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Resumen
Este proyecto tiene como fin realizar el estudio de factibilidad para la creacion de una
fundacion para la formacion de deportistas de escasos recursos en la poblacién de Caqueza
Cundinamarca, identificando estudiantes entre los 12 afios y los 18 afios que estén adelantando
estudios en el municipio, con perfiles de vulnerabilidad econémica y que tengan en el deporte

como su base futura de desarrollo profesional.

Para el avance de este proyecto se trabajaron en varios frentes: El primero, la indagacion
dentro de la poblacién de Caqueza Cundinamarca, que cumpliese con las caracteristicas
mencionadas anteriormente, a través de encuestas conformadas por 17 preguntas enfocadas en
sus aspectos emocionales, culturales, sociales y econémicos. Los resultados fueron tabulados y
analizados, mostrando que existe una poblacién de jovenes que ven el deporte como una opcién
de desarrollo profesional, de este grupo de jovenes un porcentaje del 62% tiene necesidades que
pueden ser apoyadas por una fundacion en los aspectos emocionales, cultural y académico para
conseguir su objetivo de proyecto de vida paralelo a su desarrollo como deportista de escasos
recursos. El segundo, el analisis financiero que permite que la fundacion muestre una
sostenibilidad durante los primeros 5 afios basados en las actividades propias de la fundacion
para la consecucion de ingresos y a través de las donaciones tanto del estado como de la empresa

privada.

Palabras Clave: Deporte, Jovenes, Apoyo curricular, Apoyo emocional, Cultura deportiva,

Proyecto de vida, fundacion.
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Introduccion

El deporte es una actividad que le ha traido glorias a Colombia en muchos escenarios a
nivel mundial, en diferentes disciplinas como el ciclismo, automovilismo, boxeo, atletismo,
gimnasia, patinaje, tiro, futbol, pesas, béisbol entre otras. Los colombianos hemos tenido muchas
alegrias cuando sabemos que los hijos de esta region pujante, reciben medallas y se suben al

podio de los ganadores haciendo entonar orgullosamente el himno nacional.

Muchas veces no conocemos el origen de estos deportistas triunfadores. Al revisar cada
historia, encontramos que vienen de familias humildes, de escasos recursos, sin que hayan
podido recibir apoyos econémicos suficientes para tener una formacién acordes a su desempefio
deportivo. Todos lograron sus metas con mucho esfuerzo y disciplina, con el apoyo de sus

familias y amigos mas cercanos.

Viendo precisamente esta situacion es cuando nace la idea de la fundacién FIDAR. Una
fundacion sin animo de lucro para la formacion integral de deportistas de escasos recursos. Pero
no para fortalecerlos en su aspecto deportivo, sino para fortalecerlos en su parte emocional,
personal, académico, fisico y médico. Enfocados en jovenes de un sector de la sociedad con
edades entre los 12 y los 18 afios. Hemos seleccionado el municipio de Caqueza Cundinamarca
para iniciar este proyecto piloto y que un grupo de estos jovenes deportistas tengan la
oportunidad de ser personas integrales tanto en su perfil deportivo como en su perfil personal y

profesional.
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El desarrollo de este proyecto nos determinaré la factibilidad de crear la fundacion FIDAR
en el municipio de Caqueza y poder entregar a la sociedad unos beneficios representados en

bienestar para los jovenes deportistas.
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1. Problema de Investigacion

1.1. Planteamiento del problema
En Colombia, y debido a las grandes actuaciones de deportistas que son ejemplo y han
dejado en alto el nombre de nuestro pais, cada vez son mas los jévenes que se interesan por
practicar algin deporte y hacer de este parte esencial de su existencia, colocando sus ilusiones y
buscando por medio de estas practicas generar una mejor calidad de vida para ellos y para sus

familias.

Sin embargo, no todo es tan facil como parece, pues en algunas poblaciones, como
Céaqueza, los recursos no son suficientes para llevar acabo sus suefios, aunque los jovenes estén
llenos de energia y con ganas de salir adelante, las condiciones no siempre son favorables y tiene
que esquivar un sinfin de obstaculos descuidando en la mayoria de los casos otros factores
importantes para sus vidas. La falta de dinero, de patrocinio, de conocimiento, de escenarios
deportivos, de escuelas de formacion en ciertos lugares, hace que muchos jovenes se desplacen a
otros lugares en busca de oportunidades, desatendiendo las obligaciones académicas,

exponiéndose a dificultades de tipo fisico, psicologico y econdémico.

De ahi la necesidad de conocer la factibilidad de crear una asociacién sin animo de lucro
en el municipio de Caqueza, Cundinamarca para desde alli ayudar a jévenes deportistas a tener

una formacion integral.
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2. Objetivos
2.1. Objetivo general
Realizar un estudio de factibilidad para la creacidon de una organizacién sin animo de lucro
que contribuya con la formacion integral de jovenes deportistas de escasos recursos en el

municipio de Caqueza, Cundinamarca.

2.2. Objetivos especificos
Realizar un estudio de mercado que permita conocer las necesidades de los jovenes

deportistas de escasos recursos en el municipio de Caqueza.

Estimar los requerimientos técnicos y operativos necesarios para la puesta en marcha de la

fundacion.

Realizar un estudio legal que permita evaluar la forma mas factible de estructurar una

fundacién sin animo de lucro.

Realizar un estudio financiero para determinar la viabilidad de la creacion de la fundacion.
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3. Justificacion

Con este proyecto se pretende conocer la viabilidad para la creacion de una fundacion
integral para deportistas de escasos recursos en el municipio de Caqueza, con el fin de apoyar las
ilusiones de jovenes que ven en el deporte, una herramienta para su proyecto de vida que puede
ayudar a solventar sus necesidades y la de sus familias. llusién que puede hacerse realidad si
apoyamos a cada joven para que tenga una orientacion integral de tal manera que, cuando al final
del proceso evolutivo el joven alcance su meta deportiva también alcance su meta cultural,

fisico-médico y de comportamiento.

Se pretende, de ser viable el proyecto, ser facilitadores y apoyar incondicionalmente a
aquellos jovenes deportistas del municipio de Caqueza a que tengan una formacion integral y
puedan ser triunfadores en varios aspectos de su vida. Asimismo se proyecta llegar a jovenes de

otras zonas vulnerables de la region.
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4. Relacién con la linea de investigacion institucional

Segun El sistema de investigaciones de la Universidad Minuto de Dios (Uniminuto, 2012)
dice lo siguiente: “Las agendas de investigacion de los grupos son parte central del plan
estratégico de investigaciones. Estas se ajustan a los lineamientos de politica en temas de agenda
de investigacion del Sistema Universitario Minuto de Dios que ha definido un gran campo de
investigacion institucional: el desarrollo humano y el desarrollo social integral y sostenible. Este

gran campo de investigacion pone el énfasis en la dignidad de la persona humana.”

Siguiendo con los parametros que tiene la Uniminuto en los temas de investigacion se
centra en la realidad nacional colombiana y en los parametros enmarcados por la UNESCO en
aras de la innovacion social y el aprendizaje social siendo relevantes en el desarrollo humano,
podemos ver claramente dentro del campo de investigacion, se agrupan en en cuatro grandes
lineas:

a.- Educacion, transformacion social e innovacion.

b.- Desarrollo humano y comunicacion.

c.- Innovaciones sociales y productivas.

d.- Gestion social, participacion y desarrollo comunitario.

Dado que nuestro proyecto de grado (Estudio de factibilidad para la creacion de una
fundacidn para la formacion de deportistas de alto rendimiento en la poblacion de Caqueza
Cundinamarca), tiene un enfoque de apoyo a la comunidad de jovenes entre los 12 y 18 afios de

sectores vulnerables de la poblacién de Cagueza Cundinamarca, que ven en el deporte su estilo



£ H_“

UNIMINUTO

Corpordr smeryi-s Megis de Diow

de vida, en el sentido que estos jovenes recibiran desde la fundacion el apoyo integral para
fortalecer su parte cultural, fisico y emocional como un aspecto adicional al desarrollo
profesional deportivo. Tener en cuenta una poblacion que no es atendida debidamente por la
sociedad ni por el estado, sufriendo todas las inclemencias de falta de oportunidades en la
creacion y fortalecimiento de un proyecto de vida personal por un lado, un soporte de cuidado
fisico por el otro y un acompafiamiento psicoldgico para que estas personas hagan de su deporte
su estilo de vida pero también tengan un soporte cultural pata tener un proyecto de vida alterno
de tal manera que pueda continuar su vida en el momento que les llegue la muerte deportiva y

adicional a esto que tengan sus cuidados pertinentes a sus salud fisica y emocional.

Con todo esto vemos que la linea que se ajusta mas en la investigacion segun los
parametros de la Uniminuto es la 4.- Gestion social, participacion y desarrollo comunitario.
La gestion de los futuros posibles, la participacion y el desarrollo comunitario son centrales
dentro del proyecto educativo institucional de UNIMINUTO. Temas como la coproduccion de
conocimiento con las comunidades, la participacion activa de estas en la busqueda y
construccién de las soluciones a los problemas que confrontan son relevantes para esta linea. Asi
como se define la importancia de la persona humana y su desarrollo integral, se plantea de igual
manera la relevancia del desarrollo de las comunidades. La gestion social del desarrollo, el
empoderamiento de las comunidades de base, asi como de la propia comunidad educativa, son
aspectos centrales al desarrollo de la linea. Los estudios sobre las formas de organizacion, la
exploracion de mecanismos e instrumentos que permitan el desarrollo local, el de las

organizaciones y el de las empresas solidarias, son muy pertinentes en el contexto de la linea y el
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campo de investigacion. Los topicos en los que se ha investigado son: economia solidaria, micro
finanzas, desarrollo organizacional, gestion de calidad. Sin duda queda un amplio campo para el
desarrollo de la presente linea de investigacion, muy en concordancia con la anterior linea
centrada en la innovacion. Dentro del proceso de elaboracion del plan estratégico de
investigaciones, una tarea prioritaria ha de ser fundamentar las lineas de investigacion, establecer
los nucleos bésicos de desarrollo, sus retos y las preguntas pertinentes, asi como plantear y

desarrollar nuevas lineas.
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5. Alcance

Realizaremos un estudio de factibilidad para la creacion de una fundacion sin animo de
lucro, que contribuya con la formacidn integral de jovenes deportistas de escasos recursos en el
municipio de Caqueza, Cundinamarca. Para esto vamos a realizar un estudio de mercado que
permita conocer las necesidades de los jovenes deportistas de escasos recursos de este municipio
del oriente cundinamarqués. También vamos a estimar los requerimientos técnicos y operativos
necesarios para la puesta en marcha del proyecto. Como soporte adicional realizaremos un
estudio legal con los parametros y normativas existentes en Colombia sobre la materia, que
permita evaluar la forma mas factible de estructurar la fundacion. Y finalmente realizaremos un
estudio financiero para determinar la viabilidad de la creacidn de la fundacidn. Estas actividades
se ejecutaran durante el tiempo comprendido en la especializacion de Gerencia de Proyectos en

la Uniminuto que se encuentra detallado en la seccion “Cronograma”.
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6. Marco de referencia

6.1. Marco historico
Las organizaciones no lucrativas, también conocidas como del tercer sector, son aquellas
que tienen como propdsito general cumplir una funcién social. Por tanto su fin no es generar
utilidades para los inversionistas sino satisfacer la necesidad social para la cual fue creada.

(Bernal, 2017).

Segln la Camara de Comercio de Bogot4, Las entidades sin &nimo de lucro surgen como
desarrollo del derecho fundamental de asociacion contenido en los articulos 38 y 39 de la
Constitucion politica, en donde el Estado garantiza la libertad de las personas para unirse y

desarrollar actividades comunes desprovistas del &nimo de lucro.

Dada la naturaleza eminentemente patrimonial de la fundacion, se dice que ésta existe
mientras subsista su patrimonio, aun cuando sus administradores, sean personas naturales o
juridicas, dejen de existir, ya que éstos pueden ser remplazados por otros y la fundacion

continuara existiendo. (Gaitan, 2014)

Las entidades sin &nimo de lucro tienen su antecedente legislativo proximo en la
consagracion que el codigo civil hace de las personas juridicas. Sin embargo su existencia se
remonta a la época de la colonia desde cuando ha sido fuertemente influida por acontecimientos

de naturaleza historico-politicos, que han reflejado cambios en el papel de estas instituciones.



£ H_“

UNIMINUTO

Corporciter Uiyt Megic d Dion

Asi, fueron originalmente entidades que cumplian funciones de asistencia y evolucionan hasta
Ilegar a entidades que se dedican a la prestacion de toda clase de servicios, como las conocemos

actualmente. (Pimentel, 2004)

En un principio estas entidades surgieron de comunidades religiosas brindando ayuda a las
sociedades vulnerables de la época dedicadas especialmente a brindar proteccion, albergue y
asistencia a grupos minoritarios desfavorecidos como indigenas, negros libertos o esclavos y

otros desprotegidos. (Molina, 1997)

Bien lo menciona (Vargas, 1992), después de la segunda mitad del siglo XIX, se abolieron
muchas de las instituciones que prestaban servicios desde la colonia. Y a comienzos del siglo XX
se crean nuevas entidades sin &nimo de lucro con diferentes fines, por ejemplo las sociedades de
artesanos y el circulo de obreros de Bogota. Posteriormente para el periodo comprendido entre
los afios 60 y 80 del siglo pasado, surgieron instituciones desde la iniciativa privada que se
encargaban de prestar servicios de toda clase especialmente en suplir las necesidades bésicas de

educacidn, salud y servicios publicos

6.2. Marco tedrico
Es bien sabido que en la actualidad, el deporte se encuentra presente en todos los niveles de
la sociedad y es asumido desde diferentes perspectivas, para algunos por ejemplo es un espacio
de entretenimiento y diversion, para otros una practica para mejorar un estado de salud y para

otro tanto es visto como un medio o una herramienta para salir de la pobreza y adquirir otra
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forma de vida. Claro est& que sin importar desde que perspectiva sea examinado, el deporte

genera un impacto de gran connotacion dentro de cualquier comunidad.

Balibrea E, Castillo J, Ortega A, (2001) presentan un estudio en donde, la actividad fisica
es utilizada como un potencializador para mejorar la cohesion social y desarrollar métodos para
la optimizacion y difusion de programas socio-educativos dirigidos a las poblaciones
desfavorecidas. Es asi como poblaciones vulnerables, apoyadas en el deporte pueden generar
inclusion a una vida social mejor, generando espacios donde sus metas y suefios se van forjando

de la mano de ilusiones que pueden volverse realidad.

El deporte ademas de ser parte de un estilo de vida saludable, dada las condiciones sociales
que enfrenta nuestro pais también es una forma donde los jovenes pueden invertir el tiempo libre,

lejos de drogadiccion, pandillas y de otros malos habitos.

En Colombia, los deportistas de alto rendimiento en su gran mayoria son personas que
provienen de las zonas marginales o de los estratos bajos, (victimas del conflicto) pero que
vieron en el deporte una alternativa de vida para salir de la pobreza, ser personas de bien o estar
lejos de los vicios y entre otros anhelos, obtener beneficios econdmicos y de reconocimiento que

se consiguen con disciplina y entrega a los deportes.

Los resultados en las justas deportivas a nivel internacional son un reflejo fiel de lo que

sucede con nuestros deportistas, la falta de apoyo hace que los logros y las medallas sean
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escasos, de no ser por los grandes talentos que brota nuestra tierra y a esa entrega que el
deportista pone en cada competencia, los resultados serian nulos, como bien lo deja entrever
Torres, J (2013) en uno de sus articulos “Es tal el orgullo nacional que hasta el Estado se ufana
por aquello que no ha podido darle a nuestros deportistas. No es un secreto que muchos de los que
han triunfado en el exterior han debido bregar por su sustento desde el proceso de formacion fisica
e integral y alimentacion, hasta el patrocinio ineludible para cubrir los gatos de logistica; tanto,
que ademas de la especialidad en la respectiva disciplina, los deportistas ostentan posgrados en la
facultad de rebusque en la universidad de la vida. Es de caracterizar los numerosos vendedores
ambulantes de mani, agua, flores, libros, rifas; etc.; albafiles, coteros, escobitas, porteros,
taxistas, cuidanderos de carros y aseadores, entre un sin fin; que recurren a estos menesteres como
formula para garantizar su sostén y cobijar los gastos que acarrea una representacion nacional o
internacional. En muchos casos los deportistas deben partir hacia otros horizontes en busca de

oportunidades para la realizacién de sus suefios”

La formacidon deportiva debe tener una relacion directa con la formacién educativa. Si nos
remontamos a la antigua Grecia, a los Romanos y al pueblo Egipcio, los nifios dedicaban la
mayor parte del dia a una formacidn fisica la cual la convertian como un arte y era el arte de la
guerra; hacia mediados del siglo XX, los paises socialistas lo introdujeron a la formacion
deportiva como parte integrante de sus programas de educacion escolar; al igual paso en paises

como Francia, las Alemania entre otros (Historia del Futbol, 2012).



£ H_“

UNIMINUTO

Corpordr smeryi-s Megis de Diow

Las précticas deportivas y sus tipos de conocimiento en Colombia se desarrollaron en torno
a una fantasia ideoldgica que puede ser nombrada como fantasia moderna. Esta fantasia se
construy6 como continuacion del deseo civilizador (Rojas, 2001) surgido a partir de las
relaciones coloniales de poder dentro de las cuales las élites colombianas del siglo XI1X
internalizaron el mandato del Gran Otro, la metrépoli europea, constituyendo la fantasia

civilizadora como disposicion mimética frente a la civilizacion europea.

Psicdlogos, pedagogos, socidlogos y educadores fisicos vienen destacando el valor
educativo del deporte para el desarrollo psicosocial del individuo y como medio de integracion
social y cultural. Quienes defienden este planteamiento, consideran el deporte como una
herramienta apropiada para ensefiar a todos, pero sobre todo a los mas jévenes, virtudes y
cualidades positivas como justicia, lealtad, afan de superacién, convivencia, respeto,

comparierismo, trabajo en equipo, disciplina, responsabilidad, conformidad y otras (Cruz, 2004)

En Colombia, la Ley 181 de 1995 del congreso nacional establece el fomento del deporte,
la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica y crea el sistema
nacional del deporte. Los objetivos generales de dicha ley son el patrocinio, el fomento, la
masificacion, la divulgacion, la planificacion, la coordinacion, la ejecucion y el asesoramiento de
la practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre y la promocién de la
educacion extraescolar de la nifiez y la juventud en todos los niveles y estamentos sociales del
pais, en desarrollo del derecho de todas las personas a ejercitar el libre acceso a una formacion

fisica y espiritual adecuadas. Asi mismo, la implantacion y fomento de la educacion fisica para
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contribuir a la formacion integral de la persona en todas sus edades y facilitarle el cumplimiento

eficaz de sus obligaciones como miembro de la sociedad.

Por otro lado, las fundaciones son personas juridicas creadas por iniciativa particular para
atender, sin @nimo de lucro, servicios de interés social, conforme a la voluntad de los fundadores
(Articulo 5° del Decreto 3130 de 1968). Entre otras caracteristica, el sustrato de la fundacion es
la afectacion de unos fondos preexistentes a la realizacion de un fin de beneficencia publica, de
utilidad comun o de interés social (educativos, cientificos, tecnoldgicos, culturales, deportivos o

recreativos).

Segun portal web actualicese.com Las entidades sin animo de lucro (ESAL), también son
denominadas organizacion sin fines de lucro (OSFL) u organizacién no lucrativa (ONL) y por lo
general, su objetivo misional responde al deseo de contribuir al desarrollo integral de la sociedad
mediante el apoyo a areas o sectores débiles, tales como las madres cabeza de familia, los nifios,

los grupos al margen de la Ley, la investigacion y el desarrollo, etc.

La principal fuente de ingresos de este tipo de organizaciones, son por lo general los
dineros recibidos de parte de personas naturales, juridicas o entidades publicas en representacion

del Estado por medio de la figura legal de donaciones o ayudas.

Segun Vega (2015), un estudio de viabilidad consiste en la recopilacion, analisis y

evaluacion de diferentes tipos de informacion con el propdésito de determinar si se debe
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establecer 0 no una empresa que conlleve riesgos econémicos. De acuerdo con Méndez, R
(2017), después de elaborar un proyecto, la decision puede ser que en el momento las
condiciones existentes no lo hacen viables, lo cual no significa que no es un buen trabajo. Asi
mismo nos recuerda que este tipo de estudio se hace para obtener mayores elementos de juicio
antes de tomar una decision, bien sea para continuar con la siguiente etapa, aplazar, modificar o

rechazar el proyecto.

Céaqueza es un municipio del departamento de Cundinamarca, capital de la Provincia de
Oriente, situado a 39 km de Bogota. Limita hacia el sur con Fosca, al norte con Ubaque, con

Chipaque hacia el oeste y Quetame hacia el oriente Su temperatura media es de 20°C.

Céaqueza basa su desarrollo econémico en las actividades agropecuarias y de agricultura,
aunque existe presencia de otras actividades comerciales que constituyen los sistemas

productivos. Cuenta con 6 instituciones educativas, 2 en el area urbana y 4 a nivel rural

6.3. Marco legal y normativo
Una fundacion es una persona juridica sin &nimo de lucro que nace de la voluntad de una o
varias personas naturales o juridicas y cuyo objetivo es propender por el bienestar comdn, bien

sea a un sector determinado de la sociedad o a toda la poblacion en general.


https://es.wikipedia.org/wiki/Municipio_de_Colombia
https://es.wikipedia.org/wiki/Departamentos_de_Colombia
https://es.wikipedia.org/wiki/Cundinamarca
https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Oriente_(Cundinamarca)
https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Oriente_(Cundinamarca)
https://es.wikipedia.org/wiki/Km
https://es.wikipedia.org/wiki/Bogot%C3%A1

£ H_“

UNIMINUTO

Corpordr smeryi-s Megis de Diow

La fundacion surge de la destinacidon que haga su fundador o sus fundadores, de unos
bienes o dineros preexistentes para la realizacion de unas actividades que, segun su sentir,

puedan generar bienestar social.

Dada la naturaleza eminentemente patrimonial de la fundacion, se dice que ésta existe
mientras subsista su patrimonio, aun cuando sus administradores, sean personas naturales o
juridicas, dejen de existir, ya que éstos pueden ser remplazados por otros y la fundacion

continuara existiendo.

La Fundacidn, se encuentra regulada en el Decreto 1529 de 1990, para las fundaciones que
se constituyan en los departamentos, y en el Decreto 059 de 1991 para las que se constituyan en
la ciudad de Bogota y le son aplicables las normas del Cédigo Civil, las del Decreto 2150 de

1995 y demés normas complementarias.

Dado el caracter voluntario y asociativo de las entidades sin animo de lucro, ESAL, su
constitucion debe surgir a partir de la manifestacion de la voluntad del fundador (en el caso de
las fundaciones) o constituyente o de los fundadores o constituyentes (para el caso de las

asociaciones o corporaciones, las entidades del sector solidario, las veedurias ciudadanas).

Esta manifestacion de voluntad de crear una ESAL, en el caso de las fundaciones y las
veedurias ciudadanas también puede plasmarse en un documento denominado documento de

constitucion, o también puede, como en el caso de las asociaciones o corporaciones y entidades
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del sector solidario, plasmarse en un documento que debe tener unas minimas formalidades y

que se denomina acta de reunion o de asamblea de constitucion. (Gaitan, 2014)
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7. Disefio metodoldgico

7.1. Formulacién de metodologia
El tipo de investigacion que se utilizara en este analisis, es el de una investigacion de tipo
descriptivo, cuyo objetivo consiste en llegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes
predominantes a través de la descripcion exacta de las actividades, objetos, procesos y personas.
Su propdsito no se limita a la recoleccion de datos, sino a la prediccion e identificacion de las

relaciones que existen entre dos 0 mas variables.

Este método implica la recopilacién sistematica de datos para dar una idea acerca de la
factibilidad de formar la fundacién, las ventajas que tiene el estudio es que la metodologia es

facil, de corto tiempo y econémica.

Por otro lado y para el cumplimiento de los objetivos se avanza en un andlisis financiero
para verificar la factibilidad de la creacion de la fundacién sin animo de lucro en la poblacion de
Céaqueza Cundinamarca. Al tratarse de una organizacion sin animo de lucro, el andlisis estara

orientado en beneficios sociales que aporta la fundacion a la comunidad o poblacion objeto.

7.2. Poblacion o muestra
Para realizar la investigacion es necesario definir quiénes y qué caracteristicas deberan
tener y cuantos son los sujetos (personas, organizaciones o situaciones y factores) participantes

de la investigacion. (Bernal, 2016)
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Este estudio tendra como fuente de informacion la percepcion de una parte de la poblacion
que potencialmente puede pertenecer al grupo de beneficiarios de los servicios de la fundacion

FIDAR, y para esto definimos la muestra de la siguiente forma:

Alcance:
Céaqueza es un municipio ubicado en el departamento de Cundinamarca, capital de la

Provincia de Oriente, fundada el 23 de octubre de 1.600.

Tiempo:

Afios 2017-2018

Elementos:
La poblacion del municipio de Caqueza Cundinamarca que segun el censo de 2015 es de

16.467 habitantes. En el casco urbano se concentra una poblacién alrededor de 5.937 habitantes.

Unidades de muestreo:

De la cantidad total de caquecefios, el 39% corresponde a la poblacion menor de edad, de
los cuales el 51 % son jovenes de entre los 12 y los 18 afios de edad, nuestra poblacion objetivo.
Parte de esta poblacidn reciben escolaridad en 2 instituciones educativas urbanas y 4
instituciones educativas rurales. Para la muestra de estudio de mercado se ha tomado 50
estudiantes que hacen parte de las instituciones educativas urbanas ubicadas en el centro del

municipio. Esta muestra es suficiente informacion para realizar el estudio de factibilidad para la
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creacion de una organizacion sin &nimo de lucro que contribuya con la formacion integral de

jovenes deportistas de escasos recursos en el municipio de Caqueza, Cundinamarca.

7.3. Instrumentos
La recoleccion de datos juega un papel importante en los analisis de la demanda ya que nos
permite conocer el potencial de usuario que pueden acceder a los servicios de la fundacién
FIDAR. Podemos analizar diferentes caracteristicas de la poblacion observada. Dentro de la lista
disponible que tenemos para la medicion requerida son la observacion, la encuesta y la

entrevista.

Particularmente en este proyecto de estudio de factibilidad, vamos a usar la encuesta como
instrumento de medicion de datos y lo formalizamos a través de un cuestionario preparado que
consta de 17 preguntas enfocadas a aspectos de localizacién, econémico, preferencia y

percepcidn del futuro del encuestado.

7.4. Procedimiento
La encuesta se ha elaborado para que el tipo de pregunta sea directa y aplicada
individualmente con el fin de obtener la informacion directamente de la fuente, segln el plan de
la muestra. El encuestador se dirige a la institucion seleccionada dentro del casco urbano del
municipio de Caqueza, lugar donde se ha determinado la aplicacién de la encuesta. Se entrega el
cuestionario a cada persona para que lo conteste de manera personal e intransferible, lo méas

sincero posible a cada pregunta formulada.
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El tiempo estimado que demora cada encuestado en contestar el formulario de 17
preguntas es de 3 minutos lo que hace que sea una labor muy sencilla y no requiere la

intervencién del encuestador.

En una fase posterior a la recoleccion de las encuestas, se procede con la tabulacion de
datos, realizando gréaficos por cada pregunta. Esto permite analizar los resultados de una manera

visual encontrando la distribucion porcentual con respecto al total de personas encuestadas.

Al final, este andlisis y en combinacion con lo anélisis financiero se determina la viabilidad

para la creacién de la fundacion para la formacién integral de deportistas de escasos recursos.
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8. Andlisis de mercado

8.1. Poblacion objetivo
La fundacion FIDAR tiene el objetivo de brindar un apoyo en la formacién integral a los
jévenes deportistas de escasos recursos que habitan en el municipio de Cagueza Cundinamarca.
Estos jovenes deben tener edades dentro del rango de los 12 afios y los 18 afios, que el nivel de
escolaridad sea la secundaria y que las condiciones econémicas no estén en el nivel para soportar
los pagos que requieren para recibir atencién especializada en su formacion integral tendiente a

apoyar su perfil cultural, emocional y fisico.

Estos jovenes que habitan en el sector rural o urbano, podran acceder a los servicios de la
fundacion FIDAR, previo cumplimiento de los requisitos de admision que seran evaluados por

funcionarios idéneos de la fundacion.

8.2. Segmentacion demogréfica
Segun datos del (DANE, 2005), tiene un total de 16.467 habitantes, de los cuales 5.937
hacen parte de la cabecera y los 10.530 restantes pertenecen a la zona rural. En cuanto a género,

8314 son hombre y 8153 mujeres. Por rango de edad los datos se muestran en la siguiente tabla:

Distribucién etirea

Total por edad 19 2859 7233 2789 2476

El 91.9 % mayores de 5 afios saben leer y escribir.
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El 31.9% de la poblacion de 3 a 5 afios asiste a un establecimiento educativo formal, el

95.1% de la poblacion de 6 a 10 afios y el 83.5 de la poblacién de 11 a 17 afios.

El 51,7% de la poblacién residente en Caqueza, ha alcanzado el nivel basica primaria y el
28,5% secundaria; el 2,5% ha alcanzado el nivel profesional y el 0,8% ha realizado estudios de
especializacion, maestria o doctorado. La poblacion residente sin ningin nivel educativo es el

9,0%.

8.3. Modelo de la encuesta

El detalle del modelo de la encuesta se encuentra en el anexo 1.
8.4. Analisis de la encuesta
Luego de realizar las encuestas y de tabular las respuestas se obtuvieron los siguientes

resultados:

Pregunta 1. Edad



EDADES

H Total

Total

El personal encuestado hace parte de la poblacién juvenil, con edades entre los 13 y los 18

afos de edad.

Pregunta 2. Lugar de Nacimiento

Cuenta de pregunta 2

Lugar de nacimiento

L 1 1 L
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<&
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El 72% de los encuestas afirma haber nacido en Caqueza, el 14% en Bogota y el 14%

restante en otras ciudades de Colombia.

Pregunta 3. Lugar de Residencia

Cuenta de pregunta 3

Lugar de residencia

pregunta3 ¥
m Cagueza

Chipaque

A la pregunta 3, los encuestados respondieron que su lugar de residencia es Caqueza con

un 96% y Chipaque con un 4%.

Pregunta 4. Género



b I
st

Género

B Femenino

1 Masculino

El 40% de los encuestados hacen parte del género femenino y el 60% del género

masculino.

Pregunta 5. ; Cual deporte practica?

35
30
25
20
15
10

Practica deporte

No practica

Practica 1
deporte

Practica 2
deportes

@ Seriesl

Practica 3 o mas
deportes
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De los encuestados el 10% no practica deporte, el 68% practica un deporte, el 16% dice

practicar dos deportes y el 6% afirma practicar 3 0 méas deportes.

Cuenta de pregunta 5

Deporte que practica

VOLEIBOL / FUTBOL

PATINAJE |

NATACION / FUTSAL

FUTSAL

pregunta5 ¥ CICLISMO / FUTBOL /... f‘f
BOXEO / MOTOCIICLISMO

BALONCESTO / FUTBOL

BALON MANO [

AJEDREZ / FUTBOL / FUTSAL... =

AJEDREZ / ATLETISMO

Total

El deporte que més practican los jovenes encuestados es el futbol, seguido de voleibol,

patinaje y atletismo; otros deportes menos practicados son baloncesto, natacion y ciclismo.
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Pregunta 6. ¢Pertenece a una liga deportiva?

Cuenta de pregunta 6

Pertenece a una liga deportiva

4%

pregunta® v

= No

Si

De los encuestados el 72% afirma no estar vinculado con ligas deportivas, el 24% dice si

pertenecer a ligas deportivas y un 4% no respondio a la pregunta.
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Pregunta 7. ¢ Cuantos dias en promedio le dedica semanalmente al deporte que practica?

Cuenta de pregunta 7

Dias promedio de entrenamiento

pregunta7 ¥
ml

2,
u3
4
H>5
Ho

7

De los jovenes encuestados y que practican algun deporte, se evidencia que un 38% dedica

en promedio 3 dias a la semana a entrenamientos, 16% 4 diasy 10% 2 dias.

Pregunta 8. ; En promedio cada cuanto tiene competiciones?
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Cuenta de pregunta 8

COMPETENCIAS
Trimestral Bimensual
16% 8%

Semestral
2%

No responde
24%

NA
10%

El 40% de los jovenes encuestados afirman tener competencias mensuales en las

disciplinas que practican, y un 2% dice tener competencias deportivas semestrales.

Pregunta 9. ; Cuenta con un entrenador fisico que le ayude a mejorar en el deporte que
practica?

Cuenta de pregunta 9

Tiene entrenador fisico

NA
10%

pregunta 9 G
No HNA
26% mNo
] No responde
Si

62% HSi

No responde
2%
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62% de los encuestados contesto afirmativo a la pregunta, 26% dijo no tener un entrenador
fisico, 2% no respondio a la pregunta y 10% no practican deporte, por lo tanto no requieren de

uno.

Pregunta 10. ;Cuenta con un tutor que le ayude a organizar sus asuntos personales?

Cuenta de pregunta 10

Tutor - asuntos personales

preguntal0 ¥
B No
m No responde

Si

De los encuestados el 76% no cuenta con tutor, 22% afirma si tener uno y el 2% restante

no respondio a la pregunta.

Pregunta 11. ;Recibe ayuda adicional como apoyo a mejorar los estudios que cursa

actualmente?
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Cuenta de pregunta 11

Ayuda academica adicional

preguntall ¥
H No

H No responde

mSi

44% de los jovenes tiene algun tipo de apoyo académico adicional al colegio, 54% no

posee ningun apoyo adicional y 2% no respondi6 a la pregunta.

Pregunta 12. ;Usted cree que prepararse académicamente es importante para su futuro?

Cuenta de pregunta 12

Es importante la academia

preguntal2 ¥
B No

No responde

M Si
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Para el 82% de los jovenes encuestados es importante la preparacion académica, caso

contrario ocurre con un 8%. No respondio a la pregunta un 10%.

Pregunta 13. ;A qué se dedicaria una vez termine sus estudios de bachiller?

Cuenta de pregunta 13

A que de dedicara cuando termine el
olegio

pregunta 13 %
m Estudiar

M No responde

Trabajar

M Trabajar y estudiar

De los jévenes encuestados, la mayoria, el 72% tiene pensado seguir estudiando luego de

terminar el bachillerato. 10% de la poblacion cree que tendra que trabajar al culminar sus

estudios. 8% son quienes dicen van a tener que trabajar y a estudiar y 10% no responde a la
pregunta.

Pregunta 14. Que le gustaria estudiar cuando se gradude de bachiller
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Que quiere estudiar despues de graduarse

Zootecnia
Técnico SENA
Técnico en sistemas
Sistemas
Policia
Mo se
No responde
Medicina forense
Medicina
Medicina
Mecanica
Ingenieria mecatronica
Ingenieria electronica
Ingenieria de sistemas
Ingenieria civil
£ TN — Ingenieria ambiental
Ingenieria
Infanteria de la marina
Gastronomia
Fisioterapia
Farmacia
Enfermeria
Educacion fisica
Disefio grafico
Derecho
Contaduria
Biologia
Auxilliar de vuelo
Argitectura
Administracion publica
Administracion de empresas
Actuacién

o
=

M Total

o]
w
=
[%a]

Dentro de las opciones que tienen los jovenes para estudiar luego de terminar el colegio

estan: Derecho, ingenierias, disefio grafico, administracién de empresas, contaduria publica,

arquitectura, medicina, entre otras.
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Pregunta 15. ;Sus padres pueden pagar sus estudios después de que se gradue de

Cuenta de No responde

Sus padres puden pagar sus estudios
posteriores

No responde ¥
H No

@ No responde

Si

64% No responde M Si

4%

bachiller?

El 64% de los jovenes afirma que sus padres estan en capacidad de costear sus estudios

posteriores al bachillerato, el 32% dice que sus padres no pueden suplir este costo y el 4% de los

encuestados no respondieron la pregunta.



I.

E F

UNIMINUTO
Corpordr smeryi-s Megis de Diow

Pregunta 16. ¢ Le gustaria ser un profesional del deporte que practica?

Cuenta de pregunta 16

Le gustaria ser un profesional del deporte

preguntale ¥

B NA
No m No
responde
4% No responde
HSi

Al 70% de los encuestados le gustaria ser un profesional del deporte que practica, al 16%

no le interesa ser un deportista profesional, el 4% de la poblacion encuestado no respondio a la

pregunta y 10% no practica deporte.
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Pregunta 17. ¢Cree usted que cuando termine sus estudios de bachiller, se puede sostener

econdmicamente del deporte que practica?

Cuenta de pregunta 17

Cree que se podria sostener del deporte
gue practica

NA
10%

preguntal7 ¥
H NA

H No

No responde

H Si
No responde
6%

A la ultima pregunta el 44% respondid negativamente, el 40% piensa que si podria

sostenerse del deporte, 6% no respondio, y 10% no practica deporte.
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9. Estudio de mercado

9.1. Analisis del sector
De acuerdo con su objeto social, FIDAR esta encaminada a prestar sus servicios a jovenes
deportistas de escasos recursos en el municipio de Caqueza Cundinamarca, su fin es brindar
apoyo a jovenes entre los 12 y 18 afios, estudiantes de secundaria y de estrato socio-econémico 1
y 2. Dentro de sus prioridades no esta obtener algun tipo de beneficio econémico o algin tipo de
utilidad a nombre propio, sino por el contrario ser una entidad sin &nimo de lucro que contribuya
a generar bienestar a una comunidad donde la ganancia sea re-invertida en pro de sus

beneficiarios, por tal motivo FIDAR formaria parte del cominmente llamado tercer sector.

La economia Colombiana por muchas décadas ha estado segmentada en dos grandes
sectores, el sector publico y el sector privado. Sin embargo en los Gltimos tiempos se ha
evidenciado el crecimiento de otro tipo de organizaciones, entidades que sin ser publicas y sin
perseguir el beneficio que caracteriza al libre mercado estan conformando lo que se denomina el

Tercer Sector.

El tercer sector hace referencia a la economia social 0 economia social y solidaria, esta
conformado por entidades u organizaciones que lideran proyectos de accion social, 0 que se
encargan de defender intereses colectivos de cualquier tipo (cultural, deportivo, social, etc.). Se

destacan en este sector las cooperativas y los fondos de empleados, también se encuentran las
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Organizaciones Solidarias de Desarrollo (OSD), principalmente con fundaciones, corporaciones

y asociaciones.

Seguln un estudio adelantado por la organizacion DIS y Fundacion Promigas, con el
auspicio de la Agencia Regional para la Inmigracion y Cooperacién de la comunidad de Madrid,
Secot, Gestrategica y la AFEm, en Colombia se identificaron 129 fundaciones; asi también se
evidencio que de las 100 empresas méas grandes en el pais, 42% han creado fundaciones para
aportar a la sociedad. Las inversiones a través de sus propias fundaciones estan motivadas en
generar conocimientos especificos, hacer una mejor gestién, atraer recursos adicionales, mejorar

la inclusién y tener mejores desempefios administrativos.

Solo 35% de las fundaciones son financiadas en su totalidad con los fondos de la empresa
y 16% de la totalidad de los recursos de las fundaciones provienen de la cooperacion
internacional o del Gobierno. Segun el estudio en mencion en 2012 la inversion de 70
fundaciones se calculé en US$239,5 millones, donde 81,5% de los recursos se invirtieron en
programas de educacion, seguido por 64,4% que invierte en desarrollo comunitario, 42,5% que
invierte en medio ambiente, 37,9% en temas de paz y convivencia, 36,8% en derechos humanos,

35% en arte y cultura, y 25% en vivienda.

9.2. Andlisis de la demanda
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El objetivo de la fundacién FIDAR es ofrecer unos beneficios a los jévenes deportistas de
bajos recursos del municipio de Caqueza Cundinamarca para la formacion integral paralela a su

actividad deportiva.

Para conocer la demanda de cuantos jovenes pueden acceder a los servicios de la
fundacion, hemos realizado una recoleccion de datos usando la encuesta como instrumento; esto
permite conocer el perfil preferencial por el gusto del joven a la practica de un deporte, por otro
lado sabemos cuéles tienen dificultades econémicas y quienes tienen necesidades de

fortalecimiento en los aspectos emocionales, académicos y médicos.

La demanda potencial corresponde a la poblacion juvenil que tiene edades entre los 12 y
los 18 afios y de acuerdo a los datos oficiales del censo del 2005 realizado por el DANE son 300
jovenes. De estos, el 90% practica algin deporte, entonces la demanda potencial son 270

personas.

La demanda real corresponde a la poblacion de jovenes que practican algin deporte con
la vision de seguir ejerciendo ese deporte en el futuro. Para esto el resultado de las encuestas nos
muestra que de los 300 jovenes el 90% practica algin deporte, el 62% tienen un entrenado v el

24 % pertenecen a una escuela o liga deportiva. La demanda real corresponde a 186 jovenes.

9.3. Andlisis de la oferta
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Los servicios que ofrece la fundacién FIDAR es la formacion integral para deportistas de
bajos recursos que habitan en el municipio de Caqueza. Los servicios prestados por la entidad
son 3. El primero es el apoyo emocional, brindado por un Psicologo; ayuda al beneficiario al
fortalecimiento como persona para que aprenda a manejar las situaciones personales. El segundo
es el soporte académico, este programa lo apoya un licenciado y su funcién es fortalecerlo en las
falencias de conocimiento acorde a su evolucion de escolaridad. El tercer servicio tiene que ver
con la formacién fisica. Este servicio esta a cargo de un médico con especialidad en medicina
deportiva apoyando al beneficiario en el conocimiento y buen manejo de los cuidados de su

Cuerpo.

En el municipio de Caqueza no existe ninguna entidad que ofrezca estos servicios, asi
como tampoco servicios similares. La fundacion FIDAR seria pionera en ofrecer este tipo de

servicios en esta region de Cundinamarca; estria incursionando en un mercado sin competencia.

9.4. Mercadeo
El enfoque de mercadeo es social. Este enfoque es el mas reciente en actividades de
mercadeo y considera que el objetivo de las empresas es identificar necesidades y deseos de las
personas consideradas como mercado objetivo, y desarrollar productos (bienes o servicios) para
este mercado con un valor superior al de la competencia, en forma tal que el bienestar de las
personas y de la sociedad se mantengan a un nivel similar, o en lo posible superior. (Shiffman &

Kanuk, 2005).
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Luego de realizar la investigacion de mercado, hemos detectado la necesidad dentro de la
poblacion de jovenes deportistas con edades entre los 12 y los 18 afios, de fortalecer tres aspectos
(emocional, académico y fisico) con profesionales idéneos en cada &rea que se harén cargo del
proceso de formacidn integral acompariando a cada beneficiario durante su estadia por la

fundacion.

La fundacion FIDAR estableceré una relacién con su beneficiario basada en la satisfaccion
de tal manera que recibiré todos los beneficios de los servicios prestados y al final cuando ya se
desvinculen de la fundacion tendran una formacion integral que les permitira enfrentarse a la
vida con toda su competitividad con planes méas concretos para su desarrollo personal y

profesional.

Constantemente la fundacion FIDAR mantendrd comunicacion con la poblacion para que
conozcan los servicio que ofrece la entidad y la forma como pueden acceder a esos servicios.
Estos canales son: Pagina Web, Correo electrénico y mensajes publicitarios a través de la

emisora local.
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10. Estudio técnico
10.1. Tamaiio
El tamafio de un proyecto en buena parte se determina al analizar en forma interrelacionada
la tecnologia del proyecto y el estudio del mercado. El tamafio es importante para conocer el

monto de las inversiones y los costos operativos del proyecto. (Méndez, 2016)

Capacidad Nominal:
La fundacion FIDAR desea acceder a unas instalaciones en el municipio de Caqueza
Cundinamarca que permita prestar servicios de formacion integral hasta 120 jovenes deportistas

al afio segln la siguiente proyeccion:

ANO  JOVENES |
2019 50
2020 70
2021 90
2022 110
2023 120

La formacion a cada individuo estd compuesto por 3 servicios basicos: 1.- Asistencia
emocional, 2.- Asistencia académica y 3.- Asistencia médica. El total de servicios prestados se

muestran en la siguiente tabla:

ANO  SERVICIOS |
2019 150
2020 210
2021 270
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2022 330
2023 360

Factor de Servicio:

Es el porcentaje de operacion de la fundacion en relacion con la capacidad de ndmina para
un periodo de tiempo. La fundacion prevé prestar los servicios durante los dias habiles de todo el
afio. Esto significa que del total del nimero de dias no se prestara servicio los siguientes dias:

1.- Sébados, domingos y festivos.

2.- Semana Santa.

3.- Semana de receso estudiantil.

4.- Periodo de vacaciones de fin de afio.

FSN = 220 dias / 365 dias = 60.27%

Tamario éptimo del proyecto:

Desde la perspectiva de las ciencias econémicas, el tamafio recomendado (6ptimo)
corresponde a la capacidad de produccion o de prestacion de servicio que se obtiene con el
minimo costo unitario. (Méndez, 2016)

Si:

Cv = Costo variable

Cf = Costo fijo

CT = Costo total = Cv + Cf



X = Cantidades de servicio

Entonces:

Cfm = Costo fijo unitario = Cf/X

Cvm = Costo variable unitario = Cv/X

Cmu = Costo medio unitario = CT/X

TAMARNO OPTIMO EN FUNCION DE COSTOS MEDIOS

UNIMINUTO
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I.

E F

. Capacidad Costos Costos Costos medios
Periodo .
nominal = = Totales
Fijos Variables Cvm

2019 150 333.600.000 81.000.000 | 414.500.000 2.224.000 540,000 2.764.000
2020 210 343.458.000 82.620.000 | 426.078.000 1.635.514 393.429 2.028.943
2021 270 353.611.740 84,272,400 | 437.884.140 1.209.673 312.120 1.621.793
2022 330 364.070.092 85.957.848 | 450.027.540 1.103.243 260.478 1.363.721
2023 360 374.842.195 B7.677.005 | 462.519.200 1.041.228 243.547 1.284.776

Mercado:

En los capitulos 8.- Estudio del mercado y 9.- Andlisis del mercado, de este proyecto,

veiamos aspectos referentes a poblacion objetivo, segmentacion demogréfica, analisis de la

oferta y la demanda. Los estudios y analisis adelantados en estas fases nos indica que el tamafio

del proyecto de la creacion de la fundacion FIDAR es menor que el tamafio del mercado lo que

nos da una situacion de menor riesgo, porque podemos incursionar en el segmento de jovenes

deportistas que ven en el deporte una carrera profesional y que pueden acceder a los servicios de

calidad que ofrece la fundacién. EIl tamafio maximo del proyecto de la fundacion esta dado por

el potencial maximo del mercado, en el municipio de Caqueza Cundinamarca, que son 270

jévenes.



£ H_“

UNIMINUTO

Corporciter Uiyt Megic d Dion

Tecnologia:

Hoy por hoy la tecnologia hace la base de apoyo en las operaciones y actividades generales
de las organizaciones. En el caso de la fundacion FIDAR no es la excepcion. Tendremos la
necesidad de adquirir al menos unos recursos tecnoldgicos que hacen que el tamafio de la
fundacion sea minimo para que los costos se posicionen en un punto de equilibrio y sea parte de
la viabilidad del proyecto. Después de realizar algunas cotizaciones en el mercado tecnolégico,
se hizo la valoracién de la base de tecnologia constituido en equipos de codmputos, audiovisuales
y soporte cotidiano con un valor de 29 millones que corresponden a un poco mas del 50% de la
inversion inicial. Esto nos indica que el nimero minimo de servicios afio debe ser de 90 que los

recibirian 30 jovenes deportistas.

Localizacion:

El tamafio del proyecto FIDAR depende mucho de la localizacion y es precisamente por la
disponibilidad de locales en el municipio de Caqueza Cundinamarca en el momento de decidir la
fase inicial. Aunque en el momento de realizar este estudio se detectaron varios locales
disponibles y que podrian ser funcionales dependemos de la variable tiempo ya que el

dinamismo de las contrataciones no nos asegura la disponibilidad de estos locales en un futuro.

Inversiones:
FIDAR al tratarse de una fundacion, las inversiones iniciales estan sujetas a las donaciones

recibidas por parte del estado y de la empresa privada. El tamafio del proyecto depende del logro
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del recaudo de estas donaciones para cumplir con la planeacién inicial de la adquisicién del local

y el equipamiento de las areas para el funcionamiento minimo de las instalaciones.

10.2. Localizacién

La localizacion del proyecto FIDAR es una decision importante para obtener los mejores
beneficios para los servicios prestados, porque se debe tener en cuenta la ubicacion de la
poblacion y facilitar el acceso de los jovenes deportista al sitio de concentracion, cuando vayan a
participar en las actividades que permiten la formacion integral. Para esto evaluamos varias
alternativas de acuerdo al contexto geografico dentro y fuera del casco urbano dentro del analisis
de la macrolocalizacion. Asi mismo, hicimos un anélisis especifico para ayudarnos a decidir en
la ubicacién exacta del local donde funcionaria la fundacion FIDAR dentro de la alternativa

seleccionada en la macrolocalizacion.

Macrolocalizacion:

Céaqueza es un municipio del departamento de Cundinamarca, capital de la Provincia de
Oriente, situado a 39 km de Bogota. Se encuentra a una altitud de 1.746 m.s.n.m. y tiene una
temperatura media anual de 21 °C. Limita hacia el sur con Fosca, al norte con Ubaque, con
Chipaque hacia el oeste y Quetame hacia el oriente. Tiene varias vias de acceso hacia y desde el
municipio conectandolos con sus municipios vecinos y muy cerca de la via principal Bogota —
Villavicencio. Caqueza se encuentra en un sector montafioso haciendo que el acceso a ciertos

lugares del municipio sea dificil sobre todo en el sector rural.


https://es.wikipedia.org/wiki/Municipio_de_Colombia
https://es.wikipedia.org/wiki/Departamentos_de_Colombia
https://es.wikipedia.org/wiki/Cundinamarca
https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Oriente_(Cundinamarca)
https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Oriente_(Cundinamarca)
https://es.wikipedia.org/wiki/Km
https://es.wikipedia.org/wiki/Bogot%C3%A1

|-
L‘-‘JF,

UNIMINUTO
Corpordr smeryi-s Megis de Diow

i " (£ | 1
| o =y i
il ) |
B h,_.-"-Nl"; -:_r i P’ W
I { B
3 L L -
§ H‘H‘Ix o 7 =
> e ]
Py L
"
! L
: 1
/ J
I i .
g { !
] e 1
i
; I ¢
¢ _ A
3 L f
H PR g 7 |
J . o~ /
f C L gMpatueza |
’ L e "“\.'I

Localizacion de Cagueza en Cundinamarca
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Coordenadas
Entidad Municipio
= Pais mm Colombia
* Departamento  Cundinamarca
= Provincia COrienta

El municipio de Caqueza estd compuesto por 34 veredas intercomunicadas por caminos de

categoria 4, la mayoria de ellos sin pavimentar.
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(Forero, 2018)

Se analizaron tres sitios probables para la seleccidn del lugar de las instalaciones donde
entraria en operacion la fundacion FIDAR. Estas ubicaciones iniciales se seleccionaron teniendo
en cuenta la disponibilidad de edificio para albergar las instalaciones de infraestructura y de
talento humano. La macrolocalizacién de estos sitios son: 1.- El casco urbano, 2.- La vereda

Giron del Resguardo y 3.- La vereda Rio Negro.

Para seleccionar la mejor alternativa usamos la calificacion por puntos como método de

localizacion. Este método nos permite hacer una valoracién teniendo en cuenta una clasificacion
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de factores. Al final del ejercicio dara un puntaje mayor a la ubicacion de macrolocalizacion que

mejor opcidn tiene para el proyecto FIDAR.

Los factores analizados fueron los siguientes:
F1.- Comportamiento del mercado: Analizamos la ubicacion de los usuarios potenciales
del programa FIDAR.
F2.- Condiciones ambientales: En este aspecto revisamos los asuntos de Uso y tratamiento
de residuos, contaminacion ambiental y caracteristicas de los suelos.
F3.- Disponibilidad de servicios béasicos: Disponibilidad de servicios publicos (Agua, luz,
energia, Internet) y la calidad del servicio.
F4.- Infraestructura de Transporte: Se tuvo en cuenta la calidad de las vias terrestres,
disponibilidad, acceso al transporte y seguridad vial.
F5.- Cultura Regional: Importante para este factor la actividad cultural, sitios culturales y
centros de recreacion.
F6.- Comunicaciones: Acceso a red telefdnica, interconexion a redes de informacion y
costo de los servicios.
F7.- Servicios complementarios: Acceso a los servicios financieros, servicios notariales,
médicos y hospitales y contra incendio.
Por otro lado la tabla de calificacion se define en una puntuacion de 0 a 5 segun la

siguiente escala:
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Puntuacion Criterio

5 Excelente
4 Bueno

3 Regular

2 Deficiente
1 Mala

0 Mula

A continuacion veremos la matriz para evaluar la alternativa de macrolocalizacion.

Alternativas de Factores condicionantes
e Totales
localizacion
F3 F4
Casco Urbano 4 4 4 4 3 4 5 28
Vereda Girdn del Resguardo 2 2 3 13
Rio Negro 3 4 3 4 1 4 2 21

Como resultado de este ejercicio, después de analizar los 7 factores en las 3 alternativas, la
mejor opcién de macrolocalizacién es en el casco urbano, que es el que ha obtenido el puntaje

mayor con una calificacion final de 28 puntos.

Microlocalizacion:

El siguiente paso después de haber seleccionado la ubicacion de la fundacion FIDAR en el
casco urbano de Caqueza, es determinar las condiciones de Microlocalizacién para determinar la
ubicacidn definitiva, donde analizamos aspectos detallados de disponibilidad de instalaciones,
facilidad de acceso, distribucion fisica de las instalaciones, remodelaciones, centros culturales y

de recreacion cercanas, acceso a servicios basicos y costos de arriendos.



£ H_“

UNIMINUTO

Corporciter Uiyt Megic d Dion

Durante el tiempo de la evaluacion de este proyecto encontramos tres alternativas de micro

ubicacion en el casco urbano:

Alternativa 1:

Ubicado en la Calle 2 con carrera 4. Es un edificio de 2 pisos. Tiene un area total de 214
mt2. En el primer piso tiene: 1 salon, 2 areas, cocina, bafio y un area descubierta; en el segundo
piso cuenta con 4 areas y un bafio. Esta ubicado una cuadra de Telecom y a media cuadra del
parque principal. Cerca del comercio, facil acceso a la alcaldia sistema financiero y médico. El

costo del arrendamiento mensual es de un millén quinientos mil pesos ($1.500.000).

Alternativa 2:

Ubicado en la Carrera 1 con calle 3, en la parte alta del municipio. Esta es una zona de facil
acceso frente al parque tematico de los Colores, muy conocido por los habitantes del municipio,
ubicado a dos cuadra el centro del municipio donde se encuentra el comercio, servicio financiero
y médico. Es una edificacion de 1 piso con un area de 180 mts2 que consta de 5 areas, 2 bafios,

salon y patio. El valor del arriendo es de un millén doscientos mil pesos ($1.200.000).

Alternativa 3:
Ubicado en la calle 4 con carrera 7, en la parte baja del municipio. Es un edificio de 2
plantas con un tamario de 230 mt2 y consta de un salon, 3 areas, 1 bafio y 1 patio en la planta

baja. En la planta alta consta de 4 espacios y 2 bafios. Esta cerca al parque polideportivo con facil
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acceso de transporte y distanciado del comercio, sector financiero y medico 5 cuadras. El valor

de arriendo en esta alternativa es un millon trescientos mil pesos ($1.300.000)

Parque

Parque Principal o O caqueza cundianmarca

Telecom Céaqueza ‘{%}
Parque Tematico @
de los Colores

Piscinas Hato Grandeo

Cualquiera de las tres opciones puede ser valida para la ubicacion de las instalaciones
marcando diferencia algunos aspectos econémicos y de distribucion de espacio y ubicacion
geografica por la cercania a parques o centros culturales. La primera opcion es la alternativa 1,
en caso de no encontrar disponibilidad al momento de tomar la decision se puede optar por la

alternativa 2 o si no la alternativa 3.

10.3. Aspecto socioeconomico
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Céaqueza basa su desarrollo econémico en las actividades agropecuarias y de agricultura,
aunque existe presencia de otras actividades comerciales que constituyen los sistemas

productivos.

Segun la encuesta de Sisben, la poblacion de Caqueza esta clasificada en los siguientes
niveles: el 55.8 % corresponden a beneficiarios del nivel 1, el 35% corresponden a beneficiarios
del nivel 2, el 8.6% corresponden a beneficiarios nivel 3y el 0.6% corresponden a beneficiarios
nivel 4 y 5. Lo que indica que la mayoria de pobladores se encentran clasificados en nivel 1y 2

del Sisben.

10.4. Distribucion y disefio de las instalaciones
Basados en la Microlocalizacion y teniendo en cuenta que la mejor opcion es la
alternativa 1, hemos revisado estas instalaciones y dimensionado la distribucion de las

instalaciones. La propuesta es la siguiente:

Primer piso
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Segundo piso

10.5. Recursos fisicos y tecnoldgicos
El proyecto FIDAR requiere una inversion inicial basica para satisfacer las necesidades del
cumplimiento de las actividades en aras de ofrecer un buen servicio a los beneficiarios de la

fundacion.

Recursos fisicos:
Son todos los bienes tangibles que son utilizados para el logro de los objetivos de la
fundacidn, estos son: En primera medida la adquisicion de unas instalaciones, en calidad de

arrendamiento, para adecuar las oficinas donde se desarrollaran todas las actividades por parte
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del talento humano. También estan los muebles y enceres conformados por: escritorios, sillas,
televisores y microondas. En equipo de computo tenemos la necesidad de adquirir servidor,
computadores e impresoras. Y finalmente, para el control y apoyo de las comunicaciones con el
uso de infraestructura telefonica y la seguridad de las instalaciones con la utilizacién de sistemas

de deteccion de movimientos y camaras para monitoreo.

La administracion de la entidad debe velar por la calidad, cantidad y tipo de recursos
fisicos requeridos y para ello debe llevar un adecuado sistema de control de inventarios de los
activos de la fundacion. Los costos de estos recursos fisicos estan estimados en el capitulo 12.-

Estudio financiero, mas adelante en este proyecto.

Recursos tecnologicos:
En este mundo actual tan cambiante y dindmico, las compafiias tienen que estar alineadas
al avance tecnoldgico global, aprovechando al méximo estas herramientas. De esta manera son

mas competitivas y pueden marcar la diferencia en el mercado.

La fundacion FIDAR gestionara adecuadamente sus tecnologias para alinearse con el plan
estratégico y hacer uso de la tecnologia acorde a los avances del mercado para desarrollar

ventajas competitivas.

La fundacion al ser una entidad de servicio, el uso de la tecnologia esta orientada a dar

soporte de captura, administracion, consulta, evaluacion, informes y control de datos e
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informacion de sus beneficiarios, asi como su proceso de fortalecimiento en la formacion integral
en los aspectos emocionales, académicos y medicos; de la misma forma, hacer uso de esta
tecnologia como apoyo utilizando herramientas de Recursos de Educacion Digitales, muy
sonados en estos tiempos como evolucién en el sistema de educacion personal. Otro aspecto de
uso tecnoldgico es en la administracion de los aspectos operativos de la fundacién, haciendo uso

adecuado de una ERP (Software para entidades) ajustado a las necesidades de la organizacion.

El uso de estas tecnologias requieren de un arrendamiento anual para su uso; es labor de la
administracién velar porque estos contratos de uso se mantengan actualizados y asi seguir
gozando del uso de estas tecnologias y llegar al cumplimiento de los objetivos de la organizacion

con los mas altos niveles de calidad en la prestacion del servicio.

Los costos de estos recursos tecnoldgicos estan estimados en el capitulo 12.- Estudio

financiero, méas adelante en este proyecto.
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10.6. Diagrama de procesos

Procesos estratégicos

— Requisitos — r Satisfaccion -

Procesos principales

. Orientacion
Admisiones ..
Académica

Orientacidn Orientacidn
Psicoldgica Medica

Procesos apoyo

mﬁdad_? s SrfEb iy Gestion de calidad Talento humane
ocupacional finanzas

Sistermnas SErvicios Comunicaciones
Generales

El diagrama de procesos indica como entrada los requerimientos de los beneficiarios y
estan orientados en las necesidades de fortalecimiento en la formacion integral. La salida tener
un beneficiario satisfecho al final de su permanencia en la fundacién. Como procesos
estratégicos se encuentra los procesos en cabeza de la direccion de la fundacion FIDAR que son
El Direccionamiento y Calidad. En los procesos principales se encuentran los de Admisiones,
Orientacidn Psicologica, académica y médica. Finalmente en los procesos de apoyo se cuenta
con seguridad y salud ocupacional, contabilidad y finanzas, gestion de calidad, talento humano,

sistemas, servicios generales y comunicaciones.
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11. Estudio legal y administrativo

11.1. Aspecto juridico en la constitucion de la fundacién

La cdmara de Comercio de Bogota maneja una guia para la constitucion de fundaciones sin
animo de lucro en Colombia describiendo paso a paso los requisitos para que la creacion quede
bien soportada y registrada ante los entes gubernamentales. A continuacion describimos estos

pasos Yy fueron tomados de (Gaitan, 2014).

Dado el caracter voluntario y asociativo de las entidades sin animo de lucro, ESAL, su
constitucion debe surgir a partir de la manifestacion de la voluntad del fundador (en el caso de
las fundaciones) o constituyente o de los fundadores o constituyentes (para el caso de las

asociaciones o corporaciones, las entidades del sector solidario, las veedurias ciudadanas).

Esta manifestacion de voluntad de crear una ESAL, en el caso de las fundaciones y las
veedurias ciudadanas también puede plasmarse en un documento denominado documento de
constitucion, o también puede, como en el caso de las asociaciones o0 corporaciones y entidades
del sector solidario, plasmarse en un documento que debe tener unas minimas formalidades y

que se denomina acta de reunién o de asamblea de constitucion.

Reunidn de constitucion:
La reunién o asamblea de constitucion es la reunidn que deben celebrar todas las personas

naturales, bien sea que acten en nombre propio o en representacion de otras personas naturales
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0 juridicas, que tienen la voluntad de asociarse y dar nacimiento a una persona juridica sin &nimo
de lucro. Para el caso de las fundaciones, esta decision puede emanar de un solo fundador y su

decision se puede plasmar en el acta 0 documento de constitucion de la fundacion.

Una vez se allegue el acta de constitucion, los estatutos y demés documentos para la
constitucion de una entidad sin animo de lucro a la Cdmara 22 Guia Préctica de las Entidades sin
Animo de Lucro y del Sector Solidario de Comercio de Bogota, deben adquirirse y diligenciarse
los formularios para la inscripcion en la Cdmara de Comercio, a saber:

a. Formulario para Registro Unico Empresarial y Social (RUES)

b. Formulario Adicional para registro en otras entidades

c. Solicitar el Registro Unico Tributario (RUT) ante la Direccion de Aduanas Nacionales
(DIAN) o descargar el pre RUT del sitio web de dicha autoridad, el cual también puede

adquirirse en las ventanillas de atencion al publico de la CaAmara de Comercio.

Si la entidad sin &nimo de lucro constituida no es de las que se debe registrar ante la
camara de comercio, por razones de competencia, hay que enviar los mismos documentos ante la
entidad gubernamental competente que ejerza las funciones de inspeccién, control y vigilancia

correspondientes (véase cuadro 2.9, p. 49).

Una vez registrada la ESAL en la cAmara de comercio correspondiente, debe remitirse,
para efectos de la vigilancia, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de

inscripcion, copia del acta de constitucion, copia de los estatutos y un certificado de existencia y
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representacion legal expedido por la Camara de Comercio, a la entidad que ejerza inspeccion,

control y vigilancia.

En todos los casos, cuando una ESAL se constituye y no deba inscribirse en la camara de
comercio, debera efectuar la inscripcion ante la DIAN, a fin de obtener el respectivo NIT, para lo
cual debe llevar un certificado de existencia y representacion legal expedido por la entidad

gubernamental que le otorg6 personeria juridica.

Registro en cAmaras de comercio:

Una vez constituida la entidad sin &nimo de lucro, debe procederse a su registro en la
entidad correspondiente, bien sea cAmaras de comercio, si se trata de aquellas entidades que se
registran en esa entidad, o bien sea en las Alcaldias, las gobernaciones, las secretarias de

Gobierno, etcétera, cuando asi corresponda.

Cuando se constituya una ESAL, de aquellas que se registran en las camaras de comercio,
es importante verificar el nombre que va a utilizarse, para determinar que no exista una entidad
sin &nimo de lucro con el mismo nombre previamente inscrita, caso en el cual no podra hacerse

el registro.

Es importante anotar, que para las entidades de la Economia Solidaria, la verificacion del
nombre, también se haré respecto del nombre otra entidad mercantil ya inscrita, para prevenir

que se utilicen los mismos nombres. Para efectuar el registro de la entidad sin animo de lucro,
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debe primero diligenciar el formulario de solicitud del Pre- RUT ante la DIAN. (esta diligencia

también se puede tramitar por Internet).

A partir de este momento ya la fundacion puede operar legalmente en el territorio donde

fue registrada ante el ente gubernamental encargado de este tipo de tramites.

Inspeccidn, control y vigilancia:
La Constitucion politica de 1991 determina que el Estado y el Ejecutivo, especificamente
el presidente de la Republica, deben ejercer funciones de inspeccion, control y vigilancia sobre

las entidades sin &nimo de lucro.

En ejercicio de esa labor de inspeccion, control y vigilancia, los entes gubernamentales
autorizados para ejercerla tienen influencia directa en la vida juridica de la entidad sin &nimo de

lucro, especialmente en su constitucion, nombramientos, reformas, disolucion y liquidacion.

Beneficio tributario:

De acuerdo a la altima reforma tributaria ha modificado de forma sustancial la concepcién
y definicion que existia sobre las entidades sin &nimo de lucro, en especial de las fundaciones y
corporaciones. No obstante, a partir de la ley 1819 del 2016, las entidades sin animo de lucro
estan llenas de requisitos, restricciones, registro de informacion, tributacion ordinaria y
fiscalizacion constante. Segun la nueva disposicion, este tipo de personas juridicas quedan

equiparadas, a efectos del impuesto a la renta y complementarios, a las sociedades nacionales,
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con lo cual la otra valoracion por los fines no lucrativos en las actividades de los particulares ha
desaparecido, de alli que se niegue el trato preferencial en materia tributaria. Lo anterior es
matizado con una excepcidn, que consiste en que el objeto social sea uno de los valorados
positivamente por la ley y, en consecuencia, que sus actividades sean calificadas como
meritorias, siempre que sus excedentes no sean objeto de distribucion indirecta y cumpla con los
limites establecidos en cuanto a retribucion para sus administradores o directores, caso en el cual

podran acceder a un régimen tributario especial. (Puyo, 2017)

“Para poder acceder a este beneficio se exige en primera medida que la entidad constituida

cumpla con lo dispuesto en el numeral 1 del articulo 19 del Estatuto Tributario (ver anexo 2)

En segundo lugar se debe cumplir con lo dispuesto en el articulo 359 parte 2 del Estatuto

Tributario (ver anexo 2)

La fundacion FIDAR puede acceder a este beneficio con el cumplimiento de todos los

requisitos establecidos por la ley.

11.2. Misidn, visién, valores
La filosofia institucional guia a las actividades de la fundacion para que todos los autores se
apropien al maximo y ofrezcan a sus usuarios del servicio, la mejor atencion, obteniendo la
satisfaccion de todos. En el proceso de la planeacion estratégica se desarrolla una serie de fases

en la que precisan las actividades de mision, vision y valores, entre otros. (Bernal, 2017)
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A continuacion pasamos a describir cada una de ellas:

Mision: La fundacion FIDAR es una entidad sin animo de lucro comprometida en satisfacer

las necesidades de sus usuarios para lo cual ofrece una serie de servicios que respaldan al deportista

de escasos recursos en la formacion cultural, emocional y fisica. Para ello la fundacién cuenta con

un equipo humano con las mas altas calidades intelectuales y profesionales que contribuyen a

impulsar el desarrollo de los jovenes inscritos al programa.

Vision: La fundacion FIDAR tiene como gran propoésito consolidarse en 5 afios como la

mejor fundacion de apoyo al deportista de escasos recursos que mas se destaque en la seccional

Oriente de Cundinamarca., por su compromiso con la sociedad y respaldo continuo con las mas

altas calidades en los procesos de apoyo a los jovenes inscritos en el programa.

Valores: En la fundacion FIDAR los principios y valores son el eje fundamental de todas

las actividades de la entidad. Todos los funcionarios se alinean con estos valores para ofrecer el

mejor de los servicios a los beneficiarios de la institucion. Estos son nuestros valores:

Honestidad

DESCRIPCION

Buscamos que todos los colaboradores de
nuestra fundacion actien con la verdad,
decentes, razonables y justos permitiendo
una buena atencion.

Compromiso

Cumplimos con todas las actividades de la
fundacién en aras de fortalecer la
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formacion integral del nuestros jovenes
deportistas.

Responsabilidad

Nos comprometemos a actuar de forma
correcta con el fin de prestar nuestros
servicios a total cabalidad

Respeto Reconocemos los derechos de los
individuos de la fundacion a todos los
niveles y en todas las direcciones
generando en todo momento camaraderia
en la fundacion y con la sociedad.

11.3. Personal de la fundacion

El perfil de las personas que colaboraran en la fundacion debe cumplir con unos requisitos

minimos y habilidades de acuerdo a cada cargo.

De acuerdo con Benjamin Toselli, presidente ejecutivo de la firma IT Hunter, “Hoy las

habilidades blandas juegan un papel importante en las organizaciones, pues son pieza clave para

gue un individuo se relacione adecuadamente con su entorno. Las habilidades blandas mas

importantes a tener en cuenta son:

HABILIDAD

DESCRIPCION

Responsabilidad

Responder a las exigencias del puesto en los tiempos
y formas establecidas.

Empatia

Ponerse en lugar de los demas y ser solidario.

Sociabilidad

Poder relacionarse con cualquier persona de la
fundacion. Compartir dentro y fuera dela fundacion.

Facilidad de comunicacion

Tener la habilidad de dar a conocer las ideas,
inquietudes, problemas y puntos de vista de manera
que sea entendida por todos.
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Trabajo en equipo Capacidad para entender que uno forma de algo
mayor que es la fundacion y sumando esfuerzos de los
diferentes actores se logra el éxito grupal.

Adaptacién al cambio Saber que se vive en un mundo dindmico y en
permanente evolucion, lo que obliga a ser flexible
para adecuarse a las nuevas circunstancias.

Creatividad Capacidad para buscar nuevas propuestas que sean
originales, innovadoras y que rompan de algun modo,
el esquema o modelo establecido

Espiritu de servicio El servicio juega un papel importante para el cliente
externo como para el cliente interno.

Optimizacion del tiempo | Manejar este recurso de una manera eficiente, con
miras de alcanzar los objetivos planeados.

Asertividad Capacidad para dar a conocer una opinién en el
momento y en forma adecuada.

Cargos Requeridos
Para el funcionamiento adecuado de la fundacion FIDAR se hace necesario cubrir todos los

frentes con los siguientes cargos:

CARGO TIPO DE NIVEL DE

CONTRATO ESTUDIOS
Director General Término indefinido Profesional
Director Operativo Término indefinido Profesional
Director Administrativo Término indefinido Profesional
Psicologo Término indefinido Profesional
Tutor Término indefinido Profesional
Médico Término indefinido Profesional
Contador Término indefinido Profesional
Jefe de Sistemas Término indefinido Profesional
Servicios Generales Término indefinido Profesional
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En principio la fundacién FIDAR contara con los profesionales de base para soportar la
operacion. En la medida que el nimero de beneficiarios se vaya incrementando esta base se ira
ampliando. La planta fija se apoya en el Director Operativo y Director Financiero recibiendo los
lineamientos del Director General. Todos tendrdn una contratacion a término indefinido ya que

esto mantendrd un mejor ambiente laboral y estabilidad en los funcionarios de la fundacion.

11.4. Organigrama de la fundacion
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Médico
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Generales

Todas las entidades necesitan organizar sus recursos, sus tareas o cargos, y disefiar la
estructura organizacional para el desarrollo de sus funciones, en particular para responder a las

exigencias del entorno cambiante. (Bernal, 2017)
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La estructura organizacional de la fundacion FIDAR es de tipo jerarquico donde el Director,
a través de sus directores Operativo y Administrativo, delega todas las actividades de la fundacion,
soportandose en la base de profesionales idoneos para cubrir las necesidades en cada &rea de apoyo
en la formacion integral del afiliado a la fundacion. Cada director de &rea es un profesional con
experiencia suficiente para planear, ejecutar y controlar las actividades propias de su division en

la organizacion alineadas al plan estratégico de la Direccion General.

11.5. Manual de funciones

El detalle del manual de funciones de cada integrante de la fundacién FIDAR se encuentra

en el anexo 3.
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12. Estudio financiero
12.1. Inversiones y financiamiento
La inversion inicial esta enfocada en conseguir las instalaciones en arrendamiento y el

equipamiento de las oficinas. El valor inicial de la inversion es $54.000.000.

Inversion inicial

Equipos de computo 20.000.000
Muebles y enceres 20.500.000
Papeleria 2.000.000
Sistema de seguridad 5.000.000
Redes datos y teléfonos 4.000.000
Gasto de constitucion 2.000.000
Gatos de adquisicion de edificio 500.000

La estructura del capital estad conformada por el 20% financiado y el 80% capital

proveniente de donaciones por particulares y del estado.

El valor financiado $10.800.00 seran provenientes de un préstamo bancario con las
siguientes condiciones: El préstamo es a 5 afios con una amortizacién fija. A una tasa efectiva

anual de 9.5%. Primer afio de gracia a capital y a intereses.
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A continuacién la tabla de amortizacion de la deuda con la entidad financiera.

Periodo 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Saldo Inicial 10.800.000 11.826.000 9.460.800 7.095.600 4.730.400 2.365.200
Intereses Causados 1.026.000 1.123.470,00 898.776,00 674.082,00 449,388,00 224.6594,00
Intereses Pagados 1.123.470,00 898.776,00 674.082,00 449.388,00 224.694,00
Intereses Capitalizados 1.026.000 0 ] 0 0 0
Amaortizacidn 0 2.365.200,00 2.365.200,00 2.365.200,00 2.365.200,00 2.365.200,00
Saldo Final 11.826.000 9.460.800 7.095.600 4.730.400 2.365.200 -
12.2. Presupuesto de sostenibilidad

La fundacion FIDAR tiene basado sus ingresos en dos campafias anuales de recaudos a

través de eventos. El primer evento llamado Campafia Mis Suefios, consiste en el lanzamiento de

15.000 manillas a un precio individual de $10.000. Con esta campafia pretendemos tener un

recaudo de $150.000.000 para el primer afio. Los afios siguientes tendran un incremento

inflacionario proyectado del 2%. El segundo evento Ilamado Camparia Mis Metas, consiste en el

Incremento Precios 2% 2% 2% 2%
Periodo 2019 2020 2021 2022 2023
Campaiia Mis Suefios

Manillas

Precio 10.000 10.200 10.404 10.612 10.824

Cantidad 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Total 150.000.000 153.000.000 156.060.000 159.181.200 162.364.824

Campaiia Mis Metas

Balones

Precio 20,000 20.400 20.8038 21.224 21.649

Cantidad 6.000 G.000 6.000 6.000 6.000

Total 120.000.000 122.400.000 124.848.000 127.344.960 129.851.859

Total 270.000.000 275.400.000 280.908.000 286.526.160 202.256.683

Precio Prom 12.857 13.114 13.377 13.644 13.917

Cantidad 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000
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lanzamiento de 6.000 balones a un precio individual de $20.000. Con esta campafia pretendemos
tener un recaudo de $120.000.000 para el primer afio. Los afios siguientes tendran un incremento
inflacionario proyectado del 2%. El total de las dos campafias dara un ingreso proyectado de

270.000.000 para el primer afio.

Por otro lado la fundacién FIDAR cuenta con un programa de donaciones proyectados a 5
afios provenientes de la empresa privada como también de empresas del Estado y mixtas. Se
mantuvo una constante durante los periodos proyectados lo que significa que no se tuvo en

cuenta ningun incremento. El valor anual proyectado por donaciones es de $180.000.000.

Donaciones 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Entidades Gubernamentales 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000
Entidades mixtas 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000
Entidades privadas 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000
Total donaciones 180.000.000 180.000.000 180.000.000 180.000.000 180.000.000
12.3. Proyeccion de balance general

El activo esta conformado por el disponible que corresponde a los dineros que permanecen
en caja o bancos. Las Cuentas por Cobrar que corresponde a los dineros causados en las
campafias y que un no hemos recibido de los donantes. Para este modelamiento estamos
trabajando con una rotacion de cartera a 30 dias. La propiedad planta y equipo corresponde a
todos los valores que conforman la inversion inicial y hemos proyectado la depreciacion de toda

la inversion a 10 afos.
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Balance General
Activo 54.000.000 87.261.330 108.054.354 122.776.632 131.200.718 133.091.570
Disponible - 1.161.330 26.904.354 46.567.632 59.923.538 66.736.847
cxc - 37.500.000 37.950.000 38.409.000 38.877.180 39.354.724
PPE 54.000.000 48.600.000 43,200.000 37.800.000 32.400.000 27.000.000
PPE 54.000.000 54.000.000 54.000.000 54.000.000 54.000.000 54.000.000
Depreciacidn Acumulada - 5.400.000 10.800.000 16.200.000 21.600.000 27.000.000
Pasivo 11.826.000 16.210.800 13.980.600 11.753.100 0.528.354 7.306.417
CXP - 6.750.000 6.885.000 7.022.700 7.163.154 7.306.417
Obligaciones Bancarias 11.826.000 9.460.800 7.095.600 4.730.400 2.365.200 -
Patri i 42.174.000 71.050.530 04.073.754 111.023.532 121.672.364 125.785.153
Capital Social 43.200.000 43.200.000 43.200.000 43.200.000 43.200.000 43.200.000
Utilidad Periodo - 1.026.000 28.876.530 23.023.224 16.949.778 10.648.832 4.112.789
Utilidad Acumuladas - - 1.026.000 27.850.530 50.873.754 67.823.532 78.472.364

El pasivo estd conformado por las cuentas por pagar. Este renglén corresponde a las
obligaciones adquiridas en las compras realizadas para los eventos de campafias de donacion y
que estan pendientes de pago en cada periodo. Para este modelamiento estamos trabajando con
una rotacion de Cuentas por para a 30 dias. Las obligaciones bancarias estan conformadas por el
saldo del préstamo adquirido por la fundacion para conformar el capital inicial; la financiacién

esta proyectada a 60 meses.

El patrimonio esta conformado por el capital social que corresponde a la inversién inicial
proveniente de las donaciones hechas por la empresa privada y empresas del estado. La utilidad
del periodo y utilidad acumulada; estas utilidades seran reinvertidas en la fundacion para el
mejoramiento de los servicios prestado a sus beneficiarios en el fortalecimiento integral de los

jovenes deportistas.
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12.4. Proyeccion de resultados
Los estados de resultados de la fundacion FIDAR estan proyectados a 5 afios y reflejan la

actividad del objeto social de la entidad mostrando sus utilidades o pérdidas en cada periodo.

Estado de Resultados 2.020
Ingresos 450.000.000 455.400.000 460.908.000 466.526.160 472.256.683
Costos 81.000.000 82.620.000 84.272.400 85.957.848 87.677.005

Gastos 333.600.000 343.458.000 353.611.740 364.070.092 374.842.195
Depreciacion 5.400.000 5.400.000 5.400.000 5.400.000 5.400.000

Otros Ingresos
Otros Egresos 1.026.000 1.123.470 898.776 674.082 449,388 224.654

Impuestos -

La seccidn de los ingresos esta soportados en los reportes proyectados en la seccion
presupuesto de sostenibilidad donde se muestra las campaiias Mis suefios y Mis Metas
respectivamente. También se detalla las donaciones por periodo provenientes de entidades del

estado y entidades del sector privado.

La seccidn de gastos se soporta en los items que a continuacion mostramos en detalle que
la fundacion FIDAR incurrira cada afio. Este cuadro esta proyectado a 5 afios con un incremento

inflacionario del 3% anual.
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Inflacion 3% 3% 3% 3%
Gastos 2019 2020 2021 2022 2023
Personal 270.000.000 278.100.000 286.443.000 295.036.290 303.887.379
Mercadeo 7.000.000 7.210.000 7.426.300 7.649.089 7.878.562
Publicidad 7.000.000 7.210.000 7.426.300 7.649.089 7.878.562
Logistica 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Arriendo 24.000.000 24.720.000 25.461.600 26.225.448 27.012.211
Servicios publicos 9.600.000 9.888.000 10.184.640 10.4590.179 10.804.885
Tecnologia de Vigilancia 6.000.000 6.180.000 6.365.400 £6.556.362 6.753.053
Seguros 5.000.000 5.150.000 5.304.500 5.463.635 5.627.544
Total Gastos 333.600.000 343.458.000 353.611.740 364.070.092 374.842.195

Para un analisis adicional hemos detallado el item Personal para conocer el detalle del

gasto correspondiente a talento humano para el primer afio. Los afios siguientes tiene un

incremento inflacionarios del 3%. Este cuadro muestra en detalle por cada rol el valor del salario

incluido su carga prestacional.

Personal

Director General
Director Operativo
Director Adminiastrativo
Psicologo

Tutor

Meéedico

Contador

lefe de sistemas
Jefe de Servicio generales
Total Personal

NMumero Tipo de contrato Costo mensual Costo anual
1 Termino indefunido 4.500.000  54.000.000
1 Termino indefunido 3.000.000 36.000.000
1 Termino indefunido 3.000.000  36.000.000
1 Termino indefunido 2.000.000 24.000.000
1 Termino indefunido 2.000.000  24.000.000
1 Termino indefunido 2.000.000 24.000.000
1 Termino indefunido 2.000.000  24.000.000
1 Termino indefunido 2.000.000 24.000.000
1 Termino indefunido 2.000.000 24.000.000

270.000.000
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Para analisis adicional hemos detallado el item Arriendo para conocer el detalle de los

pagos por concepto de gastos anuales en Arriendo de instalaciones y tecnologia.

Arriendo
Instalaciones Valor
Software 600,000
Sistema de seguridad 3.000.000
Comunicaciones{Internet) 1.800.000
Dominio y alojamiento de datos 600.000
Instalaciones 18.000.000
Total Arriendo 24.000.000
12.5. Flujo de caja

El flujo de caja neto representa el detalle de los flujos de ingresos y de egresos que tiene la

fundacion periédicamente proyectados a 5 afios. A continuacion veremos cdmo se conforman los

valores del disponible que hace parte del activo en el Balance General.

Aportes de Capital 43.200.000

Periodo 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023
Flujo de Caja Neto - 1.161.330 25.743.024 19.663.278 13.355.906 6.813.309
Caja Inicial - - 1.161.330 26.904.354 46.567.632 59.923.538
Caja Final - 1.161.330 26.904.354 46.567.632 59.923.538 66.736.847

12.6. Indicadores financieros
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Los indicadores financieros son resultados tomados de operaciones hechas sobre los
estados financieros con el propdsito de proporcionar a los interesados informacién de situaciones

financieras de rentabilidad, base importante en la toma de decisiones.

Los indicadores financieros que a continuacion describiremos son los seleccionados para
este proyecto y permitiran evaluarlo financieramente. Ahora los definimos y en el capitulo 13.

Evaluacion del proyecto, calcularemos los valores para determinar su viabilidad.

TIO: Tasa interna de oportunidad.
TIR: Tasa interna de retorno.
VPN: Valor presente neto

VA: Valor actual

B/C: Beneficio / Costo

PAYBACK: Periodo en gue retorna la inversién
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13. Evaluacion del proyecto
La evaluacién de un proyecto debe ser abordada desde tres dimensiones diferentes, pero
complementarias. La primera es la evaluacion financiera que se orienta a medir los beneficios
economicos y es lo que se denomina rendimiento de la inversion. La segunda dimension de
analisis es la denominada evaluacion economica que busca medir el impacto del proyecto en el
bienestar economico de la sociedad. La tercera dimension de analisis es la evaluacion social que

se enfoca en medir la contribucidn del proyecto al bienestar social de la sociedad. (Méndez,

2016)

13.1. Evaluacion financiera
La evaluacién financiera examina el proyecto para conocer si es rentable 0 no

financieramente. Nos basaremos en el esquema general de procesos para hacer la evaluacion
descrita por (Méndez, 2016) al final del ejercicio obtener un resultado de andlisis que
determinaré la factibilidad de la creacion de una fundacién FIDAR.

1.- Flujo neto de inversiones: mostrado en el numeral 12.1 — Inversiones y financiamiento.

2.- Flujo de produccion: mostrado en los numerales 12.3 - Proyeccion de Balance y 12.4 —

Proyeccion de Resultados.

3.- Flujo de caja libre y flujo de caja del proyecto: que lo detallamos a continuacion.

4.- Indicadores financieros: Adopcion de criterios, analisis y comparacion de resultados.

5.- Analisis de Riesgos: Revision de los aspectos que pueden generar incertidumbre en el

desarrollo del proyecto.
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Flujo de Caja Libre y Flujo de Caja del Periodo:

A continuacion revisaremos las cifras del flujo de caja en los dos aspectos anotados
anteriormente y nos muestra la rentabilidad de la fundacién FIDAR por los primeros 5 afios de
operacion. La fuente de informacion para el diligenciamiento de este cuadro son las

proyecciones de balance y resultados descritos en el capitulo anterior de este proyecto

Flujo de Caja

EBITDA = 35,400,000 29,322,000 23,023,860 16,498,220 9,737,483
Impuestos - - - - -
Fc Operativo - 35,400,000 29,322,000 23,023,860 16,498,220 9,737,483
CAPEX 54,000,000

Inversion en KW - 30,750,000 315,000 321,300 327,726 334,281
Flujo de Caja Libre - 54,000,000 4,650,000 29,007,000 22,702,560 16,170,494 9,403,203
Intereses Financieros - 1,123,470 898,776 674,082 449 388 224,694
Cambio en Obligaciones Financieras 10,300,000 - 2,365,200 - 2,365,200 - 2,365,200 - 2,365,200 - 2,365,200
Desembolsos 10,800,000

Pago Deuda - - 2,365,200 - 2,365,200 - 2,365,200 - 2,365,200 - 2,365,200
Otros Ingresos

Otros Egresos

Flujo de Caja del Inversionista - 43,200,000 1,161,330 25,743,024 19,663,278 13,355,906 6,813,309

En la proyeccion del flujo de caja lo estamos mostrando en dos partes: 1.- Flujo de Caja
Libre que corresponde al comportamiento de la situacion operativa del proyecto y 2.- Flujo de
Caja del Periodo que por ser este proyecto una fundacion, corresponde al analisis del

comportamiento del dinero proveniente de las donaciones para conformar la inversion inicial.
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Capital de trabajo:
Uno de los elementos que intervienen en la construccion del flujo de caja es el capital de
trabajo (KW). A continuacién se muestra el detalle de la conformacion de la inversion del KW

que precisamente por concepto se basa en el Activo corriente y el Pasivo corriente.

Capital de Trabajo

Activo Corriente - 37.500.000 37.950.000 38.409.000 38.877.180 39.354.724
Cuentas por Cobrar = 37.500.000 37.950.000 38.409.000 38.877.180 39.354.724

Pasivo Corriente - 6.750.000 6.885.000 7.022.700 7.163.154 7.306.417
Cuentas por Pagar = 6.750.000 6.885.000 7.022.700 7.163.154 7.306.417

Capital de Trabajo - 30.750.000 31.065.000 31.386.300 31.714.026 32.048.307

Inversion en KW 30.750.000 315.000 321.300 327.726 334,281

Indicadores financieros:
A partir de los datos calculados en el flujo de caja, hacemos los respectivos célculos de los
indices financieros descritos en el capitulo anterior. Estos calculos se hacer sobre la fuente de

datos del flujo de caja libre y sobre la fuente de datos del flujo de caja del inversionista.

Flujo de Caja libre Flujo de caja del inversionista

12%
16%
5,047,493 4,708,990

VA BENEFICIOS 59,047,493 VA BENEFICIOS 47,908,990
VA COSTOS 54,000,000 VA COSTOS 43,200,000
B/C 1.09 B/C 1.11

PAYBACK 3 PAYBACK 3
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Los criterios de revision de estos indices indican que el proyecto FIDAR financieramente
hablando es viable, dadas las condiciones proyectadas en inversion, ingresos, costos y gastos. La

interpretacion es la siguiente:

Estamos tomando para todos los efectos una Tasa Interna de Oportunidad del 12% como
valor de la rentabilidad minima que debe exigir al proyecto FIDAR y obtener ingresos
suficientes para reinvertir en periodos futuros en aras de ofrecer mejores servicios a los

beneficiarios de la fundacion.

En el flujo de caja libre la TIR es mayor que la TI1O, la VPN es positivo y B/C es mayor
que 1; Los tres criterios son favorables; entonces el proyecto FIDAR es viable.
En el flujo de caja del periodo la TIR es mayor que la TIO, la VPN es positivo y B/C es

mayor que 1; Los tres criterios son favorables; entonces el proyecto FIDAR es viable.

Anélisis de riesgos:
Para conocer los niveles de riesgos que se encuentra el proyecto FIDAR haremos un

analisis de sensibilidad, verificando varios escenarios con variaciones del 2 y 5 por ciento.

Precio 7 Dona-ciones — # —
campafia en millones Formadores
13.500 37% 189 36%
13.144 25% 184 24% 4 -43%
| 12857 16%| | 180 16%| | 3 16%|
12.600 5% 176 6% 2 68%
12.214 -16% 171 -12%
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Tomaremos las variables méas representativas en el ingreso, costos y gasto. El resultado de estas
variaciones lo veremos reflejados en la indice financiero TIR analizando su comportamiento en

la siguiente tabla:

En la primera parte (Precio en las campafas), se ha modificado 2% y 5% por debajo y por
encima del valor propuesto en las campafias, mostrando que en el caso de bajar los valores
unitarios a los productos de las dos campafias anuales para la recoleccion de fondos implicaria
una no viabilidad del proyecto porque en los dos casos la TIR seria menor que la T1O.
Analizando el incremento de precios en un 2 y 5% sube la TIR en 8 puntos y 20 puntos

respectivamente.

En la segunda parte (Donaciones), se ha modificado 2% y 5% por debajo y por encima del
valor propuesto en las donaciones, mostrando que en el caso de bajar los valores de las
donaciones anuales implicaria una no viabilidad del proyecto porque en los dos casos la TIR
seria menor que la TI1O. Analizando el incremento en las donaciones en un 2 y 5% sube la TIR

en 9 puntos y 21 puntos respectivamente.

En la tercera parte se ha revisado la variable del gasto mas significativa que es el gasto de
personal. En este caso se analizo el incremento en el personal de un tutor el programa de
formacion integral y el resultado fue en la TIR un valor negativo de 43%, implicaria una no
viabilidad del proyecto. Y cuando quitamos un tutor de la némina, el valor de la TIR aumento a

68%.
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El proyecto es muy sensible cuando hay variaciones minimas del 2% en algunas variables
significativas en las campafas, donaciones y gastos. Hay un riego importante para el proyecto
FIDAR si las campanfias o las donaciones no se cumplen los valores proyectados. Es importante
para la Direccidon General que mantenga los tramites, los contactos y buenas relaciones para
garantizar que las donaciones se mantengan acordes al presupuesto. Por otro lado la efectividad
de las dos campafias anuales sean satisfactorias al 100% de lo contrario no se va poder cumplir

con las obligaciones de la entidad.

Estamos en época de elecciones del congreso y presidencia de la republica. Las nuevas
politicas gubernamentales con respecto a las entidades sin &nimo de lucro son un aspecto de
incertidumbre para la fundacién FIDAR ya que un cambio en esas politicas puede generar una
mayor restriccion en los requisitos para la exencion de impuestos creando un riego en la
rentabilidad de la operacion ya que las proyecciones tienen en cuenta el valor del impuesto a una

tarifa 0.

Otra situacion de riesgo es la disponibilidad de instalaciones en el municipio de Caqueza.
El tamafio de la poblacion no es lo suficientemente grande para encontrar con facilidad areas que
podamos usar para las oficinas de la fundacion FIDAR, posiblemente generando retrasos al

momento de programar el inicio de la creacion de la entidad.
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13.2. Evaluacion econémica y social

Los proyectos sociales generalmente no presentan rendimientos financieros sino beneficios
sociales y este es el caso de la fundacion FIDAR, su objetivo tiene un enfoque social, prestando
servicios de beneficio a un sector de la poblacion de Caqueza, Jovenes deportistas de escasos
recursos. Estos servicios estan enfocados en la formacion integral personalizado en sus aspectos
emocional, académico y médico. Esta formacidn que recibe el beneficiario es paralelo a su
actividad de formacién deportiva de tal manera que el joven cuando termine sus estudios de
secundaria, seran personas que tienen proyectos de vida definidos como soporte adicional a su
desarrollo deportivo, con un fortalecimiento emocional para darle manejo a su vida personal y un
respaldo médico que le da la conciencia del manejo adecuado de su cuerpo.

En lo econdémico, la fundacion se alinea al plan de desarrollo municipal en lo referente a la
generacion de fuentes de empleo directo, aportando 9 plazas que corresponde a la planta de

personal requerida en la fundacion para la ejecucion de las actividades.

Hemos preparado algunos indicadores cuantitativos que nos permite evaluar como los

beneficios prestados por la fundacion FIDAR causan un impacto en la sociedad.

Costo unitario de empleo generado:
Inversion total / nimero de empleados = 54.000.000 / 9 = 6.000.000
Efecto Generador de Empleo:

Costo unitario de empleo generado / inversion = 6.000.000 / 54.000.000 = 0.11
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indice de eficiencia redistributiva:

No. Beneficiarios / inversion = 120 /54.000.000 =0

Eficiencia redistributiva en funcion de la poblacion meta:

Numero de beneficiarios / poblacion meta = 120/120 = 1

indice de cobertura de beneficiarios directos:

No. Beneficiarios directos / poblacion total = 120 / 16.467 = 0.007



UNIMINUTO

Corporciter Uiyt Megic d Dion

14. Cronograma

El cronograma de actividades que se detalla a continuacion estéa directamente relacionado
con los tiempos del desarrollo de la especializacion en Gerencia de Proyectos de la Uniminuto en
sus dos periodos y momentos, aprovechando el desarrollo de la temética de las materias

asociadas al proyecto.

|Agostd Septiembre|  Octubre | Noviembre| Diciembre Enero Febrero Marzo Abril

1.1 Planeamiento del problema
2. Objetivos
3. Justificacion

4. Relacion con la linea de investigacion institucional

5. Alcance
6.1 Marco histérico
6.2 Marco tedrico

6.3 Marco legal v normativo
7.1 Formulacién de metodologia

7.2 Poblacién y muestra

7.3 Instrumentos

7.4 Procedimientos

8.1 Poblacién objetivo

8.2 Segmentacion demogréfica
8.3 Modelo de la encuesta

8.4 Analisis de la encuesta

9.1 Analisis de sector

9.2 Analisis de la demanda
9.3 Analisis de la oferta

9 4 Mercadeo

10.1 Tamafio

10.2 Macro localizacion

103 Micro localizacion

10.4 Aspectos socioecondmicos

10.5 Distribucién v disefio de instalaciones

10.6 Recursos fisicos y tecnologicos

10.7 Diagraimas dz pisczsas

11.1 Aspecto juridico en la constitucién de la fundacién
112 Misién, vision_ valores

11.3 Personal de la findacion

11.4 Cargos requeridos

115 Organigrama de la fundacion

11.6 Manual de funciones

12.1 Inversiones v financiamiento

12.2 Presupuesto de sostenibilidad

12.3 Proveccion de balance general

124 Proyeccion de resultados

12.5 Flujo de caja

12.6 Indicadores financieros

13.1 Evaluacion financiera

13 2 Evaluacion economica y social
13.3 Evaluacion ambiental

14 Cronograma -
15 Presupuesto
Conclusiones

Recomendaciones
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15. Presupuesto

Para el desarrollo de este proyecto de tesis, los integrantes, autores de este contenido

incurrimos en los siguientes gastos:

Gastos de trabajo de Grado Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre  Enero Febrero  Marzo Abril
Desarrollo del trabajo 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Transportes 50.000
Internet 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Impresiones 5.000
Total 55.000 55.000 | 55.000 55.000 55.000 110.000 | 55.000 | 55.000 | 55.000

Total General 550,000
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Conclusiones

En el municipio de Caqueza, ubicado en la provincia del oriente de Cundinamarca, tiene un
importante potencial, como cuna de deportistas, para que sigan la continuidad a la ola de glorias

del deporte en Colombia y que requieren ser apoyados para que cumplan con este suefio.

La fundacion FIDAR puede ser parte de este proceso, pudiendo trasladar a la poblacion de
jovenes deportistas, los beneficios de formacidn integral fortaleciendo sus perfiles emocionales,
académicos, fisico y médicos. Los estudios de investigacion y analisis de este trabajo de grado
muestran que el proyecto tiene viabilidad financiera, econémica y social, siempre y cuando se

cumplan con ciertas condiciones que explicamos en las recomendaciones de este estudio.
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Recomendaciones

Para la ejecucion de este proyecto, el gerente que lo lidere debe tener especial cuidado a las

siguientes recomendaciones:

El proyecto es muy sensible a la hora de hacer modificaciones que altere los ingresos y los gastos
de la fundacion FIDAR. Es por esto que recomendamos tener importante interés en estos asuntos
para garantizar que los ingresos se cumplan al 100% tanto en las dos campafas anuales como en
las donaciones provenientes del estado y de la empresa privada. Por otro lado prestar especial

cuidado en los gastos de la fundacién garantizando su ejecucion de acuerdo al presupuesto.

En el tema de impuestos es importante lograr la exencion. Para esto, se debe hacer el tramite con

rigor segun los requisitos exigidos por el estado para las entidades sin &nimo de lucro.
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AnNExos
Anexo 1: ENCUESTA

Esta encuesta se realiza con el fin de conocer las necesidades de la poblacion juvenil en el
municipio de Caqueza Cundinamarca, y que son deportistas en edades entre los 12 y los 18

afios. De antemano se agradece su tiempo, sinceridad y colaboracion.

Por favor lea cuidadosamente las siguientes preguntas y contéstelas. Si alguna de las

preguntas no la puede responder entonces déjela en blanco.

1.- Edad:

2.- Lugar de Nacimiento:

3.- Lugar de Residencia:

4.- Género: Masculino Femenino:

5.- ¢Cual deporte practica?:

____Ajedrez ____Futbol de salon
____Arqueria ____Gimnasia
____Atletismo ____Artes Marciales
___Baloncesto ___Lucha Olimpica
___Béishol ____Motociclismo
___Boxeo ____Natacion
___Ciclismo ___Patinaje

____Ecuestre ___Tejo
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___Esgrima ___Tenis de campo
___Fisiculturismo ~ ___ Tenis de mesa
___Futbol ___Voleibol
Otro
__Ninguno

6.- ¢Pertenece a una liga deportiva? Si___ No____

Nombre de la Liga:

7.- ¢(Cuantos dias en promedio le dedica semanalmente al deporte que practica?

1 2 3 4 5 6 7

8.- ¢En promedio cada cuanto tiene competiciones?
Mensual _ Bimensual __ Trimestral __ Semestral
9.- ¢Cuenta con un entrenador fisico que le ayude a mejorar en el deporte que practica?
Si__ No
10.- ¢Cuenta con un tutor que le ayude a organizar sus asuntos personales? Si__ No____
11.- ;Recibe ayuda adicional como apoyo a mejorar los estudios que cursa actualmente?
Si__ No
12.- ¢;Usted cree que prepararse académicamente es importante para su futuro? Si_
No_
13.- ¢A que se dedicaria una vez termine sus estudios de bachiller? Trabajar___

Estudiar___

14.- ¢ Que le gustaria estudiar cuando se gradde de bachiller?:
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15.- ¢ Sus padres pueden pagar sus estudios después de que se gradue de bachiller? Si__
No_

16.- ¢ Le gustaria ser un profesional del deporte que practica? Si__ No____

17.- ¢Cree usted que cuando termine sus estudios de bachiller, se puede sostener

econdmicamente del deporte que practica? Si__ No____

xxx GRACIAS***



£ H_“

UNIMINUTO

Corporciter Uiyt Megic d Dion

Anexo 2: Normas legales

“Articulo 19. CONTRIBUYENTES DEL REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL. Los
contribuyentes que se enumeran a continuacion, se someten al impuesto sobre la renta y
complementarios, conforme al régimen tributario especial contemplado en el Titulo VI del
presente Libro.

1. Las corporaciones, fundaciones y asociaciones sin &nimo de lucro, con excepcion de las
contempladas en el articulo 23 de este Estatuto, para lo cual deben cumplir las siguientes
condiciones:
a) Que el objeto social principal y recursos estén destinados a actividades de salud, deporte,
educacion formal, cultural, investigacion cientifica o tecnolégica, ecolégica, proteccion
ambiental, o a programas de desarrollo social;
b) Que dichas actividades sean de interés general, y
c) Que sus excedentes sean reinvertidos totalmente en la actividad de su objeto social. ”

Y en el Paragrafo 2 del mismo articulo que dice:

“Paragrafo 2° Los pagos o abonos en cuenta por cualquier concepto, efectuados en forma
directa o indirecta, en dinero o en especie, por las corporaciones, fundaciones y asociaciones
sin @nimo de lucro, a favor de las personas que de alguna manera participen en la direccion o
administracion de la entidad, o a favor de sus cdnyuges, o sus parientes dentro del segundo
grado de consanguinidad, segundo de afinidad o Unico civil, constituyen renta gravable para las
respectivas personas naturales vinculadas con la administracion o direccion de la entidad y

estan sujetos a retencion en la fuente a la misma tarifa vigente para los honorarios. Esta medida



3 H:

UNIMINUTO

Corpordr smeryi-s Megis de Diow

no es aplicable a los pagos originados en la relacién laboral, sometidos a retencion en la fuente

1

de acuerdo con las disposiciones vigentes al respecto.’

“Articulo 359. OBJETO SOCIAL. El objeto social que hace procedente la deducciény
exencion de gue tratan los articulos anteriores, debera corresponder a actividades de salud,
educacion, cultura, deporte aficionado, investigacion cientifica y tecnolégica o a programas de
desarrollo social, siempre y cuando las mismas sean de interés general y que a ellas tenga

acceso la comunidad. ”
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Anexo 3: Manual de funciones

MANUAL DE FUNCIONES
Identificacién del cargo
Nombre del cargo Bl gerEEl
Dependencia Direccion
Reporta a

Requisitos minimos
De formacion Profesional o Especialidad en Administracion, Gerencia de proyectos
De experiencia 5 afos

Objetivo principal

Dirigir la Fundacion FIDAR para que la mision, la vision y los valores se lleven a total

cabalidad.

- Ser el representante legal de la Fundacion FIDAR.

- Definir el plan estratégico.

- Definir las politicas generales de administracion y operacion.

- Alinear los directores administrativo y operativo.

- Desarrollar y mantener las relaciones diplomaticas con las autoridades y reguladores.

- Establecer las relaciones con el estado y la empresa privada para todo el tema de las

donaciones a la fundacion FIDAR.

MANUAL DE FUNCIONES
Identificacidn del cargo
N[o]gglo] RO EIRWETG o8 Director Operativo
Dependencia Operaciones
Reporta a Direccion General
Requisitos minimos

De formacion Profesional o especialista en procesos industriales
De experiencia 3 afos

Objetivo principal
Funciones Esenciales
Definir y ejecutar el plan operativo.
- Supervisar las actividades ejecutadas en operaciones.
- Vigilar que los servicios prestados se cumplan de acuerdo a las directrices de calidad.
- Aprovechar los recursos econdmicos, operacionales y de instalaciones para obtener el
mayor beneficio en el menor costo.
- Coordinar con la Direccion administrativa las compras, los gastos, adquisiciones del
area de operaciones.
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- Llevar el control de los programas de bienestar a los beneficiarios del programa
FIDAR.

- Coordinar con la Direccion administrativa las dos campafias anuales de donaciones.

- Reportar a la Direccion General los indicadores del resultado de las actividades de
bienestar.

MANUAL DE FUNCIONES
Identificacién del cargo
NoJpglel =R EIReETG [0 Director Administrativo
Dependencia Administracion
Reporta a Direccion General
Requisitos minimos
De formacion Administrador de Empresas
De experiencia 3 afnos
Objetivo principal
Dirigir el area de apoyo de la fundacion para que el soporte financiero, tecnoldgico y servicio
supla las necesidades de la organizacion.
- Definir y ejecutar el plan administrativo.
- Supervisar las actividades ejecutadas en administracion.
- Coordinar con la direccién operativa las compras, los gastos, adquisiciones del area de
operaciones.
- Controlar las compras, los gatos y adquisiciones del area administrativa.
- Coordinar con la Direccion operativa las dos campafias anuales de donaciones.
- Reportar a la Direccion General los indicadores del resultado de las actividades de
administracion en los aspectos Financieros, Tecnologia y apoyo.

MANUAL DE FUNCIONES
Identificacién del cargo

Nombre del cargo  [Jsi[ee][e]s]e
Dependencia Operaciones

Reporta a Director Operativo

Requisitos minimos
De formacion Psicologo especialista en medicina deportiva
De experiencia 2 afnos

Objetivo principal

Proporcionar los servicios de apoyo emocional a los beneficiarios.

Funciones Esenciales
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- Ejecutar el plan definido por la direccion operativa concerniente a los aspectos
emocionales de los beneficiarios.

- Llevar el control de los beneficiarios.

- Llevar el control de las actividades emocionales de los beneficiarios.

- Registrar todas las actividades concernientes a los aspectos emocionales.

- Organizar todos los eventos tendientes a apoyar la ejecucion del plan emocional.

- Reportar a la direccion operativa los indicadores de gestion.

MANUAL DE FUNCIONES

Identificacion del cargo
Nombre del cargo  RIU]s
Dependencia Operaciones
Reporta a Director Operativo
Requisitos minimos
De formacion Licenciado con experiencia en educacion virtual
De experiencia 2 anos
Objetivo principal
Funciones Esenciales
Ejecutar el plan definido por la direccion operativa concerniente a los aspectos
academicos de los beneficiarios.
- Llevar el control de los beneficiarios.
- Llevar el control de las actividades académica de los beneficiarios.
- Registrar todas las actividades concernientes a los aspectos académicos.
- Organizar todos los eventos tendientes a apoyar la ejecucién del plan académico.
- Reportar a la direccion operativa los indicadores de gestion.

MANUAL DE FUNCIONES
Identificacién del cargo

Nombre del cargo  J\El[ee
Dependencia Operaciones

Reporta a Director Operativo

Requisitos minimos
De formacion Médico especialista en medicina deportiva
De experiencia 2 afnos

Objetivo principal

Proporcionar los servicios de apoyo médico a los beneficiarios.

Funciones Esenciales
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- Ejecutar el plan definido por la direccion operativa concerniente a los aspectos médicos
de los beneficiarios.

- Llevar el control de los beneficiarios.

- Llevar el control de las actividades emocionales de los médicos.

- Registrar todas las actividades concernientes a los aspectos médicos.

- Organizar todos los eventos tendientes a apoyar la ejecucion del plan médicos

- Reportar a la direccion operativa los indicadores de gestion.

MANUAL DE FUNCIONES

Identificacion del cargo
Nombre del cargo Contador
Dependencia Administracion

Reporta a Director Administrativo
Requisitos minimos

De formacion Contador con experiencia en fundaciones
De experiencia 2 anos
Objetivo principal
Funciones Esenciales
Llevar el control contable de todas las transacciones de la fundacion FIDAR.
- Reportar mensualmente a las Direcciones administrativa y General el reporte de los
estados financieros.
- Realizar todas la actividades de reporte periddicas de los impuestos municipales y
nacionales.
- Hacer y reportar todos los informes exigidos por las entidades a las que tenemos que
reportar.
- Ejecutar y llevar un control de los recaudos por donaciones.
- Ejecutar las compras y los gastos de la fundacion.
- Ejecutar y llevar el control de los pagos programados a los proveedores.

MANUAL DE FUNCIONES
Identificacién del cargo
NIplo] =N CIReET o [ Jefe Tecnologia
Dependencia Administracion

Reporta a Director Administrativo
Requisitos minimos

De formacion Ingeniero de sistemas

De experiencia 2 afios

Objetivo principal
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Dar el soporte técnico y tecnoldgico a la fundacion.
Funciones Esenciales

- Administrar los recursos tecnolégicos de la Fundacion FIDAR.

- Realizar planes periddicos tendientes a mantener la infraestructura acorde a los avances
globales.

- Llevar el control de los programas instalados en los equipos de la fundacion.

- Llevar el control de las licencias de uso de los programas instalados.

- Mantener los sistemas de redes garantizando un buen servicio a los usuarios internos.

- Garantizar el respaldo de la informacion de todos los equipos de computo de la
fundacion.

- Mantener una relacion optima con todos los proveedores de tecnologia de la fundacion.

- Controlar el sistema de telefonia fija y movil de todos los funcionarios de la fundacion.

MANUAL DE FUNCIONES

. dentificacié(ndelcargpp
N[l 1] R EIRETG o Jefe Servicios Generales

Dependencia Administracion
Reporta a Director Administrativo

Requisitos minimos
De formacion Salud ocupacional
De experiencia 2 afnos

Objetivo principal
Funciones Esenciales
Llevar un control sobre todos los suministros exigidos por la fundacion. Cafeteria,
papeleria, insumos tecnolégicos.
- Velar por la buena limpieza y orden de las instalaciones.
- Dar apoyo en el sistema de mensajeria.
- Dar soporte en el sistema de seguridad de la fundacion.




