UNIMINUTO

Carporacitn Ustarztart Mogia de Din

Estudio de Prefactibilidad para crear una Microempresa dedicada a la compra y venta de
reciclaje en el municipio de San Juan de Rioseco Departamento de Cundinamarca

Colombia.

Luis Fernando Barbosa Palma id 314311

Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Sede Virtual y a Distancia
Especializacion en Gerencia Financiera
Proyecto de Grado
Bogoté4, Colombia
2018



UNIMINUTO

Carporacitn Ustarztart Mogia de Din

Estudio de Prefactibilidad para crear una Microempresa dedicada a la compray venta de
reciclaje en el municipio de San Juan de Rioseco Departamento de Cundinamarca

Colombia.

Luis Fernando Barbosa Palma id 314311

Director:

Pablo Emilio Luna Gutiérrez

Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Sede Virtual y a Distancia
Especializacion en Gerencia Financiera
Proyecto de Grado
Bogoté4, Colombia
2018



UNIMINUTO

Carporacitn Ustarztart Mogia de Din

Resumen

Educando y reciclando es un proyecto de grado para optar a titulo de especialista en Gerencia
Financiera, en el que se demostraran las capacidades adquiridas durante el desarrollo de nuestros
estudios, se realiza el analisis y estudio de Prefactibilidad teniendo en cuenta que se presenta una
problematica ambiental y social en el municipio de San Juan de Rioseco del Departamento de
Cundinamarca Colombia, el cual no cuenta con un sistema eficiente de recoleccion de basuras.
Se establece un objetivo Principal que es Disefiar un estudio de Prefactibilidad para crear una
Microempresa dedicada a la compra y venta de reciclaje en el municipio de San Juan de Rioseco
de Cundinamarca Colombia, basado en estudios descriptivos como segin Bernal (2016) define
que: La investigacion descriptiva es un nivel basico de investigacion, el cual se convierte en la
base de otros tipos de investigacion; ademas, agregan que la mayoria de los tipos de estudios
tienen, de una u otra forma, aspectos de caracter descriptivo. (p. 144).

Este proyecto muestra el andlisis de Prefactibilidad de la implementacion de un sistema de
reciclaje y recuperacién de materiales que se disponen de mala forma en las basuras del
municipio de San juan de Rioseco, identificar que recursos son necesarios, tanto econémicos
como sociales y humanos, y de qué manera este proyecto transformara las vidas y la situacion de
las personas que habitan en este municipio.

Palabras clave: Reciclaje, viabilidad, andlisis.
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Introduccion

La problematica ambiental ha conllevado a que tanto las personas como las empresas se
involucren en el cuidado del medio ambiente, los esfuerzos no son suficientes para
concientizar a las personas que el dafio al ambiente puede conllevar a desastres irreparables a
nuestro Ecosistema.

Este proyecto esta enfocado al fortalecimiento del manejo de residuos en el municipio de
San Juan de Rioseco departamento de Cundinamarca Colombia lo que generara una buena
cultura ambiental en la comunidad en general.

Es necesario tener en cuenta la falta de atencidn que el tema de recoleccién de basuras en
este municipio, ya que no se han establecido responsables que realicen la labor de una forma
especifica, en horarios establecidos y con procedimientos estandarizados que permitan el buen
manejo y la reutilizacion de materiales que en este momento no son mas que basura, pero que
al implementar este proyecto seran la materia prima que generara empleo, mejores
condiciones ambientales y calidad de vida para los habitantes del municipio.

Durante el desarrollo del siguiente proyecto se tendran en cuenta, analisis econémicos,
sociales, ambientales que nos permitiran realizar el estudio y tomar decisiones acerca de como
se debe ejecutar el proyecto, para volverlo sostenible en el tiempo, garantizando utilidades en
todos los &mbitos indicados.

El estudio se desarrollara segun el modelo planteado por El Autor del libro Formulacion y
Evaluacion de proyectos Novena Edicion Rafael Mendez Lozano (2016), el esquema
presentado por el autor se ajusta a las necesidades y requerimientos del proyecto enfocado al

mercado nacional, por lo tanto, se realizara un estudio de Prefactibilidad donde se analizaran
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los aspectos economicos, sociales, culturales, legales, normatividad y variables que afectan
directamente le negocio.

Dentro de este documento encontrara la informacion recopilada asi como su analisis en
todo lo referente al estado actual de la situacion del municipio en el tema relacionado a las
basuras, situacion que conlleva a la toma de decisiones que permitan a futuro una buena
implementacion
Se analizara el mercado tanto en oferta como en demanda, lo que nos permitira encontrar puntos
de equilibrio, caracterizaciones del producto, manejo de proveedores y en general informacion
gue permite un manejo viable sin desenfocarse aterrizando asi el centro del negocio Naturaleza y

dimensidn del sistema de estudio

De acuerdo a las investigaciones realizadas en el estudio de mercado el municipio de San Juan
de Rioseco no se cuenta con empresas dedicadas al reciclaje ni personas de manera informal que
se dediquen a esta labor, segun el plan de Gobierno del sefior alcalde comenta Espejo, (2016)
argumenta que: en su Plan de desarrollo Municipal que: se enuncian unas de las problematicas a
tratar en el primer afio de desarrollo de gobierno es: Reglamentar la separacion de basuras en la

fuente en la cabecera municipal y en las inspecciones de Cambao y San Nicolas.

En el estudio Técnico operativo se tuvo en cuenta el informe por Superservicios (2015)
donde: “indica que el municipio de San Juan de Rioseco produjo al dia 3,60 toneladas de
residuos al dia y fueron trasladados al Relleno Sanitario parque ecol6gico praderas del
Magdalena”, esto garantiza un promedio de residuos que seran clasificados por la Microempresa

de reciclaje “Educando y Reciclando” para poder ofertar productos en el mercado.
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En el estudio legal y administrativo sera necesario crear una empresa, que para este caso en
particular sera una sociedad por acciones simplificada ya que ofrece mayor facilidad para su
constitucion y el capital de inicio necesario se acomoda a la realidad del proyecto. Segun
Finanzas Personales (2017) afirma: “Los empresarios pueden fijar las reglas que van a regir el
funcionamiento de la sociedad. Es posible, por ejemplo, contar con estatutos flexibles que se

adapten a las condiciones y a los requerimientos de cada empresario”.

En el estudio Financiero para el montaje de la Microempresa de reciclaje “Educando y
Reciclando”, fue importante los estudios realizados por la Alcaldia Mayor de Bogota (2011)
afirma: una persona produce un Kilo diario de basura diario y el 70% es material reciclable, esto

determino las proyecciones financieras a 5 afios para determinar los indicadores del proyecto.

10
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1.1 Problematica

En el municipio de San Juan de Rioseco del Departamento de Cundinamarca Colombia, tiene
una poblacion de 9.668 habitantes aproximadamente, (DANE, 2015), donde no se cuenta con un
sistema eficiente de recoleccidn de basuras; segin Alcaldia Mayor de Bogota (2011) afirma
que: “una persona produce un kilo diario de basura diario”; en el municipio no hay recipientes
apropiados para incentivar a sus habitantes a realizar la separacion de desechos, la recoleccion de
basuras se hace una vez a la semana en un vehiculo que se conoce como volqueta, este vehiculo
tiene una capacidad de 3 a 15 toneladas de capacidad y es tripulado por un conductor y dos
operarios que son los que recolectan los residuos dentro de la VVolqueta.

La poblacién muchas veces prefiere sacar la basura a las calles para evitarse los malos olores
que estas producen, una de las causas es que el vehiculo recolector pasa una sola vez a la
semana, lo cual es muy poco, y se ven obligados a deshacerse de los desechos de esta manera,
otro factor que con lleva a esto es el clima que a veces llega hasta los 38 grados centigrados
donde ayuda al aceleramiento del proceso de descomposicion de los alimentos.

A si mismo segun el Ministerio de la Proteccion Social ( 2010) argumenta que: los residuos
solidos son materiales de desecho que debemos manejar higiénica y adecuadamente dentro de la
vivienda, y asi mismo, sacarlos fuera de ella de tal forma que no ocasionen problemas
ambientales o riesgos a la salud. Si arrojamos los residuos sélidos en cualquier parte (calles, 5
lotes vacios o a cielo abierto), propiciamos la aparicion de basureros improvisados que producen
problemas sanitarios e impacto en el ambiente. (p.79)

En el municipio de San Juan de Rioseco no existen empresas o personas dedicadas a la

recoleccion del reciclaje, un factor que influye en esta problematica puede ser la falta de cultura

11



UNIMINUTO

Carporacitn Ustarztart Mogia de Din

en la separacion de los desechos por parte de los habitantes y la falta de programas de los entes

Gubernamentales.

1.2 Formulacién del Problema

Analizar la viabilidad del estudio de Prefactibilidad para la creacion de una microempresa
dedicada a la compra y venta de material reciclable en el municipio de San Juan de Rioseco del
departamento de Cundinamarca.

Este proyecto se encuentra enfocado en el mejoramiento del manejo de residuos sélidos y se

trabajara en generar una cultura ambiental en la comunidad en general.

1.3 Pregunta

¢Cual es el estudio de Prefactibilidad que se debe realizar para una microempresa de reciclaje,
que ayude a mitigar la contaminacién ambiental y que genere fuentes de empleo a los habitantes

de esta comunidad, mediante el aprovechamiento productivo de los residuos reciclables?

12
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2. Objetivos

2.1.1 Objetivo general

Disenar un estudio de Prefactibilidad para crear una Microempresa dedicada a la compra

y venta de reciclaje en el municipio de San Juan de Rioseco de Cundinamarca Colombia.

2.1.2 Objetivos especificos

Elaborar estudio de mercado para el montaje de la Microempresa de reciclaje “Educando
y Reciclando”

Elaborar estudio técnico-operativo para el montaje de la Microempresa de reciclaje
“Educando y Reciclando”

Elaborar estudio legal y administrativo para el montaje de la Microempresa de reciclaje
“Educando y Reciclando”

Elaborar estudio Financiero para el montaje de la Microempresa de reciclaje “Educando y

Reciclando”

13
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3. Justificacion

En el Departamento de Cundinamarca Colombia algunos municipios no cuentan con

programas que ayuden al aprovechamiento del reciclaje, a si lo argumenta la Alcaldia Mayor de

Bogota (2014), en estudios realizados afirma que: los altos niveles de “No” separacion, dados en

los municipios de San Juan de Rioseco, Medina, Caqueza, Guaduas, Girardot, La mesa, Villeta,

Fusagasuga y Facatativa, estarian asociados a la carencia de programas, proyectos e

infraestructuras para el aprovechamiento efectivo de los residuos

El municipio de San Juan de Rioseco inspeccion de Cambao no cuenta con un sistema

eficiente en la recoleccion de basuras y sufre por carencia de recipientes apropiados para su

recoleccion, segn Espejo, (2016) afirma en su Plan de desarrollo Municipal que: se enuncian

unas de las problematicas a tratar en el primer afio de desarrollo de gobierno:

Reglamentar la separacion de basuras en la fuente en la cabecera municipal y en las
inspecciones de Cambao y San Nicolas.

(...)

Reglamentar la presentacion y el almacenamiento temporal de los residuos s6lidos
generados por los usuarios residenciales, comerciales e institucionales.

(...)

Mejorar la recoleccion y transporte de los residuos generados en la cabecera municipal
y en las inspecciones de Cambao y San Nicolas. Incluye la optimizacion del tiempo
invertido en los recorridos de la volqueta a través del establecimiento de nuevas rutas de

recoleccion, y mejoramiento del vehiculo de recoleccion actual.(p.101)

14
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Actualmente no hay una planeacion por parte de la alcaldia para empezar a desarrollar el plan
de desarrollo en estos aspectos, segin Duran (2017) comenta que: Los problemas ambientales
conciernen a las ciencias exactas, naturales y sociales. Pero al mismo tiempo son problemas que
involucran decisiones politicas, a veces controvertidas y por lo mismo muy dificiles de resolver.

Segun la argumentacion de verde + verde ( 2011) afirma que: EI mundo se llena de basura.
Las grandes ciudades tienen que pagar unos costos enormes para transportar sus desechos. Cada
vez quedan mas lejos los basureros o rellenos sanitarios y, por lo tanto, el gasto de combustible y
la huella de carbono se suman al problema.

Segun la publicacion en la pagina de Medicina ( 2017)comenta que: la accién de reciclar, que
es tan facil como separar y tirar la basura que producimos diariamente en un contenedor u otro,
tiene un gran impacto positivo, como por ejemplo: Ahorrar energia y reduccién de la
contaminacion, lo que se traduce menos generacion de CO2 para crear nuevo material y asi se
reducen los gases que provocan el efecto invernadero.

Bogota se ha consolidado en ser la ciudad pionera en el reciclaje en Colombia, segun Villani
(2009) comenta que: Setenta y tres vehiculos de las empresas de recoleccion de basuras cubren el
33% de los barrios de Bogota, recogiendo material reutilizable. A partir de este mes, los
camiones que recorren 292 sectores, exclusivamente, en busca de las bolsas blancas que
contienen vidrio, papel, carton y plastico; se identificaran con unas notas musicales para que los

vecinos sepan en qué momento deben sacar los residuos.

Al desarrollar el proyecto de la creacion de una empresa de reciclaje llamada “Educando

y Reciclando” ayudara a generar fuentes de empleo para el desarrollo econémico y social de esta

15
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comunidad con un efecto positivo en el entorno ambiental, cultural en el mejoramiento de la

salud y en el aprendizaje en el aprovechamiento de los recursos reciclados.

4. Marco referencial

El deterioro del medio ambiente a nivel mundial ha hecho que el hombre tome conciencia
en trabajar en pro por mantener el medio ambiente, buscando alternativas de mejora como ha
sido el reciclaje donde este negocio se ha vuelto lucrativo y lo mejor es que contribuye con la
proteccién del medio ambiente.

En Colombia la ciudad en implementar programas para ayudar a los ciudadanos en
capacitaciones y normatividad legal ha sido Bogota, segun la Secretaria Distrital del Ambiente,
(2012) Argumenta que: De acuerdo a lo establecido en el Plan de Desarrollo Bogotd Humana en
el eje dos, "Un territorio que enfrenta el cambio climatico y se ordena alrededor del agua”, define
en el Articulo 30 el Programa Basura Cero, orientado a minimizar el impacto de los escombros y
los residuos solidos, incluyendo los especiales y peligrosos, generados por la ciudad sobre
el ambiente y la salud de ciudadanos.

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS — UAESP
(2014) mediante el auto 275 (2011) afirma que: “Implica un cambio cultural, educativo y de
politicas publicas sobre el manejo de residuos, que involucra al Estado, la ciudadania y el sector

productivo”. (p.13)

16
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4.1 Estado del arte

Para entender la trascendencia del reciclaje y el impacto generado, es necesario profundizar
un poco en la historia del reciclaje.

Segln Pineda (2015) Argumenta que: La historia del reciclaje como enfoque medioambiental
comenzo en la década de 1960, de la mano del movimiento conservacionista del que Estados
Unidos fue un escenario especialmente importante. Se desarrollaba como actividad casi
individual o pequefias iniciativas comunitarias. En ese contexto, fue aceptado un simbolo
universal de reciclaje, disefiado por Gary Anderson a prop6sito de un concurso de arte para
Ilamar la atencion sobre la proteccién del medio ambiente.

Segln Pineda (2015) comenta que: El primer molino de reciclaje fue construido en 1972 en
Pennsylvania. Poco después la sefiora Rose Rowan tuvo la idea de acoplar un carro de reciclaje
al vehiculo de recogida de basura con el objetivo de recoger los residuos y los objetos reciclables
al mismo tiempo. Esta innovacion dio paso a la generalizacion, a partir de 1980, de los
contenedores de reciclaje en las casas.

Algunos de los beneficios del reciclaje segun Pineda (2015) argumenta: Reduce la necesidad
de vertederos y del proceso de incineracién, evita la contaminacion causada por la fabricacién de
productos de materiales virgenes, ahorra energia, reduce las emisiones de Gases de efecto
invernadero que contribuyen al cambio climético y global, ahorra en recursos naturales como son
el uso de la madera, el agua y los minerales, ayuda a mantener y proteger el medio ambiente para
las generaciones futuras.

Segun RECYTRANS (2014) dice que: los puntos fundamentales en la cadena de reciclaje

son: Origen, Recuperacion Planta de transferencia, Planta de clasificacion Reciclador final.
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4.2 Marco tedrico y conceptual

En Colombia todavia no existe la conciencia de realizar adecuadamente la separacién de los
residuos solidos, segin EL TIEMPO (2014) informa que: Bogota es la ciudad que més residuos
produce: al afio los bogotanos botan a la basura 2,3 millones de toneladas de residuos, de los
cuales solo se reciclan 92.826 toneladas, es decir, el 3,9 por ciento, por el contrario hay paises
que son ejemplo mundial en el manejo de estos residuos, segun Rojas (2016) informa que: en
Holanda el 99 por ciento de los mal llamados residuos sélidos son aprovechados como materias
primas para la industria.

Un ejemplo de paises desarrollados en el aprovechamiento de los residuos s6lidos segun
Rojas (2016) relata que: En Alemania solo el 2 por ciento de residuos totales va a parar a un
relleno sanitario. En Suecia hay fabricas que el 66 por ciento de su energia se genera a partir de
desechos. Sin ir mas lejos, Espafia aprovecha un 40 por ciento de sus desperdicios.

El manejo adecuado de los residuos organicos e inorganicos en una comunidad ayuda a tener
un ambiente armdnico y sano para cualquier ser humano, Segin argumenta IMPORTANCIA
(2017) informa que: en la actualidad, el reciclar o el reciclaje es un acto de suma importancia
para la sociedad ya que el mismo supone la reutilizacion de elementos y objetos de distinto tipo
que de otro modo serian desechados, contribuyendo a formar méas cantidad de basura y, en Gltima
instancia, dafiando de manera continua al planeta.

Teniendo en cuenta los antecedentes, el plan de negocios se desarrollara segin el modelo
planteado por Méndez (2016) relata que: el esquema presentado por el autor se ajusta a las
necesidades y requerimientos del proyecto enfocado al mercado nacional, por lo tanto se

realizara un estudio de Prefactibilidad en donde se analizaran los siguientes aspectos:
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La siguiente figura representa las consideraciones que se deben tener en cuenta para realizar
un estudio de prefactibilidad y no cometer errores en sus pasos.

Figura 1. Aspectos que se deben tener en cuenta en el andlisis del plan de negocios de la

empresa Educando y Reciclando.

Objetivos d0ue se pretende?

¢ Porgue se requiere el
proyecto?

Caracteristicas
Eenerales

Culturales

Aspectos legales

Politicas y normas
gubermamentales

Mormatividad - plande
desamollo

_— Variables que afectan

Fuente: Elaboracién propia

Se desarrolla este estudio inicial para analizar la viabilidad de realizar el proyecto, teniendo en
cuenta factores basicos que puedan incidir en la evolucién del mismo.

Siguiendo la recomendacion del autor, se procedera a hacer el estudio de mercado y
comercializacion, en donde se analizaran los posibles clientes y proveedores que permitan
perfilar la calidad y cantidad de los productos a reciclar, para encontrar estos factores se hace

necesario examinar los aspectos que podran afectar el proyecto, asi entonces se realizara un
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andlisis del entorno, en este se estudiara el comportamiento del sector, para esto se deben tener

en cuenta los siguientes aspectos:

Para realizar el plan de negocio eficazmente se debe tener en cuenta los aspectos técnicos, que
hacen mencion al tamafio de la organizacion, la localizacién y le proceso tecnolégico; a los
aspectos legales y administrativos, que estan relacionados a la constitucion de la empresa y las
implicaciones legales y juridicas, seguido se tendra que analizar el tipo inversiones y
financiamiento del proyecto, realizando una proyeccion del presupuesto de ingresos, costos y
gastos, y como ultimo componente se debera realizar una evaluacién detallada de todos los
aspectos antes mencionados, en el siguiente mapa conceptual se visualizan los aspectos a tener
en cuenta para realizar el plan de negocio.

Figura 2. Consideraciones basicas para realizar un estudio de Prefactibilidad de la empresa
Educando y Reciclando.

Aspectos Aspectos legales Presupuesto de

Evaluacién del
proyecto

Inversiones y

técnicos del Y financiamiento

proyecto administrativos

ingresos, costos
Yy gastos

Proyectar Financiera o
resultados TETLE

Constitucién de
la empresa

Tamafio Inversiones fijas

Estimativos de
Localizacién

punto de

organizativa diferidas equilibrio

Periodo de
recuperacién de
inversiones

Ingenieria del
proyecto

Capital de
trabajo

Ambiental

Fuente: Elaboracion propia
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4.3 Marco politico y legal

La normatividad legal en el aprovechamiento de los residuos solido fue creada segun el
(Articulo 1 de la LEY 1994) Por la cual se establece el régimen de los servicios publicos
domiciliarios y se dictan otras disposiciones. Gestion Integral de Residuos Sélidos. - Titulo I.
Capitulo VII. Sistema de aprovechamiento de residuos sélidos.

Segin ACTAL, (2006) Decreto 312 de 2006, Plan Maestro para el Manejo Integral de
Residuos Sélidos para Bogota Distrito Capital.

De acuerdo en la publicacién en la pagina de internet de Alcaldia Mayor de Bogota, (1998)
estan reglamentadas las dispociciones donde se regula el control sanitario de los usos del agua
tales como su suministro, objeto, sefiala algunas disposiciones generales, reglamenta lo
respectivo a aguas superficiales, aguas subterraneas, aguas lluvias, su conduccion, estaciones de
bombeo y potabilizacién del agua. Art 1-9; Manejo de residuos Liquidos, Art 10-21; manejo de
residuos solidos, Art 22-35; Manejo de excretas, Art 36-40.

Segun la Alcaldia Mayor de Bogota, (1993) afirma que: medinate la LEY 99 DE 1993 se crea
el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el Sector Publico encargado de la gestion y
conservacion del medio ambiente y los recursos naturales renovables, se organiza el Sistema
Nacional Ambiental, SINA.

El Convenio de Basilea es un tratado ambiental internacional que regula estrictamente el
movimiento transfronterizo de desechos peligrosos y asigna obligaciones a las partes para
asegurar el manejo ambientalmente racional de los mismos, el Convenio impone reglas para la
importacion y exportacion de los mismos a los paises suscritos. Esto significa el establecimiento
de protocolos para manejar su movimiento y disposicion final. Ademas reconoce que la forma

mas efectiva de proteger la salud humana y el ambiente de dafios producidos por los desechos.
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Disefio metodoldgico de la investigacion

5. Tipo de investigacion -por enfoque, temporalidad y alcance

La investigacion de este trabajo es basada en la investigacion descriptiva donde segun Bernal
(2016) define que: La investigacion descriptiva es un nivel basico de investigacion, el cual se
convierte en la base de otros tipos de investigacion; ademas, agregan que la mayoria de los tipos
de estudios tienen, de una u otra forma, aspectos de caracter descriptivo. (p. 144).

Este trabajo de grado pretende disefiar un estudio de Prefactibilidad para crear una
Microempresa dedicada a la compra y venta de reciclaje en el municipio de San Juan de Rioseco
del Departamento de Cundinamarca Colombia. Para optar al titulo de Especialista en Gerencia de
Proyectos de UNIMINUTO virtual a distancia.

Se desarrolla este estudio inicial para analizar la viabilidad de realizar el proyecto, teniendo en
cuenta factores basicos que puedan incidir en la evolucion del mismo.

Siguiendo la recomendacion del autor Méndez, se procedera a hacer el estudio de mercado y
comercializacion, en donde se analizaran los posibles clientes y proveedores que permitan
perfilar la calidad y cantidad de los productos a reciclar, para encontrar estos factores se hace
necesario examinar los aspectos que podran afectar el proyecto, asi entonces se realizara un
andlisis del entorno, en este se estudiara el comportamiento del sector, para esto se deben tener
en cuenta los siguientes aspectos: Econdémico, social, cultural, tecnoldgico, juridico-institucional
y ambiental.

En un estudio realizado por la alcaldia Mayor de Bogota (2011), una persona produce un Kilo

diario de basura, entre el 70% y el 80 % es reciclable y en Colombia se recupera solo el 10% de
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los residuos solidos. Estos datos se emplearan como base para asignar porcentajes a los
resultados de la encuesta y asi determinar los productos potenciales en el mercado a ofertar.

Se visitaran a las Empresas Publicas del Municipio de San Juan De Rioseco, para solicitar
informacidn sobre la cantidad de toneladas de basura diaria que se recaudan, se debe tener en
cuenta que segun la Superservicios, (2015 comenta que: EIl municipio de San Juan de Rioseco —
Cundinamarca efectua la disposicion final de los residuos solidos en el Relleno sanitario Parque
Ecoldgico Praderas del Magdalena ubicado en el municipio de Agua de Dios Cundinamarca,

operado por la empresa SERVICIOS AMBIENTALES S.A. E.S.P. (p.30)

Para determinar la Prefactibilidad de la creacion de la microempresa se trabajara en dos fases:

A continuacion en la siguiente tabla se presenta las 2 fases de cdmo se realizara el proyecto:

Tabla 1 faces del desarrollo del estudio de Prefactibilidad.

Fase 1

Fase 2

Realizar un estudio técnico de mercados en el
municipio San Juan de Rioseco Departamento de
Cundinamarca Colombia para definir cuales son los
productos potenciales a ofertar. Esto se hara
mediante una encuesta de tipo descriptivo tomada a
la poblacion, con esta también se podra saber cuéles
conocimientos tienen sobre el tema de reciclaje, Se
tendran en cuenta los estudios realizados por
autores o entidades reconocidas y material
estadistico sobre el proceso del reciclaje,
comportamientos, tendencias y evolucién

econdémica en este campo.

Estudios de cotizaciones de los posibles
compradores, para definir cual ofrece el precio mas
favorable.

Localizacién de la bodega o sitio de acopio para el
almacenamiento de los residuos recolectados.
Determinar los perfiles y cantidad de personas a
contratar.

Especificar los recursos para capacitar y sensibilizar

a la poblacion en cuanto al proceso de reciclaje.

Fuente: elaboracion propia
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5.1 Mercado

5.1.1 Anadlisis de ofertay demanda

5.1.1.1 Identificacién del producto y servicio

El producto a comercializar por la microempresa “Educando y Reciclando” es material
reciclado, donde segun las investigaciones los productos potenciales que se esperan
comercializar son: Cartdn, papel, periodico, plastico, canecas plasticas y metalicas, vidrio,
aluminio, cobre, chatarra. El servicio que va a prestar la microempresa se trata de la recoleccion
del material reciclado de los puntos estratégicos que se lleguen a colocar en el municipio de san

Juan de Rioseco y a la compra y venta del material reciclado.

5.1.1.2 Analisis de la oferta

Los factores que determinan la oferta son la capacidad que se tenga de comprar y almacenar
material reciclable, aunque en ocasiones depende mas de la fidelizacion que se tenga de los
recolectores basicos, ya que es posible que estos no vendan el material porque tiene mejores
ofertas econdmicas 0 mejores relaciones personales con otras bodegas de acopio, la
microempresa “Educando y Reciclando” cuenta con una gran ventaja competitiva ya que en el
sector no se cuenta con competencias en el reciclaje.

Como se ve en la tabla, la oferta de materiales de reciclaje es alta, sin embargo existen varias
poblaciones en Colombia en donde la recoleccion de materiales reciclables no se realiza de la
mejor manera, abriendo las puertas a un posible mercado, que sin duda después de analizar la

tabla sera de facil venta, ya que las grandes empresas transformadoras siempre estan avidas de
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material usado que minimice el gasto de material virgen, segun Aluna Consultores Limitada
(2011) comenta que: los principales productos en las pricipales ciudades como, Bogota,
Barranquilla, Bucaramanga y 20 ciudades mas son:Vidrio, carton papel,cahatarra, plastico, se

recomienda ver tabla 1 de anexos para mayor comprencion.

5.1.1.3 Analisis de la demanda (potencial, real y aparente)

Segun los estudios realizados por Aluna Consultores Limitada aproximadamente un 50% del
acero utilizado por las grandes industrias transformadoras mundiales es obtenido a partir de
material reciclado, teniendo en cuenta esta cifra existe una demanda potencial para la chatarra ya
que es una cantidad representativa en el mercado, para Colombia se estima que la utilizacion de
este material reciclado sera aproximadamente del 52 al 58% (Alumina Consultores Limitada,
2011).

Para el mercado del plastico reciclado, no se tienen cifras exactas de tazas utilizacion, ya que
es manejado por micro y pequefios empresarios y su produccion no es masificada, se limita a
realizar utensilios para hogar, decoraciones, productos de calzado y construccion, etc.

Para el vidrio reciclado se tienen en cuenta los niumeros presentados por el mayor comprador
de este producto en Colombia, PELDAR Ol, esta empresa ha transformado aproximadamente
entre el 38,4% Yy el 48% de vidrio reciclado en menos de 5 afios, lo cual indica que la empresa
podra captar una mayor cantidad de este material en los afios venideros (Alumina Consultores
Limitada, 2011).

Para el caso del papel y carton reciclado se tiene que el consumo se ha incrementado cada afio

aproximadamente 20,73%, por lo tanto se refleja un crecimiento constante y dado que para
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satisfacer el requerimiento del mercado se realizan importantes se evidencia la importancia de
aumentar la recoleccion de este material (Alumina Consultores Limitada, 2011)

Como se puede ver en el siguiente cuadro, la demanda de los elementos reciclables ha venido
en constante crecimiento, esto entre otras cosas, es debido a que para las grandes industrias
transformadoras es mas favorable economicamente hablando comprar material de reciclaje, que
extraer material virgen, ademas de eso debido a la apertura econémica en ocasiones no es
rentable la importacion de dichos materiales, otro factor que amplia la demanda es la
responsabilidad social empresarial, termino muy de moda Gltimamente, en el cual se crea un
compromiso serio con las personas menos favorecidas econdmicamente y con el medio
ambiente.

Tabla 2 A Demanda de materiales reciclados adquiridos por la industrias (Toneladas).

~ A rtén hatarr Plati

Afio Vidrio (1) % g:p;) (2>)/ % c a(lg;‘ a % EEZ)C s % Total
2005 85,521 5,34 541,8 35,04 735,129 48,7 169 10,93 1,546,450
2006 76,963 4,64 581,3 35,03 813,481 49,02 187,75 11,31 1,659,494
2007 75,549 4,25 608,2 34,25 885,402 49,86 206,5 11,63 1,775,651
2008 85,42 4,63 645,2 34,98 913,634 49,54 200 10,84 1,844,254
2009 70,301 3,91 632,8 35,23 892,743 49,7 200,5 11,16 1,796,344
2010 76,825 4,09 658,238 35,01 935,3 49,75 209,665 11,15 1,880,018

Fuente: Alumina Consultores Limitada (2011)

La disponibilidad de la materia prima esta sujeta a la recoleccion del material de reciclaje de
los puntos estratégicos dispuestos en el municipio de San Juan de Rioseco, por los trabajadores
de la microempresa “Educando y Reciclando”. Que segun el informe presentado por
Superservicios (2015) a firma que: “el Municipio de San Juan de Rioseco transport6 un
promedio de 3,60 toneladas diarias al relleno sanitario parque ecologico de praderas del

Magdalena”.
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5.1.1.4 Almacenamiento

El almacenamiento se realizaré en la bodega de acopio localizada en el municipio de San Juan
de Rioseco donde tendra una capacidad maxima de 15 toneladas, esto con el fin de estar
transportando el material ya listo con el medio de transporte para este fin.

La definicion de que es un centro de acopio segun la guia INCONTEC (2009) Afirma que:
“son instalaciones de almacenamiento transitorio de residuos, generalmente ubicadas en las
instalaciones del generados, en los que una vez realizada la separacion en la fuente del almacén,
seleccionan, y/o acondicionan para facilitar su aprovechamientos, tratamiento o recoleccion
selectiva”.

La bodega de acopio debe cumplir con los requerimientos indicados en el decreto 1140 del

2003 en su articulo primero.

5.1.2 Andlisis de comercializacion

5.1.2.1 Empaque

En la bodega de acopio se realizara el proceso de clasificacion del material reciclado
dependiendo de sus caracteristicas, se procedera al pesaje y empaque respectivamente mediante
bandas plésticas sujetas por sunchos que garantizan una seguridad para la manipulacién y

respectivo embalaje.
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5.1.2.2 Transporte
De acuerdo a la tecnologia requerida para este proyecto se hace indispensable contar con
transporte propio para facilitar la comercializacion de los productos, pero segun las cotizaciones
realizadas los compradores del material reciclado se comprometen a recoger el producto ya
empacado y embalado, pero se hizo la proyeccién del costo de transporte por tonelada a la
ciudad de Bogota.
Cotizaciones empresas que se comprometen a recoger el servicio:
e Empresa de reciclaje JR SAS

e Empresa de reciclaje San Miguel Girardot SAS

5.1.2.3 Precio

El precio depende totalmente de los grandes clientes. El precio se fija dependiendo de la
calidad del material reciclable, y su presentacion, es decir la forma fisica en que se entrega el
material; en caso del plastico PET se comercializa compactado. Lo que beneficia a la empresa,
ya que a mayor volumen mejor precio.

Se realiza cotizacién por via telefonica y mail para determinar un precio del producto.

Tabla 3 Precio de Residuos Reciclable al cual ofrecen pagar empresas de reciclaje

Material Unidad Valor

Retal de carton Kilo $200
Papel archivo Kilo $ 350
Plegadiza Kilo $80
Papel periddico Kilo $ 60

Plastico

Plastico limpio Kilo $ 500
Plastico contaminado Kilo $ 300

28



Fuente: Cotizacion Empresa Serbiodegradables en correo del afio 2017.

UNIMINUTO

Carporacitn Ustarztart Mogia de Din

Se toma referencia de una de las tablas de precios realizada por estudiantes que hicieron

proyecto de empresa de reciclaje y de la cual también sirve para dar claridad de los precios del

producto ofrecido.

Tabla 4 Precio de Residuos Reciclable al cual ofrecen pagar empresas de reciclaje

Empresa
Tipo de Chatarra Chatarra
residuo La mundial La mundial
reciclable del Llano del Meta
Precio (Kg) Precio (Kg)
Vidrio $50 $80
Papel $300 $ 200
Carton $ 100 $ 100
Chatarra $300 $ 360
Acero $900 $1.100
Cobre $ 8.000 $10.000
Aluminio $900 $1.100
Plasticos $300 $ 400

contaminado

Fuente: Proyecto de grado para la creacion de una empresa de reciclaje de residuos solidos

inorganicos “recic-llano S.A.S”.

5.1.2.4 Canales y méargenes de comercializacion

Las empresas transformadoras del reciclaje cuentan hoy en dia con puntos a nivel nacional de

comercializacion de estos productos para garantizar una buena oferta para ellos, sin embargo

solo tienen contacto con los bodegueros especializados que cumplen con los minimos de venta,
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estos a su vez compran a las pequefias bodegas acopiadoras y en ocasiones compran

directamente a los recolectores basicos que por lo general se encuentran agremiados y logran

hacer ventas directas. Las bodegas especializadas tienen la capacidad de regular el mercado ya

que con los precios fijados por la gran industria, generan especulaciones, acumulando grandes

cantidades de material para modificar los valores de compra, y en algunos casos hasta los precios

de venta.

5.1.3 Anadlisis del entorno interno y externo

El andlisis del entorno interno y externo, es una herramienta del diagndstico estratégico con

base en la guia metodoldgica de direccionamiento estratégico de Ortiz (2017), que permite

realizar una evaluacion de los factores internos y externos de la organizacion, encontrando las

debilidades - fortalezas a nivel interno y amenazas - oportunidades a nivel externo.

Tabla 4 debilidades y fortalezas a nivel interno y externo

DIMENSIONES
INTERNAS VS
DIMENSIONES
EXTERNAS

Oportunidades

Amenazas

FORTALEZAS

0O1.Sensibilizacion a
la comunidad en
cuanto a la
importancia del
reciclaje.
02.Movilizacion de
masas en cuanto al
cuidado del medio
ambiente y cultura de
reciclaje.
03.Conseguir ayuda
de la CAR
(Corporacion
Regional auténoma),
en tema ambiental.

Al.No realizar una adecuada
sensibilizacion.

A2. No existe cultura de reciclaje.

A3. Falta de apoyo gubernamental.

30



UNIMINUTO

Carporacitn Ustarztart Mogia de Din

ESTRATEGIAS FO

F1.IMPACTO
SOCIAL,
AMBIENTAL Y
AYUDA A MITIGAR EL. Realizar
ENFERMEDADES capacitaciones
DE TIPO masivas a los

habitantes de Cambao
sobre el manejoy
separacion de
residuos.

EPIDEMIOLOGICO.

ESTRATEGIAS FA

E7.Realizar camparfias educativas de
recoleccion y separacion de residuos.

E2.Contratar a
personas de la region,
originando empleo,
alfabetizacion y
creando sentido de
pertenencia hacia la
organizacion.

E3. Presentar el

F2.GENERACION
DE FUENTES DE

E8. Incentivar por medio del empleo la
cultura del reciclaje, mediante el
marketing voz a voz.

EMPLEO p:?\ige:ct)o al sector E9. Buscar apoyo de las juntas de accion

P Y comunal y lideres comunales, para que
gubernamental para influyan de manera positiva en los
obtener mayores Uy P

er habitantes del sector y respalden el
posibilidades de rovecto
desarrollar el plan de proyecto.
negocio.

DEBILIDADES ESTRATEGIAS DO ESTRATEGIAS DA

E4. Conseguir apoyo
del SENA o CAR
para que briden
capacitaciones
gratuitas y asi poder

DL INEXISTENCIA 6varal personal

PERSONAL idéneo para
IDONEO sensibilizar a la
poblacion.

ES5. Buscar posibles
inversionistas, aplicar
al plan emprender o
cooperativa
Uniminuto.

E10. Implementar planes didacticos sobre
la importancia del reciclaje.

E11. Buscar posibles subsidios por parte
de la Alcaldia.

E6. Buscar proyectos

D3.ESTUDIO DE 0 programas similares

MERCADO en los cuales haya
COMPLEJO, participado la CAR
FALTA que sea haya
EXISTENCIA implementado a nivel
ANTECEDENTES departamental.

E12. Contactar a personas que hayan
trabajado en proyectos similares (multi
disciplinariedad), que conozcan el manejo
que se le debe dar a este tipo proyectos.

Fuente: Elaboracién propia
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5.2 Estudio técnico

5.2.1 Tamafo

El aprovechamiento de los residuos segun Parra, (2012) comenta que: en Colombia por
ejemplo se generan 27.000 toneladas de residuos al dia, de los cuales solo el 10% es aprovechado
por los recicladores, sin embargo, en los Gltimos afos se ha tomado conciencia de lo provechoso
que pueden ser los desechos solidos.(p.31)

En Colombia muchas personas viven del reciclaje, pero hay partes del pais que toda via no
saben de los beneficios de esta actividad que genera fuentes de empleo y a su vez ayuda a
proteger el medio ambiente, esto sucede muchas veces por desconocimiento, en cambio hay
paises que son ejemplo mundial en el manejo de estos residuos, segun informa Rojas, (2016) en
Holanda el 99 por ciento de los mal llamados residuos solidos son aprovechados como materias
primas para la industria. En Alemania solo el 2 por ciento de residuos totales va a parar a un
relleno sanitario. En Suecia hay fabricas que el 66 por ciento de su energia se genera a partir de
desechos. Sin ir mas lejos, Espafia aprovecha un 40 por ciento de sus desperdicios.

Segun Jimenez (2014) comemta que: en Colombia existen aproximadamente 229
organizaciones dedicadas al reciclaje, ver ilustracién 1, ubicadas en las principales ciudades del
pais (Medellin, Bogota, Manizales y Bucaramanga), pero en los municipios, corregimientos,
inspecciones y veredas no se le da relevancia al tema del reciclaje, por lo tanto surge la necesidad
de implementar programas enfocados en la recoleccion y separacion de residuos solidos, con el
fin de mejorar la calidad de vida de las personas y ayudar a mitigar el impacto ambiental de la

Zona.
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Para determinar la produccion de unidades en el proyecto de la microempresa “Educando y
Reciclando” se tom@ el informe presentado por la Superservicios (2015) dénde: “indica que el
municipio de San Juan de Rioseco produjo al dia 3,60 toneladas de residuos al dia y fueron
trasladados al Relleno Sanitario parque ecolégico praderas del Magdalena”.

Este informe se complement6 con la informacion solicitada a la Alcaldia del Municipio de
San Juan de Rioseco en marzo del 2017, donde facilitd la informacion por mes del 2015 a
febrero de 2017 el consolidado de las toneladas transportadas por mes.

Tabla 5 Comportamiento de la produccion de residuos en el municipio de San Juan de Rioseco.

Toneladas diarias de

Afio residuos Toneladas al afio
2015 3,60% 1.296

2016 3,64% 1.309

2017 3,78% 1.359 proyectado 2017

Fuente: informe presentado Superservicios (2015)

De acuerdo al estudio realizado se proyectan las toneladas captadas en el afio 2017, tomando
la capacidad de produccidn o prestacion de servicio en los afios anteriores, que se captaron en

condiciones normales y que determina el horizonte operativo que tiene el proyecto.

5.2.2 Localizacion

El municipio de San Juan de Rioseco departamento de Cundinamarca, el Depatamento
Nacional de Planeacion (2015), segun publica que: se establece que para esta Jurisdiccion, se

cuenta con una poblacion de 9.670 personas, correspondiente al 0,4% de la poblacion total del
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Departamento de Cundinamarca, correspondiendo 2.919 personas (30,19%) a las cabeceras
municipales y 6.751 personas (69,81%) a la poblacion rural. Este municipio no cuenta con un
sistema eficiente de recoleccion de basuras, segun la Alcaldia Mayor de Bogota (2011) afirma:
una persona produce un kilo diario de basura diario y el 70% es material reciclable, en el
municipio no hay canecas apropiadas para incentivar a sus habitantes a realizar la separacion de
desechos, la recoleccidn de basuras se hace una vez a la semana en un vehiculo que se conoce
como volqueta, este vehiculo tiene una capacidad de 3 a 15 toneladas y es tripulado por un
conductor y dos operarios que son los que recolectan los residuos dentro de la Volqueta.

El municipio de San Juan de Rioseco se encuentra ubicado en el Occidente del departamento
de Cundinamarca, sobre la vertiente Occidental del Ramal Oriental de la gran Cordillera de los
Andes, que atraviesa el territorio Colombiano de Sur a Norte. EI municipio corresponde a la
jurisdiccion de la Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca- CAR como entidad
méaxima de Autoridad Ambiental. Limita al norte con el Municipio de Chaguani; por el sur con
los Municipios de Beltran y Puli; por el oriente con los Municipios de Quipile y Viani y por el
occidente con el Rio Magdalena, que lo separa del Departamento del Tolima. Para definir la
ubicacion del proyecto se cuenta con una poblacion de 9.670 personas, correspondiente al 0,4%
de la poblacidn total del Departamento de Cundinamarca, entre otras la actividad econémica del
municipio en mencion son las actividades de comercio, restaurantes y hoteles como las ramas
econdmicas mas representativas en el producto interno bruto del municipio con una participacion
del 24,3% del PIB municipal, estas actividades econdmicas producen gran cantidad de desechos
de las cuales alrededor de una persona produce 1 kilo de basura al dia, del cual el 70% es
material para el reciclaje. Estos estudios permiten tener una visién apropiada sobre la capacidad

productiva en el material a reciclar.
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Figura 3. Macro localizacion del Municipio de San Juan de Rioseco

IuefA-0equied

Fuente: Pagina web Google maps, (2018)

5.2.3 Ingenieria del proyecto

5.2.3.1 Caracterizacion del producto o servicio — disefio - ficha técnica.

En la caracterizacion del producto se muestran los aspectos mas relevantes de la
presentacion, embalaje y cualidades fisicas de los productos. A continuacion se muestra la ficha
técnica de algunos productos:

Tabla 6 Ficha técnica

Nombre Presentacion fisica Descripcion

Presentacion: Envases de
Tetra pack embalados en
pacas con peso aproximado
de 50 Kg.

Papel y cartén calificado y
embalado en pacas con

Envases de Tetra pack
de Fibra Marrén y
Blanca

Envases de Tetra
pack

Papel y Carton de  Papel de impresion y

diferentes escritura, periddicos,
densidades revistas, embalajes de
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Vidrio de color
verde, blanco y

café.

Plasticos PET y

PP

cartdn y envases larga
vida (Tetra Pak).
Envases y recipientes de
vidrio de color verde,
blanco y café, limpios y
secos y sin materiales
foréneos debidamente
triturado.

PET: Botellas
completamente
transparentes, sin color
o verde. PP: Plastico
duro (tapas de botellas
plasticas) no se puede
comprimir con la mano,
se rompe bajo presion.

pesos de aproximadamente
de 80 Kg

Envase de vidrio
clasificado segln su
coloracién y empacados en
bultos de polipropileno con
peso de aproximadamente
50 Kg.

PET: Botellas de plastico
comprimido empacado en

bultos de polipropileno. PP:

Plastico Polipropileno
seleccionado y empacado
en bultos de polipropileno.
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Fuente: Elaboracion propia

5.2.3.2 Proceso productivo - Diagrama de procesos

Figura 4. Diagrama de procesos de la empresa Educando y Reciclando

| Fecoleccidn

Se recoge para envio
al camion de basura

F

Se recoge para envio
al camion de basura
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Fuente: Elaboracion propia

5.2.3.3 Plan de produccion o prestacién del servicio - periodo operativo.

Los productos con los cuales se pretende trabajar se componen de vidrio, carton, papel,
plasticos PET Y PP y metales ferrosos y no ferrosos, debidamente limpios y secos, libre de otros
materiales no reciclables que puedan contaminarlos. Los materiales reciclables seran
seleccionados, clasificados y empacados segun sus caracteristicas fisicoquimicas. Para el proceso
de empaque se depende del material reciclable, los residuos de papel, carton y plastico se
empacaran en pacas de 45-70 Kg, el vidrio y los metales no ferrosos en sacos de polipropileno de
25-50 Kilogramos.

e Recoleccidon: Este proceso consiste en ir con los triciclos a recoger el material de
reciclaje directamente a las casas y negocios.

e Acopio: El proceso de acopio se realizara en el sitio principal de almacenamiento en el
cual se recibira el material reciclable clasificado.

e Peso: consiste determinar el precio del material segln el peso y calidad.

e Seleccidn: Este proceso se realizara con el fin de que el material ingrese al siguiente
proceso libre de contaminantes.

e Clasificacion: Se clasifica el material que realmente se puede reciclar y se deja aparte
aquel que no funciona para el proceso.

e Empaque: En este proceso se realiza el empaque de todo el material que se va distribuir
y de aquel material que no fue clasificado para dejar listo para el camidn de basura.

e Distribucion: Se trata de llevar el material escogido al lugar de su venta, por medio de

empresa contratada.
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5234 Maquinas, equipos y herramientas.

A continuacion se relacionan alguna maquinas que se utilizaran en el proyecto, se muestran

los aspectos como la cantidad de maquinaria a utilizar y el costo:

Tabla 7 Relacion de precios maquinaria

Magquinaria Cantidad Costo
Compactadora
PET 1 15.000.000
Bascgla eleqtronlca 1 2.000.000
industrial
Triciclo mecanico 3 2.400.000
Total 5 19.400.000

Fuente: Propia

En los apéndices D, E y F se pueden ver el detalle de la maquinaria, equipo y herramientas

proyectadas a utilizar en nuestra empresa.

5.3 Estudio legal y administrativo

5.3.1 Constitucion de la empresa — Tipo de empresa

La figura de constitucién de la microempresa Educando y Reciclando va hacer de una

Sociedad de acciones simplificada S.A.S., ya que esta figura en la legislacion Colombiana tiene

grandes beneficios como:
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e Finanzas Personales (2017) afirma: “Los empresarios pueden fijar las reglas que van a
regir el funcionamiento de la sociedad. Es posible, por ejemplo, contar con estatutos flexibles
que se adapten a las condiciones y a los requerimientos de cada empresario”.

e Finanzas Personales (2017) Argumenta: El objeto social puede ser indeterminado. Las
personas que vayan a contratar con la SAS, no tienen que consultar e interpretar detalladamente
la lista de actividades que la conforman para ver si la entidad tienen la capacidad para desarrollar

determinada transaccion.

Realizar los pasos segun la cAmara de comercio de Bogota, se toma un resumen de PUC
(2015) especifica que: los pasos para la creacion de una empresa en el régimen S.A.S. de una
manera simplificada, los cuales se tienen a continuacion:

1. Consultar nombre en el RUES: Lo primero es consultar en el Registro Unico Empresarial
y Social (RUES) para verificar que no exista otra empresa con el nombre que desean registrar.
Solo hay que entrar a www.rues.org.co y escribir la razon social.

2. Preparar la papeleria: Los documentos necesarios para la constitucién son:

e Documento privado de constitucion

e PRE-RUT

e Fotocopia de la cédula del representante legal

e Formulario Unico empresarial

e El documento privado de constitucion, son los estatutos de la compafiia donde se define
la estructura de la organizacion. Para redactarlo se puede buscar un formato y adecuarlo a las

caracteristicas de la empresa.
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El PRE-RUT se diligencia en la pagina web de la DIAN, seleccionando la opcion Inscripcion
RUT y luego camara de comercio. El sistema le informara que si ya habia realizado el proceso y
guardd un borrador del documento, puede escribir el nimero del formulario para continuar con la
edicion. Pero como apenas se va a crear, solo hay que dar clic en continuar dejando el campo de
formulario en blanco.

El formulario Unico empresarial se adquiere en la camara de comercio, se debe llenar con
todos los datos de la empresa.

3. Inscripcion en la cdmara de comercio: Luego hay que ir a la cAmara de comercio con
toda la papeleria y realizar el registro. Si todo esta en orden, le cobraran los derechos de
inscripcion junto con los demas costos de constitucién. Le diran que el proceso tarda
aproximadamente un dia y le indicaran cuando debe volver. Algunas cadmaras notifican el
radicado por medio de mensaje de texto o por correo electronico.

Cuando se haya completado, le entregaran una version preliminar de la matricula mercantil la
cual servira para crear la cuenta de ahorros. También le daran una segunda version del PRE-
RUT.

4. Crear cuenta de ahorros: Con la papeleria debe ir a una entidad financiera para crear una
cuenta de ahorros a nombre de la empresa. Dependiendo de las politicas del Banco, debera
presentar diferentes documentos. La mayoria pedira el balance inicial, asi que tengan cerca el
teléfono de su contador.

Le entregaran una carta dirigida a la DIAN, donde certifican y detallan la existencia de la
cuenta.

5. Tramitar el RUT definitivo: Ahora es necesario ir a la DIAN para diligenciar el RUT

definitivo. Necesitara: la cédula del representante legal con su respectiva copia, la version previa
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del registro mercantil y la constancia de titularidad de la cuenta de ahorros (suministrada por el
banco en el paso 4).

En este punto, todavia NO es posible expedir la resolucion de facturacion, pues necesita tener
la matricula definitiva.

6. Tramitar el registro mercantil definitivo: Con el RUT podra terminar el registro en la
camara de comercio. El proceso es simple, y al completarlo ya podréa solicitar copias de la
matricula mercantil.

7. Resolucion de facturacion y firma digital: Para solicitar la resolucion de facturacion se
necesita llenar un formulario que puede ser descargado en la pagina de la DIAN, llevar la cédula
del representante legal (original y copia), y el registro mercantil definitivo.

El costo total aproximado para la constitucion de una empresa en la figura de Sociedad de

acciones simplificada S.A.S. $600.000 COP.

5.3.2 Direccionamiento estratégico

5.3.2.1 Mision

Recoleccion clasificacion y venta de material reciclable, teniendo como base la mano de obra
de la region, brindandoles asesorias y capacitaciones que permitan realizar la mejor labor y

generen beneficios econdmicos y sociales para la compafiia y para la comunidad.

5.3.2.2 Vision

En el aflo 2025 “Educando y Reciclando” sera la principal proveedora de material reciclable
del departamento de Cundinamarca, siendo reconocida por su gran compromiso con la

comunidad y el medio ambiente.
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5.3.2.3 Valores

eHonestidad: Pagar y cobrar el precio justo por el material recolectado.

eEtica: Al no querer engafiar al comprador y al vendedor con la calidad del
material.

eResponsabilidad: Con nuestro colaboradores y proveedores cumpliendo con los
compromisos adquiridos.

eCompromiso con el medio ambiente: Haciendo una buena disposicién de los
residuos, comercializando con empresas serias que den buen destino al material
vendido.

eRespeto: Cada persona es muy importante en la empresa, sin importar que tan alto

0 bajo se encuentre en la estructura organizacional, todos por igual.

Figura 5. Valores de la empresa Educando y Reciclando

Honestidad

Respeto

Compromiso con el
medio ambiente

Responsabilidad

Fuente: Elaboracion propia

42



|,

Liﬂ_w

UNIMINUTO

Carporacitn Ustarztarss Mogic de Dion

5.3.2.4 Objetivos organizacionales

e Consolidar la compafiia como la principal recuperadora del departamento de
Cundinamarca.

e Recuperar 1.359 toneladas que en esto momentos estan siendo desechados.

e Capacitar 9.674 personas de la comunidad en los procesos de seleccidn y recoleccion

de materiales reciclables.

5.3.3 Organigrama

La estructura organizacional, establecida en el proyecto es la lineal, es muy simple y sirve
para el proyecto que esté en desarrollo, las actividades a seguir son frecuentes o repetitivas.
e Excelente comunicacion asertiva

e No hay interferencia entre subordinado y jefe.

Figura 1 Organigrama de la empresa Educando y Reciclando

Gerente

general

Coordinador Coordinador
I de logistica l financiero

Operador 1 Operador 2 Operador 3

Fuente: Elaboracion propia
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5.3.4 Funciones del cargo — descripcion de cargos claves
Las identificaciones de los cargos de los empleados de Educando y Reciclando se encuentran

en los anexos describiendo la mision del cargo, funciones y responsabilidades.

5.4 Estudio Financiero

5.4.1 Inversiones y financiamiento.

Para la puesta en marcha de la microempresa Educando y Reciclando se requiere una
inversion inicial de $27.830.00, para mayor claridad se recomienda revisar en los anexos la tabla

7 Inversion inicial de la empresa Educando y Reciclando

La inversion con financiamiento se proyecto a 3 afios para el estudio de Prefactibilidad, se
desea mostrar el incremento de lo que costaria la inversion en caso de recurrir a un préstamo de
inversion a una tasa del 12% EA, en donde se tomé la informacién de la herramienta del Fondo
Emprender.

Tabla 8. Proyeccion de préstamo financiero de la empresa Educando y Reciclando

Valor

. 20.480.875 Afio 1 Afio 2 Afio 3
préstamo
ﬁgg?{;l"" 4.008.417,57 6.029.888.14 6.794.628.88 7.656.357,89

Intereses  20.480.874,91 2.133.209,36 1.368.468,61 506.739,60
Total 24.489.292,48 8.163.097,49 8.163.097,49 8.163.097,49

Fuente: Elaboracion propia utilizando herramientas del Fondo Emprender (2017)
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5.4.1.1 Capital de trabajo
Para la proyeccion a 5 afios de los empleados de la microempresa Educando y Reciclando se
hizo sobre un incremento del 5% anual, las prestaciones sociales se proyectaron de acuerdo a

las leyes de la legislacion Colombiana del cddigo sustantivo del trabajo:

Tabla 9. Prestaciones sociales de operarios proyectadas por afo de la empresa Educando y
Reciclando

SUELDOS OPERARIOS

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Sueldo 26.557.812,00 27.885.702,60 29.279.987,73 30.743.987,12 32.281.186,47
Parafiscales 2.390.203,08 2.509.713,23 2.635.198,90 2.766.958,84 2.905.306,78
Cesantias 2.212.265,74 2.322.879,03 2.439.022,98 2.560.974,13 2.689.022,83

Intereses sobre 22122,66  23.22879 2439023 2560974  26.890,23

cesantias

Prima de servicios 2.212.265,74 2.322.879,03 2.439.022,98 2.560.974,13 2.689.022,83
Vacaciones 1.107.460,76 1.162.833,80 1.220.975,49 1.282.024,26 1.346.125,48
Total 34.502.129,98 36.227.236,48 38.038.598,30 39.940.528,21 41.937.554,63

Fuente: Elaboracién propia utilizando herramientas del Fondo Emprender (2017)

Tabla 10. Prestaciones sociales de personal administrativo proyectadas por afio de la empresa
Educando y Reciclando

SUELDOS ADMINISTRACION

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ARNO 4 ANO 5

Sueldo 78.000.000,00 81.900.000,00 85.995.000,00 90.294.750,00 94.809.487,50
Parafiscales 7.020.00000  7.371.000,00  7.739.550,00 8.126.527,50  8.532.853,88
Cesantias 6.497.400,00  6.822.270,00  7.163.383,50  7.521.552,68  7.897.630,31
C'e”;:nrfiis sobre 64.974,00 68.222,70 71.633,84 75.215,53 78.976,30
Prima de servicios 6.497.400,00  6.822.270,00  7.163.383,50  7.521.552,68  7.897.630,31
Vacaciones 3.252.600,00 3.415.230,00 3.585.991,50  3.765.291,08  3.953.555,63
Total 101.332.374,00 106.398.992,70 111.718.942,34 117.304.889,45 123.170.133,92

45



UNIMINUTO

Carporacitn Ustarztart Mogia de Din

Fuente: Elaboracion propia utilizando herramientas del Fondo Emprender (2017)

En la proyeccion del capital de trabajo de la empresa Educando y Reciclando del 49% en crédito
y de recursos propios 59%, para mayor claridad se recomienda revisar en los anexos la tabla 11

Proyeccidn Capital de trabajo de la empresa Educando y Reciclando,

5.4.1.2 Proyeccion de ingresos

Para la proyeccidn de ingresos se tuvo en cuenta la informacion del DANE (2015) Estimacion
y proyeccion de poblacién nacional, departamental y municipal total por area 1985-2020, y los
estudios presentados para el acuerdo 113 del Consejo de Bogota (2011) en donde especifican que
una persona produce un kilo de basura al dia y entre el 70% y el 80% son reciclables.

Para la poblacion de Sanjuan de Rioseco se tomé los datos del DANE para el 2017 una
poblacion aproximada de 9.668 habitantes, donde aplicando los estudios de la alcaldia de Bogota
aplicamos el 50% de un kilo por habitante para hacer la proyeccion a 5 afios, teniendo en cuenta
la ubicacién geografica del municipio, fuentes de trabajo y situacion econémica.

A continuacion se muestra un ejemplo de la proyeccion de los ingresos vendidos de los
productos reciclados de la empresa Educando y Reciclando en el primer afio donde las toneladas
producidas para el primer afio son 1.705,43 toneladas produciendo unos ingresos por
$409.826.520, se recomienda ver la tabla 17 de los anexos para mayor comprension. A

continuacion se muestra la proyeccion de ingresos a 5 afios descontados a valor presente:
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Tabla 11. Ingresos descontados a valor presente a 5 afios de la empresa Educando y Reciclando

Afio Ingresos por afio Valor presente

Afio 1 409.826.520,00 341.522.100,00
Afio 2 430.317.846,00 358.598.205,00
Afio 3 451.833.738,30 261.477.857,81
Afio 4 474.425.425,22 228.793.125,59
Afo 5 498.146.696,48 200.193.984,89
Total ingresos 2.264.550.225,99 1.390.585.273,29

Fuente: propia

En el Estado de Resultados se ha proyectado para los 5 afios donde muestra un valor
ascendente en cada afio de esta manera: Afio 1 $93.738.430,35, afio 2 $99.445.035,89, afio 3
$105224.763.15, afio 4 $111.593.957,89, afio 5 $117.362.796,78, se recomienda revisar la tabla
19 para mayor comprension y tabla 20 donde se encuentra el Balance General proyectado a los 5

anos.

5.4.1.3 Proyeccion egresos

A continuacion se muestran los valores obtenidos después de realizar la proyeccion a 5 afios
total de los egresos descontados a valor presente. Donde la sumatoria de los 5 afios de egresos es
por un valor de $1.730.236.074,27 y descontados a valor presente un total de $1.064.685.699,97,
se recomienda revisar en los anexos tabla 13 Egresos de 5 afios descontados a valor presente
de la empresa Educando y Reciclando

Para la proyeccidn de egresos a 5 afios se tienen en cuenta el flujo de caja. Para el flujo de
caja se tomaron los ingresos totales por afio y se le restaron los egresos totales por afio y a la
utilidad antes de impuesto, seguido se multiplico por el 33% que es el valor del impuesto de

renta y el valor resultante se le sumo a los egresos para obtener el flujo de caja por afio.
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Tabla 12. Flujo de caja de los ingresos y egresos consolidados de la empresa Educando y
Reciclando

Concepto Inicio Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
in-lg;?:z:)s 27.830.000 341.522.100,00 298.831.837,50 261.477.857,81 228.793.125,59 200.193.984,89
e;-?et?c:s 27.830.000 263.024.163,82 229.956.237,95 201.053.453,71 173.152.318,35 151.508.278,56
Flujo de

caja 0 78.497.936,18 68.875.599,55 60.424.404,10 55.640.807,24 48.685.706,33

Fuente: Elaboracion propia

Para los indicadores de rentabilidad los valores se llevaron a valor presente o descontado por
afio y se efectud la operacién matematicas de ingresos menos egresos para hallar el remanente
VPN; para hallar la TIR los ingresos totales se dividié por los egresos totales menos -1, de esta
forma se hall6 la TIR donde nos muestra una Prefactibilidad bastante favorable para efectuar el
proyecto de la empresa Educando y Reciclando, a continuacion se muestran los indicadores
donde se evidencia la viabilidad del proyecto se recomienda ver tabla 15 completa en anexos.

Tabla 13. Indicadores de la empresa Educando y Reciclando

VPN Ingresos 1.330.818.905,79
VPN Egresos 1.018.694.452,38
VPN Utilidad 312.124.453,40
TIR 31%
Relacion costo Beneficio 1,31
Punto de Equilibrio en ventas ($) 264.948.686,27

Fuente: Elaboracion propia

Los indicadores financieros son favorables para la creacién de la microempresa Educando y
Reciclando, con recursos propios o inversiones diferidas, es importante ver la viabilidad
financiera en el flujo de caja en el segundo afio para la compra de un camion, esto generaria un

ahorro a futuro en los gastos de transporte del material vendido.
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6. Conclusiones
De acuerdo a las investigaciones realizadas en el estudio de mercado el municipio de San Juan
de Rioseco no se cuenta con empresas dedicadas al reciclaje ni personas de manera informal que
se dediquen a esta labor, segun el plan de Gobierno del sefior alcalde comenta Espejo, (2016)
argumenta que: en su Plan de desarrollo Municipal que: se enuncian unas de las problematicas a
tratar en el primer afio de desarrollo de gobierno es: Reglamentar la separacion de basuras en la

fuente en la cabecera municipal y en las inspecciones de Cambao y San Nicolas.

En el estudio Técnico operativo se tuvo en cuenta el informe por Superservicios (2015)
donde: “indica que el municipio de San Juan de Rioseco produjo al dia 3,60 toneladas de
residuos al dia y fueron trasladados al Relleno Sanitario parque ecoldgico praderas del
Magdalena”, esto garantiza un promedio de residuos que seran clasificados por la Microempresa

de reciclaje “Educando y Reciclando” para poder ofertar productos en el mercado.

En el estudio legal y administrativo sera necesario crear una empresa, que para este caso en
particular sera una sociedad por acciones simplificada ya que ofrece mayor facilidad para su
constitucidon y el capital de inicio necesario se acomoda a la realidad del proyecto. Segun
Finanzas Personales (2017) afirma: “Los empresarios pueden fijar las reglas que van a regir el
funcionamiento de la sociedad. Es posible, por ejemplo, contar con estatutos flexibles que se

adapten a las condiciones y a los requerimientos de cada empresario”.

En el estudio Financiero para el montaje de la Microempresa de reciclaje “Educando y

Reciclando”, fue importante los estudios realizados por la Alcaldia Mayor de Bogota (2011)
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afirma: una persona produce un kilo diario de basura diario y el 70% es material reciclable, esto

determino las proyecciones financieras a 5 afios para determinar los indicadores del proyecto.
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7. Recomendaciones

Es importante tener en cuenta que este estudio de Prefactibilidad fue una investigacion de tipo
descriptivo como lo define seguin Bernal (2016) define que: La investigacion descriptiva es un
nivel basico de investigacion, el cual se convierte en la base de otros tipos de investigacion;
ademas, agregan que la mayoria de los tipos de estudios tienen, de una u otra forma, aspectos de

caracter descriptivo. (p. 144).

Para realizar el estudio de factibilidad y puesta en marcha de este proyecto se recomienda
complementar con tipo de investigacion del muestreo aleatoria donde segin Wigodski, (2010)
comenta que: cuando se selecciona al azar y cada miembro tiene igual oportunidad de ser
incluido. Esto es con el fin de determinar si los estudios de la Alcaldia Mayor de Bogota (2011)
afirma: una persona produce un kilo diario de basura diario y el 70% es material reciclable, a si
se determinaria si en este municipio aplicaria estos estudios y el porcentaje de material reciclado

es sobre el 70% de cada habitante del municipio.
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Apéndice A

Tabla 14. Inversion inicial de la empresa Educando y Reciclando

Maquinaria

N° y Equipo de ulilqte;;(i)o Cantidad Total
Produccion
1 Compactadora & 5 599 1 15.000.000
PET
Bascula
2 electrénica 2.000.000 1 2.000.000
industrial
3 Triciclo 800.000 3 2.400.000
mecaniCco
4 Contenedores  5p 40 1.400.000
para reciclar
Puestos de
5 Trabajo 180.000 3 540.000
6 Archivador 400.000 1 400.000
7 Teléfono 90.000 1 90.000
8 Computadores  1.800.000 3 5.400.000
9 Impresora 600.000 1 600.000
Total 27.830.000
Fuente: Elaboracion propia
Apéndice B

Tabla 15. Proyeccién Capital de trabajo de la empresa Educando y Reciclando

UNIMINUTO

Carporacitn Ustarztart Mogia de Din

1- PLAN DE INVERSION Y FINANCIACION

CAPITAL DE
TRABAJO
Inventario materia

prima - i - -
Inventario productos en

proceso - - -
Inventario productos

terminados - - -

931.423,91

OTROS RECURSOS

CREDITO PROPIOS

PROVEEDORES

Cartera

Inversiones diferidas 400.000,00

Caja

Total capital de trabajo

ACTIVOS FIJOS
(Discriminar)

17.699.251,00

19.030.674,91 -

CREDITO OTROS

PROVEEDORES
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RECURSOS
PROPIOS

TOTAL

931.423,91
400.000,00
17.699.251,00

19.030.674,91

TOTAL
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Terrenos

Construcciones

Magquinaria y equipo i i 25.400.000,00  25.400.000,00
Muebles y enseres i i 2.430.000,00 2.430.000,00
Vehiculos i i i i

Total inversion fija i i 27.830.000,00  27.830.000,00
Inversién Total 19.030.674,91 - i 27.830.000,00  46.860.674,91
Participacion % 41% - 59% 100%

Fuente: Elaboracion propia utilizando herramientas del Fondo Emprender (2017)

Apéndice C

Tabla 16. Egresos de 5 afios descontados a valor presente de la empresa Educando y Reciclando

Afio Egresos por afio Valor presente
Afio 1 315.628.996,58 263.024.163,82
Afio 2 331.136.982,65 275.947.485,54
Afio 3 347.420.368,01 201.053.453,71
Afio 4 359.048.647,33 173.152.318,35
Afio 5 377.001.079,70 151.508.278,56
Total ingresos 1.730.236.074,27 1.064.685.699,97

Fuente: Elaboracion propia

Apéndice D

Tabla 17. Indicadores de la empresa Educando y Reciclando

INDICADORES

Indicadores ANO 1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
Liquidez 2,38 3,41 3,67 3,67 3,68
Periodo Promedio de Cobro

(dias) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Rotacién de Inventarios -

M.P. (dias) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Rotacién de Inventarios - P.P.

(dias) - - - - -
Rotacién de Inventarios - P.T.

(dias) - - - - -
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Rotacién de Proveedores
(dias) 1,00 1,00 1,00

1,00 1,00

310,93
25%
62%
35%
23%
100%

66,59 109,46
27%
62%
35%
23%

100%

Capacidad de pago (veces)

Endeudamiento (%)
Rentabilidad Bruta (%)
Rentabilidad Operacional (%0)
Rentabilidad Neta (%)
Margen de Contribucion (%0)
Otra informacion financiera

25%
62%
35%
24%
100%

25%
62%
35%
24%
100%

41%
62%
35%
23%
100%

VPN Ingresos
VPN Egresos

VPN Utilidad

1.330.818.905,79
1.018.694.452,38

312.124.453,40

TIR 31%
Punto de Equilibrio en ventas
®) 264.948.686,27

Fuente: Elaboracion propia

Apeéndice E
Tabla 18: Oferta de productos reciclables de las principales ciudades por tipo de material en

(Toneladas)

Cartony Chatarra

Ciudad Vidrio papel Plastico Total/dia Total anual
Bogota 80,01 686,2 975 218,6 1.959,81  715.334,00
Barranquilla 11,8 100,9 143,3 32,1 288,1 105.156,80
Bucaramanga 55 47,1 66,9 15 134,5 49.057,70
Cali 18,8 161,2 229 51,3 460,3 168.022,20
Cartagena 9,8 84,3 119,8 26,9 240,8 87.904,40
Cucuta 2,5 21,2 30,1 6,7 60,5 22.087,70
Florencia 0,6 51 7,3 1,6 14,6 5.331,10
Ibagué 2,7 22,8 32,3 7,2 65 23.720,90
Leticia 0,2 2 2,8 0,6 5,6 2.073,10
Manizales 2,7 23,1 32,8 7,4 66 24.062,80
Medellin 26,3 225,7 320,7 71,9 644,6 235.320,90
Monteria 1,4 12 17 3,8 34,2 12.469,00
Neiva 2,2 18,8 26,7 6 53,7 19.613,80
Pasto 1,8 15,4 21,8 4,9 43,9 16.005,90
Pereira 2,5 21,1 30 6,7 60,3 22.001,70
Popayan 1,6 13,8 19,6 4.4 39,4 14.360,90
Puerto Asis 0,2 1,3 1,9 0,4 3,8 1.377,30
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Riohacha 1 8,7 12,3 2,8 24.8 9.031,10
San Andrés 0,1 0,7 1,1 0,2 2,1 779,6
Santa Marta 2,2 18,9 26,9 6 54 19.740,90
Valledupar 2,2 18,8 26,8 6 53,8 19.650,50

Villavicencio 2,8 24,1 34,2 1,7 68,8 25.096,00
'Total 178,91 1.533,20 2.178,30 488,2 4.378,61 1.598.198,30
ciudades

Re;;ci,sde' 31,59 270,2 384,2 86,2 77219  281.819,70

thal 210,5 1.803,40 2.562,50 574.4 5.150,80 1.880.018,00

Nacional

Fuente: Aluna Consultores Limitada (2011)
Apéndice F

Tabla 19 Identificacion cargo gerente general de la empresa Educando y Reciclando

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO: Gerente General

JEFE INMEDIATO: Ninguno

CARGOS BAJO SU RESPONSABILIDAD: Coordinador de Logistica y Financiero

1. MISION DEL CARGO

crecimiento de la empresa.

Determinar las politicas de la empresa en cuanto a la administracion de los recursos técnicos, financieros, fisicos y
humanos, seguridad, salud ocupacional y medio ambiente, con el fin de garantizar la rentabilidad, productividad y

I11. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL CARGO

§ Aprobar las politicas y normas corporativas de la empresa.

§ Planear, organizar, dirigir y controlar las areas de oficina y campo

§ Presentar reportes de objetivos, metas y evolucion de estos al cliente

§ Coordinar la integracion de todas las secciones de las areas de oficina y campo

8 Dirigir y supervisar al personal a su cargo

§ Crear y mantener una buena actitud hacia la seguridad, de todo su personal, dando ejemplo en el cumplimiento de las
normas, procedimientos y politicas establecidas por la organizacion.

§ Analizar y recomendar ideas, procedimientos, normas de trabajo, que conduzcan a elevar los estandares de
seguridad tanto del personal como de los equipos y materiales.

§ Participar en la elaboracion de normas y procedimientos de trabajo cuando se requiera.

hallazgos encontrados.

8§ Realizar inspecciones en las operaciones desarrolladas por la organizacion, reportar y hacer seguimiento a los

60



L?L\_

UNIMINUTO
Carporacitn Ustarztarss Mogic de Dion

§ Realizar periddicamente reuniones gerenciales con el personal. ‘

Fuente: Elaboracion propia

Apéndice G

Tabla 20 Identificacion cargo coordinador de logistica de la empresa Educando y Reciclando

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO: Coordinador de Logistica

REPORTA A: Gerente General

CARGOS BAJO SU RESPONSABILIDAD: Conductores y operadores

I1. MISION DEL CARGO

Identificar oportunidades de servicios de optimizacion, mejora de la produccion y la implementacion de proyectos
innovadores con el fin de desarrollar la mejor opcion desde el punto de vista técnico que aporten un beneficio.

I1l. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL CARGO

§ Supervisar las actividades diarias, prever los requerimientos del cliente y mantener una buena relacién con el mismo,
asi como gestionar el lanzamiento de nuevos programas dentro de la planta. Todo ello para garantizar la satisfaccion

del cliente.

8 Dirigir los equipos de logistica y establecer los objetivos.

§ Supervisar las actuaciones de logistica e implementar las acciones de mejora necesarias de manera coordinada con
otras funciones de la planta (Calidad, Produccion, Eficiencia del Sistema, etc.).

Fuente: Elaboracion propia

Apéndice H

Tabla 21 Identificacion cargo coordinador financiero de la empresa Educando y Reciclando

I. IDENTIFICACION DEL CARGO
NOMBRE DEL CARGO: Coordinador Financiero

REPORTA A: Gerente General
CARGOS BAJO SU RESPONSABILIDAD: Ninguno

11. MISION DEL CARGO
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Controlar los costos globales del proyecto, incluyendo costos administrativos y de ejecucion de proyectos. Asi como
disefiar estrategias que permitan reducir estos costos en busca de una mayor rentabilidad y eficiencia. Responder por la
gestién del recurso humano, labores de seguimiento y control de las labores operativas y administrativas del personal y
cuidado de las instalaciones encomendadas, la calidad y el cumplimiento del servicio segln las especificaciones del
proyecto.

I1l. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL CARGO

§ Disefiar, dirigir y hacer seguimiento a las estrategias propuestas para la reduccion de costos que permitan alcanzar la
eficiencia operativa.

§ Distribuir los costos que se derivan de la operacion dentro de los centros de costos existentes segun corresponda.

§ Participar en los procesos de licitacion

8 Evaluar la rentabilidad de los proyectos que se ejecutan.

8§ Realizar el reporte de los indicadores de gestion de la empresa.

§ Actualizar y mantener al dia el Registro Unico de Proveedores.

§ Realizar mensualmente la facturacion para pago por parte del cliente.
Fuente: Elaboracion propia

Apéndice |

Tabla 22 Identificacion cargo coordinador financiero de la empresa Educando y Reciclando

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO: Operador

A QUIEN REPORTA: Coordinador de Logistica
CARGOS BAJO SU RESPONSABILIDAD: Ninguno

1. MISION DEL CARGO

Ejecutar y asistir todas las actividades de recoleccidn en la Inspeccion de Cambao y los municipios aledafios de
acuerdo con el proceso que se adelanta en el proyecto.

I11. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL CARGO

§ Acatar las instrucciones emitidas por sus superiores en tiempos establecidos dentro de pardmetros de seguridad e
integridad, para las personas, el medio ambiente y los equipos

8 Asistir y participar activamente en las charlas y capacitaciones de seguridad, salud ocupacional, medio ambiente,
calidad.

8§ Reportar actos y condiciones inseguras que puedan generar incidentes en su area.

8 Llevar los registros suministrados

§ Realizar verificacion y mantenimiento del estado de los equipos a su cargo.

§ Controlar y regular las existencias de consumo de combustible.

8§ Realizar inspecciones previas y posteriores a cada trabajo en los equipos.
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§ Asegurar que las operaciones se desarrollan de acuerdo a las necesidades del cliente y mantener una buena relacién
con el mismo.

8§ Reporte diario de las variables de la operacion, asi como las fallas para su correccion.

§ Participar activamente en la operacion.

§ Generar recomendaciones para el mejoramiento de equipos y operacion.

Fuente: Elaboracion propia

63



i

sx{‘

UNIMINUTO

Carporacitn Ustarztart Mogia de Din

Apéndice J

Tabla 23. Datos proyectados el primer afio de ingresos como ejemplo de la empresa Educando y Reciclando

Proyeccio Porcentaj
. n del % por ealdia
Precio poblacion habitant de _Valor
del L : ingresos
del e recolecci6  Kilos Valor
] DANE estudios n del . Tonelad Tonelad Valor al afio
Material . ingresos al ~
2017 alcaldia product dia as al mes as al afo 1
mercad Municipi de de o al dia
o0de San Bogota material al mes
Juan de 50%
Rioseco
Vidrio 80 0.668 4834  30% 1'480’2 116.016,00 4351 3'4806480’0 522,07 41'76%760'0
Plastico
contamina 300  9.668  4.834  45% 2'135’3 652.500,00 6526 19'5%700’ 783.11 234'95’5'400'
do
Pap_el 400 9.668 4.834 10% 483,4 193.360,00 14,5 5.800.800,0 174,02 69.609.600,0
archivo 0 0
Carton 200 9.668 4.834 7% 338,38 67.676,00 10,15 2'030(')280’0 121,82 24'36%360'0
Envase 350 0668  4.834 5% 2417 8459500 725 22378500 g4, 30.454.2000
pléastico 0 0
F::f‘nsg'if)o 500 9668  4.834 1% 4834 2417000 145 72510000 174  8.701.200,00
4.737,3 1.138.407, 34.152.210, 409.826.520,
Total 2 00 142,12 00 1.705,43 00

Fuente: Elaboracién propia
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Apéndice H

Tabla 24. Estado de Resultados de la empresa Educando y Reciclando

ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS

CONCEPTO Afio 1 Afio 2 Afip 3 Afio 4 Afio 5

Ventas 400.826.520,00 430.317.846,00 451.833.73830 47442542522 408.146.696,48
Depreciaciones 5.566.000,00 5.566.000,00 5.566.000,00 5.566.000,00 5.566.000,00
Costos Indirectos de Fabricacion 115.515.600,00 121.291.380,00 127.35594000 133.723.746.45 14040993377
Mano de Obra 3450212998 36.227.236,48 3803859830 3904052821  41.937.554.63
TOTAL COSTO DE VENTAS 155.583.729.98 163.084.616.48 170.960.54730 17923027466 18791348840
UTILIDAD ERUTA 234.242700,02  267.233.22052  280.873.191,00 20519515055 310.233.208,08
Salarios de Administracion 101.332.374,00 106.398.902.70 111.718.942.34 11730488045 123.170.133.92
Gastos de Administracion 9.720.000,00 10.206.000,00 10.716.300,00  11.252.115,00 11.814.720.75
Amortizacion del Difendo 20.000,00 £0.000,00 £0.000,00 80.000,00 20.000,00
TOTAL GASTOS OPERACION: 111.132.374,00 116.684.992,70 12251524234 128.637.00445 135.064.834.67
UTILIDAD OPERACIONAL 143.110.416,02  150.548.236,82 158.357.948.67 166.558.1406.10 175.168.353.40
Intereses Credito 2.133.200 36 1.368.468.61 506.739.60

Ley Mipyme 1.069.101.67 754.341,51 399.661,88

Comision FNG - - 300.661.88

TOTAL GASTOS NO OPERACI  3.202.311.,03 2.122.810,12 1.306.063.36

UTILIDAD NETA ANTESDEIM 139.908.104,99
Impuesto de Renta 46.169.674,65
UTILIDAD NETA 03.738.430,35
IMPUESTOS

Impuesto de Renta

IVA

oy

148.425.426.70
48.080.390,81
09.445.035.89
Yo
0.33
0.16

157.051.885.30
51.827.122.15
105.224.763.15

166.558.146.10
54.964.188.21
111.593.957.89

175.168.353.40
57.805.556.62
117.362.796.78

Fuente: Elaboracion propia utilizando herramientas del Fondo Emprender (2017)

Apéndice |

Tabla 25. Balance General de la empresa Educando y Reciclando
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BALANCE GENERAL
BALAMNCE GENERAL AHDO AAD1 A0 2 AfiD 3 AfiD 4 AROS
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CajayBancos 19.149.451,00 183.157.396.29 279.922.708.59 287.700.904 55 304,356, 791,77 320,770,547 54
Cuertas par Cobrar - Cartera 931.423,91 93142391 97142391 1195.327.35 125509372 1.317.848.40
Gastas Diferidos y Dperativos 400.000,00 320.000,00 240.000,00 150.000,00 80.000,00 -

TOTAL ACTIVO CORRIENTE  20.480.874.91 184.408.820,30  281.034.123.30 289.056.231,30 305.631.885.43  322.088.436.34
ACTIVO FLJO

Maquinariay Equipa 25,.400.000,00 25.400.000,00 25.400.000,00 25.400.000,00 25,400.000,00 25,400.000,00
Muebles y Enseres 2.4:30.000,00 2.430.000,00 2.430.000,00 2.4:30.000,00 2.4:30,000,00 2.4:30,000,00
SUBTOTAL FIIO 27.830.000,00 27.830.000,00 27.830.000,00 27.830.000,00 27.530.000,00 27.530.000,00
Depreciacidn deumulada 5.5EE.000,00 5.56E.000,00 5.5EE.000,00 5.5EE.000,00 5.5EE.000,00
TOTAL ACTIVO FOMETO 27.830.000,00 22,264.000,00 22.264.000,00 22,264.000,00 22, 264,000,00 22, 264,000,00
TOTAL ACTIVOS 48,310,874, 91 206.672.820,30 303.358.123,90 3M.320.231.30 327,955,585 43 344.352.436,34
PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

Impanenta por Pagar 46,169.674.65 44,980.330,31 5182712215 54.964.158.21 57,809,556 62
IV por Pagar 14.302. 782,55 15647 32167 16.430.317.76 17.251.833 .64 18.114.425,33
Laborales por Pagar (Cesantias e Ints.) 8.796.762 40 3.236.600,52 9658430 54 10.133.352,07 10.632 513 67
Parafiscales y Provisiones 784,183,859 g23.33277 G364, 562,41 0773053 353.180,05
Obligacién [Crédita) B.023.553, 14 B.734.625,58 7.656.357,83 -

TOTAL PASIWO CORRIENTE £.029. 555,14 T7.448.032.06 B2 344 BE3 66 78,820,432 86 83.307.16d.45 87 565 BE1 68
Dbligacién [Crédita) 14,450,336, 77 7.656.357.89 -

TOTAL PASIOMEDIAND'Y LAR 14,450,986, 77 7.656.397.89 - - - -
TOTAL PASIVO 20.480.574,31 85.104.383,95 82,344 BB3 66 78,820,432 86 83.307.164.45 37 565 631 63
PATRIMONID

Capital 27.830.000,00 27.830.000,00 27.830.000,00 27.830.000,00 27.830.000,00 27.830.000,00
Utilidad del Ejercicio 93.738.430,39 93,445.035,83 05,224, 763,15 111.593,957,63 117,362,796, 748
|tlidad Reterida Ejercicias Anteriores 33.738.430.35 3344503583 105.224. 763,15 1M533.357.89
TOTAL PATRIMONID 27.830.000,00 121.568.430,35  221.013.466,24  232.499.799.04 244 648.721,04  256.786.754 67

TOTAL PASIVDY PATRIMO  48.310.874.91  206.672.620,30  303.358.129.30 IN320.231,90 327.955.885.49 344.352.436.34

Fuente: Elaboracion propia utilizando herramientas del Fondo Emprender (2017)
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Apéndice K

Tabla 26. Diagnostico estratégico - Andlisis interno, PCI Perfil de capacidad interna

67

Ca! ',f'C Califica
acion -
©) cion (C)
; [162]
[304]
1. Capacidad Directiva 0,3
1. Imagen corporativa.
Responsabilidad social 0,05 0,00 0,05
2. Uso de planes
estratégicos. Analisis 0,05 4 0,20 0,00
estratégico
3. Evaluacion de gestion 0,05 0,00 0,05
2. Capacidad Competitiva 0,00 0,7
1. Co_ncentracmn de 0,08 4 0,32 0,00
consumidores
_2. Acceso aorganismos 0,06 3 0,18 0,00
privados y publicos
3. Portafolio de productos 0,06 4 0,24 0,00
3. Capacidad Financiera 0,00 0,5
1. C_omunlcamon y control 0,06 4 0,24 0,00
gerencial
2. Inversion de capital,
capacidad para satisfacer la 0,06 0,00 0,12
demanda
3. Habilidad para mantener 0,05 3 0.15 0,00
el esfuerzo ante la demanda
4. Capacidad Tecnoldgica 0,00 0,6
_ 1. Capacidad de 0,08 4 032 0,00
innovacion
_2.. Nivel de tecnologia 0,06 0,00 0,06
utilizado en los productos
_ 3. Nl\(gl de coordmgcmn e 0,06 3 0,18 0,00
integracién con otras areas
5. Capacidad Talento 0,00 0.9
Humano
1. Nivel académico del 0,06 0,00 0,12
talento humano
2. Pertenencia 0,06 3 0,18 0,00
3. Motivacion 0,08 3 0,24 0,00
4. Nivel de remuneracion 0,08 4 0,32 0,00
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Total parcial: 1,00 2,6 0,4
Ponderaciéon TOTAL.: 3,0
Fuente: Ortiz (2017)
Apéndice L

Tabla 27. Diagnostico estrategico - Anélisis externo, POAM Perfil de oportunidades y amenazas

del medio

Califica Callire
cion (C) af(':o)”
[1,2,3, [1,2, 3
o4 bal
1. Econémicos 0,90
1. Nivel de ingresos disponibles 0,05 3| 0,15 3| 0,15
2. P(_)der adquisitivo de la 0,05 3| 015 3| 015
comunidad
3.,D|feren0|as en los ingresos por 0,05 3| 015 3| 015
region y por grupos de consumidores
2. Politicos 1,20
1. Regulaciones y desregulaciones 0,07 3| 021 3| 021
gubernamentales
2. Nivel de los subsidios 0,06 3| 018 3| 018
gubernamentales
3. Leyes Ioca_les, estatales y 0,07 3| 021 3| 021
federales especiales
3. Sociales 0,16
1. _Falta de cultur_a en el tema 0,04 2| 0,08 2| 008
relacionado del reciclaje
4. Nivel educativo promedio 0,06 3| 0,18 3| 0,18
5. Estilos de vida 0,06 3| 0,18 3| 0,18
4. Tecnologicos 1,08
1. Procesos. 0,09 3| 0,27 3| 0,27
2. Nivel TIC. 0,09 3| 0,27 3| 0,27
4. Capacitacion del personal. 0,06 3| 0,18 3| 0,18
5. Geograficos 1,50
1. Localizacién 0,09 3| 0,27 3| 0,27
2. Canales de distribucion 0,08 3| 0,24 3| 0,24
3. Vias de acceso 0,08 3| 0,24 3| 0,24
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Total parcial: 1,00 3,0 3,0
Ponderaciéon TOTAL.: 4,8
Fuente: Ortiz (2017)
Apéndice M

Tabla 28. Disefio estratégico, anélisis DOFA

O1.Sensibilizacién a la comunidad
en cuanto a la importancia del
reciclaje.

Al.No realizar una adecuada
sensibilizacion.

Dimensiones internas
VS Dimensiones
externas

0O2.Movilizacion de masas en
cuanto al cuidado del medio
ambiente y cultura de reciclaje.

A2. No existe cultura de
reciclaje.

03.Conseguir ayuda de la CAR
(Corporacién Regional autébnoma),
en tema ambiental.

A3. Falta de apoyo
gubernamental.

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS FA

F1.Impacto social,
ambiental y ayuda a
mitigar enfermedades
de tipo epidemioldgico.

E1. Realizar capacitaciones masivas
a los habitantes de Cambao sobre el
manejo y separacion de residuos.

E7.Realizar campafias
educativas de recoleccion y
separacion de residuos.

F2.Generacion de
fuentes de empleo

E2.Contratar a personas de la
region, originando empleo,
alfabetizacion y creando sentido de
pertenencia hacia la organizacion.

E8. Incentivar por medio del
empleo la cultura del reciclaje,
mediante el marketing voz a voz.

F3. Proyecto de
inversioén social

E3. Presentar el proyecto al sector
privado y gubernamental para
obtener mayores posibilidades de
desarrollar el plan de negocio.

E9. Buscar apoyo de las juntas
de accion comunal y lideres
comunales, para que influyan de
manera positiva en los habitantes
del sector y respalden el
proyecto.

ESTRATEGIAS DO

ESTRATEGIAS DA

D1. Inexistencia
personal idoneo

E4. Conseguir apoyo del SENA o
CAR para que briden capacitaciones
gratuitas y asi poder llevar al
personal idoneo para sensibilizar a
la poblacion.

E10. Implementar planes
didacticos sobre la importancia
del reciclaje.

D2. Carencia de
recursos financieros.

E5. Buscar posibles inversionistas,
aplicar al plan emprender o
cooperativa Uniminuto.

E11. Buscar posibles subsidios
por parte de la Alcaldia.
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D3.Estudio de mercado
complejo, falta
existencia antecedentes

E6. Buscar proyectos o programas
similares en los cuales haya
participado la CAR que sea haya
implementado a nivel
departamental.
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E12. Contactar a personas que
hayan trabajado en proyectos
similares (multi
disciplinariedad), que conozcan
el manejo que se le debe dar a
este tipo proyectos.

Fuente: Ortiz (2017)

Apeéndice N

Tabla 29. Descripcion técnica de maquinaria

Imagen de maquinaria

Nombre

Compactadora PET

Bascula electrénica
industrial

Triciclo mecanico

Fuente: Elaboracion propia
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Descripcion

Compactadora V-90

Fuerza de Compactacién: 10 TON
Motor: 7.5 HP

Dimensiones de la Paca:

Largo: 0.90 mts.

Ancho: 0.55 mts.

Alto: 0.70 mts.

Peso de la Paca: 100-130 KGS

Marca: LEXUS

Modelo: MATRIX

Bascula electronica industrial (trabajo
pesado) de pisco con plataforma robusta
en tubo con pintura horneable y cubierta
acero inoxidable 304, 1 celda de carga
instalada, indicador con soporte en tubo
cromado, operacion con bateria
recargable 6V y cable AC (incluido).
CERTIFICABLES CUMPLEN CON
NORMAS DE

METROLOGIA Variedades de tamafio
de plataforma de acuerdo a su trabajo.

Triciclo de carga metalico, capacidad
500Kg, pintura electrostatica amarilla,
tres (3) llantas, freno de contra pedal,
parrilla delantera con pedales



Apéndice O

Tabla 30. Muebles y enseres requeridos

Imagen de equipos Nombre

Computador marca Samsung
740 SG

Impresora marca Samsung
CLP-310

Escritorio Mecano - blanco

Silla de escrito, modelo Trekin
Gold

i /T

) ]
Fuente: Elaboracion propia
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Descripcion

Modelo 2017, procesador AMD Athlon
1l x 2 250U, 1,60 MHz, memoria RAM
4GN, disco duro 700 GB

Modelo 2017, Laser

Modelo 2017, medidas (alto: 73cm,
ancho: 120cm y profundo: 50cm,
material metal laminado.

Modelo 2017, medidas (alto: 950-
1040mm, ancho: 660mm y profundo:
700mm, material aluminio



Apéndice P
Tabla 31. Materiales y suministros
Imagen de canecas Nombre
Caneca gris
Papel
y cartén
Caneca roja
Caneca verde

Ordinarios
e inertes

Caneca azul

Plastico

Fuente: Elaboracion propia

72

fir
2N

UNIMINUTO
Corporacitn Ustarztarss Mogis de Dt

Descripcion

En este tipo de canecas se depositan los
residuos de papel y carton.

En este tipo de canecas se depositan los
residuos de alto riesgo como aquellos que son
peligrosos, infecciosos, biosanitarios y corto
punzantes.

Los residuos que se depositan en canecas de
basura de este color, son aquellos no
peligrosos, inertes y comunes.

Los residuos que se depositan en canecas de
basura de este color, son materiales reciclables
plasticos y vidrio.



