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5. Resumen del Proyecto

La investigacion inicia con una narrativa autobidiga de la autora, en la que plante
recorrido y transformacion en el proceso invesitigaEs una reflexién desde la practica c¢
docente y como maestrante, que pone en practideteamientas pedagdgicas, didactic
praxeolégicas, que aporta a la construccién de aonento y proyecto de vida de

participantes.

La investigacion, evidencia el empoderamiento denfmjeres participantes del proye
huerta, a partir del diagnostico y caracterizaciéria poblacion y del contexto. Para ests
se tiene en cuenta el nivel de formacién y caristiesis de los procesos de aprendizaje

realizan las internas de modo que se establezsandpores practicas pedagdgicas haci
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un enlace entre la teoria y la préactica en la @otidad de las internas y de este modo se




Empoderamiento en las internas del reclusorio dgenes de Bogota a través del proyecto huérta

establece un proyecto productivo agricola, usarmocherramientas de investigacion la

praxeologia y la narrativa autobiografica. El pesmes sistematizado con el fin de

ser

socializado dentro y fuera de la institucion commypcto productivo piloto, desde un progeso

de formacion educativo, por medio del cual se padedemostrar el empoderamiento de las

mujeres a traves de las actividades de la hudgda lgerramientas metodologicas usadas. El

proyecto ha permitido la ejecucion de diversasvalztdes de integracion, talleres de lectura,

escritura y socializacion de temas propios del getyy es asi como se evidencia el se

ntido

de pertenencia, participacion activa, adquisiciércanocimientos, desarrollo de habilidgdes

de las internas, que han permitido mejorar las icaorkes de su situacion reconociendo y

potencializando sus capacidades.

6. Grupoy Linea de Investigacion en la que esta insta

Grupo:Innovaciones Educativas y Cambio Social

Linea de Investigacion: Praxeologia Pedagodgica

7. Objetivo General

Evidenciar el empoderamiento de las mujeres insetleda Carcel El Buen Pastor a traves del

proyecto productivo la huerta.
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8. Problematica: Antecedentes y pregunta de investigam

Se busca al desarrollar este trabajo evidencemnpbderamiento que se genera en las mu
internas participantes en el proyecto. Entoncesiemelo en cuenta el contexto,

caracteristicas del personal, las necesidadespdlacion y el proyecto propuesto se pla
como pregunta de investigacion: ¢ Como el proyeettadhuerta genera empoderamient

las mujeres del Reclusorio de Mujeres de Bogota RMB

ljeres
las
ntea

0 en

9. Referentes conceptuales

Se considera para el presente trabajo, ciertorergés relacionados con las tematicas de

resocializacion, proyectos productivos y empodegatoi

El sistema carcelario en Colombia ha establecidoediprincipal fin de la pena no es
castigar al sujeto que comete delitos, sino briedar tratamiento que permita su
resocializaciony posterior reintegro a la sociedad, finalidad seencuentra tipificada en
los articulos 9 y 10 de la Ley 65 de 1993, porial se expide el codigo penitenciario y
carcelario, y en el articulo 4 del cédigo penabodbiano. El principal fin de la pena,
consagrado en los Articulos 9 y 10 de la Ley 63288, es el de la resocializacion, que ¢
codigo penal define como: “La capacidad de un iddiv para anticiparse a la aparicion (
un problema socialmente relevante, basado enlebgig una practica social, profesiona
cientifica y comunitaria orientada a generar casbidturales que produzcan nuevas
actitudes y estilos de vida, y que a su vez le pamal individuo un reintegro a la

sociedad.”

Como se ve, en los diferentes tipos de proyectesquealizan o se han realizado en

diferentes penitenciarias, no es de caracter dbligague las internas practiquen en
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cualquier tipo dectividad productiva o econdmica, sino por el contrario es “una opcio
una decision que ellas mismas toman”, (INPEC stiNacional Penitenciario y
Carcelario, 2007). Segun lo anterior, incorporgraeluctivamente este proyecto es por
decision propia. Adicionalmente se debe tener enteuque es necesario que las interng
sepan de qué se trata el proyecto y como resehdasibenéfico para ellas, tanto en su
permanencia dentro de la penitenciaria, como emehento de recobrar su libertad. Esta
vinculacion se hace por parte de la subdireccidmadamiento y desarrollo del INPEC. E;
dentro de su método de seleccidon de personal hadueativo, nivel sociocultural,
capacidades laborales y productivas, entre oeatizara los filtros necesarios dependier
de los requerimientos del perfil productivo quédsiscando el proyecto. De igual forma
diferentes tipos de perfiles que se puedan ideatifseran utilizados en las diferentes

funciones del sistema para su normal funcionamiento

El proyecto se realiza en el marco del programa30 ( Plan de Acciény
Sistematizacion) sub direccion de tratamiento dawdello el cual, es un programa que

nacio6 desde la reflexion en torno a la construcd®nin modelo de atencidn a internos, d
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objeto fundamental es contribuir a la busquedadriimanizacion del medio penitenciario y

carcelario que, prepare al interno paulatinameata gecobrar la libertad, reduce tension
elimina efectos contraproducentes del aislamiersobye todo, permite al individuo

convertirse en agente activo de cambio duranteoekgo de tratamiento. Es una propues

de planeacion, organizacion y ejecucion en elrregato de la poblacion reclusa. (INPEC

2017).

(Crespo 2005, p. 4) vincula al empoderamiento aasfera subjetiva del poder, es decir

éste no se enfoca en las relaciones de dominactmmica y politica sino en una

es,

sta

que
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dimensioén social y personal centrada en el canidpi@lmente, reflexiona acerca del

protagonismo de los actores en el empoderamieattadtoeficacia” tiene intima relacion

con la psicologia, es decir, con la voluntad yoglgy que cada persona tiene para cambiar su

vida. Este concepto de empoderamiento guarda &idek con el paso de una “conciencia

no reflexiva en que la persona es objeto y careampacidad de seleccion, a una persona

sujeto que se confronta con la realidad y partieipéa toma de decisiones y en la

transformacion de la realidad”. (Freire, 1990, ). 1

10. Metodologia

La presente investigacion se desarrolla con unadokigia de enfoque mixto entendida como

el proceso que recolecta, analiza y vincula dat@titativos y cualitativos en un mismo

estudio o una serie de investigaciones para regpamdin planteamiento del problema;

apoyado en el enfoque praxeoldgico que no se oeagajncipio, de las técnicas de la ac
educativa; no las desecha, pero estudia, sobre len@oactica y su sujeto en un enfoque
es, adrede, hermenéutico y apela a los referemtesi@icos y de la accion educativa, y e
cual es importante la nocién del practicante. IFegite, una de las herramientas

investigacion central en este trabajo es la esarifwtobiografica que genera creacig

modelos narrativos que usamos para dar forma dras@xperiencias cotidianas. “Hablar

lo que uno vivid, de lo que a uno le paso, implina construccion y reconstruccion de nue
experiencias, de la propia identidad y en ese pecguiado por hechos, anécdota
recuerdos, significamos lo vivido, aparecemos yprogectamos permitiendo que la prg
vida sea inteligible o que tenga significado”. (Bal, Domingo y Fernandez, 2001, p. 4). §

este fin los instrumentos de investigacion usados la entrevista de ingreso al proyect(
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diario de campo y la narrativa de las expectatildproyecto de las internas. Partiendo de la

metodologia planteada, se define como instrumeatmyestigacion aquellas herramier
gue de manera pertinente permiten hacer lecturacdatecimientos que a partir de
actividades desarrolladas dan cuenta de los predeEscesocializacion y empoderamient
el desarrollo de las practicas propias del proybairta en el RMB, teniendo en cuenta
particularidades del contexto, las caracteristdadas participantes y el concepto d

innovacion social en esta intervencion.

De esta manera los instrumentos definidos pgraesénte proyecto son: entrevista de ing

al proyecto, diario de campo, narrativa de expeetsaidel proyecto.

El desarrollo del proyecto de la huerta en el phtise estructura en sesiones semanale
encuentros de dos horas, de este modo, la estiutuia sesion se muestra en la figura
las sesiones realizadas se presentan en el anemde se evidencia el titulo de la ses

tiempo, objetivo, instrumento, materiales, deskrdé la actividad y observaciones

tas
las
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11. Recomendaciones y Prospectiva

El proyecto cumplio con los objetivos planteadasn@ valor agregado, su desarrollo permite
ampliar las expectativas de los proyectos prodastoentro del reclusorio y de las internas-

participantes y no participantes.
Por lo anterior, se plantea como prospectiva @sentes tematicas:
- Ejecucion del establecimiento de las especidsags propuestas.

- Participacion activa de las internas en la elation de los formatos de seguimiento| del

cultivo establecido.

- Fortalecimiento de las practicas pedagodgicasadiiichs e innovadoras propuestas en las

sesiones del presente trabajo.

- Transferencia de las practicas identificadas amvestigacion tanto a otros proyec¢tos
productivos, dentro del reclusorio como a otrosatdstimientos penitenciarios a niyel

nacional.

12. Conclusiones

Esta investigacion abre nuevas miradas por comsgten un escenario de participa¢ion
entre las internas de la Carcel, su personal adtrativo y UNIMINUTO en torno a |a
importancia que tiene el encuentro con los otrogas. Personas en condiciones de|vida
particular, privadas de la libertad por situaciosiegulares de su realidad cotidiana, |que
para el proyecto no se constituyen en impedimesitm, en desafios de vincular,|de

reconstruir ese tejido social que UNIMINUTO ha danmmado como su improntgasar

a condiciones mas humariaka impronta de los enfoques Praxeologico (Jylziil) y

autobiografico narrativo, permitié el emergimied®la voz de quienes participaron|del
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proyecto, que en realidad fue un pretexto paradaibda realidad tan comentada, ¢

ero

desde los otros, esos otros que no han vividaldagon de estar privados de la libertad.

Por esto, la construccion de identidades que nowifi& la simbiosis de los métodos,

afina la realidad de la vida carcelaria.

Se caracteriza para el desarrollo del proyectothuso solo el contexto de la Car

sino el personal administrativo y las internasipg@ntes, donde se resalta el ap

cumplimiento al cronograma propuesto y las medd#aseguridad que implican eg

labores.

habilidades, capacidades, creencias y expectalwvdass participantes; lo que perm

contexto.

El proyecto huerta se desarrolla por medio de sesiale acuerdo al cronogrg

niveles de formacion académica fortalezca el apzejed de cada una de

taller de lectoescritura y actividades de integnadueron claves en la construccion

conocimiento de acuerdo al contexto.

Es asi, como las practicas mencionadas son el npetti@l cual se identifica

transformacion de comportamientos y habitos ewnt@ianidad de las internas; estg

cel

0yo

desde la direccion del reclusorio contando con celngpafiamiento y gestion del

tas

Asimismo, el proceso permite reconocer las carsticas de la personalidad,

itio

identificar cambios en sus habitos y comportamimn su cotidianidad dentro del

ma

propuesto, donde se propone un proceso de formaaidas tematicas propias para el
establecimiento de las especies agricolas. Eljtraiapio de cada sesion requiere de

las habilidades de la lider en cuanto a estrat@gidagogicas y didacticas que segun los

as

participantes, asi actividades como la socializgciesa redonda, taller de lectura,

del

la

) Se
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logra por la pertinencia de las actividades quenien la participacion y reflexion

e

cada tematica relacionada con el proyecto y porioneéd las actividades didacti¢cas

usadas en cada una de las sesiones.

De la misma forma, cada una de las practicas ez es sistematizada en coherencia

con el cronograma planteado y lo relacionado cantigipantes, tiempo estableci

objetivo, materiales y técnica; de modo que estaimi@ntacion se convierta en

do,

una

evidencia y material de apoyo para el fortalecituesel desarrollo de los proyectos

productivos agricolas dentro del RMB y otros reatios a nivel nacional.

Por todo lo anterior, se evidencid cierto empodéata en las mujeres internas

de

la carcel el buen pastor a través del proyectdymiivo La huerta, teniendo en cuenta

los referentes teoricos y la reflexion misma depla@sticas, donde el proceso llevado a

cabo en un tiempo y espacio determinado permiteleagiar comportamientgs,

actitudes, capacidades, habilidades y cambio elndbgos que lleva a las participantes

a la toma de decisiones estratégicas de acuemdsituacion y el contexto.
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Deberiamos trabajar mas la perspectiva autobiogi@inarrativa, desde las historias

de vida de nosotros mismos. Yo no concebiria urajeade grado praxeolégico, que

no comience contando yo quién soy y por qué estagiido lo que estoy haciendo,
gue no implique la propia vida. Yo creo que eseo®so un aporte de Jair a la
construccion Praxeologica.

Juliao (2018) 1.16°55”

“Ven, practicala y comprenderas”

Juliao. C. (2011 p. 21)
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Narrativa autobiografica desde la Autora

Mi experiencia vital en el reclusorio

Reconociendo mi leve recorrido por la educaciommoalocente, mis once afios de trabajo
desde las aulas, antes de graduarme como ingeagn@ecologa... delinean suavemente
mis practicas en los procesos de ensefianza- apa@edDesde la pasion que me inspira
ensefiar y compartir mis aprendizajes con aquellesme dan la oportunidad de construir
escenarios de conocimiento que cada dia posibifités la vida, una vida llena de sentido y
menos académica, que en determinadas circunstpacece que fueran en dos vias
completamente distintas, mi apuesta, consiste tableser una simbiosis entre los
propasitos formativos que me han ensefiado y losmsiestudiantes, esos seres con los que
me doy cita cada vez que tenemos clases, es reraqee aprendizaje y vida son una sola
cosa y que no existe elemento dentro de la acadéyuie no tenga vinculo con las
actividades humanas “si recordaramos como lo haadds Juliao, que es la praxis
sistematizada la que permite el emergimiento dedaa y que esta se vuelve un referente
para la experiencia de aprender y construir unaisdad mas justa o como lo diria muchos
afos antes el Padre Garcia Herreros, y se mencankas politicas institucionales de
Uniminuto como pasar de condiciones menos digramdiciones de vida mucho mas

dignas”.

No hace tanto tiempo, decidi dedicar mis primerasog formativos en el marco de la
ingenieria agroecolégica en UNIMINUTO, fueron cimoaravillosos afios que dediqué a la
comprension de como los componentes bidticos Yiatsdpueden estar al servicio de los
seres humanos, como no impactar de manera negativ@dio ambiente, en otras palabras,

estudiar los sistemas agropecuarios al serviciohaehbre.

Mi felicidad cuando empecé a trabajar con nifiagiosiy adolescentes... empezar a
descubrir mi voz, o mejor dicho que no tenia voz;anstruirla con ellos, porque fueron
esas conversaciones en el aula de clases en lasiguk cuenta coOmo deberia tratarlos, no
como me habian ensefiado, sino como me ensenansnrque no soy pedagoga, fueron

momentos de reconocimiento mutuo en el que me anoldg los moldee...
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Como docente lider del espacio académico agroe&a|ogi visita a la carcel se programo

para finales de noviembre de 2016...

Vi como motivadas las internas decoraban con gransgasmo y mucha creatividad sus
estrechas celdas para recibir diciembre, desdenes@ento tuve claras dos cosas en mi
vida: la primera gue volveria a decorar mi apartaetio para recibir diciembre y la

segunda que esa no seria mi Unica visita a la ¢arce

Mi madre dijo, que si tenia tanto estudio era dsa@mento de ayudar a quienes lo
necesitan y desde entonces empez6 a dar vueltasa@beza como mi formaciéon como

ingeniera y mi gran pasion por la docencia podr&en un aporte para aquellas mujeres.

Fue asi como con mi estudiante interna empezanrmaginar una granja dentro de la
carcel. Asi fue pasando el tiempo y luego del maltoy los permisos administrativos llegué
al temido patio 1. Del cual me decian -cuidado ervébajar alli no es facil estas mujeres
no cometieron cualquier delito-. Pues en este pasaeclusas cometieron toda clase de
delitos contra menores (secuestros, abusos, vim&s y hasta asesinatos de menores de
edad).

Desde mi primer ingreso a la carcel pensé queg/eay nadie para juzgar y asi con algo

de temor, pero con un reto muy grande ingreseaahtr de seguridad del patio 1.

Fue alli donde se desarrolld la propuesta parantgplementacion de la huerta con la
participacion de 15 internas, decision que fue stada por el resto, ya que alli conviven

alrededor de 80 mujeres.

Cada uno de los encuentros con las participantasuermomento esperado por todas, era
descubrir qué actividad se desarrollaria, era agtende una manera diferente, era
escribir, leer, dibujar, escuchar, participar, ddbay proyectar. Para finalizar siempre con
una taza de café.... café.... El café que tal vez ppate de la cotidianidad de muchos era

alli un producto y un tiempo especial.

Por medidas de seguridad el ingreso de café mal@es permitido al patio, sin embargo,
iyo la profe si lo tenia autorizado! Y algo quentié@ mi atencién y al inicio no entendi, es

gue este café solo se consumia cuando yo estabalasnno en mi ausencia. Entendi que
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era un gesto de respeto y agradecimiento por ceeezllas y tomarlas en cuenta para el
desarrollo del proyecto porque con el paso del ieran equipo construimos el suefio, el

proyecto y las actividades.

El patio 1, estd completamente cubierto, es pa eston que el salir al terreno de la
huerta es “una oportunidad de hora de sol”. Oporitlerd que aprovechan las mujeres del

proyecto para la preparacion de la tierra y respikgro aire.

El reto como docente era que cada uno de los egp&cin ellas fuera aprovechado al
maximo y asi mismo se evidenciara el proceso dengliraje planteado desde el proyecto
huerta y luego hacer la reflexion de cdmo mejota practica, teniendo en cuenta las

particularidades y necesidades de las participantes

Para esto era necesario la preparacion del matepedlagogico y didactico que trabajaria

con ellas.

Es muy valioso el resultado del trabajo con lagiinas por todo lo que argumenta y
evidencia mi monografia, sin embargo, el trabajataula. Al dia de hoy se espera la
llegada de los insumos para el trabajo directo ampo (tierra, semillas, abonos,
fertilizantes y herramientas) alli sera otra etag@nde se fortalezca otras habilidades

capacidades y proyecto de vida de las participantes

Contindo con mis visitas y el proyecto dentro dedecel, aprovechando cada oportunidad
gue me dan las internas para aportar en sus pr@gegiperspectivas de vida, sin juzgar, sin

pretender, amando mi vocacién y en un continuo ragizaje.

Resumen

La investigacion inicia con una narrativa autobédiga de la autora, en la que plantea su
recorrido y transformacion en el proceso investigaes una reflexion desde la practica

como docente y como maestrante, que pone en @dasihierramientas pedagodgicas,
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didacticas y praxeologicas, que aporta a la coodtin de conocimiento y proyecto de vida

de las participantes

La investigacién, evidencia el empoderamigl@das mujeres participantes del proyecto
huerta. Para este fin, se tiene en cuenta el devédrmacion y caracteristicas de los procesos
de aprendizaje que realizan las internas, de modae establecen las mejores practicas
pedagdgicas haciendo un enlace entre la teorignatdica en la cotidianidad de las internas
y asi, se plantea un proyecto productivo agriaple, permite identificar las mejores
practicas de resocializacion y empoderamiento wsaaoho herramientas de investigacion
la praxeologia en Juliao (2011) y la narrativabiatgrafica Juliao (2017a). El proceso es
sistematizado con el fin de ser socializado denftera de la institucion como proyecto
productivo piloto, desde un proceso de formaciarcativo, por medio del cual se pretende
demostrar el empoderamiento de las mujeres a tdeviss actividades de la huerta y las
herramientas metodoldgicas usadas. El proyectorddasactividades de integracion,
talleres de lectura, escritura y socializacionesheds propios del proyecto, es asi, como se
evidencia el sentido de pertenencia, participaaiiiva, adquisicion de conocimientos,
desarrollo de habilidades de las internas, quepkamitido mejorar las condiciones de su

situacion reconociendo y potencializando sus cdpdeis.



Empoderamiento en las internas del reclusorio dgenes de Bogota a través del proyecto hu@@a

Introduccioén

A finales del afio 2016, el acercamiento labpecadémico que se tuvo con la Carcel el
Buen Pastor de Bogota permitio la identificacidhabatexto y sus necesidades, fue desde
entonces que se empez0 a plantear el desarralio geyecto que desde la academia

tuviera un impacto social y productivo con el peedonterno del establecimiento.

Se propuso entonces, la formulacién de unqmtoyproductivo agricola que favorece la
seguridad alimentaria de las internas del Pateé dyal fue apoyado en primera instancia
por la Coordinacion de Proyeccién Social de la ©riidad Santo Tomas en el periodo

2017-1.

A partir de ese momento, se llevd a cabo@fguto del establecimiento de la huerta,
desarrollando una serie de actividades pedagogidakicticas con las internas
seleccionadas para tal fin, donde cada una de &tsiaass se describe en el presente
documento y se anexa evidencias de las actividéetesrolladas que dan cuenta del sentido

de pertenencia y empoderamiento de las mujereslqmoyecto.

Para tal fin, el proyecto se apoya en un modake investigacion mixta a partir de los
conceptos de Sampieri, con una integracion ensreniétodos cuantitativo y cualitativo, un
enfoque praxeologico (Juliao, 2011) y el uso dealaativa - autobiografica; que se combinan
en todo el proceso o al menos en la mayoria detapas. El desarrollo del proyecto, requiere
de un manejo completo de los dos enfoques y demerdalidad abierta. en este caso, el
enfoque praxeologico (Juliao, 2017b) no se ocuppriEipio de las técnicas de la accidon

educativa, se centra en la practica y su sujetaneenfoque que es, hermenéutico y apela a



Empoderamiento en las internas del reclusorio dgenes de Bogota a través del proyecto hu@da

los referentes sociolégicos y de la accion eduaates importante la nocion de las
participantes del proyecto, el cual como enfoquyeosa, Juliao (2002) “ un participante
reflexivo, que esta obligado, desde la creaciorunle modelo especifico, a construir con

paciencia y a reconstruir con regularidad unawigarticular de lo real” (p, 138).
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1. Planteamiento del problema

El INPEC (Instituto Nacional Penitenciario grCelario), es la entidad encargada de
administrar el sistema penitenciario y carcelagarantizando el cumplimiento de la pena
privativa, la seguridad, la atencién social y atamiento penitenciario de la poblaciéon
reclusa. Por supuesto, dentro de las metas deaéada&sta previsto implementar proyectos
productivos que hagan parte de la rehabilitaci@mesde estos individuos, es asi, que el
INPEC debe garantizar por ley que los internosdrragceso a capacitacion y ocupacion

laboral durante el periodo de reclusion en lasetésc

Dentro de la problematica de este proyectmdispensable tener en cuenta la situacion
en la que se encuentran las personas privadadidertad, es decir recluidas, por esto, el

P.A.S.OPlan de Accion y Sistema de Oportunida@304) define que:

Perder la libertad, desencadena sentimiemaiesgubicacion y dolor que afectan el
sentido de vida de quienes estan comprometidostarsiguacion. Entonces los internos
presentan un cuadro en donde la frustracion, ebade roles, la pérdida de control sobre
la vida propia, la pérdida de la intimidad persgnal aislamiento fisico, afectivo y social,
ponen al interno en una posicion de indefensiérayanvulnerabilidad que disminuye las

posibilidades de una futura integracion positivdeesociedad. (p. 12)

En este sentido, lo que motiva a las inteemasu cotidianidad es diferente a lo que
piensa y proyecta una persona en libertad, debipeaan perdiendo la iniciativa y la
fuerza interior, esto se debe a que se reducgretapectivas futuras y la vida profesional se

ve afectada por los antecedentes penales (Rodr&gvttos, 2004). La poblacion de
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internos, en todos los centros de rehabilitaciGgpahe de todo el tiempo libre que deseen,
sin embargo, deben cumplir con algunas normasaldetta Institucion. El tiempo libre que
tienen durante el dia, generalmente es utilizadacéwnidades en las que los internos pueden
obtener el beneficio de la reduccion de penasyidaties econdmicas o simplemente

espacios para interactuar con otros reclusos.

Es asi, como podria pensarse que el problanmgagste tipo de personas se termina
conforme recobran su libertad, dando por hechasquetapa de rehabilitacion y
resocializacion se ha cumplido con éxito. Sin embael problema no solo se ve en la etapa
de cumplimiento de la pena privativa, sino que iodiat en el momento en que se recupera la
libertad. Esto, se debe a que cuando dichos indigidalen de la penitenciaria generalmente
no cuentan con apoyo institucional, econdmico, artojmidades de vincularse a una

actividad laboral.

Ademas de esto no existe un programa actuallpgost-pena debido a la falta de

creacion de ese tipo de proyectos y de recurso®atoos. (Cepeda, 2009).

En este sentido, dentro del proceso de rdsaman de las carceles, como lo menciona
Cepeda (2009) “se encuentran muchos publicos vbgetjue intervienen directa o
indirectamente con todo este proceso, se involudbeade los internos quienes conforman el

Consejo de Evaluacion y Tratamiento, hasta losdjasiy todo el personal administrativo”

(p. 16).

Asi mismo, el sistema penitenciario orienta abjetivos como Cepeda (2007) escribe al

respecto:
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Uno de los objetivos principales del sisteranif@nciario en Colombia, en este caso la
penitenciaria “El Buen Pastor”, es la resocialiaaae las internas. Sin embargo, este
objetivo no se cumple, debido a que la organizagitanadministracion de las penitenciarias
no se enfocan en este aspecto, sino en garantaamelimiento de la pena privativa

(seguridad y orden) y en satisfacer las necesida@sas como la alimentacion entre otras.

Las condiciones anteriormente mencionadagrhqae las reclusas no puedan
resocializarse con ayuda profesional o por si nésmar esto se hace necesaria la

intervencién de un grupo interdisciplinario queséle al cumplimiento de esta funcion.

De acuerdo a lo anterior, el presente proyleasta identificar aquellas practicas que se
orienten a al empoderamiento de las internas pdiant la intervencién de una profesional
docente con conocimiento en el desarrollo de ptoggaroductivos como lo es la huerta en

este caso.

El RMB conocido como Carcel El Buen Pastoerseuentra ubicado en la localidad de
Barrios Unidos de la capital; en el Patio 1 dehlelsicimiento se encuentra un espacio al aire
libre de zonas verdes con 1200 m2, disponible gsarrollo de proyectos productivos para
80 internas. Anteriormente, en el afio 2011 el esgae usado como huerta, sin embargo, el
proyecto no avanzo debido a los limitados conoaito por parte de las internas en cuanto
a manejo de las especies establecidas y limitagiendas actividades requeridas para el

mantenimiento de las mismas.

De este proceso, no se cuenta con informaisb@matizada ni evidencias mas alla del
testimonio de algunas internas y personal admatigtr que participaron en el proyecto,

guienes manifiestan no haber contado con la cau#mit pertinente relacionada con el
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manejo de la huerta y de este modo no se conttasdrerramientas que permitieran

evidenciar el proceso tanto en capacitacion najabn la huerta.

Teniendo en cuenta el contexto, las caratitexssdel personal, las necesidades de la
poblacién y el proyecto propuesto se plantea coragymta de investigacion: ¢ Cémo el

proyecto de la huerta genera empoderamiento entéasas del RMB?
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2. Justificacion

El acercamiento al RMB, permite identificaeq! proyecto planteado para el desarrollo
del presente trabajo, resulta importante porquexigien investigaciones que trabajen el
tema de la huerta como procesos de empoderamieriolembia y el mundo entre los afios
2012 y 2018 en el escenario carcelario femenin@sém sentido existen procesos
productivos en las carceles, pero aln no se héinaga procesos de sistematizacion que
permitan la comprension de los retos o desafioemergen en el trabajo con este tipo de

poblaciones y con los proyectos productivos.

En este sentido, la revision de antecedertasionados con las tematicas propuestas,
permite identificar que los proyectos productivienfpeados en establecimientos carcelarios
a nivel nacional no evidencian procesos de rekp@tadn ni empoderamiento en los
internos participantes, se limitan a registrar elgpeias que permiten la reduccion de la
condena equivalentes a horas de trabajo; en@#ied®, no se encuentra documentacion de
practicas que generen empoderamiento en intertragés de proyectos productivos

relacionados con huerta, granja o cultivos.

Adicional a esto, los establecimientos caraedano cuentan con la sistematizacion de
procesos en educacion social que den cuenta detionga la resocializacion de internos, es
asi, como los proyectos productivos que se reatieaitro de los centros carcelarios no son
documentados respecto a practicas especificasegoetan identificar aquellos protocolos

gue han sido pertinentes de acuerdo a las necesigaequerimientos del contexto.
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Finalmente, los conceptos relacionados emneslignte documento permiten identificar que
por medio de procesos de innovacion social en ettutae reconocen las practicas que

permiten empoderamiento en las mujeres interndgipantes.

Se define entonces, los objetivos que oriantat desarrollo del proyecto y los elementos

gue responden a la problematica propuesta.
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3. Objetivos

3.1 Objetivo general

Evidenciar el empoderamiento de las mujeres insededa Cércel El buen Pastor a través

del proyecto productivo La Huerta.

3.2 Objetivos especificos

e (Caracterizar el personal interno, administrative gontexto dentro del

establecimiento donde se ejecutara el proyecto.

e I|dentificar las practicas que generan empoderamiemiel proceso de formacion del
proyecto en el personal interno.
e Sistematizar las practicas que generan empodertrearel contexto y requeridas

para el proyecto productivo agricola.
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4. Estado del arte

A continuacioén, se relacionan experienciasad@slas con las tematicas propuestas en
este trabajo que dan cuenta de los antecedenpgdatiEas realizadas al interior de
establecimientos carcelarios y las politicas estadihs por el INPEC en los procesos de
formacion y proyectos productivos dirigidos a logernos; en este sentido, los antecedentes
tedricos estan relacionados con investigacionesalda establecimientos carcelarios que
involucran procesos de formacién y lineamientostigonales en su mayoria realizados
por universidades que tienen la intencién de apdgsade la academia los modelos

pedagdgicos y de intervencion de acuerdo las @fsittas de la poblacidn intervenida.

Es asi, como en la ciudad de Bucaramangailetsidad Pontificia Bolivariana elaboré
un mecanismo de diagndstico alrededor de la teenatacativa para los individuos privados
de la libertad en la institucion INPEC; como conssia, se evidencia un alto indice de
desercion y desmotivacion por parte de los inteaatsgritos en los programas de educacion
formal empleadas en el entorno de encierro cors filgereinsercion. De alli, se hizo posible
conocer los aspectos por los cuales no se cungiialmbjetivo, estableciendo unas pautas
de guia y seguimiento de las personas beneficipaiasel cumplimiento de la pena. El
INPEC transforma significativamente el enfoque pg@dgco de ensefianza, que mediante el
aumento de la cobertura y la articulacion de insittines tanto publicas como privadas
inician en el afio 2004 con un diagndstico base gamarar la motivacion de los internos
beneficiarios de la educacion formal, ya no certr@uicamente en la adquisicion de

conocimientos, sino en la formacion para el deiarhmmano integral.
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Para ello, se disefio la cartilla denominadaiam caracter, sembremos semillas de
libertad, pretendiendo construir y promover ungpsesta latinoamericana a partir de un

sano y efectivo proceso de construccion con algeexia ética y moral.

En esta cartillase da una explicacion de cada uno de los médutasgpdrar un poco en
la l6gica institucionalizada de los conceptos declizacion y resignificacion para las
personas privadas de la libertad, iniciando defestaa para el desarrollo del carécter, la
institucién en mencién, establece que existen fummamentos de la personalidad y estos,
responden a unas acciones decisivas de lo quedellmsninan credibilidad, respeto,
confianza y consistencia, necesarias para desargelen sociedad y generar relaciones de

poder.

Por lo anterior, se instauraron algunos graewsiticos denominados mesa redonda que es
una estrategia de articulacién de saberes, enulales se comparan y se discuten nuevos
conceptos y visiones alrededor de un principio &$pe. Principios como el del
reconocimiento del ser humano como edificaciénviddial y colectiva que reflejan su
procedencia. Se realizan reuniones periédicasrpfiexionar el conocimiento interpersonal,
la apertura de problemas individuales, el aprej@lizmor experiencias, la superaciéon

individual e institucional de aquellos que quienegjorar.

La mesa redonda, promueve una dindmica que dal@ietservacion que las
psicologas y trabajadoras sociales utilizan paiebkcer roles dentro de los grupos de
trabajo. Buscando exponer la realidad del individow los fines morales y su aplicacion en
la vida cotidiana con la retroalimentacion de @deven libertad ante la situacion de encierro,
mediante la exploracion de la vivencia. Llevandalinente a la lectura programada, donde

se destacan conceptos importantes y se discutero, loomenciona Monsalve (2012): “Esta
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dindmica, es una herramienta importante que se toma base para el desarrollo del
proyecto propuesto en este trabajo, donde por niEdésta estrategia se establecen roles en
el equipo de internas seleccionadas en las aatiegprogramadas y asi mismo se reflexiona

sobre la practica” (p. 33).

Por otro lado, en el primer semestre del &i®2a Universidad Tecnoldgica de Pereira
con su Facultad Ciencias de la Educacion, realizéresenio correspondiente a la practica
etnocomunitaria del programa licenciatura en Etnoadion y Desarrollo Comunitario. En
un primer acercamiento con el Establecimiento Beaiério de Mediana Seguridad y
Carcelario de Pereira EMPSC, se hizo la observaniéial alrededor de la propuesta:

Busqueda de sentido de vida afrocolombianos ingerno

A partir de lo anterior, con una aproximacit@sde Michel Foucault, se hizo el
reconocimiento del contexto desde la obtenciomftgrnacién suministrada por la
institucién penitenciaria INPEC y las experienalasvida de los actores adscritos al proceso
mediante sesiones de aprendizaje, que dieran cderds reflexiones en torno a los
conceptos de identidad, dignidad y libertad. Ersecoencia, se encontraron algunas
inconsistencias frente al modelo pedagdégico y tiniencion propuestas por la institucion
en mencion, sobre todo, con respecto al objetivesiecializar y resignificar al individuo,
ya que, se hicieron evidentes las condiciones ltabéas de hacinamiento y la generacion de
situaciones complejas en los temas de interaccintivacion alrededor del aprendizaje

significativo.

Tal como se menciona en esta investigacidm, glgproyecto huerta propuesto se parte de
la identificacion del contexto, la institucion, elitivos, lideres de procesos e internas

involucradas en el proyecto para de este modo ep@@eriencias similares realizadas en
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la institucion y la percepcion de las participamtessolo en las practicas sino el impacto en

procesos de resocializacion anteriores.

Es asi, como es importante que la educaci@elesia asuma un papel de fortalecimiento
del individuo en aras del mejoramiento colectivaoysiga siendo una herramienta fallida de
la mal llamada resocializacién; es necesario ¢j@stado y el INPEC asuman con mas
responsabilidad el derecho que tienen las perqamasias de la libertad a la educacion,
pero no a cualquier educacion y por tanto, genenarpolitica de inversiéon, no destinada a
construir mas cérceles en el territorio colombiaio por el contrario, a garantizar este

derecho a la educacion a toda la poblacion.

Por otro lado, las practicas pedagdgicassimlgeres que colaboraron en la
investigacidbn mencionada, dieron paso a nuevasriecen cuanto a formas de ser con otros
y leer el mundo de una manera colectiva alimendadde diferentes subjetividades. Sus
relaciones se constituyeron en una real experielecla resistencia. De acuerdo con la
relacion entre resocializacion y educacion, es mapde resaltar el papel que juega las
practicas pedagdgicas instituyentes por partedmiarnas politicas como resistencia a lo
impuesto por el régimen carcelario. La resocial@@acarcelaria al plantearse la educacion
como herramienta para la intervencion terapéutickasl personas privadas de la libertad

simplifica en exceso el acto educativo.

Como complemento a lo anterior, el program&®©Aal plantear la educacion como un
programa al mismo nivel de otros avalados anteieisiério de Educacion, admite que la
carcel se convierte en escuela, sin embargo, desdperspectiva pedagodgica critica, se
considera que la escuela es un espacio politic@mlsoecondmico inseparable de los temas

de poder y control, ya que, es ahi donde se geneliasiones sociales de participacion; la
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escuela debe ser un espacio donde se debate deeagua tipos de conocimiento y autoridad
se deben legitimar, la escuela no es un espactoahedebe ser el nicho para la construccion
de una sociedad mejor, donde pasado, presentarg fgan interpretados y relacionados
por quienes se involucran en ella para una mejmpeension de la realidad.

En tal sentido, no se puede asumir con redoistno lo pedagogico, al pensar que una
intervencion instrumental y mecanica, como pretexiggograma P.A.S.O, con la educacion
formal o no formal, pueda generar cambios sustkscen la realidad y en los sujetos que
participan del tratamiento que ofrecen. Asi, To(B8H.1) escribe al respecto: “La riqueza
del acto educativo requiere una serie de condisigae trascienden la formalidad y la
linealidad observadas en este plan, especialmantesttuciones del estado” (p. 41).

Asi, se problematiza la formalidad de la ekcea la dindmica de las instituciones
educativas en el contexto de encierro. En lo qaeteh el programa P.A.S.O, en la practica
educativa, los docentes y los estudiantes jueggiefido roles que ofrece la formalidad
escolar. Las internas plantean estrategias detsgpara sortear la adaptacion a la céarcel, a
la norma y a la escuela a modo de simulacion. Bsaasi que la formalidad escolar
carcelaria no promueve una reconstruccion de Igsublad, que la educacion mecanicista
no ofrece implicacion personal de ninguna de latepdestudiantes-educadores).

Finalmente, la practica educativa instituclanseda al margen la subjetividad, la
conexion con las expectativas y la vida de lasnig#s. (Torres & Puentes, 2011).

Es importante tener en cuenta, el primer daumproducido por el INPEC, que es
necesario visibilizar: el P.A.S.O, Una estrategieael tratamiento penitenciario que

plantea:
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El plan de accion y sistema de oportunidadasme propuesta de atencion y tratamiento
disefiado para la poblacion reclusa en las cardel€olombia, que se basa en el sistema
progresivo buscando con ello la humanizacion dartriento, brindar al interno tratamiento
por procesos de resocializacidon cambiando asitdsaturante el tratamiento y
cumplimiento de la pena, la idea es que el intetabore desde que ingresa a la
penitenciaria una ruta de accion para su tratamiepteparacion para la vida en “libertad”.
(p. 23)

La propuesta del P.A.S.O, esta estructuradeesriases asi:

Etapa inicial: sensibilizar, preparar y motivairaérno para aceptar el tratamiento y
potenciar sus capacidades; Etapa media: orientiateaho con escuelas de formacion y
talleres que le permitan adquirir y reforzar hablaborales; Etapa final: preparar al interno
para la reinsercion social mediante estas fasefemen programas de atencion y

tratamiento.

Al llegar a la penitenciaria, el interno ergraetapa de observacion alli se perfila para su
actividad, se ofrecen programas educativos y dadoion, cuando el interno ha cumplido
una tercera parte de la pena, en tiempo fisicdiynido, esta en mediana y alli puede
acceder a programas de formacion para el tralajerds (artes y oficios), escuelas de
formacion, ensefianza, es asi, como la etapa #halrdceso de tratamiento prepara el
interno para salir en libertad y establecer relaesoen la sociedad con programas en

modalidad semi-abierta.

En este sentido, los antecedentes de camptficedos con proyectos productivos y

huerta se tienen, por ejemplo, la Unidad Municg®mAsistencia Técnica Agropecuaria
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(Umata) del Distrito, que brinda su apoyo a lasereg del centro carcelario de San Diego.

(Periddico el Universal 6 de noviembre de 2016).

Alli, el objetivo es aportar al proceso deoralizacion que se adelanta con las reclusas
en Cartagena, el programa de la Umata busca relsatiaiciativas desarrolladas por la
Fundacion Teatro Interno, dirigida por la actrihdioa Bahamén, con el proyecto “Yo Creo

en las Segundas Oportunidades”.

Es asi, como Gustavo Jiménez Sierra direetda tdmata, aseguré que iniciaron la
asistencia técnica con las internas para que agmemdultivar su propio alimento, las
mujeres de San Diego cultivaron semillas de benenijaji pimenton, col, lechuga, cilantro

entre otras.

Otro ejemplo, es el modelo resocializadorad€dlonia Agricola de Minima Seguridad
de Acacias, donde se fundamenta en el aprendiedgbdres agropecuarias y en la
aplicacion de practicas disciplinarias para lagfammacion de los internos para su posterior
reinsercion a la sociedad. Sin embargo, el trat@joelario no fue introducido a las
prisiones de acuerdo con una concepcion humaristduscara la adquisicion de
conocimientos técnicos y profesionales por part®sieeclusos para su reinsercion a la
sociedad, por el contrario, su introduccion obeiladina etapa especifica del desarrollo
industrial y la necesidad de mano de obra baratacqntrolara los precios y las demandas
de las organizaciones obreras. Situacion que poesenta en el caso colombiano, como lo
menciona Bonfil (2013) “por cuanto no existen talesesidades dentro del sistema

econdémico colombiano” (p. 51).
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Por otro lado, las préacticas disciplinariasstiuyen el pilar fundamental del
mantenimiento del orden y el gobierno penitencipea que los reclusos aprendan las
técnicas febriles y adopten una posicién de sumisente a la institucion penitenciaria. Es
asi como, el tratamiento penitenciario aplicadasaplersonas privadas de la libertad en la
Colonia, en realidad busca la sumision de los sedlante las autoridades carcelarias,
situacion que facilita el orden dentro de la insitbn, mientras los reclusos realizan labores
agricolas que al salir del establecimiento no vatiliaar en sus lugares de procedencia
debido a la falta de demanda de mano de obra @aoeels del campo y a que los reclusos de

la Colonia provienen principalmente de grandesrosmurbanos.

Asi mismo, el tratamiento resocializador agdic en la Colonia agricola de minima
seguridad de Acacias, compuesto por la clasifices&gun el perfil del recluso, la disciplina
en la institucion y la modulacion de la pena desadol con el avance o retroceso dentro del

tratamiento, no cumple el papel de resocializaagignado por el discurso oficial.

Alli, el conjunto de técnicas disciplinarieantto de la Colonia dirigidas a transformar la
conducta desde el interior del sujeto, resultatifea la hora de la reformacion del interno
para el interior de la cércel, pero no para elretteentonces, el tratamiento resocializador
en la Colonia facilita la creacion de un grupo eiagidentes por cuanto en vez de ensefar
actividades utiles para el mercado convierte adokisos en individuos sumisos y
funcionales a la vida en reclusion. Es necesasacehuna revision profunda de la funcion de
las prisiones en el pais, por cuanto a traves dplieacion de los modelos de resocializacion
existentes se facilita la reincidencia de las pasalespués de haber cumplido sus

respectivas condenas.
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Respecto a lo anterior, aunque no se evidémiciemacion explicita relacionada con las
caracteristicas de los proyectos productivos dafdras carceles a nivel nacional, es
importante destacar dos aspectos: el primero ea@ge muestra el proceso educativo que
le permite a los internos adquirir conocimientasniéos para el manejo de especies
agricolas y/o pecuarias, y segundo, no se evidgmmiescrito la experiencia de estos
procesos llevados a cabo dentro de los centroseperarios del pais y son una realidad

incluso en la actualidad.

Es asi, como la identificacion y analisidakeantecedentes tanto tedricos como de
campo permiten ver el proyecto huerta como unatopad en cuanto a proceso de
formacion y resocializacion del personal internbRI&B, teniendo en cuenta las politicas
del INPEC y del programa P.A.S.O, con la posibdida brindar a las internas la opcion de

descuento por la participacion en el proyecto lauert

También es importante, destacar tanto lasdsupracticas como las debilidades en
proyectos de otros establecimientos que permitmnoeer oportunidades de mejora tanto
en las labores propias de la huerta como en laepos de formacion y aprendizaje que
fortalezcan las experiencias y asi mismo se re@lsoenportancia de la sistematizacion de
todos estos procesos, debido a que solo se cummta descripcion de estas experiencias y

no con la documentacion propia de estos proyectos.
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5. Marco tedrico

A continuacién, se presentan los elementaicteque se convierten en el crisol a través
del cual se han puesto en diadlogo los avancestigatgos desde lo metodoldgico,

epistemoldgico, didactico y pedagdgico que giratoemo al proyecto de investigacion.

5.1 Procesos de resocializacion

El sistema carcelario en Colombia, ha estaideque el principal fin de la pena no es
castigar al sujeto que comete delitos, sino briedam tratamiento que permita su
resocializacion y posterior reintegro a la sociedad que se encuentra tipificado en los
articulos 9 y 10 de la Ley 65 de 1993, por la seaxpide el codigo penitenciario y carcelario,

y en el Articulo 4 del Cddigo Penal Colombiano.

El principal fin de la pena consagrado erAld#culos 9y 10 de la Ley 65 de 1993 es el de
la resocializacion, que se define en el Cédigo Ramao: “La capacidad de un individuo para
anticiparse a la aparicion de un problema sociaenexievante, basado en el didlogo y una
practica social, profesional, cientifica y comun&esorientada a generar cambios culturales
gue produzcan nuevas actitudes y estilos de vidagya su vez le permitan al individuo un

reintegro a la sociedad.”

El estudio realizado al interior de la Cad|Buen Pastor de Barranquilla, permitio inferir
gue la idea de la resocializacion ha sido difi@l ltbvar a la practica por dos razones
principales: primero, porque no existe una infraestira fisica ni el recurso humano

suficiente que permitan garantizar un esquema téevancion y tratamiento para lograr el
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cambio propuesto por el modelo resocializador. 8&guno hay politicas bien definidas en

torno al trabajo, educacion, recreacion, asistesio@entaria y ocupacional.

Por lo anterior, la categoria de resocial@acrelaciona desde el sistema carcelario de
Colombia, como este proceso es el fin de la pemaste sentido, se argumenta en esta
investigacién el Empoderamiento como un parte éslgpara tal fin, siendo el tema central y

lo que implica su desarrollo y aporte a la resgraalon de las personas privadas de la libertad.

5.2 Enfoque de género en el sistema penitenciario

Los grandes debates que hoy dia podemos bisx género, devienen principalmente del

movimiento feminista que se da especificamentedografios 60 y 70 del siglo XX.

Reconocer en la historia el movimiento femaness vital, para desentrafar el entendido de
lo que se quiere decir en este contexto el géngéneros. Asi, resulta importante ubicarnos
entre Estados Unidos e Inglaterra, donde histoecdense ha considerado que son los
movimientos mas organizados, y asi comprender,gp@r un proyecto como este, que
selecciona como nicho de trabajo la carcel de rasjee compromete con la construccion
colectiva de los nuevos entendidos de génerosyrabple no determinarlos o reducirlos a un
tema bioldgico (caracteristicas bioldgicas, anatésy érganos genitales) como lo haria el
género, sino también contemplar a un tema de cdamp@ntos (sentires, roles, cuerpos,

emociones) como lo plantean las perspectivas dergen

Pensar que el sistema carcelario esta codstpar hombres y para hombres, es hablar en

términos tautologico®) queel enfoque diferencial ya ha hecho impacto ensstema y
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ahora reconoce en su singularidad a todas y tafigdlas que estan recluidos, privados de
la libertad. Por el contrario, la condicién de pdion de la libertad, infiere una condicion de
sometimiento, de control, de dominio no solo sdtsecuerpos, sino sobre la totalidad de la
subjetividad y afectividad de la mujer, porque alm4a priva de si misma, sino también la

separa de su unidad familiar, de su circulo sgogiltural, como lo plantea Segatto (2003).

Siendo conscientes de que el sistema carcelafdimgn® su objetivo, que es la
transformacion de sus habitantes. Estos, si séarbew en escenarios en los que se ejerce el

poder, el castigo a multiples grupos de persomaspdo describe Malacalza (2012):

...no sélo excluidos social y econdmicamente, siraats definidos como enemigos
internos, productores de riesgos y de inseguridaidls El poder estatal se ejerce
sobre los cuerpos y las relaciones de quienesittarescarcelados. Los muros
perimetrales se vuelven permeables para un potigalegue extiende su control

sobre las redes familiares y sociales de las passtetenidas. (p. 59).

Ahora, los procesos de resocializacion quiaseal interior de la carcel, deben estar
inspirados por ese enfoque feminismo diferenciar{tdfiés V y Aguirre M (2000)), que les
permita aprovechar las distinciones que tienemiaigres y transformar la cultura y no solo
el sistema de igualdad de derechos. Lo anterigquigre decir que, existen actividades,
roles, trabajos, oficios u otros para cada gérsemo,que se piensa mas en el lugar de cada

uno y es sus habilidades, capacidades y posibdglad
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5.3 Proyectos productivos

Como es visto, en los diferentes tipos de gets que se realizan o se han realizado en
diferentes penitenciarias, no es de caracter dbligapor parte del INPEC hacia las internas
gue practiquen cualquier tipo de actividad prodtacti econdémica, sino por el contrario es
una opcion y una decision que ellas mismas tonidREHC, 2007). Segun lo anterior,

incorporarse productivamente este proyecto es gusidn propia.

Adicionalmente hay que tener en cuenta queessario que las internas sepan de qué se
trata el proyecto y como resulta siendo benéfica pHas, tanto en su permanencia dentro

de la penitenciaria, como en el momento de recaréibertad.

Esta vinculacion, se haré por parte de laisetxion de tratamiento y desarrollo del
INPEC. Este, dentro de su método de seleccion dema en cuanto a nivel educativo,
nivel sociocultural, capacidades laborales y prtdas, entre otras, realizara los filtros
necesarios dependiendo de los requerimientos délgreductivo que esta buscando el
proyecto. De igual forma, los diferentes tipos deifes que se puedan identificar seran

utilizados en las diferentes funciones del sistpara su normal funcionamiento.

Programa P.A.S.O.

El proyecto se va a realizar en el marco dajrama P.A.S.O plan de accion de sistema
de oportunidades de la subdireccion de tratamigatesarrollo, programa que nacio bajo
la reflexion en torno a la construccion demodelat@acion a internos, cuyo objeto
fundamental era contribuir a la busqueda de la nizaeidon del medio penitenciario y
carcelario el cual, prepara al interno paulatinaengara recobrar la libertad, reduce

tensiones, elimina efectos contraproducentes digmiento y sobre todo, permite al
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individuo convertirse en agente activo de cambi@uiie¢ el proceso de tratamiento. Es una

propuesta de planeacion, organizacion y ejecuaidel gatamiento de la poblacion reclusa.

Etapas de P.A.S.O

La experiencia de P.A.S.O fortalece los patdes de los internos, tanto a nivel personal
como familiar, social y laboral, puesto que propmra herramientas para la apropiacion de
estrategias de superacion, el desarrollo de va{ooeso la constancia y la perseverancia), la
efectividad en el manejo de situaciones, el apprte ambiente de convivencia pacifica y la
proteccion y respeto por si mismo y por los derBdte modelo estd planteado en tres etapas

secuenciales:

P.A.S.O inicial Fortalecimiento de capacidades, habilidades yaless, orientadas a la

introduccion de estilos de vida y habitos saludable

P.A.S.O mediolmplementacion de escuelas de formacion y actded productivas,

como medio de preparacion a través de elementdsderacticos.

P.A.S.O final Interiorizacion de pautas de convivencia sociestyategias para afrontar

la reinsercion social del interno.

5.4 Empoderamiento

Se vincula al empoderamiento con la esfergeua del poder (Larrea, 2005), es decir,
gue éste no se enfoca en las relaciones de do@macondmica y politica sino en una
dimensioén social y personal centrada en el canidpi@lmente, reflexiona acerca del

protagonismo de los actores en el empoderamieattadtoeficacia” tiene intima relacion
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con la psicologia, es decir, con la voluntad yoglgy que cada persona tiene para cambiar su

vida (Navarro, 2004).

Es asi, como este concepto de empoderamiaatdasimilitudes con el paso de una
conciencia no reflexiva en que la persona es oljetrece de capacidad de seleccion, a una
persona sujeto que se confronta con la realidatticga en la toma de decisiones y en la

transformacion de la realidad (Freire, 1990).

Asi mismo, el Servicio de Gestion del Conoeimd para Latinoamérica y El Caribe
Moncada (2007) desarrolla una investigacion refeia con el empoderamiento social y
sus orientaciones, a partir de esta informaciresenoce que documentar y evidenciar con
datos precisos los procesos de empoderamientatageain verdadero desafio. Por tal
motivo, es un proceso pluridimensional, donde rister definiciones y estdndares que
permitan identificar facilmente qué aspectos oaldés se tienen que incluir de ahi
argumentan que “un sistema de monitoreo y evalnaeiquiere desembocar en la
identificacién de sefiales de cambio, que parasal da empoderamiento no son facilmente
identificables y medibles, para lo cual se haceoitgnte la identificacion de “indicadores
pertinentes. Un indicador refleja un cambio, loehpatente. Permite aportar con una

medicion directa o indirecta de lo ocurrido” (p).14

El presente trabajo, toma como referencialdatde etapas de concientizacion y
empoderamiento hacia la autonomia que propone Man@®07) el fin de relacionar los
efectos personales, institucionales y como se @asére la persona de acuerdo al contexto,

en este caso la reclusion RMB.
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Tabla 1. Etapas de concientizacién y empoderamieata la autonomia

EFECTOS PERSONALES INSTITUCIONALES A NIVEL SOCIAL Y DEL
IDENTIFICADOS A CONTEXTO EN EL QUE
TRES NIVELES SE DESENVUELVE LA
PERSONA
Balance del proceso Yo, miidentidad, mi  Revalorizar saberes Valorizacién de las
personal y del cultura. Yo, mi (end6genos) capacidades,competencias colectivas de
funcionamiento en historia, en mi potencial de asociacion, desarrollo de
grupo contexto, apropiarse el competencias. proyectos, consecucion de
sentido de su vida. apoyos adicionales.
Formacion para Tomar conciencia de Levantar obstaculos Dinamizar el tejido social
transferir el método  si, del contexto, del internos y externos para (efectos a nivel social,
sentido de sus actos. impulsar intereses econdémico y politico) a
Tomar en cuenta sus colectivos. través de la confianza y
intereses. apropiacién de su accion.
Adaptacion del Actuar, determinar Tomar en cuenta los Con un efecto multiplicador
método a cada publicoacciones, construir o intereses institucionales. en vista de una transferencia
y contexto desarrollar un proceso. y réplica adaptadas al

contexto propio.

Autonomia en la Con los actores, sin ~ Transmitir a su entorno  Facilitar el reencuentro o el
préactica actuar por ellos ni una manera consciente dedesarrollo del potencial de
sobre ellos. funcionar a través de las conocimientos y acciones.

acciones comunes

Nota. Fuente: Moncada 2007.

Igualmente, Moncada (2007) defieeacuerdo a las necesidades de su investigacon lo
indicadores de empoderamiento social, que pareféasos del presente trabajo tendran

variaciones de acuerdo, al campo de observacias gilmensiones que se tengan en cuenta.
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Tabla 2. Indicadores de empoderamiento social.

CAMPO DE DIMENSIONES QUE SE IDEA DE INDICADOR - A TITULO
OBSERVACION PUEDEN TOMAR EN ILUSTRATIVO
CUENTA
Autorreconocimiento Nivel de pesimismo u % de personas que tienen una visién positiva,
optimismo. Autoestima. prometedora de su situacion actual y futura en
Construccion de identidad. relacidn a la del pasado. % de personas que

Equidad e inclusién

Capacidad de llevar a la practicatoman iniciativa para informarse y capacitarse y

sus ideas y proyectos propios 0 emprender nuevas actividades. Nimero de

(hacer y decidir por si mismo). personas que han logrado disminuir, de acuerdo

Valoracion de las competencias a su voluntad, la frecuencia y la duracion de

enddgenas, de los talentos. emigracion temporal. % de personas que logran

Relacionamiento con su entorno.diagnosticar su relacién con su entorno
inmediato (pareja, familia, vecindad) y con el
medio circundante institucional (trabajo, escuela,
autoridades, servicios publicos).

Participacion equitativa de % con propiedad de terreno. % con ingreso

de grupos vulnerables mujeres, jévenes, en asambleas propio. % con acceso a crédito. % que participan

Fortalecimiento del
tejido social

en tareas de la comunidad, del en espacios de decisién. % de personas
pueblo, del barrio. Mujeres, entrevistadas que reconocen la capacidad de
jévenes, miembros de grupos  estas personas de actuar como lider.
excluidos que ejercen derechos

ciudadanos.

Afianzamiento de la solidaridad % de organizaciones cuyos miembros participan
y reciprocidad entre miembros deactivamente (>50%) en sus iniciativas y

una misma organizacion o convocatorias. % de miembros informados sobre
comunidad. Representatividad y el plan y el presupuesto de su agrupacion.
legitimidad institucional. Numero de afiliados por organizacion que
Ejercicio de derechos y consideren que sus dirigentes respetan su

obligaciones al interior de las  opinidn sin distincion de género, edad o
agrupaciones con participacion pertenencia étnica. Namero de organizaciones
equitativa de mujeres y hombresque logran sustentar sus iniciativas y propuestas
Respeto cultural. Capacidad con los medios a su alcance (apoyo externo con
propositiva y de agregar caracter secundario y transitorio). % de eventos
demandas con visién productiva en los cuales se utiliza la lengua materna de los
y de futuro. Autosostenimiento. participantes. Relacién por organizacién social

Apertura para el dialogo entre iniciativas de tipo proactivo y
interinstitucional y la movilizaciones toma de posiciones meramente
construccion de visiones reactivas. Numero de practicas de cooperacion y
comunes. Capacidad de acuerdos formales entre organizaciones e
institucional de forjar alianzas deinstituciones pares. Existencia de espacios
negociar y de consensuar. interinstitucionales locales de intercambio y

socializacion de experiencias y de reflexion
colectiva en torno a una determinada accion.
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Reforzamiento de la Definicién de objetivos claros y Existencia de planes estratégicos elaborados en

capacidad capacidad de avanzar para forma participativa. Nivel de calificacion del

institucional de conseguirlos. Dirigentes con personal de la organizacién para el manejo

gerencia y control capacidad de defender las administrativo y servicios técnicos. Uso de
expectativas e intereses de sus herramientas de seguimiento y evaluacion de lo
afiliados. Enfoque de planificado. Numero de consultas a los afiliados

protagonismo. Procedimientos por parte de los dirigentes. NUmero de practicas
democréticos de funcionamiento por los directivos de rendicién de cuenta de sus

interno y confianza en la actos y gestion. Ocurrencia de conflictos
dirigencia. Capacidad de aliarse internos en comparacion con periodos anteriores.
con otros para alcanzar un Numero de propuestas planteadas al poder

objetivo comun. Mejoramiento  publico sobre temas relacionados con los objetos
de los procesos de rendicion de de la organizacion.
cuenta.

Nota. Fuente: Moncada 2007.

Es importante mencionar que el empoderamiento Beiddo en la poblacion interna
participante sera abordado desde didacticas peitagduopuestas desde la lider del proyecto
a través del proceso de formacion llevado a cabandel la ejecucidon de la propuesta. En este
sentido, se tendra en cuenta la reflexién pedagdigsde las experiencias particulares de las

participantes y los resultados de aprendizaje mslgeto huerta.

Tomando como referencia los conceptos descrit@éstnapartado, se describe la
metodologia a tener en cuenta para el desarrdliordgente trabajo y asi mismo, evidenciar
por medio de los resultados presentados, la relasifre los temas expuestos y los hallazgos

en el proceso llevado a cabo con las internas bié&.R
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6. Metodologia

Para el desarrollo del presente trabajoesetén cuenta la combinacién de métodos de
investigacion que permitiran no solo la obtenciériad datos e informacion requerida, sino
el andlisis de los procesos, practicas y expeasrmue permiten evidenciar los objetivos
propuestos; para tal fin, se describe a continmdo® métodos de investigacion
seleccionados para el proyecto y el aporte de wad@omo herramienta de investigacion

para las tematicas abordadas y las participankescgmadas.

6.1 Investigacion mixta

Para configurar el entendido de lo que entealt®jo se desarrolla como investigacion
mixta, es fundamental entrar en didlogo con Saimnf@ei4) quien reflexiona acerca de la
comprension de la investigacion como un sistenfaezas, en las que lo realmente
importante, no es saber cual de las dos es matadaepmas poderosa, sino ver las
bondades que tiene cada una de ellas, ponerlastenia y en esa simbiosis, avanzar en la
resolucioén total o parcial del problema de investign. Es por esto que para Sampieri
(2014):

La meta de la investigacion mixta no es reeagsl a la investigacion cuantitativa ni a la

investigacion cualitativa, sino utilizar las fodahs de ambos tipos de indagacion,

combindndolas y tratando de minimizar sus debikdgubtenciales. (p. 544).
Ademas de lo anterior, el desarrollo del preseroyecto tiene como punto de partida la

investigacion mixta en concordancia con Sampi€ri{2 quien argumenta que los procesos
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de investigacion requieren de una diversidad degsa@s, procedimientos, instrumentos,
entre otros, que posibiliten los abordajes devastigacion, por ello plantea que:

Los métodos mixtos representan un conjuntordegsos sistematicos, empiricos y
criticos de investigacion e implican la recoleccydel andlisis de datos cuantitativos y
cualitativos, asi como su integracion y discusiomjenta, para realizar inferencias producto

de toda la informacion recabada (metainferencidsyrar un mayor entendimiento del

fendmeno bajo estudio. (p.534).

Es asi, como la aplicacion de los métodosaonigblo es apropiada cuando se agrega
valor al estudio en comparacion con utilizar urcarenfoque, porque regularmente implica
la necesidad de mayores recursos econémicos, dieianamiento de mas personas,

conocimientos y tiempo Sampieri (2014).

En el mismo sentido se argumenta respects ielaciones interpersonales que:

La depresion, las crisis econdémicas, la redigiad, el consumo, las enfermedades, el
aprendizaje, los efectos de los medios de comunitgos valores de los jovenes, la
pobreza y otros fendmenos, son tan complejos ysbgeajue el uso de un enfoque Unico,
tanto cuantitativo como cualitativo, es insuficeeptara lidiar con esta complejidad.
Realmente no hay un solo proceso mixto, sino queearstudio hibrido concurren diversos
procesos. Las etapas en las que suelen integoarsafoques cuantitativo y cualitativo son
fundamentalmente: el planteamiento del problemdiselio de investigacion, el muestreo, la
recoleccion de los datos, los procedimientos désasg/o interpretacion de los resultados.

(p.540)

Entonces se describe a continuacion cada etascenfoques asi:
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Enfoque cuantitativo: Este proceso se aplica secuencialmente, dondieleaae
desarrolla, se delimita y se conocen los objetwpeeguntas, se revisa la literatura, y se
construye un marco o perspectiva tedrica. Luegeelsisuestas tentativas se traducen en
hipotesis, se selecciona un plan para probar pagdsis. Y se determina una muestra. Se

recolectan datos y aportan resultados.

Enfoque cualitativo: Es aqui, donde se desarrolla de una idea o teteacim del
ambiente, eleccion de participantes, inspecciéraahdliente, trabajo de campo, disefio de
investigacion, elaboracion de instrumentos paraleetar datos, recoleccién de datos (suele
llevar bitacora o diario personal), preparaciémdms para andlisis, analisis, reporte. La

elaboracion de la hipétesis puede surgir en cualquarte del proceso

Al respecto, el modelo mixto de investigadidtegra los enfoques cuantitativo y
cualitativo en la mayoria del proceso, es asi, caeguiere de un manejo completo de
ambos enfoques y una mentalidad abierta (Monc#&d&,)2en el mismo sentido se

argumenta que:

Para monitorear los resultados de un procesapoderamiento se ve conveniente

combinar indicadores cuantitativos con indicadareditativos.

* Los indicadores cuantitativos expresan una cadtabjetiva en base a un niamero; los

datos se consiguen por censo, inventario, enclgggtayista estructurada.

* Los indicadores cualitativos expresan una calidachcterizan un fenémeno con base a la
percepcion, la opinidn de los actores o la obsémade practicas y de hechos. En el tema

de empoderamiento toman alta relevancia”. (p.14)
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Dentro de la clasificacion de los métodostas»en general, de acuerdo con la propuesta
del presente proyecto y teniendo en cuenta losdditenidos a lo largo del proceso, se
cuenta con un enfoque cuantitativo mixto (cuamitétualitativo), donde se concluye que

existe preponderancia cuantitativa.

Por todo lo anterior, de acuerdo al desarddas actividades del presente proyecto es
pertinente el uso de este proceso mixto, debideeaegidenciar el empoderamiento es
complejo y se da en diversas etapas que son ahedizie acuerdo a los tiempos e

instrumentos definidos en el proyecto huerta pasanternas del RMB.

Para este fin, y como se evidencia a travéasdgesiones realizadas en el Patio 1
(huerta), se definiran indicadores y categoriaa phposterior analisis y conclusiones

pertinentes.

6.2 Enfoque praxeoldgico

Una de las principales bases de investigguada el presente proyecto es el enfoque
praxeolégico, debido a que de acuerdo al contepi@rtjcipantes esta en concordancia con

lo que define Juliao (2002) donde relaciona que:

El quehacer praxeoldgico es un analisis quie pke la experiencia de los propios
protagonistas (quienes avanzan hacia reflexioréesgas), que implica trabajar individual y
grupalmente en tiempos y espacios adecuados, cawvogacion y desafio para un
aprendizaje desde la cotidianidad. O sea, sedeatma metodologia de investigacion que

intenta trabajar procesos de comunicacion, proaesdosativos, intercambios que den cuenta
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de cdmo examinar nuestro modo de conocer pararagtasto pasa, al menos, por abrir

espacios en la voragine cotidiana y permitirnoscmmcia en/de nuestra accion cotidiana.

Es por tanto, una manera de conocer desde abraptrendizaje y desde practicas. (p.17)

En este sentido, Juliao (2011), manifiesta“gliebjeto principal de la praxeologia es la
elaboracion, experimentacion y validacion de mosld® accion que sean Utiles para la
gestion de la praxis: permite formalizar, validgrggramar lo que generalmente se hace de

modo espontaneo, intuitivo y empirico” (p.35).

Es asi, como se debe tener en cuenta lasdakesfoque, inicialmente la fase del Ver,
donde se encuentra la palabra interrogativa ¢ R, quue sirve para el analisis, exploracion
y sintesis, con esta informacion se explora, amgligintetiza tratando de recoger una

problematica y sensibilizarse frente a ella.

Se continua, con la fase el Juzgar, dondecmoce el ¢ qué puede hacerse? asi, se
examina otras formas de enfocar la problematicaaliza y analiza diferentes teorias, de
modo que llevandolo a la practica lo pueda enteooleiun punto de vista propio, y de esta
forma desarrollar la empatia requerida para ppéicy comprometerse en ella. De esta
forma llegar a articular una interpretacion practeniendo en cuenta su propia observacion,

formulacion de hipotesis y formular un discurso.

A continuacion, la fase Actuar, donde se pnémyd,qué hacemos en concreto?, es la etapa
programatica, en la practica establece un tiempo gspacio, la gestidn finalizada y dirigida
de los procedimientos y practicas por la expergépara ejecutar una accion y

experimentacion practica. Asi precisa objetivos pdanes de accidn, métodos y estrategias.
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Finalmente, en la fase Devolucion Crxeasie pregunta ¢ qué aprendemos de lo que
hacemos?, es decir, pretende llevar a la pradtjmagecto representando de forma
orientada. Tiene una funcion de suefio, de deseapli@cion. En esta etapa se pretende

actuar con nuevas vias de accion, un cambio y eserigcion de lo que va a pasar.

Conllevando a una prospectiva es decir loppesle pasar a futuro viendo las
posibilidades de interaccién previsible a cortargb plazo. Se recoge y reflexiona sobre los
aprendizajes obtenidos o adquiridos a lo largo #dwoceso, para conducirlo mas alla de la

experiencia de la complejidad del actuar y la acéidura.

Adicionalmente, el enfoque praxeoldgico efiusulamentacion epistemoldgica, se
permite la construccion de mixturas, con el prapdde navegar entre lo epistemoldgico y lo
metodoldgico brindado horizontes de posibilidadedido, 2017b). De esta manera, resulta
posible, asumirlo como una estrategia que apoglaslrrollo de la investigacion propuesta
en este proyecto porque toma la narracion comoediara través del cual fluyen los diarios
de campo y otras anotaciones que permiten constrabjeto de investigacion, las
narrativas (Baron, 2017) y posteriormente, el aisatie aspectos que evidencian proceso
antes, durante y después de la practica, poniemdm#nia los momentos de la
praxeologia, en un circulo virtuoso que reconodetiadependencia y la simultaneidad del
ver, juzgar-actuar y devolucion creativa en el psacmetodolégico y epistemolégico

(Baron, 2013).
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6.3 Narrativa autobiografica

Un elemento importante y complementario goresente proyecto, es la narrativa. Para
comprender mejor este proceso se tiene en cuesteodoeptos importantes que conllevan a
la comprensién y analisis del instrumento la autglafia, a saber, la escritura 'y la

autobiografia.

La escritura: La escritura es una herencia socio-histérica ggserghumano adquiere y
desarrolla en sociedad y define a la composiciéritaccomo una tarea altamente compleja,
reflexiva, lo que trae como consecuencia que muede hablar de escritura espontanea. En
tal sentido, la escritura desde Cassany es defmine una manifestacion de la actividad
linglistica humana que comparte los rasgos dedittealidad y de contextualidad de la
actividad verbal. Asimismo, constituye un hechaaague se hace manifiesto en un tiempo
y en un espacio determinados y que es compartidorzocomunidad especifica.
(Cassany,1999). Asumir la narrativa como una mateiubjetivar la realidad, nos permite
construir horizontes de posibilidades, que tramséor no solo mi realidad individual, sino
mi realidad colectiva (la familia, la escuela, é&iedad, entre otros). Porque cuando yo
cambio, cambia todo mi entorno y las redes deimias que mantengo con estos (Baron,

2017).

En el caso de la escritura, la representaniés extendida la concibe como un canal para

exteriorizar lo que se piensa y transmitir conoem (Alvarado y Cortés, 2000).

Leer y escribir estan interrelacionados funelatalmente porque hacen referencia a un

mismo hecho que es objeto de conocimiento: el text¢oto, entendido no como un cédigo
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de transcripcion del habla, sino como un sistem@pieesentacion grafica del lenguaje

(Ferreiro, 1996).

La autobiografia: La autobiografia es una autonarrativa en formetases una

experiencia expresada como un relato, Bolivar, bgmy Fernandez (2001) mencionan:

“El relato narrativo es una forma especificaldeurso organizado en torno a una trama
argumental, secuencia temporal, personaje/s, gtiacomo ha puesto de manifiesto
Ricoeur, que hace que los enunciados tengan siomeptido contextual dentro del

argumento” (p. 8).

Cuando se escribe una autobiografia, a diéeaete un diario que es normalmente para
nosotros mismos es también para otros lectoresstagproduciendo un registro permanente,
abierto a la interpretacion y juicios de multiptdservadores, incluyendo aquellos aun no
nacidos en nuestro lapso de vida. No podemos gragiéenes seran estos observadores ni
las interpretaciones o juicios que se haran saisetros.

Las autobiografias, expresan algo mas queokemtontecimientos o descripciones de la
vida, otorgan sentido, constituyen formas de ex@mnegcreacion de sujetos, social e
histéricamente situados. La escritura autobioga&dienera creaciones, modelos narrativos
gue usamos para dar forma a nuestras experiertid@nas. Hablar de lo que uno vivié, de
lo que a uno le paso, implica una construcciércgmstruccion de nuestras experiencias, de
la propia identidad y en ese proceder guiado pcindg anécdotas y recuerdos, significamos
lo vivido, aparecemos y nos proyectamos permitienoola propia vida sea inteligible o

gue tenga significado. (Bolivar, Domingo y Fernan@&®01).
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La interpretacion y reinterpretacion de loshos que tienen significado para una vida, no
le resta el sentido de lo real, ya que quien esdogra un reconocimiento de la experiencia
dandole un sentido de valor en el tiempo presaqig, se involucran emociones conscientes
del pasado. Estas emociones actuales no son faisasntirosas, son la verdad de quien
escribe de acuerdo a su interpretacion, la quegpsexd resignificacion recompaosicion o
reactualizacion de la vida. (Bruner y Weisser, 3988

En conclusion, la narrativa autobiografica, se eam& en un instrumento clave para la
identificacion y desarrollo de las categorias detadlas en el presente proyecto, la
percepcion por parte de la lider del proyecto yalpsrtes para el posterior analisis de

resultados.

Finalmente, uno de los principales elemeneossle instrumento es la narrativa
autobiografica desde la autora, que permite lex&fh desde la practica en el contexto del
reclusorio desde la perspectiva profesional y cameode las participantes directas (lider)

del proyecto huerta.

6.4 Instrumentos de investigacion

Partiendo de la metodologia planteada, saelebmo instrumento de investigacion
aguellas herramientas que de manera pertinentatpernacer lectura de acontecimientos
gue a partir de las actividades desarrolladas denta de los procesos de resocializacion y
empoderamiento en el desarrollo de las practicgsigs del proyecto huerta en el RMB,
teniendo en cuenta las particularidades del camtéad caracteristicas de las participantes y

el concepto de la innovacién social en esta internéa.
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De esta manera los instrumentos definidoa plpresente proyecto son:

Entrevista de ingreso al proyectocomo instrumento inicial, se propone la entrevitgta
ingreso al proyecto, que como su hombre lo ingieanite identificar la poblacion interna
del patio 1, sitio donde se desarrolla el proygale esta manera seleccionar a 15 mujeres

gue seran las participantes de este proceso eMi@l R

Este instrumento, que se presenta en la fiyyermite documentar los datos bésicos de
las internas, y de esta forma es un insumo pararécterizacion de las participantes,
ademas, es punto de partida para la definicibaslpracticas pedagdgicas orientadas a la

implementacion de proyecto huerta.

Figura 1. Entrevista de ingreso al proyecto.
Nota. Fuente: Elaboracién propia de la autora.



Empoderamiento en las internas del reclusorio dgeres de Bogota a través del proyecto hu&fa

Este instrumento, fue aplicado en acompafiamuuna psicéloga que apoya procesos
dentro del reclusorio y previas medidas de segdridanstrumento fue aplicado a 60

internas el Patio 1 en grupos de 10 mujeres.

Para este caso, el instrumento es diligen@atano por la psicologa y la lider del
proceso, se desarrolla a modo de conversatoricedemdontextualiza a las internas acerca
del proyecto que se plantea desarrollar en la &dyde participacion que ellas tendran
durante este proceso; esto da elementos para éademecision por parte de las internas de

guerer participar o no.

Diario de campo:Este instrumento, fue la herramienta mas constditizada durante el
desarrollo de las sesiones del proyecto huerfaguea 2 muestra la estructura del diario de
campo, que para este ejercicio dentro del patiellémado “cuaderno de campo”, ya que,

las internas desarrollaron este registro en cuadesuministrados por la lider del proceso.
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Figura 2. Diario de campo proyecto Huerta

Nota. Fuente: Elaboracién propia de la autora.

En este instrumento, las internas particigadéscriben cada una de las actividades
desarrolladas en las sesiones programadas, tal @®mmpone en la estructura con nombre

y de acuerdo al proceso de aprendizaje de cada una.

Narrativa de las expectativas del proyectd®ara el caso de este proyecto, la narrativa
autobiografica esta orientada a la experiencieofmdesde las internas participantes, sino,
de la lider del proceso. Es asi, como se solid&a anternas que por medio de la narracién

expresen la experiencia vivida a lo largo de l&tra realizada en el proyecto de la huerta.
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En consecuencia, otro de los elementos egstro de la narracion autobiogréafica de la

lider - autora del presente proyecto.

6.5 Método

Para el planteamiento e implementacion delguiw, inicialmente se presenta la
propuesta por parte de la lider (Estudiante dedadttia en Innovaciones Sociales en

Educacion) a la direccion del Reclusorio de Mujele8ogota El Buen pastor.

Posteriormente se autoriza por parte de Kangias respectivas (RMB e INPEC),
implementar en el Patio 1 del establecimiento ¢arceuna huerta donde se producen
hortalizas y aromaticas para contribuir a la sefgurialimentaria de las internas del patio. Es
asi, como se plantea el proyecto desde la parratoygedonde se especifica el cronograma

de actividades, presupuesto, insumos e intervercigdas internas.

El desarrollo del proyecto de la huerta epagio 1, se estructura en sesiones semanales
con encuentros de dos horas, de este modo, lztestrule la sesidon se muestra en la figura
3 y las sesiones realizadas se presentan en a @peonde se evidencia el titulo de la

sesion, tiempo, objetivo, instrumento, materiatiesarrollo de la actividad y observaciones.

Las sesiones se desarrollan en un salon gerecsentra ubicado dentro del Patio 1, el
ingreso de la lider se hace bajo previas medidaegwridad. El salon se encuentra dotado
con mesas, sillas, tablero, DVD Yy televisor, esdrtgnte mencionar que una de las paredes

del salén fue asignada como mural para temas ligelda.
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SESION

Fecha:

Hora:

Tema:

Actividad

Objetivo de la intervencion:

Objetivo de la sesion:

Técnica Instrumento Materiales Indicadores

Observaciones:

Figura 3. Estructura de las sesiones realizadas

Nota. Fuente: Elaboracién propia de la autora.
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7. Cronograma
El cronograma de actividades propuesto papaeskente proyecto, se encuentra a 11

meses, donde se inicia desde el planteamientopltepaiesta hasta el andlisis de la

informacion a partir de las sesiones realizadagponanes, como lo muestra la tabla 3.

Tabla 3. Cronograma de actividades proyecto huerta

ACTIVIDADES MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES MES
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

PLANTEAMIENTO DEL X
PROYECTO HUERTA

GESTION EN LA X
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

E INPEC

UBICACION DEL TERRENO X
PARA EL PROYECTO

SELECCION DEL PERSONAL A X

PARTICIPAR (ENTREVISTA)

SESION 1 X

SESION 2 X

SESION 3 X

SESION 4 X

SESION 5 X

SESION 6 X

SESION 7 X

SESION 8 X

ANALISIS DE LA X
INFORMACION

Nota. Fuente: Elaboracién propia de la autora.
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8. Resultados de la investigacion

Los resultados del proyecto se presentan snagartados, que permiten el manejo y
analisis de las evidencias de una manera mas @rgues conlleva a la identificacion de
hallazgos durante la metodologia planteada. Siraegobla informacion recolectada durante
el desarrollo del proyecto permite inicialmentelieea la caracterizacién del contexto y la
poblacién participante.

Caracterizacion del contexto y participantes:

El total de internas dentro del RMB es de Q.Bjeres, distribuidas en 9 patios de
acuerdo al delito cometido y el tipo de condenaeElusorio cuenta con las siguientes
dependencias: direccién, subdireccion, adminisirg@lmacén, bienestar, comercializacién,
juridica, planeacién, nébmina, psicologia, rese@amiento, jardin, rancho, cafeteria, zona
de parqueo, cubiculos de visita abogados, tralogjalseducativas, sala de belleza,
plazoleta de eventos, consultorio médico e ingeeles 9 patios.

El presente trabajo se realiza en el Patiué,cuenta con una capacidad para menos de
50 internas y donde actualmente hay una pobla@@0dLa poblacion del Patio 1
corresponde a internas condenadas por delitos eoonas, condicién que les impide
movilizarse fuera de su espacio fisico, debidoeampeden ser agredidas por otras internas.

Este patio, es una construccion de 2 nivadegptetamente cubierto que no permite el
ingreso directo de luz solar, en el primer piserseuentra el taller, salon, bafios, lavaderos,
teléfonos publicos, un salon para ingreso de iaternuevas y 5 celdas que son denominadas
tramo de seguridad. En el segundo nivel se en@iealdas de 3m X 2m con camarotes,

donde en cada celda duermen hasta 5 en casosréaste
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El espacio fisico asignado al proyecto huestana zona verde ubicada en la parte
externa del patio 1 con un terreno de 1200m2 dibjEspara el establecimiento del
material vegetal propuesto. Este espacio se enmeudnitado justo detras de las celdas y
requirio jornadas de aseo para la limpieza y dispgpsdel terreno. El acceso a esta zona se
debe realizar previa medidas de seguridad y dusdmtesarrollo de las labores debe estar
presente siempre un (a) dragoneante de guardia.

Para el desarrollo del proyecto huerta, spyso a la direccion del reclusorio un trabajo
no solo técnico sino pedagogico con las internasdgsde esa instancia consideraron
pertinentes. Es asi, como el proyecto es aprobdukgp se asigna el acompafamiento del
area de tratamiento del RMB desde donde se gestiapaya los proyectos productivos
hacia las internas. Asi, lo muestra el consentitoieriormado. Anexo B.

Se cuenta entonces con dos administrativagdiie y Dragoneante) que durante el
desarrollo del proyecto, aportan y gestionan léisidades propuestas en el cronograma. Es
desde la parte administrativa que se coordinariogentros con las internas, las medidas de
seguridad y el seguimiento a la programacion. dasimistrativas en este caso, Teniente y
Dragoneante son las figuras de autoridad paraiesias, lo que garantiza la disciplina y el
cumplimiento de compromisos bajo el acuerdo deetesgntre las participantes.

Es asi, como el desarrollo de la primera sgsgdmite identificar y caracterizar las

internas participantes del proyecto tal como serdesen el siguiente apartado.
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8.1 Resultados por sesion

El desarrollo de las sesiones permite la aplicad@&practicas pedagdgicas, didacticas e
innovadoras para garantizar los procesos de agegadi reflexiones de las participantes de
acuerdo a la caracterizacion y el contexto socatld se encuentran.

Sesion 1.

Tema: Seleccion de las participantes.

Objetivo de la intervencion Seleccionar 15 mujeres que participaran en glguto huerta.
Objetivo de la sesibnCaracterizar las internas del patio 1, que pa#reip en el proyecto
huerta.

Caracterizacion de las Internas:Se entrevista 60 internas en grupos de 10, séauen
con el acompafiamiento de una psicéloga quien agday@sarrollo de esta actividad y se
realiza en el salén del primer piso del patio I participantes del proyecto huerta, son
seleccionadas de acuerdo al interés de hacerdealés actividades propuestas y las
respuestas a las preguntas propias de la entredistao A.

Es asi, como de las 15 seleccionadas 6 seminan entre los 20-30 afios, 4 entre los 31-
40 afnos, 3 entre los 41-50 afios y 2 entre 51 ¥i66.a

Cada una de las internas cuenta con un nudeeidentificacion propio del INPEC que
para efectos de este proyecto es manejado de nrdidencial.

En cuanto a la formacion académica de lascigzntes se tiene, una no estudio, 2 con
basica primaria, 8 con bachillerato y 4 profesieaan las areas de negocios internacionales,
odontologia, contabilidad, seguridad industriaigenieria ambiental.

De las participantes seleccionadas 14 de teflasn experiencia en cultivo de plantas y el

manejo de jardines; por lo anterior manifestaraar@s en participar activamente del
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proyecto huerta. Es importante mencionar que eafgtedad, respeto e interés de trabajo en
equipo por parte de las internas, esto permiteiehldesarrollo de las actividades propuestas
previas medidas de seguridad.

El desarrollo de la entrevista permite ideéceif que dos de las participantes no saben leer
ni escribir y dos mas presentan deficiencias engsws lecto escriturales, es decir, no leen
de corrido y no expresan ideas en texto. Tambiélestaca habilidades por parte de internas
relacionadas con dibujo, redaccién y conocimieté#osicos en manejo de cultivos, lo que se
convierte en una fortaleza dentro del equipo pa@Mprension de los temas propuestos
desde la parte técnica y la socializacion de lomgea las otras internas participantes.

Sesion 2.

Tema: El proyecto Huerta

Objetivo de la intervencion: Identificar el interés de las participantes erdetsvidades
propuestas.

Objetivo de la sesionDar a conocer el proyecto y cronograma a las inteparticipantes,
donde se describe los temas a desarrollar y levarieion de acuerdo a las acciones a tomar.

Se socializa el cronograma del proyecto cerlfainternas, proponiendo encuentros
inicialmente semanales para el desarrollo de lig@dades propias del establecimiento de
las plantas en la huerta. Inicialmente el traba sp realiza es tedrico y de preparacion del
terreno, esto implica talleres en salén y jornattabmpieza en el exterior del patio.

El cronograma propuesto es elaborado en utelera por parte de dos internas y
publicado en el mural dispuesto para el proyedmasmo, se propone un listado por
equipos de cinco participantes que se rotaranlasijarnadas de limpieza acompafnadas por

la Dragoneante que apoya el proceso previas medessguridad. Anexo D.
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Sesion 3.
Tema: ¢, Que es una huerta?
Objetivo de la intervencion: Reconocer el interés de las participantes ereloss
relacionados con el desarrollo del proyecto. Conlaseexpectativas respecto a las
actividades planteadas. Desarrollar dinamicas deldiraula para la comprension del tema
expuesto.
Objetivo de la sesionSocializar el tema "huerta” donde se da a conasetdracteristicas y
requerimientos para la implementaciéon de este ptoye

Asisten 15 internas al taller de la tematieaHuerta, se trabaja en el salon del patio 1 con
el acompafiamiento de la dragoneante que apoyacadgw. Alli a modo de exposicion oral,
la lider del proyecto da a conocer los aspectosrgées de los componentes de un cultivo,
las plantas a sembrar y las actividades de seguiiopise describe las especies a sembrar
como hortalizas y aroméaticas.

El desarrollo de la socializacidon requiereadittas especificas para que el tema sea claro
para todas, teniendo en cuenta las mujeres cotatimnes en los procesos de lecto
escritura. Asi, inicialmente en el cuaderno de aatagp internas ponen su nombre, el
nombre del proyecto y las ideas principales dehterpuesto. Anexo E.

Las internas que no saben escribir fueron agbasy por la lider en la escritura de sus
nombres en el cuaderno.

Sesion 4.
Tema: Componentes de la huerta

Objetivo de la intervencion: Fortalecer por procesos de lectoescritura dedegpantes.



Empoderamiento en las internas del reclusorio dgenes de Bogota a través del proyecto hué®a

Objetivo de la sesionProfundizar en las tematicas expuestas en sesaoesores por
medio de lecturas propias de los temas socializados

En esta sesion participan 14 internas, seom®pn taller de lectura relacionado con los
componentes de la huerta, alli, varias de lasqiaaitites realizan parte de la lectura y se
realimenta las ideas principales.

El trabajo de las internas que presentandiciones con procesos de lectoescritura es
diferente ya que no manejan codigo escrito, pantgivo transcriben las palabras indicadas
y siguen un patron dado como una plana con algiméss palabras claves de la lectura,
como lo evidencia el Anexo F.

Sesion 5.

Tema: Los abonos

Objetivo de la intervencién Reconocer el interés de las participantes etelngas
relacionados con el desarrollo del proyecto. Conlaseexpectativas respecto a las
actividades planteadas. Desarrollar dinamicas deldiraula para la comprension del tema
expuesto.

Objetivo de la sesionDar a conocer a las participantes las diferentagdas para el abono
de cultivos como hortalizas y aromaticas.

En esta mesa redonda participan 11 internaisad@ que las demas se encuentran en
diligencias legales.

Se plantea para esta actividad, la sociatirade qué son los abonos; la lider expone en
el tablero la importancia del tema y como se ekalebcompostaje con los residuos que se
pueden aprovechar dentro del establecimiento. i pler este aprendizaje, las internas

elaboran por equipos carteleras con el procestableracion de abonos.
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Es importante resaltar que para el desardallesta tematica las internas muestran total
disposicion, participacion y fortalecen el procageartir de propuestas propias relacionadas
con el manejo de los residuos dentro del patio 1.

Se evidencia el material de esta sesion Aneto D.

Sesion 6.

Tema: Fertilizacion en la huerta

Objetivo de la intervencion: Reconocer el interés de las participantes ereloss
relacionados con el desarrollo del proyecto. Conlaseexpectativas respecto a las
actividades planteadas. Desarrollar dinamicas deldraula para la comprension del tema
expuesto.

Objetivo de la sesionDar a conocer a las participantes las difereéasdas para la
fertilizacion de cultivos como hortalizas y aronas.

En la mesa redonda participan 14 internadesarrolla dando a conocer por parte de la
lider la importancia de la fertilizacion para eidado de las plantas establecidas.

En esta ocasion, las internas con dificultaeprocesos de lectoescritura complementan
dibujos propuestos por la lider del proyecto pargsblicado en el mural.

El material socializado con las internas sdencia en el Anexo D.

Sesion 7.

Tema: El mantenimiento de la huerta
Objetivo de la intervencion: Fortalecer por procesos de lectoescritura de ldipantes.
Objetivo de la sesionProfundizar en las tematicas expuestas en sesaobesores por

medio de escritos propios de los temas socializados



Empoderamiento en las internas del reclusorio dgenes de Bogotéa a través del proyecto huérla

Participan 15 internas en el taller de lecurgramado para el desarrollo del tema,
donde se hace lectura de un documento por patés garticipantes y realimentacion por
parte de la lider; en este mismo espacio las iaseton problemas en sus procesos de
aprendizaje realizan en sus cuadernos de camiréhple escritura de palabras claves en
el mantenimiento de la huerta, eso se muestragnexo D.

Sesion 8.

Tema: Avance del proyecto

Objetivo de la intervencion Fortalecer lazos en el equipo de trabajo por mddiuna
actividad diferente a las capacitaciones del primyec

Objetivo de la sesionFortalecer lazos en el equipo de trabajo por méddiuna actividad
diferente a las capacitaciones del proyecto.

En el taller de integracion participan 14 iintes, en esta ocasion se propone realizar una
actividad diferente a las capacitaciones anterjg@astal motivo y luego de la autorizacion
de los respectivos permisos, se logra el ingresinentos y bebidas para un compartir con
las participantes del proyecto.

Este tiempo, permite fortalecer por medio deonversatorio los lazos del equipo en lo
relacionado con los aprendizajes obtenidos y et@stde las internas en la continuacion del
proyecto. Es importante resaltar esta actividaldiddea que alli las internas manifiestan el
sentido de pertenencia con el proyecto y valoraidmaticas trabajadas pues se reconoce
gue ha sido un trabajo conjunto donde ellas sgyapralel conocimiento y se construye la
particularidad a partir de las caracteristicascdatexto.

Es asi, como el compartir alrededor del altmem ese tiempo se convierte en una

oportunidad para conocer la experiencia de cadaeas participantes en torno al proyecto
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y cOmo el proceso aporta a su resocializacion mnentos tales como nuevos
conocimientos, habilidades, técnicas, trabajo enpeqy disciplina.
Este tiempo fue aprovechado para que lasiagsegxpresaran sus experiencias a partir del

proyecto huerta y reflexionaran acerca de las jpagtealizadas. Anexo H.

8.2 Resultados por categoria

Resocializacionel proyecto de la huerta es una estrategia danranto que le permite a
las participantes tener las herramientas parargeggo a la sociedad; es asi, como los
conocimientos, habilidades, practicas y experienieia permite cambiar habitos, actitudes y

estilos de vida dentro de su contexto actual.

El proyecto se realiza bajo el apoyo y suigé&m del area de tratamiento de la reclusion,
garantizando los espacios de formacion para cagamit y practica en el terreno dispuesto
para el proyecto, esto permite el cumplimientoadehograma propuesto y da credibilidad a

las participantes.

Proyectos Productivosestos proyectos ejecutados no bajo la obligatadipdaa las
internas, se realizan en muchos casos para suderef el tiempo de permanencia dentro
del reclusorio. La subdireccion de tratamiento sadello del RMB avala el proyecto huerta
y propone un tiempo de prueba de 6 meses donddiradeh mes 7 se considerara para
redimir tiempo de condena de las internas.

La decision de pertenecer al proyecto hueasbluntaria por parte de las internas y de

la entrevista aplicada.
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La propuesta de la huerta es consideradaayegio productivo debido a que se realiza
en el marco del programa P.A.S.O plan de acciG@isiema de oportunidades de la
subdireccion de tratamiento de desarrollo, ya gi@@de a las internas y les brinda
herramientas de humanizacion y permite a las fjzattites hacer parte del proceso de
tratamiento. El proyecto cumple con las etapadalgepcion organizacion y ejecucion tal
como lo establece el programa.

Las etapas de P.A.S.O con la que cumple gkpto huerta son:

P.A.S.O inicial Donde se construye conocimiento, se fortalecaadades y habilidades
en las internas por medio de las teméticas soaddiprientadas al establecimiento del

proyecto y mejorar los habitos y estilos de viddadeparticipantes.

P.A.S.O medioDesarrollo de actividades tedrico practicas cqaeeh parte del proceso

de formacion en los temas propios de la impleméntatel proyecto.

P.A.S.O final Estrategias que fortalecen la convivencia y swiesten en elementos

clave en la reinsercion a la vida social en elréite

Género:en este punto es importante relacionar el temaderg no determinado
Unicamente a la condicion biologica - anatomiaag si lo que tiene que ver con el

comportamiento y el rol que toman algunas mujenesl eontexto de encierro.

Inicialmente se reconoce que la privacionediékertad y la situaciéon de encierro traen
consigo una situacion de sometimiento no solo dérabfisico sino afectivo, que en el caso
de las participantes continuamente presentan nséatienes de nostalgia, soledad y

necesidad de su circulo familiar.
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En los momentos donde se indaga a las inteorat relacionado a aspectos propios de
su personalidad, ellas hacen referencia a suabllitiades y creencias, pero no mencionan

SuUS cuerpos.

Se identifica dentro del reclusorio la opoitiaidl de establecer un proyecto como la
huerta, es importante destacar que no se dudé@anrantar esta labor solo porque fuera
visto como trabajo de hombres. Al contrario, sed@ommo oportunidad para formar a

mujeres en habilidades relacionadas con el mamejasdactividades propias de la huerta.

Empoderamiento:la experiencia propia con el desarrollo de estgqmim me permite
emitir un concepto de empoderamiento asi: Procesondvacion social que involucra un
tiempo y espacio determinados, donde a partirslerkzencias, conocimiento de si mismo y
capacidad critica tanto personal como grupal g@ léela toma de decisiones estratégicas de
acuerdo con el contexto.

Se pregunta en un primer momento a las indeginarca de lo que para ellas es el
empoderamiento y lo relacionan con autoridad, tdendecisiones, libertad, pero no lo
relacionan como un elemento propio para su tramsfoidn, mejorar su calidad de vida y
cambio de habito no sélo en la permanencia ercklserio sino como una herramienta para
la vida como pos penadas.

Al inicio del proyecto, las internas manifestdesconfianza y desconocimiento de los
temas relacionados con la implementacion de ladugdemas de las limitaciones de
movilidad propias de su condicién por el tipo dadena,

Es asi, como el empoderamiento en las intermédentifica desde la dimensién social,

las relaciones interpersonales y la reflexién deplacticas propias del proyecto.
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De acuerdo con esto, la voluntad que cadalaras participantes demuestra a lo largo
del proyecto se refleja en el desarrollo de lawideides y participacion activa no solo en
cada una de las sesiones sino en sus habitos dehtontexto.

El involucrarse en el proyecto y tener un patbedecision respecto a las actividades
propias del proyecto les permite sentir poder @ortza de decisiones en su estilo de vida,
las internas confrontan su realidad y participasietransformacion.

En este sentido, tomando como referenciabhjo realizado por Moncada (2007), se
toma elementos de la dimension social y las caiatitas propias del contexto del RMB
para identificar las etapas e indicadores de emrpodento, como lo muestran las tablas 4 y

5.
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Tabla 4. Etapas de Empoderamiento en las intennapayticipan en el proyecto

EFECTOS PERSONALES EN EL CONTEXTO

IDENTIFICADOS
A TRES

NIVELES
Balance del Caracterizacion del personal internoldentificacion las capacidades y competencias
proceso personal y y administrativo (hombre, edad, del personal y asi asignar roles dentro del
del nivel académico, intereses en el proyecto.
funcionamiento en proyecto, experiencia en huerta).
grupo
Formacion para Tomar conciencia de si, del Impulso de intereses colectivos orientados al
transferir el contexto, del proyecto huerta. proceso de formacién del proyecto.
método
Adaptacion del Determinacion de acciones, Se toma en cuenta los intereses institucionales
método a cada construccion y desarrollo del proces¢desde INPEC — Cércel- Patio 1)

publico y contexto de aprendizaje.

Autonomiaenla  Autonomia en la practica con las  Transmisién a su entorno de una manera
practica internas y administrativos, actuandoconsiente de trabajar a través de las acciones
con ellos, no por ellas ni sobre ellas comunes por medio del proyecto, con
elementos de innovacién social.

Nota. Fuente: Adaptada de Moncada 2007.

Entonces, las etapas del empoderamiento se dael personal y grupal destacando asi
los cambios y reflexiones a nivel individual y céegias actitudes se reflejan a nivel del
contexto a lo largo del desarrollo de las activetagropuestas.

Estas etapas, dan cuenta de la apropiacifas detividades propuestas en el proyecto
por parte de cada participante e igualmente laggaation activa del grupo por las acciones
comunes que dentro de este contexto contribuyarsana convivencia y cambio de habitos

en la vida cotidiana.
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Tabla 5. Indicadores de Empoderamiento

CAMPO DE DIMENSIONES QUE SE PUEDEN IDEA DE INDICADOR - A
OBSERVACION TOMAR EN CUENTA TITULO ILUSTRATIVO

Autorreconocimiento | Nivel de pesimismo u optimismo en el | % de personas que tienen una visiorn
proyecto. positiva, prometedora de su situacion
actual y futura en relacion a la del

Construccién de Rol dentro del proyecfoPasado,
13/15 86%

Capacidad de llevar a la practica ideas
dentro del proyecto % de personas que toman iniciativa

para informarse y o capacitarse y o
emprender nuevas actividades,
12/15 80%

Numero de personas que han lograglo
capacidad para reintegrarse en la
sociedad (teniendo en cuenta el
contexto — carcel),

13/15 86%

Equidad e inclusién | Participacion de mujeres internas en ell % de mujeres internas que participar
de grupos proyecto huerta. en espacios de decision,
vulnerables 12/15 80%
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Fortalecimiento del
tejido social

Representatividad y legitimidad
institucional.

Ejercicio de derechos y obligaciones al
interior del proyecto.

Capacidad propositiva y de agregar
demandas con visién productiva y de
futuro. Autosostenimiento. Apertura pal
el didlogo interinstitucional y la
construccion de visiones comunes.

% de miembros informados (internag
administrativos) sobre el plan de
accion y cronograma para la ejecuci
del proyecto,

15/15 100%

Numero de organizaciones que logrg

con los medios a su alcance (apoyo
externo con caracter secundario y
transitorio). (Universidad — INPEC),
2/2 100%

Numero de practicas de cooperacior
e acuerdos formales entre
organizaciones e instituciones pares
(Universidad — INPEC),

2/2 100%

Existencia de espacios
interinstitucionales locales de
intercambio y socializacién de
experiencias y de reflexion colectiva
en torno a una determinada accién,
(Universidad — INPEC),

2/2 100%

sustentar sus iniciativas y propuestas

Reforzamiento de la
capacidad
institucional de
gerencia y control

Definicién de objetivos claros y
capacidad de avanzar para conseguirld
Dirigentes con capacidad de defender
expectativas e intereses de sus afiliadg
Procedimientos democréticos de
funcionamiento interno y confianza en
dirigencia. Capacidad de aliarse con
otros para alcanzar un objetivo comun,
Mejoramiento de los procesos de
rendicién de cuenta.

Existencia de planes estratégicos
<laborados en forma participativa.
as
SJso de herramientas de seguimientd

evaluacion de lo planificado.
a

Disminucién en la ocurrencia de
conflictos internos en comparacion ¢
periodos anteriores.

Nota. Fuente: Adaptada de Moncada 2007.
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Los indicadores definidos en este procesoeenidn el grado de compromiso, sentido de
pertenencia, iniciativa y participacion durantedtapas que permiten el analisis de los
diferentes campos de observacion y asi mismo laidiéh y el resultado de los indicadores

gue evidencian:

La vision positiva de la situacion actual.

Iniciativa en la formacion y capacitacion.

Reintegracion con la sociedad (en este caso ebxim)t

Disminucion en la ocurrencia de conflictos.

Por lo anterior, se evidencia el empoderarnidetlas mujeres internas del RMB por

medio de la participacion en el proyecto huerta.
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9. Conclusiones

Esta investigacion abre nuevas miradas patitoimse en un escenario de participacion
entre las internas de la Carcel, su personal adtrativo y UNIMINUTO en torno a la
importancia que tiene el encuentro con los otrogas. Personas en condiciones de vida
particular, privadas de la libertad por situaciosiegulares de su realidad cotidiana, que
para el proyecto no se constituyen en impedimesirio, en desafios de vincular, de
reconstruir ese tejido social que UNIMINUTO ha dammado como su improntgasar a
condiciones mas humarfata impronta de los enfoques Praxeoldgico y awagtafico
narrativo (Juliao, 2017a), permitié el emergimiedéola voz de quienes participaron del
proyecto, que en realidad fue un pretexto paradainda realidad tan comentada, pero desde
los otros, esos otros que no han vivido la situad® estar privados de la libertad. Por esto,
la construccion de identidades que nos permitgindiosis de los métodos, afina la realidad
de la vida carcelaria.

Se caracteriza para el desarrollo del praykaerta, no sélo el contexto de la Céarcel sino
el personal administrativo y las internas partiotpa, donde se resalta el apoyo desde la
direccion del reclusorio contando con el acompaéatuiy gestion del cumplimiento al
cronograma propuesto y las medidas de seguridadmpliean estas labores.

Asimismo, el proceso permite reconocer laadtaristicas de la personalidad,
habilidades, capacidades, creencias y expectatevéss participantes; lo que permitio
identificar cambios en sus habitos y comportamietosu cotidianidad dentro del contexto.

El cambio en los habitos en las participargst relacionado con actitudes de las
internas respecto a los encuentros programado®pprayecto huerta; en estos tiempos las

internas venian presentadas con sus mejores presudasinado era diferente, era el dia de
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usar maquillaje suave para las clases, cada urecd@nta de su cuaderno de campo y los
materiales necesarios para cada clase; era ésmpb en el que se tomaba café, se hablaba
de temas diferentes al contexto antes y despulés déases, en este tiempo no se
programaban actividades diferentes a la claserdgéepto huerta, como por ejemplo clases
de deportes, recreacion, citas meédicas, actividadkurales u otras.

Todo lo anterior da cuenta del sentido degpericia en las actividades programadas, la
disposicion de las participantes, su presentacésomal y su rendimiento a lo largo de las
etapas del proyecto.

El proyecto huerta se desarrolla por medisesgones de acuerdo al cronograma
propuesto, donde se propone un proceso de formanitas tematicas propias para el
establecimiento de las especies agricolas. Eljorggsapio de cada sesion requiere de las
habilidades de la lider en cuanto a estrategiaagigygicas y didacticas que segun los niveles
de formacion académica fortalezca el aprendizagada una de las participantes, asi
actividades como la socializacién, mesa redondlar tée lectura, taller de lectoescritura y
actividades de integracion fueron claves en latcooson del conocimiento de acuerdo al
contexto.

Las actividades didacticas son programadasderdo a las necesidades y habilidades de
las participantes, donde, como lider del proyectalaa diferentes dinamicas dentro del aula
gue permitieran avanzar en el desarrollo de logasesagun los procesos de aprendizaje de
cada una. En este caso, la pedagogia aplicada elesafi®eque praxeologico, permitié que
por medio de ver, juzgar, actuar y la devoluci@ativa, se reflexionara constantemente
sobre la practica y la construccion conjunta debcamiento que permitio identificar

aguellas actividades que generaron el empoderameens participantes.
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De esta forma, en la etapa de devolucionigeeatos respondemos la pregunta ¢ qué
aprendimos de lo que hicimos?, asi, desde la dielgproceso hasta las participantes
reflexionamos acerca de esta pregunta donde & ithét proyecto nos plantdbamos un ideal
y el como lograrlo, fue asi como se concluyo quergimos por un lado los conceptos
sobre la huerta, las especies a sembrar, abomtilizdates y manejo de la huerta, todo esto
por medio de actividades pedagdgicas y didactidinpates con el contexto y los procesos
de aprendizaje de las participantes; por otro &a@ambio de habitos donde el sentido de
pertenencia con el proyecto hizo que se generarabios en la cotidianidad de las internas
en cuento a actitudes, habilidades, presentaci@ompa y motivacion.

Asi, lo que hicimos cumplio las expectativada sofiado al inicio del proyecto, porque
se cumplieron los retos pedagdgicos de acuerdo@tacteristicas de las internas y las
condiciones mismas del reclusorio desde la lidstaheada una de las mujeres participantes.

Es asi, como las practicas mencionadas someelio por el cual se identifica la
transformacion de comportamientos y habitos ewtigianidad de las internas; esto se logra
por la pertinencia de las actividades que perniég@articipacion y reflexion de cada tematica
relacionada con el proyecto y por medio de layigetides didacticas usadas en cada una de

las sesiones.

De la misma forma, cada una de las practea&zadas es sistematizada en coherencia con
el cronograma planteado y lo relacionado con: @pentes, tiempo establecido, objetivo,
materiales y técnica; de modo que esta documentaeidonvierta en una evidencia y material
de apoyo para el fortalecimiento del desarrolldodeproyectos productivos agricolas dentro

del RMB y otros reclusorios a nivel nacional.



Empoderamiento en las internas del reclusorio dgenes de Bogota a través del proyecto hu&3a

Es en este sentido, que se argumenta como tamtal de la investigacion el
empoderamiento y no la resocializacion, dado quserdsultados de trabajos como el que se
presenta en este documento, evidencia las praqgieade acuerdo al contexto y a un tema de
interés no solo para la poblacion participantap gpara la seguridad alimentaria de las
personas privadas de la libertad en los establenios carcelarios, se encuentran pertinentes,
y aplican para hacer parte de la propuesta deiatigacion, que una vez sea aprobada a nivel
institucional sera valida para rebaja de penagpdedonal participante a nivel nacional de

penitenciarias.

Por todo lo anterior, se evidencio ciemopoderamiento en las mujeres internas de la
carcel el buen pastor a través del proyecto produdta huerta, teniendo en cuenta los
referentes tedricos y la reflexion misma de lagtmras, donde el proceso llevado a cabo en
un tiempo y espacio determinado permite evidemoiarportamientos, actitudes, capacidades,
habilidades y cambio en los habitos que lleva apkasicipantes a la toma de decisiones

estratégicas de acuerdo a su situacion y el cantext

En este caso, el proyecto huerta como evidem@# empoderamiento debe ser
complementado con otros aspectos como condicioreessahidad, alimentacion e

infraestructura, para llegar asi a la finalidad guapone el proceso de resocializacion.

Por dltimo y no menos importante como reflexjgedagdgica desde mi experiencia
personal y profesional a partir de esta invest@agiuedo compartir que pase por un proceso
de adaptacion al contexto de la reclusion y fuaréirpde este que surgidé la motivacion de

iniciar el proyecto de la huerta.

Mi experiencia fue satisfactoria como persgrmamo profesional, porque aprendi a no

juzgar, y a ser recursiva en cada una de las aexjganteadas para la propuesta, sin embargo,
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el mayor proceso de aprendizaje y creatividad seediel trabajo directo con las internas,
donde como docente tuve que acudir a estrategréniias y didacticas, en ocasiones
improvisar y en otras ocasiones preparando mateedhgogico para el desarrollo de los
temas. Fue alli donde reconoci y valore aquelloenalizajes educativos, pedagodgicos,
didacticos y dinamicos de las que he aprendidopemxentado a lo largo de mi labor
docente. Valoré cada actividad implementada enr@yegto huerta, su desarrollo y el
resultado por cada una de las participantes, ddeside sus particularidades pude reconocer
destacar y potenciar sus fortalezas en el aprgedimealmente fue una construccion de

conocimiento conjunta.
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10. Prospectiva

El proyecto planteado en este documento chaptitmiento a los objetivos planteados, sin
embargo, el desarrollo de la propuesta permiteiampk expectativas de los proyectos
productivos dentro del reclusorio y de las intenpadicipantes y no participantes.

En este sentido, el ejercicio pedagdgico desddrada de innovacion social, permitio
identificar las practicas que generan empoderamiegmias internas participantes, es asi
como estas actividades pueden ser fortalecidaegtadas a las necesidades del personal
con quien se trabaje bajo este contexto.

Se resalta los resultados obtenidos en laepos de aprendizaje de las participantes y
una oportunidad para continuar en el fortalecinnel@l proceso que permita un avance en la
construccion de conocimiento propio y colectivdagetematicas del proyecto y aquellas
habilidades manifestadas en los encuentros dekproyue den cuenta a la instituciéon, en
este caso el INPEC, del empoderamiento evidenaiddivés de las actividades propuestas
desde el proyecto como un aporte al proceso deiadigacion de las internas.

Se propone fortalecer las practicas pedagégipbcadas a través del uso de tecnologias
de la informacion, uso de medios audiovisualesoydesmaterial bibliogréafico y de
papeleria que permita complementar los contenidu@gs del proyecto y mejorar las
actividades dinamicas y didacticas de acuerdo adessidades y procesos de aprendizaje de

las participantes.

Es por lo anterior, que se plantea como puigfelas siguientes tematicas:
- Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas, tizdéce innovadoras propuestas en

las sesiones del presente trabajo.
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Socializacion de las actividades y practicas pegiagé que generaron
empoderamiento de las participantes para ser dpliea otros (as) internas bajo este
contexto, a nivel local, regional y nacional, etabkecimientos penitenciarios.
Establecimiento de las especies agricolas promiesta

Participacion activa de las internas en la elabénade los formatos de seguimiento
del cultivo establecido.

Seguimiento y acompafamiento a las internas paatites del proyecto, con el fin
de fortalecer la investigacion llevada a cabo gste modo generar un verdadero

aporte a los procesos de resocializacion plantgaaios| INPEC.
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12. Anexos

Anexo A. Entrevista 1 de ingreso al py@cto

Entrevista de ingreso al proyecto Huerta

i _——7

Edad: (}; 2
Tdentificaci6n: —_

Nivel de formacion académica:

Experiencia en trabajo de huerta:

Cudady & Gliop.

Interés de participar en el proyecto de La Huerta:

Pprdor tanias aues d ofas
plontas pafa  alisertouse.

Seleccionada  SI 2 ; NO
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Anexo B. Consentimiento informado

Nota Aclaratoria: la firma de los consentimientos anexos se encuentteamite, debido a la gestion de
autorizaciones desde el INPEC y dentro del reclosBs importante aclarar que se conté con lagiaationes

previas para l@jecucion del presente trabajo de investigacion.

——— L U oTo | o, T

' Corporacién Universitaria Minuto de Dios
| Educacion de calidad al alcance de tados 19922017

Formulario de Consentimiento

Yo identificado(a) con el documento de
identidad namero de , he sido
informado sobre los fines, objetivos, alcances, procedimientos de intervencién y
evaluacién que se llevaran a cabo en el proyecto Empoderamiento en las Internas
del reclusorio de mujeres de Bogota a través del proyecto huerta, perteneciente a la
CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS, Institucion de Educacion
Superior colombiana sin &nimo de lucro con NIT: 800116217-2.

Asi mismo, manifiesto que recibi una informacién clara y suficiente acerca de los
procesos y destinacion que tendran los productos relacionados con el proyecto en
mencién. Que conozco y acepto los propédsitos institucionales, la destinacion
académica y comercial de los resultados de dicha investigacién, como:
publicaciones, fotografias, entrevistas, material filmico, entre otros que pueden ser
de publico conocimiento.

Doy constancia de haber leido y entendido en su totalidad este documento, por lo
que en constancia firmo y acepto su contenido.

Nombre:
Documento de identidad:

Si es analfabeta

Un testigo que sepa leer y escribir debe firmar, de ser posible esta persona
deberia ser elegida por el participante y no debe tener conexién con el equipo de
investigacion. Los participantes

analfabetos debieran incluir su huella dactilar también.

Nombre del testigo:
Documento de identidad del testigo:

Huella del participante:

www.uniminuto.edu
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TUNIMINUTO = T R

~
= Corporacién Universitaria Minute de Dios nos =
| Educacion de calidad al alcance de todos 19922017

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS - UNIMINUTO SP
Guia para solicitud de Consentimiento Informado
Marzo 3 de 2017

Fecha

Ciudad: O | B [LOFER:

Documento de consentimiento informado para las internas participantes en el
proyecto Huerta (Patio 1) del Reclusorio de Mujeres de Bogota (RMB).

Presentacion de la investigacion y sus actores

Nombre investigador principal: Ana Milena Riafio Salgado

Organizacion a la que pertenece: Docente de la Universidad Santo Tomas —
Estudiantes de Maestria de la Universidad Minuto de Dios

Titulo de la investigacion y / o propuesta: Empoderamiento en las Internas
del reclusorio de mujeres de Bogota a través del proyecto huerta.

Maestria en Innovaciones Sociales en Educacion.

Introduccion

Mi nombre es Ana Milena Riafio Salgado, estudiante de la maestria en
innovaciones sociales en educacién de la Universidad Minuto de Dios, docente de
la Universidad Santo Tomas y lider del proyecto de la huerta del Patio1, donde se
trabaja en la capacitacion de las internas para la implementaciéon de especies
agricolas en el espacio asignado para esta labor.

La participacion de las internas es voluntaria, por lo que es posible rehusar a hacerlo
o retirarse en caso de considerarlo necesario. En el momento en que las
participantes lo requieran pueden hacer preguntas relacionadas con el proyecto o
temas que no sean de su total comprensién.

Finalidad

El proyecto de investigacion, tiene como fin evidenciar el empoderamiento de las mujeres
internas de la Carcel El buen Pastor a través del proyecto productivo La Huerta.

www.uniminuto.edu
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Educacién de calidad al alcance de todos 1992-2017

Intervencion
Dentro del proceso de investigacion se llevara a cabo diferentes encuentros y la
aplicacion de entrevista, diarios de campo, autobiografias y fotografias.

Seleccion de participantes

Dirigido a mujeres internas del Patio 1 del RMB, que luego de la entrevista
presenten interés por participar en el proyecto de la Huerta y sean autorizadas
segun previas medidas de seguridad por parte de la direccion del establecimiento
carcelario.

Participacion voluntaria

Se aclara que las internas pueden elegir participar o no en el proceso y una vez
tomada la decision también podran desistir en cualquier momento.

Procedimientos

Una vez realizada la entrevista se definira las 15 internas que participaran en el proyecto
Huerta.

Los diarios de campo (cuadernos de campo) seran diligenciados por cada participante en
las actividades que se realicen.

La autobiografia sera elaborada por cada una de las participantes de acuerdo a las
indicaciones de la lider del proceso e identificar alli cuales han sido aquellas practicas que
generan empoderamiento.

Esta informacion sera confidencial. Esto quiere decir que no compartiré a titulo personal
sus respuestas, solo lo sabran las personas que forman parte del equipo de este estudio.

Procedimientos desconocidos.

Los datos obtenidos a partir de la encuesta, seran usados para describir la
poblacién participante y el contexto en el que desarrolla el proyecto.

Los diarios de campo (cuadernos de campo) permitiran identificar el proceso que
ha tenido cada una de las internas durante todo el proyecto, sus expectativas y
logros de acuerdo a las actividades propuestas.

www.unhiminuto.edu
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T
Educacién de calidad al alcance de todas 19922017

— U riaUTo | P —
B : csop s rn -y e = Eﬂ- Corporacién Universitaria Minuto de Dies Anos RREE 8 1 0 e R B RS B2 2 E
Duracién. :

El proyecto se desarrollara en 12 meses, con una propuesta de encuentros
semanales, los viernes de 8:30 am a 11:30 am.

Riesgos
No se identifica riesgos en la ejecucion de este proyecto.

Se debe mencionar que es posible que algunas participantes no finalicen el
proyecto porque antes de este tiempo pueden obtener su libertad.

Molestias

Es posible que los encuentros presenten algun tipo de modificacion en la
programacion o ejecucion, debido temas institucionales propios del INPEC o
ingreso restringide por medidas de seguridad.

Beneficios

Las participantes tendran la oportunidad de conocer acerca del establecimiento y
manejo de un proyecto agricola, que de acuerdo al desarrollo y resultados sera
significativo en horas que representen rebaja de la pena segtn los lineamientos
INPEC.

Incentivos
Los incentivos seran representativos luego del periodo de prueba del proyecto a
12 meses de su ejecucion para rebaja de penas en las internas.

Confidencialidad

La informacién sera tratada de forma confidencial y se protegera de personas
ajenas a las autorizadas.

Al momento de publicar los resultados de la investigacion no se relacionara de
forma directa a las participantes con nombres sino de forma anénima.

www.uhiminuto.edu



Empoderamiento en las internas del reclusorio dgeres de Bogota a través del proyecto hu&fa

2

A | U NI AN U TO

- Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Educacién de calidad al alcance de todos

Por parte del investigador

He leido con exactitud o he sido testigo de la lectura detallada del documento de
consentimiento informado las participantes. Ellas, han tenido la oportunidad de
hacer preguntas. Confirmo que las internas han dado consentimiento de forma
libre.

!

Nombre: FROYAENG YO .
Documento de identidad: 52@562’:‘6

www.uniminuto.edu
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s Corporacién Universitaria Minuto de Dios no. e e
| Educacion de calidad al alcance de todos '1992-2017

fimiento

_ﬁﬁfuN-M-NUTo T

Formulario de Consen

Yo identificado(a) con el documento de
identidad nimero de , como lider del
proyecto huerta dentro del Reclusorio de Mujeres de Bogota, he sido informado
sobre los fines, objetivos, alcances, procedimientos de intervencion y evaluacion
que se llevaran a cabo en el proyecto Empoderamiento en |as Internas del reclusorio
de mujeres de Bogotd a través del proyecto huerta, perteneciente a la
CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS, Institucién de Educacién
Superior colombiana sin animo de lucro con NIT: 800116217-2.

Asi mismo, manifiesto que recibi una informacion clara y suficiente acerca de los
procesos y destinacion que tendran los productos relacionados con el proyecto en
mencién. Que conozco y acepto los propositos institucionales, la destinacion
academica y comercial de los resultados de dicha investigacion, como:
publicaciones, fotografias, entrevistas, material filmico, entre otros que pueden ser
de publico conocimiento.

Doy constancia de haber leido y entendido en su totalidad este documento, por lo
gue en constancia firmo y acepto su contenido.

Nombre:
Documento de identidad:

www.uniminuto.edu
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Anexo C. Sesiones realizadas

SESION 1
Fecha: 07-abr-17
Hora: 9:00 am a 11:10 am
Tema: Seleccion de las participantes
Actividad Entrevista

Obijetivo de la intervencion: Seleccionar 15 mujeyes participaran
en el proyecto huerta.

Objetivo de la sesion: Caracterizar las internapaléo 1, que
participaran en el proyecto huerta.

Técnica Instrumento | Materiales Indicadores
Mesa Entrevista Formato de Se caracteriza a 1%
redonda entrevista, internas, por rangQ
esfero, hojas en| de edad, formacion
blanco. académica e interés
de participar en el
proyecto.

Observaciones: De las 80 internas del Patiol jgaaticn en la
entrevista convocada para el proyecto huerta 6eneslj
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SESION 2
Fecha: 06/05/2017
Hora: 9:30 am a 11:00 am
Tema: El proyecto huerta
Actividad Socializacién de proyecto y cronograma

Objetivo de la intervencion: Identificar el interds las participantes en las
actividades propuestas.

Objetivo de la sesion: Dar a conocer el proyeatcopograma a las internas
participantes, donde se describe los temas a d#aar la intervencion de
acuerdo a las acciones a tomar.

Técnica | Instrumento | Materiales Indicadores

Mesa Cuaderno de| Cuaderno, Participacion de las 15

redonda | campo lapices, tablero, | internas seleccionadas en la
marcadores y sesion 1. Socializacién y
cartelera modificaciones del

ir

cronograma propuesto a part
de las necesidades,
inquietudes y participacion
activa de las internas.
Acuerdos para jornadas de
trabajo por equipos en campp.

Observaciones: El cronograma quedo publicado enural que fue
seleccionado para el proyecto huerta dentro ded fpat
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SESION 3
Fecha: 09/06/2017
Hora: 8:45 am a 10:50 am
Tema: ¢,Qué es una huerta?
Actividad Socializacion del tema

Objetivo de la intervencion: Reconocer el interédad participantes en
los temas relacionados con el desarrollo del ptoy€&nnocer las
expectativas respecto a las actividades planteBagarrollar dinamicas
dentro del aula para la comprension del tema expues

Objetivo de la sesion: Socializar el tema "hued@aide se da a conocer
las caracteristicas y requerimientos para la imptegacion de este
proyecto.

Técnica | Instrumento Materiales Indicadores
Taller Cuaderno de | Cuaderno, Participacion de las 1%
campo lapices, tablero, | internas seleccionadas
marcadores y en la sesion 1.
cartelera Identificacion de las
debilidades y

habilidades de las
internas en los
procesos de
aprendizaje.

Observaciones: La socializacion del tema se hiZowhea oral a modo d
exposicidn en el tablero por parte de la lidero§@nizan equipos de
trabajo de acuerdo al nivel de formacion para@silecer los procesos
de aprendizaje.

D
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SESION 4
Fecha: 14/07/2017
Hora: 8:50 am a 10:50 am
Tema: Componentes de la huerta
Actividad Taller de lectura

Objetivo de la intervencion: Fortalecer por prosede lectoescritura de las
participantes.

Objetivo de la sesion: Profundizar en las tematcgmiestas en sesiones
anteriores por medio de lecturas propias de losagesucializados.

Técnica | Instrumento | Materiales Indicadores
Taller de | cuaderno de | Lecturas Se fortalece los procesos
lectura campo suministradas pol de lecto escritura de las

la lider. (anexo) | internas que fueron
caracterizadas como
analfabetas. Se
complementa el proceso
de aprendizaje de las
internas con tematicas
relacionadas con la
implementacion de una
huerta (hortalizas y
aromaticas).

Observaciones: Las internas presentan diferenséegrde formacion
académica, lo que hace que el proceso sea difggardecada una de ellas.
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SESION 5
Fecha: 11/08/2017
Hora: 9:30 am a 10:30 am
Tema: Los Abonos
Actividad Socializaciéon del tema

Objetivo de la intervencion: Reconocer el interédas participantes en los
temas relacionados con el desarrollo del proy&xdoocer las expectativas
respecto a las actividades planteadas. Desarditiamicas dentro del aula par
la comprensién del tema expuesto.

j¥

Objetivo de la sesion: Dar a conocer a las paditigs las diferentes técnicas
para el abono de cultivos como hortalizas y araaéti

Técnica | Instrumento | Materiales Indicadores

Mesa Cuaderno de | Cuaderno, Participacion de 11 internas. $e

redonda | campo lapices, tablero, | fortalece los procesos de lecto
marcadores y escritura de las internas que
cartelera fueron caracterizadas como

analfabetas. Se complementa el
proceso de aprendizaje de las
internas con teméaticas
relacionadas con la elaboracion
de abonos a partir de los
desechos organicos del Rancho
(cocina de la cércel)

Observaciones: La cartelera elaborada a partdesdrrollo del tema es ubicado
en el mural para el proyecto huerta.
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SESION 6
Fecha: 15/09/2017
Hora: 9:30 am a 10: 55 am
Tema: Fertilizacion en la huerta
Actividad Socializacion del tema

Objetivo de la intervencion: Reconocer el interédad participantes en los
temas relacionados con el desarrollo del proy&xoocer las expectativas
respecto a las actividades planteadas. Desarditlamicas dentro del aula para
la comprensién del tema expuesto.

Objetivo de la sesion: Dar a conocer a las pa#itigs las diferentes técnicas
para la fertilizacién de cultivos como hortalizagrgmaticas.

Técnica Instrumento | Materiales Indicadores

Mesa Cuaderno de | Cuaderno, Participacion de 14 internas.

redonda | campo lapices, tablero, | Se fortalece los procesos de
marcadores y lecto escritura de las internas
cartelera gue fueron caracterizadas

como analfabetas. Se
complementa el proceso de
aprendizaje de las internas
con tematicas relacionadas
con la fertilizaciéon de
hortalizas y plantas
aromaticas.

Observaciones: Las internas presentas diferenée®gde formacion
académica, lo que hace que el proceso sea difggardecada una de ellas.
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SESION 7
Fecha: 06/10/2017
Hora: 9:15amal1l: 00 am
Tema: El mantenimiento de la huerta
Actividad Taller de Escritura

Objetivo de la intervencion: Fortalecer por prosede lectoescritura de las

participantes.

Objetivo de la sesion: Profundizar en las tematogmiestas en sesiones anteriores
por medio de escritos propios de los temas soatig.

Técnica Instrumento | Materiales

Indicadores

Taller de | Cuaderno de | Lecturas

escritura | campo. suministradas
Narrativa por la lider.
autobiograficg (Anexo). Hoja en
blanco

Participacion de 15 internas. Se
fortalece los procesos de lecto
escritura de las internas que fuerof
caracterizadas como analfabetas.
complementa el proceso de
aprendizaje de las internas con
tematicas relacionadas con las
actividades de seguimiento para el
mantenimiento de las plantas
establecidas en la huerta.
Elaboracion de un escrito por cada
una de las internas, donde narran
expectativas cumplidas y la
experiencia de su proceso.

as

Observaciones: Las internas mostraron interésynvadl ante la propuesta para la

elaboracion de la narracion
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SESION 8
Fecha: 10/11/2017
Hora: 9:00 am a 11:05 am
Tema: Avance del proyecto
Actividad Actividad de integracion

Obijetivo de la intervencion: Fortalecer lazos ealipo de trabajo pot
medio de una actividad diferente a las capacitesi@el proyecto.

O

Obijetivo de la sesién: Fortalecer lazos en el egdptrabajo por medi
de una actividad diferente a las capacitacioneprdgkcto.

Técnica Instrumento Materiales Indicadores

Taller de Cuaderno de | Hoja en blanco - Participacion

integracion | campo / refrigerio de 14 internas.
Narrativa Participacion

autobiografica

activa desde la
propuesta para
actividad hasta
la finalizacion.

Observaciones: Actividades de integracion por mddicharlas donde
participan las internas a partir de sus testimodéesida y trayecto en |

reclusion.

j&Y)
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Anexo D. Mural Proyecto Huerta

Lo que a continuacién se presenta del Mural, esninzesis del que se realiz6 en la
Cércel, debido a las medidas de seguridad delseity resulta imposible tomar
fotos por las dificultades para el ingreso de casaPor ello, se toma la decision de
reconstruir el mural dada la importancia que esteetpara el proceso de

investigacion y relacionamiento con las participant
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Anexo E. Marcacién de cuaderno de campo
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Anexo F. Componentes de la Huerta
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Anexo G. Patrones de lectoescritura
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Anexo H. Experiencia y expectativa de las internas
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Anexo |. Fotografias

t 2. Condiciones de epaio destinado al rynte INPEC.
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Foto 4. Condiciones iniciales del suelo en el siéstinado al proyecto productivo. Fuente INPEC.
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Foto 5. Acumulacion de residuos en el terreno dadt al proyecto productivo. Fuente INPEC.



