Memorias del
Congreso Internacional

de Educacion para el Desarrollo en

Perspectiva Latinoamericana

| Congreso - Convergencias y divergencias. Hacia educaciones y desarrollos otros

Kelly Carreno Rangel UNIMINUTO
C[]ml]llad(ll'a Corpor_af:lon Unl\{ rrrrrrrr Minuto de Dios

dddddddddddddddddddddddddddddddddd






.7
SYUNIMINUTO

— Corporacién Universitaria Minuto de Dios

| Educacion de calidad al alcance de todos

Memorias del Congreso Internacional de Educacion para el Desarrollo en
perspectiva Latinoamericana. | Congreso - Convergencias y divergencias.
Hacia educaciones y desarrollos otros.

Equipo Académico y Organizativo
Direccidén
Andrea Neira Cruz

Coordinacion
Kelly Carreno Rangel

Comité Académico

Diana Pelaez, coordinadora
Andrea Neira Cruz

Kelly Carreno Rangel
Tatiana Gutiérrez Alarcon
Yuly Moya Garzon

Diana Torres Alape
Elizabeth Rengifo Guerrero
Arturo Orrego Echeverria
Patricia Baquero

Comité de Comunicaciones

Iris Ordonez Arias, coordinadora
Luz Beltran Bautista

Luisa Sanchez Sanchez

Angela Herrera

Kelly Carreno Rangel

Comité Econémico

Norma Moreno Gonzalez, coordinadora
Diana Sheri Lopez Ruiz

Kelly Carreno Rangel

Andrea Neira Cruz

Comité Logistico

Héctor Cadena Garcia, coordinador
Claudia Sanchez Vargas

Diana Patino Bautista

Janneth Arias Hernandez

Diana Palacios Diaz

Diana Sheri Lopez Ruiz

Kelly Carreno Rangel




Z
6 UNIMINUTO
— Corporacién Universitaria Minuto de Dios

Educacion de calidad al alcance de todos

Presidente del Consejo de Fundadores
P. Diego Jaramillo Cuartas, ¢jm

Rector General Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO
P. Harold Castilla Devoz, ¢jm

Vicerrectora General Académica
Marelen Castillo Torres

Rector Sede Principal
Jefferson Enrique Arias Gomez

Directora General de Investigaciones
Amparo Vélez Ramirez

Vicerrectora Académica Sede Principal
Luz Alba Beltran Agudelo

Director de Investigacion Sede Principal
P. Carlos German Juliao Vargas, ¢jm

Coordinadora General de Publicaciones
Rocio del Pilar Montoya Chacon

Directora de Responsabilidad Social Sede Principal
Margarita Péerez Carvajal

Directora del Centro de Educacion para el Desarrollo Sede Principal
Andrea Neira Cruz

Coordinadora de Publicaciones Sede Principal
Paula Liliana Santos Vargas



/ Congreso Internacionalde Educacion para el Desarrollo en Perspectiva Latinoamericana
(1er. 2015: Bogota, Colombia)

Memorias del Congreso Internacional de Educacion para el Desarrollo en perspectiva
Latinoamericana. / | Congreso - Convergencias y divergencias. Hacia educaciones y
desarrollos otros. Bogota: Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO. Sede
Principal, 2017.

ISSN: 2590-9525 (En linea)
532 p. il

1. Pedagogia—América Latina -- Congresos, conferencias, etc. 2. Educacion -- Aspectos
sociales - América Latina -- Congresos, conferencias, etc. 3. Personal Docente - América
Latina -- Congresos, conferencias, etc. i. Carreno Rangel, Kelly (Compiladora) ii. Neira Cruz,
Derly Andrea iii. Villagomez Diaz, Maria Dolores iv. Fernandez Godenzi, Adriana v. Saravia
Lopez, Sergio vi. Carvajal, Mauricio vii. Osorio Pérez, Ivan viii. Salazar Mastache, Irma
Isabel ix. Ortiz Garcia, Edward x. Vargas Vargas, Julian Abdias xi. Jurado Toro, Liza Catalina
xii. Garcia Paez, Jacquelin xiii. Cachaya, Maria Angélica xiv. Barreda Munoz, Veronica Mariana
Xochiquetzalli xv. Paz Ramos, Paulo César xvi. Montoya Mejia, Maria Cristina xvii. Castano
Hernandez, Diana Catalina xviii. Restrepo Betancur, Maria Adelaida xix. Arango Puerta,
Jhaned Biviana xx. Juliao Vargas, Clara Stella xxi. Chaparro Africano, Adriana xxii. Sepulveda
Zapata, Catalina Maria xxiii. Monsalve Roldan, Carlos Andrés xxiv. Gonzalez Cardona, Diego
Andres xxv. Lopez Rivera, Libardo xxvi. Guzman Mora, Ana Maria xxvii. Gonzalez Ruiz, Luz
Dary xxviii. Parra Moya, Rosa Elena xxix. Cuervo Escobar, Diana Marcela xxx. Rodriguez
Pabon, Diana Milena xxxi. Martinez Hoyos, Maria Fernanda xxxii. Gonzalez Gonzalez, Miguel
Alberto xxxiii. Lopez Santos, Jose David xxxiv. Zarate Mendivelso, Gincy xxxv. Trujillo Ceron,
Andrés Camilo xxxvi. Novoa Pinzén, Carlos Andrés xxxvii. Campos Sanchez, Marcela xxxviii.
Silva Ramirez, Lina Marcela xxxix. Gomez Gonzalez, Moénica Cecilia xl. Acevedo Gil, Claudia
Milena xli. Campo, Natalia Marcela xlii. Ortiz Betancur, Yehidi Patricia xliii. Aristizabal
Guzman, Ana ldalith, xliv. Silva Ramirez, Lina Marcela xlv. Toledo Aranda, José Ignacio
xlvi. Vargas Nunez, Ana Cecilia xlvii. Torres Alape, Diana xlviii. Ochoa-Ordonez, Diana Carolina
xlix. Pindado, Encarni L. Cuttica, Fabio li. Sanchez, Cristobal.

CDD: 370.98 C65cBRGH Registro Catalogo UNIMINUTO No. 85855

Archivo descargable en MARC a través del link: http://tinyurl.com/bib85855

Memorias del Congreso Internacional de Educacion para el Desarrollo en
perspectiva Latinoamericana. | Congreso - Convergencias y divergencias. Hacia
educaciones y desarrollos otros.

Compiladora
Kelly Carrefio Rangel

Correccion de estilo
Juan Carlos Buitrago Sanabria

Disefio y diagramacion
Sandra Milena Rodriguez Rios

Primera Edicion: 2017
Edicién digital

Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO
Calle 81B 72B-70
Bogota D. C. - Colombia 2017

Reservados todos los derechos a la Corporacion Universitaria Minuto de Dios -
UNIMINUTO. La reproduccion parcial de esta obra en cualquier medio, incluido
electronico, solamente puede realizarse con permiso expreso de los editores
y cuando las copias no sean usadas para fines comerciales. Los textos son
responsabilidad del autor y no comprometen la opinion de UNIMINUTO.






Tabla de contenido
.

Presentacion
Palabras de apertura

Hacia educaciones y desarrollos otros: una propuesta colectiva
para la transformacion. Andrea Neira Cruz

Capitulo I.
Experiencias y practicas pedagogicas de transformacion en
América Latina

Ponencia 1. Practicas educativas de actores no estatales en las
regiones de Valles Centrales y la Mixteca, del estado de Oaxaca,
Meéxico. Ma. Dolores Villagomez Diaz

Ponencia 2. Hacia una educacién socialmente responsable:
los retos y los dilemas para una universidad latinoamericana.
Adriana Fernandez Godenzi, Sergio Miguel Saravia Lopez

15
18

18

31

35

56




Memorias | Congreso Internacional de Educacién para el Desarrollo en Perspectiva Latinoamericana

Ponencia 3. Los nichos praxeologicos como escenarios pe-
dagogicos en la transformacion del conocimiento social y
educativo en Colombia. Mauricio Carvajal 69

Ponencia 4. Perfil del docente intercultural: esbozos de una
imperante necesidad. /van Osorio Perez 95

Ponencia 5. De las condiciones de paz imposible en la escuela
a la construccion de paz integra. Irma Isabel Salazar Mastache 106

Ponencia 6. Paz imperfecta: una reflexion desde la experiencia
de asociatividad con los productores de panela de Supia, Caldas.
Edward Ortiz Garcia. 133

Ponencia 7. La Carreta Biblioteca: "Un suefio que camina sem-
brando palabras”. Julian Abdias Vargas Vargas 150

Ponencia 8. Lenguajes de la infancia que resuenan como ecos
de paz “Gincana para todos”: Una apuesta al desarrollo integral
de la primera infancia. Asociacion Il Nido del Gufo, Liza Catalina

Jurado Toro 157
Capitulo Il

Acciones colectivas, movimientos y redes sociales en Ameérica

Latina 169

Ponencia 1. Escuela Puerto - Escuela ltinerante: una propuesta
para aprender en colectivo. Jacqueline Garcia Pdez, Maria
Angélica Cachaya Bohorquez 173

Ponencia 2. El territorio y la territorialidad como potencialidad
politica para la construccion de proyectos comunitarios. Veronica
Mariana Xochiquetzalli Barreda Munoz 185

Ponencia 3. Diagnostico de la pagina web de la Asociacion de
Cabildos Indigenas del Norte del Cauca -ACIN: www.nasaacin.
org. Paulo César Paz Ramos 195

Ponencia 4. Acercamiento de sistematizacion basada en el
componente de comunicacion para el desarrollo en las mi-
croacciones colectivas (MAC) de la estrategia “Prevenir es Mejor”
—-caso Antioquia-. Maria Cristina Montoya Mejia, Diana Catalina
Castano Hernandez, Maria Adelaida Restrepo Betancur, Jhaned
Biviana Arango Puerta 227




Tabla de contenido

Ponencia 5. Gestion Asociada Barrio Minuto de Dios: Proceso de

formacion - gestion en la accion. Clara Stella Juliao Vargas 246
Capitulo Ill.
Perspectivas criticas al desarrollo desde América Latina 261

Ponencia 1. La pedagogia de la comida. Adriana Maria Chaparro
Africano 265

Ponencia 2. Bases epistemologicas, pedagogicas y metodologicas
para la construccion de un programa de formacion sobre gestion
de alternativas al desarrollo. Catalina Maria Sepulveda Zapata,

Carlos Andres Monsalve Roldan 281
Capitulo IV.
Produccion de conocimiento en América Latina 299

Ponencia 1. Las ideas universalistas de cienciay arte: apuntes para
pensar las ausencias desde las “epistemologias del Sur”. Diego
Andrés Gonzalez Cardona, Libardo Lopez Rivera 303

Ponencia 2. Emergencia de “saberes otros” en la formacion de
educadores y educadoras en Colombia en perspectiva decolonial.
Ana Maria Guzman Mora 315

Ponencia 3. Entre el sacerdocio y el profetismo: (dis)posiciones
delmaestro investigador. Luz Dary Gonzdlez Ruiz, Rosa Elena Parra

Moya 328
Capitulo V.
Diferencias, identidades y ciudadania 339

Ponencia 1. La planeacion educativa en Ameérica Latina: un punto de
partida para pensar en nuevas ciudadanias. Diana Marcela Cuervo
Escobar 343

Ponencia 2. Universidad y diversidad cultural: dialogos imperfectos. 357
Diana Milena Rodriguez Pabon, Maria Fernanda Martinez Hoyos

Ponencia 3. Reconfiguraciones territoriales: ciudadania y espacio
publico en centros culturales autogestivos de la ciudad de Puebla.
Jose David Lopez Santos, Veronica Mariana Xochiquetzalli Barreda
Muhoz 373




Memorias | Congreso Internacional de Educacién para el Desarrollo en Perspectiva Latinoamericana

Ponencia 4. Categorias identitarias de la mujer, halladas en las
practicas discursivas de algunas producciones escritas o litera-
rias, enmarcadas en el tema del conflicto armado colombiano,
publicadas en la primera década del siglo XXI. Gincy Zarate
Mendivelso 386

Ponencia 5. Desafiando la historia oficial: pervivencia del pueblo
Muisca-Chibcha como una forma decolonial de existencia. Andrés

Camilo Trujillo Ceron 397
Ponencia 6. Miradas al islam desde el periodismo: dos ejemplos

en Colombia. Carlos Andrés Novoa Pinzon 415
Capitulo V1.

Cuerpos, emociones y espiritualidades 433

Ponencia 1. Aprender por el cuerpo: una propuesta de educacion
para la diversidad en la escuela. Marcela Campos Sanchez 437

Ponencia 2. Ser-cuerpo: conciencia, afectividad y sensibilidad en
la formacion humana. Lina Marcela Silva Ramirez 460

Ponencia 3. El "Museo de Vida" como experiencia transformadora
en la formacion humana de estudiantes de UNIMINUTO Seccional
Bello. Monica Cecilia Gomez Gonzalez, Claudia Milena Acevedo Gll,
Natalia Marcela Campo Giraldo, Yehidi Patricia Ortiz Betancur, Ana
Idalith Aristizabal Guzman, Lina Marcela Silva Ramirez 471

Ponencia 4. El cuerpo danzando. José Ignacio Toledo Aranda, Ana

Cecilia Vargas Nuriez 482
Ponencia 5. Recreaciones de africanidad: Zarakua desde la

danzay la musica. Diana Alexandra Torres Alape 496
Ponencia 6. Cuerpo encarnado: indocilidad, vitalismo y deseo.

Diana Carolina Ochoa-Ordoriez 510
Capitulo VII.

Proyecto MigraZoom: fotografia participativa con migrantes
centroamericanos y comunidades de la ruta migratoria a traves de
México. Encarni Pindado, Fabio Cuttica, Cristobal Sanchez 521




Tabla de contenido

Indice de Figuras

Figura 1.
Figura 2.

Figura 3.

Figura 4.

Figura 5.

Figura 6.
Figura 7.
Figura 8.

Figura 9.

Figura 10.

Figura 11.

Figura 12.
Figura 13.
Figura 14.
Figura 15.

Figura 16.

Figura 17.

Figura 18.

Figura 19.

Regiones del estado de Oaxaca, México
Sintesis del proceso de produccion la humanidad

Cuadro sinoptico sobre el proceso de formacion
docente desde la praxeologia

Porcentaje real de ensenanza en el aula

Porcentaje de docentes cuyo director considera que
determinados comportamientos negativos de los estu-
diantes ocurren al menos en una ocasion a lo largo de
una semana en su escuela

Participacion en el desarrollo profesional en México

Tasa de desempleo

Acciones realizadas desde la comunicacion y la
movilizacion

Formacion en la accion

Mapa decisional barrio Minuto de Dios

Fases del enfoque praxeologico

Sesion de sensacion y percepcion

Sesion de sensacion y percepcion

Sesion de sensacion y percepcion

Sesion de atencion, ritmo y respiracion
Encuentro con personas en situacion de calle

Encuentro de ninosy ninas con personas en situacion
de calle

Encuentro con personas en situacion de calle

Encuentro con personas en situacion de calle

38

54

78

114

115
116

118

241

252

255

201
446
447
448
449

454

454
455

455




Memorias | Congreso Internacional de Educacién para el Desarrollo en Perspectiva Latinoamericana

Figura 20. MigraZoom 523
Figura 21. Migrantes 525
Figura 22. Taller de fotografia 526
Figura 23. Camaras desechables 527
Figura 24. Taller de fotografia 527
Figura 25. Taller de fotografia 528
Figura 26. Migrantes 528
Figura 27. Recorrido de la primera etapa de MigraZoom 529
Figura 28. Migrantes 530
Figura 29. Migrantes 531

Indice de Tablas

Tabla 1. Universo de ANE que atiende ninos y adolescentes 38
Tabla 2. Universo de ANE que atiende jovenes y adultos 39
Tabla 3. Evolucion histérica de las politicas en educacion inicial 74
Tabla 4. Definiciones de educacion a distancia 79
Tabla5.  Determinacion de la poblacién y muestreo 88

Tabla6. Tiempo invertido de los maestros en la ensenanza y
en el aprendizaje reales, en tareas administrativas y en

mantener en orden el aula en la leccion promedio 112
Tabla 7. Gasto corriente en el rubro educacion 119
Tabla8. Clasificacion de los conflictos violentos 138

Tablag. Diferencias entre el "profetismo” y el “"sacerdocio
cientifico educativo” 334

Tabla10. Temas marco 349




Tabla11. Correlato en los temas marco 350

Tabla12. Modelo canodnico para el analisis de la participacion
del medio en la produccion del acontecer publico 421

Tabla13. Componentes pedagogicos de la propuesta 463






Presentacion
.

Comité académico?

La emergencia de América Latina y el Caribe y su experiencia
historica han estado signadas por toda suerte de violencias
epistémicas, politicas, economicas y culturales que parecen confinar
la realidad latinoamericana a ser una proyeccion, siempre imperfecta
y defectuosa, del mundo moderno-occidental, de su modelo cultural,
epistémico y de desarrollo (Mignolo, 2007). A la par de tal realidad, y
no unicamente como respuesta a esta, las voces de los movimientos
y las organizaciones sociales, populares y de base, de las teologias y
las filosofias latinoamericanas, de las organizaciones indigenas y afro-
descendientes, y de las pedagogias decoloniales y populares, entre
* Comité academico del | Congreso de Educacion para el Desarrollo en Perspectiva
Latinoamericana: convergencias y divergencias. Hacia educaciones y desarrollos otros,

Centro de Educacion para el Desarrollo-CED y Corporacion Universitaria Minuto de Dios-
UNIMINUTO Sede Principal Bogota, D. C., Colombia
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otras muchas, vienen aportando a la configuracion de practicas y
perspectivas del saber que invitan al replanteamiento y a la reflexion del
papel de la educacion en el entramado sociocultural latinoamericano.

La Educacion para el Desarrollo en perspectiva latinoamericana-
EpDl como enfoque pedagogico, busca problematizar y repensar
la educacion y el desarrollo desde una mirada critica, con el animo y la
conviccion de aportar a la transformacion de las relaciones sociales,
politicas, economicas y culturales que generen condiciones de de-
sigualdad y exclusion. De alli que este enfoque se piense como edu-
cacion para el cambio, tanto para los cambios humanos, politicos y
culturales que ya se vienen produciendo en diversos escenarios del
continente, como también para aquellos cambios que aun se hacen
necesarios en nuestras sociedades y en los que cada sujeto puede
llegar a convertirse en agente de la transformacion (Lopez & Orrego,
2012).

La EpDL tiene su punto de partida en la critica al desarrollo
hegemonico occidental como finalidad y racionalidad ultima a la
que debe responder la educacion y las fuerzas sociales en general;
busca problematizar y repensar la educacion y el desarrollo desde
una perspectiva propia que, animada e inspirada en los aportes de
las pedagogias criticas, de la educacion popular, de los estudios
decoloniales, de las perspectivas feministas, de la no-violencia y de
las sabidurias ancestrales, permita la emergencia de educaciones vy
desarrollos otros que promuevan la vida en todas sus dimensiones
(Orrego, 2014).

En este horizonte de sentido, el | Congreso Internacional de Educa-
cion para el Desarrollo en perspectiva latinoamericana: convergencias
y divergencias. Hacia educaciones y desarrollos otros”, realizado los
dias 30 de septiembre, 1y 2 de octubre de 2015 en la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios-UNIMINUTO, en Bogota, Colombia, fue
un espacio para seguir reflexionando sobre las dinamicas y proble-
maticas derivadas del desarrollo hegemonico, asi como sobre la
posibilidad de dialogo entre saberes y conocimientos construidos de
forma contextualizada, que permiten agenciar apuestas y proyectos al-
ternativos disidentes en busqueda de “desarrollos y educaciones otras”.




Presentacion

D Referencias bibliograficas

Lopez, L.y Orrego, I. A. (2012). De-construyendo la Educacion para
el Desarrollo: una mirada desde Latinoamérica. Bogota, D. C..
Corporacion Universitaria Minuto de Dios ~UNIMINUTO.

Mignolo, W. D. (2007). La idea de America Latina. La herida colonial y la
opcion decolonial. Barcelona: Gedisa.

Orrego, I. A. (2014). Educacion para el desarrollo en zapatos latino-
americanos: Apuestas ético-epistémicas para una educacion
social y critica. En C. G. Juliao (Comp.), Pedagogia praxeologica y
social: Hacia otra educacion. Bogota, D. C.. Corporacion universita-
ria Minuto de Dios ~-UNIMINUTO.




Palabras de
Apertura

Hacia educaciones y desarrollos otros:
una propuesta colectiva para la transformacion

Andrea Neira Cruz*

‘La paz no es solamente la ausencia de la guerra; mientras haya
pobreza, racismo, discriminacion y exclusion dificilmente podremos
alcanzar un mundo de paz"

RIGOBERTA MENCHU
-Lider indigena Guatemalteca-

El pasado 23 de septiembre fue un dia historico para Colombia. En
el marco de las conversaciones de paz adelantadas en la Habana, Cuba,
se firmo el cuarto punto de la agenda de negociacion con las FARC-
EP: el "Acuerdo sobre justicia transicional y restaurativa®, que permite
avanzar dentro del proceso de manera significativa. Este mismo dia se
establecio la fecha limite para firmar el cese al fuego definitivo, que le

* Trabajadora Social de la Universidad Colegio Mayor De Cundinamarca y Magister
en Estudios de Género de la Universidad Nacional de Colombia. Directora del Centro
de Educacion para el Desarrollo - CED Sede Principal, de la Corporacion Universitaria
Minuto de Dios - UNIMINUTO
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pondria punto final al conflicto armado interno colombiano, sostenido
entre las fuerzas regulares del gjército y el grupo guerrillero con mas
anos de accionar insurgente en nuestro pais y el mas antiguo en
Ameérica Latina.

Sin embargo, buena parte del pais piensa que dicho acuerdo es
apenas un gesto que abona el camino hacia la paz, pero que esta,
por supuesto, no esta garantizada si no se construye colectivamente
una cultura de paz, a partir de la cual surjan practicas cotidianas que
transformen las multiples dimensiones de la violencia que han signado
nuestra historia.

Otros y otras, si bien coincidimos con estas apreciaciones, nos
permitimos plantear publicamente varias preguntas: ;como podemos
construir un camino de paz cuando aun no se ha esclarecido plenamen-
te la responsabilidad del Estado en el conflicto armado?, ;como se po-
dra construir la paz si la politica econdmica actual desplaza a cientos
de personas para construir hidroeléctricas, explotar hidrocarburos y
minerales, y producir agrocombustibles en sus territorios favorecien-
do a poderosos sectores econdmicos, nacionales y transnacionales
en nuestro pais? y, en consecuencia, ;cOmo alcanzar un pais en paz,
cuando nuestro modelo econdmico se basa en el extractivismo vy el
socavamiento de la naturaleza, violentando formas de ser y de estar
en el mundo en hombre del progreso?, ;como alcanzar la paz cuando
la politica neoliberal sigue profundizando las desigualdades, haciendo
que las tierras terminen en manos del 1,2 % de las personas y que las
mayorias queden sumidas en la pobreza?

Desde estos interrogantes, resulta valido pensar que construir un
pais en paz va mas alla de la firma de un acuerdo con uno de los grupos
armados y al margen de la ley. Se requiere, necesariamente —aunque
no unicamente-, cuestionar el capitalismo como sistema econémico y
politico que genera desigualdad y explotacion socioambiental.

Aun asi, sabemos que el problema no esta dado solo a nivel
economico, sino que se basa en las multiples clasificaciones -sexuales,
de género, de raza, de etnicidad, de territorios, de tradiciones, de co-
nocimientos-; es decir, que las exclusiones no se limitan entonces a
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las dimensiones estrictamente materiales de la vida, sino que ameritan
una lectura en clave de matriz de dominacion (Hill-Collins, 2000) o
matriz de poder colonial (Quijano, 2000; Walsh, 2008) que articule las
materialidades, pero tambien los deseos y las identidades.

Para nuestra reflexion, las distinciones entre las dimensiones
economica, politica, social, sexual, cultural y ambiental, son utiles y ne-
cesarias a la hora del analisis, pero sabemos que en la vida real estas
dimensiones se encuentran profundamente imbricadas. La clase esta
racializada y feminizada; la pobreza tiene rostro de mujer, pero también
de negro, de indigena.

Esta persistencia estructural de diversas formas de dominacion
colonial en nuestro pais es lo que motiva nuestro accionar como
Centro de Educacion para el Desarrollo -CED, desde donde, semestre
a semestre, con mas de dos mil estudiantes realizamos analisis de
coyuntura, propiciamos espacios socioeducativos para acompanar la
comprension critica de sus territorios y construimos conjuntamente
acciones cotidianas de transformacion social, con el fin de cuestionar
y recrear el “ideal” de desarrollo sostenido en una cultura patriarcal,
violenta, androcéntrica, antropocéntrica y sexista.

Estos ideales de desarrollo usan tecnologias de gobierno de
la vida para motivar el deseo, que se expresan en la seduccion por
consumir bienes materiales y simbolicos; nos invitan a sostener un
modo de vida especifico, que se resume en la premisa de alcanzar el
exito y la felicidad, y cuya hegemonia es actualmente indiscutible. Se
construyen asi lo que, en palabras de Castro-Gomez y Restrepo (2008),
se han denominado “subjetividades capitalistas”, que crean estilos de
vida basados en el confort, y, por supuesto, que operan con eficacia
tanto en los grupos humanos con mayor ingreso econémico como en
todos los demas; me pasa a miy quiza a quienes nos encontramos en
este auditorio.

Por eso, interpelar a las y los estudiantes para que cuestionen
ampliamente este modelo de desarrollo impuesto no es tarea senci-
lla y. en este sentido, es necesario poner a disposicion todas las
herramientas conceptuales, metodologicas y politicas que nos brin-
dan otras y otros, a partir de sus luchas desde la no-violencia en contra
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de las multiples opresiones. Afortunadamente contamos con las expe-
riencias de los movimientos de campesinos, de mujeres, de colecti-
vos urbanos, de indigenas, de personas afro, de académicos otros e
intelectuales, que nos han mostrado posibilidades de resistir y refex)
sistir, como Lo in-dica el profesor Alban (2009) y han logrado trascen-
der a sus demandas sectoriales para esbozar nuevas propuestas de
pais y de continente.

De ahi que este Congreso titulado “Convergencias y Divergencias.
Hacia educaciones y desarrollos otros” se configure como un espacio
para el analisis y el dialogo, en torno al lugar y las posibilidades de las
educaciones y las pedagogias otras, para cuestionar ese modelo de
desarrollo y recrear las formas en las que nos hemos relacionado entre
nosotros como diversos sujetos y con la naturaleza.

Como dije, la discusion sobre el desarrollo no solo esta en la
base de lo econdmico; se tendria que reafirmar que el desarrollo,
mas que un concepto, es sobre todo un terreno de disputas politicas
y ontologicas, instauradas en un primer momento bajo la premisa de
socializar los “beneficios” del capital, la ciencia y la tecnologia, con
la idea-insisto-de que *(..) todos seriamos ricos, racionales y felices”
(Escobar, 2014, p. 27) en su nombre. Bajo estos ideales se cred todo
un aparataje institucional que los sustento; pero, tambiéen acaecieron
fuertes criticas, entre ellas la teoria de la dependencia, que centro su
reflexion en el sistema de produccion mas que en el desarrollo en si
mismo, y, mas adelante, una critica al desarrollo como *(..) discurso de
origen occidental lyl mecanismo de produccion economica, cultural,
social y politica” (Escobar 2014, p. 28), que puso a circular reflexiones
relacionadas con las acciones realizadas en pro del desarrollo. Dichas
criticas apuntaron, tal como nos lo presentd Arturo Escobar en los anos
ochenta, a desnaturalizar la idea de que Africa, Asia y América Latina
eran continentes “subdesarrollados”.

Ahora bien, ante la pregunta sobre como desestabilizar, hoy, el
desarrollo como practica social, no basta plantear miradas criticas al
desarrollo; es necesario y urgente conocer, analizar y poner en accion
las denominadas alternativas al desarrollo, en las que se inscriben va-
rias perspectivas dentro de las que los movimientos sociales, y diver-
sos intelectuales y activistas, han propuesto lineas de pensamiento
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en busca de romper las bases culturales e ideoldgicas del desarrollo
hegemonico (Gudynas, 2011). Al respecto, Arturo Escobar, en su ultimo
libro editado en 2014 Sentipensar con la tierra: Nuevas lecturas sobre
el desarrollo, territorio y diferencia, nos brinda un panorama general de
estas alternativas, alrededor de las que resulta pertinente enfatizar:

1. La llamada “perspectiva de modernidad-colonialidad”, con su
enfasis en la decolonizacion epistéemica, desde donde se aborda
el concepto de modernidad de una manera novedosa, critica y
decidida, y se identifica el espacio de produccion del conocimien-
to como un dominio crucial para la lucha y la transformacion del
mundo y, ademas, se propone la superacion del eurocentrismo.

2. La conceptualizacion del buen vivir (Gudynas & Acosta, 2011) y de
los derechos de la naturaleza -DN- (Leff, 2010), recoge los analisis
basados en los saberes de los movimientos indigenas para ir mas
alla de los saberes occidentales.

3. Las transiciones al postextractivismo, entendidas como el proceso
de transiciones socioambientales que van del extractivismo actual
(sostenido por la depredacion y el despojo), al extractivismo sensato
(basado en el cumplimiento de normas sociales y ambientales) vy,
de este, hacia una fase final de extractivismo indispensable (como
practica en la que solo se extraen los recursos necesarios para
sostener desarrollos alternativos).

4. La crisis al modelo civilizatorio, cuya perspectiva anticapitalista
permite articular la economia, la nacion, la ciudadania, la natura-
leza, y recuperar el sentido de la vida, expresado en la activacion
de redes agroecologicas de produccion y en la comercializacion de
alimento localizado, como las redes de trueque, entre otras.

5. Larelacionalidad, lo comunaly el pluriverso, lo que Escobar (2014)
ha denominado “ontologias relacionales” (p. 51), concebidas como
respuestas a las formas modernas liberales, estatales y capitalis-
tas de organizacion social e inspiradas en las movilizaciones indi-
genas, afro, populares urbanas y campesinas, tales como familias
extendidas, redes de vecinos, migrantes, grupos de afinidad vy
apoyo mutuo, redes plurales de mujeres para la ayuda reciproca
de la reproduccion de la vida, que dan paso a formas comunales de
economia y autogobierno.
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Estas diversas posturas que plantea Escobar (2014), son eviden-
cias de las multiples posibilidades de resistencia, fruto de los diferen-
tes pueblos, sujetos y de los pensamientos -ecologistas, feministas,
economistas anticapitalistas, socialistas, indigenas y occidentales su-
balternos-; sin embargo, sera necesario, como lo menciona el mismo
Escobar, “(..) un didlogo mas sostenido entre estas tendencias [quel
podria ser util en estos momentos, tanto para aclarar y enriquecer
las propias posiciones como para crear sinergias” (p. 40). Tal principio
enmarca el proposito de este Congreso, que busca propiciar el
encuentro entre organizaciones sociales, investigadores, intelectuales,
estudiantes y docentes, de manera que, en el marco de este evento,
nos preguntamos: ¢como reconstruimos la relacionalidad y la co-
munalidad en ambientes urbanos y en los espacios mas marcados por
la modernidad?

Desde la universidad, pensar una educacion que suene con otro
modelo de desarrollo ha sido la utopia del CED y eso sigue significan-
do varios desafios; el primero de ellos, asumir una postura critica hacia
adentro, que posibilite la interpelacion propia sobre nuestras marcas
de raza, de clase, de género, de edad, y de nacionalidad, a traves de las
cuales vemos el mundo y actuamos en él; el segundo, interrogarnos
frente a las propias practicas pedagogicas y a las posibilidades de
construir experiencias pedagogicas decoloniales, que nos signifiquen
re(ex)sistir, tanto a estudiantes como a docentes, vy, el tercero, poner
en cuestion los como, para apalancar formas de conocimientos, pen-
samientos y acciones otras dentro de esa academia occidental, a
partir de las cuales se logren agrietar sus pretensiones de objetividad,
tensionar la racionalidad moderna y se construya realmente cono-
cimiento situado.

Todos los invitados que nos acompanan en este panel inaugu-
ral, han acumulado experiencias-saberes para compartirnos: un pro-
grama doctoral en Estudios Culturales Latinoamericanos de Ecuador,
presentado como una propuesta politica desde esa academia occi-
dental en relacion con los movimientos sociales de la Region Andina
y de América del Sur; una Maestria en Estudios Culturales desde la
Universidad Javeriana de Bogota, que comprende que la teoria no
debe ser fetichizada sino utilizada para generar transformaciones
desde un contextualismo radical; diversas experiencias en estudios
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interculturales en la Universidad del Cauca, que apuestan por construir
nuevas alternativas educativas a traves de las que se puedan compartir
multiples voces, que contribuyan a la autoidentificacion, la recreacion
y la reflexion sobre las distintas formas de conocer e interpretar el
mundo, enfatizando en lo indigena y lo afro.

Por ello, nuestro encuentro de este ano hace énfasis en pensar
educaciones y pedagogias ‘otras” que se constituyan -como nos
lo deja saber Catherine Walsh (2014)- en "maneras distintas de ser,
pensar, conocer, sentir, percibir, hacer y vivir en relacion, que desafian
la hegemonia y universalidad del capitalismo, la modernidad eurocén-
trica y la logica civilizatoria occidental, incluyendo su antropocentris-
mo y cimientos binarios” (p. 20).

Nuestra tarea como CED no es sencilla, pero con la lectura de
Mohanthy (2003), feminista hindu, aprendi que hay que desmantelar
occidente desde dentro; asi, nuestra labor es agrietar la academia
occidental y tender puentes (Anzaldua, 1999; Mohanthy, 2008) con
los movimientos sociales, en “un marco analitico que atiende a la
micropolitica de la vida cotidiana, asi como a la macropolitica de los
procesos politicos y economicos globales” (p. 423). En este sentido,
nuestra busqueda es la creacion de pedagogias que nos permitan
ver —tanto a estudiantes como a docentes-"las complejidades, sin-
gularidades e interconexiones entre comunidades (..) de forma tal que
el poder, el privilegio, la agencia y la disidencia se vuelvan visibles y
abordables” (p. 446).

Las pedagogias otras “(..) pueden narrar alternadamente historias
de diferencia, cultura, poder y agencia. Pueden empezar a teorizar
sobre la experiencia, la agencia y la justicia desde una optica mucho
mas intercultural” (p. 446). Para nosotros teorizar sobre la experiencia,
la cultura y la subjetividad se hace en relacion con las propias historias,
practicas institucionales y luchas colectivas, y determina qué clase de
relatos narramos en el aula “(..) de hecho las narrativas de experiencia
historica resultan cruciales para el pensamiento politico, (..) porque
tienen la capacidad de desestabilizar verdades recibidas y ubicar el
debate en las complejidades y contradicciones de la vida historica”
(Mohanthy, 2003, p. 447).




Palabras de Apertura

En el CED pensamos en un conocimiento con intencionalidad
politica, producto de la interaccion y dirigido hacia la transformacion;
en este sentido, investigamos desde una perspectiva contextuali-
zada, situada y participativa, que permita construir un conocimiento
no solo especializado sino, sobre todo, pertinente y relevante para las
comunidades con las que trabajamos. Estamos comprometidos con
la tarea de pensarnos juntos, desde la convergencia y divergencia
de las academias criticas, intelectuales independientes, intelectuales
activistas y movimientos sociales, entendiendo que este “plurialogo”,
como lo ha llamado Silva Rivera Cusicanqui (2015) conducira hacia
una forma alternativa de construir conocimientos, diferente a la ra-
cional-occidental-eurocéntrica, que niega o somete otras maneras de
producirlo.

De ahi que, consideremos que todo conocimiento y pensamiento
esta situado (Haraway, 1995), es contextualmente producido, apropiado,
sentipensado (Fals Borda como se citdé en Moncayo, 2009) y confronta-
do. Los conocimientos y pensamientos estan marcados histéricamente,
son siempre una intervencion politica no neutral. No existe conocimiento
0 pensamiento sin sujeto, sin historia; siempre tienen un punto de vista
(Hill Collins, 2003). Es fundamental declarar esta precision politica.

Resulta pertinente, entonces, preguntarnos: ;quieénes somos los
profesores que producimos y recreamos conocimientos y practicas
desdey en el CED?

La respuesta nos permitira pronunciar nuestro lugar de enuncia-
cidn: "Somos personas que provenimos de contextos marginalizados,
educadores populares, mujeres jovenes en su mayoria, profesores que
han acompanado en varios momentos de su historia luchas colectivas,
comunitarias, campesinas, ambientales, educativas y juveniles, entre
otras; en ultimas, sujetos que pensamos que esta denominada ‘aca-
demia’ es tambien un campo de lucha en la geopolitica del cono-
cimiento” (Lander, 2000; Mignolo, 2001).

Bajo esta perspectiva se alimenta la postura de un espacio
como el CED, que en el marco de las preguntas criticas dirigidas al
desarrollo, y articulando los procesos de docencia, investigacion
y proyeccion social, se viene resignificando como un espacio de
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accion-investigacion-accion. Los gjercicios educativos y comunitarios que
adelantamos con mas de cuarenta organizaciones sociales de Bogota,
nos han permitido consolidar algunas lineas de pensamiento y accion,
con las que se pretende aportar a la transformacion de los contextos
locales donde trabajamos. Algunas de estas lineas son:

1.  Economia y ética para la vida: desde la que se construye una
pedagogia y praxis de vida que no esta centrada en lo humano,
sino que se fundamenta en la interrelacion del ambiente, del cual
los humanos solo formamos una parte.

2.  Acompanamiento a organizaciones sociales y fortalecimiento
socio-territorial: entendido como la identificacion colectiva de
capacidades y potencialidades que permiten a los sujetos vy
organizaciones cualificar sus acciones colectivas en territorios
concretos, a partir de la reconstruccion critica de sus historias, la
proyeccion de alternativas al desarrollo y la interrelacion con otras
organizaciones que guardan proximidad socioespacial (Caraballo).

3. Emocionalidad y cambio social: desde la que se retoma como
clave de lectura la dimension emocional, para comprender su
interdependencia y simultaneidad con los procesos racionales,
a la vez que como acto performativo y dinamico que posibilita
la construccion de conocimiento desde la multidimensionalidad
del sujeto.

4. Ciudadanias y subjetividades politicas: que plantea la discusion en
torno a las nuevas construcciones de ciudadanias, orientadas al
reconocimiento de la particularidad que subyace a las experien-
cias colectivas, culturales, historicas y politicas, desde donde se
puedan cuestionar y desafiar las formaciones esencialistas de un
grupo particular.

En este sentido, no se trata aqui solo un proyecto acadéemico,
es una propuesta que camina con las y los estudiantes y con las
comunidades; es una perspectiva ética, politica y epistémica, pues
muchos de nosotros -los que facilitamos estos procesos- venimos
también de esas comunidades. Entonces este reflexionar-accionar no
es sobre, sino al lado de y desde estas luchas.
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En consonancia, este sera un espacio de discusion desde dife-
rentes posturas, partiendo de la certeza de que las teorias funcionan
para leer el mundo, pero deben ser usadas para su transformacion y
para instaurar dialogos fructiferos, porque nos preocupa la vida real de
las personas concretas, nhuestras propias vidas.
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Capitulo 1. Experiencias y practicas pedagdgicas de transformacién en América Latina

Linea

tematica No. 1

Cada vez mas, los movimientos pedagogicos latinoamericanos
reafirman su postura y su fuerza por generar apuestas educativas
que estén fuera de los margenes del poder y de la racionalidad mo-
derno/colonial, que se ha expresado a traves de multiples procesos
de marginalizacion, subalternizacion y variadas formas de violencia
epistémica y politica; por tal razon, es necesario reconocer los an-
tecedentes critico-politicos latinoamericanos que han partido de una
praxis de orientacion no hegemaonica, para construir practicas peda-
gogicas a traveés de un proyecto politico y epistémico otro.

En esta linea se concentraron aquellas practicas, experiencias y
apuestas investigativas que comprenden la importancia de generar
procesos educativos mas alla de los sistemas institucionalizados que
privilegian la ensenanza, la reproduccion y la transmision del saber,
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concibiéndolos como practicas sociopoliticas transformadoras, asen-
tadas en las realidades, subjetividades, historias y luchas de los pueblos
afro-latino-caribenos.

En este orden de ideas, las sublineas que orientaron el debate
de esta linea tematica fueron: (a) Practicas pedagogicas decoloniales,
(b) Sentidos ético-politicos de las educaciones latinoamericanas, y (c)
Educaciones para la paz y la no-violencia; y fueron tres los escenarios
en los que se expusieron dichas reflexiones, a saber:

e Mesa de Trabajo No. 1: Experiencias y practicas pedagogicas
de transformacion social en América Latina.

Moderador: Carlos Juliao, director de Investigaciones de
UNIMINUTO S.P.

e  Mesa de Trabagjo No. 7. Educaciones para la paz y la no-violencia.
Moderadora: Elizabeth Rengifo, docente del CED-
UNIMINUTO S.P.

e  Mesa de Trabajo No. 12; Practicas pedagogicas decoloniales.

Moderadora: Yuly Moya, docente del CED-UNIMINUTO S.P.




Ponencia

Practicas educativas de actores no estatales
en las regiones de Valles Centrales y Ia
Mixteca, del estado de Oaxaca, Mexico'

@0 0 0000000000000 0000000 0 00

Ma. Dolores Villagdbmez Diaz?

Resumen

A continuacioén se presentan los resultados de un estudio ex-
ploratorio que concluyd con un socio-diagnostico, sobre las practicas
educativas de cuarenta y seis actores no estatales (ANE) que trabajan
en las regiones de los Valles Centrales y de la Mixteca, en el Estado
de Oaxaca, México.

* Este texto forma parte de la investigacion que realizaron lvonne Santillan y Paola
Arteaga producto de una convocatoria del Programa Actores No Estatales en Desarrollo
en Meéxico de la Unidon Europea, que derivo en un proyecto que realizo la Fundacion
AVS| México, denominado Promocion de la participacion de ANE, educadores y padres de
familia en politicas publicas educativas en el estado de Oaxaca.

2 Comunicologa por la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad
Nacional Autonoma de México. Realizo estudios de maestria en Antropologia Social
en la Universidad Iberoamericana Ciudad de Meéxico. Actualmente es asistente de
Investigacion en el Instituto de Investigaciones para el Desarrollo de la Educacion de la
Universidad Iberoamericana Ciudad de México: mariavillagomez@ibero.mx
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Este estudio forma parte de un proyecto mayor, que tuvo
como proposito facilitar acciones de incidencia, involucramiento y
participacion de ANE, en la formulacion, puesta en marcha, y segui-
miento de estrategias, politicas, practicas y programas publicos en el
sector educativo.

Del diagndstico se destaca, primero la diversidad de ANE en tanto
cuentan con origenes, anos de fundacion, trayectorias instituciona-
les y contextos de trabajo heterogéneos; entre ellos, asociaciones
civiles, organizaciones religiosas, instituciones de educacion superior
y sindicatos. En segundo lugar, sobresale su capacidad para generar
procesos educativos que trascienden esferas formales y tienden a
la articulacion diversas dimensiones de su contexto para responder
a multiples problematicas del mismo.

Se encontro ademas, que atienden de manera prioritaria a ninos
y adolescentes, aunque también intervienen con padres y madres en
tanto que son agentes encargados de su crianza. Otros, focalizan su
labor en jovenes y adultos, buscando mejorar los entornos familiares
y comunitarios.

En esas formas de intervencion hay una vision sistémica que
reconoce a los diferentes segmentos de la poblacion dentro de su
sistema familiar y comunitario. También, a partir de un enfoque de
derechos, los actores destacan problematicas economicas, sociales,
politicas, culturales y ambientales y senalan la falta de proteccion y
gjercicio de derechos en esas dimensiones. Puntualizan problemas
interconectados entre si, a saber: la migracion, la falta de fuentes de
empleo o empleos precarios y mal remunerados; la desnutricion, la
inequidad de género, el deterioro ambiental, la violencia intrafamiliar
y social; el debilitamiento del tejido familiar y la perdida de la lengua y
la cultura de los pueblos indigenas.

Del mismo modo, ubican problematicas educativas en ambitos
formales y no formales, que se interrelacionan con problemas sociales
tales como la falta de una educacion integral que trate la dimension
valoral, actitudinal, intelectual vy fisica; el abordaje de perspectivas
educativas que no responden a las necesidades de las poblaciones
excluidas -ninos, jovenes y adultos en situacion de pobreza, con
discapacidad, trabajadores de calle, indigenas, campesinos, etcétera-.
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La desercion escolar, la baja escolaridad, la educacion que limita el
desarrollo critico y trasformador de los sujetos, no hay una educacion
ambiental, y escasos espacios de capacitacion para el desarrollo
comunitario.

Frente a esas problematicas, los ANE proponen alternativas inte-
grales orientadas a la formacion de la ciudadania para el gjercicio de
sus derechos, al fortalecimiento del entramado familiar y comunitario
desde la reivindicacion cultural e identitaria, y a propiciar cambios so-
ciales a nivel local, con el proposito de impactar a una escala mas amplia.

Palabras Claves: Practicas educativas, ciudadania, ANE, estado de
Oaxaca.

1. Origen y sentido del trabajo de la investigacion

En respuesta a la convocatoria del programa: Actores No Esta-
tales en Desarrollo en México, de la Union Europea, que tuvo como
objetivo aumentar el grado de cohesion, la participacion social y el
didlogo de actores no estatales® (ANE) a través del fortalecimiento de
su papel activo en los asuntos de interés publico en el pais, la Fun-
dacion AVSI México presentd el proyecto “Promocion de la partici-
pacion de ANE, educadores y padres de familia en politicas publicas
educativas del estado de Oaxaca’, el cual realizo en sociedad con la
organizacion Desarrollo Integral de la Juventud Oaxaquena, Crecemos
AC. y con el Instituto de Investigaciones para el Desarrollo de la
Educacion (Inide) de la Universidad Iberoamericana Ciudad de México.
Uno de los productos de este proyecto, fue el socio-diagnostico sobre
los temas, las problematicas y las estrategias formativas que atienden
y desarrollan un grupo de cuarenta y seis ANE que, en su gran mayoria,
trabajan en dos de las ocho regiones? del estado de Oaxaca: Valles
Centrales y la Mixteca (ver figura 1).

3Lanocion de ANE se adopta de la que desarrollo la Comision de la Union Europea para el
Desarrolloy la Cooperacion. A partir de ese referente, los ANE se definen como entidades
de la sociedad civilindependientes de la estructura de Gobiernoy administracion publica,
y su labor esta encaminada a la generacion de cambios sociales en diferentes campos
(desarrollo, ayuda humanitaria, derechos humanos, medio ambiente, etc.).

4 El estado de Oaxaca posee una division politica peculiar con respecto al resto de
las entidades del pais; esta conformada por 570 municipios en 30 distritos; en ellos
conviven 15 pueblos indigenas y uno afromexicano. Cada pueblo esta conformado por
comunidades con tradiciones y costumbres propias.
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Figura 1. Regiones del estado de Oaxaca, México

Regiones del Estado de Oaxaca-México
Fuente: Pagina web de Wordpress

Fuente: adaptado de "Regionalizacion”, en Samivaldez (usuario), 2012,
Oaxaca: Individuo, naturaleza y poblacion, [pagina webl Wordpress, 2012.

En éste, se encuentra que los cuarenta y seis ANE, cuentan con
origenes, anos de fundacion, trayectorias institucionales y contextos de
trabajo heterogéneos; predominan asociaciones civiles, pero tambiéen
hay organizaciones religiosas, un sindicato y tres instituciones de
educacion superior. En las tablas 1y 2 se observa el listado de ANE
desagregado por el tipo de poblacion destinataria, asi como se detalla
por cada una de éstas, sus ambitos de accion y la region en donde se
ubican.

Tabla 1. Universo de ANE que atiende ninos y adolescentes

Ambito de accion

BAMBI
Calpulli

Desarrollo integral
para ninos y Colonias unidas
adolescentes en
vulnerabilidad
socioeconomica Ixquixochitl
general

Indakesh Valles Centrales

Ninos de Magdalena Teitipac

Ninos Unidos al Progreso
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Ambito de accion

ANE

Red Familia

Region

Valles Centrales

Desarrollo integral
para ninos y

Centro Tepelmeme

adolescentes en
vulnerabilidad

Organizacion de Apoyo y
Beneficio Saucitlan

socioeconomica
general

Programa 0548 Desarrollo
Tonala

Mixteca

Atencion a nifos y

Acéptame como soy

adolescentes con

Ciudad Angeles

discapacidad

CIRPAD Tato La

Albergues y centros

Albergue Josefino

de apoyo para ninos

CANICA

en condicion de
abandono y trabajo

Ciudad de los Ninos

de calle

Hijos de la Luna

Valles Centrales

Fuente: datos extraidos del socio-diagnostico sobre las practicas
educativas de cuarenta y seis actores no estatales (ANE) que trabajan
en las regiones de los Valles Centrales y de la Mixteca, en el Estado de
Oaxaca, México. Producto del Proyecto “Promocion de la participacion de
ANE, educadores y padres de familia en politicas publicas educativas del

estado de Oaxaca”.

Tabla 2. Universo de ANE que atiende jovenes y adultos

Ambito de accion

Fomento de actividades
economicas del sector
secundario y terciario

Alternativa Civica
Revolucionaria

Eco Constructores

Soluciones Emprendedoras
por Oaxaca

Taller Comunitario Zagache

Valles Centrales

Produccion
agropecuaria, medio
ambiente y manejo de
recursos naturales

Adonai

ASE

Cencalli

Centeotl

Valles Centrales
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Ambito de accion

Produccion
agropecuaria, medio
ambiente y manejo de
recursos naturales

ANE
Conserva

ECCOS

Fundacion Heifer

Grupo Mesofilo

Indayu

INSO

La Ventana

Sikanda

Yoli Yekyetolis

Region

Valles Centrales

ADES

Mixteca

Gaston cultural,
educacion artistica 'y
medios de comunicacion

Calenda Audiovisual

Espada

IDEA

Ojo de Agua

Valles Centrales

Derechos linguisticos de
los pueblos indigenas

CEPIADET

Valles Centrales

Desarrollo humano y
recreacion

CROC

Nican Axcan

Valles Centrales

Instituto de Educacion
Superior, incidencia en el
desarrollo social

CSEIIO

Valles Centrales

Enactus UTM

Mixteca

ISIA-Universidad Ayuuk

Sierra Norte

Fuente: datos extraidos del socio-diagnostico sobre las practicas educativas
de cuarenta y seis actores no estatales (ANE) que trabajan en las regiones
de los Valles Centrales y de la Mixteca, en el Estado de Oaxaca, México.
Producto del Proyecto “Promocion de la participacion de ANE, educadores
y padres de familia en politicas publicas educativas del estado de Oaxaca".

2. Desmenuzando su quehacer: estrategias de atencion

Las estrategias de los ANE se analizaron a partir de las inte-
rrogantes: ;qué hacen? y ;como lo hacen? Indagamos sus lineas de
accion, programas, metodologias, actividades y técnicas que emplean,
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algunos materiales utilizados y el equipo de trabajo que facilita y
acompana los procesos, también sus espacios y los tiempos en los
que desarrollan sus acciones. Con ellos se determinaron cuatro mo-
mentos centrales de su trabajo: (a) la insercion y la vinculacion con la
poblacion, (b) el analisis y la comprension de las problematicas, () su
intervencion -lineas de accion, estrategias y programas-y (d) el segui-
miento, la evaluacion y la sistematizacion.

a. Insercion y vinculacion con la poblacion

En la insercion de los ANE con la poblacion de atencion se
identifican dos grandes formas de vinculacion con los sujetos vy el
contexto de trabajo.

Agentes locales que convocan a otras personas de su misma co-
munidad o region para atender problematicas compartidas, ampliar
y fortalecer sus redes familiares, comunitarias, sociales o de agre-
miados, construir propuestas de desarrollo o acceder a programas ya
establecidos en instancias de gobierno o agencias de financiamiento.

Algunos ANE se gestaron con la influencia de movimientos
sociales estatales y nacionales; por ejemplo, el levantamiento zapa-
tista en Chiapas y la reivindicacion de los derechos de los pueblos
indigenas por organizaciones asentadas en varias partes del pais; el
proceso que dio origen a las comunidades eclesiales de base (CEB),
integradas principalmente por jovenes de localidades marginadas, que
promovio el obispo Bartolomé Carrasco en la diocesis, entre la déca-
da de los ochenta y noventa y con principios anclados a la teologia de
la liberacion. Un miembro de la organizacion Ixquixochitl testimonia:

Empezamos mas o menos en el 96; (.) del grupo de jovenes que
participaban en la iglesia (..) este grupo pertenecia a la pastora juvenil (..)
ahi se hablaba mucho de ;qué vas a hacer en beneficio de tu comuni-
dad? (.) El trabajo estaba centrado en los jovenes, la catequesis, las
misiones (.) haciamos reflexiones en los barrios, juntaban a la gente y se
seguia el metodo de ver, pensary actuar (..).

Varios ANE de reciente conformacion han sido creados por ini-
ciativa de jovenes profesionistas oaxaquenos interesados en incidir en
el desarrollo de su entidad desde sus areas de especializacion; muchos
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de ellos han migrado a otras entidades e incluso se han radicado en
otros paises por cuestiones de estudio o trabajo, movilidad que les ha
permitido tener diversas experiencias y, desde otros entornos, mirar y
valorar sus raices.

Hay otro grupo de ANE que, desde la mision y poblacion de aten-
cion de su organizacion, establecen contacto como agentes “externos”
con algunos sectores, grupos, organizaciones o comunidades. Si bien,
como agentes “externos” a la comunidad o contexto de atencion,
expresan no vivir “en carne propia” o en la misma magnitud las con-
diciones de exclusion, pobreza o marginacién de la poblacion con
las que trabajan, asumen las problematicas como responsabilidades
colectivas y sociales, y, en consecuencia, también las alternativas
y acciones (el centro Canica esta conformado por extranjeros y na-
cionales, y atienden a nifnos en situacion de calle).

Existen ANE que trabajan principalmente con jovenes con los
que han establecido contacto a traves de las redes sociales y que
les han permitido potenciar y ampliar los vinculos y los lazos de par-
ticipacion en contextos rurales e indigenas, donde hay significativas
carencias materiales para el acceso a tecnologias de la informacion
y la comunicacion.

De manera permanente se enfrentan al interrogante de scomo
convocar a la poblacion de atencion de forma efectiva? Algunos de-
ciden hacer un trabajo directo con agentes “estratégicos” para que,
a traves de ellos, lleguen a otra poblacion o potencien y amplien el
impacto de su labor; son actores con un rol social o lideres, por ejem-
plo: madres y padres de familia, docentes y jovenes. Cuando el universo
de atencion es la comunidad establecen contacto con las autorida-
des comunitarias y con la asamblea general del pueblo, varios de
ellos constituidos en el sistema de “usos y costumbres”, con vinculos
inclusivos, participativos y democraticos. El Colectivo Conserva por
ejemplo, se contacto con la Asamblea General; trabaja con comuneros
y gjidatarios en temas de proteccion y planes de manejo de los recursos
naturales y del territorio.

También hay actores que trabajan con colectivos -comunidades,
organizaciones-; creen fundamental construir el sentido de comunidad
y de beneficio comun en una red social mas amplia; este es el caso del
proyecto Ojo de Agua Comunicacion.
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b. Analisis y comprension de las problematicas

El entendimiento de las problematicas y el contexto de atencion
varian en cuanto al grado de estructuracion. Algunos actores tienen
una comprension de la realidad social desde su experiencia de vida
personal y laboral, en la inmersion en el entorno del que son parte
o llegan a vincularse como “externos”. No utilizan una metodologia
especifica para los diagnosticos, ni adoptan estrategias formales o
sistematizadas, pero si llevan a cabo acciones intencionadas como
platicar con las personas acerca de sus condiciones, sus visiones res-
pecto a aspectos de interés, u observar dinamicas o situaciones que
les permitan entender mejor a la poblacion y su problematica.

Otros ANE utilizan metodologias mas estructuradas en sus
diagnosticos, con etapas definidas e instrumentos especificos. Hay
actores que tienen gjercicios de indagacion en diferentes niveles y
modalidades: realizan una investigacion documental sobre la tema-
tica, las caracteristicas de la poblacion, la zona geografica y las con-
diciones socioecondmicas, politicas y culturales del entorno. Poste-
riormente, o en paralelo, llevan a cabo un diagnodstico “comunitario”
en el que abren espacios con la poblacion para dialogar acerca de
las necesidades, experiencias, preocupaciones e intereses, muchas
veces acompanados de soluciones y alternativas.

Varios hablan de propiciar procesos “participativos” al convocar a
las personas para que expongan sus problemas, a fin de que los ANE
sean quienes recuperen estas visiones, las sistematicen e identifiquen
causas y dimensiones. Esos analisis los comunican a la comunidad,
lo que sirve como momento de retroalimentacion para definir las
acciones a realizar.

Otros actores creen que la poblacion debe tener una partici-
pacion proactiva en todos los momentos del diagnostico, incluidos
el proceso de analisis y de procesamiento de la informacion. Algunos
sustentan las metodologias del diagnostico en la “educacion popular”,
la “pedagogia critica”, la “investigacion participativa” y la “investigacion-
accion”, aunque hay quienes no se adscriben a ninguna de las co-
rrientes anteriores, pero coinciden en generar procesos en los que las
personas, en colectivo y desde sus condiciones, hagan una “lectura
de su realidad”, del entorno comunitario y del contexto social amplio
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con el proposito de orientar y accionar alternativas de desarrollo que
trasformen y mejoren las condiciones de vida. Desde esta perspectiva,
el Instituto Superior Intercultural Ayuuk (ISIA) plantea la metodologia
del diagnostico comunitario con sus estudiantes:

(.) Promovemos la formacion de universitarios que (.) sepan formular-
se, sepan analizar, interpretar la realidad comunitaria; luego, entonces,
tener algunas alternativas o propuestas de como habria que reorganizar,
orientar procesos sociales (..).

Hay organizaciones que exponen ejercicios diagnosticos cons-
truidos a través de la experiencia y la formacion de sus integrantes,
los cuales son redefinidos a partir de las problematicas en un contexto
peculiar y con la participacion de la poblacion; generalmente, las
que estan afiliadas a una fundacion financiadora o son oficinas de
una organizacion mas amplia tienen metodologias e instrumentos
establecidos para realizar los diagnosticos que permiten, en muchos
casos, establecer sistemas de informacion y unificacion de procesos
institucionales.

Asimismo, hay quienes deliberadamente buscan tener un en-
tendimiento "multidimensional” de las causas y los factores de los
problemas con el proposito de definir una intervencion integral, aunque
reconocen que se enfrentan a procesos “complejos”, que implican
mayor tiempo, mas cercania con la poblacion y profundidad en la
investigacion, y necesitan contar con un equipo multidisciplinario.

En algunos ambitos de accion, hay estrategias muy especificas
que permiten conocer aspectos biopsicosociales de los sujetos y los
entornos. Varios ANE que atienden el desarrollo fisico, emocional o
social de ninos y jovenes utilizan diferentes técnicas e instrumentos
psicopedagogicos; en elaspecto nutricional, monitorean el crecimiento
con base en la medicion de talla y peso; aquellos que trabajan con
poblacion con discapacidad tambien consideran los estudios y diag-
nosticos médicos que permitan ubicar el tipo de discapacidad y el
grado en que se encuentra.

En el ambito de proteccion del medio ambiente y aprovechamien-
to de recursos naturales, varias organizaciones cuentan con biologos,
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agronomos forestales y meédicos veterinarios, entre otros, quienes
llevan a cabo procedimientos técnicos como estudios de fertilidad de
suelos, de especies de plantas o animales en un ecosistema, topo-
grafias e hidrografias de zonas geograficas, etc. En mayor o menor
medida, estos actores exponen una vision ecolégica resultado de la
relacion del hombre y su habitat natural.

Hay organizaciones que expusieron en sus ejercicios diagnos-
ticos, la apertura para identificar las capacidades, los recursos, las di-
namicas y las practicas existentes en la poblacion que favorecen una
mayor cohesion social y también reconocen las problematicas y las
debilidades de los agentes y sus entornos. Un gjemplo es el testimonio
de un integrante de Cepiadet, quien plantea el acercamiento a la rea-
lidad comunitaria respecto al gjercicio de los derechos de la infancia:

Aveces, cuando uno esta fuera de la comunidad, tiene este prejuicio que
en las comunidades no se esta haciendo nada, que las autoridades y los
padres de familia no estan haciendo nada; pero no, cuando llegas te das
cuenta que hay gente preocupada, esta moviendose por hacer algo a
favor de sus nifios (.) Aun con la pobreza, las mamas estan atentas a la
alimentacion de sus hijos, a que coman. Hay padres que hablan de la
importancia de que sus hijos tengan educacion; hacen sacrificios para
que estudien (.).

Cuando el margen de la accidon de las organizaciones esta
supeditado a lineamientos y programas especificos de las instancias
financiadoras, parece que el proceso de diagnostico se centra en
identificar la existencia de problemas ya predefinidos y la exploracion
general de los mismos, que permita justificar y fundamentar un
proyecto, en muchos de los casos también acompanado de lineas
de accion especificas. Al parecer, se reducen las posibilidades de una
comprension amplia y contextualizada de la realidad de la poblacion
que atienden y de la definicion de un plan de intervencion; aunque
tambien, quienes ahondan en problematicas “sentidas” por las propias
comunidades y en "ambitos” socioeducativos poco atendidos, se lle-
gan a enfrentar con la dificultad de no obtener financiamiento para
su intervencion, por lo cual se ven obligados a adecuar el diagnosti-
co a los "marcos de referencia” de las convocatorias y programas
o, inclusive, a ya no contemplar algunos aspectos que idealmente
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deberian ser considerados en el plan de accion. Tal situacion la vive
la organizacion La Ventana, en donde se reconoce la relevancia del
tema de la divulgacion cientifica, pero tiene pocas posibilidades de
financiamiento. Asi lo sefnala un miembro de la organizacion:

En el tema divulgacion de la ciencia (.) dicen: pues iqué padre, si con los
jovenes!, pero no hay presupuesto. Hay un discurso que si comparte lo
que queremos hacer pero en la practica, en los hechos, ese discurso no
se traduce en financiamiento; (..) hay muchisimo interés, muchos jovenes
que estan avidos en participar; los jovenes si tienen ganas de involu-
crarse en cosas, pero es dificil que podamos sostener el programa (...).
En el tema ambiental, si ha habido financiamientos, por eso nos aboca-
mos mas a esto (...

Por otra parte, al ser las problematicas resultado de la historia
y la reconfiguracion de relaciones sociales, de factores politicos vy
culturales “en movimiento”, pocos ANE reflexionan sobre el diagnos-
tico como proceso dinamico, continuo y cambiante. Esta considera-
cion lleva a algunos actores a pensar la comprension y entendimiento
de la realidad social como un gjercicio inacabado que debe estar
presente en la reflexion y el seguimiento de la intervencion.

c. Intervencion: lineas de accion, estrategias y programas

En este aspecto hay elementos comunes entre los ANE di-
rectamente relacionados con los principios y los enfoques que, en
general, subyacen en sus quehaceres y practicas, encaminadas al
fortalecimiento del tejido comunitario, al desarrollo humano y social
de manera integral y sustentable, a la autonomia de los individuos y
la autogestion grupal y comunitaria, y al ejercicio de los derechos a
traves de la conformacion de una ciudadania organizada y participa-
tiva. Las acciones puestas en marcha forman parte de estrategias
alternativas que intentan solucionar problematicas complejas.

Las practicas que despliegan organizacion es que trabajan con
ninos y adolescentes se centran en la implementacion de programas
de educacion integral y de atencion a la poblacion en vulnerabilidad
socioeconomica, con discapacidad y en situacion de debilitamiento
o fractura del tejido familiar. Quienes trabajan preferentemente con
jovenes y adultos realizan iniciativas vinculadas con el desarrollo local
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en el ambito socio econdmico. el manejo sustentable de los recursos
naturales, la gestion cultural y el acceso a medios de comunicacion
comunitarios, también relacionadas con el desarrollo humano y la
recreacion, con los derechos de poblaciones especificas como los
pueblos indigenas, y en la incidencia social de instituciones de educa-
cion superior. Los programas y las actividades en los diferentes ambitos
de accion tienen un sentido educativo por la presencia de procesos
formativos, de capacitacion, sensibilizacion e instruccion. Asimismo,
una proporcion significativa de las organizaciones comparten ambitos
trasversales como género, ciudadania y diversidad sociocultural.

Entre las estrategias de intervencion que comparten las orga-
nizaciones se destacan dos: (a) el desarrollo y el fortalecimiento de
capacidades y habilidades de autogestion y (b) la formacion de lide-
razgos y promotores locales. Para algunos actores, estos agentes
locales asumen la tarea de replicar y dar seguimiento a programas
construidos, en muchos de los casos a partir de un diagnostico del
entorno que realizan los equipos de las organizaciones o cuerpos
técnicos de las fundaciones o instancias de gobierno financiadoras.

Algunos actores también dicen fomentar la conformacion de
promotores locales para facilitar la comunicacion de los equipos
operativos de las organizaciones y las autoridades con la poblacion de
atencion, para organizar y planear las acciones, es decir, fungir como
‘enlaces” en la operacion y la gestion de los proyectos. Asimismo,
cuando las comunidades hablan una lengua indigena y los equipos
no son hablantes de la misma, los promotores asumen la tarea de
traducir y facilitar la comunicacion en las reuniones y en los espacios
de capacitacion.

Otros actores tienen el propdsito de “empoderar” a estos agentes
locales y fortalecer sus liderazgos para convocar a la poblacion vy
facilitar procesos organizativos de mayor autonomia y participacion
del colectivo en la decision de las acciones, los programas y las estra-
tegias que se deben seguir.

Varios actores creen relevante el involucramiento de los jove-
nes como agentes de cambio, pues, al estar en una etapa de mayor
independencia para emprender proyectos —en la mayoria de los casos
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son solteros—, su condicion personal les permite mayor disposicion
de tiempo; pero, principalmente, por ser los futuros adultos que
asumiran la direccion de una familia y comunidad, y ante la necesidad
emergente de brindarles oportunidades de desarrollo, pues, por el
empobrecimiento y la marginacion, la mayoria no puede seguir estu-
dios a nivel medio superior y superior, ni acceder a un trabajo en
condiciones dignas.

De manera deliberada, algunas organizaciones, con varios anos
de fundacion, han formado cuadros de promotores de jovenes, quie-
nes en su ninez y adolescencia fueron poblacion beneficiada por sus
programas; esta experiencia previa les permite un mayor conocimien-
to de la mision y del campo de accion de los actores, compromiso
hacia la poblacion de atencion y sentido de pertenencia con la
comunidad. Este el caso de la organizacion Colonias Unidas dedica-
da a la educacion integral de ninos y adolescentes en situacion de
vulnherabilidad socioecondémica.

Tenemos promotores que son jovenes, que ya han egresado de algu-
nas carreras con mucho esfuerzo y que en determinado momento, como
adolescentes, como nifos, participaron en la organizacion, estaban afi-
liados. (.)Han puesto todo de ellos y estan capacitados en cada uno de
los programas que atienden. (..) Ese afianzamiento es tan grande por ser
parte de esta comunidad y haber crecido con la organizacion.

La conformacion de liderazgos se trabaja con los diversos
segmentos y agentes de la poblacion -autoridades, comités, grupos
de productores, madres y padres de familia, ninos y jovenes, entre
otros-. El sentido que se le da a un liderazgo es parecido al de un
promotor, por ser un agente local con autoridad moral y sentido so-
cial, quien convoca a otros y facilita sinergias y convergencias para
que el colectivo dialogue, defina y lleve a cabo acciones para un
beneficio comun.

Varios ANE consideran que la formacion y el fortalecimiento de
los promotores y los liderazgos es un proceso gradual y requiere de
estrategias de tipo educativo, de capacitacion. Algunos no solo con-
sideran la instruccion de conocimientos tecnicos y procedimentales;
también cobra relevancia la formacion de las visiones y los principios
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en los que descansan las organizaciones: integralidad, ciudadania, de-
rechos, cambio social, emancipacion, comunidad, sustentabilidad vy
desarrollo humano.

d. Seguimiento, evaluacion y sistematizacion

Una proporcion significativa de las organizaciones expuso tener
una gran sobrecarga de trabajo que les impide abocarse a esta ultima
fase del proyecto o no cuentan con elementos organizativos y técnico-
metodologicos para ello o no tienen una propuesta definida como
organizacion para llevar a cabo acciones de monitoreo y evaluacion.

Cabe destacar que cerca de la mitad -veintitrés organizaciones-
relacionan este momento de la intervencion con la “rendicion de
cuentas” y la elaboracion de los informes narrativos y financieros
0 memorias, que comunmente deben hacer para las instancias fi-
nanciadoras, en su mayoria dependencias de gobierno, fundaciones
privadas y agencias internacionales. Varias de estas organizaciones
expusieron dedicar gran tiempo al monitoreo, a la evaluacion de los
proyectos y a “llenar formatos” de indicadores ya dados por las fuentes
de financiamiento y a recabar “archivos de evidencias” -fotos, listas,
minutas, etc. — para mostrar los resultados -avances y dificultades- de
los proyectos; incluso, algunos actores identifican que estas activida-
des tienen un caracter “mas administrativo™. Dos ANE expresaron no
tener propuestas de seguimiento y evaluacion; casi todas las fuentes
de financiamiento de estos actores provienen de patronatos, particula-
res y colaboracion con otras instituciones a través de la capacitacion y
la asesoria.

La otra parte de las organizaciones, veintiun ANE, enfatiza en el
monitoreo y la evaluacion de su intervencion, el sentido reflexivo del
hacer, “la valoracion de los resultados”, “el analisis del proceso” para
la "orientacion” y la definicion de las "acciones futuras”. Algunos tienen
mecanismos mas estructurados para dar seguimiento a sus proyectos,
valorar el proceso gestado y el rumbo que va tomando la interven-
cion. Hay actores que indicaron procesos de evaluacion institucional
en su organizacion con implicaciones en la redireccion, ampliacion y
mayor claridad en la definicion de la poblacion beneficiada, las zonas
y regiones de atencion, los campos, los ambitos y las estrategias de
accion, asi como en la restructuracion interna de la organizacion. Este
es el caso del centro Canica, en donde, a partir de una evaluacion
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institucional, se redefinieron sus programas y se focalizé mas la po-
blacion. Un miembro de la organizacion asi lo senalo:

En la restructuracion hicimos todo un analisis de lo que estaba suce-
diendo en el programa de Ninez Victima de Violencia Familiar. Concluimos
que parte de la intervencion que estabamos haciendo no necesaria-
mente estaba teniendo los resultados que queriamos; tampoco tenemos
la posibilidad economica para contratar a personas mas especializadas y
mantener el albergue que teniamos. Entonces dijimos: “antes de cometer
una negligencia decidimos cerrar el programa, canalizamos a nuestra
poblacion, a algunas se les reincorpora con su familiay a otras se les mando
a otros albergues en los casos en donde los papas no estaban presentes.
Algunas de estas familias seguimos dandoles un acompanamiento para
ver como estan (.) desde el lugar en el que estamos.

Se define que el programa de calle estaba un poco abandonado, que
tendriamos que estarles dando mas herramientas a estos ninos traba-
jadores de calle; entonces definimos, después de todo una reflexion, de
presentar estadisticas, de compartir experiencias, que ibamos a unificar
el programa Ninez Trabajadora en Calle y el programa Ninez Trabajadora
en Mercado, para centrarnos en la poblacién trabajadores en central de
abastos, centro historico y los cruceros mas importantes de la ciudad
de Oaxaca. Ahora trabajamos con este unico programa.

Focalicemonos a nuestra poblacion donde mas podamos hacer, en
donde podamos prevenir la violencia (...).

Otras ANE también han retroalimentado y reestructurado los
programas y lineas de accion con los aprendizajes y valoraciones de-
rivadas de evaluaciones que realizan agentes externos —consultoras
que contratan agencias financiadoras, centros de investigacion-. Entre
las estrategias de monitoreo y evaluacion presentes en el quehacer
de los actores, diez organizaciones destacaron la importancia de las
reuniones periodicas que tienen con sus equipos. Estos espacios
les permiten dialogar sobre los procesos de actividades y proyectos
especificos o de areas y componentes mas generales de la interven-
ciony valorarlos; identifican los avances, las dificultades, los resultados,
las alternativas; ponderan las tareas subsecuentes que se deben
realizar y hacen ajustes a las planificaciones para el fortalecimiento o
mejora de la practica.
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Segun algunos actores, las diferentes funciones, experiencias,
formaciones y percepciones de los integrantes posibilitan mayores
condiciones para la retroalimentacion, la coordinacion y la articulacion
de propuestas e iniciativas dirigidas a la mejora y al fortalecimiento
del proceso; asimismo, abren espacios para atender las tensiones y
los conflictos internos que afectan la labor de la organizacion. Para
algunos, las reuniones periddicas de equipo son mecanismos ‘mas
horizontales™ en la toma de decisiones.

Hay actores, varios de ellos enfocados al desarrollo local, que
llevan a cabo reuniones de monitoreo y balance del proceso o de los
resultados con las comunidades beneficiadas a traves de las asam-
bleas generales de comuneros o ejidatarios, 0 con grupos y segmentos
de la poblacion. Algunos indagan a traves de platicas o encuestas en
las percepciones de la poblacion respecto a los resultados los efectos
de los programas en su vida cotidiana.

Entre las herramientas que utilizan las organizaciones se des-
tacan las “técnicas participativas”, actividades grupales de reflexion
y analisis que parten de las experiencias vividas y de las condiciones
derivadas del contexto -social, cultural, econdmico, natural y politico-;
aplican la matriz: fuerzas, oportunidades, debilidades y amenazas
(FODA). También cuentan con sistemas de indicadores por medio de
los cuales valoran los niveles de desarrollo de sus capacidades, los
procesos participativos y organizativos; bases de datos en las que
concentran informacion, generalmente cuantitativa -numero de se-
siones, participantes, actividades, facilitadores, productos generados,
etcétera-. Varios dicen combinar metodologias y herramientas cuan-
titativas y cualitativas.

Las organizaciones que forman parte o estan afiliadas a alguna
ANE internacional, adoptan metodologias, herramientas e instrumen-
tos disenados por las oficinas centrales como practicas institucionales
que articulan e integran el quehacer de las diferentes regiones vy filiales.

Otros actores utilizan la metodologia de proyectos a partir de
sus “planeaciones estratégicas”, realizadas por plazos de varios anos,
y de sus planes operativos anuales, instrumentos que les permiten
construir trayectos de intervencion en “marcos logicos”, que son puntos
de partida y de llegada para los procesos de monitoreo y evaluacion.
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Para algunos actores, el analizar los procesos de apropiacion
de los proyectos, los logros de aprendizajes organizativos, técnicos
y sociales; la autogestion y el involucramiento de los participantes,
implica una tarea "muy compleja”. Generalmente, las metodologias,
herramientas e instrumentos empleados evaluan “parcialmente” estos
procesos, pues estan mas orientados a la medicion de resultados
cuantificables y acciones que puedan ser “verificables” a corto plazo.

Una proporcion significativa de los actores reconoce tener un
gran cumulo de informacion almacenada en informes, memorias, ar-
chivos fotograficos, videos, materiales elaborados, etcétera, sin ser ni
procesados ni analizados a fondo para fines de evaluacion o sistema-
tizacion. De manera similar a la vision predominante sobre la eva-
luacion, la gran mayoria de los ANE concibe que la sistematizacion
se traduce en la elaboracion de informes, memorias y manuales
organizacionales por ser los medios tangibles para ordenar sus acti-
vidades y mostrar los resultados a quien les financia.

En menor proporcion hay actores que miran la sistematizacion
como ejercicio reflexivo para revisar las intervenciones, para generar
aprendizaje y mejorar su practica.

3. Para releer la investigacion

Después de la larga descripcion de algunos aspectos del queha-
cer ANE, atravesados por el gje educativo, y del sentido de la inves-
tigacion, retomo algunas lineas de la presentacion del Congreso:

[Lal Educacion para el Desarrollo en perspectiva latinoamericana como
enfoque pedagogico, busca problematizar y repensar la educacion y el
desarrollo desde una perspectiva critica, con el animo y la conviccion
de aportar a la transformacion de las relaciones sociales, politicas,
economicas y culturales que generen condiciones de desigualdad y
exclusion. De alli que este enfoque se piense como educacion para el
cambio; tanto para los cambios humanos, politicos y culturales que ya
se vienen produciendo en diversos escenarios del continente, como
también para aquellos cambios que aun se hacen necesarios dentro de
nuestras sociedades.
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También, en ese marco releo el texto Las teorias sociales par-
ticulares® de Helio Gallardo (2006) y destaco algunos parrafos que
ponen voz, presencia y evidencian desafios a la construccion vocacio-
nal de los ANE y del propio planteamiento del Congreso e institucion
que lo promueve.

e Las teorias se gestan en el espacio de las luchas; sirven como
mapa estructural y situacional de los combates, como apoyo y
guia de la rabia, de los sentimientos, de la imaginacion. Sin cris-
pacion, sin rabia, sin sentimiento, sin imaginacion, no hay lucha o
ella esta perdida.

® |a utopia social alienta y mantiene..no se equivoca jamas porque
es intuicion, emocion, sentimiento, un temple de animo. Sin
embargo, como la teoria, la utopia puede cambiar y transfor-
marse porque ni la pasion ni la imaginacion, ni la voluntad siguen
leyes ni disposiciones funcionarias.

® La teoria ofrece una vision situada de la totalidad, una perspec-
tiva de los entornos y una comprension de cédmo avanzar en las
transformaciones. Articula los planos de o vivido, en la economia:
la explotacion y la relacion salarial.. en la cultura la dominacion
patriarcal.. en la politica: la discriminacion contenida en las
instituciones democraticas, la opacidad de la practica del poder;
en la ideologia y la existencia cotidiana. Las vulnerabilidades
derivadas de las identificaciones y roles, su arbitrariedad, con
las tendencias o logicas de constitucion reproduccion de las
estructuras y los puntos o claves desde las que se posibilita la
resistencia, la transformacion de la irritacion y el desamparo en
fuerza politica popular.

e La teoria posiciona y dice, ademas, el punto o lugar social desde
la que se produce, situa, por tanto, amenazas y agresiones y pone
en condiciones de enfrentar la realizacion de las tareas libera-
doras actuales que generan autonomia y autoestima.

5 Gallardo, H. (2006) Siglo XXI. Producir un mundo, Arlekin, San Jose de Costa Rica,
paginas 129-134.
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e Teoria y utopia comparten su lugar de gestacion: las practicas
de dominacion que dan lugar a experiencias o situaciones de
contraste que convocan irritacion y rabia.

Esas lineas estan presentes en diversas acciones, momentos,
visiones e interpretaciones de ANE que les colocan como sujetos
en construccion de entornos dignos que hagan otro mundo posible.
A manera de sintesis la siguiente figura muestra el despliegue de
procesos de produccion de humanidad (Galllardo, 2006).

Figura 2. Sintesis del proceso de produccion la humanidad
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A través de la investigacion queda claro que los ANE a) Identifi-
can sus dolores sociales y contextos, los nombran; b) Se Indignan
(rabia) y generan movimiento para ¢) transformar sus vulnerabilidades
y lo hacen a través de la formacion, del pensarse y revisar sus practi-
cas y sus contextos. Buscan pues realizar acciones liberadoras vy
articuladas que vayan haciendo posible ese otro mundo sonado.

Y nos faltan...
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Resumen

Martin-Baro (1986) plantea que es imprescindible construir mo-
delos tedricos y metodoldgicos contextualizados, para aportar a las
demandas de las realidades latinoamericanas. Ello, implica reflexionar
sobre la universidad y la formacion profesional que ésta imparte, a partir
del desafio de educar universitarios que puedan abordar los problemas
psicosociales propios de estos contextos, en dos sentidos: primero,
con una aproximacion interdisciplinaria que permita comprender
sus complejidades, y segundo, con una opcion ético-politica que se
comprometa con la transformacion social.
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La obligatoriedad de las actividades de RSU, en el marco de la
Pontificia Universidad Catolica del Peru (PUCP), tiene mas de noventa
anos de existencia avocada, segun su Modelo Educativo (2011), tanto
a la formacion integral de profesionales como personas y ciudadanos
responsables de su accionar en la sociedad, cuanto a la excelencia
acadéemica.

Esta ponencia plantea la necesidad de repensar el sentido ético-
politico de la educacion superior, generando retos y dilemas que esta
presentacion tiene el objetivo de visibilizar. Se requiere transformar
la oferta formativa pensando en para qué o para quién se produce
el conocimiento, en vez de priorizar la ensenanza del saber como y
porque pasan las cosas. Se requiere pensar en el estudiante como
ciudadano, agente de cambio, y fortalecer su compromiso social y
politico haciendo que lo obligatorio se perciba como necesario. Se
requiere de docentes que le encuentren sentido al aprender-haciendo,
entre otras cosas.

Palabras claves: Responsabilidad Social Universitaria, Pontificia
Universidad Catolica del Peru (PUCP).

Ameérica Latina entra a la modernidad bajo una situacion de
dominacion, de explotacion y de no reconocimiento (Pachén, 2007),
producto de su colonizacion por parte de Europa. Esta situacion re-
primio, sobre todo, los modos de conocer y de producir conocimiento
de los colonizados y se impusieron, desde un imaginario mitificado,
patrones de produccion de conocimiento europeos. Siguiendo la idea
de Quijano (1992), sobre la importancia de la raza en el proceso colonial,
se puede decir que se instaura en la educacion formal una forma de
conocer “blanca” y acceder a ella permitia a los sujetos no europeos
“blanquearse”, es decir, pasar de una situacion de inferioridad cultural
a una de superioridad.

La universidad en Latinoamérica surge en la época de la Colo-
nia, posterior a la Conquista. Segun Arocena y Sutz (2001), fue una
institucion elitista, con escasa actividad cientifica, que reprodujo la
estructura social clasista y racista de la época; era ajena a las luchas
por la independencia, constituyéndose en parte importante de la es-
tructura de poder creada por la conquista. Esta institucion, con las
caracteristicas mencionadas, comienza su decadencia a lo largo del
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siglo XIX, después de la Independencia; sin embargo, coexiste, du-
rante la formacion de las nuevas republicas, con el inicio de la creacion
de una entidad diferente: la universidad republicana.

Este segundo momento de la universidad en Latinoamérica siguio
el modelo napoleodnico, copiando la educacion superior francesa del
siglo XIX, que en realidad no era una universidad propiamente dicha
sino un conjunto de escuelas autarquicas. Esta nueva institucion no
pudo consolidar una estructura que permitiera la investigacion, lo cual
la alejo de la ciencia (Arocena & Sutz, 2001). La universidad republicana
se constituyo en una institucion que priorizo la ensenanza vy la difusion
de conocimiento en desmedro de su creacion y profundizacion; ade-
mas, siguio siendo una entidad elitista que formaba a los hijos de la
clase dominante, a fin de mantener la republica oligarquica.

Los primeros movimientos reformistas se dieron en 1908 con la
participacion estudiantil, reconocida formalmente; estos terminaron en
la Reforma de Cordoba, hito exitoso en la transformacion universitaria.
Este movimiento estudiantil pudo erradicar el dominio clerical que
se mantenia en las universidades y que impartia una ensefanza ana-
cronica, autoritaria y esterilizante, y mantenia una institucion educativa
mas colonial que republicana (Arocena & Sutz, 2001).

El movimiento de la reforma universitaria se extendio por casi
todo el continente y su éxito dependié de los gobiernos de turno. En
el Perd, en 1919, los estudiantes de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos (UNMSM), siguiendo el espiritu de la reforma cordobesa
y con el respaldo del Gobierno, lograron la creacion de las “Universida-
des Populares Gonzalez Prada”, espacios donde obreros, estudiantes
e intelectuales pudieron acceder a una formacion igualitaria. Ademas,
todo un grupo de jovenes comenzo a incursionar en el ambito politico,
produciendo reformas tanto en el ambito universitario, como en el
social. Personajes como Victor Raul Haya de la Torre y José Carlos
Mariategui fueron producto de este contexto (Arocena & Sutz, 2001).
A lo largo de los anos, esta reforma, tanto en el Peru como en otros
paises latinoamericanos, tuvo marchas y contramarchas dependiendo
de los gobiernos de turno. Por esta razon, a pesar de considerarse
un movimiento exitoso, se puede decir que en la universidad latino-
americana todavia conviven rezagos de la universidad colonial y




Capitulo 1. Experiencias y practicas pedagdgicas de transformacién en América Latina

republicana, en cuanto a su estructura jerarquica y al acceso a la
educacion superior.

La reforma crea la universidad moderna -androcentrada y
eurocentrada- que se encarga de exportar conocimiento europeo
como la unica forma valida y universal de saber. Es por esto que
se prioriza el paradigma de las ciencias apoyadas en la razén y la
experimentacion, asi como el punto de vista supuestamente neutro,
universal y objetivo del sujeto que se aproxima a su objeto de co-
nocimiento. Segun Castro-Gomez (2005) la colonialidad del poder
y la colonialidad del saber forman parte de un mismo dispositivo de
poder que no solo validan la forma de conocer, sino que también van
a guiar la produccion de conocimiento desde las universidades para
justificar las estructuras sociales creadas por la modernidad, impues-
tas en Latinoamérica a través del proceso colonialy poscolonial.

Segun Arocena y Sutz (2001), aun la universidad latinoamerica-
na tiene un caracter elitista, énfasis profesionalista, predominio de la
catedra como metodo fundamental de trasmision de conocimiento
y organizacion rigida de la ensenanza de las profesiones, sin posibili-
dad de intercambios entre carreras; sin embargo, paralelamente tiene
también autonomia de gobierno, académica, administrativa y financie-
ra, asi como participacion estudiantil, difusion cultural y actividades de
extension vinculadas a su preocupacion por temas sociales; pero, aun
es un espacio que tiende a la formacion y trasmision de conocimientos
mas que a su produccion.

Por esta razon, Martin-Bar6 (1986) plantea que, para responder a
las demandas de nuestra realidad latinoamericana, es imprescindible
construir modelos tedricos y metodologicos desde nuestros propios
discursos, lo que implica remirar tanto a la universidad latinoamerica-
na, como a la formacion profesional que imparte.

El desafio para la universidad radica en formar profesionales
que puedan abordar los problemas psicosociales propios de nuestros
contextos latinoamericanos, sumidos en el subdesarrollo, la depen-
dencia, e impactados por regimenes dictatoriales (Serrano & Vargas,
1992) desde una opcion etico-politica comprometida con la transfor-
macion social y desde una aproximacion interdisciplinaria que permita
comprender la complejidad de la realidad.
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En esta linea, el enfoque de “responsabilidad social universitaria”
(RSU), que han adoptado la mayoria de universidades latinoameri-
canas, como resultado de los debates de la Conferencia Mundial de
Educacion Superior organizada por la Unesco, refiere que estas, a
través de este enfoque, deberian promover la interdisciplinariedad, el
pensamiento critico, la ciudadania activa de los estudiantes y contri-
buir a la educacion de ciudadanos éticos, comprometidos con la
sociedad (Unesco, 2009).

En este contexto, la Pontificia Universidad Catolica del Peru
(PUCP), universidad privada, tiene mas de noventa anos de existencia
avocada, segun su Modelo Educativo (2011), tanto a la formacion
integral de profesionales como personas y ciudadanos responsables
de su accionar en la sociedad, como a la excelencia acadéemica; se
define como un centro de ensefianza superior que quiere enfatizar
su compromiso con el pais y la region; por esta razon, cuenta en su
estructura organica con una Direccion Académica de Responsabilidad
Social (DARS) creada en 2005, dependiente del rectorado, que tiene
como objetivo la promocion de una relacion de mutuo beneficio entre
la universidad y la sociedad, a través de actividades de formacion,
investigacion, extensidon y organizacion, que contribuyan al desarrollo
humano sostenible (PUCP - Direccion Académica de Responsabilidad
Social, 2009).

En 2014, la PUCP modifico sus estatutos de acuerdo con la Nueva
Ley Universitaria, e incluyo en su Articulo 57 que las actividades de
RSU son obligatorias para los estudiantes de pregrado y seran recono-
cidas con créditos académicos. Esto visibiliza una voluntad politica de
dar relevancia a la RSU como parte sustancial de la formacion integral
que se pretende brindar.

En este escenario, se propone que los créditos se otorguen a
partir de la creacion o adaptacion de cursos que formen parte de los
planes de estudios. Las caracteristicas de estos cursos seran:

e  Contribuyen a desarrollar las competencias genéricas PUCP; en
particular, la competencia de ética y ciudadania, definida como:

El estudiante participa en la “construccién de ciudadania” reconociendo
el limite y los alcances de sus derechos y deberes. Identifican los valores
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morales y ciudadanos y enfrentan responsablemente las consecuen-
cias de sus acciones. Estan alojados en cada especialidad porque es
el espacio en que el estudiante aprendera a poner sus conocimientos
profesionales al servicio del pais.3 (Modelo Educativo PUCP, 2011).

®  Son obligatorios porque la PUCP tiene que conseguir que todos
sus estudiantes cumplan con el requisito estatutario (Art. 57).

e  Equivalen a tres créditos academicos porque el curso requiere
como minimo de tres horas semanales para lograr los resulta-
dos de aprendizaje que se exponen a continuacion: (a) utiliza un
enfoque tedrico-metodologico de RSU, (b) aporta al desarrollo
de propuestas para la resolucion de una problematica social de
un grupo, comunidad o institucion a partir de su entendimiento?,
(c) reconoce positivamente la diversidad, y (d) reflexiona sobre los
procesos que se estan llevando a cabo.

Estos resultados de aprendizaje implican que los estudiantes
aprendan a colaborar con un grupo o comunidad en el marco del pa-
radigma del aprendizaje en servicio solidario, el cual se concibe como
una modalidad de ensenanza-investigacion-extension que tiende a
disminuir la disociacion entre la teoria y la practica en los procesos
formativos de estudiantes, generandoles, ademas de conocimiento
académico, actitudes prosociales de equidad vy justicia, habilidades
técnicas, comunicativas, de escucha y de autoeficacia, asi como
conductas ciudadanas a partir del contacto con la realidad (Molina,
Montiel & Gonzalez, 2012; Bringle & Steinberg, 2010); y, también, des-
de la metodologia de la investigacidon-accion, que es un proceso de
‘ida y vuelta” en el cual el investigador y una comunidad o grupo, en
conjunto, comprenden su realidad social especifica y actuan sobre esta
para promover transformaciones sociales y politicas (Fals Borda, 1985).
Ambos conceptos son acunados desde Latinoamérica para responder

3Los "estudios generales” brindan una primeray necesaria aproximacion a la competencia
de ética y ciudadania, que sera la base con la que los estudiantes lleguen al curso con
enfoque RSU de su especialidad.

4 El curso puede responder a una problematica social de manera directa, en la medida
en que sus actividades supongan un vinculo con la poblacion afectada, o indirecta, en el
caso de que las actividades del curso se realicen a partir del vinculo con organizaciones
o instituciones (como ministerios y ONG), o a partir del analisis de fuentes secundarias
(como documentales, bases de datos, noticias, etc.) que visibilicen'y aporten a la reflexion
sobre una problematica social particular.




Memorias | Congreso Internacional de Educacién para el Desarrollo en Perspectiva Latinoamericana

a nuestra realidad y son tomados como parte central de la propuesta
pedagogica de los cursos que otorgaran creditos por RSU.

Se pretende, ademas, que los estudiantes, a partir del contacto
con la realidad, asuman un compromiso con una problematica social
identificada y desarrollen, junto con la comunidad, una propuesta que
aporte a su resolucion desde el reconocimiento y la valoracion de las
diferencias culturales, de clase, de género y etarias.

Esto aporta a que los estudiantes desarrollen nuevos conoci-
mientos y nuevas sensibilidades en su vinculo con la realidad social,
y logren discutir y problematizar el gjercicio de su propia ciudadania,
desde la tension entre igualdad y diferencia propia de las democracias
actuales (Hopenhayn, 2000). Es decir, se busca promover una mirada
de igualdad de derechos entre todos, a la vez que se respete y pro-
mueva la diversidad cultural, el pluralismo de valores y la autonomia
de los sujetos.

Como se observa, la obligatoriedad de las actividades de RSU
permite replantear el sentido &tico-politico de la formacion universitaria.
Se requiere transformar la oferta formativa pensando en paradigmas
o metodologias propias de caracter mas relacional, cultural-contextual
y comunitario, que nos permitan reflexionar para que o para quién se
produce el conocimiento, en vez de priorizar la ensenanza del saber
coOmo y porqué pasan las cosas.

El ethos universitario nos releva que esta institucion educativa es
una comunidad de conocimiento, una comunidad en la que se vive
en, por y para el conocimiento. En esa linea, este conocimiento solo
sera socialmente responsable si produce saberes aprovechables para
la sociedad de la cual la comunidad universitaria forma parte y puede
proponer modelos sociales acordes con nuestra realidad.

Sobre la docencia universitaria es importante que se comprenda
que no se puede pensar que el rol del docente se reduce a ensenar, es
decir, transmitir informacion, sin afrontar el reto de lograr que el propio
docente y el estudiante aprendan la complejidad de ser ciudadanos,
a traves de las diferentes sensibilidades en las que se materializa:
democratica, social, solidaria, igualitaria, intercultural y medioambien-
tal (Imbernon, 2000). Para que esto se pueda concretizar, la formacion
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debe facilitar en los estudiantes el desarrollo de la comprension vy la
reflexion critica, mas que elde repeticion o acumulacion de informacion.
El docente debe proponer para los estudiantes espacios formativos
que desarrollen conocimientos, actitudes y sensibilidades vinculados
al conocimiento de su realidad social, logrando que puedan sentirse
y pensarse como parte de un todo, lo que fortalece su compromiso
socialy politico con lo que sienten como su comunidad.

Con respecto al estudiante, se le considera como ciudadano,
potencial agente de cambio, y desde esa mirada se tiene el objetivo
de fortalecer o desarrollar su compromiso social y politico, asi como
una serie de habilidades personales, sociales y ciudadanas que van
mas alla del saber o conocimiento académico. Los dilemas son: ;como
lograr eso desde cursos que requieren de una evaluacion que dete-
rmina si el estudiante aprueba o no los créditos por RSU?, ;como hacer
que el estudiante se involucre en el proceso de aprendizaje y no solo
lo haga por la nota?

La idea es pasar de la evaluacion objetivista a la constructivista;
es decir, pasar de comprobar el punto maximo al que llega el estudiante,
a conocer como aprende y proporcionarle ayudas. Ademas, pasar de
evaluar lo objetivamente observable (principales hechos y conceptos),
a evaluar las competencias necesarias para afrontar un problema real
en un contexto determinado. En ese sentido, se evalua el aprendi-
zaje en situacion y se propone una evaluacion continua (Monereo &
Castello, 2009).

A través del curso que otorga creditos por RSU, el estudiante
puede reconocerse a si mismo como un sujeto capaz de hacery lograr
una contribucion especifica al bienestar de un grupo humano; esto le
proporciona satisfaccion personal que redunda en la generacion de
aprendizaje significativo.

Finalmente, el gran dilema que se tiene con esta propuesta es
que es obligatoria, lo cual, por un lado, permite asegurar que todos
los estudiantes universitarios pasen por esta experiencia formativa,
pero, por otro, se piensa que puede restar autonomia y voluntad en los
estudiantes, asi como mermar su motivacion auténtica por contribuir
a las problematicas sociales de la sociedad de la cual forman parte;
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ademas, impone una forma de ensenar diferente que no necesaria-
mente los docentes han incorporado. Como se ha mencionado antes,
la Universidad mantiene aun un énfasis profesionalista y predominio
de la catedra como meétodo fundamental de trasmision de conoci-
miento. En este escenario, ;como aprovechar la oportunidad de in-
troducir en la formacion universitaria un enfoque de responsabilidad
social?, ;como hacer que lo obligatorio se pueda percibir como
necesario por la comunidad universitaria?

Se puede decir que la propuesta de crear o adaptar cursos que
otorguen creditos por RSU es en si misma un aporte a pesar de la
obligatoriedad, ya que se considera que plantea una metodologia
de ensenanza que forma integralmente al estudiante universitario y
colabora en acercar a la produccion de conocimientos acadéemicos
la categoria de pertinencia social, para hablar, siguiendo a Gonzales
(2007), de calidad académica con pertinencia social.

Los aportes se podran visualizar en el enriquecimiento del pro-
ceso formativo a partir de la valoracion que se le otorga al “aprendizaje
en servicio solidario”, que, siguiendo a Molina et al. (2012), propone una
metodologia de vinculacion constante entre teoria y practica. Esto
se concretiza en aprender a través del contacto con las problemati-
cas sociales de nuestro pais. Este aprender, que implica un hacer y
una reflexion constante sobre ese hacer, aporta a que los estudiantes
puedan tener una alternativa formativa diferente a la que se les
brinda generalmente en las aulas, la cual les da la oportunidad de
comprometerse con una poblacion especifica con quien colaborar,
asi como de pensar en los objetivos que quieren lograr a traves de
las acciones que se realicen. Este contacto puede generar una
autorreflexion que lleve a los estudiantes a sentir la necesidad de
responder a las demandas sociales de su entorno como resultado de
la construccion de vinculos horizontales y significativos con la comuni-
dad con la que colaboran.

Esta valoracion del aprendizaje en servicio solidario que impulsa
el compromiso social de los estudiantes y la investigacion-accion,
permite brindarles caminos alternativos en la formacion universitaria,
por donde puedan transitar en busca de una sociedad mas justa y
equitativa. Segun Gonzales (2007) la idea es romper con las limitacio-
nes de la educacion que enfatiza en el saber por el saber.
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Esta propuesta introducira a los estudiantes en la complejidad
de los problemas sociales de nuestro pais y los enfrenta con la in-
certidumbre y la vulnerabilidad de la vida misma. Este impacto tiene
que ser procesado a través del acompanamiento permanente que el
docente brinde con el objetivo de lograr en los estudiantes nuevos
conocimientos y nuevas sensibilidades que se traduzcan en aprendi-
zaje significativo.

Los cursos seran espacios donde se incentivara la calidad
acadéemica con pertinencia social, entendida como el mejoramiento
de contenidos educativos que aporten al desarrollo humano y social.
Segun Gonzales (2007), en algunas universidades latinoamericanas, la
calidad académica ha sido expresada como una cualidad contrapues-
ta a la educacion e investigacion al servicio de los problemas sociales
de nuestros paises en vias de desarrollo. La presente propuesta
pretende aportar en la generacion de espacios legitimos, donde la
calidad acadéemicay la pertinencia social puedan encontrarse y contri-
buir a la formacion de estudiantes universitarios, comprometidos con
la transformacion de su sociedad, a través de la ejecucion de acciones
colaborativas concretas.

Conclusiones

e El reto de la educacion socialmente responsable para nuestra
universidad no implica que se deba desechar la tradicion epis-
temologica europea, sino recoger de ella lo que se adecue a
nuestras realidades, asi como reconocer formas autoctonas de
produccion de conocimiento.

e Lametodologia de aprendizaje-servicio solidario es una estrategia
que contiene una doble intencionalidad pedagogico-solidaria,
que permite concretizar la labor de una universidad socialmente
responsable avocada a la formacion de profesionales que puedan
responder por sus acciones e impactos.

® Ya no podemos considerar valido el concepto de maestro-
alumno y deberiamos cambiarlo por la idea de un facilitador y un
participante de un “proceso de aprendizaje y cambio”. Asi, la ver-
dadera funcion del docente deberia ser la de facilitar el proceso
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de aprendizaje de los estudiantes, y fomentar el descubrimiento
y la construccion de los saberes nuevos, en lugar de transmitir
conocimientos de una persona a un grupo.

e El conocimiento socialmente responsable producido desde
nuestras universidades latinoamericanas deberia generar mo-
delos sociales y formas de resolucion de nuestros problemas
que puedan criticar y salir del marco de las posibilidades impues-
tas por la modernidad eurocentrada.
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Resumen

Este articulo muestra el aporte que trae el enfoque praxeoldgico
frente al desarrollo de competencias de tipo cognitivo, praxico y social
para afianzar el proceso de formacion ciudadana, a partir de un me-
canismo emancipador en el quehacer pedagogico formulado desde
la educacion superior para la educacion escolar infantil en Colombia.
Estos son los resultados que ha arrojado una investigacion de caracter
educativo-social, que invita a reconocer las bondades que tiene la
academia frente a la transformacion social de un contexto, desde
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una nueva perspectiva de las practicas pedagogicas decoloniales. La
metodologia abordada consiste en involucrar a agentes educativos,
padres de familia, como también a otros actores de la sociedad en un
proceso pedagogico infantil, a través de un instrumento didactico que
promueve la reconstruccion de espacios democratizados e incluyen-
tes, a partir de una lectura reflexiva de contextos sociales, rodeada de
convivencia, orientada a vivir en paz y armonia, que permita también la
participacion y la responsabilidad democratica, y el reconocimiento a
la pluralidad, la identidad y los valores por el bien comun.

Palabras claves: Aprendizaje activo, aprendizaje mediante la praxis,
desarrollo de competencias, formacion a distancia, proceso de
ensefanza.

1. Introduccion

Desde las politicas publicas sobre la educacion infantil en
Colombia, se ha formulado diversos mecanismos que ofrecen una
atencion integral a ninos y ninas desde el primer ano de edad hasta
su juventud (mas conocida como la estrategia "“De Cero a Siempre”
del Ministerio de Educacion Nacional -MEN). La etapa fundamental
para el desarrollo del ser humano es hasta los seis anos de vida; por
lo tanto, los desarrollos y aprendizajes que se adquieren durante este
periodo son significativos. A partir de lo anterior, se hace necesario
formular propuestas innovadoras encaminadas a vincular el trabajo
de la escuela a la responsabilidad que tienen, de manera compartida,
las madres y los padres de familia, y demas individuos a cuyo cargo
estan los ninos y las ninas. Esta propuesta se lanza desde la acade-
mia, como trabajo de las ciencias sociales, en especial de la educacion,
y va dirigida al sector de la educacion infantil, en donde se debe tra-
bajar de manera mancomunada y compartida con la sociedad en
general todo lo referente a la formacion ciudadana.

Este es un articulo de reflexion, cuyo tema es la pedagogia social,
concebida como una manera de atribuir el compromiso que tienen las
ciencias de la educacion, no solamente en el proceso de formacion de
individuos sino en gestionar e integrar el quehacer pedagogico a partir
de las necesidades sociales de una comunidad (Bourdieu, 2003, p. 45).
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En el primer capitulo se encuentra el planteamiento de la problema-
tica de investigacion en el contexto educativo colombiano; en el
segundo, la fundamentacion conceptual y tedrica sobre la pedagogia
praxeologica o social; luego se presenta el método abordado en la
investigacion, el cual esta relacionado con el desarrollo pedagdgico
social para la formacion ciudadana desde el tema de la educacion
infantil, y, para terminar, se hace mencion de los resultados de la
investigacion, arrojados hasta el momento.

2. Planteamiento de problema

Primero se describira en la linea y la tematica de investigacion;
luego, el planteamiento del problema, que esta relacionado con la
carencia de procesos de formacion docente en competencias ciuda-
danas para Colombia; de igual manera, se traeran a colacion algunos
interrogantes que surgen del planteamiento del problema, y, por ulti-
mo, se planteara el objetivo de la investigacion como posible solucion
al problema.

a. Linea y tematica de investigacion

La linea de investigacion del Sistema UNIMINUTO (2013), a la cual
le apunta el estudio, se denomina “Educacion, transformacion social e
innovacion” (p. 60). Dentro de este lineamiento se buscan procesos de
investigacion bajo una perspectiva critica y creativa para la generacion
de conocimiento, la innovacion y el desarrollo educativo social.

b. Planteamiento del problema

En principio se evidencia la falta de estrategias pedagogicas que
fomenten la formacion ciudadana dentro del proceso de formacion
de licenciados; no obstante, esto no es un problema como tal, es una
oportunidad que se presenta desde las politicas publicas, como lo ex-
pone el Plan Decenal de Educacion Nacional 2006-2016?y, a nivel local,
el Plan de Desarrollo del Municipio de Santiago de Cali 2002-2015 y el

2 El Plan establece uno de los temas acorde y aplicable a la formulacion y solucion del
problema de investigacion, en el que se promueve la educacion en y para la paz, la
convivencia y la ciudadania, a través del que se plantean el diseno y la aplicacion de
politicas publicas articuladas que la garanticen, bajo el enfoque de derechos y deberes,
y principios de equidad e inclusion social.
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Acuerdo Municipal 156 de 2005. Estos ultimos promueven la pertinen-
cia de trabajar en la formacion para una ciudad educadora, enfocada
en el gjercicio de la ciudadania, en la valoracion y la recreacion de la
cultura, y en la apropiacion de la ciudad.

La ausencia de procesos de formacion y cualificacion docente
en competencias ciudadanas, pensadas desde el tema de la primera
infancia, permite que no se hayan articulado las estructuras de ensenan-
za y aprendizaje de la escuela con las necesidades sociales y cultu-
rales propias del contexto. Esa preparacion requiere de profesionales
de las ciencias de la educacion que ayuden a promover el desarrollo de
las competencias sociales, a partir de practicas educativas que provo-
quen en la poblacion infantil el ejercicio de la ciudadania.

Como tal, se adolece de una estructura curricular motivante que
permita el alcance de la formacion de las nifas y los ninos desde una
mirada de apropiacion de entornos pensados como espacios inclu-
sivos. Para efectos de corroborar lo anterior, se analizaron los resul-
tados de 183 estudiantes en la evaluacion Saber-Pro del Instituto
Colombiano del Fomento a Educacion Superior -Ices, en el ano 2013,
para acreditar la titulacion de la licenciatura en pedagogia infantil (mas
del 75% de los estudiantes se encuentran en el Quintil 1y 2, considera-
dos como parametros mas bajos en competencias ciudadanas). Las
competencias ciudadanas son categorizadas como de tipo genérico
dentro del proceso de formacion en los estudiantes de la Licenciatura
en UNIMINUTO, Rectoria Valle.

Lo anterior involucra a diversos actores sociales, no solo de la
academia sino tambien del sector educativo en general —como la
familia-, en donde se debe entrar a reconocer y a establecer los roles
sociales y compromisos para promulgar la responsabilidad social
compartida para la formacion del ciudadano. El desconocimiento de
las politicas publicas, la manera convencional para formar al docente
para el desarrollo de este tipo de competencias descontextualiza-
das socialmente, ya poca disponibilidad de recursos economicos
y financieros para el desarrollo de material didactico adaptado a
la realidad, son algunas de las causas de la problematica; y, como
consecuencia, el desarrollo de curriculos en diferente niveles de for-
macion desarticulados frente a la promocion de las competencias
ciudadanas.
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Pregunta problema: Se consigna como primer interrogante,
partiendo del planteamiento del problema de investigacion: ¢Qué tipo
de estrategia de ensenanza se debe desarrollar dentro del proceso de
formacion docente que logre promover el desarrollo de competencias
ciudadanas en la modalidad de la educacion a distancia tradicional?

c. Objetivo

Disenar e implementar una estrategia pedagodgica praxeoldgica
que desarrolle procesos educativos para fomentar, desde el tema de
la primera infancia, temas de construccion de imaginarios de ciudad
para replantear la creacion de una nueva cultura caracterizada por el
sentido de pertenencia y el conocimiento y cuidado de la imagen de
la ciudad.

3. Contexto histdrico desde la educacion inicial

Aqui se pretende proporcionar el conocimiento general de la
teoria que da significado a la investigacion; por un lado, se muestran
algunos antecedentes de la educacion infantil; por otro, se hace un
mapeo conceptual que facilita el manejo tedrico con su respectiva
argumentacion investigativa.

a. Antecedentes tedricos o estado del arte de la investigacion

Los especialistas en el tema de ensenanza y aprendizaje en la
edad temprana llegan siempre a lo mismo: el pedagogo debe propi-
ciar espacios adecuados y estrategias pedagogicas innovadoras para
desarrollar ciertas habilidades y destrezas en elinfante, ya sea a traves
de la ludica o la didactica.

De la evolucion historica de la educacion inicial en Latinoamérica,
y en especial Colombia, se puede concluir el dinamismo que tiene
no solo a la familia sino todos los sectores de la sociedad frente al
desarrolloy el crecimiento de los individuos. Lo que motivo la realizacion
de la investigacion fue el compromiso social que tiene la educacion,
en especial la educacion infantil, en temas de formacion ciudadana. Se
pretende mostrar, entonces, el estado del arte de las politicas publicas,
los programas y los proyectos desde el tema de la primera infancia,
articulados con la educacion escolar infantil, establecidos desde la
década de los sesenta del siglo pasado hasta la actualidad (ver tabla 3).
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Tabla 3. Evolucion histoérica de las politicas en educacion inicial

Hechos destacados

Década

Contexto internacional Contexto nacional

Creacion del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF) mediante la
60 Ley 75 de 1968.

Creacion de los Jardines Infantiles
Nacionales por parte del MEN (1962).

Creacion de los Centros de Atencion
Integral al Preescolar (CAIP) en 1974.

Inclusion de la educacion preesco-
lar como el primer nivel del sistema
educativo formal por parte del MEN
(1976).

Diseno de la Politica Nacional de

70 Atencion al Menor (de siete anos) en
temas de la salud y los procesos de
socializacion, en 1978.

Creacion del Sistema Nacional de
Bienestar Familiar (SNBF) en 1979,
como entidad encargada en temas
de proteccion a los ninos y las nifas, y
la integracion familiar.

ELMEN implementa el Plan de Estu-
dios para la Educacion Preescolar con
una concepcion de atencion integral
a la ninez y con la participacion de la
N familia y la comunidad (1982).
Convencion de los .
80 Derechos de los Nifios | © mplementacion del programa de
(Unicef, 1989) Hogares Comunitarios de Bienestar
(HCB), mediante los cuales se brin-
daria cuidado diurno, alimentacion,
atencion basica en salud y educacion
preescolar a los menores de siete
anos(1986).

La Constitucion Politica de 1991,

en su Articulo 67, establece que la
educacion sera obligatoria entre los
cincoy los quince anos de edad y
comprendera como minimo un ano
de preescolar.

Cumbre Mundial de
90 educacion para todos
(Jomtiem, 1990)
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Hechos destacados
Década

Contexto internacional Contexto nacional

- Creacion del Programa Nacional de
Accion en Favor de la Infancia a me-
nores de 18 anos (PAFI), que retoma
los planteamientos de la Cumbre de
Jomtiem (1990).

-+ Creacion de los Jardines Comunita-
rios con los que se brinda atencion a
los nifos y las ninas en poblaciones
vulnerables, con la participacion de los
padres y acudientes (1993).

- Creacion del Programa "Grado Cero",
que busca ampliar la cobertura, elevar
la calidad y contribuir al desarrollo in-
tegraly armonico de todos los ninos y
las ninas de cinco y seis anos de edad
con los sectores de salud, el ICBF y el

Cumbre Mundial de MEN, a través de la Ley 115 de 1994.
90 educacion para todos | . Formulacién del Conpes 2787"EL
(Jomtiem, 1990) Tiempo de los Ninos", de 1995, como

una politica publica sobre la infancia,
el cual es aprobado para contribuir
al desarrollo integral de los ninos y
de las nihas mas pobres y vulnera-
bles (programas de nutricion, salud y
educacion).

- Ejecucion de la estrategia del Pacto
por la Infancia, como mecanismo para
descentralizar el PAFI y asegurar su
ejecucion a nivel local (1996).

- Establecimiento de normas relativas a
la organizacion del servicio educativo
y orientaciones curriculares del nivel
preescolar (MEN, Decreto 2247 de
1997). En 1999 se publican los linea-
mientos pedagogicos de este nivel.

- Se promulga la ley 715 de 2001, que

Ratificacion, por par- | definio las competencias y los recur-
te de Colombia, de sos para la prestacion de los servicios
la Convencion De- sociales (salud y educacion) y esta-
2000 - rechos de los Ninos blecio el Sistema General de Partici-
2010 2000 - ONU, Oficina paciones, posibilitando la ampliacion
del Alto Comisiona- de cobertura en el grado obligatorio
do de los Derechos de preescolar y asigno recursos para
Humanos alimentacion escolar en los estableci-

mientos educativos de preescolar.
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Hechos destacados

Década
Contexto internacional

Contexto nacional

Cumbre del Milenio
en septiembre de
2000

Campana del
Milenio de las
Naciones Unidas

Compromiso
hemisferico por la
2000 - educacion de la

2010 “primera infancia” -
2007 OEAy Consegjo
Interamericano para
El Desarrollo Integral
(CIDI)

Reunioén de alto nivel
sobre los Objetivos
de Desarrollo del
Milenio 2008

Aprobacion del Conpes 091 de

2005, con el que se definen metas

y estrategias para el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (erradicacion de la pobreza
extrema, acceso a primaria universal,
reduccion de la mortalidad infantilen
menores de cinco anos y mejora de
la salud sexual y reproductiva).

Construccion participativa de politica
publica de infancia “Colombia por

la Primera Infancia” -nifos y ninas
desde la gestacion hasta los 6 anos-
(ICBF, 2006).

Ley 1098 de 2006, Codigo de la In-
fancia y la Adolescencia, que deroga
el Codigo del Menor. Esta ley esta-
blece en su Articulo 29 el derecho
al desarrollo integral de la primera
infancia.

Se establecen los Estandares de las
cuatro competencias basicas es-
colares: matematica, comunicativa,
ciudadanas y cientificas (2006).

Aprobacion del Conpes 109 de 2007
“Colombia por la Primera Infancia”
que fija estrategias, metas y recursos
al Ministerio de la Proteccion Social,
Ministerio de Educacion y al ICBF,
con el fin de garantizar la atencion
integral a esta poblacion.

Aprobacion del Conpes 115 de 2007
que distribuye los recursos del SGP,
Decreto 4875 de 2011 provenientes
del PIB.

Ley 1295 de 2009 o de "Atencion
Integral a la Primera Infancia”, por la
cual se reglamenta la atencion de
los nifos y las ninas de la primera
infancia de los sectores 1,2y 3 de
Sisbén.

Foro Mundial de Grupos de Trabajo
por la Primera Infancia: "Sociedad
Civily Estado” (2009).
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Hechos destacados

Década

Contexto internacional Contexto nacional

El Gobierno nacional ratifica aplicar la
prueba PISA (Programa Internacional
de Evaluacion de Estudiantes) de la
Organizacion para la Cooperacion

y el Desarrollo Economico -OCDE,
que tiene como proposito principal
evaluar a estudiantes de escuelas
publicas en el desarrollo de compe-
tencias.

2000 -
2010

Conpes 162 (2013) "Nuevos recursos
para la atencion integral de la prime-
ra infancia” (el MEN crea el Fondo de
Fomento a la Atencion en convenio
con el Icetex).

2010 al | Cumbre Mundial 2010 |+ Decreto4875 de 2011, por el cual se
dia de | sobre los Objetivos de crea la Comision Intersectorial para
hoy Desarrollo del Milenio la Atencion Integral de la Primera

Infancia.

Se publica el documento Fundamen-
tos politicos, técnicos y de gestion
de la estrategia de atencion integral
a la primera infancia (2013).

Fuente: datos recabados por el autor (2015).

b. Proceso de formacion docente desde la praxeologia

Se plantea un cuadro sinoptico para facilitar el manejo del tema
de la investigacion (ver figura 3). En diversas literaturas se habla sobre
las dinamicas que han tenido las ciencias sociales y sus aportes, en
especial las ciencias aplicadas a la educacion, a partir de los primeros
intentos de ciencias como la psicologia y la sociologia (Fermoso, 2003,
p.70); para el caso especifico de la pedagogia social. Esta se encuentra
inmersa dentro de las dinamicas de la educacién social como ciencia,
equivalente en ciertos aspectos al concepto de pedagogia praxeolo-
gica (ver figura 2). Sin pretensiones exageradas, los términos de esta
nocion tienen un altisimo grado de correlacion, pues el primero es
concebido como un paradigma o un nuevo modelo de educacion en
el quehacer pedagogico, pensado como trabajo social (p. 72), y en la
gestion educativa; mientras que el segundo se entiende como aquellas
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practicas de transformacion y adaptacion al medio del individuo para
el desarrollo de rutinas inducidas por agentes sociales (Bourdieu &
Wacquart, 2005, p.36).

Entonces, se creeria que lo ideal de una propuesta praxeoldgica
es una utopia para el cambio de los actuales modelos de educacion.
Diversos pensadores que han contribuido en la evolucion epistemo-
logica de la praxeologia, como Bourdieu, Boudon, y Fermoso en Europa,
y Fals Bordaen Latinoamérica, permitieron replantear ciertos aspectos
propios de los procesos de investigacion desde una perspectiva social
a finales del siglo pasado.

Figura 3. Cuadro sinoptico sobre el proceso de formacion
docente desde la praxeologia

Educacion social desde el enfoque praxeologico
|
[ |

Proceso de formacion Proceso educativo
docente a distancia en el aula infantil
I I | I I |
Definiciones  Caracteristicas ~ Agentes de Desarrollode  Contexto Estado Nuevos
acompanamiento competencias Internacional Colombiano ~ enfoques
educativos
| Métogjos de Proce~so de Profesores Enel Pilares | Educacion
ensenanza ensenanza Estudiant profesor dela inicial Construccion
studiantes S
| Métodosde | Proceso de UNESCO Actividad! .de Imagenes
oformacion _ autoformacion | . Enel | ACUVICAdES infantiles de
autoformacion - autoformacion | pirectivas y , Rectoras ciudad
. académicos  estudiante
Pedagogia Arte
L de reflexion Literatura
social o
Ludica
Exploracion
I Modalidades educacion inicial
- Condiciones de la educacion inicial
| Desarrollo de

competencias en escolares
competencias ciudadanas
competencias comunicativas
competencias matematicas
competencias cientificas

Fuente: elaborado por el autor.
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Un ejemplo de educacion social es UNIMINUTO, como institucion
de educacion superior que contribuye al desarrollo humano soste-
nible, promoviendo en su comunidad acadéemica la realizacion de in-
vestigacion, que gira alrededor de un modelo educativo de interaccion
social, experimentado en mas de sesenta anos en trabajo social.

. La educacion a distancia como modalidad de
educacion social e incluyente

Se evidencia la necesidad de encontrar una serie de denomi-
naciones, estructuras, metodologias, organizacion, uso de tecnolo-
gias, tamano de la institucion, demandas diferenciadas y proyectos
educativos institucionales, ademas de todos los sistemas frente a lo
factico de la ensenanza a distancia, los cuales suelen tener en comun
una serie de caracteristicas propuestas por autores que han trabajado
el concepto a lo largo de la historia. Con el fin de clarificar el concep-
to de educacion a distancia, es aconsejable ofrecer las siguientes
definiciones que han sido asignados por estudiosos dentro del tema
(ver tabla 4).

Tabla 4. Definiciones de educacion a distancia

Definicion

Casas, 1982 Para iniciar, se parte del término educacion a distancia que

(como se cubre un amplio espectro de diversas formas de estudio
cité en y estrategias educativas, que tienen en comun el hecho
Garcia, de que ellas no se cumplen mediante la tradicional y
1987.p1) contigtidad fisica continua, de profesores y alumnos en

locales especiales para fines educativos; esta nueva forma
educativa incluye todos los métodos de ensenanza debido
a la separacion existente entre estudiantes y profesores.

La ensenanza y la educacion a distancia es un método
de impartir conocimientos, habilidades vy actitudes,

Peters, racionalizado mediante la aplicacion de la division del
1983 (como trabajo y de principios organizativos, asi como del uso
se cito en extensivo de medios técnicos, especialmente con el
Garcia, objetivo de reproducir material de ensenanza de alta
1987, p.13) calidad, lo cual hace posible instruir a un gran niumero de

estudiantes al mismo tiempo y donde quiera que ellos
vivan. Es una forma industrial de ensenar y aprender.
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Autor Definicion

Sarramona, | Unametodologia de ensenanza en la que las tareas docentes
1001 (p.199) | acontecen en un contexto distinto de las discentes, de modo
que estas resultan, respecto de las primeras, diferidas en el
tiempo, en el espacio o en ambas dimensiones a la vez.

Fritsch, El estudio a distancia es una metodologia en la que el
1984. (como | aprendizaje no presencial esta canalizado a traves de medios
secitd en tecnicos.
Garcia,
2001, p.12)

Fuente: datos retomados por el autor (2015).

e Lapedagogia praxeologica como prdctica
social en la educacion a distancia

(.) La praxeologia se encuentra frente a tres niveles logicos: la logica
de los actores (decisiones, habitos, racionalidades), la de las situaciones
(interacciones, juegos, dramas) y la logica de la explicacion misma. Esta
ultima trata de la praxis, entendida como la unidad dinamica y dialéctica
entre la practica social y su pertinente analisis y comprension teorica;
es decir, trata de la relacion entre la experiencia y la transformacion y
la teoria que ayuda a conducir la accion. La explicacion praxeologica de
la actividad social, por tanto, parte de analizar las logicas de los actores
concretos y pretende reconstruir objetivamente compleja estructuracion
con el fin de predecir sus consecuencias globales (Juliao, 2002, p. 69).

En el terreno de la pedagogia y la educacion también parecen existir dos
concepciones opuestas de la praxeologia y su uso; en la primera, sirve
de aval ideologico a las practicas normativas que buscan integrar a las
personas en el sistema productivo. Se garantiza la gestion 6ptima de los
recursos humanos y es, al mismo tiempo, un modo de legitimacion y un
procedimiento manipulador de real eficacia. La segunda, en oposicion
a la precedente, asigna como propositos de la praxeologia el discerni-
miento de las practicas y proyectos individuales o colectivos, para facilitar
su realizacion en un contexto determinado (Dumont, como se citd en
Juliao, 2002, p.74).

Con lo expuesto, se puede reconocer la intrinseca articulacion
entre la experiencia de investigacion en el aula y el proceso formativo
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entre el agente (profesor) y el sujeto de estudio (estudiante). Se
manifiesta asi la puesta en marcha de un trabajo mancomunado, co-
munitario, participativo e incluyente entre estos actores para desa-
rrollar un proceso de educacion social que ayude a la resolucion de los
problemas de una sociedad; por ende, el modelo educativo de
UNIMINUTO esta ligado a la labor comunitaria, a través de la pedago-
gia social como metodologia de investigacion social.

e Proceso educativo en el aula infantil incluyente,
con el apoyo del licenciado social

Se entiende que todo individuo se encuentra en constante proceso
de educacion desde sus primeros anos de vida, y es ahi donde se
entra a definir el concepto de *(..) educacion inicial como un derecho
impostergable de la primera infancia, la cual se constituye en un
estructurante de la atencion integral cuyo objetivo es potenciar, de
manera intencionada, el desarrollo de las nifias y los ninos [desde su
nacimiento hasta los seis anosl, partiendo del reconocimiento de sus
caracteristicas y de las particularidades de los contextos en que viven
y favoreciendo (..) interacciones que se generan en ambientes enrique-
cidos a traves de experiencias pedagogicas y practicas de cuidado
(Ministerio de Educacion Nacional, 2014a, pp. 8-9).

a) Proceso de enserianza y aprendizaje en la educacion infantil:
Anijjovich y Mora (2009) senalan que en la educacion inicial,
los agentes educativos deben crear e innovar estrategias
de ensenanza, que sean multiples y variadas, para que los
ninos y las ninas se desarrollen integralmente en condicio-
nes perfectas, fomentando la curiosidad para que aprendan
y apliquen sus conocimientos en situaciones cotidianas.
Todo esto debe fortalecer la capacidad de comunicarse
eficazmente con otros pares y miembros de la sociedad, por
ende con la participacion de la familia, para que desarrollen
adecuados habitos de trabajo y se preparen para hacer la
transicion al mundo escolar.

b) Proceso de ensenanza infantil: "El proceso de ensenanza
produce un conjunto de transformaciones sistematicas en los
individuos. Es una serie de cambios graduales cuyas etapas
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suceden en orden ascendente” (Vygotsky, 19091, como se citd
en Alonso, 2003). Los padres de familia y docentes deben
comunicarse frecuentemente para discutir los intereses del
nino y la nina, asi como su desarrollo. Cada nifo es unico, y
por lo tanto, la mejor forma para él de comprender su entorno,
depende de su aptitud innata segun el nivel de interés que
demuestren determinadas areas del conocimiento. Los agen-
tes educativos deben alimentar, desarrollar y perfeccionar
esa aptitud e interés, creando una atmosfera que aliente el
aprendizaje, mediante la implementacion de actividades que
sean efectivas e innovadoras para los nifos y las ninas.

C) Fases del proceso de ensenanza: El proceso de ensenanza se
puede dividir en fases o etapas; cada una de ellas se diferen-
cia en cuanto a sus propositos y, por ende, a las actividades
que las conforman (De la Torre, 1994), no solo el docente,
sino también el cuidador o persona que se encuentre a cargo
de ninos y ninas: las que se vinculan con el planeamiento,
las que se relacionan con la gestion del proceso de ensenan-
za y las que se vinculan con la evaluacion del proceso y de
los resultados.

d) Proceso de aprendizaje infantil: El proceso de ensenanza
genera un aprendizaje, entendiéndose como un proceso
natural, extremadamente complejo, cuya esencia es la ad-
quisicion de un nuevo conocimiento, habilidad o capacidad
en el individuo. Ademas, debe contribuir a la solucidon de
problemas concretos, incluso diferentes en su esencia a los
que motivaron inicialmente el desarrollo del conocimiento,
habilidad o capacidad de hacer las cosas por si solo (Kaplun,
Como se Citd en Alonso, 2003).

“Tambiéen se puede definir el aprendizaje como un proceso
de cambio relativamente permanente en el comportamiento
de una persona, generado por la experiencia” (Feldman, 2008,
p. 271). En primer lugar, el aprendizaje supone un cambio
conductual, lo que implica que se desarrolle una interaccion
entre el sujeto y el ambiente a traves de la experiencia. En
segundo lugar, el aprendizaje produce un cambio cognitivo,
que se basa en el conocimiento previo, involucrando la
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asimilacion y acomodacion de experiencias; asi se obtiene
una nueva informacion o un nuevo conocimiento.

Existen diferentes tipos de aprendizaje. Para De la Torre
(1994). estos son:

e Aprendizaje receptivo: En este tipo de aprendizaje el su-
jeto solo necesita comprender el contenido para poder
reproducirlo, pero no descubre nada.

e Aprendizaje repetitivo o memoristico. Se produce cuando
el alumno memoriza contenidos sin comprenderlos o re-
lacionarlos con sus conocimientos previos, y por ende no
encuentra significado a los contenidos.

e Aprendizaje por descubrimiento: Aqui el sujeto no recibe
los contenidos de forma pasiva; solamente descubre los
conceptos y sus relaciones, ademas los reordena para
adaptarlos a su esquema cognitivo.

e Aprendizaje significativo: Es el aprendizaje en el cual el
sujeto relaciona sus conocimientos previos con los nuevos,
dotandolos asi de coherencia respecto a sus estructuras
cognitivas (p. 23).

e) Pilares basicos de la educacion promulgados por la UNESCO?:
La educacion constituye un instrumento indispensable para
que la humanidad pueda progresar hacia los ideales de paz,
libertad vy justicia social (Delors, 1997, p. Q). constituyéendo-
se esta en parte fundamental para el desarrollo economico,
politico de la sociedad; se deben potenciar y desarrollar es-
trategias en la educacion inicial, como el vehiculo que per-
mite y es la base fundamental del desarrollo del individuo,
planteado a través de cuatro pilares basicos, que pretenden
formar un ser integral, que pueda aprender a conocer, hacer,
vivir juntos y ser.

e Pilar 1. Aprender a conocer: Implica necesariamente “apren-
der a aprender”, aprender a comprender el medio que

3 Esta sigla significa programa de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura.
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lo rodea, ejercitando la memoria y el pensamiento como
instrumentos para comprender.

e Pilar 2. Aprender a hacer: Aprender a conocer y aprender
hacer son, en gran medida, indisociables; requieren de unas
cualidades humanas subjetivas innatas o adquiridas, que
correspondan al establecimiento de relaciones estables y
eficaces entre las personas, que les permita influir sobre su
propio entorno, hacer frente a diversas situaciones, trabajar
en equipo, cooperar, ser tolerantes, respetuosos y, ademas,
de la potenciacion de aprendizajes verdaderamente sig-
nificativos en situaciones de la cotidianidad.

e Pilar 3. Aprender a vivir juntos: Requiere partir del reco-
nocimiento de si mismo -squién soy?-, como persona o
como institucion, para poder realmente ponerse en el lu-
gar de los demas y comprender sus reacciones. En este
sentido, la educacién tiene una doble misidn; la descrita,
de un lado, y el descubrimiento del otro, que ensena sobre
la diversidad de la especie humana y contribuye a una
toma de conciencia de las semejanzas, las diferencias y la
interdependencia entre todos los seres humanos.

e Pilar 4. Aprender a ser. Requiere que todos los seres
humanos estén en condiciones de dotarse de un pensa-
miento autonomo, critico y elaborar un juicio propio para
determinar por si mismos qué deben hacer en las dife-
rentes circunstancias de la vida. Por ello, la educacion
debe propiciar la libertad de pensamiento, el juicio, los
sentimientos y la imaginacion para que los talentos del
individuo alcancen su plenitud y, en lo posible, este sea
artifice de su destino.

f)  Funciones rectoras para la educacion inicial en Colombia: De
igual manera, el Ministerio de Educacion Nacional (2014a)
senala que en el camino para crear una cultura de educacion
inicial pensada desde lo social, todos los esfuerzos de la
comunidad educativa, incluyendo a la sociedad civil en ge-
neral, deben pensarse en el marco de la atencion integral; es a
traves de las cuatro actividades rectoras, inherentes a los ninos
y las ninas, que se posibilitan por si mismos los aprendizajes.
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Dentro de los lineamientos pedagogicos de educacion inicial
nacional se plantean, como elementos fundamentales en
el trabajo pedagogico con los ninos, el juego, el arte, la lite-
ratura y la exploracion del medio, como las actividades
rectoras de la primera infancia que, lejos de ser herramientas
o estrategias pedagogicas, se usan como medio para lograr
otros aprendizajes a partir del contexto.

e FEljuego:

(..) Es un reflejo de la cultura y la sociedad y en él se
representan las construcciones y desarrollos de los entor-
nos y sus contextos. La nina y el nino juegan a lo que ven
y juegan lo que viven resignificandolo. Por esta razon, el
juego es considerado como una forma de elaboracion del
mundo y de formacion cultural, puesto que los inicia en la
vida de la sociedad en la cual estan inmersos (MEN, 2014c,
p. 14).

“(.) En el juego hay un gran placer en representar la reali-
dad vivida de acuerdo con las propias interpretaciones, y
por tener el control para modificar o resinificar esa realidad
segun los deseos de quien juega” (MEN, 2014c, p. 19).

e [a literatura:

La necesidad de comunicacion es innata en el desarro-
llo del ser; se utilizan diferentes formas para comunicar
necesidades y gustos. Desde el primer llanto al nacer se
pretende tener una relacion con la otra persona para po-
der expresar lo que se siente. El acercamiento al lenguaje
verbal permite en los ninos y las ninas no solo una relacion
futura con lo escrito sino una construccion de palabras que
llevan al sujeto al juego, y/o darle un sentido segun sea la
experiencia vital de cada individuo (MEN, 2014d).

e FElarte:
La expresion artistica en la primera infancia permite el
buen desarrollo de las multiples capacidades y habilida-
des innatas del nino, como la creatividad, la expresion y
la autonomia. Su desarrollo se construye a través de las
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relaciones con el medio, con su entorno y con el mundo
de los objetos, lo cual abre paso a la construccion de un
pensamiento logico. El arte permite que ese pensamiento
aun no real en sus primeros anos, con gran intencion de ser
comunicado, sea expresado para dar a conocer la idea de
como el nino ve el mundo a través de su experiencia. La
comunicacion puede ser significativa para establecer quée
cosas del medio son con las que mas se identifica (MEN;
2014b).

e [aexploracion del medio:

El pilar de la exploracion del medio se piensa desde el
aprendizaje de la vida y todo lo que esta a su alrededor;
es aprender a conocer los objetos fisicos naturales y los
construidos por el hombre, las personas, las relaciones
entre unos y otras, los fendmenos naturales; es empezar
a entender que lo social y lo natural estan en permanente
interaccion (MEN, 2014e, p. 104).

Eljuego, la literatura, el arte y la exploracion del medio son
actividades en muchos casos interdependientes. Asi por
ejemplo, cuando la nina o el nino juega o explora, puede
hacerlo manipulando materiales plasticos como pinturas o
arcillas, con lo cual se acerca a una experiencia artistica.
También hay casos en donde el juego se combina con la
expresion literaria y musical (MEN, S. f, "La exploracion...”).

4 Metodologia

En este apartado se reconoce el tipo y el método de la investiga-
cion; tambien, la ubicacion donde se va a realizar, todo lo relacionado
con el registro y sistematizacion de los datos, tanto primarios como
secundarios, y la poblacion, a través de una muestra que ayuda a la
comprension del objeto de estudio y la unidad de analisis.

a. Tipo y método de investigacion

El método que se emplea en esta propuesta es “investigacion
-accion participativa® (IAP), que apunta a la produccion de un




Capitulo 1. Experiencias y practicas pedagdgicas de transformacién en América Latina

conocimiento propositivo y transformador, mediante un proceso de
debate, reflexion y construccion colectiva de saberes entre los dife-
rentes actores de un entorno, con el fin de lograr una transformacion
social dentro del proceso de formacion docente en educacion infantil.

Este tipo de investigacion se radica de manera mixta, es decir,
cualitativa y al mismo tiempo cuantitativa, local significa un determi-
nado enfoque de produccion de conocimientos sistematicos, orienta-
do a la comprension a profundidad de los fenomenos, a la transfor-
macion de practicas en escenarios educativos no convencionales,
y a proponer la toma de decisiones, implicando una preocupacion
directa por las situaciones de interés tal como son vividas, sentidas y
experimentadas. La propuesta educativa esta encaminada a fomentar
y desarrollar en la formacion docente competencias de caracter
comunicativo, cognitivo, valorativo y praxicas*.

b. Ubicacion geografica

Esta investigacion se lleva a cabo dentro de la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios ~-UNIMINUTO, como institucion de edu-
cacion superior de caracter social, la cual promueve su desarrollo a
traves del programa de Licenciatura en Pedagogia Infantil de la ciu-
dad de Cali.

c¢. Poblacion y muestra

En las investigaciones, tanto de enfoque cuantitativo como
cualitativo, se debe determinar la unidad de analisis, la cual es defini-
da por Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) como los sujetos u
objetos de estudio que van a ser medidos. Para este tipo de enfoque
investigativo, se ratifica el levantamiento de la informacion, de caracter
primario, a través de unos instrumentos (que se describiran mas
adelante).

En el presente estudio, coherente con el proposito enunciado en
lineas anteriores, para la unidad de analisis se plantearon tres grupos:
el grupo A, conformado por seiscientos docentes en formacion de
la licenciatura en pedagogia infantil de UNIMINUTO Cali; el grupo

4Entendidas estas como la conjugacion e interiorizacion de la teoria, a traves de espacios
de aplicacion, demostracion y resolucion de problemas sociales del entorno.
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B. conformado por los catorce profesores del programa académi-
co, Yy, para terminar, tres directivos academicos y administrativos de
UNIMINUTO Valle, como grupo C (rector, vicerrector académico y
directora administrativa). Para facilitar la recoleccion de datos, sobre
todo en aquellos casos en que la poblacion es muy numerosa,
los especialistas en estadistica sugirieron el uso de una "muestra
representativa”, que estuvo constituida por un subgrupo elegido entre
todos los sujetos que forman parte de la poblacion. Para el presente
estudio se requirio de muestreo, que se describe en los siguientes tres
apartados (ver tabla 5).

Tabla 5. Determinacion de la poblacion y muestreo
Grupo Categorizacion Poblacion Muestra
A Docentes en formacion UNIMINUTO Cali 600 80
B Acadéemicos Unidad de Educacion 14 5
UNIMINUTO Cali
C Directivas académicas 05 N.O
aplica
Fuente: datos recabados por el autor (2016).

a) Fases o etapas del proyecto: Este proyecto se desarrolla en
cinco etapas, entendidas como el proceso de esta inves-
tigacion, comprendidas de la siguiente manera:

e Ftapa 1. Fundamentacion teorica y contextualizacion del
objeto de estudio: Se efectua todo lo concerniente a la
conceptualizacion y contextualizacion del problema de
investigacion.

e Ftapa 2. Caracterizacion de la poblacion objeto de estudio:
A través de instrumentos de registro de datos e informa-
cion, como los resultados de las evaluaciones cognitivas
propias del proceso de titulacion de educadores, y las
encuestas y entrevistas dirigidas al cuerpo de profe-
sores y directivas de UNIMINUTO. En todo el diseno de
los instrumentos se realizd un proceso de validacion
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del conocimiento y constructo a través de parametros
estadisticos.

e Ftapa 3. Diseno de cartilla: Dentro de este proceso se
plantea, de manera preliminar, el diseno de la cartilla
infantil, el cual dara respuesta al cumplimiento de los
estandares en formacion ciudadana infantil.

e Ftapa 4. Desarrollo pedagogico: A partir del diseno de la
cartilla, se dio el proceso de capacitacion docente para
fomentar el desarrollo de competencias ciudadanas en
poblacion infantil, articulado con los referentes técnicos
para educacion inicial, como también con los estandares
basicos de competencias.

e Ftapa 5. Socializacion del producto y material pedagogico:
Para culminar con la investigacion, se socializan los dos
productos de la investigacion, a traves de la impresion de
dos tipos de egjemplares, el primero como guia docente, y
el segundo orientado a la poblacion infantil.
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Perfil del docente intercultural:
eshozos de una imperante necesidad
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Resumen

La educacion alrededor del mundo se ha visto en la necesidad
de re-direccionar sus enfoques pedagogicos cada vez que el devenir
supera las realidades en las que se trabaja. La complejidad de las in-
terrelaciones culturales resulta una problematica para los gobiernos
que se enfrentan a sociedades contrastantes. Es asi que, a traves
de la educacion intercultural, se pretenden crear los puentes de
convergencia que permitan que las convivencias se den a partir del
conocimiento mutuo, el respeto y la tolerancia. Sin embargo, dichas
pretensiones también implican un doble discurso en el que el siste-
ma predominante cumple al legislar pero no aplica con suficiencia las
acciones para que se dé la construccion del didlogo intercultural a
partir de un pensamiento critico y transformador.
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Este trabajo parte de las realidades planteadas y busca estable-
cer rasgos deseables que deberian desarrollar todos los docentes en
cualquier latitud y circunstancias. En un marco formativo, se vuelve
imperante promover que los docentes, activos y futuros, puedan
trabajar sobre un perfil intercultural que les permita impactar a todas
las sociedades mediante un nuevo lenguaje que las trascienda: el de
la interculturalidad.

Palabras Claves: Educacion intercultural, perfil intercultural, docencia.

‘Pinche Malinche, lo cortés no quita lo Cuauhtemoc”
Botellita de jerez

Parte I: La realidad es ubicua pero no unidireccional

El devenir de la humanidad ha hecho que de manera paralela
se construyan realidades que de ser tangenciales se han convertido
en cuerdas que atan a todos los pueblos cada vez mas. Los procesos
migratorios son mas evidentes dada la superpoblacion del mundo hoy
dia; sin embargo, ya sea desde los grupos nomadas que atravesaron
el estrecho de Bering, como, en términos cristianos, desde el pueblo
de Moisés a través del mar Rojo, Alejandro Magno, el imperio Romano,
Genghis Kahn, laconquistay colonizacion de Africay América, Napoledn
Bonaparte, el éxodo judio en la segunda guerra mundial, los pueblos
desplazados en zonas de guerra en Africa, América y Oriente Medlio,
todos son ejemplos de la movilidad considerable de pueblos y cultu-
ras alrededor del planeta. Siendo esta realidad multidireccional una
constante atemporal, es necesario indagar acerca de la entronizacion
de las razas. "Como ya recordd Dobzhansky, la igualdad o desigualdad
entre los seres humanos no tiene nada que ver con la biologia, sino con
preceptos éticos; algo que ‘una sociedad puede otorgar o quitar a sus
miembros™ (Garcia, Granados & Pulido, 1999, p.24).

La conquista de los hombres por una raza suprema es insosteni-
ble, en la medida en que no existen ‘razas” puras sino culturas que
estan permeadas por otras, aun dentro de cada una de las cuales existe
una diversidad de perspectivas en lo que las deberia caracterizar; las
inteligencias tampoco se potencian dependiendo de la raza. En un es-
tudio realizado por Lewontin, Rose y Kamin (como se citdé en Andere,
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2011), los resultados reflejan que la raza no era determinante para
tener un “coeficiente intelectual” mas elevado sino la experiencia y los
conocimientos de cada individuo. Un caso que puede ejemplificar esto
se encuentra en el filme Slumdog Millionaire, de Danny Boyle (2008), en
el que un chico hindu de escasos recursos, Jammal Malik, tiene una vida
de extraordinarias y complicadas aventuras que lo llevan al programa
¢Quisieras ser millonario? Alli es cuestionado con un variopinto temario
y, curiosamente, responde a todas y cada una de las preguntas. ;Es
el mas inteligente de todos en la India? Una pregunta valida que tam-
bién le hace la policia al desconfiar del supuesto golpe de suerte que
tiene; la respuesta: "no”; simplemente cada pregunta lo remite a una
experiencia previa en su vida que le trae de vuelta la respuesta.

Ni supremacias raciales, ni razas que empalabren al espiritu; sin
embargo, tampoco existe entre todas una cultura dominante, aunque
la occidental se empene en demostrarlo, puesto que hay muy pocos
hilos que la unen (religion, lengua, modelo economico), ademas de
ser muy fragiles para sostener una totalidad. Aunque si hay una nece-
sidad imperativa por sostener un sistema que ha imbricado los mo-
dos de vida de la humanidad que vive en el lado occidental, que es
movido por el poder y la economia. Analizar los fragmentos de las
realidades puede hacer que se pierda de vista la totalidad a la que se
circunscriben, que no es tangencial sino dinamica, y que permite que
se sometan y entren en crisis naciones multiculturales, incluso en una
misma comunidad, como Espana, Portugal y Grecia (cuna de la cultu-
ra occidental.. el complejo edipico se cuenta solo).

Es asi como se puede observar que la multiculturalidad existe
desde los inicios de la civilizacion; empero, para poder trabajar sobre
un escenario intercultural es preponderante tener claro el sistema
dentro del que se desarrollara. Peter McLaren (2008) comenta que las
relaciones sociales enmarcadas por la fragmentacion racial, étnica y
de género, entre otras, tienen su base en las relaciones de produccion
en las que la division se realiza para asignar la funcion laboral dentro
de la cadena econdmica-capitalista global. Sin embargo, cuando los
tedricos bregan por politicas inclusivas o integracionistas en las que
la igualdad se empodera y universaliza, muchas veces olvidan que
el capitalismo tambien es multicultural. Por ello, es imperante cono-
cer la presuncion de que las esferas de poder se intentan mantener y
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perfeccionar en su devenir. Ya que un pensamiento unico se convierte
en "la" afrenta hacia la humanidad, la interculturalidad es el medio
que puede evitar los fanatismos que tanto dano han ocasionado ya
a la poblacion mundial (Panikkar, 20006).

Parte Il: Las sociedades multiculturales en las realidades
globalizadas han estado sobreviviendo en una convivencia
dlgida y sumamente fragil

Esto ha ocasionado que muchos gobiernos alrededor del mundo
esten legislando nuevas politicas que promuevan la interculturalidad
dentro de su zona de conveniencia ante el fracaso de la aculturacion,
el colonialismo cultural, el pluralismo cultural, etc. Dichas iniciativas
se han vuelto conquistas de los grupos minoritarios y, aunque la letra
sea muerta o la implementacion no se concrete en suma por parte
del Gobierno, la puerta se ha abierto. “"El momento adecuado para
actuar no existe: si esperamos el momento adecuado, el acto queda
reducido a un hecho en el orden del ser” (Zizek, 2014, p. 103); por tanto,
la educacion debe actuar para construir la interculturalidad desde las
aulas.

El proceso para desarrollar una educaciéon intercultural debe
tener un marco juridico del cual partir, pero tambien, y sobre todo, la
base filosofica que lo sustente, pues solo asi se cumplira con pleno
conocimiento una de las practicas que Darling-Hammond hallo en
el sistema educativo: “Las autoridades imponen una politica y los
maestros hacen otra, a veces con subversion, otras con creacion de
obstaculos” (como se citdo en Andere, 2011, p. 119). De esta manera, se
hace necesario definir lo que sera la educacion intercultural con animo
rebelde y picos en las manos.

La interculturalidad es un didlogo; Raimon Panikkar (2013) indica
que ella “(..) exige penetrar a traves del logos en el mythos del otro”
(p. 7). haciéndonos participes de ese otro mythos, puesto que antes
de ser una relacion entre culturas es una reunion entre hombres en la
que el entendimiento mutuo es la clave (2006); y esto, ninguna politica
publica lo puede generar, pero si es posible a partir de los escenarios
que las escuelas presentan. Aunque cabe aclarar que la intercultu-
ralidad no es un problema que solo se circunscriba a las areas donde
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haya grupos minoritarios, puesto que de ser asi se estarian creando
islas que nunca tocaran la tierra que pretende ser la cultura dominante
y solo se le hara el juego al sistema sin transgredirlo ni transformarlo;
por lo tanto, la educacion intercultural debe ser para todos los estu-
diantes en todos los contextos habidos, si bien hay que considerar
qué es 'y como se desarrolla.

Las escuelas deben contribuir a la comprension critica de la
subjetividad y de lo relativo que tiene cada cultura (Garcia, Granados &
Pulido, 1999). ya que la transmision de la cultura tiene su propia dina-
mica interna de propagacion (Garcia, Pulido & Montes del Castillo, 1099);
por tanto, la educacion intercultural busca dar solucion a los problemas
que surjan de la convivencia (Tejerina, 2011); debe haber una profunda
reflexion acerca de las culturas que conviven para poder incidir en la
auto y la coevaluacion critica de las mismas. No se trata de conversio-
nes o tolerancias simuladas, sino de una resignificacion cultural que
nazca del conocimiento critico de la propia cultura y del enriqueci-
miento cultural que la otra logre permear a traves de la inmersion en
su mito. De esta manera, para que la educacion intercultural sea
practica y se vuelva un modo de vida, es fundamental que los docentes
asuman un compromiso formal para su pleno desarrollo.

Parte Ill:EI perfil docente es delimitado por las autoridades
educativas que contratan, ya sean a nivel publico o privado

En este es requisito que la formacion inicial esté relacionada
con el area educativa; sin embargo, no hay otros requerimientos, de
manera generalizada, que sean vinculantes con la interculturalidad (en
el entendido de que este modelo educativo debe ser desarrollado en
todos los contextos escolares); solo es requisito en las comunidades
indigenas dentro del subsistema de educacion intercultural bilingte
(preescolar y primaria) en el que ya se denota el sesgo y el acotamiento
al que las politicas educativas someten un proceso que debe darse
a nivel general. O jacaso solo las comunidades indigenas en México
son las Unicas que necesitan de una educacion intercultural?; discurso
versus realidades.

Anteriormente se menciond que existen legislaciones que han
abierto resquicios a través de los cuales se puede intervenir, pero no
seran las autoridades educativas quienes emprendan la conversion
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discursiva hacia la praxis intercultural, sino los docentes quienes bajo
el amparo de las leyes pueden coordinar esa critica cultural a la que
dara apertura la interculturalidad. Es por ello que se vuelve de una
imperante necesidad, en el pretendido de realizar algunos esbozos,
trazar dos lineas de trabajo para consolidar un perfil docente intercul-
tural que pueda accionar el discurso: (a) la ética personal-profesional
y. (b) el diseno y la implementacion de un curriculo intercultural.

Perfil del docente intercultural

1. La ética personal-profesional

Es necesario amar la profesion ya que tiene una carga subjetiva
que se proyecta en cada estudiante. Zizek (2014, p. 117) al hacer
referencia al amor escribio “no te quiero porque encuentre tus rasgos
positivos atractivos; al contrario, encuentro tus rasgos positivos porque
te quiero, y por lo tanto te miro con ojos amorosos”. La relacion entre un
docente y la educacion debe ser amorosa, no consecuente y mucho
menos basada en ser reconocido; es unidireccional, se elige amar sin
correspondencia y trascendentalmente. Los caminos que conduzcan
al individuo a la docencia no importan, sino el amor en el acto de la
simbiosis.

Durante un estudio de caso realizado en el ano 2009 en la
comunidad indigena nahua de Tzoncolco, en el estado de Veracruz,
acerca del desarrollo de las competencias para la convivencia en los
estudiantes de primer grado de secundaria, frente a un docente no
indigena se pudo constatar que el motor principal para que hubiera
dicho desarrollo fue ese amor, la disposicion, la disponibilidad y el
compromiso del docente por crear el didlogo con sus estudiantes para
impulsar sus competencias (Osorio, 2009).

“(.) En consecuencia, la ética combina, bajo el imperativo:
‘iContinuar!, una facultad de discernimiento -no quedar prendido a los
simulacros-, de valor -no ceder-y de reserva -no dirigirse a los ex-
tremos de la Totalidad-" (Badiou, 2014, pp. 126-127). Con esto se pue-
de observar que hay una delgada linea entre una ética que se abre
espacio en medio de la reflexion, el valor y la perspectiva, a otra que
facilmente puede quedar estancada en los supuestos preestablecidos
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por el sistema dominante. La formacion filosofica y en humanidades
(antropologia, psicologia y sociologia) anexa a la educativa en los
docentes, puede dotarlos -ya sea desde su preparacion inicial o de
manera permanente-, de esa consolidacion ética personal que se
reflejara en una critica estructurada y sistematizada desde la cual
podran construir los entramados interculturales en las aulas, basados
en el contexto y devenir de los estudiantes y sus culturas; el respeto
que camina con el amor, sin pretensiones de un romanticismo teo-
rico sino destacando el encuentro del logos y el mythos en la inter-
subjetividad humana.

Es importante resaltar que los procesos educativos son sociabi-
lizadores, pero también necesitan que los docentes sepan desarrollar
un trabajo colaborativo desde la comunidad escolar. Este punto es
fundamental ya que de la "ética personal-profesional” se impacta de
manera directa al “diseno e implementacion del curriculum intercul-
tural”. Imbernon (2007) sugiere que para desarrollar una cultura cola-
borativa se debe terminar con el individualismo, asumir la ideologia
de la colaboracion, hacerla tangible mediante la practica, reconocer y
respetar al colegiado, redefinir y ampliar el liderazgo escolar, y realizar
investigacion-accion. La construccion de la ética personal-profesional
conlleva diversas rutas hacia un mismo fin: en unas se interioriza y se
realizan conexiones desde el amor hacia el dialogo y en otras se debe
aprender a interrelacionarse para caminar juntos.

2. Disefio e implementacion del curriculo intercultural

Es importante recalcar que no se trata de elaborar un curriculum
nuevo (aunque en cierta forma si), sino de adaptarlo a las necesidades
reales de una comunidad escolar en la que los procesos formativos
partan desde la interculturalidad. Tejerina (2011) argumenta que todo
diseno y propuesta curricular-intercultural debe validarse mediante su
implementacion y que este debe permanecer abierto para su critica
y revision continua, haciéndolo flexible; sin embargo, no obstante la
colaboracion de la comunidad escolar todo esto significa una mayor
carga de trabajo; esta es una tarea que necesita de una ética personal-
profesional bien definida en pos de la interculturalidad. Aunado a ello,
Garcia, Pulido y Montes del Castillo (1999) proponen ciertos rasgos
que deben contenerse en el diseno e implementacion del curriculum,
tales como tomar en cuenta la diversidad en los contenidos culturales,
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ajustarlos a los estudiantes, promover los niveles de conciencia po-
sible para comprender la diversidad cultural, no dar cabida a la exclu-
sion mutua y tomar en cuenta las comunidades concretas con una
perspectiva global del hecho cultural.

Es necesario traer a cuentas que el diseno y la implementacion
curricular que se propone no son exclusivos de los ambientes edu-
cativos donde se trabaja con grupos minoritarios, sino que deben ser
ubicuos e impactar y trascender en todas las practicas sociales de
una misma nacion multicultural. La unica manera de tener un impacto
que vuelva verdadera la interculturalidad es a través de un cambio
de enfoque organico en cada contexto educativo, que establezca
los dialogos que afectan las vidas de todos y aprendan subjetiva y
criticamente de la cultura propia y la vecina.

Disenar un curriculum intercultural implica un estudio profundo
de las politicas educativas, las corrientes pedagogicas, el contexto
local, nacional y mundial, las necesidades educativas, la metodolo-
gia y los contenidos que se trabajaran. La educacion intercultural no
puede ser acotada a una sola asignatura sino que debe imbricar cada
proceso de ensenanza-aprendizaje del entorno educativo. Dentro de
la comunidad escolar, todos pueden y deben ser participes del tra-
bajo en el curriculum, puesto que a mayor complicidad e implicacion,
mayor sera el compromiso por llevar a cabo aquello que se cons-
truyo entre todos.

La implementacion es el punto culmen de la formacion inter-
cultural, puesto que es ahi cuando el docente tendra que llevar a buen
téermino aquello que planed con esmero; sin embargo, no empren-
dera solo el vigje, ya que el resto de la comunidad escolar debera estar
a su lado ansioso por corresponder en el area que les haya tocado
participar. En ese punto, el docente madurara su perfil intercultural a
traves de la concatenacion de la espiral que representa su funcion
al influir en el aprendizaje de todos a su alrededor; estara listo parar
volver a regresar y reemprender el vigje.

Como se ha podido esbozar, el perfil del docente intercultural
tiene dos entradas que pueden profundizarse aun mas, asi como la
flexibilidad para agregar nuevas opticas. Sin embargo, se ha considerado




Capitulo 1. Experiencias y practicas pedagdgicas de transformacién en América Latina

empezar por ellas puesto que la primera, acerca de la ética, define el
cariz del docente a lo largo de su practica educativa, y si este no de-
sarrolla esa mirada amorosa hacia una profesion que le exigira y no
sera reciproca, entonces la pelea se habra perdido desde el principio.
Ademas de que es evidente que la interculturalidad no deja de ser
utopia, empero, en la medida que la comunidad escolar disene, redise-
Ae e intervenga en la puesta en practica de un modelo intercultural
sera cuando se deje de sonar.

Conclusion

A lo largo de este trabajo se ha propuesto como ir esbozando un
perfil para el docente intercultural; para ello fue necesario partir de las
circunstancias culturales en las que se situan las realidades del dia de
hoy, ya que no es posible intentar resolver un rompecabezas tan solo
con unas cuantas fichas. La humanidad ha sido multicultural siempre;
no es posible concebir una raza pura o una cultura homogénea vy
dominante. Sin embargo, si existe un sistema que intenta aculturar
y concentrar el poder hegemonico, donde el miedo ya no se impone
a partir de la amenaza de una tercera guerra mundial —aunque el
amague siga funcionando- sino a través de la economia.

Un docente debe saber donde esta parado y a qué se enfrenta,
sobre todo con la preparacion filosofica y humanistica que le aporten
el desarrollo de una perspectiva critica entre las culturas, que no
solo sea capaz de entrever la interculturalidad sino de vivirla desde
el mythos y el logos del otro, a pesar de que aun no esté consagrada
en todas las realidades, todo ello favoreciendo el trabajo colaborativo
con sus pares, autoridades, estudiantes, padres de familia y comuni-
dad en general.

Una vez que se hubo detonado la ética personal-profesional toca
el turno a un trabajo de suma importancia y compromiso: el diseno-
rediseno del curriculum intercultural; una labor colectiva que debe
sistematizar todas las aristas de un plan y de los programas, asi como
rescatar los contextos y preponderar la interculturalidad como un ve-
hiculo conectivo, critico y transformador de todos cuantos conviven en
las aulas-escuelas. Ademas, tendra que llevar el impetu intercultural
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mas alla de las zonas donde se ubiquen los grupos minoritarios, puesto
que, precisamente, son las culturas mayoritarias las que deben aprender
acomunicarse con elrestoy asi crear una red de entendimiento, pues si
solo se trabaja con las minorias se crearan esferas solitarias que nunca
podran interconectarse desde el conocimiento mutuo e intersubjetivo
con la mayoria, cuyo resultado seria el esperado por el sistema global
y homogeneizador que se tiene en las realidades.

Dos son los rasgos que aqui se ponen a la luz para coadyuvar
en el transito hacia la interculturalidad que se va construyendo, pero
una la tarea de todos:"trabajarlos juntos”.

‘No man is an island’.
Dennis Brown
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Ponencia

De las condiciones de paz imposible en la
escuela a la construccion de paz integral
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Resumen

El objetivo del presente escrito es, en una primera parte, describir
aquellas manifestaciones de violencia que de manera cotidiana se
hacen presentes dentro de algunas escuelas en el Estado de México,
para reflexionar, despues, en torno a los planteamientos de “paz
imposible”, la violencia estructural y directa en la que se encuentra
sumergido el pais, con el proposito de comprender, como estas vio-
lencias entran a las escuelas y se hacen presentes en las relaciones
alumno-alumno, docente-alumno, director-docente, docente-padre
de familia y todas las posibles combinaciones entre sujetos educativos.
En una segunda parte se exponen acciones de intervencion pacifica
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Escolar y Resolucion de Conflictos. Correo electronico: mastacheirma@yahoo.com.mx
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y construccion de paz integral. mismas que fueron propuestas y
coordinadas por la entonces responsable de la Red Académica y de
Investigacion del Programa de Valores por una Convivencia Escolar
Armonica (PVCEA), durante el periodo febrero de 2012-junio de 2015,
disenadas a partir de dos variables, la paz imposible que se vive en las
aulas y la fortalezas encontradas en las interrelaciones de los sujetos
educativos, todo ello, desde el fundamento tedrico y metodologico
latinoamericano de la “paz integral” en relacion con la educacion, en-
tendida esta como un ‘subsistema en el que se presentan conflictos,
violencias, variedades de aulas y dinamicas de respeto y aplicacion
de los derechos humanos, de tolerancia, reconocimiento a las diversi-
dades y praxis de cultura de paz.

Palabras claves: Paz integral, violencia escolar, interculturalidad para
la paz.

Paz imposible en las aulas

El presente escrito hace referencia a las nociones de paz im-
posible y de paz integral en la escuela. La primera se entiende como
un fendmeno violento integral, que tiene que ver con las violencias
estructurales como la politica, la economia, la sociedad, la cultura y
la religion del pais, traducidas en manifestaciones de exclusion, de-
sempleo, corrupcion, violaciones, desercion escolar, divorcios, abuso
de poder, injusticias y violencias escolares. La segunda, la paz integral,
se relaciona con las fortalezas individuales y colectivas, y con la forma
en que, a partir de estas, se logran transformar espacios violentos en
espacios de convivencia pacifica.

La historia de la humanidad esta conformada por una serie de
acontecimientos que marcan la vida economica, politica, social, re-
ligiosa y educativa de las personas que conviven y comparten una
cultura, que a la vez conforman una comunidad. Solo dentro de este
grupo de individuos se pueden tender el contexto social, la identidad
y la realidad de cada persona; es decir, para comprender el actuar,
pensary proceder de un individuo, es necesario mirar y reflexionar qué
es lo que vive dentro de su comunidad/Estado/pais. Por tanto, resulta
indispensable conocer el conjunto de sistemas, caracteristicas socia-
les y vinculos que se desprenden de su entorno y, a la vez, constituyen
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el contexto social que incide en su realidad. Es asi como la realidad se
conforma de circunstancias y estas, a su vez, determinan la realidad.

A partir de lo anterior, no se debe pensar la escuela como un ente
asilado, pues las personas que conforman una comunidad escolar
viven diferentes acontecimientos que marcan su vida econémica, po-
litica, social y religiosa, vivencias que construyen la vida cotidiana en la
escuela y que conforman los acontecimientos educativos dentro de
la misma. De ahi la importancia de pensar la escuela como un siste-
ma que deriva de otros y como un espacio social que construye
realidades de acuerdo con las caracteristicas sociales, vinculos e his-
torias que se desprenden de su entorno.

Cuando se habla de comunidad escolar, por lo general, se hace
alusion a las autoridades educativas y administrativas de la educacion,
los docentes, el personal de apoyo a la educacion y los estudiantes y
sus familias; sin embargo, la escuela, como espacio social, también se
relaciona con su entorno inmediato, es decir, las personas que viven
en la comunidad en la que esta situada, las autoridades politicas que
gobiernan en ese espacio, quienes son gobernados y las realidades
nacionales e internacionales que se viven y transforman de manera
constante. Es asi como la violencia sistémica, estructural, simbdlica,
cultural y fisica de una comunidad/Estado/pais, se hace presente
dentro de la escuela; por tanto, resulta tan egoista pensar que los
problemas de la escuela unicamente le competen a ella y que es ella
quien debe resolverlos, como que las manifestaciones de tolerancia,
gratitud, solidaridad, felicidad y companerismo que se hacen presen-
tes dentro de las aulas, son producto Uunicamente de la escuela.

Pensar la escuela requiere comprender los escenarios de paz
integral 'y aquellos de paz imposible que la conforman. Los primeros se
constituyen por acontecimientos que construyen escenarios de con-
vivencia pacifica-aqui caben todas aquellas experiencias diarias de
inclusion, solidaridad, respeto, responsabilidad y tolerancia, manifesta-
ciones que parten de una necesidad especifica y que se resuelven a
partir de las fortalezas de la misma comunidad y que, afortunadamen-
te, son las que mas se presentan en las aulas de clase-. Los segundos,
los escenarios de paz imposible, tienen que ver con las manifestacio-
nes de violencia de todo tipo, mismas que generan dolor y sufrimiento
entre las personas que conforman la comunidad escolar; de manera
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concreta, aquellas personas involucradas en estas. No obstante las
manifestaciones de violencia dentro de las aulas suelen presentarse
en menor indice, en comparacion con las manifestaciones de paz,
lamentablemente son las expresiones violentas las que se difunden
con mayor rapidez.

La paz integral se presenta como el antidoto de condiciones insosteni-
bles para la paz, y los fundamentos teoricos que describen las condiciones
de la imposible se encuentran en la persistencia de las violencias fisicas
y culturales que se anidan con la violencia estructural conformada por la
pobreza, la marginacion, la explotacion y la exclusion social y educativa,
es decir, en condiciones determinadas por las violencias sistémicas.
Caracterizar una situacion de paz imposible significa, que mientras no
se revierta todo ese entorno de violencias, la paz integral se torna poco
posible, y el deber del Estado y de sus instituciones como las educati-
vas, es contribuir a transformar esas adversidades, por hacer las paces.
(Sandoval, 2012, p. 31).

Desde esta perspectiva de analisis, para comprender la paz im-
posible en las escuelas es necesario razonar y reflexionar cada hecho
violento de lo general a lo particular, o bien, entender la particularidad
del hecho escolar violento en funcion de una estructura sistémica.
De otro modo, solo se entendera y atendera cada manifestacion de
violencia escolar como un hecho aislado, como una actitud que sale del
parametro de lo comun, como un incidente que no merece dedicarle
tiempo en su comprensién o como una actitud violenta que debe
ser castigada con mayor violencia para que “se aprenda y no vuelva
a pasar”. Cualquiera de estas acciones, o algunas otras reacciones
violentas que suelen utilizarse dentro de las escuelas para resolver o
evitar violencias escolares, obstaculizan la construccion de paz integral.

1. Indicadores de “paz imposible”

De acuerdo con las noticias locales e internacionales, asi como
con los resultados de encuestas y proyectos, se puede reflexionar
sobre un México violento que ocupa los primeros lugares en pérdida
de tiempo en las aulas, en intolerancia a las diferencias culturales
entre estudiantes, en violencia en el noviazgo y hacia la mujer (Romero,
2014), y que también se caracteriza por ser un pais con el numero mas
elevado de feminicidios, de violencia familiar y escolar.
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Algunos de esos estudios nacionales que dan cuenta de la parte
violenta de México y sus instituciones educativas son:

®  Primera Encuesta Nacional “Exclusion, intolerancia y violencia en
las escuelas publicas de educacion media superior” (2007)2:
Que reveld grados extremos de no tolerancia a caracteristicas
particulares que distinguen a un estudiante de otro, como el color
de la piel, el tipo de religion, ser portador del VIH, la homosexua-
lidad o aceptar o no violentar a las mujeres por cuestiones de
género.

e  Fncuesta nacional de violencia en las relaciones de noviazgo-
Envinov3 (2007): Entre otras cosas, reveld que las personas que
infligen violencia en su noviazgo son las mismas que recibieron
insultos y golpes durante su infancia en sus hogares.

®  FEncuesta nacional sobre dinamica de las relaciones en los hogares-
Endireh* (OECD, 2011); concluyo que el 37.2% de las mujeres
solteras de 15 anos o mas, declaro haber tenido algun incidente
de violencia por parte de su ultima pareja. Esta proporcion se
incrementa a 44.8% entre las mujeres casadas o en union libre,
de las cuales el 89.2% sufrio violencia emocional (menosprecios,
amenazas y prohibiciones, entre otros); el 56,4% padecid violencia
economica (aqui la pareja le reclama sobre como gasta el dinero,
no se lo suministra, gasta lo necesario para la casa o le prohibe
trabajar o estudiar); el 25,8% fue victima de algun tipo de violencia

2 El levantamiento fue realizado por el Instituto Nacional de Salud Publica en 2007,
encuestando a estudiantes de subsistemas federales, estatales y autbnomos, respon-
diendo a las interrogantes 13104 alumnos de entre 15y 19 anos de edad.

3 Encuesta realizada por ELl Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi), con el
objetivo de dar cuenta de los distintos tipos de violencia que se presentan en la etapa del
noviazgo, ademas de conocer la percepcion de los jovenes con respecto a la violencia
y la capacidad que tienen para identificar sus formas y resolver los conflictos que les
genera la misma en sus distintos entornos. Para tales efectos el Inegi encuesto a 14 061
802 jovenes solteros de entre 15 y 24 anos de edad; seleccionando solo a 7 278 236 por
haber tenido relaciones de noviazgo durante el 2007.

4 La Encuesta nacional sobre la dinamica de las relaciones en los hogares 2011 (Endireh)
se levanto del 3 de octubre al 11 de noviembre del 2011; tuvo como objetivo generar
informacion estadistica sobre la frecuencia y magnitud de la violencia de pareja, asi
como la que experimentan las mujeres en los ambitos escolar, laboral y comunitario,
con el proposito de coadyuvar en la conformacion del Subsistema de Estadisticas sobre
Violencia, dentro del Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica.
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fisica (empujones, patadas, golpes con las manos o con objetos y
agresiones con armas, entre otros) y el 11,7% tuvo algun incidente
de violencia sexual por parte de su pareja. La suma de porcentaje
no llega al 100 % debido a que muchas mujeres experimentaron
mas de un tipo de violencia.

Estas violencias de tipo cultural y social se derivan de usos y
costumbres nacionales en los que se expone el machismo (vio-
lencia de género) en su maxima expresion, asi como la into-
lerancia a las diferencias entre culturas, provocando choques
culturales constantes en la poblacion entre individuos de distintas
edades.

Otros indicadores considerados en pruebas y proyectos en los
que se incluye a México, a sus docentes y a sus estudiantes,
miden parametros homogéneos; sin embargo, debido a la diver-
sidad cultural, a la intolerancia a las diferencias, a los medios
masivos de comunicacion y a la paz imposible que se vive en
el pais y por ende en las aulas de clase, los resultados de esos
estudios internacionales ubican a México como un pais violento,
insuficiente o no idoneo.

Teaching and Learning International Survey-Talis (2013): Ha sido
conceptualizado como un programa de encuestas y un esfuer-
zo conjunto de los paises que conforman la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE). Entre 2007
y 2008 se realizo el levantamiento de informacion en algunas
escuelas de educacion secundaria de los diferentes paises,
entre ellos México. El objetivo de las encuestas de Talis (OCDE,
2008) es proporcionar, de manera oportuna rentable y robusta,
indicadores y analisis internacionales pertinentes a los profesores
y la ensefanza, con el fin de ayudar a los paises a perfeccionar
politicas que creen las condiciones para una ensenanza eficaz.
El informe de los primeros resultados contiene las respuestas
de profesores y directivos de algunas instituciones de educacion
secundaria en México, que fueron analizadas en conjunto con las
respuestas de otros profesores, adscritos a escuelas del mismo
nivel educativo pero de otros paises, cuyos contextos, usos y
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costumbres, necesidades, fortalezas y prioridades difieren a los
de México (ver Tabla 6).

Tabla 6. Tiempo invertido de los maestros en la ensenanzay en
el aprendizaje reales, en tareas administrativas y en mantener en orden el
aula en la leccion promedio
Mean SE SE Mean SE

Australia 76.2 (0.51) 8.0 (0.19) 15.8 (0.47)
Austria 79.0 (0.34) 7.6 (0.13) 13.4 (0.27)
Belguim (FL) 77.8 (0.31) 87 (0.16) 135 (0.24)
Brazil 69.2 (055) 13.0 (0.32) 17.8 (0.36)
Bulgaria 86.9 (0.37) 5.0 (0.18) 8.2 (0.27)
Denmark 813 (0.45) 6.2 (0.18) 12.3 (0.36)
Estonia 85.3 (0.30) 55 (0.09) 91 (0.26)
Hungary 84.3 (0.42) 51 (0.10) 10.6 (0.40)
Iceland 75.0 (0.47) 8.4 (0.18) 16.7 (0.39)
Ireland 815 (0.50) 7.2 (0.13) 113 (0.45)
Italy 77.0 (0.32) 8.8 (0.12) 143 (0.27)
Korea 77.6 (0.38) 8.6 (0.23) 137 (0.24)
Lithuania 82.7 (0.39) 8.3 (0.24) 9.0 (0.24)
Malaysia 717 (0.40) 113 (0.19) 171 (0.32)
Malta 77.0 (0.58) 7.3 (0.22) 157 (0.48)
Mexico 70.3 (0.38) 16.5 (0.23) 133 (0.25)
Norway 81.0 (0.36) 8.1 (0.17) 10.9 (0.28)
Poland 823 (0.27) 8.4 (0.11) 9.2 (0.22)
Portugal 75.6 (0.42) 82 (0.16) 16.1 (0.38)
Slovak Republic 82.9 (0.37) 6.7 (0.11) 10.3 (0.31)
Slovenia 82.7 (0.29) 7.3 (0.13) 10.1 (0.23)
Spain 76.9 (0.38) 7.4 (0.12) 15.7 (0.33)
Turkey 78.2 (0.61) 7.8 (0.19) 13.8 (0.49)
TALIS Average 78.8 (0.09) 8.2 (0.04) 12.9 (0.07)
Source: OECD, TALIS Database.
Fuente: adaptado de “Teacher's time spend on actual teaching and learning.

administrative tasks, and keeping order in the classroom”. En Organization
for Economic Co-operation and Development-OECD, 2010, Creating Effective

Teaching and Learning Environments: First Results from Talis, 2010.




Capitulo 1. Experiencias y practicas pedagdgicas de transformacién en América Latina

El Estudio Internacional de Ensefianza y Aprendizaje®, Talis 2007-
2008 (OCDE, 2008), contempla en el capitulo 4 "Las practicas de
ensenanza, las creencias de maestros y las actitudes”; en este aparta-
do de la encuesta se pregunté sobre el clima escolar, las relaciones
profesor-alumno y la calidad del entorno de aprendizaje, es decir, las
relaciones entre las opiniones de los profesores sobre el aprendizaje y
la ensefnanza, y sobre la escuela como su lugar de trabajo (ver Tabla 6).

Los resultados arrojaron que al menos la mitad de los profesores,
en la mayoria de los paises, dedica el 80% del tiempo de clase al
proceso de ensenanza-aprendizaje; sin embargo, en algunos casos se
pierde tiempo porque los alumnos generan perturbaciones o porque
los profesores deben ocuparse de tareas administrativas. Uno de
cada cuatro profesores de la mayor parte de los paises pierde por lo
menos un 30 % del tiempo de clase por estas dos razones; incluso,
algunos llegan a perder mas de la mitad de este tiempo. La mayor
variacion de tiempo de clase perdido se da entre diferentes profe-
sores dentro del mismo centro, lo que sugiere la necesidad de aten-
der a las capacidades y la disposicion de cada uno de ellos indivi-
dualmente, y no solo al ambiente y la disciplina general de la institucion
-Creating Effective Teaching and Learning Environments: First Results
from Talis- (OCDE, 2009).

5 Los estudios de la OCDE vy la Encuesta internacional sobre docencia y aprendizaje son
los primeros analisis internacionales que se centran en el trabajo, las condiciones de los
profesoresy elambiente de aprendizaje en las escuelas; su objetivo es ayudar a los paises
a revisary desarrollar politicas que fomenten las condiciones para una ensenanza eficaz.
Talis se centra en los maestros de educacion secundaria inferior y los directores de sus
escuelas, y busca proporcionar datos y analisis sobre los siguientes aspectos clave de la
educacion pertinentes para las politicas: (a)el papel y el funcionamiento de la direccion
de la escuela, (b)como en el trabajo de los profesores se aprecia la retroalimentacion
que se recibe,(c) el desarrollo profesional de los docentes y (d) las creencias y las
actitudes sobre la ensefianza de los profesores y sus practicas pedagogicas. En vista
del importante papel que puede desempenar la direccion escolar en la creacion de
escuelas eficaces, Talis describe el papel de los lideres escolares y examina el apoyo
que dan a sus profesores. Debido a que retener y desarrollar maestros eficaces es una
prioridad en todos los sistemas escolares, Talis examina como se reconoce el trabajo de
los profesores, la tasacion y el recompensado, y la forma en que se estan abordando sus
necesidades de desarrollo profesional, y, por ultimo, analiza las creencias y las actitudes
sobre la ensenanza que los maestros aportan a la clase y las practicas pedagogicas que
adoptan (OECD, 2009).
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Figura 4. Porcentaje real de ensenanza en el aula

Figure 4.10. Percentiles of time on task (2007-08)
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Source: OECD, TALIS Database.
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Fuente: adaptado de "Percentiles of time on task (2007-08)". En
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos —~OCDE,
2009, Creating Effective Teaching and Learning Environments: First Results
from Talis 2009.

Por su parte, el Segundo estudio internacional sobre la ensefian-
za y el aprendizaje (Talis, 2013), muestra el porcentaje de docentes
mexicanos de los tres niveles educativos —primaria, secundaria y media
superior-, cuyo director considera que “(.) determinados compor-
tamientos negativos de los estudiantes ocurren al menos una vez por
semana en su escuela. Notese que, a lo largo de los niveles educativos,
tanto de Meéxico como de los paises Talis, el mayor porcentaje de
profesores corresponde a aquellos cuyo director considera que llegar
tarde a la escuela (40% en promedio), el ausentismo (34% en promedio)
y la intimidacion o abuso verbal entre estudiantes (17% en promedio)
ocurre almenos en una ocasion a lo largo de una semana en la escuela
que dirige” (OCDE, 2013, p. 34); véase la figura 5.

Este tipo de pruebas internacionales encabezadas por la OCDE,
tambien han indicado que los profesores mexicanos carecen de
habilidades para aprovechar de manera efectiva el tiempo en el aula,
a pesar de ser uno de los paises en los que rebasan el promedio de
cursos y talleres recibidos (ver figura 5).
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Figura 5. Porcentaje de docentes cuyo director considera que determinados
comportamientos negativos de los estudiantes ocurren al menos en una
ocasion a lo largo de una semana en su escuela
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Segundo Estudio Internacional sobre 2 Ensefianza y el Aprendizaje (TAUIS 2013)
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ala escuela wampa verbal por y robo de drogas
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Fuente: OCDE, TALIS 2013, Base de datos.

Disponible en: http://www.oecd.org/edu/school/Mexico-TALIS-2013_es.pdf

Fuente: adaptado de "Porcentaje de docentes cuyo director considera que
determinados comportamientos negativos de los estudiantes ocurren al
menos en una ocasion a lo largo de una semana en su escuela”. En OCDE e
Instituto para la Evaluacion de la Educacion México, 2013, Segundo Estudio
Internacional sobre la Ensefianza y el Aprendizaje (Talis, 2013)
Resultados Mexico.

Los maestros mexicanos tienden a reportar mayores niveles de
participacion que el promedio, en una serie de diferentes actividades
de DP, incluyendo cursos y talleres (90%). Ademas, los maestros
mexicanos informan dedicar una mayor cantidad de dias en actividades
de desarrollo profesional en los Ultimos 12 meses. En promedio, reportan
19 dias en cursos y talleres en comparacion con los 8 dias de promedio
de los paises participantes en TALIS -Principales hallazgos del Estudio
Internacional sobre la Ensenanza y el Aprendizaje- Talis. (OCDE, 2013, p. 3).

Estos parametros internacionales a los que estan sujetos los
paises latinos como México, lejos de aportarle a la construccion de
paz, permiten que queden expuestos a violencias que no habian
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vislumbrado, como el fendmeno del bullying, dada su cosmogonia,
usos y costumbres.

Figura 6. Participacion en el desarrollo profesional en México
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Fuente: adaptado de "Tasas de participacion y niumero promedio de dias
en los 12 meses anteriores a la encesta..”. En OCDE y SEP, 2013, Nota
del pais México, Resultado de Talis 2013: Principales hallazgos del Estudio
Internacional sobre la Ensefianza y el Aprendizaje (TALIS).

La OCDE, a partir de sus diferentes estudios y analisis de resul-
tados, se limitd a senalar que en México existia el mayor indice de
bullying. pero no delimito el concepto (no definid que era; ni si en rea-
lidad se trataba de bullying; ni en cuales espacios podria manifestarse
este tipo de violencia, y en cuales no. Tampoco determind las carac-
teristicas particulares de violencia para que sea catalogada como
bullying; ni a qué sector de la poblacion esta enfocado este concepto;
ni cuales sectores de la poblacion quedan exentos de la misma —-dada
la limitacion de la propia nocion-, entre otras precisiones en torno y al
respecto de esta forma de violencia entre escolares). Todo ello causo y
sigue causando confusiones, debido a la diversidad de interpretaciones
al respecto y en torno a esta nocion.
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Muestra de ello es que la mayoria de las autoridades educativas
coincidieron en que se debia trabajar en erradicar esta violencia (el
bullying), desde perspectivas eurocéntricas y no desde la realidad, las
necesidades y las fortalezas latinas y mexicanas, lo que trajo consigo
nuevos problemas y violencias. El problema no estriba en que se llame
a toda la violencia bullying, sino en que se quiera tratar todo tipo de
violencia como si fuera bullying.

Esta crisis de paz, en la que se encuentra el pais y sus escuelas,
suele obstaculizar la construccion de paz integral, misma que permite
aprender de los errores y comenzar a ver las situaciones problematicas
y violentas como oportunidades, al tratar de evitar que se repitan ma-
nifestaciones violentas, mejorando asi los escenarios por medio del
dialogo, la negociacion, la gestion y el reconocimiento a la diversidad
cultural, que deben estar presentes en los diferentes entornos sociales
en los que interactuan de manera cotidiana las personas, incluyendo
a las escuelas.

2. Violencia estructural dentro y fuera de la escuela

Imposible pensar una manifestacion de violencia escolar como un
hecho aislado; aunque resulte esporadico y fuera de la cotidianidad
escolar, es un hecho violento que se vincula con otras violencias no
escolares que se manifiesta dentro de la escuela.

Las diferentes manifestaciones de violencia escolar son acciones
que se vinculan con otras violencias generadas en otros espacios y
momentos, o se derivan de ellas; por tanto, son tan diversas como la
diversidad de culturas que se hacen presentes en un salon de clases,
y que son representadas por cada estudiante, docente o administra-
dor de la educacion.

Pero no se trata solo de comprender la diversidad, sino de con-
vivir pacificamente desde ella. Si se regresa a los resultados de diag-
nosticos expuestos en la primera parte de este escrito, de manera
concreta la Encuesta Nacional “Exclusion, intolerancia y violencia en
las escuelas publicas de educacion media superior” (Secretaria de
Salud Publica, 2007), y se reflexiona sobre los resultados desde los
planteamientos de la paz integral, y no desde la violencia, se en-
cuentra que la gran mayoria de las manifestaciones de violencia en
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las escuelas se originan debido a la poca tolerancia hacia las diferen-
cias, vinculadas a egjes y caracteristicas sociales especificas, como el
desempleo, la pobreza, los diferentes tipos de familia y la violencia
familiar, entre otras caracteristicas y acontecimientos que afectan de
manera directa o indirecta la estadia de los estudiantes en la escuela
y su tranquilidad como personas. Cabe aclarar que, dentro de algunas
escuelas, también se llegan a presentar delitos esporadicos, pero ese
tema no se aborda en el presente escrito.

A continuacion, se reflexiona sobre el fenomeno del desempleo
(comprendido por los estudios de paz como una violencia sistémica-
estructural), en el intento de explicar como una violencia estructural
externa se manifiesta dentro de la escuela.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
de México (OECD e Inegi, 2014), por lo menos dos integrantes de
cada familia son estudiantes del algun nivel y grado escolar, mientras
el desempleo viene manifestandose “al alta”, como se aprecia en la
figura 7.

Figura 7. Tasa de desempleo
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Fuente: adaptado de "tasa de desempleo”, En M. del P. Martinez, 2015,
‘Desempleo, con su menor nivel en cinco anos”, El Economista, 17
de mayo de 2015.

Al no contar las familias con una estabilidad econdémica, surgen
otros conflictos y problemas que deben ser atendidos; uno de ellos es
jerarquizar las necesidades de cada uno de los integrantes, realidad
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que trae consigo nuevos conflictos y problemas dentro de la familia
y en los diferentes entornos en los que suelen interactuar, entre ellos
la escuela.

De acuerdo con el Inegi (Martinez, 2015), el orden de prioridades
en los hogares se enfoca en aspectos como el alimento, el vestido, la
vivienda, los servicios para la casa, la salud y el trasporte, dejando en
segundo plano a la educacion, la recreacion y los cuidados personales.

El desempleo resulta ser una de las preocupaciones principales
de las familias mexicanas. La relacion de la escuela con el desempleo,
la falta de oportunidades de trabajo, constituye uno de los problemas
principales que afectan de manera directa a los estudiantes y, a pesar
de que el Inegi considera que el desempleo se encuentra en su menor
nivel en cinco afos, como se muestra en la grafica, el tipo de empleo
se convierte en un factor mas que genera inestabilidad en la pobla-
cion, pues no se trata de tener cualquier empleo, sino de contar
con uno digno, con un salario suficiente que garantice a mediano y
largo plazo la estabilidad en las familias. Contrario a esto, pareciera
que el problema del empleo se buscara solucionar con ocupaciones
esporadicas que no dan ninguna garantia de ahorro o inversion a las
familias, y que lejos de apoyar su economia genera un desequilibrio
en los ingresos y egresos; quiza esta sea una de las causas de que la
educacion haya dejado de ser una prioridad (ver tabla 7).

Tabla 7. Gasto corriente en el rubro educacion

Gasto corriente total promedio trimestral por hogar por grandes rubros de gasto
levantamientos 2010, 2012 y 2014 (Pesos de 2014)

Grandes Rubros de A Variacién
Gastos 2010-2012 2012-2014

Gasto Corriente Total 36300 | 36438 | 34583 0.4% -5.1%
Ga§to Correinte Mone- 27749 27504 | 26 466 -0.6% -41%
tario

Alimentos, bebidas y o o
tabaco 9 089 9381 9031 3.2% 37%
Vestido y calzado 1541 1411 1240 -8.4% -12.1%

Vivienda y combustibles 2584 2 445 2508 -5.4% 2.6%
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Grandes Rubros de f Variacion
Gastos 2010-2012 2012-2014

Articulos y servicios o o
para |a casa 1718 1670 1638 -2.8% 1.9%
Cuidados de la salud 744 687 654 -77% -4.8%
Transporte y _0.0° > 9
comunicaciones 5144 5097 4971 09% 25%
Educaciony o NS
esparcimiento 3780 38n 3714 08% 25%
Cuidados personales 2267 2024 1906 -10.7% -5.8%
Transferencia de gasto 882 1068 806 21.1% -24.6%
Gasto Corriente no o o
Monetario 8551 8844 8117 3.4% -8.2%
Autoconsumo 307 360 258 17.2% -28.3%
Remuneraciones en o o
especie 388 576 448 48.5% -22.2%
Transferencia en o o
especie 2482 2047 2413 187% -18.1%
Estimacion del alquiler o o
de La ViVienda 5 374 4 961 4 997 _7-7/0 07/0

Fuente: adaptado de “Gasto corriente total promedio trimestral por hogar”.

En Instituto Nacional de Estadistica y Geografia —-Inegi, 2014, Resultados de

la encuesta nacional de ingresos y gastos en los hogares 2014 - Enigh.

Desde la perspectiva de analisis de la paz integral, la paz
imposible se entiende como esa inestabilidad econdmica generada
por la falta de empleos dignos con un salario suficiente que garanti-
ce a mediano y largo plazo la estabilidad en las familias, provocando
que algunas se vean en la necesidad de empenar ciertos objetos que
sirven como herramientas para la elaboracion de las tareas escolares
de sus hijos, como computadoras, celulares y tabletas electronicas,
entre otras, lo que genera nuevos conflictos y problemas dentro de la
familia y de manera inmediata en los diferentes entornos en los que
interactuan, como la escuela. Ademas, es el mismo desempleo o el
empleo esporadico sin garantia el que provoca que algunas familias
no cuenten con los recursos suficientes para comprar los utiles esco-
lares, uniformes, libros, zapatos y todos aquellos elementos solicita-
dos para el estudio de sus hijos.
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Esto constituye una forma de violencia sistémica y estructural
que no es considerada en el momento de aplicar las pruebas interna-
cionales estandarizadas, y que en sus resultados senalan a México
como el pais de menor aprovechamiento académico.

Dentro de la escuela, esa violencia sistémica y estructural que se
genera fuera del ambito escolar se reproduce en la relacion docente-
estudiante, al bajar sus calificaciones, promedios y escalas por no
cumplir con tareas, proyectos y trabajos escolares, pues, la mayoria de
los profesores se limitan a evaluar, asignando bajas calificaciones, sin
preguntar las causas o motivos del porqué el estudiante no entrega lo
solicitado o no asiste a clases. Pero, la violencia sistémica y estructural
del desempleo, que se genera fuera del ambito escolar, también se
hace presente entre estudiantes y su forma de convivencia, pues
algunos companeros son excluidos de los trabajos en equipo por no
contar con los recursos para llevar a su cumplimiento lo solicitado por
sus profesores.

De acuerdo con Sandoval Forero (2012), las violencias tiene
relacion con la distribucion desigual de la riqueza, la corrupcion,
la exclusion, las injusticias, los abusos de autoridad, la violacion de
mujeres, la pederastia, el consumo de drogas, psicotropicas, los asaltos,
elrobo de autos y de casas de habitacion, el trafico de personas, armas
y drogas, el acoso sexual, los enfrentamientos armados, los abusos
de autoridad, los linchamientos, los secuestros, las desapariciones,
la pobreza, la intolerancia religiosa y étnica, los desplazamientos
forzados y la destruccion del medio ambiente, que son, entre muchas
otras cosas, realidades que no son ajenas de los estudiantes, por lo
que resulta importante trabajar desde la escuela, con la minima parte
que le corresponde para la construccion de cultura de paz integral.

La paz integral se presenta como el antidoto de condiciones insostenibles
para la paz, y los fundamentos teoricos que describen las condiciones de
la imposible se encuentran en la persistencia de las violencias fisicas y
culturales que se anidan con la violencia estructural conformada por la
pobreza, la marginacion, la explotacion y la exclusion social y educativa,
es decir, en condiciones determinadas por las violencias sistémicas.
Caracterizar una situacion de paz imposible significa, que mientras no
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se revierta todo ese entorno de violencias, la paz integral se torna poco
posible, y el deber del Estado y de sus instituciones como las educati-
vas, es contribuir a transformar esas adversidades, por hacer las paces.
(Sandoval, 2012, p. 32).

A grosso modo, asi es como la violencia sistémica y estructural
de un pais, al no cubrir la necesidad minima de empleos fijos y re-
munerados para cada uno de sus ciudadanos, se manifiesta en la es-
cuela, convirtiendose en un detonante de violencias escolares que; a
su vez, son responsables de que México ocupe los ultimos lugares en
aprovechamiento escolar. Se trata; entonces, de espirales de violencia
que imposibilitan la paz dentro de las escuelas y los hogares de los
estudiantes.

De la paz imposible a la paz integral desde las aulas

En el ambito educativo mexicano, los planes y programas de
estudio contemplan la ensefanza de valores y la convivencia como
un rubro que cobra fuerza en los ultimos anos, por medio de la refor-
ma al Articulo 3° Constitucional, -reformas educativas y planes de
estudio-, que manifiesta:

La educacion contribuira a la mejor convivencia humana, a fin de for-
talecer el aprecio y respeto por la diversidad cultural, la dignidad de la
persona, la integridad de la familia, la conviccion del interés general de
la sociedad, los ideales de fraternidad e igualdad de derechos de todos,
evitando los privilegios de razas, de religion, de grupos, de sexos o de
individuos. (Articulo 3°, Fraccion ll, Inciso C).

La Secretaria de Educacion Publica (SEP), a traves del Programa
Nacional de Educacion 2001-2006, considera que la educacion basica
debe inculcar “(.) a los ninos los valores fundamentales de solida-
ridad, responsabilidad, respeto y aprecio por las formas diferentes de
sery pensar” (p.38).

La reforma educativa que se plantea en el Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012, el Plan de Estudios 2007 y los objetivos del Pro-
grama Sectorial 2007-2012 contemplan, en cuanto a valores y convi-
vencia escolar, incorporar temas de relevancia social;




Capitulo 1. Experiencias y practicas pedagdgicas de transformacién en América Latina

En cada uno de los niveles y grados se abordan temas de relevancia so-
cial que forman parte de mas de un espacio curricular (...) y se refieren a
la atencion a la diversidad, la equidad de género, la educacion para la
salud, la educacion sexual, la educacion ambiental para la sustentabi-
lidad, la educacion financiera, la educacion del consumidor, la prevencion
de la violencia escolar -bullying-, la educacion para la paz y los derechos
humanos, la educacion vial, y la educacion en valores y ciudadania. (SEP,
2011, p. 36).

Ofrecer una educacion integral que equilibre la formacion de ciudada-
nos, el desarrollo de competencias y la adquisicion de conocimientos, a
través de actividades regulares del aula, la practica docente y el ambiente
institucional, para fortalecer la convivencia democratica e intercultural.
(SEP, 2007, p. 12).

En la actualidad, el Programa Sectorial de Educacion 2013-2018,
contempla que “La educacion es la base de la convivencia pacifica
y respetuosa, y de una sociedad mas justa y prospera (p. 23). “(.) La
colaboracion de las familias y las escuelas debe servir al proposito de
construir una convivencia pacifica basada en el respeto a los dere-
chos humanos y la perspectiva de género (p. 26).

El Acuerdo numero 717 (2014), por el que se emiten los lineamien-
tos para formular los Programas de Gestion Escolar, instruye que:

(.)elConsejo Técnico Escolar cuente con el sustento que le permita tomar
decisiones conjuntas para promover la mejora de la escuela, fortalecer
los aprendizajes de los alumnos, construir ambientes de convivencia
escolar sana, pacifica y libre de violencia, y abatir el rezago educativo
y la desercion escolar, por medio de la Ruta de mejora, que contempla
los siguientes procesos: planeacion, implementacion, seguimiento, eva-
luacion y rendicion de cuentas, partiendo de un diagnostico educativo.
(SEP, 2014, p. 9).

A grosso modo, si se puede comprender que la convivencia, los
valores y el bullying son temas prioritarios para la educacion basica
en Meéxico (preescolar, primaria y secundaria), entonces, ;por que si
existen programas escolares continuos y emergentes para tratar de
disminuir la violencia en la escuela, esta sigue en aumento?
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Como se viene explicando en esta reflexion, la violencia escolar
se vincula con la violencia constante que se vive en los hogares
mexicanos y los contextos inmediatos de los estudiantes y sus fami-
lias; en ese orden, tiene que ver tanto con lo politico, lo econdmico,
lo social, lo cultural y lo religioso del pais, como con el desempleo, la
pobreza, la migracion, la desercion escolar, el embarazo a temprana
edad y los procesos de admision y discriminacion de estudiantes a
escuelas de media superior y superior.

En el momento de tomar decisiones y actuares sobre la pla-
nificacion de estrategias, la mayoria de los administradores de la
educacion y lideres academicos optan por modelos europeos e indi-
cadores internacionales que poco satisfacen las necesidades reales
de estudiantes y docentes, obligandolos de manera constante a
reorientar sus procesos de evaluacion, que poco consideran la cos-
mogonia de los estudiantes y docentes que asiste a cada una de las
escuelas.

Desde los estudios para la paz integral, la propuesta metodolo-
gica que esta encarna, permite que; a pesar de las violencias antes
mencionadas, se construya una paz integral, real y duradera, que surja
de las escuelas para la sociedad a partir de dos condiciones:

1. Considerar el contexto, la historicidad y la estructura del pais.

2. Unificar los conceptos y limites metodologicos en torno a los
conflictos, problemas y violencias.

Desde esta misma perspectiva integral de la paz el conflicto
debe gestionarse con medios pacificos. Los docentes y los estudian-
tes deben, en un primer momento, comprender las multiples culturas
y sus necesidades individuales y colectivas, para que después, en un
segundo momento, se logre la comprension latina que busca la paz
integraly que tiene que ver con entender que la diferencia no es motivo
de violencia, sino de aprendizaje. Una vez lograda esta compren-
sion latina, se inicia con la construccion de diferentes herramientas
y estrategias que potencialicen la tolerancia a las diferencias y el
empoderamiento de los derechos fundamentales.

Si bien la escuela no puede abarcar todos los contextos en los
que se relacionan sus estudiantes y por ende subsanar todas las
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violencias y problemas a los que se exponen, si puede y debe trabajar
con los docentes, las autoridades, los estudiantes y sus familias en
aquellos principios fundamentales de los estudios para la paz integral,
como son la interculturalidad vy la tolerancia pacificas, y el respeto a
las diferencias.

Las diferencias provocan que los estudiantes no la pasen del todo bien
en la escuela, propiciando un ambiente escolar donde la conducta
intimidante se incrementa constantemente. La discriminacion entre
companeros se da a la menor provocacion, detonando expresiones
violentas en las aulas. Las exclusiones entre companeros cada dia se
vuelven mas habituales, y colocan a la violencia escolar como parte de
la realidad de los estudiantes, afectando sus emociones y convirtien-
dose en un obstaculo que imposibilita el propdsito de la educacion.
(Salazar, 2014, p. 303).

Entender las relaciones sociales de los diferentes sujetos edu-
cativos que conforman la escuela tiene relacion con el conocimiento
de las condiciones generales de vida en las que se encuentran
inmersos, caracteristicas distintas entre si que los llevan a multiples
formas de relacionarse unos con otros, lo que para Touraine seria, “(..)
el principio de la relacion con la cual se constituyen las relaciones
de cada uno consigo mismo y con los otros” (1998, p. 74); es decir,
conocer el momento, el espacio y el contexto histérico de un grupo
determinado de sujetos, o de un solo sujeto en relacion con otros, lo
que resulta importante para lograr comprender por qué un estudian-
te o un docente reaccionan de una manera determinada y no de otra
ante sucesos o fenomenos cotidianos especificos, como los conflictos,
las agresiones o la violencia escolar.

Para lograr una paz integral en la escuela se requiere trabajar
de manera conjunta: docentes, estudiantes, sus familias, directores,
administradores de la educacion y lideres académicos. Solo asi, la paz
sera verdadera y duradera. Desde los supuestos de paz integral, el
proceso de gestion pacifica consiste en:

1. Encontrar, a través del didlogo y la escucha, la causa u origen del
conflicto o problema; en la perspectiva de la paz integral siempre
sera la causa o el origen, el punto de partida y la culminacion de
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la gestion, pues en el origen del problema se encuentra el centro
de la inconformidad del uno con el otro y desde ahi se trabaja en
su conversion inclusiva, tolerante y pacifica.

2. Descubrir las fortalezas de las personas involucradas en el con-
flicto o problemas, pues estas son las herramientas principales
de la paz integral, para transformar escenarios violentos en
escenarios tranquilos y pacificos; por tanto, no existen estrategias
unicas de resolucion o transformacion de conflictos, sino infinitas
formas de gestionarlos de manera pacifica.

Acciones de paz integral desde las aulas

Un ejemplo practico de la operatividad de los fundamentos de
paz integral y como esta se integra a la comunidad, para la trans-
formacion y construccion de escenarios menos violentos, se encuen-
tra en el Estado de México; al ser mas grande en cuanto a matricula
estudiantil de la Republica, por contar aproximadamente con 4.7
millones de estudiantes inscritos en diferentes planteles y niveles
educativos, se ubica como la entidad mexicana que cuenta con el
mayor numero de docentes e instituciones escolares y como la de
mayor numero de violencias desde y dentro de la escuela. Este dato
cuantitativo da origen a una enorme diversidad de pensares, sentires,
formas de hacer entender y atender, todas ellas conviviendo en un
mismo espacio social llamado “escuela”.

Estas diferencias, diversidades e interculturalidades, desde la
perspectiva violenta, que generan problemas y conflictos entre las
personas (condiciones de paz imposible), analizadas desde los plan-
teamientos de paz integral, se logran comprender y atender de lo
individual a lo colectivo y de la colectividad a la individualidad de mane-
ra transversal. De agosto de 2012 a junio de 2015 se puso en practica
una serie de herramientas, estrategias e instrumentos que fueron
disenados, propuestos y coordinados por quien fuera responsable de
la Red Académica y de Investigacion, del Programa de Valores por
una Convivencia Escolar Armonica (PVCEA), mismos que ayudaron,
en su momento, a mejorar la convivencia en las aulas y a construir
paz integral desde las instituciones educativas hacia la sociedad.
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El éxito de este proyecto esta inmerso en la metodologia de la
paz integral, que investiga todos aquellos fenomenos que determinan
condiciones de conflicto, problemas y violencias que afectan la con-
vivencia pacifica (paz imposible), en dimensiones micro como la fami-
lia, 0 macro como los problemas y las violencias entre paises, dentro
del pais y en el propio Estado.

El proceso de construir de paz integral se llevo a cabo en seis
momentos:

1. Elconocimiento de la realidad violenta y pacifica en las escuelas.

2. Elreconocimiento de las fortalezas individuales y colectivas.

3. El diseno de estrategias pacificas desde las aulas, desde la
perspectiva de la paz integral.

4. Lainsercion de las estrategias en el colectivo docente.

La retroalimentacion del colectivo docente en el diseno y los
alcances de las estrategias de paz integral.

6. La operatividad de las estrategias de paz integral de la escuela a
la comunidad.

Todo ello traducido en las siguientes acciones:

* Programa de Maestria y Doctorado en Educacion para la Paz
y la Convivencia Escolar: Que tiene como objetivo de formar
profesionales con alto nivel académico para la investiga-
cion de los conflictos y la construccion de paz en el medio
educativo, desde la perspectiva de los derechos humanos, la
interculturalidad y la educacion para la paz.

e Coleccion de manuales, Aprender a Convivir en una Cultura de
Paz, compuesta por:
a) Manual para docentes mexiquenses: Aprender a convivir en

una cultura de paz.

b) Manual para estudiantes mexiquenses (formacion inicial):
Aprender a convivir en una cultura de paz.

¢) Manual para estudiantes mexiquenses (secundaria-bachi-
llerato): Aprender a convivir en una cultura de paz.
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d) Manual para familias mexiquenses: Aprender a convivir en
una cultura de paz.

e) Plan de convivencia escolar mexiquense: Pensado y creado
como una alternativa de construccion de paz integral,
que permitird contar con un diagnostico por escuela, zona
escolar, region escolar, municipio y entidad, con el que se
puedan detectar las necesidades de cada una de ellas, sus
fortalezas y las acciones de convivencia pacifica que dia a
dia realizan, pero que de las que poco se sabe, para ayudar
a revertir la informacion de un México y un Estado de México
donde lo unico que pasa en sus escuelas es violencia.

Algunas reflexiones de cierre

A partir de la realidad diversa y violenta que se vive dentro de
las escuelas, resulta importante formar un criterio, un pensamiento
y un enfoque intercultural para la construccion de paz integral entre
los diferentes sujetos educativos. Para ese efecto se requiere de
la construccion del concepto de accion de la interculturalidad en las
aulas, a partir de las diversas culturas que se hacen presentes en un
salon de clases, en el que se desarrolle el respeto activo, la tolerancia
activa y la solidaridad activa entre los sujetos escolares y sus espacios
inmediatos; una interculturalidad en las aulas que sepa hacer una
critica de la realidad, que busque la justicia y la igualdad, y que sirva
como fundamento de nuevas propuestas tedrico-metodologicas como
la paz integral.

En resumen, es necesario y urgente que se ensefen nuevas
formas de convivir, de poder estar el uno con el otro de manera
activa y pacifica, tolerando y respetando cada una de las culturas,
y que se susciten nuevas formas de pensar, comprender y vivir la
interculturalidad, capaces de gestionar conflictos y problemas con
estrategias fundamentadas en estudios y propuestas latinas, que
atiendan las necesidades de los estudiantes y los docentes latinos y
mexicanos.

Lo anterior ayuda a reflexionar sobre las distintas trayectorias
de vida inmersas en las relaciones sociales que se dan dentro de la
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escuela, entre los diferentes sujetos educativos, ademas de consi-
derar que las relaciones socioeducativas que se viven en la cotidiani-
dad escolar forman parte de una red organizacional compleja en la
que estan presentes multiplicidad de factores sociales como cos-
tumbres, rutinas o tradiciones, y que, en conjunto, determinan parte de
la cultura de cada sujeto.
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Paz imperfecta: una reflexion desde la
experiencia de asociatividad con los
productores de panela de Supia, Caldas

oooooooooooooooooooooooooo

Edward Ortiz Garciat

Resumen

Elpresente trabajo expone una reflexion acerca de la construccion
de paz en el contexto de una practica académica llevada cabo con
los productores de panela del municipio de Supia (Caldas), en el
periodo comprendido entre agosto y diciembre de 2014. Para efectos
de mayor claridad, la perspectiva que se aborda es la denominacion
tedrica de paz imperfecta; un concepto que reconoce la existencia
del conflicto como caracteristica propia del ser humano, que puede
ser regulada para construir no una sola sino diferentes formas de paz
desde lo cotidiano. En este caso, el conflicto se aborda en un escenario
diferente al del conflicto armado o la guerra, que son las expresiones
comunmente aceptadas como el “enemigo” de la paz colombiana.

*Trabajador social de la Universidad de Caldas, Manizales, Colombia. Correo electronico:
eog.5@hotmail.com
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Desde el proyecto de practica se trabajo en torno a la baja aso-
ciatividad en el proceso productivo de los paneleros del municipio de
Supia, lo cual se ve rodeado de otras situaciones relacionadas con la
poca apropiacion de la actividad productiva, la identidad, las relaciones
de género y el relevo generacional. Asi, tomando como elementos
teoricos la asociatividad, la comunidad y el territorio, y mediante un
proceso generativo de educacion popular y organizacion comunitaria,
se busco aportar a la mejora de la actividad productiva y el desa-
rrollo local.

Como contribucion a la configuracion de otras formas de educa-
cion para la paz'y no violencia, esta reflexion pretende hacer visible una
forma de construccion de sociedades mas pacificas, desde procesos
educativos populares que retoman las voces y las experiencias de
los actores sociales, su cotidianidad y sus expectativas en relacion
con su actividad productiva y su organizacion como sociedad. Para
ello, en un primer momento se abordara la cuestion del desarrollo
desde el enfoque de capacidad-libertad de Amartya Sen y como los
conflictos emergen en su consecucion; posteriormente, se expon-
dra la categoria paz, diferenciando tres denominaciones teoricas de
esta: positiva, negativa e imperfecta (siendo resaltada la ultima como
la alternativa mas coherente con la dinamica conflictiva de nuestra
sociedad); por ultimo, se presentara el proyecto social, gjecutado en el
marco de una practica académica con los productores de panela del
municipio de Supia, desde el cual se elabora una reflexion acerca de la
construccion de un escenario de paz imperfecta, al regular conflictos
que son igualmente importantes para el abordaje de la accion social y
educativa, en busca de contribuir al desarrollo desde la consolidacion
de otras formas de paz.

Palabras claves: Desarrollo, conflicto, violencia, paz, paz imperfecta.

La capacidad de generar felicidad se debe focalizar en la
capacidad de la sociedad de mantenerse a la altura de sus
propias aspiraciones, es decir, se debe evaluar el desemperio de
esa sociedad segun los valores que ella misma promueve.

Zigmunt Bauman (2007, p. 67).
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Introduccion

Pensar en paz conduce a observar la relacion entre la concepcion
de la misma y el alcance de un determinado tipo de sociedad; podria
decirse que la paz conduce inmediatamente a un estado como el
que se describe en el final de los cuentos, en el que todos “fueron
felices para siempre”, que pareciera un estado de perfeccion. Si ese
final aplicara en la realidad, tal vez la paz incitaria a imaginar unas
condiciones totalmente justas, que permitirian que todos pudieran
satisfacer sus necesidades y que las oportunidades fueran repartidas
equitativamente. Lo cierto es que la realidad no promete ese final
quimeérico, pues esta soportada en una estructura marcada por el
individualismo y la competencia. Es por causa de esa estructura que
cada uno encuentra un obstaculo en quien piensa o actua diferente
y se convierte en un proposito “pasar por encima de los demas”, sin
advertir el dano que puedan dejar esas acciones.

Para pensar en paz, primero se debe hablar del conflicto, y si bien
hoy esta nocidén se asocia mayormente a la violencia o a la guerra,
estas son solo manifestaciones extremas de conflictos que se pue-
den presentar en los escenarios mas cotidianos de nuestro dia a dia
(familia, vecinos, amigos, institucion educativa, trabajo). Es a partir del
reconocimiento de los conflictos que hablar de paz se convierte en
una busqueda de otros caminos que transcienden del romanticismo al
que se ha visto sujeta, pensando en alternativas que regulen aquella
caracteristica constituyente de la historia humana y que abren una
posibilidad para construir el concepto de una paz que no sea perfecta
desde los escenarios y acciones mas cotidianos.

Desarrollo, conflicto y violencia

Como sociedad, se tiene planteado caminar con el proposito de
llegar a un destino y vivir el recorrido de la mejor manera; para este
caso, la metafora del camino y el destino se refieren a un mismo
concepto: el desarrollo, el cual se enmarca en unos ideales, politicas,
proyectos de sociedad, rutinas y rituales cotidianos.

Sin embargo, antes de abordar la revisidn de ese “camino”, es ne-
cesario aclarar el porqué un término aplica para ser el medio y el fin.
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Alrespecto, una de las perspectivas que ha adquirido fuerza y validez,
es la de desarrollo y la libertad del reconocido Nobel en economia
Amartya Sen, quien plantea que cierto grado de calidad de vida se
logra a partir del desarrollo de las capacidades humanas que permiten
elegir como vivir; es decir:

(.) La calidad de vida o el bienestar se miden por funcionamientos en
los cuales involucra factores disimiles como comida, salud, felicidad,
dignidad, posibilidad de participar en comunidad (.) la capacidad es el
conjunto de funcionamientos que una persona puede alcanzar, esto
conduce al proposito central del desarrollo que es la libertad para elegir
entre distintos modos de vida. (como se citd en Lopez, 2011a, p. 4).

El desarrollo se convierte en una espiral en la que, a medida
que se adquieren ciertas capacidades, se aumenta el bienestar para
obtener mas capacidades. De ahi que el concepto de capacidades
se convierta en sinonimos de libertades, pues son los elementos que,
una vez adquiridos o potenciados, abren diferentes posibilidades para
elegir como vivir en cada dimension de la actividad humana (alimento,
salud, vivienda, estudio, trabajo y participacion, entre otras tantas).

Tomando este discurso contemporaneo, que es coherente
con la idea de convertir el desarrollo en un fin, pero también en un
medio, se llega a los "obstaculos” que han enfrentado y enfrentan los
transeuntes de aquel camino. Podrian enlistarse varios elementos, pero
este enfoque recae sobre uno en especial que figura como aquel que
trueca el desarrollo y la libertad; se esta hablando aqui del conflicto
entendido como la consecuencia de *(...) una situacion de divergencia
social, es decir, de una relacion contradictoria que sostienen personas
0 grupos sociales separados al poseer intereses o valores diferentes”
(Silva, 2008, p. 36).

Debido al caracter divergente que lo fundamenta, el conflicto es
y ha sido historicamente parte de la vida humana?; casi la totalidad de
episodios de la existencia se han visto alterados por ese encuentro

2 Y podria decirse que de la vida en general, pues los conflictos tambien pueden
involucrar a los otros seres que componen todo el sistema ambiental.
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de diferencias. La lucha por obtener alimento y fuego, la conquista de
territorios, la imposicion de determinadas creencias religiosas o el es-
tablecimiento de una ideologia politica, permiten resumir como el
conflicto es un constituyente del archivo de la vida humana, encon-
trandose que “(.) es un fenomeno natural en toda sociedad, es decir,
se trata de un hecho social consustancial a la vida en sociedad” (Silva,
2008, p. 29).

A lo sumo, hablar de conflicto no debe remitir Unicamente a
cuestiones estructurales como las contradicciones entre capital-
trabajo, burguesia-proletariado o costo-beneficio; la divergencia de
intereses y valores tambiéen es manifiesta entre generaciones, identi-
dades sexuales, religiones, géneros musicales, relaciones sentimen-
tales, vecinos y miembros de una familia. Es, pues, el conflicto un "gen
social” que aparece en todas las dimensiones de la vida, tanto en lo
macro (problemas estructurales) como en lo micro (interacciones so-
ciales), por lo que emergen diversas tipologias de conflicto e, incluso,
ha llegado a adquirir un matiz mas oscuro: la violencia, un extremo con
sus propias caracteristicas y en el que se esgrimen luchas por superar
conflictos (aunque no sea de la mejor manera). Si bien “(..) buena parte
de las motivaciones para la guerra y los conflictos violentos emergen a
partir de la desigualdad y la injusticia” (Lopez, 2011a, p. 11), NO siempre
se debe asociar el conflicto con la violencia y la guerra, pues este
tambien se gesta en escenarios tan cotidianos como la familia, el barrio,
el trabajo o las relaciones de pareja.

Asi, siendo conscientes de que el colombiano es un contexto
cargado de conflictos violentos (reconocidos legitimamente en el
conflicto armado, a pesar de que estos alcanzan otros escenarios),
se debe comprender la violencia como *(...) todo lo que obstaculiza la
realizacion completa del potencial humano, tanto fisica como men-
talmente” (Galtung como se citd en Lopez, 2011b, p. 89), lo que traslada
algo de violencia a los escenarios mas cercanos de nuestra cotidia-
nidad; por ello, se habla de la violencia intrafamiliar, escolar, barrial,
simbdlica, etc. En este caso, sin entrar a detallar cada una de estas
tipologias, se pueden clasificar la violencia o los conflictos violentos en
tres grupos:
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Tabla 8. Clasificacion de los conflictos violentos

Violencia directa

Violencia estructural

Violencia cultural

Puede ser verbal,
fisica o psicologica;
es una violencia que
dana cuerpoy mente.

Puede ser politica

y economica; esta
dada por relaciones
de explotacion,
fragmentacion,
marginacion o

Tiene un contenido
(religioso, ideologico,
artistico) y unos
medios (escuelas,
universidades, medios
de comunicacion, etc)).

represion.

Fuente: adaptado de Galtung, como se cito en M. H. Lopez, 2011b, “Teorias
para la paz y perspectivas ambientales del desarrollo como dialogos de
imperfectos”, Luna azul, 33, 85-96.

En coherencia con lo dicho, toda forma de violencia es un con-
flicto llevado a un extremo, pero no todo conflicto representa una
forma de violencia; y, aunque la mayor parte de la sociedad relaciona
el conflicto o la violencia con el conflicto armado interno del pais, la
realidad muestra que los conflictos y, entre ellos los violentos, también
tienen su espacio en los escenarios mas locales de la vida.

Paz y teorias para la paz

Como antonimos de conflicto, violencia o guerra, es comun poner
sobre la mesa el concepto de paz, un término que en las ultimas
décadas ha tenido cada vez mas uso dadas las circunstancias del
panorama nacional y global.

En la construccion que se ha hecho sobre el concepto de paz,
la coyuntura que marco la necesidad de hablar de este tema se en-
cuentra en el final de la década de los cincuenta e inicios de los anos
sesenta, pues se acababa de atravesar por dos conflictos violentos
de alcance mundial y era necesario recomponer los danos que los
mismo habian liado.

La paz como disciplina de estudio se ha asociado con las dos guerras
mundiales del siglo XX y con los conflictos armados posteriores (..)
A partir de la decada del sesenta, las investigaciones involucraron la
justicia, la equidad, el bienestar, los derechos economicos y sociales,
y. en algunos casos, el afecto, la solidaridad y otras formas de resolu-
cion pacifica de los conflictos. (Lopez, 2011a, p. 2).
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La paz se empieza a tejer como un estado que involucra mucho
mas que la mitigacion de agresiones, homicidios y secuestros; también
abarca elementos mas estructurales relacionados con los factores
socioecondomicos, politicos y culturales que rodean a cada persona. Se
habla de una paz que se construye desde sus propias condiciones, que
puntua su inicio, dinamica y fin en las capacidades y libertades; o como
expresa Lopez (2011a, p. 9

No se trata exclusivamente de la ausencia de manifestaciones o accio-
nes de violencia directa -la paz como ausencia de algo-, se trata tambiéen
de avanzar hacia la comprension de la paz como las condiciones o cir-
cunstancias deseadas para su realizacion, acercando la paz a la justicia
y a la libertad.

De esta manera, paz y desarrollo tienen un punto de convergencia
que interroga el abordaje que se ha dado a las posibles soluciones del
conflicto en sus diferentes manifestaciones, lo que lleva a replantear la
teoria existente y hace un llamado a consolidar otras perspectivas mas
integrales, coherentes y pertinentes con las dinamicas sociales.

En este sentido, Galtung (como se cito en Lopez, 2011a y 2011b)
realiza una denominacion de tres tipos de paz positiva, negativa e
imperfecta. La primera, la paz positiva, consiste en el despliegue de
la vida, enfatizando en la satisfaccion de necesidades de seguridad,
bienestar, libertad e identidad (a modo de estado pacifico perfecto
e ideal). La paz negativa insta a la superacion de las tres formas de
violencia: directa, estructural y cultural (de ahi su denominacion de “ne-
gativa”, al gestarse en la violencia). Y, finalmente, la paz imperfecta,
desde la cual se reconoce que “(.) las nuevas aproximaciones para
la paz no tienen como punto de partida la busqueda de una paz
absoluta y total; en su lugar se pretende que afloren actos regulativos,
transformadores y cotidianos de los conflictos” (Galtung como se cito
en Lopez, 20114, p. 11).

Con respecto a estas denominaciones, la opcion mas acorde con
la resolucion de conflictos es la paz imperfecta, pues: (a) a diferencia
de la paz positiva, no se fundamenta en un estado ideal de perfeccion,
en el que se crea que todo actor podra satisfacer sus necesidades
y vivira enmarcado en un contexto de plena justicia, y (b) a diferencia
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de la paz negativa, no cree en la superacion total de toda forma de
conflicto o en la pretension de un transito desde el conflicto-violencia
hacia la paz.

Es posible observar que la paz imperfecta reconoce el conflicto
como una caracteristica inherente a los seres humanos y propone
consolidar paz desde si misma y no desde la violencia (Lépez, 2011a),
buscando regular ese "gen social” reconocido como constituyente de
la vida para llevarlo a un estado mas pacifico, pero no perfecto.

Se plantea un giro epistemologico consistente en interpretar de
otra forma las caracteristicas del conflicto para cambiar su rumbo,
llevando no a la "demanda” de paz, sino a la elaboracion de métodos
para “ofrecer” paz (Silva, 2008; Lopez, 2011b); es decir, se habla de fun-
damentar la paz desde otras alternativas, en las que el punto de partida
no sea el conflicto, la violencia o la guerra, sino las condiciones que se
plantean a partir del analisis del conflicto como una oportunidad para
llegar a otro estado.

Como se ha recalcado a lo largo de este trabajo, el conflicto
es una caracteristica propia del humano y, desde la propuesta de la
paz imperfecta, el panorama se hace mas realista: los conflictos no
desaparecen, porque el encuentro de intereses o valores siempre
estara latente; la alternativa dibuja un nuevo camino desde el que
la “imperfeccion” de la vida hace una invitacion a configurar nuevas
soluciones a una conflictividad que no se resuelve completamente,
sino que se transforma (Lopez, 2011b; Silva, 2008).

Construccion de paz imperfecta en Supia

Contextualizacion

Aunque el café es gje de la economia de Supia y la region, la
cana panelera esta siendo reconocida como uno de los renglones
mas importantes para el desarrollo municipal, pues “el cultivo de la
cana para la transformacion agroindustrial en panela, es el cultivo, en
compania con el café, mas representativo del municipio de Supia, con
una extension actual de 2.100 hectareas aproximadamente™ (Alcaldia
de Supia, 2012, p. 62).
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Tomando como punto de partida el valor que representa este
cultivo, el Centro de Investigacion, Innovacion Y Tecnologia al Sec-
tor Panelero -Centro Bekdau3-, del departamento de Caldas, de la
mano de la Universidad de Caldas, el gobierno local de Supia y los
pequenos y medianos productores del municipio, viene trabajando
desde 2012 con el objetivo de aumentar la productividad de la cana
panelera como uno de los pilares para el desarrollo social y econdmi-
co del departamento; para ello, desarrolla procesos de investigacion,
innovacion y transferencia de tecnologia en cinco lineas estratégicas:
(@) produccion primaria, (b) transformacion de productos, (c) desarrollo
social, (d) seguridad alimentaria y (c) consumo y mercadeo.

El proyecto social

En el periodo comprendido entre agosto y diciembre de 2014 se
disenod y ejecutd el proyecto social denominado “Tejiendo asociacion
con los productores de panela del municipio de Supia: una propuesta
para el desarrollo local”, en el marco de la practica académica del
programa de Trabajo Social de la Universidad de Caldas.

Desde este proyecto se reconocid como problematica la baja
asociatividad en el proceso productivo de los paneleros del munici-
pio de Supia, la cual se ve rodeada de otras situaciones relacionadas
con la poca apropiacion de la actividad productiva, el desconocimien-
to de la importancia econdmica y cultual que representa el cultivo
de cana en la region, el trabajo desarticulado entre las diferentes or-
ganizaciones, las relaciones inequitativas de género y el poco interés
de los jovenes por garantizar un relevo generacional.

Con estos elementos, el proyecto social se planted como obje-
tivo fortalecer la asociatividad entre los productores de panela del
municipio de Supia, mediante un proceso generativo de educacion
popular y organizacion comunitaria para contribuir a la mejora de su
principal actividad productiva y al desarrollo local.

Los principales elementos tedricos que soportaron este proceso
fueron los conceptos de asociatividad, comunidad vy territorio.

3ELtermino bekdau significa panela en dialecto embera-chami.
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El primero de estos elementos, la asociatividad, esta estrecha-
mente ligado a una forma de organizacion social, en la que la cohesion
de acciones encaminadas a unos objetivos es una posibilidad de
contrarrestar la problematica de la competencia mercantilista e
individual. Asi, comprendiendo que “(..) los individuos se cinen a si
mismos, no se implican en problemas ajenos a su ocupacion inme-
diata, y menos aun, con quienes hacen cosas distintas en la misma
institucion” (Torres, 2004, p. 22), la asociatividad deriva en observar al
otro como un semejante, alguien por quien se siente afecto y empatia,
pues también posee necesidades, expectativas, problemas, recursos,
capacidades y experiencias para aportar a la organizacion social que
abarca al "nosotros” y no al "yo".

Muy ligada a esta forma de organizacion social, la “comunidad”
emerge como el escenario en que se dan un tipo de relaciones
contrarias a la competencia y al individualismo imperante en la
actualidad; al respecto Zigmunt Bauman (2006) pone de manifiesto
en su trabajo;

Si tropezamos y caemos, otros nos ayudaran a volvernos a levantar (.),
siempre habra alguien que estreche nuestra mano entre las suyas en
un momento de tristeza. Cuando nos lleguen malos tiempos y de ver-
dad tengamos necesidades, la gente no nos pedira garantias antes de
decidirse a avalarnos para sacarnos del atolladero; no nos preguntara
como y cuando podremos devolver la ayuda, sino quée necesitamos. (p. 6).

Por otra parte, para Richard Sennett (2012) la comunidad se fun-
damenta en unas relaciones de cooperacion, una necesidad de “los
otros”, que llevan a interactuar, a poner en juego los propios intereses
y expectativas, pero también saberes, experiencias y recursos (no
necesariamente materiales) para aunar esfuerzos y facilitar el trabajo.
De ahi que, para construir un sentido de comunidad, sea vital partir
desde acciones tan basicas como el respeto por el otro, reconociéen-
dolo como un sujeto con el cual se establecen relaciones que van mas
alla de su utilidad, implicando afecto, preocupacion y empatia: “Los
rituales de civismo, tan insignificantes como decir ‘por favor' o ‘gracias’,
ponen en practica las nociones abstractas de respeto mutuo” (Sennett,
2012, p. 18).




Capitulo 1. Experiencias y practicas pedagdgicas de transformacién en América Latina

En estrecha relacion con la comunidad, como embrion de una
forma de organizacion y asociatividad, es vital retomar el territorio
como un dinamizador de esta construccion, pues se parte de la pre-
misa de que este trasciende de ser un mero espacio geografico para
comprenderlo como *(..) un ‘espacio de inscripcion’ de la cultura vy,
por lo tanto, equivale a una de sus formas de objetivacion” (Giménez,
1996, p. 14); es decir, en el territorio confluyen creencias, experiencias,
sistemas politicos y economicos, recursos, instituciones, asentamientos
y las relaciones entre ellos.

Otro elemento que destaca del territorio es su caracter genera-
dor de identidad, pues los actores que forman parte de la poblacion
alli asentada hacen de ese escenario su hogar, su espacio primario
para desarrollar sus diferentes actividades y el contexto en que tejen
relaciones con sus vecinos o personas cercanas.

El entorno territorial ha representado siempre para el hombre —cualquiera
sea su condicion social y su nivel de cultura- lo familiar y conocido, lo
bello y lo saludable, un ambito de seguridad y abrigo, una extension del
propio hogary, en fin, un medio para construir su identidad y mantenerse
en comunion con su pasado. (Gimeénez, 1996, p. 24).

Se trata, entonces, de recuperar la comunidad como una forma
basica de asociatividad, mas valiosa que la institucionalidad, posibi-
litando la identificacion con el territorio y la organizacion de la sociedad
en torno a un objetivo comun: el bienestar de la sociedad rural desde
el contexto local.

Con respecto a la concepcion metodologica, se asumio la teoria
del construccionismo, pues es vital la idea de que la interaccion social
es la principal fuente de conocimiento y de construccion de la rea-
lidad, lo que, obviamente, incluye la dimension organizativa y las pro-
blematicas de la misma.

Dado que el construccionismo “(...) plantea la manera como las
dinamicas cognitivas —-construccion del conocimiento- se conectan
con las dinamicas relacionales -interaccion social-" (Rodriguez, 2008,
p. 80), no se esta desligando la forma en que los individuos conciben
un proceso de asociacion y su participacion en este desde el trabajo
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en red, el relevo generacional y la construccion de identidad con el
territorio, que son pilares basicos para responder a la problematica
identificada en el contexto de este proyecto social.

El aporte fundamental que ofrece el construccionismo es el
principio de la realidad como un tejido de signos y significados
legitimados desde los procesos intersubjetivos, por lo que, como
afirma Rodriguez (2008), “(..) estas representaciones tienen un papel
fundamental en los procesos de configuracion de la comunicacion y
de la accion de los individuos” (p. 80); es decir, la interaccion social
determina, en gran medida, lo que el individuo conoce y hace, ya que
es ella la misma en la que el significado adquiere sentido, se interio-
riza y se convierte en parte del hacer humano.

Por otra parte, la concepcion metodologica también se soporto
en la educacion popular, al retomar el componente dialogico de esos
entramados, tejidos por los productores, de tal manera que en la
intersubjetividad se llegue a nuevas formas de conocer, hacer y ser.
Se reconoce que, en coherencia con el construccionismo, la realidad
se contempla como un constructo que transforma al individuo, pero
que también puede ser transformado por él; por lo tanto, los actores
sociales son sujetos que conocen y aportan a algunos cambios de su
realidad, asumiendo una praxis social y politica en que se apropia la
cotidianidad.

Reflexion

El proyecto social en cuestion se trabajo a través de una “escuela
agroecologica”, la cual consistio en una serie de encuentros en varias
veredas del municipio de Supia, en las cuales se abordaron temas
como los principios de una produccion agroecologica, la aplicacion de
los avances tecnologicos en materia de cultivos y control de plagas, el
proceso de organizacion y asociatividad, y la soberania alimentaria en
un contexto de produccion con transgenicos. A lo largo de estos en-
cuentros se realizd un trabajo experiencial con los productores, dialo-
gando sobre sus saberes e intereses para reflexionar sobre el tema
propuesto para cada jornada. Al final de cada encuentro se realizo una
discusion sobre lo construido, encontrando que se daba una ruptura
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con respecto alimaginario del campesino como una persona “ignorante”
0 “subdesarrollada’, pues ellos mismos tomaban la iniciativa, deba-
tian, cuestionaban y proponian acciones con respecto a cada tema.

De hecho, hubo momentos en que enfatizaban sobre situacio-
nes mas estructurales que se constituian en obstaculos a los que se
enfrenta el escenario rural, ya que no dejaban de lado hechos como la
escaza mano de obra en el campo, las relaciones poco equitativas entre
hombres y mujeres en el hogar y la produccion, la subvaloracion de lo
agricola y lo agropecuario por parte de la sociedad, la irregularidad del
mercadoy sus precios, y las politicas descontextualizadas del Gobierno
que pretenden "ayudar” a los pequenos productores, entre otras.

Ahora bien, a la luz de conceptos como conflicto y paz (en sus
diversas manifestaciones y tipologias), la experiencia con los pro-
ductores de panela de Supia abre una ventana para observar un caso
de construccion de paz imperfecta, pues se reconoce la existencia de
unos desacuerdos y el juego de intereses de diferentes actores en
este escenario; no obstante, con la claridad alrededor de la ardua tarea
que implicaria una transformacion completa de la estructura, desde
acciones cotidianas se busca regular esos conflictos.

Aunque los productores no son ajenos a la problematica de lo
rural (al contrario, afianzaron mas aun su conciencia al respecto con
el trabajo realizado), observan una alternativa pacifica y convencional
en la construccion de asociacion desde un enfoque comunitario y te-
rritorialmente localizado.

El proceso educativo de este trabajo, como ya se menciond, se
dio a través de una recuperacion de lo popular, en la que los mismos
actores involucrados eran quienes hablaban y hacian, pensaban y
actuaban. En muchas situaciones se debatian cuestiones tan cerca-
nas a ellos como el porqué era dificil asociarse, los problemas del
trabajo en equipo, las razones del desinterés de los jovenes por dar
continuidad a la actividad productiva, las situaciones vividas debido al
trato inequitativo entre hombres y mujeres, el como se afectan ellos
mismos al no reconocerse como agricultores, la necesidad de sentirse
duenos de sus tierras, etc.
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En este punto, es cierto que “(.) si a través del didlogo emergen las
bases del conflicto, entonces el dialogo puede ser nuestra mejor opcion
para tratar realidades en disputa” (Gergen, 2007, p. 333); pero, también
fue necesario pasar del verbo a la accion, para el efecto de lo cual
estos actores tomaron la iniciativa, teniendo voz y voto, dialogando con
sus familiares y vecinos, planteando tareas conjuntas entre organiza-
ciones, asociaciones e instituciones del contexto cercano, y no pasando
por alto la fortaleza que representa ser una comunidad organizada.

Como resultado, se puede decir que el trabajo de la "escuela
agroecologica” ha permitido desestructurar algo construido, un proble-
ma de una sociedad individualizada y poco apropiada de su actividad,
para reconfigurar esa perspectiva y consolidar otras formas de trabajo
soportadas en el trabajo en red, las relaciones justas entre géneros y
generaciones, y el reconocimiento de lo propio. En términos de Gergen
(2007) se trata de *(.) promover reconsideraciones sobre aquello que
se ha ‘tomado por dado’, y que, por tanto, brinde nuevas alternativas
para la accion social. La teoria generativa es la que puede provocar
debate, transformar la realidad social” (p. 62), lo que se evidencia en
el proceso vivido con los paneleros, quienes generaron otras formas
de comprender su trabajo y su realidad para interiorizarla y actuar de
otras maneras.

El conflicto sobre el trabajo asociado, en el que fue necesario
regular los intereses entre los productores, la equidad relacional
con las mujeres, el respeto por la naturaleza y la apropiacion de un
territorio, expuso algunos cambios que dan fe de lo que significa
intervenir desde la construccion de paz imperfecta, pues finalmente
son pequenos aportes para el cambio de una estructura y el progresi-
vo alcance de un bienestar.

La simple dinamica del conflicto social tiene la propiedad de gestar
cambios sociales, pues los participes del conflicto, obligados por las
circunstancias dadas por la lucha, deben disefar nuevos medios, elabo-
rar proyectos originales que sirven al proposito inmediato del conflicto,
pero cuyos beneficios sociales se prolongan en la historia mucho mas
alla del conflicto. (Silva, 2008, p. 39).
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Es en este escenario tan cotidiano, en el que existe el conflicto
(sin caer necesariamente en el conflicto armado o la violencia), donde
hay una semilla que vislumbra como fruto una paz imperfecta; una
paz construida desde la libertad, la justicia, el respeto, el afecto y la
solidaridad, pues “no se podria hablar de paz mientras haya relaciones
caracterizadas por el dominio y la desigualdad” (Lopez, 2011b, p. 88);
una paz que parta de las capacidades de los actores y que vaya
ampliando cada vez mas el abanico de oportunidades para su propio
desarrollo, entendido como una construccion social germinada en lo
cotidiano y proyectada a la consolidacion de una comunidad pacifica.

Conclusiones

e  Sibien es legitimo y mayormente aceptado que el conflicto ar-
mado interno y la violencia son causantes de muchos problemas
en Colombia, se hace necesario abordar el conflicto como el
punto de partida de estos, pues guerra y violencia son expresiones
mas radicales que generan mas danos, pero nuestra sociedad
reclama atender la divergencia de intereses y valores mas cotidia-
nos (que han degenerado, en muchos casos, en esas situaciones
mas extremas).

e Para pensar en la construccion de paz se debe evitar caer
en extremos, puesto que no es real que la paz se logre con la
extirpacion total del conflicto, violencia o guerra (paz negativa),
pero tampoco es adecuado idealizar un estado de perfeccion
sin conflicto (paz positiva). La paz imperfecta reconoce la exis-
tencia del conflicto como parte esencial de la vida, por lo que no
pretende eliminarla totalmente, sino regularla desde su vision
como una oportunidad para llegar a otro estado.

e A partir de la experiencia con los productores de panela de Supia,
se observa que para los procesos educativos actuales es vital
intentar recuperar el tejido social en forma de comunidades que
fundamenten su dinamica social en relaciones de afecto, respeto
y solidaridad, superando el individualismo y la competencia que
marcan a la sociedad. Esto constituye también una forma de
construir paz, ya que se deben afrontar conflictos tan cotidianos en
ambitos como la familia, el barrio o el trabajo, y con motivaciones
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que pueden ir desde lo artistico y lo religioso hasta lo econdmico
y lo politico.

e  Por otra parte, desde esta experiencia se evidencia como la
praxis social puede constituir casos de paz imperfecta en medio
de conflictos relacionados con la actividad productiva, las rela-
ciones entre géneros y generaciones, y la identidad con el territo-
rio, llevando a pensar en la multiplicidad de escenarios en que es
posible construir paces segun la interpretacion dada al conflicto.
Esta "oferta” de paz es la que puede generar aportes a aspectos
mas amplios como la superacion de aquello que obstaculiza la
libertad de elegir un camino de desarrollo.
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La Carreta Biblioteca: “Un sueno
gue camina sembrando palabras”

@0 0 0000000000000 0000000 0 00

Julian Abdias Vargas Vargast

Hoy tenemos un convite,
pa’ construir biblioteca,
que la minga nos ensena,
como empujar la carreta.

Jorge Velosa

Soy una biblioteca itinerante que busca favorecer el respeto por el
otro. Sobre mi, cargo historias, cuentos, leyendas, coplas, cantas,
colores, sabores, saberes y ganas de sequir creciendo mediante
el trueque de conocencias que tiene sumerce, junto con amigos y
familiares. Estoy pa“ propiciar el intercambio y el dialogo de sa-
beres, por medio de encuentros y talleres literarios y musicales,
proyecciones de video, acceso a Internet, presentaciones teatrales,
funciones de titeres y lo que a sumerce se le ocurra que pueda
contribuir a la recuperacion de nuestra memoria y a la construccion

! Sociologo, Director, La Carreta Biblioteca, Colombia. Correo Electronico:
lacarretabiblioteca@gmail.com
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de sociedades mas igualitarias, mas justas, mas autonomas y mas
felices. Me encuentro ubicada en el municipio de Ramiriqui (Boyacq)
en medio de sus ricas arepas, en sus jeroglificos, en sus veredas,
en sus flestas, en sus habitantes, compartiendo la diferencia y la
ensenanza de nuestros antepasados que van tejiendo mantas de
sabiduria y dignidad. Ya hace cuatro anos que venimos recorrien-
do pueblos, barrios y veredas con diferentes actividades ludico-
pedagogicas, en las que nos hemos centrado en el juego como
propiciador del dialogo intercultural.

Este libro es como el viento,
que hay que dejarlo correr,
para que lleve sus alas
a donde sea menester.

Jorge Velosa ("En Bogota miles de estudiantes en la jornada
continental..”, 2011, Sigan haciendo diabluras..., parr. 11).

Frente al silencio impuesto en las bibliotecas, La Carreta busca
que los libros salgan de los sitios cerrados a la discusion para educar
y hacer que los ninos y adolescentes lean, canten, dibujen, bailen,
jueguen y conversen. Desde 2011 existe este juguete grande colmado
de alegrias, de felicidades, de coplas, de suenos, de cantas y de ganas
de aportar al encuentro con la sabiduria y el juego; una biblioteca
itinerante cargada de libros, peliculas, obras de teatro, funciones de
titeres y material audiovisual e internet, para que los saberes? lleguen a
los ninos y los adolescentes que viven en las veredas, pero también
para recoger aquellos que se dan en la vida del campo y que no son
ensenados en la educacion tradicional.

Inspirados por las cantas del maestro Jorge Velosa y otras coplas
populares, quienes han estado “empujando” La Carreta desde su misma
construccion, se preguntan por los ninos, ¢por qué no estan jugando?,
Jcpor qué no estan aprendiendo?, ;porque no se estan divirtiendo?

2 El no saber causa pena

y el saber gusto me da,

porque antes no sabia nada

y este ano si sabo ya (Copla popular).
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¢Donde estaran Juanchito
y nina Maria?

Buscando quién les compre
la loteria.

¢Donde estan los ninos

de 'na Marina?

Endulzando la vida

por las esquinas.

¢Donde esta Jose Antonio,
el de Pedregales?

Se quedo haciendo adobes
en los chircales.

Hace dias que no viene

la Rosa Helena,

ya no tiene zapatos

y le da pena..

Jorge Velosa ("‘Donde estaran tan, tan” -fragmento-, 2003).

Y es que han sido justamente los ninos quienes han empujado
verdaderamente La Carreta y por eso son sus verdaderos duenos:
fueron ellos quienes pintaron los dibujos en el trailer; han sido ellos
quienes han llegado a jugar, leer y dibujar; quienes han llevado tam-
bién a sus padres para que les acompanen en los talleres y en la
lectura, en lugar de quedarse en las tiendas del pueblo? La Carreta
€S un sueno que sirve para crear una nueva educacion: los ninos en-
senandoles a los adultos.

La Carreta no es carreta,

es puritica verdad,

los libros y la carranga,

ya tienen su buena amistad.

Eduardo Villareal (Sepulveda, 2016, parr. 1).

3 Ramiriqui de mi alma,

Ramiriqui ciudad mia,

con muchisimas tabernas

y muy pocas librerias (Copla popular).
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Asi, La Carreta Biblioteca va por pueblos y veredas recogiendo,
visibilizando y exaltando las historias de los campesinos y dando
a conocer otras que ocurren en diferentes lugares del planeta y del
pais. Como se ve, el saber campesino es el sustento de La Carreta,
no solo como influencia sino también como fuente de lenguaje y de
educacién, de saber ancestral, con una excusa cultural: la carranga,
el medio para que las personas campesinas sean protagonistas, se
reconozcan y declaren su lugar y su territorio; de hecho, la carranga
es en si misma un saber popular.

Sus coplas y cantas, en medio del labrado de la tierra, cuentan el
sentir social*y politico de los campesinos, como una expresion artistica
de sus historias y de su memoria®. Lo que ha popularizado el maestro
“Velosa y los Carrangueros” no solo es el sentir y el canto del campo,
sino el de la vida. Carranga y Carreta son apuestas por el lenguaje
propio, por la liberacion de las normas del silencio® y por alentar el
encuentro y la palabra; la lectura transformadora’ para el hacer entre
todos.

La apuesta principal de La Carreta es la de visibilizar los saberes
que quedan escondidos por el predominio de la ensenanza europea y
tradicional, mirando hacia nuestra propia realidad, hacia lo que tienen

4 Se me nublan mis gjitos,

de ver mi tris de labranza,

y de verla tan chiquita,

se llenan mis ojos de agua (Copla popular).

5 Tengo poquito pero de todo,

lo suficiente para vivir

y una memoria que no se olvida

del sufrimiento de mi pais.

Nelson Castaneda -Fragmento- (Carlos Julian Gutierrez Marcelo, 2014).

8 El mundo es un campamento,

la vida es una batalla,

siempre la lleva perdida,

el hombre que sufre y calla.

Salvo Ruiz (2004, p. 236).

7Nosotros creemos que —por naturaleza- una biblioteca publica deberia ser multicultural
e intercultural. Una biblioteca monocultural es intolerante, mas aun en paises como los
nuestros, en los que anida una diversidad casi sin limites (). Urge revisar el rol politico
que han cumplido y cumplen las bibliotecas como mecanismos de informacion y
formacion. Porque ni los libros ni el gjercicio de la lectura son neutrales: el sentido del
quehacer bibliotecario puede situarnos como sujetos de la arbitrariedad hegemonica
o como protagonistas de la instauracion de la paz y de una sociedad respetuosa, justa
e igualitaria. Alfredo Mires Ortiz Peru (2009), Asesor Red De Bibliotecas Rurales De
Cajamarca.
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que decir los indigenas, los campesinos, los ninos y los adolescentes,
para saber y resaltar lo que piensan, sienten y hablan. La propuesta
educativa de La Carreta se da desde lo propio, desde lo campesino,
para que quienes viven en el campo se sientan orgullosos de ser
campesinos y para aprender a respetar y a valorar la identidad y el sa-
ber de los que estan trabajando la tierra.

En la vida campesina,
se goza de libertad,
POr €0 No NOS Vamos
a vivir a la ciudad.

Eduardo Villareal.

La Carreta llega a los lugares donde estan los ninos de las ve-
redas, lleva talleres y libros para encontrar posibilidades de conocer y
disfrutar el arte, el conocimiento, y para que dejen salir la verdad que
esta dentro de ellos y no solamente en los libros, a fin de que recuperen
la memoria de sus antepasados y se encuentren con la sabiduria de
los mayores, con el convencimiento de que la ninez del campo tiene
derecho a vivir cosas bonitas, tranquilas, que generen alegriay que les
hagan suscitar y exigir igualdad. La Carreta Biblioteca es un espacio
para la palabra, el canto, la escucha, el juego, la discusion alegre y
para sonar juntos con la construccion de un mundo propio y un terri-
torio para el buen vivir®

La experiencia, que empezod en las veredas buscando dialogo,
intercambios de saber y de alegrias, ya ha demostrado que no solo son
los ninos del campo quienes tienen derecho a esta educacion desde
lo propio, sino tambiéen los ninos de la ciudad y los que viven en las
montanas? que estan tan cerca de los centros urbanos.

8 Mientras vivir sea vivir,

vivir del dolor ajeno,

la vida no sera vida

y el cielo no sera cielo.

Jorge Velosa (Corporacion Reconciliacion Colombia, 2016).
9 A las montanas mas altas,

nos obligan a subir,

dizque ‘tamos estorbando

a los duenos de puaqui (Copla popular).
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Esta biblioteca itinerante tiene como objetivo llegar con su “otra
carreta”, una diferente de la guerra®® y la pobreza, a los contextos rura-
les de Boyaca, sobre todo, no solamente porque alli viven en medio
de condiciones de inequidad y desigualdad, sino con la conciencia de
que entre sus comunidades, entre sus gentes, hay un conocimiento,
un saber y una vision de la vida que debe ser compartida, exaltada y
que puede constituir un escenario para la construccion colectiva de
nuevas realidades.

La Carreta Biblioteca también llega a contextos urbanos, pues
la idea de esta iniciativa en la ruralidad de la ciudad es sensibilizar a
las personas que puedan tener contacto con ella sobre la necesidad
de fomentar espacios para la cultura campesina y para el disfrute del
arte y de la reflexion por medio del encuentro, del aprendizaje desde
lo propio, sabiendo de la urgencia de que ninos y jovenes puedan
convertirse en los principales impulsores de la reflexion y el cambio
social por medio de una educacion basada en la alegria y en el re-
conocimiento del inmenso valor del saber campesino.

Soy hijo de campesinos,

y lo canto con orgullo,
campesinos son los mios,
como lo han sido los tuyos.

Jorge Velosa -cancion inédita (Mery Cruz, 2014)-.
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Lenguajes de la infancia que resuenan como ecos
de paz. “Gincana para todos”: Una apuesta al
desarrollo integral de la primera infancia

Asociacion Il Nido del Gufo
Liza Catalina Jurado Toro*

Las cosas de los ninos y para los ninos se
aprenden solo de los ninos

Loris Malaguzzi (Martinez & Ramos, 2015, p. 144).

Resumen

“Gincana para todos” es una apuesta que toma como pretex-
tos vinculantes con la infancia algunos de los lenguajes que le son
connaturales: el juego, el arte, la literatura y la exploracion del me-
dio, para que, a traves de experiencias relacionales desarrolladas
en un tiempo, espacio y atmosferas respetuosos de las caracteristi-
cas del nifo, se logren reconocer sus infinitas voces, sentimientos y

1Gestora culturaly educativa Asociacion IL Nido del Gufo, Bogota, D. C., Colombia. Correo
electronico: catalinajurado@nidodelgufo.org
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pensamientos. En este sentido, principios como la escucha atenta y
amorosa, la observacion consciente y el didlogo permanente, permi-
ten que dia a dia la “cultura de la Infancia” cobre vida y resuene en
un contexto que historicamente le ha sido indiferente.

Convertir a "Gincana para todos” en una plataforma que haga
eco de las voces de la infancia al proponer al nino como protagonista,
es una de las maneras mas efectivas de reivindicar su papel activo
y reconocerle como sujeto portador de derechos tanto historicos
como culturales. La propuesta, desde una perspectiva general, es un
laboratorio vivo en el que, a partir de la diversidad comprendida desde
la subjetividad, se crean identidades vy, por supuesto, identificaciones;
esto en términos de una pedagogia para la paz y la no violencia, es una
apuesta fundamental, pues un nino que se identifica como participe
y cocreador de un proceso de transformacion social, que toma por
bases el dialogo y el respeto, de seguro sera un joven o un adulto no
condenado a repetir la larga historia que como pais se tiene en torno
al conflicto.

Pensar en la diversa gama de pensamientos, sentimientos y per-
cepciones que circundan el dia a dia de la "Gincana”, podria generar
cierta dificultad si se tuviera una perspectiva sesgada vy, por supuesto,
diferente a la planteada, pues la discusion y el conflicto no estarian
vistos desde su potencialidad; sin embargo, es gracias a la disension,
la escucha, la duda vy el error que se logra confluir en una maravillosa
tension creativa desde la cual se dialoga en funcion de la busqueda
de alternativas y resolucion de problemas. Puede que parezcan ejer-
cicios pequenos; sin embargo, al proyectarse a gran escala logran
dar respuesta a dificultades que hoy dia agobian el sentido propio de
existencia: indiferencia, violencia y exclusion, entre otros.

La reinvencion de la relacion entre nino y adulto que ha posibili-
tado esta experiencia es altamente significativa y transformadora; se
tiene la certeza de que los adultos no ven de la misma manera a sus
ninos y viceversa. Este entramado de subjetividades se entrelaza de
forma reciproca y a manera de complicidad, para validar una y mil
veces la “cultura de la infancia”, aquella que se convierte en la base
sostenible para una “cultura de paz”.
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Basta ver la enorme alegria que irradian los ninos que dia a dia
transitan por el territorio buscando llegar a nuestra biblioteca; estos
ninos que rien, que cantan, que gritan, que juegan, NiNos que No es-
peran una futura ciudadania porque aquella no es mas una utopia, es
una realidad. Se tiene el pleno convencimiento de que a partir de este
sistema de relaciones se lograra crear un marco de comprension en el
que se pueda luchar, de manera radical, contra el odio y la exclusion,
pues para estos ninos el sentirse observados y escuchados significa
sentirse valorados y respetados.

Palabras claves: Infancia, ciudadania, participacion y cultura de paz.

Introduccion

Los renglones expuestos a continuacion pretenden dar exten-
sion a la esencia manifiesta de lo que ha sido el caminar de "Gincana
para todos”. Aun cuan complejo sea sintetizar la magia y traducirla
en palabras plausibles, concretas y, por supuesto, respetuosas de la
realidad, se cree que el presente texto es mejor entendido como un
pretexto para poder dar lugar al sano y coherente gjercicio de reflexion.

Pensar el papel que juega el nino con sus infinitas voces en la
era del vacio de sentido es altamente inspirador, pues es a traves de
este gjercicio que se logra develar la manera en que aquellas voces
resuenan como ecos cargados de esperanza que permiten habitar el
sueno de un manana reconciliador y en paz. Interpretar la experiencia
de "Gincana para todos" desde una perspectiva con la cual se ga-
rantiza el gjercicio de la “ciudadania en la infancia”, es el primer paso
para desmontar la “cultura del silencio” que socialmente ha marcado
a los ninos y las ninas y les ha negado vivir a plenitud su condicion
de humanidad.

Se presenta, a continuacion, la manera en que ha venido con-
figurandose con el paso de los dias la experiencia; se reconoceran
cuales son sus protagonistas, sus formas de relacion y aquellos
escenarios donde confluyen el sinnumero de pensamientos, expec-
tativas, pretensiones, intenciones y deseos para dar vida a lo que se
conoce hoy como “Gincana para todos”.
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La Gincana como metafora

Gymkhana proviene del término hindu khana que significa ‘lu-
gar de reunion’; su actividad principal consiste en la organizacion de
laboratorios vivos que toman por pretexto lenguajes de la primera
infancia: el arte, la literatura, el juego y la exploracion del medio, que
tienen por finalidad propiciar la participacion, el encuentro y el inter-
cambio infantil, asi como la promocion y el desarrollo de habilidades
socio afectivas, psicomotrices, comunicativas, cognitivas, estéticas y
ciudadanas.

La propuesta estructurada por Il Nido del Gufo tiene por ca-
racteristica principal partir de los focos de interés de los ninos vy las
ninas; por ello, cada una de las experiencias es agradable, acogedora,
calida y llamativa, y se convierte en una atmosfera amigable donde
se cultivan valores y principios tales como el respeto por si mismo'y el
otro, la escucha, la participacion y la cooperacion.

La propuesta comprende como protagonistas al nifio, al media-
dor y al ambiente estimulante; este protagonismo es asociativo e in-
terdependiente. A continuacion se vera la manera de concebirlos y de
relacionarse:

e ElNino: Pensar en el "nino” como un ser integral que se constitu-
ye por la sinergia y correlacion entre las dimensiones personal,
social, comunicativa, cognitiva, corporal, estética y ciudadana, es
comprender que hay multiples campos de exploracion en pro de
su desarrollo integral y su bienestar. Se recurre a su curiosidad
natural y a la incertidumbre como herramientas necesarias para
poder vincularlo afectiva y emotivamente con la experiencia.
Partir de sus focos de interés y potenciarlos en el acto relacional
y creativo, garantiza un aprendizaje significativo, perdurable y co-
herente con la necesidad de implementar el arte, el juego y la
curiosidad como herramientas formadoras y estructurantes en
la primera infancia.

e  El Mediador: El papel del "mediador” se concibe, desde esta
perspectiva, como aquel facilitador entre la capacidad inherente
que posee el nino y su necesidad de ser explorada, reconocida
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y puesta en juego desde la experiencia. Se concibe la mediacion
como eje estructurante y determinante para el logro de procesos
como la sensibilizacion, el analisis y la reflexion en las dimensiones
del ser, el tener, el hacery el estar.

® El Ambiente: Tener acceso a ambientes estimulantes, detona-
dores de creatividad, comodos, calidos y seguros para el nino, ga-
rantiza la posibilidad de establecer una relacion de apropiacion,
reconocimiento y respeto por la experiencia desarrollada. En un
laboratorio se dan mil posibilidades, se experimenta, se hacen
hipotesis, se comprueba y se constituyen referentes; es en este
escenario donde se da la posibilidad tanto a la duda como a la
conclusion y se exploran todo tipo de posibilidades expresivas.

La intencion al denominar la propuesta con la palabra Gincana,
es que, como algunos saben, este es un juego tradicional compuesto
de un conjunto de bases o pruebas en las que el participante, a modo
de relevo, pasa por distintas etapas; se ha implementado histori-
camente como estrategia para el fomento del trabajo en grupo vy la
colaboratividad. Teniendo esto como referente, se ha interpretado el
juego como metafora de lo que pragmatica y metodologicamente es
“Gincana para todos”. Asi, pues, le componen cuatro bases: magica
(libro), con-sentido (sentidos), saltarina (cuerpo) y artistica (estética).
Cada una de las "bases” (de ahora en adelante: Gincana) se proyecta
para ser experimentada por los ninos durante tres semanas; en este
sentido, por medio de la adecuacion e implementacion de unas carac-
teristicas propias, “el nidal” y “el nicho” son disenados y estructurados
de tal forma que logren captar la identidad de la Gincana a la que
se hace referencia y, obviamente, la esencia de la lectura que se ha
tomado como pretexto y provocacion de la ambientacion.

Las tres semanas designadas para su exploracion y vivencia res-
ponden a que este es el tiempo en el cual alrededor de seiscientos
niNos y ninas, provenientes de asociaciones de hogares infantiles del
sector, se subdividen en cuarenta y cinco grupos y son programados
para asistir a la Biblioteca. Cada dia ingresan sesenta ninos a dos horas
de sesion vy, por grupos de treinta, logran alternarse en los dos espa-
cios, asi: una (1) hora en “el nidal” y una (1) hora en “el nicho”.
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La sala de lectura infantil, concebida como “el nidal’, toma de la
metafora del nido sus caracteristicas fundamentales. Es una atmos-
fera calida, acogedora, protectora y vinculante con la infinidad de his-
torias sugeridas por los libros y reinventadas o interpretadas por los
MisMos NiNos y ninas asistentes; con el desarrollo de cada Gincana es
ambientado de una manera distinta y en él se contienen elementos
referentes a la "narracion central’,

Hay varios momentos de desarrollo en este espacio: de un lado,
con el momento de “lectura voluntaria” se garantiza el acceso libre al
libro por parte de los mas pequenos; aqui ellos escogen sus lecturas,
leen a su forma, solicitan que se les lea y, en muchas ocasiones, les leen
a sus propios companeros 0 mediadores. En este momento el nino,
gracias a su gjercicio de exploracion en los libros, ha encontrado “pistas”
que le generan cierta expectativa por lo que vendra posteriormente;
estas han sido dispuestas adrede por los mediadores, y los ninos ge-
neralmente les guardan en sus bolsillitos pues saben que es insumo
para el momento posterior, conocido como “lectura compartida”.

La “lectura compartida” es realizada por el mediador o docente
titular, quien con distintos recursos hace de esta un momento magicoy
realmente vinculante con la historia; ademas, es alli cuando se dan los
momentos de maxima participacion por parte de los nifos, gracias a
preguntas provocativas y a la solicitud continua de sus interpretaciones
y percepciones. Justo aqui, la voz del nino hace eco y es tan respetada
como validada por grandes y chicos; la presencia del mediador es
mucho mas evidente que en “el nicho”, pues aqui es donde se prioriza
que este acompane el transito de los chicos a través de las distintas
“tensiones” provocadas por la lectura.

Posteriormente, son movilizados a “el nicho”, concebido como un
laboratorio vivo en el cual el nino tiene la posibilidad de explorase y
explorar desde una perspectiva estética y multisensorial. En el “nicho”
el espacio provoca al nino para que este le explore y reconozca
desde su curiosidad, expectativa y espiritu investigativo. ElL elemento
propuesto por la "Gincana” a la que corresponde el periodo, es el
que determina en gran medida la ambientacion y los fendmenos que
el nino tendra la oportunidad de explorar y reconocer. Como se
mencionaba anteriormente, “el nidal” y “el nicho” son dos atmosferas




Capitulo 1. Experiencias y practicas pedagdgicas de transformacién en América Latina

interconectadas por un mismo hilo narrativo; de alli que los ninos y
las ninas logren mantenerse conectados entre ambientes por una
misma historia.

Es importante resaltar que otro componente que ha ganado pro-
tagonismo desde la experiencia es el recorrido, desde los jardines
hacia la biblioteca y viceversa. Aun cuando, en un principio y por
estrategia meramente logistica, se proyecto el acompanamiento por
parte de los mediadores a los grupos, hoy dia este es el primer
momento de la misma “Gincana”. Presenciar de primera mano las
percepciones de los chicos, cuando se aproximan los mediadores al
Jjardin para acompanarles en el recorrido, es una de las experiencias
mas significativas a las que se puede tener acceso. Solo el hecho de
escuchar aquellas hipotesis que tienen frente a la nueva ambienta-
cién y verles imaginar las sorpresas con que se encontraran al llegar,
es un momento increiblemente inspirador, pues de una u otra ma-
nera en estas hipotesis se cargan las expectativas de lo que ellos
quisieran hallar.

Los recorridos, como dice Tonucci (1996), permiten que el nino
CoNn su presencia haga expresa la exhibicion de sus derechos y los de
todos los peatones, pues, inocentemente y siempre como un juego,
obligan a los conductores de carros a ser mas respetuosos, menos
invasores vy, por supuesto, a comprender también los ritmos propios
de la edad. Rayar la monotonia del diario vivir en las calles por medio
de cantos a "vivas voces dulces”, un Buenos dias vecina o el Trencito
chu chu que transita sin parar, es la manera mas pura y contundente de
recuperar un territorio que ha sido usurpado.

Reconquistando la ciudadania de la
infancia a través de la Gincana

Se sabe que el concepto de ciudadania de la infancia no es de
uso correcto, si se piensa que la ciudadania es solo una y deberia ser
reconocida, validada y respetada indistintamente de variables como
la edad, el sexo, la raza, la religion o la filosofia. Sin embargo, en las
lineas venideras se hara uso de este concepto, pues se parte del
presupuesto de que es, a la vez, una de las maneras de resaltar con
ahinco su significado y, por tanto, de otorgarle el valor que se merece
en el marco del desarrollo de la experiencia.
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Pensar una “ciudadania de la infancia” en un territorio marcado
por el temor, la violencia y la indiferencia es una tarea mas que utopica
y heroica, si se comprende desde el hecho tacito de que ha sido el
miedo avasallador quien ha opacado las calles, las dinamicas y las
relaciones, haciéndose sentir por medio del silencio ensordecedor.
Por ello, comprender que los ninos han encontrado en “Gincana” un
contrapunto desde el cual se sienten posibilitados para hablar, es-
cuchar, opinar, expresarse y, por supuesto, participar, les demuestra
que existen espacios donde su voz resuena y, en efecto, esto puede
influir en su realidad. Si un nino de corta edad logra identificar en su
nicho cercano aquellas caracteristicas, sera un nino que prepondere
como via de solucion el didlogo y la concertacion, y no la violencia y
la opresion.

Se tiene la conciencia de que no basta solo con garantizar esce-
narios propicios para la expresion de los ninos; es necesario, ademas,
promover otro tipo de espacios en los que se sensibilice al adulto para
su escuchay, mejor aun, este se convierta en su interlocutor.

(.) La interlocucion ubica el egjercicio de la participacion en un contexto
de dialogo, en el que se reconoce que las ninas y los ninos desde el prin-
cipio de su vida, tienen la capacidad para comprender y aportar elemen-
tos importantes al proposito que les convoca, y en el que tambiéen se
reconoce que hay otros con esas mismas capacidades que pueden ser
pares o personas adultas. Lo anterior implica que las personas adultas
asuman su lugar de interlocucion de forma democratica y reconocedora
de los ninos y ninas como partes activas de las decisiones que afectan su
vida y la de la comunidad. (Alarcon, 2015, p. 50).

Gincana con los chicos y para todos

Si bien “Gincana” se concibe en un primer momento como un
proyecto artistico y estético, es indudable que, en su desarrollo, ha
madurado como experiencia ética debido a su componente altamen-
te relacional. Como se mencion¢ al inicio, la "Gincana” sirve como pla-
taforma para hacer eco de las voces de los ninos, al hacer participes
a los padres, los docentes y la comunidad en general de las infinitas
manifestaciones que los ninos hacen en el dia a dia. A través de esta
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experiencia, el nino es reconocido como actor en su contexto y su
participacion comienza a ser tenida en cuenta de una manera mucho
mas continua y consciente; ademas, las experiencias socializadoras
basadas en el respeto, la escucha y la participacion, cimientan en los
ninos y las ninas las bases de una cultura ciudadana que comprende
al hombre y su subjetividad como principio fundamental.

Desde el componente formativo, no solamente los ninos y las
ninas son concebidos como foco de atencion; ademas de esto, en
paralelo, se desarrollan procesos articulados con las instituciones vy las
familias vinculadas, desde las cuales se generan escenarios propicios
para el reconocimiento de los lenguajes de los ninos, la interpretacion
de sus gestos vy, por supuesto, la visibilizacion de las manifestaciones
expresadas por ellos en el desarrollo de las Gincanas. Los procesos
descritos anteriormente son:

®  Gincana para padres: Se acude a los periodos vacacionales
para poder desarrollar encuentros entre padres e hijos; gracias
a escenarios altamente provocativos tienen la oportunidad de
compartir y entrar en una complicidad reciproca que se mani-
fiesta en alegria y plenitud. Se parte de la idea basica de que el
padre necesita un pretexto para el encuentro con su hijo, y este,
contextualizado un ambiente explicitamente relacional y estético,
permite que esta hora diaria sea una ofrenda mutua de tiempo
con calidad. Las Gincanas para padres son ejercicios de inte-
raccion consciente a traves de los que se fortalecen los lazos
familiares y se tejen relaciones basadas en el reconocimiento de
las subjetividades.

®  Gincana docente: Este tipo de Gincana hace mayor hincapié
en el gjercicio reflexivo por parte de las docentes; se propician
escenarios de didlogo, construccion e interpretacion tanto de las
variables constituyentes de una experiencia como Gincana como
del sinnumero de transformaciones que esta genera en los ninos,
las ninas, las docentes, los padres de familia y el territorio. La
metodologia de formacion es totalmente fiel a la trabajada con
los infantes; este hecho permite que sea para ellos un momento
magico y de amplia reinvencion.
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e  ferias infantiles: La feria siempre es un momento de fiesta
en el que se visibilizan las voces, los trazos, los bailes y las
exploraciones, con los que los ninos y las ninas han dejado huella
a lo largo del proceso de la Gincana. Comprendiendo que el gjer-
cicio de documentacion es relevante, se hace uso del mismo
para evidenciar las manifestaciones que los chicos han dejado
como ofrenda al proceso. Las ferias también son pretextos para
el encuentro y la relacion intergeneracional. No sobra aclarar
que aqui el nino es el protagonista y su padre o docentes son
observadores, interlocutores y reconocedores de las infinitas
virtudes con las que este cuenta; ademas, para los ninos es la
oportunidad de verse reflejados e identificados por medio de su
trabajo vivo que, mas que una evidencia, es una oportunidad
para el autorreconocimiento.

Para terminar, y no por ser un protocolo del documento, sino
mas bien como un ejercicio de reconocimiento y ofrenda a la labor de
quienes dia a dia labran la Gincana, se compartiran las conclusiones
que ha dejado esta experiencia a la fecha:

e  Los ninos y las ninas reconocen Il Nido del Gufo como un lugar
donde la magia coexiste con la alegria y la imaginacion.

e Los nifos y las ninas se reconocen como ‘ciudadanos” en su
territorio.

® La Gincana ha transitado por un proyecto artistico y estético hasta
convertirse en una experiencia ética.

e Los ninos y las ninas reconocen en Il Nido del Gufo y su esencia
humana un contrapunto emocionaly relacional.

® Las docentes titulares y auxiliares reconocen las transformacio-
nes sociales, comunicativas y cognitivas que evidencian los ninos
tras su paso en la Gincana.

e  Las docentes titulares y auxiliares reconocen en Il Nido del Gufo
un referente pedagogico que brinda confianza y garantias para
arriesgarse a dar saltos de innovacion en el diario vivir.

e Los padres de familia reconocen el potencial, los saberes, las
habilidades y las aptitudes que sus ninos y ninas poseen.
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e El territorio se empieza a reconfigurar para dar garantia de bie-
nestary seguridad a los recorridos de los ninos.

e  Gincana para todos se fortalece dia a dia con los aportes de ninos,
docentes y padres de familia.

e /[ Nido del Gufo democratiza experiencias, dinamicas y materia-
les a los que los ninos generalmente no tenian acceso.

e Losninos, las ninas y las docentes toman parte en la definicion de
las experiencias y la estructuracion de los ambientes.

®  "Gincana para todos" se convierte en programa bandera de /[ Nido
del Gufo y focaliza sus esfuerzos para dar garantia de continuidad
en los anos venideros.

Il Nido del Gufo hace extensivo su agradecimiento a todos los
ninos y las ninas que viven dia a dia la Gincana, pues sin sus gestos
cargados de curiosidad, escepticismo, sorpresa, encanto y magia, esta
no seria posible. De igual manera, agradece a las docentes, los auxi-
liares, los padres, los mediadores y los voluntarios que han aportado
desde su saber, paciencia y persistencia a esta bonita experiencia.

D Referencias bibliograficas

Alarcon, C. L. (Coord.). (2015). Estrategia de atencion integral a la pri-
mera infancia: Fundamentos politicos, técnicos y de gestion [ver-
sion PDFIl. Recuperado de http://www.deceroasiempre.gov.co/
QuienesSomos/Documents/Fundamientos-politicos-tecnicos
-gestion-de-cero-a-siempre.pdf

Gonzales, M. de los A. (2005). Politicas de infancia: El paisaje de la ciuda-
dania. Lima: Master Libros.

Hoyuelos, A. (2004). La ética en el pensamiento y obra de Louris
Malaguzzi. Barcelona: Octaedro.

Malaguzzi, L. (2001). La educacion infantil en Reggio Emilia. Barcelona:
Octaedro.




Memorias | Congreso Internacional de Educacién para el Desarrollo en Perspectiva Latinoamericana

Martinez, M. del P, y Ramos, C. (2015). Escuelas Reggio Emilia y los 100
lenguajes del nino: Experiencia en la formacion de educadores
infantiles. En Actas del XVl Coloquio de Historia de la Educacion
(Volumen 2, Seccion 3) [version PDFIl. Recuperado de https./
dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5207311.pdf

Rinaldi, C. (2011). En dialogo con Reggio Emilia. Bogota, D. C.. Norma.

Rojas, A. (s. f). La pedagogia Aymara: Aprendiendo en el trabajo. Caracas:
Gidem.

Tonucci, F. (1996). La ciudad de los ninos. Madrid: Fundacion German
Sanchez Ruipérez.

Vecchi, V. (2013). Arte y creatividad en Reggio Emilia. Madrid: Morata.




Capitulo

Acciones colectivas,

movimientos y redes sociales

en America Latina
®

e
-







Capitulo 2. Acciones colectivas, movimientos y redes sociales en América Latina

Linea

tematica No. 2

A partir de esta linea tematica se buscd reconocer y discutir el
papel de las organizaciones, los movimientos y los colectivos sociales
que procuran visibilizar, comunicar y acompanar las demandas de rei-
vindicacion de derechos, resistencias y emancipacion agenciadas por
los pueblos afro, mestizos e indigenas en contextos rurales y urbanos,
ya que conocer y evidenciar su papel resulta perentorio cuando se
enunciany se piensan otros desarrollos, y, del mismo modo, considerar
el importante papel que juega la reconfiguracion del sujeto como
un actor social que se moviliza hacia la visibilizacion y consolidacion
de identidades colectivas que pugnan por la autodeterminacion, la
participacion, la igualdad de derechos y la convivencia no violenta
entre los pueblos.

Desde este horizonte, la alteridad se constituye en una puerta
abierta a mundos con oportunidades para todos y todas. En esta linea
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tematica, se acogieron las experiencias investigativas y comunitarias
que se relacionan con los procesos que reivindican las acciones de
transformacion subjetiva y colectiva frente a las practicas hegemonicas
que se evidencian en los diversos territorios que conforman la region
latinoamericana.

Las sublineas que conformaron esta linea fueron: (a) Voces y sa-
beres populares en los medios de comunicacion comunitarios y edu-
cativos, (b) Identidad, memoria colectiva y desarraigo: experiencias de
resistencia comunitaria, (c) Organizacion social para la gestion comu-
nitaria, ambiental y cultural, y (d) Movimientos sociales desde la no
violencia y la construccion de paz.

Estas reflexiones se agruparon y dinamizaron en los siguientes
escenarios:

e  Mesa de Trabgjo No. 2: "Organizacion Social para la Gestion Co-
munitaria, Ambiental y Cultural”
+  Moderador: Ricardo Pinzon, director de la Fundacion
Mencoldes
e  Mesa de Trabajo No. 6: “Voces y Saberes Populares en los Medios
de Comunicacion Comunitarios y Educativos”

- Moderadora: Luz Angela Beltran, profesora del CED-
UNIMINUTO S. P.
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para los formadores de comunicadores sociales y periodistas de una
universidad publica regional, por varios motivos:

1. Por lo que implica formar un profesional que esta llamado, en una
sociedad en conflicto, a ser mediador entre quienes detentan el
poder y quienes constituyen una sociedad civil, activa, informada,
participativa y no solo intermediario entre quienes detentan el
poder y controlan los medios de informacion y una sociedad civil
que carece de opinion publica calificada.

2. Por el rol que en la democracia deben jugar los medios de
informacion, por un lado, y los comunicadores sociales, por el otro,
como propiciadores del empoderamiento ciudadano.

3. Por la necesidad de democratizar la educacion superior, con-
cebida aun como una practica tradicionalmente hegemonica,
excluyente pero, a la vez, vivida como uno de los derechos mas
vulnerados, sometida a las politicas de cobertura, poca calidad y
debatiéndose entre ser un servicio o un derecho.

En cada uno de estos aspectos problematizadores tanto la
educacion como la comunicacion se constituyen en pilares funda-
mentales de la cultura de un pueblo, lo que hace mas compleja la
formacion de comunicadores sociales capaces de entender que son
ellos quienes tejen lazos sociales que posibilitan, desde diferentes
lenguajes, practicas y medios, la expresion y sobrevivencia de las
culturas, y quienes propician diversos dialogos interculturales para
que, desde ellos, dichas culturas se recreen y fortalezcan.

Entre estas tensiones y cuestionamientos se asume el desafio
de formar comunicadores para la incertidumbre, pero también para el
compromiso de trabajar por construir una sociedad civil, unas comu-
nidades y unos actores sociales capaces de reivindicar una conviven-
cia mas gratificante en medio del conflicto, capaces de comunicar y
educar por el derecho a tener derechos y a ser felices.

Esta experiencia educomunicativa se desarrolla desde la
Universidad Surcolombiana (USCO) del Huila, conjuntamente entre
comunicadores en formacion y actores sociales del ambito de lo
publico y lo privado, quienes crean y recrean esas voces y saberes
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populares en las calles de la ciudad, los patios de los colegios y los
medios de comunicacion comunitarios y educativos, como lo propone
el subtema de la linea de este evento: Acciones colectivas, movimien-
tos y redes sociales en América Latina.

Palabras Claves: Surcolombiana, educomunicacion, comunicacion
ciudadana y comunitaria.

Comunicadores, 1,2, 3 al aire o al terreno social

La formacion del comunicador social y periodista de la Universidad
Surcolombiana busca desarrollar en este profesional las capacidades
para identificar los problemas comunicativos de las comunidades, las
organizaciones y la sociedad, estudiarlos y plantear alternativas para
resolverlos. En tal sentido, se ha definido a la comunicacion ciudadana
y comunitaria como una impronta comun para la formacion de los
estudiantes.

Este énfasis formativo se orienta a desarrollar en los estudiantes,
de tercero a sexto semestre, dichas capacidades desde la cons-
truccion colectiva de proyectos de comunicacion en ambientes que
presentan ciertos grados de conflictividad, propios de nuestra realidad
regional. Es asi como el estudiante debe ser capaz de promover en
comunidades una participacion y una comunicacion que contribuyan a
la transformacion de los conflictos mediante el dialogo vy la interaccion,
para posibilitarles a sus miembros un crecimiento personal que les
permita asumir la convivencia de manera constructiva, solidaria y par-
ticipativa, con una preocupacion colectiva por los asuntos publicos.

Para ello, el Area forma en dos ambientes: el aula y la vinculacion
al entorno, desde la propuesta pedagogica y metodologica del Pro-
yecto Escuela de Formacion y Produccion Comunicativa y su estrate-
gia Con-Tacto Radio.

El paisaje... la comunicacion ciudadana y comunitaria

El objetivo, tanto del area como del Proyecto Escuela de Forma-
cion y Produccion Comunicativa, es desarrollar una labor formativa y
un trabajo de mediacion entre la académica y las comunidades; en
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tal sentido, el area congrega a los comunicadores en formacion y a
los miembros de las diversas comunidades en torno a proyectos que
propicien el conocimiento mutuo, y el intercambio de opiniones, ideas
y visiones desde los cuales actuar para transformar las realidades que
estos protagonistas de los procesos comunitarios desean asumir.

Como brujula para iniciar el recorrido de un paisaje variopinto,
se propone la comunicacion comunitaria, ciudadana, popular, la otra,
democratica, participativa, desde la perspectiva de derecho. Desde
esta propuesta y apuesta comunicativa, con un profundo sentido
social, y desde sus referentes tedricos y metodologicos, se desarrolla
el Proyecto Escuela, comprendiendo que la comunicacion ciudadana
y comunitaria:

(..) Contempla los valores universales y éeticos de una propuesta de-
mocratica, que busca unir de manera profunda el desarrollo individual y
colectivo de los pueblos, el dialogo entre la democracia y equidad con
sentidos utopicos compatibles e inseparables en una nueva sociedad.
Pero que cuyo destino tiene que ver con el derecho de todos los pueblos
a construir de manera emancipada el desarrollo que merecen desde sus
propias coordenadas. (Alfaro, 1993).

Esto sin perder de vista las dinamicas mundiales actuales.

Para conocer, comprender y vivenciar la comunicacion ciudada-
na y comunitaria, es necesario asumirla como aquella que opone el
dialogo al verticalismo, la participacion al autoritarismo, la movilizacion
consciente a la instrumentalizacion, y el pluralismo al unanimismo
ideologico, como o proponen Kaplun (2002), Alfaro (1993). Verdn
(1976a y 1976b) y Mata (2011), entre otros tedricos. Esta comunicacion,
como eje fundamental del Proyecto Escuela, logra acompanar a las
comunidades o a los grupos sociales a producir nuevas maneras de
construiry circular sentido en colectivo (‘comunidades comunicativas”,
que con sus discursos y practicas realizan un trabajo de resistencia y
lucha por sus derechos y reivindicaciones colectivas), como también
consigue preparar a los comunicadores en formacion en el desarro-
llo conceptual y procedimental con respeto a la comunicacion en
su naturaleza, rol netamente social, y en el acompanamiento a los
procesos comunitarios de la ciudad y del departamento.
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Estos acompanamientos a las comunidades también buscan
constituirse como estrategias de promocion de ciudadanias comu-
nicativas, conscientes de sus potencialidades y limitaciones en su
gjercicio ciudadano y en su relacion con los medios de comunicacion,
tal como lo plantan Claudia Villamayor y Ernesto Lamas (como se cito
en Camacho, 2007), al entender que:

El ejercicio de la ciudadania es un proceso de aprendizaje al que
contribuyen las diferentes instituciones presentes en la sociedad, entre
ellas los medios de comunicacion. Desde un medio de comunicacion
siempre se construye ciudadania: se puede ayudar al fortalecimiento de
una ciudadania activa y participativa o se puede fomentar una ciudada-
nia pasiva vinculada unicamente con el consumo. (p. 120).

De esta manera se comprende el valor estratégico de los medios
en la formacion de ciudadanias capaces de hacer valer su voz, sus
practicas y los modos de construir acciones colectivas que las unan a
intereses comunes.

Los caminos, las rutas, las guias y los derroteros: la escuela

La Escuela de Formacion y Produccion Comunicativa del Huila
es desarrollada a partir de proyectos escolares, barriales y de cons-
truccion de politica publica que contienen como eje fundamental la
comunicacion ciudadana y comunitaria; se inicié desde 2009 como
propuesta de proyeccion social solidaria del programa de Comu-
nicacion Social y Periodismo, y trabajé con ocho municipios del Huila
y su capital.

Desde el ano 2012, este proyecto solo se desarrolla en Neiva por
motivos de seguridad en el desplazamiento de los estudiantes hacia
los municipios en que se trabajaba; su proposito central es fortalecer
especialmente la produccion comunicativa en ninos y jovenes, aunque
también se vinculan lideres y docentes para promover interacciones
entre los unos y los otros, ante la ya diagnosticada dificultad de los
primeros para comunicarse, especialmente con el mundo adulto. Los
bajos niveles en el desarrollo de sus competencias comunicativas,
las transformaciones de estas con la llegada de las nuevas tecnolo-
gias, las brechas generacionales y culturales, y la falta de exploracion
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de la creatividad individual y social dificultan la comunicacion vy la
participacion de estos actores en los diversos ambitos de la vida co-
tidiana. Por otro lado, el uso que hacen de los medios de informacion
masivos no contribuye a la expresion y comprension de su horizonte
comunicativo y cultural.

En el largo plazo, el desarrollo del proyecto debe generar como
resultado la socializacion y la articulacion de los procesos educativos,
participativos y organizativos que desde la comunicacion tiendan
apuestas de fortalecimiento a actores y dinamicas sociales, “(.) la
comunicacion ya no como un mero instrumento auxiliar; sino como
un componente pedagogico y metodolégico basico; y no solo al ser-
vicio de la ensenanza; sobre todo al servicio del aprendizaje” (Kaplun,
2002, p. 239).

Por lo anterior, otros objetivos del proyecto estan relacionados
con la capacidad de abrir espacios de didlogos y aprendizajes, entre
ellos mismos y entre los comunicadores en formacion, asi como
tambien ahondar en la reflexion y la intervencion sobre temas como el
papel de la escuela, los medios y los barrios como entes socializadores
comprometidos con su entorno, las concepciones de comunicacion
que se tienen en las instituciones, propuestas de educacion formal,
no formal e informal, y el uso de los medios de comunicacion en la es-
cuela, en los barrios y en las organizaciones que desarrollan propues-
tas pedagodgicas con los ninos, las ninas y los jovenes de la ciudad.

Para obtener dichos resultados se trabaja desde la comunicacion,
concebida como la construccion y la circulacion de sentido en colectivo,
como derecho a tener voz, a ser escuchado, a expresar lo que se siente,
se vive, se cree y se piensa, como el deber de criticar y proponer para
incidir y transformar; comunicacion como todo aquello que se tiene en
comun en cuanto comunidad de eleccion y que desempena un papel
importante en la formacion de ninos, ninas, jovenes y adultos, en la me-
dida en que esta les permite conocer, comprender y transformar sus
contextos y sus realidades; la comunicacion como un acto pedagogico,
cultural y organizativo que incentiva la produccion comunicativa pro-
pia y la participacion de estos protagonistas en diversos ambitos de la
vida: el aula, el gobierno escolar, la casa, la calle, el barrio, la ciudad,
los lugares cotidianos, privados y publicos.
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Direccion del camino: Escuela Puerto

El proyecto se desarrolla desde dos escenarios: la Escuela
Puerto, que es el aula de clase de los comunicadores en formacion,
su preparacion desde los cursos y talleres del area comunitaria, lo cual
implica para ellos el trabajo de mesa (lecturas, disenos de técnicas
participativas, asesorias, presentacion de escritos, documentos, po-
nencias, diagnosticos, proyectos de intervencion, desarrollo de pane-
les, foros, talleres, etc) y otras metodologias participativas para ser
gjecutadas en el aula como preparacion para la Escuela Itinerante,
andariega, errante, transeunte, en la cual no siempre se les garantizan
sillas, TV, videobeam, saldén, aire acondicionado; solo un grupo de
hombres, mujeres, ninos o jovenes dispuestos a compartir aprendi-
zajes y experiencias de vida. Desde la Escuela Puerto se dirige, orienta
y guia el camino hacia la Escuela Itinerante.

Los comunicadores en formacion se preparan teorica y metodo-
logicamente para asumir los acompanamientos a cada proceso, la
realizacion de actividades que van sumando al logro de los obje-
tivos de cada colectivo, y aprender a devolver la informacion que
han recolectado, organizado, analizado y producido en diversos do-
cumentos y formatos; para ello, desde la Escuela Puerto preparan las
devoluciones creativas como espacios que buscan la integracion de
la comunidad académica (comunicadores en formacion, docentes
y protagonistas de los procesos comunitarios) con el proposito de
presentar y construir conjuntamente aprendizajes que se estén sur-
tiendo del Proyecto Escuela, pero también las dificultades que se
presentan y los retos que se deben asumir.

Una parada necesaria para los comunicadores en formacion des-
de la Escuela Puerto es Contacto Radio?, que como un escenario mas
de aprendizaje les permite ser tambien protagonistas del proceso
comunicativo y comunitario, ser el centro entre companeros, pares y
amigos que van recogiendo, organizando y analizando informacion de
SUS propios procesos, contextos y practicas, y hacer sus propias franjas

4 Contacto Radio, es una estrategia naciente del Proyecto Escuela de Formacion y
Produccion Comunicativa; esta se constituye a traves de una plataforma virtual en la
que se publican y visibilizan los procesos y productos comunicativos desarrollados en
conjunto entre los comunicadores en formacion y las comunidades acompanadas. Esta
plataforma puede consultarse en www.contactoradio.com.co
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radiales y producir, junto a las comunidades, formatos diversos para
visibilizar sus acompanamientos.

Esta plataforma, que puede llegar a limitar desde su nombre su
actuar, no es solo radio sino que desarrolla el lenguaje audiovisual en
su totalidad y aparece en el Proyecto Escuela como una alternativa
mas, como una aliada a los procesos de educacion, creatividad, ima-
ginacion (sociales y comunitarios) que se desarrollan desde el area o
fuera de esta, pero que por ahora juega un papel vital en el Proyecto
Escuela pues se encarga de visibilizar y articular procesos desde las
tecnologias de la informacion y la comunicacion.,

Haciendo el camino: Escuela Itinerante

En el Huila, y particularmente en Neiva, cada dia hacen nuevas
experiencias de comunicacion escolar, barrial, comunitaria, o se viven
pequenas luchas para desempolvar las experiencias de medios como
revistas, emisoras, produccion de video, blogs y paginas web. Esta ne-
cesidad humana de comunicarnos ya no es solo un reclamo de los
ninos y los jovenes de las instituciones educativas o de los proceso
comunitarios barriales, quienes hace diez anos eran los provocado-
res primordiales de estos espacios de comunicacion mediatica. Hoy
vemos como las experiencias del Huila, que se estan acompanando,
ya no se limitan al campo educativo; algunas son lideradas por docen-
tes y directivos de instituciones educativas, otras por organizaciones
barriales, fundaciones o por la administracion publica.

Por ello, la Escuela ltinerante, transeunte, errante, se concreta
como apuesta pedagogica, como escenario educomunicativo prac-
tico, para aprender a ser productores de comunicacion con sentido,
y asi contribuir al mejoramiento de los procesos de participacion,
organizacion y comunicacion de los colectivos de ninos, jovenes, edu-
cadores y lideres de la ciudad y del departamento, tal como lo propone
Mario Kaplun (2002) en un marco referencial...

De una comunicacion social, democratica y eficaz, donde se establece
que a) ésta debe estar al servicio de un proceso educativo transformador,
en el cual los sujetos destinatarios vayan comprendiendo criticamente
su realidad y adquiriendo instrumentos para transformarla, b) y ha de ser
una autentica comunicacion; es decir, tener como metas el dialogo y la
participacion. (p. 61).
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Es desde el terreno, la calle, el salon comunal, el parque-
bosque, la oficina del rector, la sala de reunion de los profesores, el
patio de recreo o la web, desde donde se generan espacios para la
socializacion de temas, inquietudes, ideas, expectativas e idearios de
estos actores sociales. Conocerlos, indagar por sus practicas y tejidos
comunicativos, por sus concepciones de comunicacion 'y participacion,
por sus consumos mediaticos, por las maneras como resuelven sus
conflictos, y desarrollar con y en ellos capacidades para producir
otra comunicacion, otras formas de participacion y otros medios de
comunicacion escrita y audiovisual que contribuyan a democratizar la
vida cotidiana, son los propositos de la Escuela Itinerante.

Desde esta escuela se ha podido advertir, sentir, pensar, reflexio-
nary actuar en el horizonte comunicativo de estos actores del proceso;
POCO a poco, con barreras y dificultades, estos han ido presentando
cambios en la comprension que tienen de la comunicacion vy la
produccion mediatica en sus escenarios, pero también han generado
reflexiones sobre sus practicas democraticas y participativas. Se ad-
vierte que la comunicacion ha ido transitando de lo meramente ins-
trumental a una comprension y practica mas amplia: la comunicacion
como proceso mediador y canalizador de las multiples expresiones
que caminan y se chocan en el ambiente escolar, barrial e institucional.

Los acompanamientos de esta Escuela han ido generando in-
tercambios entre procesos y actores, estimulando las diversas formas
de aprender y desarrollando capacidades, ademas de las cognitivas,
comunicacionales y habilidades de insercion social y construccion de
tejido social desde el aula, la institucion y el entorno de la comunidad
barrial.

Al final del camino, el acto pedagagico
de la comunicacion: aprendizajes y retos

La comunicacion escolar, centrada en el aprendizaje y en el uso
de la comunicacion y la apropiacion de medios y técnicas activas, se
constituyd en metodologia que liga necesariamente el aprendizaje a
la diversion, al juego y al cambio de roles, de escenarios de aprendi-
zaje, lenguajes y practicas.
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Es comun escuchar en la evaluacion del proyecto que los actores
valoren estas metodologias, estas nuevas formas de aprender, que
lidian con lo que tradicionalmente han ensenado los docentes y hasta
los padres de familia: “Cuando algo es educativo debe ser muy serio”,
‘el aprendizaje es memoristico”, “lo educativo es lo serio, lo formal y
para ello debemos estar en completo silencio y en orden”. Siempre se
ha caminado, entendiendo que lo interesante para los ninos se niega
como educativo; pero también se ha ido caminando y aprendiendo
que lo interesante para ellos es lo que se constituye en aprendizaje
significativo: sus propias vivencias hechas textos, programas de radio,
articulos, videos, cuentos, narraciones e historias.

Los retos son lograr el balance entre lo divertido y lo educativo
y valorar mas la manera en que los medios y las metodologias par-
ticipativas puede llenar de aprendizajes y diversion un ambiente tan
aburrido como el colegio, el barrio, el servicio social, etc.

El Proyecto Escuela entra, sale, corre, vuela, baila, come, grita,
actua, en las aulas de clases, en los salones de la USCO, en los patios
de recreo, en los salones comunales, en los parques de los pueblos,
y hace realidad la creacion literaria y la produccion mediatica y no
mediatica en las que se apoyan los desarrollos pedagogicos. El reto
es asumir con mayor rigor la propia formacion pedagogica como
facilitadores de desarrollos comunitarios, ya que el proceso de for-
macion de futuros profesionales de la comunicacion implica estructu-
ralmente actuar con responsabilidad frente a los problemas sociales y
comunicativos identificados en las distintas comunidades.

En la medida en la que se van identificando dichos problemas,
su naturaleza va mutando y se van configurando como retos que de-
ben afrontarse con disciplina metodolégica, creatividad y compromiso
social. Se trata de retos asociados a la manera en que se identifican,
abordan y tramitan asuntos como el conflicto, de orden generacional,
de género, familiar y escolar, y, de otro lado, la dificultad de los acto-
res de entenderse como sujetos de derechos (de los cuales devienen
los derechos infantiles y juveniles) y, finalmente, la falta de compren-
sion de la comunicacion como derecho, en el entendimiento de que la
comunicacion es mucho mas que medios e instrumentos: se trata de
un proceso autonomo e inherente al ser humano.
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Estos retos, hoy por hoy, se constituyen como acciones colecti-
vas que el Proyecto Escuela dinamiza y moviliza en funcion de su
transformacion, desde la concepcion basica que los actores de los
procesos comunitarios puedan tener de ellos, hasta la constitucion
de fuentes documentales importantes para ser tenidas en cuenta en
la construccion de politicas publicas de infancia y adolescencia, de
comunicacion y de educacion.

En suma, la Escuela de Formacion y Produccion Comunicativa es
un proyecto, estrategia, apuesta, opcion, pretexto.. al servicio de las
instituciones formales y no formales que propician la participacion y
la educacion desde la comunicacion con todos los actores; es una
forma de democratizar los conocimientos, las opiniones y las ideas, y
de participar en la formacion de ciudadania.
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El territorio y la territorialidad como
potencialidad politica para la construccion
de proyectos comunitarios

oooooooooooooooooooooooooo

Veronica Mariana Xochiquetzalli Barreda Munoz*

Resumen

Pensar el territorio desde dimensiones polarizadas en el ambito
de las ciencias sociales y las ciencias naturales, ha propiciado que
la comprension de los conflictos socioambientales en el contexto
latinoamericano tienda a dar explicaciones fragmentadas de los anta-
gonismos que conforman las dinamicas sociales que se configuran en
dichos conflictos.

Por un lado, el territorio como espacio de gobernanza no consi-
dera las conflictividades ni los diferentes proyectos que se ciernen
sobre la territorialidad, mientras que el territorio como area geografi-
ca se entiende sometido a las regulaciones politicas de modelos de
desarrollo que han intensificado dichos conflictos.
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En ese sentido, los conflictos socioambientales han sido reduci-
dos a una mera disputa por el uso, el control y la apropiacion de los
recursos naturales, dejando de lado aquellos proyectos comunitarios
que entienden la territorialidad como potencialidad y que configuran
propuestas sobre consideraciones éticas y nociones que tienen que
ver con la justicia social.

Tal es el caso de Justicia para los Pueblos del Popocatepetl, que
emerge del conflicto generado a partir de la instalacion del Proyecto
Integral Morelos (en comunidades rurales de tres estados de México),
como un movimiento que pugna por la reivindicacion de la hocion de
comunidad, de ambiente como espacio de sobrevivencia ecologica,
econdmica y sociocultural, asi como por el reconocimiento publico de
quienes se manifiestan colectivamente.

Los resultados por mostrar forman parte de una investigacion
que se ha realizado desde enero de 2014 y que ahora se encuentra
en la fase final, en la que el concepto de territorio cobra importancia
al tratar de comprender la conflictividad que configura la realidad
latinoamericana y que, al reflexionar sobre la potencialidad territorial,
permite entender aquellas propuestas que hoy pugnan por el reco-
nocimiento y la justicia social.

Visto desde una perspectiva critico-hermenéutica, la metodo-
logia utilizada ha sido de orientacion cualitativa, en la que, a través
de una recopilacion y sistematizacion documental y el dialogo con
las comunidades involucradas, se pretende dar cuenta de dichas
propuestas asi como de los fundamentos empiricos que permitan
entender la conflictividad y potencialidad territorial.

Palabras claves: Territorio, territorialidad, conflicto socioambiental,
justicia social.

Introduccion

A continuacion se presentara un analisis de la configuracion de
proyectos comunitarios en el marco de conflictos socioambientales
en los estados de Puebla, Tlaxcala y Morelos, México.
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Durante investigaciones previas se ha sostenido que estos con-
flictos reflejan problematicas propias del modelo globalizador (como
un sistema-mundo) y sus efectos en America Latina, que tienen como
base la relacion sociedad-naturaleza; es ahi cuando se constituyen
propuestas y proyectos que expresan las distintas racionalidades
que estan detras de cada sujeto social; estos pueden ir desde la
explotacion (propia de una visidon mercantilizadora de la naturaleza)
en contradiccion con una relacion justa y equilibrada (una vision de
lo comun).

En la primera parte se explicara la emergencia de conflictos
socioambientales a partir de los megaproyectos extractivos y ener-
geéticos en el centro del pais. Seguido a ello se hace un analisis de
estos conflictos desde el concepto de territorio y las relaciones que lo
han configurado.

La tercera parte consta de la descripcion de aquellos proyectos
comunitarios que se han desarrollado desde una potencialidad territorial
que pugna por la justicia social, concluyendo con algunas preguntas
que han surgido a partir de la investigacion en estos proyectos.

Los conflictos socioambientales y la importancia
de hablar de territorio

Los conflictos ambientales o socioambientales se han entendido
desde diversas perspectivas; se puede mencionar que existen dos
grandes corrientes que los han explicado: desde la perspectiva de la
gobernanza, los conflictos se expresan como fracturas en el gjercicio
del poder del Estado; la segunda perspectiva puede calificarse como
mas critica respecto a que hace referencia a la totalidad de la reali-
dad social; es esta desde la cual se parte para hablar de territorio y
proyectos comunitarios.

De acuerdo con Maria Fernanda Paz (2014) en México, los con-
flictos socioambientales se han relacionado con el acceso, el uso, el
control, la propiedad y la construccion social del medio ambiente;
ademas, se considera a este como espacio de la vida ecologica, eco-
nomica y sociocultural, donde se despliegan organizaciones, practicas
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y expresiones heterogéeneas (como los proyectos comunitarios). Paz
elabora una calificacion basada en las caracteristicas anteriores, por
lo que menciona que existen tres tipos relacionados con la disputa:
en torno al control de los recursos, en relacidon con la gestion y aque-
llos que se derivan de la afectacion o el riesgo.

En este sentido, se ha construido una definicion de conflicto
socioambiental como una relacion social en la que se disputan y en-
cuentran posiciones y proyectos, se confrontan agravios y se generan
nuevas rupturas sobre el acceso, el uso, el control, la propiedad y la
construccion social del medio ambiente (considerado como espacio
de sobrevivencia ecologica, econdmica y sociocultural), expresado en
organizaciones y practicas.

Al hablar de proyectos que se confrontan y rupturas respecto a
la construccion social del medio ambiente, es necesario aclarar que
dicha construccion y proyectos son expresion de la produccion mate-
rial del espacio.

Bernardo Mancano Fernandez citando a Lefebvre (2009), afirma
que el espacio social es la materializacion de la existencia humana (p.
3); asimismo, el espacio geografico (..) esta formado por los elementos
de la naturaleza y por las dimensiones sociales, producidas por las
relaciones entre las personas, como la cultura, la politica y la economia.
Las personas producen espacios al relacionarse en forma diversa
(Mancgano, 2009, p. 3), por lo que estos, construidos por relaciones de
conflicto, se definirian como territorios en conflicto, siendo el territorio
una for-macion del espacio a partir de sistemas de acciones y sistemas
de objetos. Al contener elementos producidos por las relaciones sociales,
el territorio queda restringido a la intencionalidad con la que se creo,
asi como su destruccion o movimiento; mas si se considera que:

La intencionalidad comprendida como propiedad del pensamiento y de
la ideologia en que el sujeto delibera, planea, proyecta, dirige y propone la
significacion y, por consiguiente, la interpretacion, se realiza mediante
las relaciones sociales en los procesos de produccion del espacio y la
comprension de ese proceso. Deliberar, planear, proyectar, dirigir, pro-
poner, significar e interpretar son verbos que explicitan poder. El poder
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de significar e interpretar expresa la intencion, la pretension del sujeto. La
intencionalidad expresa, por tanto, un acto politico, un acto de creacion,
de construccion. Este acto politico expresa la libertad de creacion, la
significacion, y es una interpretacion, una forma de construccion del
conocimiento. Los sujetos utilizan sus intencionalidades creando, cons-
truyendo, produciendo sus significaciones de conceptos, sus inter-
pretaciones y sus enfoques de realidades, evidenciando aspectos de
acuerdo con sus intereses, definiendo sus espacios y sus territorios,
concretos y abstractos, materiales e inmateriales. Las interpretaciones,
enfoques, puntos de vistas o de abordaje acontecen por medio de la
intencionalidad que representa intereses de diferentes clases sociales
organizadas en diversas instituciones. (Mancano, 2009, p. 4).

En el espacio se construye una diversidad de configuraciones
territoriales, en donde se puede distinguir el proyecto neoliberal, ex-
presado en la explotacion, mercantilizacion y privatizacion de los
bienes comunes y del medio ambiente.

El Proyecto Integral Morelos? (PIM), promovido por los Gobier-
nos federal, estatal y municipal, en los estados de Puebla, Tlaxcala y
Morelos, se trata de un megaproyecto que responde a las necesidades
de ajustar espacial y temporalmente el capitalismo3, que por diversos
medios ha intentado cercar el acceso a los bienes comunales de
localidades rurales.

2 Proyecto energeético de la paraestatal Comision Federal de Electricidad, concesionado
en 2011 a tres empresas espanolas (Elecnor, Abengoa y Bonatti), que tiene la intencion
de integrarse al sistema nacional para la generacion de energia, puesto que se compone
de un gasoducto para abastecer a una planta termoeléctrica, el cual generaria recursos
energeticos para la zona industrial del centro del pais. Dicho proyecto se halla en
proceso de instalacion en zonas de alto y mediano riesgo volcanico (debido a la cercania
con el volcan Popocatépetl); ademas, dichas zonas son utilizadas por comunidades
especialmente para las actividades del campo.

3 David Harvey (2004) menciona en El nuevo Imperialismo que cuando el capitalismo
encuentra momentos de sobre acumulacion, intenta reajustar los ciclos del capital a
traves de diversos medios, uno de los cuales es el ajuste espacio-temporal; esto quiere
decir que se transnacionaliza, se mueve a espacios geograficos donde la regulacion
gubernamental permite la explotacion de mano de obra, asi como la mercantilizacion de
los bienes comunes y la naturaleza. Durante el sexenio de Felipe Calderon, en México,
se firman acuerdos de cooperacion industrial con Espana que asegurarian la explotacion
de recursos energéticos con motivo de la reestructuracion del modelo en crisis de ese
pais, aunado a la reforma energética de 2013, durante el gobierno de Enrique Pena Nieto
(Hernandez, 2014).
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La construccion de grandes proyectos infraestructurales, en
Puebla y Tlaxcala un gasoducto y en Morelos una planta generadora
de energia termoeléctrica, ha provocado el descontento de la po-
blacion al no ser tenida en cuenta en la toma de decisiones del Es-
tado, al enterarse de que este proyecto pasaria por una zona de alto
riesgo volcanico (vulnerando aun mas a las comunidades) asi como
por la especulacion de la expropiacion de tierras de cultivo propias de
la zona.

Lo anterior genera la organizacion de las comunidades en sus
respectivos estados, pues, meses despues, se averigua que se trata
del mismo proyecto: el Proyecto Integral Morelos (PIM), un megapro-
yecto energético que intenta abastecer a la zona industrial del centro
del pais a traves de la ampliacion de la red nacional de gasoductos
asi como de la construccion de una planta de energia termoeléctrica,
lo que, como ya se dijo, provoca el descontento de las comunidades,
ya que pueblos de los tres estados se enteran de él de manera
fragmentada; ademas, los pobladores no son consultados ni tenidos
en cuenta en la toma de decisiones respecto a sus territorios.

Esto los lleva a integrarse en el Frente de Pueblos en Defensa
de la Tierra y el Agua Puebla-Tlaxcala-Morelos* para conformar una
oposicion politica clara (expresada en una heterogeneidad de accio-
nes publicas de descontento social) y que en diversas ocasiones ha
sido victima del gjercicio legitimo de la violencia por parte del Estado.

El movimiento integra no solo a pobladores rurales, sino a aca-
démicos, medios de comunicacion y otros colectivos, que han ge-
nerado diversas propuestas de manera simultanea a partir de 2011,
ano de gran efervescencia social .5

Posteriormente, este movimiento logra integrarse, en 2013, junto
con otros colectivos (como el Centro Fray Julidn Garcés Derechos
Humanos de Tlaxcala), a la Escuela Popular por la Defensa de la Vida,
proyecto que pugnaba por un aprendizaje horizontal, fundado en el
dialogo de saberes, y en el que la vida seria la principal premisa a

4 Esta organizacion se habia conformado desde 2009 en oposicion a un proyecto de
infraestructura en la periferia de la ciudad de Puebla, logrando consolidarse a raiz de
este conflicto.

5 Puesto que se visibilizan una diversidad de movimientos en el centro del pais rela-
cionados a conflictos socioambientales.
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través de la cual campesinos y campesinas, ciudadanos y ciudadanas,
opositores a los megaproyectos de la zona centro del pais, comparti-
rian experiencias y saberes respecto a practicas sociales (politicas,
culturales, economicas y ambientales) que ayudarian a fortalecer las
distintas organizaciones.

Al mismo tiempo, las manifestaciones de violencia y represion
a los movimientos generaron que, poco a poco, el proyecto de
aprendizaje-ensenanza se deteriorara, hasta concluir sus actividades.
En ese mismo ano se forma la coalicion Justicia por los Pueblos del
Popocatépetl, que exige el respeto a los derechos ciudadanos para
evitar la instalacion del proyecto en los pueblos aledanos al volcan.

Esta organizacion afirma que los distintos gobiernos han co-
metido una injusticia al no consultarlos e invisibilizarlos para ocupar
sus tierras, por lo que han generado una diversidad de mecanismos
de accion para visibilizar sus inconformidades y propuestas; entre
ellos, la conformacion de radios comunitarias (como radio Zacatepec),
foros informativos y de discusion con una amplitud de sectores so-
ciales, paginas web, asambleas y caravanas.

Los gobiernos han afirmado que este proyecto traeria progreso
y desarrollo al pais, lo que significaria industrializacion, urbanizacion,
empleos y reduccion del indice de pobreza (en términos cuantitativos),
entre otros indicadores de desarrollo, lo que dista de la opinion de los
pueblos, para quienes las ideas de bienestar, una buena vida vy justicia,
estan estrechamente ligadas al campo y las actividades de la tierra, con
la que afirman tener una relacion historica®. Desde el punto de vista
de Mancgano (2009), la intencionalidad de los Gobiernos responderia
a una racionalidad que intenta configurar el territorio de modo que el
capital encuentre medios de reproduccion y asi lograr un reajuste a la
crisis de sobre acumulacion, o cual haria referencia a una racionalidad
instrumental’, en contraposicion a una racionalidad emancipatoria:

8 Recordando a Emiliano Zapata, quien lucho durante la revolucion mexicana por la
reparticion de tierras comunales. Informacion obtenida de una entrevista realizada para
Revolucion Tres Punto Cero por un integrante de este colectivo (Bauer, 2014; Morelos,
2013).

7 De acuerdo con Adela Cortina (Citada por Pose, 2014), esta seria una racionalidad de
control de medios en funcion de ciertos fines u objetivos: “Unicamente es capaz de
individualizar, construir o perfeccionar los instrumentos o medios adecuados para el
logro de metas o fines preestablecidos” (p. 127). Esta racionalidad le permite al sujeto
calcular consecuencias de accion, en relacion con posibilidades objetivas, sin considerar
los elementos subjetivos de los otros y otras.
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La racionalidad emancipatoria, en este contexto, esta basada en los
principios de critica y accion. Apunta a criticar aquello que es restricti-
vo y opresivo (.); la racionalidad emancipatoria plantea su interés en la
autorreflexion con accion social disenada para crear las condiciones
materiales e ideologicas en las que existen relaciones no alienantes y no
exploradoras. (Giroux como se cito en Vila Merino, s.f. p. 4).

Conclusiones

Propuestas comunitarias como la de Justicia a los Pueblos
del Popocatépetl, que plantean saberes historicos orientados a la
comprension entre los seres humanos para llegar a la planeacion e
interpretacion colectiva, asi como el acuerdo mutuo de accion, tienen
un sentido de la territorialidad como potencial politico para la accion;
estas traerian reconfiguraciones del territorio en cuanto que proponen
relaciones no instrumentales y basadas en la idea de lo comun, no
solo entre seres humanos sino con la naturaleza. Esto advierte de una
oposicion al proyecto de instrumentalizacion.

La razon emancipatoria lograria integrar proyectos de justicia.
La pregunta es ¢cual seria entonces el papel del Estado al tratar de
mediar los conflictos y los movimientos sociales?; y, entonces, ;como
se conciliaria la relacion entre comunidades y capital cuando corre
el riesgo de que estos proyectos sean absorbidos por una logica
instrumental?
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Ponencia

03

Diagnastico de la pagina web de la
Asaciacion de Cabildos Indigenas del Norte
del Cauca - ACIN: www.nasaacin.org

oooooooooooooooooooooooooo

Paulo César Paz Ramost

Resumen

Este trabajo se enfoca en la comunidad Nasa, en lo realizado hasta
el momento por el “Tejido de Comunicacion y de Relaciones Externas
para la Verdad y la Vida", especificamente en su sitio web: http:/www.
nasaacin.org/

En principio, se define como se estad desarrollando el proceso
comunicativo en dicha pagina para entender e interpretar lo que esta
aconteciendo en este colectivo; luego, se explica qué los motiva a
realizar las cosas de la forma en que lo estan haciendo; para esto, se
realiza un diagnodstico que permite ubicar, describir, detallar, analizary
valorar la propuesta comunicativa digital.

* Docente-investigador, coordinador de investigacion del Programa de Comunicacion
Social-Periodismo, Unicomfacauca. Correo electronico: ppaz@unicomfacauca.edu.co
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Se podria concretar, entonces, que el eje central de esta in-
vestigacion es la realizacion de una interpretacion critica para extraer
aprendizajes que se puedan utilizar en otras experiencias y que apor-
ten a las teorias de la comunicacion.

Este proceso tambiéen permitio visibilizar aun mas a esta comu-
nidad, conocer algunos aspectos de sus dinamicas comunicativas
ancestrales, combinadas con propuestas actuales de las TIC, sus pro-
blemas, sus suenos, las lecciones aprendidas y sus planes de vida, lo
que servira como referencia para el desarrollo de procesos similares
que se quieran adelantar en otras comunidades, no solo indigenas, sino
de otros contextos: campesinos, barriales, institucionales o ciudadanos.

Una posible debilidad del trabajo, la cual es importante reconocer
y explicitar, es que el diagnostico se enfoco en ubicar los diferentes
estandares internacionales con los que debe contar una pagina web,
sin profundizar mucho en la forma en que el sitio objeto de este es-
tudio, como medio de comunicacion indigena, se pueda alejar de
estos. La razon de esta mirada es que la pagina web de la ACIN
se encuentra inmersa en una red mundial cuyos usuarios se han
acostumbrado a ciertos patrones de uso; de hecho, como se podra
observar mas adelante, el producto digital creado por el “Tejido de
Comunicacion”, en un porcentaje muy alto, esta dirigido a publicos
externos, caracterizados por ciertas practicas de uso que probable-
mente pretendan aplicar en las diversas propuestas tecnoldgicas
subidas a la Internet, como en este caso.

Sin embargo, como aporte a la forma de observar y analizar
esta pagina y sus dinamicas, se tuvieron en cuenta algunos aspectos
fundamentales sobre los sistemas de informacion y comunicacion
de comunidades indigenas planteados por Gomez Mont (2010), que
permitieron dimensionar desde otra perspectiva el uso que estas le
dan a las tecnologias y lo que ofrecen a sus publicos con técnicas
apropiadas; “Los sistemas de informacion y comunicacion indigenas
poseen caracteristicas singulares que los tornan totalmente diferen-
tes a los sistemas comerciales o publicos” (Gomez Mont, 2010).

Palabras claves: Asociacion de Cabildos del Norte del Cauca -
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ACIN, tecnologias de informacion y comunicacion (TIC), “Tejido de
Comunicacion y de relaciones externas para la verdad y la vida”
comunicacién comunitaria, pueblos indigenas y las TIC,

Fundamento tedrico

El marco tedrico y referencial de esta investigacion se desarro-
ll6 desde dos enfoques o contextos, la comunicacion comunitaria y la
comunicacion digital, ambos abordados desde las perspectivas de la
sociedad de la informacion y del conocimiento.

En este caso, solo se compartira aquello que se trabajo en el
contexto de la comunicacion comunitaria, dado el enfoque del Primer
Congreso Internacional de Educacion para el Desarrollo “Convergen-
cias y Divergencias. Hacia educaciones y Desarrollos Otros”.

En lo que respecta a la Comunicacion Comunitaria, de la cual se
mencionaran las tematicas desarrolladas profundizado en algunas de
estas, se trabajo en este ambito porque se creyo necesario indagar
sobre las practicas comunicativas adquiridas y apropiadas por el
“Tejido de Comunicacion”, a través de su historia, analizandolas desde
las teorias de la comunicacion para el desarrollo y el cambio social:
comunicacion para el desarrollo, comunicacion alternativa, comunica-
cion para la potenciacion, comunicacion para el cambio social, co-
municacion participativa para el desarrollo y apropiacion ciudadana de
las TIC.

Se podria afirmar, entonces, que la comunicacion comunitaria es
el modelo que ha venido trabajando la ACIN, desde tiempos milenarios,
y que desde los anos noventa ha tomado nuevos rumbos, apuntando
a dinamicas clasificadas dentro de las practicas y conceptos de la
comunicacion para el desarrollo y el cambio social. Por lo anterior, se
creyo conveniente profundizar en estas corrientes comunicativas que
han permeado la historia de Latinoamérica y que, obviamente, han
influenciado de una forma contundente a esta comunidad indigena
del norte del Cauca.

Se recuerda, entonces, que algunos investigadores del tema de
la comunicacion aplicada al desarrollo econdmico y social coinciden




Memorias | Congreso Internacional de Educacién para el Desarrollo en Perspectiva Latinoamericana

en que han existido dos corrientes principales, que se han desplegado
en los ultimos anos. Lo anterior lo menciona y aclara de una forma
acertada y clara Gumucio Dagron (2011a):

Dos corrientes principales se distinguen durante las cinco décadas
pasadas: por una parte, una comunicacion inspirada en las teorias
de la modernizacion y en técnicas derivadas de las estrategias de la
informacion utilizadas por el gobierno de Estados Unidos durante la Se-
gunda Guerra Mundial y por la industria norteamericana para publicitar
sus productos comerciales; por otra, una comunicacion nacida de las
luchas sociales anticoloniales y antidictatoriales del Tercer Mundo, que
tienen su referente académico en las teorias de la dependencia. (p. 26).

La practica o corriente denominada ‘comunicacion para el
desarrollo”, ha transitado por toda una serie de cambios y aportes
provenientes de diferentes ambitos sociales y académicos; ademas,
posee todo un abanico de definiciones que permiten conocer muy
bien esta dinamica social comunicativa.

Una de las organizaciones internacionales que mas ha trabajado
este enfoque comunicacional y promovido la aplicacion del mismo en
comunidades latinoamericanas es la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO); esta se considera
como una de las que mas ha aportado a la construccion, la promocion
y la consolidacion en este continente de esta corriente comunicativa,
desde los anos setenta. La FAO (2010), propone la siguiente definicion:

Es un enfoque basado en el uso participativo de métodos e instrumen-
tos de comunicacion para facilitar el entendimiento y lograr acciones
comunes para el cambio social, permite apoyar a los programas de
desarrollo rural de acuerdo a las caracteristicas y necesidades locales:

e Facilitando el fortalecimiento de los procesos de comunicacion en
la poblacion rural, los trabajadores del desarrollo y las autoridades
locales;

e Reforzando la participacion de los diversos actores sociales en la
definicion de politicas de desarrollo;

e Integrando informacion para el aprendizaje social, la educacion y la
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capacitacion;

e Compartiendo nuevas ideas, conocimientos y tecnologias, y creando
sinergias entre conocimiento cientifico y poniendo en valor el cono-
cimiento localy tradicional;

e Permitiendo la sistematizacion e intercambio de experiencias entre
todos los actores involucrados en las iniciativas de desarrollo;

e Motivando la implementacion de medidas y acciones de intervencion
que respondan a sus visiones y necesidades. (p. 6).

Gumucio Dagron (2011a), considerado unos de los investigadores
y académicos que mas ha impulsado en Latinoamérica el movimiento
de comunicacion para el cambio social, comenta sobre este concepto:

La comunicacion para el desarrollo hacia énfasis en una tecnologia
apropiada, que pudiera ser asumida por el campesino pobre, y planteaba
ademas la necesidad de establecer flujos de intercambio de conocimien-
to e informacion entre las comunidades rurales y los técnicos. (p. 35).

De igual forma, expone un aspecto sobre este tipo de comuni-
cacion, relevante para esta investigacion, ya que permite reflexionar
sobre el trabajo comunicativo y social realizado desde hace tiempo,
y que se ha prolongado hasta la actualidad, por el colectivo de
comunicacion de la ACIN:

La comunicacion para el desarrollo, ademas de valorar el conocimien-
to local, entendia la necesidad de respetar las formas tradicionales de
organizacion social y fortalecerlas, para contar con un interlocutor vali-
do vy representativo. Otro aspecto distintivo de la comunicacion para el
desarrollo es el énfasis en la capacitacion en técnicas de comunicacion
de los agentes de cambio y la produccion de materiales apropiados para
el contexto cultural de cada programa. (p. 35).

Es el mismo autor quien actualiza este enfoque en su texto La
comunicacion para el desarrollo en el sistema de las Naciones Unidas
en Ecuador: andlisis sobre los enfoques y las prdacticas. Este documento
surgio de las mesas redondas sobre comunicacion y desarrollo que
organizan las agencias de las Naciones Unidas con la participacion de
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otras organizaciones y expertos. A continuacion se puede observar el
enfoque que se le ha dado a la comunicacion para el desarrollo en el
Consenso de Roma, documento que recoge las conclusiones del 1¢
Congreso sobre Comunicacion para el Desarrollo:

La comunicacion para el desarrollo es un proceso social basado en el
dialogo, que utiliza una amplia gama de instrumentos y métodos. Tiene
que ver con buscar un cambio a distintos niveles, lo que incluye escu-
char, crear confianza, compartir conocimientos y habilidades, estable-
cer politicas, debatir y aprender a fin de lograr un cambio sostenido y
significativo. No se trata de relaciones publicas o de comunicacion
empresarial. (Banco Mundial, FAO y Cl, 2006, “Comunicacion...”, Parr. 1).

Otro de los modelos trabajados dentro de la dimension de la co-
municacion comunitaria es el de la comunicacion alternativa, la cual,
segun consideraciones aportadas por diferentes teoricos, es el mo-
delo menos institucionalizado de todos; no obstante, algunos, como
Gumucio (2011a), se atreven a afirmar que la comunicacion alternativa
ni siquiera es un modelo, pues esta nacid como una diversidad de
experiencias dispersas por todo el mundo y solo anos mas tarde se
tratd de elaborar una teoria alrededor de esta.

Sobre esta dinamica comunicacional, Gomez y Galindo (2011)
comparten lo siguiente;

Elcampo comunicacional alternativo, como todo campo, conlleva un mo-
do de conocimiento del mundo. Es un punto de vista fundamental que
crea su objeto y principios de comprension y explicacion convenientes a
dicho objeto. Ese modo de percibir el mundo es la puesta mediatica en
conocimiento acerca del mundo, pero segun modalidades especificas:

e Conciencia de subalternidad.

e Posicion contrahegemonica.

e Objetivos educativos de formacion y autoformacion.
e Participacion horizontal, sin jerarquias.

¢ Dialogismo.

e Empoderamiento de los subalternos.
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¢ Denuncia tanto de lo invisibilizado por los sectores mediaticos
hegemonicos, como de las acciones y logicas de invisibilizacion.

e Apertura a la confrontacion. (p. 8).

Gumucio Dagron (2011a) indica que las experiencias en comu-
nicacion alternativa surgieron, la mayoria de las veces, al calor de las
luchas sociales y, como consecuencia de este fenomeno, casi todas
se acabaron rapidamente; afirma ademas que, en general, estas se
tratan de esfuerzos contestatarios que buscan conquistar espacios
comunicativos en sociedades represivas, paralizadas o sometidas
por dinamicas de neocolonizacion. Es, entonces, en esta dimension
de comunicacion alternativa que campesinos, indigenas, obreros,
estudiantes, mujeres, jovenes, mineros y otros sectores marginados de
la participacion politica, crean sus propios medios de comunicacion,
ya que les era imposible acceder a los medios de comunicacion
controlados por el Estado y por las grandes empresas mediaticas.

Para finalizar este tema de la comunicacion alternativa, se acude
de nuevo al investigador boliviano, Gumucio Dagron (2011a), quien,
a través de su experiencia y grandes investigaciones, expone un
planteamiento contundente y muy acertado sobre esta dinamica co-
municativa y social, que arroja luces sobre las acciones comunicativas
desarrolladas por la ACIN hasta el momento:

El aspecto fundamental en la comunicacion alternativa es la apropiacion
de los medios. Esto no quiere decir —aunque hubo casos- que los medios
privados fueran tomados por asalto. El sentido de “"apropiacion”, debe
entenderse como un modo de desarrollar la capacidad propia, comunita-
ria y colectiva, de adoptar la comunicacion y sus medios como un proceso
coadyuvante de las luchas sociales. Por apropiacion no entendemos
solamente la propiedad de los medios y de la tecnologia, aunque esto
es sin duda central para la independencia de la comunicacion alternati-
va. No se trata simplemente de poseer los instrumentos, una radio, un
periodico o un canal de television; se trata, sobre todo, de apropiarse de
la gestion, de la creacion y del proceso comunicacional que involucra la
participacion comunitaria. (p. 36).

Para cerrar este enfoque sobre algunos modelos de comunica-
cidn comunitaria, se abordara la corriente denominada comunicacion
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para el cambio social, considerada como uno de los modelos mas
recientes, entre los anteriormente mencionados (Gumucio, 2011a). Se
podria afirmar que, en los ultimos anos, la mirada de un buen numero
de investigadores se ha posado en este enfoque por las dinamicas
sociales que ha generado y, sobre todo, porque comparte con la comu-
nicacion para el desarrollo y con la comunicacion para el cambio social,
“(.) la preocupacion por la cultura y por las tradiciones comunitarias,
el respeto hacia el conocimiento local, el didlogo horizontal entre los
expertos del desarrollo y los sujetos del desarrollo” (p. 37).

Restrepo (2011, p. 12), en su texto Comunicacion para el cambio
social y nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, recurre
a Gumucio y Tufte, con el objetivo de aclarar que, en la comunicacion
para el cambio social, el proceso es mas significativo que los produc-
tos. En este tipo de comunicacion, las herramientas, los mensajes, los
modelos y las técnicas son importantes, pero es el proceso surgido y
desarrollado en la comunidad al que se le da relevancia y fuerza, ya
que es desde este de donde surge la propuesta comunicativa.

Asimismo, Gumucio (20112, p. 38), habla de “cinco condiciones
indispensables” que se dan en la comunicacion para el cambio social;
en resumen, son:;

. Participacion comunitaria y apropiacion: Participacion democratica
y apropiacion del proceso y de los contenidos comunicacionales
de una comunidad.

e Lengua y pertinencia cultural: Un proceso de comunicacion,
como este, debe atender a las particularidades de cada cultura
y de cada lengua; apoyarse en ellas para legitimarse. Para este
enfoque comunicativo el intercambio cultural, entre lenguas vy
culturas, es vital, sobre todo cuando tienen lugar en una esfera
de igualdad y respeto.

e Generacion de contenidos locales: La comunicacion para el cambio
social vigoriza el saber comunitario y promueve el intercambio
de conocimientos en condiciones equitativas y el aprendizaje por
medio del dialogo. En este enfoque, es fundamental también la
creacion de contenidos propios que rescaten el saber acumulado
a través de muchas generaciones.
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. Uso de la tecnologia apropiada: En la comunicacion para el cam-
bio social, el uso de la tecnologia se dimensiona teniendo en
cuenta las necesidades de cada proceso comunicacional.

e Convergenciasy redes: Se busca establecer un dialogo mas amplio
con otras experiencias similares a escala local, regional o global.
La comunicacion para el cambio social busca la constitucion de
redes con el objetivo de consolidar los procesos sociales y el
intercambio de todo tipo de experiencias.

Todos estos planteamientos permiten, entonces, generar una
imagen mas concreta del trabajo que realiza el "Tejido de Comu-
nicacion” de la ACIN, ya que se podria afirmar que este colectivo ha
tomado de cada uno de los modelos distintas acciones, enfoques,
miradas, planteamientos y dinamicas, que han permitido que se con-
solide y estructure de una forma organizada y, sobre todo, que conti-
nuamente se esté adaptando al entorno y a las dinamicas que rodean
a la comunidad indigena Nasa, ubicada en el norte del Cauca.

Para cerrar, Gumucio (2011b), en su texto, producto de las mesas
redondas organizadas por las agencias de las Naciones Unidas, expone
lo siguiente sobre la comunicacion para el cambio social (CCS):

Es un proceso de dialogo publico y privado a traves del cual las personas
definen quiénes son, cuales son sus aspiraciones, quée es lo que necesitan
y como pueden actuar colectivamente para alcanzar sus metas y mejorar
sus vidas. La CCS apoya procesos de toma de decision y de accion
colectiva para hacer mas eficientes a las comunidades vy fortalece los
contextos de la comunicacion. (p. 6).

Como se expuso anteriormente, también se profundizara un poco
en el contexto de la comunicacion comunitaria, especificamente sobre
los pueblos indigenas y las TIC; en este punto se reflexiono sobre
coOmo un gran numero de estas comunidades, que interactuan en esta
sociedad y en esta época, no han sido ajenas a los cambios que se
han producido en los medios de comunicacion a traves de la historia.
Un alto porcentaje de estos colectivos han incursionado en diferentes
propuestas y estrategias comunicativas, cada una con modelos dife-
rentes o con la combinacion de los modelos comunicativos mencio-
nados anteriormente.
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En una sociedad dinamizada, construida, desarrollada y estruc-
turada por las TIC, los pueblos indigenas continuan reafirmando con
mucha fuerza sus culturas, sus cosmovisiones y sus creencias, muchas
de estas sumergidas en los contextos sociales de la actualidad, de los
que terminan obviamente formando parte.

Los indigenas y sus cosmogonias ancestralmente aceptadas y compar-
tidas por los integrantes de cada cultura, se relacionan con un mundo
cada vez mas globalizante, el cual ha impactado en la vida sociocultural
de los grupos étnicos, a traves de diversas maneras, entre ellas, el uso
de las Tecnologias de Informacion y Conocimiento (TIC), que a pesar
de la "brecha digital” (otra forma de exclusion) entre la sociedad de la
informacion y la poblacion indigena caracterizada por escasos recursos
economicos y tecnologicos, les ha permitido defender sus culturas y la
libertad de expresion en el ciberespacio, al involucrarse en el manejo de
lainformaciony elacceso a esta como parte de una nueva generacion de
derechos humanos. (Sandoval & Mota, 2006, p. 3).

Es importante destacar, también, que en eventos internacionales
relacionados con las TIC y la sociedad de la informacion y del conoci-
miento, representantes de las poblaciones indigenas provenientes de
diferentes paises han fijado sus posiciones con respecto a tematicas
como la inclusion social, la brecha digital, la libertad de expresion, el
respeto por la identidad ancestral y otros asuntos.

Las comunidades indigenas, han venido también esbozando en
estos eventos la necesidad de contar con su propio territorio en el
ciberespacio mediante el uso de las TIC. La propuesta anteriormente
mencionada les permitiria fortalecer acciones democraticas tanto den-
tro de sus pueblos como con el resto de la sociedad. *(..) Luchan por
ser parte de la sociedad de la informacion con base en sus derechos
colectivos y a partir de la busqueda de la justicia social con democracia
a partir de criterios de autonomia étnica” (Sandoval & Mota, 2006, p. 23).

Para Sandovaly Mota (2006), las paginas web de los indigenas son
mecanismos primordiales para reafirmar su presencia en el contexto
nacional e internacional, “(.) no solo para ser conocidos y reconocidos
como tales, sino también para exponer sus pensamientos, sus culturas
y cosmogonias dentro de la trayectoria del didlogo intercultural entre
iguales” (p. 23).




Capitulo 2. Acciones colectivas, movimientos y redes sociales en América Latina

De igual forma, estos investigadores exponen un planteamiento,
relevante en elambito de lo que se quiere indagar e interpretar en este
trabajo, con respecto al uso de la pagina web de la ACIN:

Las nuevas tecnologias presentan oportunidades para la conservacion
y desarrollo cultural y linguistico de los pueblos indigenas, pero con
seguridad, también les sirve para incursionar en satisfactores de tipo
material, y de participacion en la cotidianidad social, cultural y politica de
sus comunidades con impactos significativos en la educacion, la salud y,
en general, en la calidad de vida. (p. 24).

Por ultimo, Gémez Mont (2010), comenta lo siguiente sobre esta
cuestion:

Errobneamente se piensa que los pueblos indigenas no son capaces
de comprender los usos de las TIC porque no cuentan con recursos
economicos y tecnologicos abundantes y modernos. Sin embargo, al
analizar las modalidades de la apropiacion tecnologica desarrolladas
por ellos, no son tan esenciales como la iniciativa de crear y distribuir
informaciones a partir de una logica comunitaria distribuida en redes. Esta
comunicacion reticular ha logrado hacer supervivir sus conocimientos a
pesar de 500 anos de colonizacion.

Continuando con el tema de los pueblos indigenas vy las TIC,
se creyo conveniente profundizar sobre la Asociacion de Cabildos
Indigenas del Norte del Cauca (ACIN) y la apropiacion y el uso que le
ha dado a la Internet.

En este punto, se recurrio a lo investigado por Vilma Almendra
(2009a, 2009b y 2010), comunicadora social-periodista e investigadora,
indigena de la comunidad Nasa y antigua colaboradora del “Tejido
de Comunicacion” de la ACIN. Ella se ha encargado de sistematizar e
interpretar, a traves de los anos, como ha sido la incursion de la ACIN
en los medios de comunicacion y en las TIC.

Segun la autora (2009a), la ACIN fue una de las primeras or-
ganizaciones indigenas en nuestro pais que hizo uso de las TIC. La
historia se remonta a mediados de 2001, con el uso de un telecentro, el
cual se creo y se implemento en un proyecto denominado “Inforcauca”.




Memorias | Congreso Internacional de Educacién para el Desarrollo en Perspectiva Latinoamericana

La investigadora comenta que por muchos anos se experimentd con
modelos comunicativos para apoyar las practicas de los programas de
la ACIN y de los cabildos, y se buscaron tambiéen nuevas alternativas
para vigorizar los procesos desarrollados por la comunidad y, sobre
todo, para fortalecer la comunicacion externa de la Asociacion.

La investigadora enfatiza que hubo un evento en el que se “(.)
combinaron todas la formas de comunicacion hacia dentro y hacia
fuera™ (200gb, p. 45). Segun Almendra, en seiscientos paises del mun-
do se observo el Congreso Indigena y Popular, evento al que se hace
referencia, que se realizo en la ciudad de Cali en 2004, el cual conto
con gran movilizacion.

Desde ese entonces, se vienen implementado las TIC como una he-
rramienta util para visibilizar la agresion y la situacion actual que viven
las comunidades y las apuestas politicas del movimiento indigena, y
para establecer solidaridad reciproca entre los pueblos y procesos
sociales y populares. (Almendra, 2009, p. 45).

A continuacion se presenta un planteamiento clave vy vital para
comprender el enfoque que le da esta comunidad indigena Nasa al
uso de las tecnologias, que permite a esta investigacion aterrizar su
mirada hacia la pertinencia que le da esta comunidad a las TIC; de igual
forma, se puede empezar a vislumbrar la combinacion de enfoques y
estrategias de comunicacion que se han construido a traveés del tiem-
po en esta comunidad, buscando siempre la pervivencia y el desa-
rrollo de los Nasa y de las poblaciones indigenas, no solo en el Cauca,
sino en Colombia y el mundo entero:

Asi, la comunidad Nasa percibe las TIC como un medio y no como un fin.
Es una herramienta usada estratégicamente para acompanar sus proce-
sos organizativos, sociales y populares. Ellos saben que si el medio se usa
para alcanzar grandes objetivos, que incluyen la visibilidad y la solidari-
dad internacional en beneficio de la comunidad, es valedero, pero si se
usa para entretenery hacer lo mismo que los medios masivos, no sirve. La
responsabilidad esta en la claridad politica y la consciencia comunitaria
que tienen quienes hacen uso de éstas, y de la forma como la orienten
en las comunidades. Esto lo saben vy, por eso, en un principio fueron
renuentes a utilizar la Internet, porque entienden que la comunicacion en
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la Globalizacion se encuentra bajo el orden comunicacional imperante,
cada vez mas concentrado y mercantilizado, que no solo pretende anular
en todos los medios el sentido publico de la informacion y comunicacion,
a nombre de la rentabilidad, sino también el paradigma de ciudadano (..),
para dejar el camino libre al consumidor. (Almendra, 2009, p. 45).

Sobre el uso de Internet en la comunidad Nasa, Almendra co-
menta también un apesto trascendental que tomo como referencia
en el diagnostico que se realizo a la pagina web de la ACIN, ya que
permitid observar si las estrategias expuestas en la pagina estan
cumpliendo o no con la intencion de la pagina que, segun lo que
plantea la investigadora, es de visibilizacion, informacion y reflexion
sobre el proceso politico-organizativo de esta comunidad:

En esta medida, la Internet como ventana al mundo exterior desempe-
na un papel fundamental como herramienta que facilita la visibilizacion
nacional e internacional a través de la web de la ACIN (www.nasaacin.
org), donde se da a conocer la agresion constante al pueblo Nasa, a los
pueblos indigenas en Colombia y de Ameérica Latina, y a los movimientos
sociales y populares de resistencia pacifica. También informa y reflexiona
sobre el proceso politico organizativo que estos movimientos adelantan
en defensa de la vida y el territorio para la construccion de alternativas.
(Almendra, 2009, p. 46).

Internet, en este caso, se percibe como una herramienta vital
para fortalecer procesos de comunicacion dentro y fuera de la co-
munidad Nasa. El “Tejido de Comunicacion y de Relaciones Externas
para la Verdad y la Vida", ha sido desde 2004, como se menciond
anteriormente, el protagonista de la construccion y deconstruccion
constante de propuestas comunicativas, todas siempre acordes con
pensamientos ancestrales y, también, coherentes con los avances que
provee la sociedad de la informacion y del conocimiento:

Con el uso de Internet, los indigenas Nasa son mas visibles y su palabra
es escuchada en muchas partes de Colombia y del mundo, porque ellos
comparten su palabra en la perspectiva de apoyarse mutuamente para
resistir y para promover la construccion reciproca de alternativas en
minga con otros pueblos y procesos. Ademas de resistir y sobrevivir en
el territorio y con la Madre Tierra gracias a darse a conocer, convocar
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y denunciar, vienen aprendiendo en este intercambio que les permite
analizar y comprender el contexto nacional e internacional para ubicar
el Plan de Vida en este entorno del planeta tierra, de los pueblos en
resistencia por la defensa de la vida y de sus dinamicas. (Almendra,
200943, p. 46).

Para terminar este abordaje sobre el tema indigena y las TIC, es
pertinente explicar que la ACIN ha sabido apropiar las TIC para res-
ponder a las necesidades mas sentidas de la comunidad; como
resultado de esta estrategia, en 2005 conformaron el "Tejido de Co-
municacion y Relaciones Externas para la Verdad y la Vida", donde
convergen formas de comunicacion comunitarias con herramientas
apropiadas, como las que ofrecen las TIC y los medios de comuni-
cacion, como radio, Internet, impresos y videos, al servicio de la
comunidad y las han articulado a las formas propias de comunicacion,
participacion y toma decisiones, como las asambleas, los congresos,
las mingas y las movilizaciones.

Metodologia

La metodologia que orientd esta investigacion fue de corte cua-
litativo. Para Stake (como se citdé en Guazmayan, 2004), este tipo de
enfoque busca la comprension de las complejas relaciones entre todo
lo que existe y se centra en la busqueda de acontecimientos y no de
causas, de ahi que se adaptara al objetivo de este trabajo. A partir del
diagnostico de la pagina web de la ACIN, se evidencio la importancia
de conocer mas sobre la realidad social, cultural y tecnologica de la
gente de la ACIN, para aprovechar este insumo en el estudio de la pa-
gina web, ya que, de alguna forma, estas relaciones complejas se van
a reflejar en su propuesta digital.

Ahora bien, como métodos se eligieron el estudio de caso y la
etnografia virtual. Para el mismo Stake (1998), el primero “(.) es el
estudio de la particularidad y la complejidad de un caso singular para
llegar a comprender su actividad en circunstancias importantes” (p. 11).
El estudio de caso posee cuatro propiedades basicas mencionadas por
Merriam (citada por Guazmayan, 2004) las cuales se trataron de aplicar
en esta investigacion: particularista, descriptivo, heuristico e inductivo:
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e Particular: Porque la indagacion se centra en la pagina web de
una comunidad indigena. De ahi la importancia de describir y ana-
lizar al “Tejido™ y sus practicas, en primera instancia, y tambien
exponer algunos aspectos sobre el pueblo Nasa y la ACIN.

e Descriptivo: Se hizo una descripcion de la pagina web de la ACIN;
para tal efecto se uso una ficha de analisis del sitio para recoger
los factores mas relevantes.

. Heuristico: Ya que esta investigacion va a permitir entender la pro-
puesta de esta pagina web, permitira comprender otras paginas
con caracteristicas similares. A partir de la exploracion, entonces,
se solucionaran algunos problemas segun se presenten en el
proceso investigativo, los cuales se compartiran y expondran.

e Inductivo: Ya que, con este trabajo se diagnosticara una pro-
puesta comunicativa que se tratara de comprender desde una
cosmovision milenaria, pero combinada con enfoques actuales
sobre eluso de las TIC.

Se pretendio también desarrollar procesos provenientes de la
etnografia virtual, puesto que el diagnostico requirid de observacion
offline y la descripcion densa de una realidad social inmersa en el
ciberespacio. La etnografia, entonces, se considera ante todo una
actividad investigativa con un enfoque descriptivo que busca estu-
diar la cultura de una comunidad (Alvarez, 2009; Ferrada, 2006). La
etnografia virtual conserva la esencia de este enfoque, pero se tras-
lada al contexto cultural de la web; se podria afirmar que busca estudiar
las dinamicas, los actores vy las diferentes situaciones que se presentan
en el ciberespacio.

Alvarez (2009). al respecto de la conceptualizacion de esta
propuesta, aporta:

Todos estos aspectos vuelven a ser interrogados dado que hoy se habla
de grupos que no estan situados fisicamente en ningun lugar, que su
presencia es virtual, que sus vinculos estan mediados tecnologicamen-
te y que tienen otras formas expresivas que impulsan al investigador
a encontrar otras maneras de abordar su estudio para conocer la de-
nominada Cibercultura. Por ejemplo, para el caso de definir una unidad
de observacion en el universo de Internet, resulta un trabajo complejo,
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pero necesario, ya que por su tamano, diversidad y crecimiento constan-
te no podria ser considerado un campo global de observacion como
tradicionalmente ha definido sus areas de estudio la etnografia, sino que
se tendria que delimitar de manera rigurosa, de acuerdo con sus propias
caracteristicas y segun el objetivo de la investigacion, lo cual ya es un reto
para el etnografo de los espacios virtuales. (p. 4).

Se escogieron ambos meétodos porque se pueden combinar y
se complementan en estrategias y técnicas. El primero ofrecio unas
caracteristicas que ayudaron significativamente en el diagnostico:

e Se hizo una descripcion densa de un caso concreto y contex-
tualizado; esto permitié que se comprendiera de forma detalla-
da e, incluso, que se reconociera la complejidad de la realidad
social del "Tejido" de la ACIN y su pagina, ofreciendo diferentes
alternativas de interpretacion.

. Las descripciones sobre la pagina permitieron sistematizar la
informacion e incrementaron las herramientas de diagnostico.

. El caracter interpretativo del estudio de caso posibilitd el acer-
camiento viable a los significados que los miembros del “Tejido
de Comunicacion” dan a sus acciones y practicas, reflejadas algu-
nas de estas en la pagina web.

De igual forma, se escogio complementar el estudio de caso con
la etnografia virtual, ya que el objeto de estudio esta inmerso en el
ciberespacio y el método se enfoca en lo que sucede y acontece en
este, y, ademas, porque permite abordar nuevas tematicas sociales y
fenomenos emergentes, como la pagina de la ACIN y sus dinamicas
en la web.

Resultados y andlisis

1. La ACIN fue una de las primeras organizaciones indigenas que
hizo uso de las TIC, desde mediados de 2001; por esos dias
también se desarrollé Radio Pa'yumat, y se empezo a trabajar con
mas fuerza en diversas producciones audiovisuales.

2. Parael "Tejido de Comunicacion®, antes de aprender a manejar un
microfono, una consola, una camara o un software, a impostar la
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voz 0 a estructurar un guion literario o técnico, era necesario que
existieran tanto la conciencia colectiva como la formacion politica
que permitieran entender por qué y para qué utilizar los medios
de comunicacion.

Durante toda su historia, la ACIN ha sabido combinar diferentes
modelos de comunicacion: comunicacion para el desarrollo, co-
municacion alternativa, comunicacion para el cambio social,
comunicacion para la potenciacion y comunicacion participati-
va para el desarrollo. La Asociacion supo adaptar las TIC para
responder a las necesidades mas sentidas de la comunidad;
como resultado de este trabajo, se creod el "Tejido de comunica-
cion y Relaciones Externas para la Verdad y la Vida", colectivo
en el que convergen formas de comunicacion comunitarias con
medios apropiados, como las TIC.

En cuanto a los objetivos y usos de la pagina web de la ACIN, se
detectaron los siguientes: politico, comunitario, cultural, informa-
tivo, proyeccion nacional, proyeccion internacional, visibilizacion,
ciberactivismo.

Para la ACIN la Internet se ha convertido en un instrumento de
resistencia, denuncia y exigencia de las reivindicaciones sociales
de los movimientos indigenas, sociales y populares.

Las estrategias comunicativas usadas por el “Tejido” se han venido
adaptando historicamente a los cambios que se dan en diferen-
tes ambitos en el mundo.

La pagina web de la ACIN forma parte de una propuesta de
comunicacion pensada, dialogada y planeada por toda su co-
munidad, basada en modelos comunicacionales relacionados
con la comunicacion comunitaria.

Las estrategias comunicativas desarrolladas por la Asociacion
del norte del Cauca son muy diferentes en sus dinamicas, acto-
res y propuestas, a las que se desarrollan en el mundo occidental,
pues estan muy ligadas al territorio de los integrantes y a sus
cosmovisiones, lo que, en definitiva, los aleja de tendencias o
modas comunicacionales.
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9. Se comprobo que la pagina de la ACIN, como la mayoria de los
sistemas de informacion y comunicacion indigenas, posee unas
caracteristicas particulares, que la alejan considerablemente
de las propuestas provenientes de los sistemas comerciales o
publicos.

10. La pagina web comparte un material interesante en audio y vi-
deo sobre los Nasa, los movimientos indigenas, el conflicto en el
Cauca y sobre otros temas de tipo social y econdmico.

11. Se ha convertido en una pagina que visibiliza aspectos relaciona-
dos con los indigenas del Cauca, de Colombia y el mundo.

12. Es una buena herramienta de comunicacion comunitaria y co-
municacion para el desarrollo.

13. Comparte con el mundo entero la vision de los indigenas Nasa.

14. No hay publicidad que obstaculice su visualizacion o la utili-
zacion del sitio por parte del usuario; ademas, esto garantiza
independencia en sus postulados y visiones.

El "Tejido de Comunicacion” y la ACIN, dentro de su plan de vida,
han sido conscientes de la importancia y la vitalidad de la comunicacion
comunitaria para el logro de sus objetivos, lo que se confirma con el
siguiente postulado encontrado en su web: “Preservar y fortalecer
los espacios y mecanismos de comunicacion dentro del territorio
combinando diversos medios y estrategias de acuerdo con una
planeacion constante que responda a las necesidades y demandas
del contexto” ("Tejido..", Numeral 1). En otras palabras, si se percibe una
inquietud por mantenerse actualizados en cuanto al uso de narrativas
digitales, pero siempre desde su ideologia, como se dijo anteriormen-
te, pues adaptan estas propuestas narrativas a sus necesidades
sociales, politicas y comunitarias.

Para complementar el anterior planteamiento, se puede afirmar
que la pagina web de la ACIN se ha destacado mas por el movimiento
social que genera, que por sus propuestas narrativas, en primera
instancia porque es uno de los postulados que sustenta y expone el
‘Tejido de Comunicacion”, en la seccion “Estructura ACIN™ de la pagina,
y que, como se pudo comprobar con el diagndstico:
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Aqui no se centra la atencion en los medios tecnologicos, que no
desconocemos y que por el contrario acogemos, sino en la fuerza y
la riqueza de los saberes culturales, de los sentidos comunitarios, los
rituales y los diversos eventos en los que se expresa la alegria de vivir
y desde donde nace la resistencia para seguir viviendo. Por lo tanto,
articulamos tanto medios (radio, Internet, impresos, video) como formas
de comunicacion comunitarias (asamblea, minga, etc.) que nos permiten
hacer un trabajo complementario para informarnos, reflexionar, debatir,
proponer y tomar decisiones en un gjercicio de democracia y autonomia.
(parr. 2).

En segunda instancia, se pudo comprobar a través de las in-
vestigaciones realizadas sobre este colectivo que la mayoria coinci-
den en que para los Nasa y para la ACIN los medios son importantes
porque ayudan a multiplicar y a expandir sus mensajes e ideas; no
obstante, lo mas importante para ellos es la pervivencia de su pueblo
a través del movimiento social en diferentes ambitos y a travées de
diversas estrategias.

Por ultimo, la misma pagina es un ejemplo en el que se le ha dado
mas importancia a sus contenidos, y a las dinamicas que genera, que a
Sus propuestas narrativas, a su diseno, a su presentacion; los resultados
de la ficha que se aplico en esta investigacion lo demuestran, ya que
cumplen con un buen porcentaje de los factores de un producto
digital, pero de una forma moderada; al parecer, quieren darle mas
trascendencia a lo que dicen, que a la forma en que lo dicen.

Conclusiones

1. El'Tejido de Comunicacion” combina estrategias ancestrales con
otras creadas en la actualidad.

2. Las estrategias comunicativas se han adaptado a los cambios de
tipo social, economico, tecnologico y politico del entorno.

3. La pagina web de la ACIN forma parte de una propuesta de
comunicacion pensada, dialogada y planeada.

4. La pagina web estd basada en modelos comunicacionales
relacionados con la comunicacion comunitaria; por el contenido
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que ofrece, se puede interpretar como una estrategia comunica-
tiva que busca generar movimientos humanos y dinamicas
sociales, de cambio y de desarrollo. Se interpreta, entonces, que
este sitio es un intermediador de algunos procesos desarrollados
por la ACIN y sus actores.

5. Se evidencia que esta pagina y sus contenidos apuntan hacia el
serhumano, lo politicoy, sobre todo, hacia la movilizacién indigena
y social en general; ejemplo de esto es que el sitio ofrece un buen
numero de audios en su seccion "Multimedia”, provenientes de
Radio Pa’'yumat, como el denominado “Minga comunitaria”, en
el que se explica como los indigenas del norte del Cauca se
dan cita en una minga para exigir al Gobierno que cumpla con
la compra de tierra, acuerdo que ha eludido desde 1991. Otra
muestra de este proposito es un comunicado, publicado en la
seccion "Documentos Nasaacin®, que expresa la inconformidad
de los miembros de la comunidad de Corinto (municipio ubicado
en el norte del Cauca) sobre los abusos de los que vienen siendo
victimas por parte de la Compania Energética de Occidente.

6. Las estrategias comunicativas desarrolladas por indigenas son
muy diferentes en sus dinamicas, actores y propuestas.

7. Las estrategias ligadas a su territorio y a sus cosmovisiones estan
alejadas de tendencias 0 modas comunicacionales.

8. Se pudo concluir, gracias al diagnostico, que la pagina web de
la ACIN, revela un proposito politico muy fuerte, aunque no se
explicita por ninguna parte. Se puede inferir, por los contenidos
que se exponen, que tiene la intencion, como todas las estrate-
gias comunicativas de la ACIN, de mantener, promover y visibili-
zar su Plan de Vida, el cual se interpreta como:

(..) la politica de los pueblos indigenas, sentida y expresada como
forma colectiva de definir el destino de todos y todas, la articulacion
entre intereses particulares e interés colectivo, la cooperacion y la
solidaridad para quebrar el clientelismo, y la corrupciony el logro de
una gestion publica que, alimentada por la participacion, contribuya
a mejorar la calidad de vida. (Almendra, 2009).
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Lo anteriormente expuesto se puede comprobar a través del
hecho de que el sitio web ofrece declaraciones, comunicados vy
contenidos informativos en los que sienta su posicion sobre algunos
sucesos sociales y politicos de la realidad colombiana e incluso
internacional; por ejemplo, ofrece, entre otras, declaraciones sobre
su posicion frente a las firmas de los TLC por parte del Gobierno
colombiano, expresando que el Congreso Indigena y Popular esta
en desacuerdo porque, segun ellos, lo que buscan estos tratados de
libre comercio es desmantelar los derechos conquistados a traves
de siglos de resistencia, niegan los derechos fundamentales de los
indigenas, actuan en contra de la soberania del pais y del bienestar
de sus ciudadanos y a favor de intereses privados y externos, mientras
reprime, criminaliza, difama y persigue a las organizaciones indigenas
y a sus lideres y comuneros.

Otro ejemplo que confirma este propodsito, de forma muy obvia,
se puede encontrar en otra posicion y declaracion, llamada "Propuesta
politica de los pueblos”; en esta basicamente se expone su orientacion
politica y estratégica basica para la Minga y la movilizacion.
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Resumen

La Estrategia Departamental Prevenir es Mejor de la Goberna-
cion de Antioquia, es un modelo de gestion articulada, que busca
mediante la generacion de redes en la prevencion del trabajo infan-
til, reclutamiento, embarazo adolescente, consumo de sustancias
psicoactivas y violencias (género, sexual, familiar y escolar), dejar

* Comunicadora y Periodista de la Corporacion Universitaria Lasallista y especialista en
Gerencia Social de la Pontificia Universidad Javeriana de Cali. Lidero el componente de
comunicacion de la Estrategia de Prevenir es Mejor en la Gobernacion de Antioquia (2013
- 2015). Correo electronico: maria.cristinamont@gmail.com



Memorias | Congreso Internacional de Educacién para el Desarrollo en Perspectiva Latinoamericana

capacidades instaladas en el territorio, a partir del fortalecimiento
institucional y promocion en habilidades para la vida. Una labor que se
desarrolla gracias a los Agentes Locales de Prevencion, ALP, quienes
se han denominado asi por su labor formativa y de acompanamiento
en ninez, adolescencia, juventud y familias. En los municipios se han
identificado con roles como: docentes orientadores, representantes
de las comisarias de familia, madres comunitarias, coordinadores de
juventud, salud, deporte y cultura, entre otros profesionales y personas
comprometidas con el desarrollo de estos grupos poblacionales.
La Comunicacion para el desarrollo es transversal a los 3 gjes que
estructuran la estrategia: Formacion, Acciones articuladas y Gestion
del conocimiento. Desde alli se promueven estrategias para la con-
solidacion de la red en 36 municipios priorizados, por su alto nivel de
riesgo identificado con el estudio de vulneraciones realizado por el
departamento.

En el 2014 se diseno el plan de formacion "Preparémonos para la
paz" que fue el escenario para el intercambio de retos, experiencias y
expectativas frente a las acciones cotidianas en los entornos cercanos,
que revisten un nivel de accion inmediata, en tanto cada persona
tiene la potestad de actuar para modificar aquello que le quita su
paz personal y de este modo instalar conversaciones que invitan al
cambio desde la generacion de entornos protectores. De esta manera
se dieron nueve encuentros en estos municipios, con igual numero
de tematicas sobre paz, politicas publicas para la inclusion social,
corresponsabilidad y entornos protectores, habilidades para la vida
como forma de prevencion, enfoque diferencial, etnoeducacion, Micro
Acciones Colectivas, enfoques de juventud y medio ambiente en paz.
Hacia el mes de agosto de 2014, se dio el Encuentro Departamental
de Agentes Locales de Prevencion, en la que participaron 1250
actores de toda Antioquia, que lideran procesos de prevencion. Alli
se activaron los sentidos de la accién colectiva, la cual motivo la
posterior realizacion de 50 movilizaciones en el departamento, bajo el
modelo de Micro Accion Colectiva, MAC, en las que cada equipo por
municipio, identificé una problematica cercana en el territorio, sobre
la cual ellos pudieran movilizar sus publicos, multiplicando el mensaje
de esperanza, prevencion y promocion de la no violencia. En lo que va
corrido de este ano, se han realizado 50 MAC en 36 municipios, en las
que se han movilizado mas de 16 mil personas para promover el buen
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trato, la integracion familiar, las habilidades para la vida, el proyecto
de vida, la recreacion y el juego como mecanismo para demostrar
el afecto. De esta manera la experiencia a socializar busca compartir
los elementos claves de la comunicacion para el desarrollo, en la
activacion de sentidos que instalen conversaciones para la preven-
cion de vulneraciones.

Palabras Claves: Sistematizacion, comunicacion, Gobernacion de
Antioquia.

Objetivo

Socializar el proceso de sistematizacion de la experiencia del
componente de comunicacion para el desarrollo en las microacciones
colectivas de la estrategia “Prevenir es Mejor” (Caso Antioquia).

Marco conceptual

e Comunicacion para el desarrollo: De acuerdo con la definicion de
la Unesco..

(..) Es un proceso social basado en el dialogo mediante una amplia gama
de herramientas y métodos. Tambien persigue un cambio en distintas
areas como escuchar, generar confianza, intercambiar conocimientos y
capacidades, construir procesos politicos, debatir y aprender para lograr
un cambio sostenido y significativo. No tiene que ver con las relaciones
publicas o la comunicacion corporativa. (FAO & World Bank, 2007, como
se citdé en PNUD, 2011)).

®  Empoderamiento: Segun el Banco Interamericano de Desarrollo...

(..) En su sentido mas amplio, empoderamiento es la expansion de la Li-
bertad de eleccion y accion. Esto significa incrementar la propia autoridad
y control sobre los recursos y las decisiones que afectan la propia vida.
En la medida en que la gente gjerce el escoger real, tiene mayor control
sobre su propia vida. Existen 4 elementos del empoderamiento: acceso
a la informacion, inclusion y participacion, responsabilidad o rendicion
publica de cuentas y capacidad organizacional local. (Narayan, 2002,
p. 16).
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e  Agentes locales de prevencion: Denominacion creada por la
Gobernacion de Antioquia para referirse al rol de actores en el
territorio que desempenan labores de prevencion, tales como
docentes orientadores, coordinadores de salud, juventud, depor-
te y cultura; comisarios de familia y demas representantes de
entidades publicas y privadas del orden nacional (Red Unidos),
departamental y municipal, que desarrollan actividades con ninez,
adolescencia, juventud y familias; como actores claves en la
consolidacién de la red, se ha abreviado su hombre como “ALP".

e  Agentes locales de juventud. En este caso, se trata de coordina-
dores de juventud de los municipios, quienes se encargan de
promover el talento y las oportunidades con poblacion de su
misma edad; por su trabajo dinamico de promociéon de los pro-
yectos de vida, mecanismos de participacion de los jovenes y
prevencion de vulneraciones, se les denomina, a su vez, con la
abreviatura "ALP".

®  Micro accion colectiva: De acuerdo con Tilly (citado por el socié-
logo Nestor Garcia Montes, 2013), una accion colectiva se define..

(..) Como aquella llevada a cabo por un grupo de personas que compar-
ten unos intereses comunes, que se organizan en unas estructuras mas
o menos formales y que ponen en marcha acciones movilizadoras, todo
ello bajo una determinada estructura politica que facilitara o dificultara
su influencia en el poder en funcion de sus caracteristicas. (p. 3).

Introduccion

La estrategia departamental “Prevenir es Mejor”, de la Goberna-
cion de Antioquia correspondiente al periodo 2011 - 2015, es un mode-
lo de gestion articulada que busca, mediante la generacion de redes
en la prevencion del trabajo infantil, el reclutamiento, el embarazo
adolescente, el consumo de sustancias psicoactivas y la violencias
(de género, sexual, familiar y escolar), dejar capacidades instaladas en
el territorio a partir del fortalecimiento institucional y la promocion en
habilidades para la vida (OMS, s. f.) con los agentes locales de preven-
cion, quienes, a partir del acompanamiento formativo de la estrategia,
acogieron la metodologia de microaccion colectiva para trabajar por la
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promocion de los derechos y la prevencion de vulneraciones en ninez,
adolescencia, juventud y familias del departamento.

Como bien lo expresan los avances en esta sistematizacion ge-
neral de la estrategia "Antioquia la mas educada’, ésta ha inspirado
durante cuatro anos programas y proyectos que apuntan a la inteligen-
cia, la decencia y la generacion de oportunidades en el departamento.
Dichas iniciativas se basaron en un modelo de desarrollo que funda-
mento un plan de gobierno centrado en las fortalezas y las poten-
cialidades del territorio y de su gente, y que priorizd aquellas regiones
y sectores que presentan las mayores debilidades. Bajo estos criterios,
‘Antioquia la mas educada” contd con “(..) siete lineas estratégicas? con
propositos o encargos especificos, asignados a las distintas Secretarias
y Gerencias” (Gobernacion de Antioquia, 2013, p. 4); tras el cumplimiento
de sus metas, las dependencias coincidieron en grupos poblacionales y
apuestas de intervencion.

Dichas coincidencias, en el contexto de desigualdad social y
complejidad cultural del departamento, de cara a los retos para la
proteccion integral de ninos, ninas y adolescentes, fueron evidentes en
iniciativas cuyos propositos estaban relacionados con la prevencion.
Asi mismo (sic), en este marco fue visible la desarticulacion intersecto-
rial e interinstitucional en la implementacion de las politicas publicas,
especialmente en las acciones derivadas de programas y proyectos
de prevencion.

Con este panorama, profesionales de tres dependencias: Ge-
rencia de Infancia, Adolescencia y Juventud, Secretaria de Gobierno
y Secretaria de Minas, encontraron e identificaron en la prevencion un
gje transversal, un hilo que de manera estratégica permitia:

e Facilitar el encuentro de las personas para contribuir con la
coordinacion interinstitucional.

e Tejer y potenciar diferentes iniciativas de Antioquia la mas
educada para llevar mas y mejores oportunidades al territorio.

2 (a) Antioquia Legal, (b) la educacion como motor de transformacion de Antioquia, (c)
Antioquia es segura y previene la violencia, (d) inclusion social, (e) Antioquia es verde y
sostenible, (f) Proyecto Integral Regional para el Desarrollo de Uraba, y (g) Antioquia sin
fronteras.
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¢ Dinamizar articulaciones en los municipios para fortalecer el
tejido social y la capacidad de accion colectiva.

e Contribuir con mayores resultados sobre la garantia de de-
rechos de ninos, ninas, adolescentes y jévenes.

En este sentido Prevenir es Mejor se cred como una estrategia
para responder a la necesidad de articular los diferentes programas y
proyectos que le apostaban a la prevencion desde el orden nacional,
departamental y municipal. Una sombirilla que vinculara a las personas,
y de esta manera promoviera sinergias, que agregarian valor a las
diferentes iniciativas” (Gobernacion de Antioquia, 2015, p. 4).

Es asi como la comunicacion para el desarrollo ha sido transversal
a los tres ejes que estructuran la estrategia: (@) formacion a publicos y a
ALP, (b) acciones articuladas y (c) gestion del conocimiento. Desde alli
se promueven estrategias para la consolidacion de la red en treinta y
seis municipios priorizados, por su alto nivel de riesgo identificado con el
estudio de vulneraciones realizado por el departamento (Gobernacion
de Antioquia, 2013). De alli se realizd un acompanamiento a traves de
un facilitador por subregion, encargado de dinamizar los procesos en
los territorios, desde el reconocimiento de la labor de los ALP y la pro-
mocion de habilidades para la vida3,

A partir de esta labor de acompanamiento, en 2014 se diseno el
plan de formacion “Preparémonos para la paz™, que fue el escenario
para el intercambio de retos, experiencias y expectativas frente a las
acciones cotidianas en los entornos cercanos, que revisten un nivel
de accion inmediata, en cuanto que cada persona tiene la potestad de
actuar para modificar aquello que le quita su paz interior.

De esta manera, se dieron nueve encuentros en estos munici-
pios, en los que se abordaron igual numero de tematicas en territorio
sobre aspectos como paz, politicas publicas para la inclusion social,

3De acuerdo con la Organizacion Mundial para la Salud OMS, son diez habilidades para la
vida; desde la Estrategia se trabajaron cinco: empatia, comunicacion asertiva, resolucion
de conflictos, toma de decisiones y manejo de emociones.

4 Forma parte de la oficina asesora departamental que tiene el mismo nombre:
“Preparemonos para la paz”; desde alli se compartieron los lineamientos y se apoyo con
recursos para los materiales y alimentacion durante los talleres.
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corresponsabilidad y entornos protectores, habilidades para la vida como
forma de prevencion, enfoque diferencial, etnoeducacion, microacciones
colectivas, enfoques de juventud'y medio ambiente en paz.

En agosto de 2014 se realizd, en Medellin, el Encuentro Depar-
tamental de Agentes Locales de Prevencion, en el que se dieron cita
mil doscientos cincuenta ALP que formaban parte de la estrategia;
adicionalmente, contd con la participacion de doscientos agentes lo-
cales de juventud, de ochenta y nueve municipios donde no se habia
implementado la estrategia “Prevenir es Mejor”, pero que se empo-
deraron y realizaron, a su vez, labores de prevencion y promocion con
los jovenes.

Posterior a este encuentro y al plan de formacion donde se cer-
tificaron mil doscientos cincuenta ALP como Gestores de Paz del
departamento, se inicio el proceso de Microacciones Colectivas (MAC),
en las que cada equipo, por municipio, identificd una problematica
cercana en el territorio sobre la cual pudiera movilizar sus publicos
(ninez, adolescencia, juventud y familias), multiplicando el mensaje de
esperanza, prevencion y promocion de la no violencia.

Durante 2015 se realizaron mas de cincuenta MAC en treinta y seis
municipios, en las que se movilizaron mas de dieciséis mil personas
para promover el buen trato, la integracion familiar, las habilidades para
la vida, el proyecto de vida, la recreacion y el juego como mecanismo
para demostrar el afecto.

De esta manera, la experiencia que se quiere socializar busca
compartir los elementos claves de la comunicacion para el desarrollo
en la activacion de sentidos que instalen conversaciones para la pre-
vencion de vulneraciones.

Encuentro ALP: el inicio de las “microacciones colectivas”

El proposito de reunir actores de diferentes regiones del depar-
tamento cobro sentido en el reconocimiento e intercambio de saberes,
que les permitio volver a sus propios territorios con mayor comprension
y consciencia del poder que tiene cada iniciativa que emprenden, en
la tarea de formar y acompanar a los ninos, las ninas, los adolescentes,
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los jovenes y sus familias. Fue este un intercambio que visibilizo los
logros de coordinadores de juventud, comisarias de familia, docentes
orientadores, lideres comunitarios, gestores culturales y deportivos, y
promotores de salud y vida, entre otros.

A los agentes locales de prevencion se les convoco y se les ayudod
a identificar acciones en prevencion en sus municipios; se asesoraron
frente al desarrollo de planes de accion de las mesas de infancia,
adolescencia y juventud como escenario principal de participacion y
articulacion; se les invitd a participar de encuentros mensuales con
una tematica diferente en cada uno de sus territorios, en los que se
reunieron y reflexionaron sobre las problematicas existentes y apor-
taron soluciones conjuntas desde su quehacer.

Ese proceso fue significativo para ellos porque, ademas de sentirse
acompanados y reconocidos, permitio tejer las confianzas necesarias
para emprender nuevos proyectos y reconocer en las oportunidades
culturales, educativas y deportivas la posibilidad de hacer prevencion.

Desde el aporte metodologico, construido con la asesoria de
Laura Gonzalez, quien dirigio el componente comunicacional de la
estrategia Click, Afecta Tu Mundos, en el encuentro se desarrollaron
actividades vivenciales y reflexivas a partir de cuatro elementos con-
ceptuales que propiciaron conversaciones sobre las ideas-fuerza,
dotando de sentido con ello al evento, para analizar, desde situaciones
comunes, aquello que suscita experiencias sobre estilos de liderazgo,
acciones poderosas, oportunidades, reconocimiento e inclusion, cons-
truccion de paz, legalidad y educacion, entre otras.

La logistica del encuentro permitié que cada momento fuera do-
tado de sentido y cuidado con el fin no solo de generar experiencias
positivas en los asistentes, sino de propiciar verdaderas preguntas
orientadoras hacia el cambio esperado. De este modo, la convocatoria
se hizo a modo de correo, en el que cada ALP, invitaba a otro, pero de un
municipio distinto al suyo, mediante cartas fisicas que enviaban a traves
de los facilitadores, motivandolos para encontrarse en este evento.

Shttp://www.clickafectatumundo.com/
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Posteriormente, y como parte del gjercicio logistico del encuen-
tro, se facilito a los ALP provenientes de municipios lejanos y proximos
a Medellin el transporte y el hospedaje, contando siempre con un guia
logistico y un padrino, encargados no solo de acompanar sino de ir
activando, a través de ciertas piezas comunicacionales, emociones,
reflexiones y una preparacion que conectara con el proposito del
evento.

De este modo, se entrego a los viajeros un kit en una bolsa de
papel con una cinta para amarrarla, que contenia un espejo pequeno,
una galleta y una cajita de chicles, todos con sticker, y un separador de
libro. Cada una de estas piezas contaba con mensajes que invitaban a
vivir el instante, a disfrutar el paisaje, a pensar las ideas y a valorar lo
poderoso que puede ser lo que construyen en cada territorio; por eso,
todo ello se complementod con una serie de canciones elegidas por su
alto contenido social, motivacional y de reflexion, las cuales sonaron
durante el viaje hacia Medellin.

El kit de salida que se compartié con cada uno de los ALP, con-
tenia recomendaciones por seguir antes, durante y después del en-
cuentro, fomentando siempre en ellos la esperanza, la motivacion y
el sentido comun para eventos como estos. Las indicaciones en los
kits variaron segun el publico invitado, bien fuese los ALP del proceso
de "Prevenir es Mgjor”, como los agentes locales de juventud provenien-
tes de otros municipios.

A manera de metaforas, se desarrollaron cuatro bases con ele-
mentos que permitieron una reflexion profunda en torno al rol de los
ALP. Las metaforas activadas durante el evento fueron:

. El valor del instante: Se ubicaron tres espejos de gran formato en
las zonas comunes del evento, los cuales contaban con mensajes
adhesivos en los que cada persona, al mirarse, leia frases que lo
invitaban a tomarse una pausa, analizar quien era y la motivacion
que lo llevod a estar en el encuentro. El anuncio orientador para los
visitantes de este estand decia:
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Conectarse con el instante..

Valorar el instante, volver al aqui' y al ahora para conectarnos con
el verdadero poder de lo que hacemos. Cuando trabajamos para
transformar la realidad, vale la pena cuidar el instante, celebrarlo,
potenciarlo, pues en el presente es donde realmente podemos
cambiar la realidad. Con la mirada en el futuro y generosidad con
el pasado, abrazar el presente y reconocer en él todo nuestro poder.

e El poder de la fragilidad: "Encontrarnos en la esencia que nos
hace humanos: la fragilidad”; con este concepto se dio el punto de
partida para ubicar, como metafora, cientos de accesorios hechos
con flores de PET; la flor apartemente refleja debilidad, pero
hecha en un material que tarda casi mil anos en descomponerse,
significaba el poder de lo simple. En el hall del evento se ubico un
totem con la siguiente nota:

Valorar la fragilidad..

Somos fragiles. En esta condicion de la que ninguno de nosotros
puede escapar es donde podemos encontrar el verdadero sentido
del poder. El poder de la fragilidad. Una flor, sus hojas, son mues-
tra de fragilidad. También de fuerza, hermosura, poder. Estas, par-
ticularmente estan hechas de PET, PET es un material altamente
contaminante que permanecerd en el planeta entre 300 y mil anos,
muchos mas que tu o yo. La fragilidad hecha de un material que
permanecera largamente, nos invita a cuidar los detalles, los pe-
quenos gestos, acciones, lo fragil, pues en dichas actuaciones
estara el efecto de lo que dices o lo que haces, mas alla de tu
propia historia.

e Armonizar en la diversidad. Se ubicaron en un espacio tres ins-
trumentos musicales de percusion y algunos artistas; los asisten-
tes podian acercarse para tocar los instrumentos y crear sus
propias notas musicales. Un simil de los procesos que encarnan
los lideres, en los que deben armonizar lo diverso de la comuni-
dad. El totem-reflexion ubicado en el espacio comun invitaba a:
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Propiciar armonia en la diversidad..

Encontrar el valor de cada uno y potenciarlo para que brille tanto
como esté en sus posibilidades. Muchas diversidades caminando
en armonia transforman poderosamente la realidad y abren paso
a la reconciliacion.

o El tejer con otros: desde el inicio del evento se entregaron a los
asistentes ocho retazos de tela cortados en recuadros pequenos,
con una indicacion que invitaba a buscar, durante los talleres, a
alguien de otro municipio para que pudiera pegar un retazo en el
orden que él quisiera, con el lema: “Construimos visiones desde
el compartir y respetar la opinion, para ir tejiendo experiencias
desde la construccion que el otro/otra hacen en mi". Para este
momento, se instalo el dialogo con la siguiente metafora:

Tejer y construir con otros..

Implica observar sin juzgar para construir con otros y transformar.
Preguntarse: ;que ves tu que no veo yo? Valorando otras maneras
de mirary proceder.

Previo al evento, los ALP fueron movilizados desde sus munici-
pios de origen; algunos requirieron de un dia para su desplazamiento,
dadas las distancias que tenian que recorrer hasta Medellin. EL 80% de
los municipios contaron con transporte terrestre, el otro 20%, ademas
de este medio de transporte, requirieron transporte fluvial como
pangas y chalupas. En estos trayectos, la comunicacion y preparacion
al encuentro fue fundamental a partir de la disposicion de elementos
reflexivos que permitieran conectarse con las metaforas por desarro-
llar en el encuentro.

El segundo momento de la experiencia del evento se activo
a través de un kit de piezas comunicacionales que tenian mensajes
en sus envolturas, en los que se invitaba a vivir el instante, disfrutar el
paisaje, pensar las ideas y valorar el poder de lo que cada persona
construye en su territorio; adicionalmente, durante los traslados en bus
hacia Medellin, se escuchod una serie de canciones elegidas por su alto
contenido social, motivacionaly de reflexion, durante todo el viaje.

En los dos dias del encuentro, los ALP reflexionaron en torno a
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las ideas-fuerza (el liderazgo, el trabajo en equipo, el valor del instante
y el poder de la fragilidad) e intercambiaron experiencias con sus
homologos de los municipios participantes, quedando como reto
seguir tejiendo en red para promover el cambio en las comunidades
desde acciones puntuales, reales y a escala, en las que se pudieran
instalar conversaciones desde lo cotidiano.

En los dos meses posteriores al evento, los ALP continuaron el
proceso formativo hasta la certificacion, en noviembre de 2014, cuan-
do se les reconocid su labor con la acreditacion como gestores(as) de
paz. Los agentes manifestaron el compromiso unanime de materiali-
zar lo aprendido, usando las herramientas vividas en el encuentro
de Medellin y asi fue como iniciaron sus proyectos de microacciones
colectivas en cada territorio para 2015.

“Microacciones Colectivas”: del dicho al hecho

Inicio en 2015 y las ganas, el entusiasmo y los deseos de trans-
formar desde lo cotidiano se hicieron presentes en los mas de mil
doscientos ALP certificados en los treinta y seis municipios en los que
se implemento la estrategia. Luego, con el acompanamiento de los
facilitadores en el territorio de “Prevenir es Mejor”, se fueron conso-
lidando mas de cincuenta iniciativas realizadas a la fecha en los
territorios.

Tematicas como valores en familia, oportunidades juveniles, re-
creacion, ludicay acciones conmemorativas como el mes de la ninez, el
dia del“no altrabajo infantil” y elmes de la familia, entre otros, motivaron
a los ALP en estas movilizaciones. El diseno de las metodologias, asi
como la gestion de los recursos de cada una de las MAC, con las que
se congrego a la comunidad de sus municipios, corrio por cuenta de
los agentes locales de prevencion.

Adicionalmente, estos ALP adquirieron la conviccion del poder
que tiene la educacion como motor de transformacion; por eso, tanto
de manera autbnoma como en equipo, emprendieron la multiplicacion
del mensaje en comunidades apartadas, donde replicaron los talleres
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ya aprendidos como Habilidades para la vida, Corresponsabilidad vy
Entornos protectores, entre otros, con los que buscaron sensibilizar a la
comunidad en torno a la construccion de paz, que se hace desde las
formas de vida y de relacionamiento con los demas.

2013: La consolidacion de la red para acciones
colectivas y movimientos desde la no-violencia
4 la construccion de paz

Luego de la primera certificacion recibida como Gestores de Paz
en 2014, el equipo de formacion en los municipios continuo, de mane-
ra entusiasta, el proceso de cualificacion como agentes locales de pre-
vencion, pese a algunos cambios en los contratos de algunos de ellos
que implicaron trasladados de trabajo o de locacion.

De este modo, iniciaron el ano con la convocatoria a nuevas per-
sonas de la comunidad, con los que replicaron contenidos vistos el ano
anterior como los talleres de Corresponsabilidad y Entornos protectores
o el de Habilidades para la vida, a través de los cuales, de manera
ludica, promovieron la reflexion frente a sus roles en la promocion y
prevencion de vulneraciones en infancia, adolescencia y juventud.

Posteriormente, se siguieron encontrando cada mes para pla-
near las microacciones colectivas, a la vez que aprendieron nuevos
conceptos acerca de la salud sexual y reproductiva, la explotacion
sexualy comercial de nifos, ninas y adolescentes (ESCNNA), asi como
el reconocimiento de las familias diversas.

Hacia los meses de septiembre y octubre se certificaron como
agentes locales de prevencion, un reconocimiento que les fue entrega-
do por su compromiso, pasion y conviccion en la transformacion de
sus territorios desde la prevencion con oportunidades. A estos ALP los
une algo mas que el contrato o actividad especifica que hacen con
publicos compartidos como la infancia, la adolescencia, la juventud
y las familias; les mueve una nueva manera de pensar y revolucionar
desde las pequenas acciones.
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Los medios de comunicacion y las otras
maneras de contar la comunicacidn para el desarrollo

“Red Antioquia Digital”: Un portal para evidenciar los procesos
vividos desde la “comunicacion para el desarrollo”

Los procesos comunicacionales conllevan, de manera inherente,
los medios como forma de contar los momentos y transformaciones
construidas. En este sentido, desde el encuentro ALP de 2014 se lanzo
la Red Digital a traves del metaportal de la Secretaria de Educacion
Departamental, la cual le dio vida a cada momento tejido en los
territorios. Esta red ha permitido a lo largo de sus mas de dieciséis
mil vistas a noticias, videos y fotos, la posibilidad de encuentro con
mas de quinientos seguidores que tiene el micrositio; alli, tambien
se han propiciado los foros a traves del muro con el que cuenta este
metaportal educativo y social de facil interaccion.®

Carteleras informativas

En cada municipio se doto un tablero, que se instald en lugares
de concurrencia de la poblacion; desde entonces, la informacion que
alli se ha publicado ha sido renovada con periodicidad con temas de
interés para la comunidad como notas informativas, de prevencion y
de motivacion.

Medios institucionales y masivos

Asimismo, con la inclusion de contenidos en la agenda informa-
tiva, se conto con la difusion a través de las redes y la pagina de la
Gobernacion de Antioquia y algunos medios locales, masivos regio-
nales y alternativos.

A manera de resumen, en la figura 8 se presentan las acciones
realizadas desde la comunicacion y la movilizacion.

5 http://www.antioquiadigital.edu.co/Redes-Antioquia-Digital /1014-Prevenir-es-Megjor.
html
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Figura 8. Acciones realizadas desde la comunicacion y la movilizacion

Productos de comunicacion

e 62 Comunicados de prensay 11 Boletines de la Estrategia
e 7 Historias de transformacion de experiencias de ALP
e 36 Municipios con carteleras

Pagina web “Prevenir es Mejor™ Eventos: Convocatoria,
-metaportal Antioquia Digital- coordinacion logistica y registro
audiovisual de 10 eventos.

¢ Vinculo a la Red de “Prevenir es

Mejor" a 544 ALP e Primer Encuentro de ALP:

participaron 1250 ALP.

e Publico y actualizo contenidos
de 10 Dependencias de la
Gobernacion relacionados con
la prevencion e informacion de
interés para los ALP.

e Segundo Encuentro de ALP:
reunio a 250 personas.

« Encuentro de
Comisarias de
Familia: Con
representacion de
12 municipios.

e Los boletines sobre la RPC
tuvieron indicadores de lectura
entre 450 y 550 personas.

« Capacitaciones para la
rendicion publica de
cuentas: asistieron 93
delegados de las alcaldias.
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Divulgacion en el marco de Campanas y productos de
Convenios comunicacion

e Aparicion en las paginas web de |, 9 bitacoras radiales y 9

instituciones aliadas. bitacoras audiovisuales Familias
o Articulacion con el Colectivo del con Bienestar.
Suroeste.

e Material educativo La
comunicacion en familia del
proyecto Familias: entorno
Protector.

e Aparicion en el programa A
lo Legal con contenidos de
prevencion.

« Proyecto Hogares Juveniles
Campesinos.

Fuente: resumen de las acciones en comunicacion y movilizacion
desarrolladas por agentes locales de prevencion (ALP) en el componente
de comunicacion para el desarrollo en las microacciones colectivas de la

estrategia “Prevenir es Mejor” (Caso Antioquia).”

Conclusiones

. La labor realizada durante dos anos con los agentes locales de
prevencion (ALP), en el proceso de la estrategia "Prevenir es
Mejor”, permitid comprobar que efectivamente la comunicacion
para el desarrollo es un proceso social, basado en el didlogo me-
diante una amplia gama de herramientas y métodos, los cuales
se desarrollaron bajo la metodologia de micro accion colectiva, a
través de la cual cada uno de los actores se reconocio como par-
te fundamental del territorio y luego se unieron para trabajar en
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conjunto por problematicas comunes y, posteriormente, replica-
ron acciones de formacion y movilizacion sobre poblaciones con
las que trabajan como ninez, adolescencia, juventud y familias.

Asimismo, se demuestra que el trabajo en red logra importantes
cambios en distintas areas como escuchar, generar confianza,
intercambiar conocimientos y capacidades, construir procesos
politicos y debatir y aprender para lograr un cambio sostenido y
significativo, tal y como lo definiria la Unesco (FAO & World Bank,
2007).

Por otra parte, las relaciones publicas o la comunicacion cor-
porativa, distinto de lo que enuncia la Organizacion de las Nacio-
nes Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco), si
tienen un alto nivel de complementariedad con la comunicacion
para el desarrollo, ya que dentro de las organizaciones se deben
emprender diferentes acciones y relacionamiento para la gestion
de los recursos iniciales que se destinan para los procesos
formativos y como medios de comunicacion ante los logros que
cada proceso obtiene.

La comunicacion para el desarrollo, mas alla de una teoria por
explorar, es hoy una de las herramientas complementarias de la
educacion para el desarrollo; ambas deben promover mecanis-
mos para el empoderamiento de los ciudadanos en el territorio.

La creacion de sinergias es posible gracias al reconocimiento y la
generacion de confianzas con las personas que trabajan en pro
del desarrollo. En este sentido, la estrategia leyo el rol de cada
uno de los ALP y busco puntos comunes de encuentro en sus
quehaceres, como fue la poblacion objetivo y el proposito de
prevencion de vulneraciones.

Esta experiencia esta configurando nuevas formas de organiza-
cion comunitaria, identidades colectivas y participacion ciudadana,
a partir del empoderamiento y la activacion de redes, promovi-
das de manera auténoma por los equipos de agentes locales de
prevencion, como uno de los resultados mas significativos que
se estan generando en el territorio con la comunidad a través de
la estrategia.
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Gestion Asociada Barrio Minuto de Dios:
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Resumen

El proyecto Gestion Asociada Barrio Minuto de Dios se constitu-
ye como escenario de articulacion y gestion conjunta entre diferentes
actores sociales para definir un plan de accion a partir de visiones con-
juntas que permitan transformar aquello que no gusta y de acciones
desarrolladas colectivamente para construir alternativas de solucion
a las situaciones problematicas identificadas reconociendo a donde
se quiere llegar y que debe hacer cada actor social para lograrlo.
Después de un poco mas de un ano de haber iniciado y formulado
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del Centro de Transformacion Social, UNIMINUTO Sede Principal, lider del proceso de
gestion asociada en el barrio. Correo electronico: csjuliao@uniminuto.edu
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conjuntamente un mapa decisional que orienta actualmente todas
las acciones en el barrio, se puede argumentar que ha sido una expe-
riencia formativa que entiende la Gestion Asociada como un enfoque
y herramienta metodologica que posibilita el encuentro de varios
actores, y que en la misma accion se convierte en oportunidad para
construir un nosotros y planificar-gestionar cooperativamente las si-
tuaciones que van apareciendo.

Este proyecto se referencia como proceso de formacion-ges-
tion en la accion (Juliao, et al, 2008) por que involucra reflexion,
apropiacion de contenido, transferencia practica de esos contenidos
a la vida cotidiana y logicamente evaluacion del proceso mismo de
formacion y especificamente porque permite construir grupalmente,
reconocer al otro sin interpelarlo violentamente, sino reconociendolo
como un otro legitimo con quien se pueden realizar proyectos a
pesar de pensar diferente, por eso mismo el proceso permite integrar
diversos actores sociales y definir acciones frente a las problemati-
cas socio-urbanas que les afectan.

Entre los logros mas significativos estan la dinamica colectiva,
comunitaria y la proyeccion conjunta de una vision de barrio compar-
tida, construida colectiva y cooperativamente a partir de un mapa de-
cisional construido tambien en colectivo. En esa linea un fruto esencial
esta relacionado con la articulacion entre iniciativas institucionales y de
la comunidad Constitucion desde UNIMINUTO del Proyecto articula-
dor para acciones en el Barrio; Espacios de articulacion entre Gestion
Asociada y diversos actores distritales para atender problematicas
especificas, por ejemplo en el tema de Movilidad. Asi como el cono-
cimiento entre actores del barrio que a traves del Proyecto de in-
vestigacion social participativa y el mejoramiento de los canales de
comunicacion, por ejemplo un informativo, con 7 nimeros a la fecha y
una franja en UNIMINUTO Radio, 1430 am, escenarios en los cuales
pueden participar los habitantes del barrio y demas actores sociales
sobre cualquier tema de interés barrial (Juliao, 2015).

Palabras Claves: Gestion asociada, Barrio Minuto de Dios, UNIMINUTO.
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Presentacion

El proyecto “Gestion Asociada Barrio Minuto de Dios” se consti-
tuyo en abril de 2014 como un escenario de articulacion y gestion
conjunta entre diferentes actores sociales, para definir un plan de
accion a partir de visiones conjuntas que permitieran transformar
aquello que "no gusta’, y de acciones desarrolladas colectivamente
para construir alternativas de solucion a las situaciones problemati-
cas identificadas, reconociendo a donde se quiere llegar y qué debe
hacer cada actor social para lograrlo. Después de algo mas de un ano
de haber iniciado y formulado conjuntamente un mapa decisional
que orienta actualmente todas las acciones en el barrio, se puede
argumentar que ha sido una experiencia formativa que entiende la
gestion asociada como un enfoque y herramienta metodologica que
posibilita el encuentro de varios actores y que, en la misma accion,
se convierte en oportunidad para construir un “nosotros” y planificar-
gestionar colaborativamente las situaciones que se van dando.

En este proyecto estan vinculados la Junta de Accion Comunal
-JAC, la Corporacion Universitaria Minuto de Dios -~-UNIMINUTO, la
Alcaldia Local, habitantes y comerciantes del barrio, la Corporacion
Minuto de Dios, el Colegio Minuto de Dios, la Secretaria Distrital
de Seguridad, Convivencia y Justicia, la Secretaria de Movilidad vy la
Policia Nacional (Centro telematica y CAIl La Serena), y se ha contado
con el acompanamiento en diversas sesiones del Instituto de Desa-
rrollo Urbano -IDU, la Defensoria del Pueblo, la Asociacion de Ven-
dedores Informarles y el Instituto para la Economia Social -IPES. En
esa medida, este proyecto se convierte en un escenario donde se
constituyen practicas intersectoriales y de participacion extendida, en
el que las diferencias de poder, formacion e informacion son tratadas
prioritariamente para favorecer a los actores mas debiles, de manera
que puedan formalizar su accion y participacion a la hora de llegar
a consensos (Poggiese, 2011).

Fl proecto: sus origenes

El proyecto surge de la idea de juntar dos conceptos, el de gestion
asociada y el de barrio, como una forma de apropiar conocimiento
de manera practica y poner en accion, con diferentes actores, dicho
conocimiento.
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La gestion asociada, que se relaciona con la toma de decisiones
articulada, cooperativa y compartida entre Estado y sociedad, puede
ser entendida como un proceso que parte de un vinculo previo, una
asociacion participativa de gestion y un acuerdo sobre un modelo
de toma de decisiones conjunta. Este tipo de gestion consiste en la
construccion de escenarios y un nuevo enfoque que facilite alcanzar
una efectiva y eficiente relacion entre Estado, sociedad civil, empresas,
universidades y los diferentes actores sociales para un abordaje integral,
interdisciplinario e intersectorial de la situacion tratada (Pogiesse, 2011).

Por ser un proceso de construccion colectiva, la gestion asociada
implica una mirada integral del territorio, una relacion multifactorial y
una nueva institucionalidad en la relacion Estado-sociedad civil; de
alguna forma, debe ser vista como practica de construccion de co-
nocimiento en la accion, porque va de la mano de la identificacion
de problematicas y situaciones por mejorar, la definicion de acciones
concretas para superarlas y la decision frente a las tareas que se
deben emprender conjuntamente.

Por su parte, el barrio se entiende como un concepto ligado a
la poblacion que lo habita y lo disfruta en cuanto espacio definido y
que lo considera propio, o lo apropia desde diferentes perspectiva
0 usos, pero que le da sentido cotidiano a lo que en dicho espacio
sucede y que, de una u otra forma, genera situaciones de integracion-
separacion, colaboracion-competencia, discrepancia-coincidencia, todo
en el marco de lo que se podria llamar “conflictos vecinales”, entre
diferentes actores individuales, colectivos, personales o institucionales,
que muchas veces se reflejan en conflictos socio urbanos observables
entre tales actores.

En esa medida:

Elbarrio es ante todo la gente que lo habita o que lo ocupa con actividades
cotidianas como el trabajo, la recreacion, el estudio, etc. Se caracteriza
por el conjunto de actividades que contiene, ya sean calles, zonas co-
merciales, industriales, edificios publicos, lugares representativos, etc.,
y el tipo de construcciones con que cuenta, que le dan una identidad
particular y lo diferencia de otras areas de la ciudad. (Alcaldia Mayor de
Bogota, 2007, p.33).
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Esta identidad puede ser considerada o percibida por sus habi-
tantes como inmutable o puede ser aceptada como cambiante o aco-
modaticia segun el desarrollo del barrio mismo y su entorno.

Se parte, de alguna forma, de considerar que un barrio sin proyecto
no canaliza la creatividad, la energia ni la ambicion de la poblacion
que lo habita; por el contrario, las dispersa y la gente se desanima y
pierde protagonismo e interés en lo que pasa en él, quedandose en el
descontento y en la queja sin sentido.

La gestion asociada, como enfoque de accion y trabajo conjunto,
y en cuanto herramienta metodologica, facilita la construccion de un
proyecto de barrio que parte de identificar conjuntamente la proble-
matica y la posible vision de transformacion a partir de la definicion
de un plan de trabajo, paso a paso, que permita ir asumiendo respon-
sabilidades y compromisos a cada actor social que admita “jugar” (en el
sentido de "tomar parte”), pero retomando la espontaneidad y goce del
juego, mientras se entiende que existe el otro, no siempre de acuerdo,
pero que en medio del juego aparece como rival aceptable. En ese
sentido, se apela a la voluntad y el deseo de tomar parte en el proceso
de analisis, reflexion y decision frente a temas definidos y priorizados
dentro del grupo que conforma el plenario, valorando el aporte de
cada unoy respetando la opinion y la situacion del otro.

Formacion en la accion

UNIMINUTO ha venido promoviendo y potenciando, desde su
modelo educativo, la construccion de diversas modalidades de for-
macion academica y de proyeccion social hacia grupos sociales en
territorios especificos, asi como procesos de interaccion social e ins-
titucional, con el fin de aportar a la construccion de tejido social y de
cultura para la paz, asi como al desarrollo integral de personas (jove-
nes y adultos), grupos y comunidades.

Dentro del conjunto de modelos educativos existentes y dada
la caracterizacion de nuestros estudiantes y de las comunidades
con las que trabajamos, la Corporacion Universitaria Minuto de Dios
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-UNIMINUTO ha optado por un enfoque praxeologico centrado en
la formacion integral, entendida como la educacion que pretende el
desarrollo armonico de todas las dimensiones de la persona y, por
lo tanto, de las comunidades (Ley 30 de 1992, art. 1). Este modelo se
genera, entonces, en orden a la conformacion de una persona que
integra el saber (teoria) con el actuar (praxis), y es diestra para arti-
cular e integrar con la sociedad el proyecto de vida y de trabajo
que, en si misma, ha realizado. Se desarrolla mediante tres campos
de formacion: (a) desarrollo humano, (b) ética y responsabilidad social
y (€) conocimientos especificos.

e Desarrollo humano: Ligado a la realizacion personal y a la po-
tenciacion de todas las capacidades de la persona.

e Ftica y la responsabilidad social: Expresadas en una sensibilidad
consciente y critica frente a la problematica del entorno.

e Conocimientos especificos: integrados segun el entorno, vincu-
lando la teoria y la practica y valorando los diferentes niveles de
sabiduria que posee cada uno de los miembros de la comunidad
que participen en el proceso formativo.

Este modelo praxeologico, centrado en la formacion integral
(UNIMINUTO, 2015) y orientado hacia el desarrollo y la transformacion
de la personay a su capacitacion para poder servir en la transformacion
de su entorno familiar y social, es la razon para hablar de procesos de
formacion en la accion, porque considera que los escenarios para la
educacion no se agotan en un solo lugar ni en un tiempo determinado,
pues todos los lugares donde el individuo actua o interactua son sus-
ceptibles de utilizarse como espacios de aprendizaje, en la mayoria
de los casos con un caracter significativo para aquellos que participan
del proceso de formacion, facilitando asi ese aprendizaje y la aplica-
cion de lo aprendido en el ambito personal y comunitario.

Este proceso de formacion, bajo la concepcion de formacion en la
accion, expresado en la figura 9, implica relacionar la vivencia cotidiana
de los habitantes del barrio y demas actores sociales en funcion de
los procesos de apropiacion del territorio a partir de la organizacion
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e integracion comunitaria, en los cuales participan directamente, y el
conocimiento sobre la norma vigente, de forma que la conciencia
sobre sus deberes y derechos sea un referente conceptual que los
fortalezca y los integre como comunidad.

En esa medida, el proceso pedagogico se valida solo en la
aplicacion de las herramientas y procesos aprendidos, en cuanto que
estimula y propicia el gjercicio practico que concluira con la formu-
lacion e implementacion de acciones concretas que muestren la
apropiacion del conocimiento. Es esencial resaltar que el proceso de
formacion en la accion implica el acompanamiento permanente en
los diferentes momentos relacionados con la formulacion y la imple-
mentacion de dichas propuestas de accion.

Figura 9. Formacion en la accion

Iniciacion = Elaboracion de sentido = Aplicacion ™ Interpretacion

—— ~ ~ - —— —

Revisiony Apropiacion Transferencia  Evaluacion del
reflexion contenidos practica de los proceso de
tematicos contenidos Formacion en
la Accion

ACOMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO

Fuente: adaptado de Observatorio social a los planes de desarrollo
municipal, C. S. Juliao, M. del C. Docaly O. L. Romero, 2008, p. 10.
UNIMINUTO, 2008.

Este proyecto se asume como de formacion-gestion en la accion
(Juliao, Doca & Romero, 2008) porque involucra reflexion, apropiacion
de contenido, transferencia practica de esos contenidos a la vida
cotidianay, légicamente, evaluacion del proceso mismo de formacion,
especificamente porque permite construir grupalmente, reconocer al
otro sin interpelarlo violentamente sino como un otro legitimo con quien
se pueden realizar proyectos a pesar de pensar diferente; por eso mismo,
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el proceso permite integrar diversos actores sociales y definir acciones
frente a las problematicas sociourbanas que les afectan. Igualmente,
el proyecto implica considerar y entender el espacio publico como
espacio de encuentro (y por lo mismo compartido), y la existencia de
multiples factores y dinamicas que afectan, por ejemplo, la movilidad,
la salubridad y la sensacion de seguridad entre muchos otros aspec-
tos que pueden preocupar a la poblacion.

El proceso mismo de formacion partio, en su momento, de la idea
de aplicar las metodologias de gestion asociada a un caso practico,
concreto y cercano a UNIMINUTO: el barrio Minuto de Dios, sus habi-
tantesy su proceso actual de integracion y organizacion como parte de
un territorio cambiante y mas amplio.

Implico, primero, el desarrollo de una sesion explicativa tipo ta-
ller participativo, en la cual se presento la idea de constituir un grupo
entre todos los actores para “(..) realizar un trabajo conjunto sobre la
situacion socio urbana del barrio MD y consensuar un proyecto para
enfrentar esa problematica™ (UNIMINUTO, 2014). Una vez definidos,
entre todos los asistentes (habitantes del barrio, autoridades locales,
docentes, estudiantes, asesor externo, etc), la posibilidad y el interés
de actuar en conjunto, se planteo la necesidad de identificar las pro-
blematicas, por lo que se procedio, de acuerdo con la terminologia
de gestion asociada, a realizar el analisis situacional del barrio a partir de
la caracterizacion general de los problemas y de las situaciones que
llamaban la atencion de cada uno de los asistentes, la revision de
los mismos, los ajustes a la redaccion de los que no estaban claros
y la organizacion de los mismos identificando acciones por seguir y
procesos positivos. Acto seguido, se nombrd una comision que orga-
nizara la informacion identificando relaciones entre las diferentes
problematicas y situaciones, hasta diferenciar los que se consideraban
conflictos sociourbanos visibles y caracterizando aquellas situaciones
que ejercian mayor influencia sobre las otras, o aquellas en las que
los demas hacian mas énfasis, llegando a construir una propuesta de
mapa decisional (de relaciones), para que fuera revisado y avalado

2 Actas plenarios del taller Gestion Asociada, abril 2014.
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por el grupo completo de miembros del taller. De la revision final se
obtuvieron: (a) un mapa que visualizaba y resaltaba los problemas
constitutivos de una futura gestion, (b) la definicion de los conflictos
socio-urbanos y (c) los procesos criticos por corregir o aspectos claves
sobre los que se debia trabajar en forma prioritaria.

Como conclusion de la sesion de taller participativo se esta-
blecieron como acuerdos: (a) constituir un sistema articulado y de
gestion sociourbana permanente entre comunidad, JAC, UNIMINUTO,
Alcaldia Local, actores que constituyen el grupo inicial; (b) utilizar la
metodologia de gestion asociada, fijando los plenarios para la primera
semana de cada mes; (c) se proporcionarian o gestionarian, por parte
de UNIMINUTO, los espacios fisicos para los plenarios y, por ultimo,
(d) el punto de partida serian los dos aspectos criticos o de ataque
-como se muestra en el mapa- que fueron, en primer lugar, el que
“(.) no se valora la naturaleza de los cambios (centralidad-universidad),
nuevas peculiaridades” y, segundo, que “(..) falta un plan de accion
conjunto, multilateral para el desarrollo local del barrio y su region
inmediata”.

Como se notard, a lo largo de la sesion se vislumbro la necesidad
de un proceso de organizacion e integracion barrial, que contara con
la participacion de los diversos actores que conviven diariamente en
el territorio, dispuestos a participar en la reflexion sobre los cambios
su-fridos por el barrio y conscientes de lo que ellos representan en el
marco mas amplio de la localidad. En ese marco, se presento la me-
todologia denominada planificacion participativa y gestion asociada
(PPGA) con los aspectos, los elementos y los criterios que la caracte-
rizan; es decir, se mostrd ante los asistentes la propuesta de gestion
asociada, su metodologia y su enfoque, situacion que recibio fuerte
acogida por el trabajo conjunto publico-privado que involucraba,
aunque logicamente hubo manifestaciones de no conocerla ni no-
minarla, por lo que se planted la asistencia a un taller sobre esta
metodologia para explicarla, conocer las reglas de juego que involucra y
los pasos o etapas que se aplicarian a lo largo del proceso participativo
acordado, en el entendido de que dicho taller era el preambulo al
proceso de formacion-accion acordado (ver figura 10).
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La propuesta aceptada se materializdo como proceso de for-
macion en la accion sobre gestion asociada, iniciando con el taller
de conocimiento de la metodologia PPGA, que involucro la concep-
tualizacidon general del trabajo participativo, la mecanica de los plena-
rios y las reglas o condiciones para el trabajo conjunto entre todos los
actores, y la posibilidad de organizar grupos de trabajo para temas
concretos como forma de organizacion para emprender tareas frente
a las acciones priorizadas, y que conto con la participacion mayoritaria
de los asistentes a la sesion de constitucion del proyecto. Este mismo
taller se llevo a cabo en varias ocasiones durante el ano 2014, en la
medida en que aparecian nuevos actores o nuevos habitantes del
barrio manifestando su interés de vincularse al proceso y formar parte
activa del mismo.

Los temas que se han vendio trabajando durante el desarrollo
mismo de los plenarios, se centraron en:

1.  Metodologias de trabagjo: Para plenarios y grupos de trabajo, usoy
respeto de la palabra, trabajo colaborativo, toma de actas como
acuerdos y decision conjunta, todo en el marco de la gestion
asociada 'y su enfoque.

2. Reconocimiento y valoracion del otro: (existencia de diversos
actores).

3. Seguridad. Para conocer y revisar mecanismos, estrategias y ex-
periencias participativas de seguridad utilizadas por otros barrios
u organizaciones y formas de integracion con la Alcaldia Local y
la Policia, a partir de la situacion detectada en el barrio.

4. Uso del espacio publico: Para trabajar el tema de parqueaderos
indebidos y ventas informales, analizando normativa vigente, en-
tidades y funciones de las mismas.

Otro tema que fue aprobado para trabajar, y que actualmente
esta en proceso, se relaciona con la organizacion comunitaria y los
procesos de planeacion participativa, planes de desarrollo local y dis-
trital, en el entendido de que el barrio forma parte de la UPZ, y esta de
la localidad y la ciudad, en las que proximamente inicia la definicion
y la formulacion del nuevo plan de ordenamiento territorial, de los pla-
nes locales de desarrollo y especificamente de escenarios de planea-
cion participativa como los encuentros ciudadanos del proximo ano.
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A pesar de no constituirse como sesiones formales de pre-
sentacion tematica, se consideran parte del proceso de formacion en
la accion en la medida en que cada grupo de trabajo desarrolla, ana-
liza situaciones y presenta ante el plenario lo aprendido, de forma que
el conocimiento aplicado a cada situacion planteada se multiplica, se
discute, se ejemplificay, en la mayoria de los casos, los delegados de
las entidades competentes que se hacen presente en los plenarios
explican y aclaran no solo la normativa existente sino las posibilidades
reales y los mecanismos de accion que estan a disposicion de la po-
blacion o comunidad organizada para darle curso a las necesidades
sentidas de la comunidad barrial. Es importante mencionar como, en
los casos en los cuales el plenario decide profundizar en algun tema,
se formulan otros escenarios como conversatorios y conferencias
que se adelantan durante el mismo plenario, ampliando el tiempo
previsto como el tema de ventas ambulantes y la normativa actual re-
lacionada, o acordando otras fechas para el efecto, como fue el caso
del Conversatorio sobre Espacio Publico con presencia de las entidades
distritales encargadas del tema.

Se reconoce en esta modalidad de trabajo que las bases del
desarrollo humano son la participacion, la creatividad y la autonomia, y
la base de la convivencia la constituyen el conocimiento y el consen-
so frente al actuar de todos ante situaciones problema.

Avances | logros a la fecha: el proceso continta

Entre los logros mas significativos estan la dinamica colectiva co-
munitaria y la proyeccion conjunta de una vision de barrio compartida,
construida colectiva y cooperativamente a partir de un mapa decisional
estructurado también en colectivo. En esa linea, un fruto esencial esta
relacionado con la articulacion entre iniciativas institucionales y de la
comunidad, en la constitucion, desde UNIMINUTO, del proyecto arti-
culador para acciones en el barrio, espacios de articulacion entre ges-
tion asociada y diversos actores distritales para atender problematicas
especificas, por ejemplo en el tema de movilidad.

Otro logro esta relacionado con el conocimiento entre actores
del barrio a traves del proyecto de investigacion social participativa
y del mejoramiento de los canales de comunicacion; por ejemplo, un
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informativo, con siete numeros a la fecha, y una franja en UNIMINUTO
Radio, 1430 AM, escenarios en los cuales pueden participar los ha-
bitantes del barrio y demas actores sociales sobre cualquier tema de
interés barrial (Juliao, 2015).

En materia de temas trabajados, formalizados o con aprendi-
zajes y acciones conexas, se puede afirmar que hay grandes avances
frente a la comunicacion e informacion entre actores (actas de ple-
narios, informativo barrial, etc.), interaccion e integracion (definicion
de actividades por grupos poblacionales y aumento de asistencia a
las mismas), participacion (vinculacion de nuevos actores y habitantes
por sectores a los plenarios, identificacion de grupos u organizacio-
nes existentes en el barrio), reconocimiento de actores e imaginarios
(intercambio de opiniones e intereses, desarrollo de estudios e
investigaciones), temas que a la fecha presentan rutinas y practicas
instaladas.

Sin embargo, entre los aspectos resultantes del mapa decisio-
nal, aun quedan tres que deben ser trabagjados y que involucran
afianzamiento de conocimientos base frente a marcos legales, asi
como la definicion de opciones o alternativas para enfrentarlos. Los
tres aspectos son: (a) desarrollo urbano a nivel barrial, de la UPZ, la
localidad y la ciudad, (b) comercio informal y definicion de un plan
preliminar de tratamiento y (c) movilidad y transitabilidad dentro del
barrio. Estos tres temas fueron incluidos en los ultimos plenarios para
ser trabajados especificamente como parte del proceso de formacion
en materia, de frente a la planeacion participativa como preparacion
para los proximos escenarios de planificacion localy territorial.

Lo que viene como reto...

Al evaluar los avances y las acciones adelantadas durante el
tiempo de gjecucion del proyecto, es necesario reconocer que algunos
de los aspectos deben ser reforzados para el logro de los objetivos
propuestos; especificamente:

e  Fortalecimiento de la participacion de los actores institucionales
como parte del grupo y del proyecto, para unificar un proyecto
urbanistico que desarrolle o reacondicione el area del barrio.
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e  Afianzamiento del grupo promotor del proyecto con aumento de
participantes por cada entidad.

*  Vinculacion de las entidades de la organizacion Minuto de Dios y
la parroquia como actores dentro del proyecto.

e  Formulacion de un plan de ordenamiento barrial, que conecte
con el marco de la UPZ, la localidad y la ciudad, como mecanismo
para introducir lo que se desea y se necesita en el marco de un
plan local o distrital.

A medida que las ciudades crecen, los desafios aumentan de
forma paralela, mas aun si no se siguen determinadas politicas
de crecimiento.

Se cree que uno de los principales aspectos en que hay que cen-
trarse, es conocer la normativa vigente en materia de ordenamiento
territorial y los estudios sobre las condiciones de vida de la poblacion;
esto es necesario para poder participar en los espacios en los cuales
se discute y define hacia donde debe ir la localidad y cuales son las
diferentes perspectivas que se ponen sobre la mesa para definir el
futuro de la ciudad -igualmente no se puede olvidar la conexion de la
localidad con las otras localidades de la ciudad y su planes territoriales
de desarrollo-.
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Linea

tematica No. 3

Esta linea tematica dialogd en torno a las diversas formas de
resistencia econdmico-politica y ética al paradigma de desarrollo
moderno-colonial-capitalista, que se ha configurado bajo la apa-
riencia de ser la unica posibilidad para el devenir de los pueblos
latinoamericanos, que han sido objeto de toda suerte de desplie-
gues del poder colonial, que encubren y legitiman la subalternizacion
y expoliacion econdmica y natural del continente, condenando a las
mayorias a vivir en condiciones de pobreza y exclusion. Estas resis-
tenciasy alternativas emergen en el continente americanoy se orientan
por modelos de economias y desarrollos para la vida que, superando
el criterio de la maximizacion de las ganancias propio del paradigma
hegemaonico, movilizan relaciones de reciprocidad con la naturaleza y
gestan alternativas ético-econdmicas que hacen de la vida el principio
fundante de las logicas de pensamiento y accion.
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Por lo anterior, en esta linea se reunieron todas aquellas re-
flexiones, analisis y experiencias que promueven perspectivas criticas
al paradigma del desarrollo colonial-capitalista, como tambien diver-
sas experiencias de economias para la vida que se desarrollan en
los escenarios sociales, comunitarios y barriales de América Latina, a
partir de los siguientes subtemas: (a) experiencias de desarrollos otros,
(b) éticas y economias para la vida, sociales y solidarias, (c) consumo
consciente, y (d) alternativas al desarrollo capitalista.

° Mesa de Trabajo No. 9: “Experiencias de Desarrollos Otros”

- Moderador; Oscar Useche, director del programa “Soy Paz”,
de UNIMINUTO S. P.




Ponencia

La pedagogia de |a comida

@0 0 0000000000000 0000000 0 00

Adriana Maria Chaparro Africanot

Resumen

Desde 2012 el programa de Ingenieria Agroecologica de
UNIMINUTO ha desarrollado dos Mercados Agroecologicos: una
feria/trueque y un mercado por pedidos (ALaCena), en los dos, como
procesos pedagogicos de proyeccion social e investigacion, han
participado a 2014, mas de 110 estudiantes de agroecologia y otros
programas, alrededor de 30 productoras-es y 5.000 visitantes por
feria. Entre otras cifras, han participado 10 consumidores por merca-
do semanal, se han desarrollado 17 ferias y 41 mercados por pedidos,
se han logrado ventas por mas de 40 millones de pesos; asimismo, se

* Doctora en Recursos Naturales y Gestion Sostenible de la Universidad de Cordoba,
Espana. Master en Agroecologia: un enfoque sustentable de la agricultura ecologica de la
Universidad de Cordoba, Espana. Medico Veterinario Universidad Nacional de Colombia.
Profesora Titular Programa Ingenieria Agroecologica Corporacion Universitaria Minuto
de Dios, UNIMIUTO, Sede Principal. Correo electrénico: achaparro@uniminuto.edu o
adriana.chaparro@gmail.com
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ha logrado la promociéon de la soberania alimentaria desde la agro-
ecologia, el comercio justo, el consumo responsable, la economia
solidaria, los circuitos cortos de intercambio, el trueque y la democra-
cia radical. En el 2014, con la creacion de la Mesa de Comercio Justo y
Consumo responsable, se ha buscado que las compras institucionales
en UNIMINUTO cumplan con los criterios de comercio justo (siendo
ésta la primera universidad latinoamericana vinculada a la Campana
de universidades latinoamericanas por el comercio justo), del mismo
modo, con esta iniciativa se ha buscado crear una tienda pedagogica
de comercio justo y consumo responsable.

Esta ponencia tiene el propodsito de visibilizar los aprendizajes
mas significativos de estas experiencias de Responsabilidad Social
Universitaria, siendo uno de los mas significativos de este proceso, la
interconexion de manera sostenible, de redes de productores ecolo-
gicos con consumidores responsables, mediante circuitos cortos de
comercializacidon, en donde cooperan los participantes para vender
productos y para formar ciudadanos. La limitante mas grande podria
ser como pasar, mediante la pedagogia, de lo que se consume o se
come, al ciudadano informado y responsable, que actua con coherencia.

Palabras Claves: Pedagogia, agroecologia, comercio justo y consumo
responsable, economia solidaria, economia local.

La agroecologia es el manejo ecologico de los recursos na-
turales a través de formas de accion social colectiva, que presentan
alternativas a la actual crisis de la modernidad, mediante propuestas
de desarrollo participativo desde los ambitos de la produccion y la
circulacion alternativa de productos, pretendiendo establecer formas
de produccion y consumo que contribuyan a encarar la crisis ecologi-
ca y social para restaurar el curso alterado de la coevoluciéon social y
ecologica (Sevilla, 2006). En esta definicion se combinan la produccion,
el mercado y el consumo, para proponer y generar un cambio.

Se podria asumir que, histéricamente, el origen de la agroecolo-
gia es compartido con el de la agricultura, ya que el estudio de las
agriculturas tradicionales (indigenas y campesinas) ha evidenciado que
sus agroecosistemas contaban con disenos estructurales y funciona-
les muy similares a los ecosistemas naturales, demostrando una gran
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capacidad adaptativa de estas comunidades a su medio, gracias a su
cultura, que asumia una logica de relacionamiento con el resto de la
naturaleza para satisfacer sus necesidades, que difiere radicalmente
de la que reina en la actualidad.

En Colombia, si bien desde la década de los setenta se origind
el movimiento ambientalista, es entre las décadas de los ochenta y
noventa cuando comenzo un gran dinamismo por la ecologia; como
lo presentan Rivera y Sicard (2013), es en estas decadas en las que
se identifican dos enfoques principales: el de agronegocio, para la ex-
portacion desde el Gobierno, y el de la sostenibilidad de los sistemas
agrarios, desde sectores de la sociedad civil y la academia.

La transicion a la agroecologia (podria reconocerse también como
retorno) parte de los resultados ya demostrados en varias iniciativas
latinoamericanas, en las que la aplicacion del paradigma agroeco-
logico puede traer beneficios ambientales, economicos y politicos
para pequenos productores y comunidades rurales, asi como para la
poblacion urbana. Con base en la triple “revolucion agroecologica”,
epistemologica, técnica y social (tedrica, practica y de movimientos
sociales), se estan generando cambios encaminados a restaurar la
autosuficiencia local, a conservar y a regenerar la agrobiodiversidad,
a producir alimentos sanos con bajos insumos y a empoderar a las
organizaciones campesinas. Estos cambios abren nuevos derroteros
politicos para las sociedades agrarias de Latinoamérica y conforman
una alternativa totalmente opuesta a las politicas neoliberales basa-
das en la agroindustria y las agroexportaciones (Altieri & Toledo, 2011).

En términos de la agroecologia como practica, Galeano (2007) re-
ferencia algunas de las practicas mas comunmente implementadas
en los proyectos apoyados por Ecofondo en Colombia (que coinciden
con las de otras experiencias agroecologicas del pais), confirmando
mas avances en produccion agricola que en produccion pecuaria, en
produccion organica que en produccion ecologica y en produccion,
en general, que en comercializacion.

De otro lado, la oferta de alimentos organicos en Colombia ha
aumentado, pasando de 31 621 hectareas cultivadas y cosechadas
en 2013 a 50 000 hectareas en 2015, que corresponden a cerca del
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1% del area agricola nacional y al 0,04 % del area organica certificada
internacional, siendo el pais numero 62 entre 170 paises del mundo. A
2011 se registraban 4775 productores certificados y a 2013 se registra-
ban, ademas, 250 empresas con produccion exportable, 47 proce-
sadores y 45 exportadores (Betancur, 2015). Los principales productos
organicos son cana de azucar, aceites, frutales, cafe, palmitos, platano,
hortalizas, aromaticas, flores, cacao, cereales y productos apicolas
(Berger, 2015).

A esta area en produccion ecologica certificada se suman cerca
de cuarenta mil hectareas mas en sistemas participativos de garantia
(Betancur, 2015) que, segun la Resolucion 199 de 2016 del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, no serian ecologicas por el simple
hecho de no estar certificadas de manera convencional, o sea, certi-
ficadas por una tercera organizacion que no es ni el productor, ni el
comprador o consumidor.

La produccion de estas cincuenta mil hectareas certificadas por
tercera parte se exporta casi en su totalidad y solo una minima propor-
cion se queda en mercados nacionales, principalmente en Bogota, lo
cual es lamentable desde el punto de vista de la seguridad alimentaria
con soberania, pues la mayoria del alimento de mejor calidad nutricional
y por inocuidad, no se transa en los mercados locales, a pesar de lo
cual se estima que el volumen del mercado en Colombia para alimen-
tos organicos en la venta al por menor y gastrondmico esta entre dos
y tres millones de dolares -precios de consumo- (Berger, 2010).

De la misma manera, el estado de la seguridad alimentaria y
nutricional en Colombia es preocupante, si bien la produccion de
alimentos paso de 22,8 a 23 millones de toneladas en 2013, con una
participacion de productos permanentes del 50,5 %, de productos
transitorios del 32,7 % y pecuarios del 16,8 %, estos ultimos con mayor
crecimiento anual (3,7 % promedio); la verdad es que a noviembre de
2013, mientras se exportaron 2,7 millones de toneladas de alimen-
tos prioritarios, se importaron 7.1 toneladas (Uribe, Fonseca, Lopez, &
Ayala, 2014).

Ocurre algo similar con los precios, pues a pesar de que la va-
riacion de estos en 2013 fue del 0,86 %, muy inferior a la del ano 2000
(8,31 %), los de los alimentos siguen siendo mucho mas volatiles que
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los de otros bienes (Uribe, Fonseca, Lopez, & Ayala, 2014), siendo este,
posiblemente, un indicador de la pérdida de soberania alimentaria o,
por lo menos, de las fallas del mercado agroalimentario.

En terminos nutricionales, se estima que un tercio de la poblacion
de 2 a 64 anos no consume lacteos, verduras o frutas diariamente. Esta
misma poblacion presenta deficiencia en la ingesta de energia en un
64 %, de proteinas en un 36 % y de calcio en un 86 %, con niveles de
desnutricion cronica del 13 % y altos niveles de anemia, entre otras
causas por deficiencia de hierro, en ninos, mujeres en edad fertil y
gestantes; adicionalmente, los nifios de 1 a 4 anos tienen deficiencia
de vitamina A en un 24% y de zinc en un 43% (Uribe, Fonseca, Lopez &
Avyala, 2014).

Estas deficiencias alimentarias deberian suplirse preferiblemente
con alimentos organicos que, ademas de contener mayores niveles de
nutrientes, son inocuos (Raigon, 2008); lamentablemente no todas las
personas pueden acceder a este tipo de alimentos por sus altos costos
0 porque hay pocos mercados ecologicos en las diferentes ciudades,
incluyendo a Bogota, y esto dificulta su asequibilidad.

La contradiccion, entonces, reside en que, a pesar del gran po-
tencial de la agricultura ecologica en Colombia y de las preocupantes
deficiencias en seguridad alimentaria y nutricional, la casi totalidad de
la produccion ecologica certificada se exporta, la produccion agro-
ecologica no es tenida en cuenta al no estar certificada de manera
convencional, o al estar certificada por sistemas participativos, los con-
sumidores colombianos no estan accediendo mayoritariamente a este
tipo de alimentos dado el estado elitista de su posicionamiento, y el
gobierno sigue caminando hacia normativas excluyentes y alejadas
de la realidad del consumo y la produccion nacional de alimentos.

En este orden de ideas, el comercio justo, el consumo responsa-
ble, la economia solidaria y local en la produccion y comercializacion
de alimentos, asi como la agroecologia y la soberania alimentaria,
no forman parte de las prioridades del Gobierno nacional y de los
gobiernos locales, por lo que la alternativa es que se incluyan en la
agenda de la ciudadania. De esta manera, productores y consumidores
excluidos del paradigma normativo y politico hegemonico, en diversas
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formas, deciden actuar y tomar parte en procesos de resistencia, mo-
vilizacion y cooperacion ciudadana.

UNIMINUTO, como institucion que promueve el desarrollo hu-
mano, desde el ano 2012 ha fomentado el desarrollo de diversos
procesos de intercambio o mercadeo alternativo de alimentos ecolo-
gicos o en transicion, en las instalaciones de la Sede Principal, con
fines pedagogicos, investigativos y de proyeccion social.

En 2012 se desarrollo la VI Feria de Intercambio de Experiencias
y Productos de la Agricultura Ecologica, en el marco del Il Seminario
Internacional de Agroecologia, evento que contd con la asistencia de
treinta y un expositores, entre estudiantes, egresados, organizaciones
externas y docentes, que participaron en gjercicios de informacion y
educacion, venta y trueque, relacionamiento, exposicion de videos
y diversas expresiones culturales; esta feria se desarrollo en la Plazo-
leta de la Cruz

Esta primera feria tuvo como fin incentivar el consumo de pro-
ductos agroecologicos y mostrar los beneficios de la agroecologia en
las tres dimensiones de la sostenibilidad (social, ambiental y econo-
mica), tanto para el productor como para el consumidor, mediante la
reunion y visibilizacion de diversos emprendimientos agroecologicos
de la comunidad académica y de organizaciones con quienes el Pro-
grama de Ingenieria Agroecologica y otras unidades de UNIMINUTO
trabajan por una agricultura mas sustentable.

Persiguiendo el mismo objetivo, en 2013 se dio continuidad al
evento ferial tanto en el primero como en el segundo semestre. Para
este momento, el evento fue nombrado como “Feria Agroecologica y
Trueque UNIMINUTO", Ademas, se dio inicio a una experiencia de mer-
cado por pedidos, complementaria a la feria, queriendo fortalecer
cinco plataformas de trabajo interdependientes: la agroecologia y la
soberania alimentaria, la economia solidaria y ecologica, la economia
local y los circuitos cortos de comercializacion, el consumo responsable
y el comercio justo, complementando, en términos sociales y ambien-
tales, los logros comerciales de estos mercados alternativos. En este
ano, las ferias contaron con cerca de treinta y tres expositores y se
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desarrollaron primero en la Plazoleta de la Cruz y luego en la Plazoleta
verde, con la idea de promover la apertura de este espacio a los ha-
bitantes de Bogota, principalmente del Barrio Minuto de Dios y de la
localidad de Engativa.

El mercado por pedidos, liderado por estudiantes, en un inicio
Jonathan Prieto y Carlos Nunez, con el apoyo ocasional de Lina Joya,
continuo en 2015 con el liderazgo de Carlos Andrés Perdomo y Camila
Rubiano, también estudiantes de UNIMINUTO. En este proceso, ellos
son intermediarios, que agregan valor, entre un grupo de productores
(en 2013 un grupo de Usme, en 2014 la Asociacion de Productores
Agroecologicos de Subachoque -ARAC y en 2015 la Red de Pro-
ductores de Vida SUC de Usme) y los consumidores, en este caso
principalmente de la comunidad académica, con una periodicidad que
ha variado entre semanal y quincenal.

El mercado por pedidos resulta ser complementario a la Feria, al
tener objetivos, ventajas y desventajas diferentes. Por un lado, la Feria
cumple el objetivo de visibilizar a los productores y de promover la
sensibilizacion de los consumidores al permitirles dialogar con ellos y
aprender acerca de su actividad econdmica y sus productos; pero, al
Ser un proceso que requiere de una inversion importante en términos
logisticos, resulta costoso, y si a esto se suma que requiere de una
importante disponibilidad de tiempo de los productores, en su gran
mayoria mujeres, que ademas atienden un importante reto fisico por
transportarse junto con sus productos, atender publico todo un dia y
sobrellevar el clima del espacio ferial, ya sea calido o frio y lluvioso, la
Feria no podria efectuarse con la frecuencia necesaria o deseada por
consumidores y productores.

En este orden de ideas, el mercado por pedidos es, de cierta
manera, una extension de la Feria, porque brinda una oferta basica,
con frecuencia semanal y a menor costo, permitiendo a los clientes
mantener su fidelidad a estos productos y productores, aportando a la
estabilidad de ingresos de estos y fortaleciendo el nivel de consumo
de productos ecoldgicos o en transicion, naturales y tradicionales;
adicionalmente, estos estudiantes reciben un ingreso para la finan-
ciacion de sus estudios.
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En 2014 se fortalecio el espacio ferial programando diez eventos
(uno mensual), a los cuales se sumo la participacion en el Festival de
la Imagen de UNIMINUTO en mayo 23, en la Semana de la Ingenieria
en septiembre y en un evento acadéemico del Programa de trabajo
Social. La razon de aumentar la frecuencia de la Feria Agroecologica 'y
Trueque UNIMINUTO, era la de facilitar a los consumidores el acceso
a alimentos agroecologicos e incrementar y estabilizar los ingresos de
los productores y productoras participantes.

En este periodo se busco estabilidad y constancia para produc-
tores y consumidores, por lo que se acordo la asistencia permanente
de las entidades que guardaban mayor coherencia con el perfil de la
Feria y que evidenciaban un mayor grado de organizacion y compro-
miso: Agrosolidaria, Mercado de los Pueblos, Asociacion Ruralidad
Colombiana, Agrépolis y UNIMINUTO (ALaCena, trueque, estudiantes,
egresados, docentes); de esta manera, también se aseguro una oferta
constante de productos y que la logistica de la Feria se resolviera
con menor dificultad, para poder enfocar los esfuerzos a procesos de
mayor trascendencia con consumidores y productores.

En 2015 se consulto a los productores por la frecuencia de rea-
lizacion de las ferias y se decidio hacerlas cada quince dias, salvo los
meses en que la Universidad entra en receso -enero, julio y diciembre-,
asi como la Semana Santa y la semana universitaria. Paralelamente,
por la escasa disponibilidad de tiempo de la profesora coordinadora
y para promover una mayor participacion de las productoras y los
productores, mientras el curso de Mercadeo Agropecuario de In-
genieria Agroecologica organiza, con fines pedagogicos, una feria por
semestre (agenda cultural, académica, logistica, promocion de ventas
y trueque), los productores “organizan” las demas ferias, aunque
UNIMINUTO continua apoyando este proceso con la asignacion del
espacio fisico, un tablero electronico y una estrategia promocional
dentro de la Universidad, ademas de una destinacion de tiempo parcial
de una docente de Ingenieria Agroecologica y el apoyo de algunos
estudiantes.

Dado que los estudiantes del curso de Mercadeo Agropecuario
deben rotar por ALaCena (el mercado por pedidos) y organizar una feria
cada semestre, luego de esta experiencia una nueva estudiante de
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Ingenieria Agroecologica se motivo para vincularse laboralmente con
este proyecto; simultaneamente, una pareja de caficultores de la Feria
manifestaron su interes por vincularse al mismo espacio. Los intereses
cruzados no redundaron en una triple alianza por ALaCena, sino que se
constituyo un nuevo mercado por pedidos de nombre Mikhuna.

El objetivo general de los Mercados Agroecolégicos (Feria y
mercados por pedidos) es, en términos de proyeccion social, aportar a
la soberania alimentaria mediante el desarrollo de mecanismos de in-
tercambio alternativos, principalmente de alimentos, en donde exista
proximidad entre consumidor y productor, y se promueva el consumo
responsable, el comercio justo, la economia solidaria y la produccion
agroecologica.

Las estrategias para alcanzar este objetivo incluyen el desarrollo
de mercados alternativos para productos agroalimentarios en donde
se superen las fallas de los mercados convencionales, se dé la for-
macion de redes o colectivos de consumidores informados, criticos
y responsables que asuman el consumo como un acto ciudadano, y
el acompanamiento a los productores en la transicion agroecologica,
soportandolos también con sistemas participativos de garantia.

En términos pedagogicos e investigativos, la continuidad de estos
proyectos permite la existencia de un ambiente de aprendizaje perma-
nente para los estudiantes, pero también para docentes, productores,
consumidores y para UNIMINUTO en su conjunto.

Se han establecido unos acuerdos en estos Mercados Agroeco-
logicos: los productores participantes en la Feria y en los dos mercados
por pedidos deben ser precisamente “productores”, no intermediarios,
y ofrecer productos ecoldgicos, o en transicion, naturales o saludables.
Estos productores pueden o no estar constituidos legalmente, tener o
no certificacion ecologica convencional y registro Invima; se ofrecen
opciones con el fin de que estos parametros no resulten en exclusion
de productores pequenos y artesanales, pero también en senal de
protesta a estas normatividades que marginan.

Los consumidores participantes incluyen principalmente a la co-
munidad académica, con mas de doce mil estudiantes y mas de mil
docentes y funcionarios administrativos, mayoritariamente de estratos
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1y 2, ademas de la comunidad del Barrio Minuto de Dios, que cuenta
con cerca de ciento cincuenta mil habitantes, mayoritariamente de
estrato 3. Este aspecto es de gran importancia, ya que tradicional-
mente los mercados ecologicos se han situado en comunidades de
estratos cuatro y superior. A pesar de que la cercania geografica es
determinante en la participacion de los consumidores en los Mer-
cados Agroecologicos, los espacios de UNIMINUTO estan abiertos
a toda persona u organizacion interesada, por lo que, de hecho,
participan personas de estratos 2 a 6, de diversos origenes y niveles
educativos y de todos los géneros. Los gjes de trabajo que soportan
conceptualmente los Mercados Agroecologicos incluyen el concepto
de agroecologia, ya descrito al inicio de este documento, asi como
otros complementarios.

Segun la Declaracion del Foro para la Soberania Alimentaria de
Nyéléni, en Selingué, Mali (Declaration of Nyéleni, 2007), la soberania
alimentaria es el derecho de los pueblos a alimentos nutritivos y
culturalmente adecuados, accesibles, producidos de forma sosteni-
ble y ecologica, asi como a decidir su propio sistema alimentario y
productivo. El concepto de soberania alimentaria pone los derechos
de quienes producen, distribuyen y consumen alimentos en el cora-
z6n de los sistemas y politicas alimentarias, antes que en el interés de
lucro de los mercados y las empresas, y defiende también los intere-
ses de las futuras generaciones enfocandose en el colectivo mas que
en elindividuo.

La soberania alimentaria propone ademas orientar el sistema
alimentario actual para ser gestionado por productores y productoras
locales, y para las economias y mercados también locales, por lo que
determina que la produccion alimentaria, la distribucion y el consumo
deben ser sostenibles en términos ambientales, sociales y econémi-
cos 'y, por tanto, se deben garantizar los derechos de acceso y gestion
de la tierra, las aguas, las semillas, los animales, la biodiversidad y el
conocimiento, a los productores de pequena escala.

En coherencia, el sistema agroalimentario deberia funcionar en
clave de economia solidaria, la que se define como un espacio de
accion constituido no por individuos utilitaristas que buscan venta-
jas materiales, sino por personas, familias, comunidades y colectivos
diversos que se mueven dentro de instituciones decantadas por la
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practica o acordadas entre los participantes, y que hacen transaccio-
nes, buscando que prime la solidaridad antes que la competencia; se
trata, también, de la redistribucion de poder que esta concentrado en
el Estado nacionaly en las empresas (Coraggio, 2011).

Estas otras economias, la solidaria y la ecologica (esta ultima raiz
epistemolodgica de la agroecologia), surgen en contrapeso a la eco-
nomia capitalista, dominante, y promueven el reconocimiento y la
gestion de los limites ecologicos de la economia y de valores sociales
para la misma.

Los circuitos de proximidad o circuitos cortos, son una forma de
comercio basada en la venta directa de productos sin intermediario o
con un intermediario que agrega valor; estos acercan a los agriculto-
res y otros productores al consumidor, permitiéndoles visibilizarse,
comunicarse de manera directa y establecer lazos de confianza, v,
ademas, reducen el impacto ambiental negativo de los mercados al
promover economias locales, territoriales, reducir los costos econo-
micos y ambientales del transporte y del uso de embalajes, empaques
y envases excesivos. Las economias locales reestructuran las practi-
cas de produccion y consumo, y las situan en territorios concretos.

En las economias solidarias, ecologicas y locales se requiere del
consumo responsable, que implica la toma de decisiones de compra
y consumo informadas, criticas y éticas; se trata de superar el acto
de consumo como impulso, basado principalmente en parametros de
calidad populistas como el precio y determinadas caracteristicas vi-
suales del producto, para avanzar al consumo como acto ciudadano,
que valora parametros de calidad integrales, de tipo social, ambiental
y cultural, entre otros.

Respecto al comercio justo, si bien este se ha establecido sobre
bases de igualdad y transparencia en los vinculos comerciales Norte-
Sur y para mejorar las relaciones de trabajo y las condiciones de vida
de los productores del Sur (Oxfam Intermon, s. f.), el comercio justo del
que se habla en este espacio se ubica en un contexto localy busca que
los beneficios sean distribuidos de manera justa y equitativa entre las
partes, promoviendo una economia digna para el productor y el acceso
a productos y servicios con calidad diferencial para el consumidor.
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Finalmente, la construccion de otra economia desde otras for-
mas de produccion y consumo, se basa también en la construccion
de otra ciudadania. La democracia radical emerge ante las fallas de
la democracia representativa y se refiere a la deliberacion y toma
de decisiones por parte de toda la ciudadania, mediante procesos
participativos (equidad, transparencia, oportunidad, de largo plazo,
diversidad), en todos los ambitos sociales y con alcance global, in-
cluyendo un nuevo modelo de representante politico, elegido a partir
de listas abiertas, sujeto a posible revocacion permanentemente y a
sistemas de rotacion que faciliten una mas amplia participacion. Este
tipo de democracia también implica la accion ciudadana mediante
procesos de resistencia, cooperacion y movilizacion, ante las injusti-
cias o la exclusion.

Los resultados de los Mercados Agroecologicos luego de tres
anos y medio de labor, incluyen:

®  Resultados pedagogicos e investigativos: Al primer semestre de
2015 habian participado ciento diez estudiantes del curso de Mer-
cadeo Agropecuario, y otros tantos de diversos cursos de Ingenie-
ria Agroecologica y otros programas; también se habian vinculado
treinta y ocho practicantes (profesionales y de Responsabilidad
Social), habia tres tesis en proceso, se habia efectuado una
ponencia conjunta entre docentes y estudiantes en un seminario
internacional, se habian desarrollado cerca de veinte videoforos y
realizado dos videos (Canasta Solidaria UNIMINUTO y Agricultura
Familiar) y otras tantas actividades académicas. Este proyecto
recibio en 2015-1 un reconocimiento como mejor practica pe-
dagogica de UNIMINUTO Sede Principal, durante la jornada de
induccion a los profesores, con calificaciones de 100 %y 99 % por
parte de los jurados y de 98 % por parte de los participantes.

° Resultados economicos: Al primer semestre de 2015 se habian
realizado veinticuatro ferias y cincuenta y nueve mercados por
pedido, vinculando entre cinco vy treinta y tres productores y
productoras, entre dos mil y cinco mil visitantes por evento (la
Feria se ha realizado con frecuencia semestral, mensual y, en la
actualidad, quincenal) o catorce consumidores por pedido de una
base de datos de quinientas personas (el mercado por pedidos
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se ha realizado con frecuencia mensual, quincenal, y, en la ac-
tualidad, semanal). Los resultados de ventas luego de tres anos y
medio de ferias y de dos anos y medio de mercados por pedido,
son de mas de cuarenta y tres millones para las primeras y de mas
de trece millones para ALaCena, sumando un total cercano a los
cincuenta y siete millones de pesos, si bien no se han registrado
los trueques y su equivalente monetario, y considerando que es
posible que se haya dejado de registrar un 30 % de las ventas,
dadas las dificultades propias de comunicacion entre participan-
tes y promotores.

Avances en proyeccion social: Al primer semestre de 2015 se
han vinculado varios grupos de productores (dos de Usme
cada uno con seis a ocho productores, uno de Subachoque con
veintidos productores, cinco de Bogota con numeros variables
de productores, etc) a un mercado alternativo en el que no son
excluidos y siguen un camino de investigacion y aprendizaje
colectivo, con docentes, estudiantes y consumidores. Gracias
a esta experiencia se ha avanzado en la construccion de un
gjercicio de certificacion de confianza y de, por lo menos, dos
Sistemas Participativos de Garantia -SPG (UNIMINUTO y ARAC-
Subachoque), que se complementan con la promocion de la
transicion agroecologica y que forman parte de una propuesta
de incidencia politica para superar algunas deficiencias de la
Resolucion 199 de 2016, del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, que solo reconoce al producto ecologico si esta certificado
por tercera parte y que no admite, por tanto, otro mecanismo de
certificacion.

Los Mercados Agroecologicos también apoyan otros procesos
de incidencia politica, en relacion con la hormatividad sobre se-
millas y las politicas de seguridad alimentaria y de producciéon de
alimentos, entre otras.

La organizacion Mercado de los Pueblos, quien participa desde
sus inicios en la Feria Agroecologica y Trueque UNIMINUTO, de-
cidio gestionar un espacio similar al de UNIMINUTO en por lo
menos cinco universidades mas de Bogota, creando con ello
una red no formalizada de mercados para sus productores y
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productoras, en instituciones donde el consumo responsable po-
dria tener cabida desde lo pedagogico.

e Alianzas: A raiz de los Mercados Agroecologicos, para el caso del
Programa de Ingenieria Agroecologica, se cred en 2014 la Mesa
de Comercio Justo y Consumo Responsable de UNIMINUTO
Sede principal. Junto con los demas integrantes de la Mesa,
en 2014 se logro que la Universidad fuera la primera vinculada
a la campana Universidades Latinoamericanas por el Comercio
Justo. Ya, en 2015, la Mesa fue institucionalizada, adscribiendose
a la Direccion de Proyeccion Social, y se le aprobo un proyecto
de investigacion en la linea de gerencia social y una catedra en
Comercio Justo y Consumo Responsable; sin embargo, hay otros
proyectos en gestion. Dentro de los integrantes de la Mesa se
incluyen el programa de Ingenieria Agroecologica, el CED, la Es-
pecializacion en Gerencia Social, la Escuela de Economia Solidaria
y, mas recientemente, la Tecnologia en Gestion de Mercadeo y el
Componente Ambiental.

De manera similar a la creacion de la Mesa, se encuentra en pro-
ceso la constitucion de la Red de Mercados Alternativos para la
Agricultura Ecologica, con la participacion de diez mercados de
Bogota-region y con la potencial vinculacion de otros, de un lista-
do de aproximadamente cuarenta mercados que estan presentes
en el territorio distrital y en municipios aledanos.

El aprendizaje mas importante de los participantes de los Merca-
dos Agroecologicos ha sido que es posible interconectar, de
manera sostenible, redes de productores ecologicos o en tran-
sicion con consumidores responsables, mediante circuitos cortos
de comercializacion, en los que cooperan los participantes para
vender productos y formar ciudadanos frente al consumo respon-
sable y al comercio justo y, a su vez, se forman en produccion
ecologica y practicas solidarias para construir experiencias en las
que otra economia y otra ciudadania son posibles.

Los retos de estas experiencias son diversos, la construccion de
una economia diferente, o por lo menos de nichos de otra economia,
tomatiempo. Para lograr la constancia necesaria en dicha construccion,
se requiere apuntalar los aprendizajes e innovar permanentemente.
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La academia esta llamada a promover estos procesos que in-
cuben un cambio, en los que se construya gradualmente al sumar
capacidades y expectativas diferentes, en este caso, venidas de
productores, consumidores y academicos, procesos que ademas son
coherentes con el enfoque pedagogico de UNIMINUTO, pero, sobre
todo, con las necesidades de la sociedad, especialmente de aquellos
segmentos que tienen la expectativa de superar un conflicto armado
y que, en coherencia, esperan desarrollar un agricultura y un mercado
no violentos.
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Para identificar estas bases se plantean los fundamentos cu-
rriculares que estan interrelacionados a traves de los ejes categoriales
que se describen a continuacion.

Desde los fundamentos epistemologicos del desarrollo se abor-
da la necesidad de plantear una ruptura con la epistemologia deriva-
da del pensamiento dominante de occidente, para resignificar los
conocimientos y saberes con la epistemologia del sur. Dentro de este
gje se articulan dos horizontes pedagogicos, la pedagogia critica y la
educacion para el biodesarrollo, desde los cuales es posible pensar
en la transformacion humana y social de los sujetos a partir del re-
conocimiento y validacidon de los contextos, saberes, conocimientos y
experiencias particulares, no hegemonicos, en los que el ser humano
forma parte del ecosistema y supedita su pretension desarrollista hacia
el respeto y la valoracion de la vida.

Dentro del horizonte pedagogico se circunscriben dos metodo-
logias que posibilitan escenarios de ensenanza-aprendizaje, la praxeo-
logia y el curriculo problematizador, que permiten generar espacios
dialogicos de construccion colectiva del conocimiento para la trans-
formacion de los contextos y de las personas.

De esta manera, se tratan de sentar los fundamentos curriculares
que permitiran plantear los contenidos y especificidades del proceso
de formacion; por lo tanto, es importante considerar que el progra-
ma de formacion pretende ofrecer elementos para que los y las es-
tudiantes implementen herramientas de transformacion social desde
perspectivas alternativas a los modelos de desarrollo hegemonicos.

Se piensa en un proceso de formacion posgradual debido a que
se busca generar una reflexion situada con rigor académico a traves
de la aprehension de elementos tedricos, practicos y metodologicos,
que permitan la transformacion de los territorios a partir de lecturas de
textos y contextos.

En este sentido, se pretende que los fundamentos curriculares
aqui presentados posibiliten un ejercicio de formacion, para que el es-
tudiante parta del reconocimiento de experiencias y saberes que han
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logrado transformaciones significativas en los ambitos de la educa-
cion para el desarrollo en perspectiva latinoamericana (no violencia,
ciudadanias incluyentes, feminismos, interculturalidad critica, medio
ambiente, derechos humanos, etc) y que, a su vez, aprehenda de estas
transformaciones para incidir en desarrollos otros.

Palabras Claves: Formacion, pedagogias y curriculo, alternativas al
desarrollo.

Interrogantes epistemologicos

Aunque no hay una evidencia clara, si es un punto comun entre los
acadéemicos la afirmacion de que los inicios del concepto desarrollo se
dan a partir de finales del siglo XVII e inicios del XVIII, en Alemania, en
especial con Justus Moser -1772-1822-, gjercicio que fue resignificado
desde las ciencias naturales, cuyo origen seria la idea de evolucion (Gil,
2010); es decir, el desarrollo se entendia, de alguna manera, como el
paso de un estado inferior a uno superior.

Alli surgen los dos primeros interrogantes: ;quien puede definir
qué es un estado inferior y otro superior?, y ¢qué caracteristicas me-
dibles contienen dichos estados? En este orden de ideas, Boisier (1098)
plantea que “(.) el concepto de desarrollo, inmaterial, inconmensura-
ble, valorico, subjetivo y asintotico, no puede ser definido de una ma-
nera concisa y excluyente (..) y debe ser entendido como el resultado
de un cierto consenso social” ("Aspectos epistemologicos”, parr. 1).

Es. sin duda, desde esa vision explicativa del conocimiento desde
la que se universaliza, casi de forma obligatoria, por el consenso de las
sociedades dominantes a manera de imperialismo ideologico, que el
desarrollo esta en funcion del crecimiento econdmico.

Esa receta, que se apodera de la economia y emerge luego de
la Segunda Guerra Mundial en el marco de la Guerra Fria, posibilita el
plan de expansion del pensamiento economico liberal-occidental, en
el que desarrollo significa crecer en acumulacion financiera, relegando
y anulando otras caracteristicas; desde ahi se comprendia el bienestar
de la humanidad.
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Desde ese horizonte y en virtud de la sed insaciable de acumular
de algunos, el planeta y las culturas no solo se han deteriorado sino
que se han intentado hegemonizar. No fue gratuito que Arturo Escobar
(1998), en La invencion del Tercer Mundo, senald como se invento el
‘Primer Mundo” a la luz del estadio superior que era EE. UU. y sus
aliados de Europa; y un “Tercer Mundo”, Latinoamérica, que como es-
tadio inferior, debia adelantar unos planes y transformaciones para
pasar de ser terceros a primeros, lo que no solo se llevo a cabo en el
marco de las necesidades expansionistas de los EE. UU,, sino que puso
buena parte de la fuerza creativa de los latinoamericanos al servicio de
un imaginario de sociedad que no solo les era ajeno sino que expoliaba
su medio ambiente y sus culturas.

De esta manera, profundizando aun mas en el caracter epis-
temologico del concepto de desarrollo, se puede identificar que una
vision hegemonica es la que encausa sus alteridades, tal como lo re-
fiere de Sousa Santos (2010): “Asi, por ejemplo, si la teoria convencional
habla de desarrollo, la teoria critica hace referencia a desarrollo
alternativo, democratico o sostenible” (p. 25).

Segun la naturaleza del problema por el que se propone el
proceso de formacion, sera necesario poner la mirada en que la im-
plementacion de la vision dominante del desarrollo ha generado
crisis en el ecosistema, y su postura paradigmatica no ha permitido la
visibilizacion de la implementacion de posturas alternativas:

El problema ético radica en la urgencia que nos plantea la pregunta
por la vida, confrontada con la compulsion de las sociedades hacia un
crecimiento econdmico a cualquier precio —que ha sido el signo do-
minante del desarrollo-; pues al crecer a costa del entorno ambiental,
en detrimento de la vida misma, no hay desarrollo posible. (Useche, 2012,
P. 44).

Se trata, entonces, de las crisis que ha producido el capitalismo,
anclado en la hegemonia colonial desde la que se disfraza el desa-
rrollo-crecimiento econdmico y sus alternativas incapaces de estable-
cer soluciones significativas situadas en relacion con las grandes crisis
provocadas. Al respecto, de Sousa Santos (2010) plantea la necesidad
de alejarse no solo de la postura capitalista del desarrollo sino, incluso,
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del pensamiento critico que ha intentado en vano imponerse, para
pensar desde otras perspectivas, asumiendo desde la labor tedrica
la capacidad de sorprenderse y recrear.

El mismo autor plantea una “epistemologia del Sur”, como ca-
pacidad de generar un conocimiento valido desde los contextos de
los excluidos, ya no desde las mayorias ni mucho menos desde las
sociedades dominantes:

Entiendo por epistemologia del Sur el reclamo de nuevos procesos de
produccion y de valoracion de conocimientos validos, cientificos y no cien-
tificos, y de nuevas relaciones entre diferentes tipos de conocimiento, a
partir de las practicas de las clases y grupos sociales que han sufrido
de manera sistematica las injustas desigualdades y las discriminaciones
causadas por el capitalismo y por el colonialismo. (De Sousa, 2009, p. 16).

Adicionalmente, De Sousa Santos, plantea tres premisas para
desarrollar las epistemologias del Sur:

La primera es que la comprension del mundo es mucho mas amplia que
la comprension occidental del mundo. La Segunda se centra en plantear
que la diversidad del mundo es infinita, por lo que existen diversas
maneras de pensar, de sentir, de sentir pensando, de actuar, diferentes
formas de relacion de los seres humanos y no humanos con la naturaleza.
La tercera, que esta gran diversidad del mundo, que puede ser y debe
ser activada, asi como transformada tedricamente y practicamente de
muchas maneras plurales, no puede ser monopolizada por una teoria
general. No existe una teoria general que pueda cubrir adecuadamente
todas estas diversidades infinitas del mundo. (p. 41).

Pues bien, este tipo de epistemologia es la que fundamenta una
propuesta formativa que promueva la gestion de alternativas al mo-
delo de desarrollo hegemonico, debido a que, en primer lugar, parte
del reconocimiento de la diversidad de contextos; en segundo lugar,
se aleja de las posturas hegemonicas y coloniales, y, en tercer lugar, se
piensa desde lugares diferentes a los establecidos por el pensamien-
to hegemonico colonial en su afan de generar alternativas pero sin
transformaciones significativas.
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Fundamentos pedagagicos

Pedagogia critica

La fundamentacion filosofica de la pedagogia critica se encuentra
en la teoria critica alemana (Escuela de Frankfurt). A partir de la relectura
de Marx, y apoyandose en Freud, se pretendia la revision del marxismo
como base teodrica para la critica a la sociedad capitalista y sus formas
de explotacion y manipulacion ideoldgica del ser humano; su interés
no estaba simplemente en el analisis de los problemas sociales sino
en la transformacion de la sociedad mediante la generacion de una
conciencia critica. Estos analisis fueron complejos constructos que
recogian las dimensiones sociales, culturales, politicas y economicas
del orden burgues. Sus analisis sobre los medios de comunicacion y la
formacion de la opinion publica y la cultura de masas, ya formulados
en los anos cuarenta del siglo XX, son bastante relevantes y anuncia-
ron la mediatizacion en masa de la sociedad por venir. Los actuales
representantes de la pedagogia critica reconocen su origen en la obra
de Paulo Freire, ademas de la tradicion occidental mencionada.

En esa logica es que la intencionalidad de la teoria critica es-
taba en la emancipacion de la humanidad. Es aqui donde se articu-lan
las pedagogias criticas provenientes del pensamiento critico latino-
americano, desde Dussel y Freire hasta Edgardo, Rivera Cusicanqui
y Atilio Bordn, con la teoria critica, pues estas permitieron disenar
propuestas educativas que posibilitaban a los oprimidos tomar con-
ciencia de su situacion y actuar para transformar esa realidad.

En la pedagogia critica los supuestos hegemonicos son pro-
blematizados para ver en ellas las manipulaciones del poder. EL
conocimiento, en esta perspectiva, no es acumulativo ni erudito; por
eso, la misma disposicion pedagogica deconstruye las relaciones
Jjerarquicas de la sociedad, y devela los mitos y las ideologias, para
reconocer los saberes y practicas sociales de las comunidades que
recorren los bordes de la sociedad y asumir los valores democraticos.
De esta manera, la pedagogia critica es una apuesta ético-politica por
los procesos de formacion.

Es. entonces, que los procesos de formacion se deben anclar a
la nocion de las relaciones sociales equitativas, a fin de que no solo se
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plantee la construccion de contenidos sino también la posibilidad de
evidenciar los saberes socialmente construidos. Es asi que la practica
en la logica Freiriana juega un papel fundamental para configurar
relaciones de sentido y significado en los espacios vitales en los que
la cotidianidad permea los procesos de formacion. De ahi que:

A partir de las relaciones del hombre con la realidad, resultantes de estar
con ella y en ella, por los actos de creacion, recreacion y decision, este
va dinamizando su mundo. Va dominando la realidad, humanizandola,
acrecentandola con algo que el mismo crea; va temporalizando los es-
pacios geograficos, hace cultura. Y este juego de relaciones del hombre
con el mundo y del hombre con los hombres, desafiando y respondiendo
al desafio, alterando, creando, es lo que no permite la inmovilidad, ni de
la sociedad ni de la cultura. Y en la medida en que crea, recrea y decide
se van conformando las épocas historicas. EL hombre debe participar de
estas epocas también creando, recreando y decidiendo. (Freire, 1990, p. 13).

A partir de lo anterior es que se da la formacion de sujetos so-
ciales, comprometidos con el presente y el porvenir de sus semejan-
tes en cualquier lugar del planeta donde la vida (como parte del
ecosistema) y la dignidad sean amenazadas, pues la dimension ética
es insoslayable; desde ella, los actos y comportamientos humanos
estan dirigidos al cuidado de la vida (biodesarrollo) en la perspectiva
del nos-otros. La ética parte de reconocer los contextos donde las
situaciones se presentan y de analizar las fuerzas que les dan lugar,
para construir mundos donde el cuidado colectivo y del mundo (buen
vivir) sean el horizonte, para construir sujetos autobnomos capaces de
pensar y actuar por si mismos, en relacion con los otros.

En las pedagogias criticas la reivindicacién de la experiencia se
hace desde el didlogo de saberes, en los que la figura del experto se
pone en cuestion; de esta manera, este ya no va a constituir la voz que
sanciona y discrimina entre lo falso y lo verdadero. Por tanto, ya no hay
una sola voz que enuncie lo que puede ser dicho como verdadero; por
el contrario, se trata de construir relatos veridicos desde la polifonia
de voces (versiones contextuales de la verdad). Esta es una apuesta
por no seguir validando saberes instruidos descontextualizados. Al
mismo tiempo, los saberes asi construidos pierden la rigidez del dog-
ma y se asumen como provisionales y fragmentarios, pues ya no fun-
gen como saberes universalizantes y absolutos.
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Se trata de tomar las experiencias vitales como materia por ser
transformada. Los imaginarios, los miedos y la conducta moral son
sometidos al crisol del dialogo colectivo en el que se discurre sobre
las decisiones y acciones que son vitales, importantes y pertinentes
para las vidas, colectivamente consideradas.

En ese orden de ideas, para el proceso de formacion que se
propone, se asume que los procesos de poder y ordenes sociales
contemporaneos, que estan marcados por el hiperindividualismo, el
mercado y el miedo, se expresan en el orden microsocial y personal;
sin embargo, el reconocimiento del plano afectivo y del deseo, en la
vida personal y colectiva, permite pensar que es posible asumir accio-
nes que posibiliten la transformacion social desde la postura critica.

Esto se traduce en el desvelamiento de las acciones que se
ejercen sobre los otros para visibilizar el poder al que se es sometido,
pero también el propio, y asumir la responsabilidad en la construccion
de la autonomia, pues, al fin de cuentas, se trata de encontrar vias de
liberacion que permitan al sujeto construirse como una obra de arte.
Las implicaciones de orden practico estan en el reconocimiento del
poder propio y del otro para dar lugar a relaciones mas horizontales y
democraticas; en otras palabras, el problema del poder no es él en si
mismo sino la forma asimeétrica en que esta distribuido en la sociedad,
Jjerarquizando, segregando, excluyendo, guerreando y generando con-
diciones hegemonicas de dominacion.

La educacion para el biodesarrollo

Segun Useche (2012), las nuevas miradas sobre el desarrollo
invitan a que se revise qué se entiende por educacion para el desarro-
llo, puesto que no es posible pensarse un proceso de formacion en
espacios vitales donde la apuesta por la transformacion no esté ligada
a eso a lo que invita el autor;

La clave del enfoque del desarrollo para la vida -biodesarrollo- es
la politica de la diferencia y la multiplicidad. La vida discurre como
una experimentacion abierta, incierta, movil, en donde la diferencia
produce nuevos movimientos que aumentan nuestra potencia de ser.
(p. 54).
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Es, entonces, que se vuelca la mirada a una educacion para el
biodesarrollo, una educacion para la vida en la esfera de posibilitar
la formacion para una ciudadania global, que trascienda el aqui y el
ahora, el yo y el otros, en un nosotros como escenario de significacion
de colectividades.

La educacion para el biodesarrollo es una propuesta para la
formacion en el contexto de la construccion participativa y dialogica
de saberes, que tenga en cuenta al ser humano como parte del
ecosistemay no como centro, el cuidado por el medio ambiente, por las
relaciones sociales, por los saberes populares 'y por la vida, orientada a
la dimension cultural en el marco de la diversidad.

Al hablar de biodesarrollo, como un desarrollo para la vida
(Useche, 2012), se hace necesario que se tenga una ética del cuidado
de la vida; para esto, es decisivo el re-conocimiento de los poderes
hegemonicos que cooptan y de las logicas coloniales que mueven
la cultura latinoamericana, para definir un campo de transformacion
de las subjetividades que libere de la hegemonia y asi poder planear
las acciones que se deben emprender para ello, pensando incluso
en gestionar los impactos de las acciones planeadas; por lo tanto, se
hace necesario hablar de una pedagogia que nos permita aprender
a materializar las posturas alternativas al desarrollo desde el ver, el
juzgar, el actuary la devolucion creativa.

La perspectiva de la formacion basada en una educacion para
el biodesarrollo, estd en aumentar las condiciones de movilidad, de
libertad, de reversibilidad en las relaciones de poder, en disminuir al
maximo los estados de dominacion, en proponer tambiéen la cons-
truccion de técnicas de gobernabilidades colectivas, radicalmente
democraticas y horizontales; este es el horizonte de una nueva teoria
y praxis antiautoritaria, cuyo campo de actuacion politica son las
construcciones populares y cuya ética es la de la experimentacion,
la cooperacion mutua y las relaciones fraternas y solidarias (Elizalde,
20006).

Desde esta optica, el lugar de los procesos de formacion ba-
sados en una educacion para el biodesarrollo deberian pensarse
como proyectos éticos para el cuidado de la vida que aporten a los
escenarios de coyuntura por venir, lo que plantea el reto de afrontar
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la experimentacion constante como principio, pues se trata de par-
tir del conocimiento situado y la experiencia de los participantes
y los proponentes, quienes deben asumir también el propdsito de
transformarse a si mismos.

La educacion para el biodesarrollo promueve la construccion del
conocimiento reflexivo y critico en el marco de la ciudadania global,
mediante estrategias que integren, como lo plantea Useche (2012), a
través de...

(.) La relacion intima con el conjunto del universo viviente, y plantearse
organizar el transito de un modo de vida a otro, que implique la busque-
da de una nueva produccion de relaciones sociales, de lenguajes y de
lugares para habitar, desde donde se propone esa idea de transicion, en
donde se ponga en juego la vida toda y no la reducida potencia humana
en contravia de la naturaleza. En este bioaprendizaje se juega toda una
etica de produccion de vida. Se estaria asi aportando a una formacion de
nuevas ciudadaniasy a un pensamiento renovado de los bienes comunes
como alternativa al desarrollo convencional. (p. 57).

En ese sentido, la educacion para el biodesarrollo, que parte
desde la subjetivacion y los contextos sociales, politicos y econd-
micos, pretende proponer elementos formativos para reconocer vy
transformar condiciones de injusticia y relaciones asimétricas de poder
o dominacion, en condiciones de justicia y en relaciones horizontales,
de cuidado y autocuidado, que en esencia son la base para el bio-
desarrollo, lo que implica la formacion de sujetos politicos.

Ruta metodologica

Enfoque metodologico-praxeoldgico

La educacion para el biodesarrollo se materializa a través del
conjunto de dispositivos que median entre las intencionalidades de
formacion, y los saberes propuestos y contextos vitales (territoriales,
socioculturales, politico institucionales y experienciales de los sujetos)
de los que habitan el espacio vital de formacion, para re-crear con
nuevos sentidos experienciales proyectos orientados a la formacion
de sujetos criticos, propositivos y abiertos a la multidimensionalidad
del mundo.
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La metodologia en esta propuesta se dirige al aprendizaje
colectivo, que es diferente al de procesos de formacion verticales.
El conocimiento es construido desde el hacer, que no es otra cosa
que la conciencia puesta sobre la experiencia. Por eso, se da aqui
un fuerte énfasis a la formacion de sujetos con capacidad de pensar
por si mismos; en este sentido, se parte de la propuesta metodolo-
gica praxeologica (ver figura 11):

Figura 11. Fases del enfoque praxeologico

o N

4. Devolucion
creativa

WL

Fuente: adaptado de El enfoque praxeologico, C. G. Juliao, 2011,
p.35. UNIMINUTO, 2011.

Las fases de la propuesta se explican asi:

1.  Fasedelver. Es una etapa de observacion, en la que se analiza, se
explora la informacion de forma reflexiva y la realidad sociocul-
tural; corresponde a la pregunta ¢que sucede?, y se centra en el
analisis critico.

2. Fase del juzgar: En esta etapa se examinan las diferentes formas
de enfocar las problematicas; corresponde a la pregunta ;quée
puede hacerse?, y se centra en la interpretacion en relacidon con
la teoriay en identificar las responsabilidades diferenciadas de los
pProcesos.
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3. Fase del actuar. Etapa en la que se direccionan los procedimien-
tos, se guian y se instruyen las tacticas; corresponde a la pregunta
cqué hacemos en concreto?, y se centra en la re-elaboracion
operativa de la practica.

4. Fase de la devolucion creativa: Etapa de la reflexion de la accion,
desde los aprendizajes adquiridos, expresion de lo significativo;
corresponde a la pregunta ;qué aprendemos de lo que hacemos?,
y se centra en la evaluacion y prospectiva. La praxeologia busca
propiciar la apropiacion de saberes construidos socialmente, en
procura de posibilitar la formacion de un ser humano integral y
socialmente comprometido, a traves de una metodologia de in-
vestigacion-accion-formacion.

En ese orden de ideas, en el marco de la importancia de la
accion colectiva, la organizacion social, la movilizacion y la creacion de
espacios alternativos de praxis (accion-reflexion-accion), Juliao (2011)
propone:

(.) No se requiere ser un teodrico social, sino alguien que se siente
comprometido e implicado en sus procesos. Siempre estamos impli-
cados, si bien no lo sabemos, pero lo que la praxeologia nos recuerda
es la importancia de ser conscientes de “;para que?” y “spara quien?”
hacemos lo que estamos haciendo. Y para esto no es suficiente quedar-
se discutiendo estas cuestiones dentro del grupo al que pertenecemos,
sino salir a realizar actividades concretas con las personas y comunidades
con quienes interactuamos. No porque la gente tenga la razon sin mas,
sino como efecto “espejo” donde comprobar lo que estamos intentando
hacer. (p. 47).

Esta perspectiva, en primer lugar, implica desacomodarse de las
seguridades que dan los temas preestablecidos y situarse desde la
construccion de campos de problematizacion y socialmente cons-
truidos, y. en segunda instancia, se abre al deseo de aprendizaje de
los sujetos y a las intensidades y movimientos que se generan en el
espacio en el que se desarrolla el acto educativo; asi, no se tendrian
temas dados de antemano sino que estos formarian parte de una
caja de herramientas que se va construyendo en el proceso mismo
(Fernandez, 2013).




Capitulo 3. Perspectivas criticas al desarrollo desde América Latina

El curriculo problematizador

El curriculo problematizador forma parte del desarrollo de las
pedagogias criticas en América Latina; fue propuesto inicialmente por
Freire (1990), en el sentido de educacion problematizadora, y, en los
anos noventa del siglo XX, Abraham Magendzo lo propone y apropia
para el campo de la educacion en derechos humanos; inicialmente
estuvo dirigido a la ensefanza escolar, pero su impacto trascendid a la
educacion no formal.

Segun Magendzo (2007), el curriculo problematizador se desa-
rrolla desde los siguientes momentos metodolégicos:

1.  Momento diagnostico: Se hace un inventario de los conocimien-
tos, experiencias y vivencias previas que enmarcan los intereses
de formacion de los participantes; luego, se hace una seleccion
de las situaciones problémicas.

2.  Momento de elaboracion: Una vez consideradas y seleccionadas
las situaciones problema se procede a la problematizacion de la
realidad intertextual, haciendo una comprension de los textos y
los contextos de los participantes.

3. Momento de indagacion: Al incorporar elementos de la IAP3, tanto
en los momentos de diagnostico como de elaboracion, a mane-
ra de inmersion e identificacion de los problemas por parte de
los sujetos y las comunidades, se abre un tercer momento que
consiste en la busqueda a traveés de la indagacion de la solucion
a un problema o conjunto de problemas identificado, gjercicio
que parte de las experiencias de los sujetos y las comunidades
y que se abren a otras experiencias, permitiendo no solo la
busqueda de soluciones, que por si misma tiene plena validez,
sino la construccidn con los sujetos y las comunidades de habitos
investigativos que posteriormente emergen en otros escenarios
de la vida.

Para ello, el docente define la estrategia didactica mas pertinente
a fin de motivar al grupo para acceder a la construccion dialogica

3 Investigacion-accion participativa.
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de saberes. Se analiza el contexto en el que el problema se de-
sarrollo y las posibles causas, sus efectos en la vida social y
personal, y se crean o descubren colectivamente alternativas de
solucion.

4. Momento de la praxis: Conocidas las posibles soluciones y en
perspectiva de las transformaciones personales y comunitarias,
se proponen planes de accion que permitan la implementacion
de la solucién encontrada, disenando mecanismos de seguimien-
to y evaluacion constantes, configurando asi un ir y venir entre la
accion y la reflexion.

5.  Momento de evaluacion: Se evallan las acciones asumidas en
procura de la transformacion del hecho problematizado y se
hacen los ajustes necesarios. Estableciendo que, al menos par-
cialmente, el problema ha sido solucionado o sigue el cauce pla-
neado, se introduce uno de los nuevos problemas (o conjunto de
ellos) identificados y el procedimiento se repite. Ello no exime de
que, de nuevo, se puedan realizar los dos primeros momentos
como busqueda para identificar causas o consecuencias no re-
conocidas o no valoradas suficientemente.

Es. por tanto, que los procesos de formacion se anidan en las
caracteristicas de quienes participan en él, para asi poder ofrecer
elementos de solucion real a problematicas reales, considerando que
los procesos educativos no respondan a las loégicas hegemonicas sino
a las necesidades contextualizadas y particulares de quienes com-
parten el espacio vital de construccion de saberes sociales.
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Capitulo 4. Produccién de conocimiento en América Latina

Linea
tematica No. 4

Esta linea de trabajo posibilitd un espacio para compartir, analizar
y discutir sobre los multiples procesos y formas de generacion de
conocimiento que emergen del dialogo con las sabidurias ances-
trales y la realidad sociocultural latinoamericana, y asi situar otras
cosmovisiones que trasciendan los marcos y limites del pensamiento
hegemonico occidental y se ubiquen en unas formas de conocer que
promuevan la vida, la dignidad y el respeto de todos los vivientes.

En tal sentido, se discutid sobre los procesos de produccion de
conocimientos de los pueblos afro-latino-caribenos que, situados en
las fronteras de los paradigmas binarios, individualistas y logocéntri-
cos, generan rupturas al colonialismo epistémico y dejan brotar saberes
diversos, liberadores y para la vida.




Memorias | Congreso Internacional de Educacién para el Desarrollo en Perspectiva Latinoamericana

Las sublineas de discusion dentro de esta linea fueron: (a) sobe-
rania epistémica y estética de los pueblos latinoamericanos, (b) pers-
pectivas epistémicas de las educaciones otras, (c) decolonizacion de la
historia, memoria vy territorio, (d) feminismos decoloniales, giro deco-
lonial y saberes otros, y (e) medicinas y terapias otras.

Las mesas de trabajo en las que confluyeron dichas reflexiones
fueron:

e Mesa de Trabajo No 4: ‘Soberania epistémica y estética de los
pueblos latinoamericanos”

Moderador: Jhon Caraballo, profesor CED-UNIMINUTO S. P.

e Mesa de Trabajo No 10:. "Perspectivas Epistémicas de las Edu-
caciones Otras”

Moderador: Nelson Bedoya, director del Departamento de
Filosofia. UNIMINUTO S. P.
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Resumen

En el presente texto, reflexionaremos sobre los procesos en que se
han llevado a cabo las separaciones, ocultamientos y desapariciones de
Saberes y Expresiones Artisticas propios de la experiencia de aquellos
grupos sociales que han experimentado los efectos de los procesos
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coloniales, para identificar también los posibles dialogos de saberes
que puedan viabilizar otras practicas - decoloniales - principalmente
en el campo de la pedagogia. A partir de ahi podriamos preguntarnos
<como han sido los procesos de separacion y jerarquizacion de los
saberes? y ;pueden re-establecerse didlogos entre las expresiones
artisticas y los saberes sobre lo social, basados en la experiencia?

Para ello, abordaremos tres ejes: (a) las ausencias provocadas
por la universalizacion de una idea Unica de Ciencia; (b) las ausencias
provocadas por la universalizacion de una idea unica de Arte; (c) eco-
logia de saberes sobre lo social y las expresiones artisticas desde el
lenguaje pictorico y sonoro.

Palabras claves: Ciencia, expresiones artisticas, dialogos de saberes,
experiencia, colonialidad.

Las personas mayores nunca pueden comprender algo por si solas
y es muy aburrido para los ninos tener que darles unay otra vez
explicaciones.

Antoine de Saint-Exupéry (1943, p. 2).

Introduccion

Los debates contemporaneos sobre la ciencia han venido pro-
blematizando su pretension de objetividad, las relaciones de objeti-
vacion, las condiciones éticas de la produccion de conocimiento y
los vinculos entre las disciplinas, con miras a superar las crisis de la
produccion de conocimiento. A partir de ahi, se han venido planteando
y consolidando enfoques holisticos, complejos, sistémicos, multi, in-
ter y transdisciplinarios que integran todas las potencialidades de los
conocimientos de la ciencia occidental.

Igualmente, se han manifestado diversas voces disidentes desde
perspectivas como las decoloniales, poscoloniales, los estudios cul-
turales, las epistemologias del sur, la sociologia senti-pensante, los
estudios de género, la interseccionalidad y los estudios subalternos,
entre muchas otras, que enuncian y denuncian las condiciones
historicas en que se produce el conocimiento y las desigualdades
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provocadas y acentuadas por las notorias relaciones entre ciencia,
colonialismo y capitalismo.

En esta linea discursiva, se puede resaltar que toda la herencia
de expresiones artisticas y saberes sociales que permean la situacion
actual de América Latina, da cuenta de las ausencias de saberes pro-
vocadas por el poder de la hegemonia colonial europea al implantar
por la fuerza dogmas de fe, expresion y organizacion, ante los cuales
los pueblos indigenas de Abya-Yala desarrollaron distintas acciones
para sobre existir hasta nuestros tiempos, como por ejemplo, “incurrir"3
en los europeos a traves de la procreacion, la entrega de sus articulos
de ofrenda o de la alimentacion por la cultura del maiz, acciones cuya
dinamica fue acentuada con la llegada de los pueblos africanos.

Entendiendo la colonialidad como el conjunto de practicas he-
redadas de la presencia del poder colonial europeo, introyectadas en
los grupos sociales —antes colonias- con estructuras jerarquizantes,
segregacionistas, clasistas, patriarcalistas y racistas, podemos delinear
diferentes situaciones en las que las ideas de ciencia y arte implantadas
con pretensiones de universalidad por el colonialismo europeo ope-
ran como legitimadoras de la desigualdad, la inequidad vy la injusticia
sociales.

La colonialidad impuesta ha intentado borrar todo saber distinto al
que la ciencia europea consideraba conocimiento, definiéndolo como
pagano o no-humano; sin embargo, los pueblos latinoamericanos, en
la concepcion de mundo y existencia en relacion con la naturaleza,
demuestran con el pasar de los anos que su sabiduria ancestral tiene
razon de ser, al presentar distintas concepciones relacionales a traves
del cuidado del entorno y se conciben, no como dominadores, sino
Como seres que coexisten en relacion con la naturaleza. Igualmente,
sus concepciones de admiracion por los elementos que constituyen la
mistica ancestral, aun desconocida por muchos de nosotros, como la
admiracion por el sol, la luna, la tierra y el fuego, quedan evocadas en

3Se usa este verbo en el sentido de ‘meterse en’ a cambio de ‘resistir, comunmente
usado por muchas perspectivas, pues se quiere resaltar que las relaciones coloniales
de poder dieron lugar a practicas de re-existencia creativas, es decir, que en medio
de las acciones coloniales se generaron diversas formas de estar y permanecer
diacronicamente en el mundo.
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sus rasgos de expresion en el tiempo, hoy llamados “arte prehispanico”,
concepcion, a su vez, eurocentrada, que dan cuenta de la cotidianidad
de sus creencias y sus modos de vida como “otras” formas de ser, estar
y existir.

La pedagogia, como un conocimiento sobre lo educativo, no ha
sido ajena a este proceso, pues un sus practicas confluyen saberes y
poderes para producir determinadas formas de ser, lo que la consti-
tuye como un campo de lucha por los significados sobre el mundo.

Las ausencias provocadas por la
universalizacion de una idea Unica de ciencia

La ciencia, entendida como la pretension de ordenar sistema-
ticamente la naturaleza y las relaciones sociales a traves de procesos
de objetivacion realizados por un sujeto cognoscente, propia de la mo-
dernidad eurocentrada, se fue expandiendo mundialmente a traves
de los procesos colonizadores siendo legitimados a su vez por esta.
Tenemos asi una relacion en red entre eurocentrismo, modernidad
y conocimiento cientifico, que fueron configurandose en torno a los
encuentros con otras formas de sery estar en el mundo.

Respecto a la idea de Europa, el historiador catalan Josep Fontana
(2000) nos dice que:

Esta vision [de lo genuinamente europeol, tuvo su origen en la imagen que
los griegos elaboraron de si mismos, mirandose en el espejo deforman-
te del barbaro asiatico -una contrafigura inventada expresamente
para que les sirviera de contraste-, a la vez que construian una historia
que legitimaba esta identidad. Los europeos de finales del siglo XVIII
y comienzos del XIX, preocupados por definirse en contraposicion al
«primitivo» y al «salvaje», la recuperaron. (p. 12).

Europa, entonces, se ha constituido a partir de la diferenciacion
frente a las imagenes que ha construido de los otros para, con base
en ello, justificar la preeminencia de una identidad a través de la in-
feriorizacion de los otros a los cuales podria civilizar, haciendolos pa-
sar del mito al logos, para permitirles ser parte de la "historia universal”.
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La expansion de esta condicion de ser europeo estuvo ligada a
un proyecto de pretensiones universalistas: el proyecto moderno; de
tal manera, Marshall Berman (2008, p. xi) indica que...

Ser modernos es vivir una vida de paradojas y contradicciones. Es estar
dominados por las inmensas organizaciones burocraticas que tienen
el poder de controlar, y a menudo de destruir, las comunidades, los
valores, las vidas, y sin embargo, no vacilar en nuestra determinacion de
enfrentarnos a tales fuerzas, de luchar para cambiar su mundo y hacerlo
nuestro. Es ser, a la vez, revolucionario y conservador.

Esta experiencia de la modernidad, como lo muestra el autor
estadounidense, describe la vertiginosa y contradictoria condicion de
ser modernos: constante cambio y constante nostalgia por el pasado;
una experiencia de la que no se puede escapar, “la jaula de hierro”,
llamada por Weber (1998), pero en la cual discurre la idea de que
tenemos la capacidad de transformar y construir nuestro futuro.

Sin embargo, esta forma de concebir la experiencia del proyec-
to modernizador no puede ser entendida de manera global, sino
como una experiencia local europea que se ha ido expandiendo
globalmente. Al respecto, Enrique Dussel (2000) senala que hay dos
conceptos de Modernidad: uno eurocéntrico, que indica como punto
su partida fenomenos intraeuropeos como la Reforma, la Ilustracion,
la Revolucion francesa y la aparicion del parlamento, en cuyo desa-
rrollo posterior no necesita mas que Europa para explicar el proceso.

Como segundo concepto de Modernidad, el fildosofo argentino
propone uno en un sentido mundial, que consiste en definir como
determinacion fundamental del mundo moderno el hecho de ser
(sus Estados, ejércitos, economia, filosofia, etc.) “centro” de la historia
mundial. Es decir, nunca hubo empiricamente historia mundial sino
hasta 1492.

Se tienen, entonces, lo que Walter Mignolo (2010), al igual que
Dussel y muchos otros autores como Anibal Quijano y Edgardo Lander,
llama “la cara oculta de la modernidad™, que resalta la imposibilidad

4 Cara oculta que justamente empieza a ser problematizada a partir de las corrientes de
pensamiento contemporaneas que cuestionan la legitimidad del conocimiento cientifico,
logocentrico, academicista occidentalizado.
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de entender los procesos de modernizacion sin tener en cuenta la
colonialidad.

Una de las consecuencias de la puesta en marcha del sistema
colonial fue la jerarquizacion de saberes, conectada con las categorias
de raza, género y clase social, llevandose a cabo una reificacion del
conocimiento cientifico generado por el ego cogito ('yo pienso). Pero
ese yo que piensa no podria ser de cualquier raza, género o clase so-
cial: tenia que ser un yo blanco/europeo®, hombre, letrado vy terrate-
niente. De esta manera, quedarian inferiorizados los saberes femeninos
indigenas y africanos, considerados supersticion, fetichismo, brujeria 'y
saber vulgar.

Este esquema de accion, continud con la configuracion de una
“ciencia americana” producida por los criollos, pues se consideraron
a si mismos los baluartes de un conocimiento situado capaz de
transformar y hacer progresar las naciones americanas, debido al co-
nocimiento que tenian de las necesidades y potencialidades de cada
region. Asi se refleja, por ejemplo, en el pensamiento de Francisco Jose
de Caldas, Joseé Celestino Mutis y Jorge Tadeo Lozano, para quienes
los saberes de los pueblos indigenas eran pura charlataneria, producto
de la supersticion, carentes de método alguno e incapaces de crear
ideas y sistemas de pensamiento abstracto, por lo cual, seria la ciencia
de Darwin, Newton y Linneo la que mostraria el camino del progreso.

Al respecto nos dice Santiago Castro-Gomez (2005):

Mutis y Caldas son cientificos de la periferia, que gracias a la posicion
social que alli ocupan, pueden deslegitimar los conocimientos locales en
nombre de un saber pretendidamente universal producido en Europa (...)
Los cientificos de la periferia se convierten asi en meros consumidores
culturales, en usuarios que administran el “saber universal” que Europa
produce y lo utilizan para distanciarse culturalmente de los subalternos
en sus propias localidades. (p. 227).

5 El mito de la blancura o pureza de sangre también fue construido a traves de un
‘espejo’ respecto a otros menos blancos, es decir, Europa como un producto historico de
mestizajes, se considera a si misma blanca por ser mas blanca que los otros barbaros.
Ante lo cual se podria llegar a una ‘limpieza de sangre’ a traves de diversos mecanismos
(Ver Discurso de limpieza de sangre, Castro-Gomez, 2003: 53).
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Esto significa que las practicas de modernizacion han estado
constituidas, a su vez, por practicas coloniales que han provocado la
clasificacion binaria de lo que es conocimiento y lo que no, de lo que
es arte y lo que no, de lo que es culto y lo que no, practicas legitima-
das por élites locales que han seguido reproduciendo el “colonialismo
interno” (Gonzalez-Casanova, p. 2005) a partir de una pretendida
idea univoca de lo que es hacer ciencia (es decir, al modo europeo)
despreciando los saberes procedentes de la experiencia de los gru-
pos subalternizados.

Estos mismos procedimientos de inferiorizacion y desprecio por
los saberes se aplicaron a las expresiones pictéricas y sonoras de los
pueblos indigenas, a las cuales se les considero idolatria, profana-
cion o, en el mejor de los casos, simples recuerdos de civilizaciones
pertenecientes al pasado®.

De tal manera que se hicieron presentes unos conocimientos y
unas expresiones, cuya preocupacion era hacer extensiva la ilustracion
europea a Ameérica, sobre otros saberes y expresiones que fueron
producidas como ausentes’.

Las ausencias provocadas por 2
universalizacion de una idea nica de arte

Con la llegada de los esparoles a Abya-yala se realiza una
transformacion abrupta de los procesos socio-culturales y espiritua-
les que se ven representados en las expresiones cotidianas de las
comunidades indigenas. La sensibilidad desarrollada por estas comu-
nidades en relacion con su entorno y el entendimiento de la naturaleza

6 Castro-Gomez (2005) senala que “Caldas se interesaba en estudiar y conservar las
estatuas de San Agustin, ya que las consideraba como valiosas antigliedades. Es decir,
Caldas adopta una actitud ilustrada que ya no ve en la produccion artistica y cognitiva
de los indios la manifestacion del demonio y de la idolatria, que es preciso destruir, sino
la expresion de formas de vida y pensamiento que pertenecen al pasado y deben ser
‘monumentalizadas™ (p. 189).

7 Alrespecto Boaventura de Sousa (2010) sostiene que “(..) por sociologia de las ausencias
entiendo la investigacion que tiene como objetivo mostrar que lo que no existe es, de
hecho, activamente producido como no existente, o sea, como una alternativa no creible
a lo que existe (..) Distingo cinco modos de produccion de ausencia o no existencia: el
ignorante, el retrasado, el inferior, el local o particular y el improductivo o esteril” (p. 22).
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postulaban una importancia mas espiritual que econdmica con res-
pecto al uso de la tierra; por lo tanto, lo que algunos autores han
considerado como “arte prehispanico” es solo una clasificacion que
carece de sentido, pues objetos y representaciones de los pueblos
indigenas no fueron elaborados con un fin estético sino como resultado
de la cotidianidad.

Sin embargo, los rasgos encontrados por todas partes en tejidos,
pinturas, arquitectura, orfebreria, manifiestan el esplendor y el nivel
de avance que habian alcanzado estas comunidades; las representa-
ciones pictoricas expresan el rasgo legendario de sus comunidades
y muestran sus costumbres por todo el continente; los rituales no
comprensibles para los europeos desde la postura cristiana fueron
bastion para “buscar civilizar a los salvajes”, como eran llamados. De
otra parte, la concepcion politeista de los pueblos indigenas de la
comprension del mundo favorecio su exterminio en algunos paises
como Uruguay y que fueran obligados a asumir creencias religiosas
impuestas, en su mayoria, por la fuerza. Es asi como la representacion
de sus dioses y mitos quedan solo como bosquejos 0 rasgos casi
incomprensibles que algunos han clasificado como arte prehispanico.

Esta categorizacion de arte, desde la postura de la estética
kantiana, desvirtuo la expresion de las comunidades indigenas por
considerarlas como no adecuadas o “no civilizadas". Si se habla
desde la expresion sonora, los instrumentos musicales indigenas se
basaron en las percusiones y los instrumentos de viento con escalas
pentatonicas que se utilizaron principalmente para los rituales de sus
comunidades; los instrumentos de cuerda que poseian eran los arcos
de caza que se convertian en un cordofono por friccion.

La ausencia de la armonia o de las formas europeas en la musica
indigena de Abya-yala no fueron comprensibles para los espanoles, por
lo cual optaron por traer los instrumentos de cuerda como el laud, las
mandolinas, las arpas y las guitarras, que posteriormente transforman
la musica copiando y adaptando las formas musicales europeas para
las festividades y ceremonias de los “nuevos senores duenos”.

De esta manera, se inicia todo un proceso de invisibilizacion
de la mayoria de las expresiones artisticas de los pueblos indigenas
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como elemento fundante de la cultura y la tradicion hasta lo que hoy
conocemos como folclor, que no es autoctono sino producto de la
influencia europea y africana. La variedad de ritmos y estilos de las
musicas en Colombia tienen un componente fuerte de herencia de
las musicas europeas porque fueron visibilizadas en reuniones y even-
tos culturales, pero con una gran incomprension de la musica indige-
na como elemento relacional del ser con el entorno y como fuente
de sanacion y poder espiritual, es decir, sonido y comunicacion con el
interior del ser humano mas alla de la funcion de divertimento de la
musica hoy.

De otra parte, la representacion pictorica o escultérica de la
corporeidad en las expresiones indigenas sobrepasa la concepcion
de “cuerpo-pecado”’, que era promulgada por la fe, pues no se
centra en canones de belleza o estética sino en la representacion
de sus interpretaciones del mundo. Aunque los pueblos indigenas
no desarrollan elementos como la perspectiva, se observan en sus
expresiones artisticas los detalles que fueron reflejados en sus elabo-
raciones o creaciones para manifestar la opulencia en los vestuarios
de sus lideres asi como el decorado de sus objetos.

Asi las cosas, las ausencias se convierten en la fuente de diversos
proyectos creativos de construccion, socializacion y apropiacion del
conocimiento, que se apartan del desperdicio de la experiencia.

Ecologia de saberes sobre lo social y las expresiones
artisticas desde el lenguaje pictarico y sonoro

La existencia de diversos saberes, muchos de los cuales han sido
producidos como inexistentes, conlleva una potencialidad de creacion
de conocimiento situado y productor de justicia social.

De esta manera, una ecologia de saberes “(.) esta basada en el
reconocimiento de la pluralidad de conocimientos heterogéneos —uno
de ellos es la ciencias moderna- y en las interconexiones continuas y
dinamicas entre ellas sin comprometer su autonomia” (Santos, 2010,
p. 49), y se diferencia de otras perspectivas como la de la complejidad
y la inter, multi, pluri y transdisciplinariedad que, puede decirse, han
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surgido debido a la necesidad de establecer nexos entre las diferen-
tes disciplinas, continuando con la jerarquizacion del saber cientifico
por encima de los otros saberes.

Basarab Nicolescu (2002) nos plantea las siguientes definiciones:

La pluridisciplinariedad concierne el estudio de un objeto de una sola y
misma disciplina por varias disciplinas a la vez (..). Asi, del cruce de varias
disciplinas el objeto saldra enriquecido. ELl conocimiento del objeto en su
propia disciplina se profundiza por un aporte pluridisciplinario fecundo. La
investigacion pluridisciplinaria aporta un mas a la disciplina en cuestion
(..), pero ese "mas” es al servicio exclusivo de esa misma disciplina (.).

La interdisciplinariedad tiene una ambicion diferente a la de la pluri-
disciplinariedad. Concierne la transferencia de métodos de una discipli-
na a otra. Pueden distinguirse tres grados de interdisciplinariedad: a) un
grado de aplicacion (.); b) un grado epistemologico (..); ¢) un grado de
engendramiento de nuevas disciplinas (..). Como la pluridisciplinariedad,
la interdisciplinariedad desborda las disciplinas pero su finalidad per-
manece también inscrita en la investigacion disciplinaria. (pp. 35-36).

Esta relacion entre las disciplinas del conocimiento es cuestiona-
da por Nicolescu ya que se sigue manteniendo una vision parciali-
zada del mundo dependiendo de la disciplina que se priorice. Como
complemento de lo anterior propone la transdisciplinariedad que...

Concierne, como el prefijo ‘trans’ lo indica, lo que esta a la vez entre
las disciplinas, a través de las diferentes disciplinas y mas alla de toda
disciplina. Su finalidad es la comprehension del mundo presente en el
cual uno de los imperativos es la unidad del conocimiento. (Nicolescu,
2002, p. 36).

Esta perspectiva puede ser considerada como una estrategia
de consolidacion del conocimiento disciplinar que busca blindarse
nuevamente contra la supersticion, el fetichismo, la brujeria y el saber
vulgar, ya que se defiende el poder del conocimiento disciplinar y su
papel de garante del desarrollo de las sociedades. Continuan negando
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el potencial de los saberes cargados de experiencia inferiorizados
frente al saber producido en los cuerpos académicos colegiados.

Desde las expresiones artisticas del lenguaje pictorico asumido
por Espana, se dio una gran relevancia a la tradicion pictorica de los
iconos religiosos y a la representacion naturalista que fue encontrada
en el continente, pero no se hizo visible la importancia de la expresion
ni los rasgos indigenas como una raza fuerte y con saberes de
entendimiento de la naturaleza.

Conclusion

Los principales efectos de las pretensiones universalistas de un
conocimiento cientifico y de una expresion artistica se pueden rastrear,
por un lado, en que la ciencia y el arte fueron separadas por la razon
hegemonica europea, otorgandole a cada una un campo de dominio
diferente: la explicacion y la contemplacion, respectivamente. Por otro
lado, las dualidades invisibilizadoras de las experiencias humanas a
través de jerarquizaciones: conocimiento/ignorancia, adelanto/atra-
so, universal/local, superior/inferior, que llevaron a que el arte indi-
gena fuera considerado un conocimiento menor y a la invisibilizacion
de los saberes y expresiones artisticas tradicionales de los pueblos de
Abya-Yala.

No se trata de una propuesta mas para lograr el camino hacia la
‘mayoria de edad”, hacia el desarrollo, sino una apuesta por generar
practicas: “Practicas como pedagogias” (Walsh, 2013). En ellas, esta
el lugar de encuentro de los saberes y las expresiones artisticas, en
donde la musica, la poesia, la pintura, las coreografias, son formas de
manifestar el conocimiento sobre el mundo.

Se hace una diferenciacion con la pedagogia de la escuela,
pues tampoco se trata de un nuevo modelo de escuela, ya que esta,
justamente, ha sido uno de los mecanismos modernos de creacion
de ausencias y de invisibilizacion de saberes y expresiones artisticas:
la maquina mas poderosa para acabar con los “pensamientos su-
persticiosos y la cultura popular”.
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