IDENTIFICACION DE UNIDADES EMPRESARIALES EN SECTORE S
ECONOMICOS DE LA PROVINCIA DEL ALTO MAGDALENA QUE P ERMITAN LA
GENERACION DE NUEVAS OPORTUNIDADES DE DESARROLLO RE GIONAL

Investigacion:

CARACTERIZACION DE UNIDADES EMPRESARIALES EN SECTO RES
ECONOMICOS EN LA PROVINCIA DEL ALTO MAGDALENA QUE P ERMITAN LA
GENERACION DE NUEVAS OPORTUNIDADES DE DESARROLLO RE GIONAL

Presenta
GLORIA ISABEL PRECIADO

Docente Investigadora

Estudiantes semillero de Investigacion:

Diego Fernando Diaz Salcedo

Edison Arturo Reyes Bocanegra

| CONVOCATORIA SEMILLEROS DE INVESTIGACION
SEMILLERO INDARE

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS
FACULTAD CIENCIAS EMPRESARIALES
PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
REGIONAL GIRARDOT

2015



NOTA DE ACEPTACION

FIRMA DEL PRESIDENTE DEL JURADO

FIRMA DEL JURADO

FIRMA DEL JURADO

Girardot, Julio de 2015



DEDICATORIA

Johana, Dorlan y Julian; mi familia, Quienes comgayo y comprension creyeron en mi
esfuerzo y dedicacién aplicado en este proyectowsstigacion, su valiosa paciencia y
entendimiento en los momentos dificiles por lodesipasamos durante este proceso me
permitieron lograr la culminacion de este proyeotiigniendo resultados favorables para mi

vida personal y profesional.

Edison Arturo Reyes Bocanegra

Angélica Naranjo, Laura y Alejandro Diaz; ellos sanpaciencia, apoyo, comprension y
animo, me impulsaron en cada uno de los procesatuge que emprender en el transcurso de
mi formacion educativa, son el motivo por el gesab ser una mejor persona y seguir

cumpliendo con todas mis metas y objetivos.

Diego Fernando Diaz Salcedo



AGRADECIMIENTOS

Esta es la oportunidad para expresar nuestrosin@s s agradecimientos a:

A Dios, por brindarnos las capacidades necesarias yegatpara llegar a concluir esta etapa

educativa.

A la Docente Gloria Isabel Preciado Truijillg Quien puso a su disposicién todo su
conocimiento y apoyo, en nuestro proceso de fordnaaivestigativo, y siempre contamos con

su disponibilidad para acompafarnos en esta e@paeastra vida académica.

A la Coordinadora de nuestro prograBumice Rico PenagasPor su apoyo y gestion en

cada uno de los procesos que nos permitieron cafraste ciclo académico.

A nuestroDocentes del Programa Administracion de Empresaporque sin sus
conocimientos aportados por parte de cada undake b hubiera sido posible adquirir el perfil

personal y profesional logrado hoy en dia.

A nuestra compafiefdancy Salcedo Galindoy Amigo Jhonn Cristian Ortiz Bergaio;
qguienes de forma desinteresada nos brindaron s &moel trabajo de campo para poder dar

cumplimiento con los resultados obtenidos en naastestigacion.



Contenido
Pag.
1] 10 To [1 o o1 o ] [T EPRRRT 12
1 LI L8[ TP PPRTPP 14
2 Linea de INVESHIGACION ...t et e e e e e eeeaeeas 15
3 Planteamiento del Problema............ooo s 18
3.1  Problema de INVESHIGACION .........cooiieeeeeeeiiiiiiiiiiieiiitieeieabe bbb rnrenneeeeeeeeeeeeeeeeees 18
4 I [ 1S3 1] o= Vo (o ] o PSR PPPPPRPRPRT 19
5 (@] 0] 1] 11V o F T TP U TP 20
TN R @ o] 1= (1Yo J =T LT = | PP 20
5.2 ODbjetivos ESPECITICOS ....ccii i e nnenene 20
6 MarcoS de REEIENCIA.........uuuiiiiiiiii i cmeeeee it e e 21
0 A |V T oo T =T o [ o PO 21
6.2 Marco CONCEPLUA ........ciiiiiiii it ceeeeee s beesbenesnnnnenes 28
LR T V- T oTo TN I Yo - | PP P TR 32
7 [DJISY=T g To I 1Y/ =] oo (o] (o o o o PR PRPRPRT 40
4% N = (o ToTXSTo I 1Y/ =1 (o (o] (0T | ol o 1NN PRSP PPPRRPRR 40
7.1.1 Enfoque y Tipo de INVESHGACION. ..o 40
8 CONCIUSIONES ... 113
9 RECOMENAACIONES ... ..ottt e e e e e e e e e e eeeeeeee e 117
10 RETEIENCIAS ....eee ettt e e e e e e e e e s 119
IS 1YY o To [ - 1= U 121



Lista de Tablas

Pag.
Tabla 1. CaracterizacCion €mMPreSaArial.. ... e i eeenanann 46
Tabla 2. Clasificacion de empresas por MUNICIRIOS. ........ooovviiiiiiiiiiieceieeeeeeeeeee e a7
Tabla 3. Registro Mercantil Empresas de la Pro#ingi...............eueeeeeuieiieiiiiienees e 51
Tabla 4. Régimen tributario por MUNICIPIOS ....cceeeveiiiiiiiiieiiiieeeeeeeeeeeeeee e 52
Tabla 5. Numero de personas contratadas por MUOICI..........ccooeeeviiiiiiiiieiiiee e 54
Tabla 6. Activos totales Empresas por MUNICIPIO . ...coooeeeiiiiiiiiii e 56
Tabla 7. Principales Actividades Economicas por MDD ..........ooovioiiiiiiiiiaineeneen e e 58
Tabla 8. Tecnologia dentro de los procesos Proghgcpor MUNiCipio..........ovvvvvvvivvieiiiiianeas 61

Tabla 9. Dindmica empresarial de acuerdo a ladashiile productos que genera la Empresa... 63

Tabla 10. Generacion de GANANCIAS.........ccueeeemeeeeiiiiiiiiiiereaaeaesaasaeeeeaeeeraaaanrsreeeeeaeaeaaaanns 65
Tabla 11. VIinculacion del Personal ........ . eeeeeerieeoiiiiiiiiieeeee e eeeeeee e 68
Tabla 12. Requisitos de PIaNEACION ........ceueueemrrumimiiiiiiiiisiassessses s es s sesssannennnnnennnnannnn 71
Tabla 13. Procedencia insumos y procedencia MP..............ccccciiieeeee 73

Tabla 14. Procedencia de 10S CHENES ......ccoceiieiiiiiiiiiiiiiiieeeiiee ettt e e 75
Tabla 15. Procedencia de 10S COMPELIAOIES. wmmeeeiieiiieieeeeeee e es e es e seeseeenennnenenes 77
Tabla 16. Diferencial COMPELILIVO .......oviiieeeeeiir s aeneea 79
Tabla 17. Factores para determinar PreCIO ... ..cccooooareaaaara e e e e e eeee e eeneeneanees 81
Tabla 18. Canales de DiStrDUCION ..........ceaae it 84
Tabla 19. Publicidad para [2S VENTAS ......ccueemerumimmiiiiiiiaiessses s sssssssnennnnnennnnnnnnns 86
Tabla 20. Estrategia COMEICIAL............ceeeeeeureiieiiiiiiiiiiieiierieieenreeneeree e 88
Tabla 21. Fortaleza ante el CHENLE .......oooiiiiiiiii e 90
Tabla 22. Cuentas CoONtADIES. ..........o it oottt eeenne e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeees 92
Tabla 23. Herramientas CONLADIES .......... o rerreeieieeeis i e smnreee e eee s 94
Tabla 24. Alternativas fINANCIEIAS ....... ..ttt e e e e e e e e e eeeeeees 96
Tabla 25. Limitaciones de las Empresas de 18 PCGVIN..............ouuvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeee e 99

Tabla 26. Instituciones que Aportan al desarrotigpEesarial de la Provincia.................... 101

Tabla 27. Mejor GestiOn EMPreSarial ........ ..t 104



Tabla 28. Opciones para efectuar procesos de ABOGE.................ccevvvviiiieeiiiiivececeennnns 107

Tabla 29. Formas Asociativas



Figura 1.
Figura 2.
Figura 3.
Figura 4.
Figura 5.
Figura 6.
Figura 7.
Figura 8.
Figura 9.
Figura 10
Figura 11

Figura 12.
Figura 13.
Figura 14.
Figura 15.
Figura 16.
Figura 17.

Figura 18.
Alto Magdalena

Figura 19.
Figura 20.
Figura 21.
Figura 22.
Figura 23.
Figura 24.
Figura 25.
Figura 26.
Figura 27.

Lista de Figuras

Pag.
Marco operativo de INVESHIgACIONES ....uu . vviiiieiiirieiiiiieieeeieireneeerenerrrreeeeeeeeeeeeeeeees 16
Actividad econdmica Provincia Alto Malt@a.............ooooeiiiiiiieeieeee e e 48
Composicién Empresarial cantidad porioipio ...........oooeeeeeeeeieeiiiiee e 49
Composicién Empresarial porcentaje pomioiPio ............eeeeeeeeeeeeriiiueeeeeeecnnens 50
Registro Mercantil Empresas de la PIGEIN...............c.eeueiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeee e 51
Régimen tributario por MUNICIPIOS .eeueeeiiiieii e 52
Registro tributario por MUNICIPIO «.ceecuvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiie it e e e 53
Registro tributario Por ProVINCIA ..o ooe oo 54
NUmero de trabajadores CONrAatAUOS o «veevrrrrreeriiriiiiiiieieeiieieeireierereeeeeeeeeeeeeees 55
Numero de trabajadores contratados ReiavAlto del Magdalena...................... 56.
Empresas con activos totales menor@§@ $35.600...........cccvvevevieeeeeeiiiiinennnn. 57
Actividad economica POr MUNICIPIO weeeeerurrureuminiiiiiiaesaaeaaseaesasessssssssssessnnnennnes 58
Actividad econémica de la region debMtagdalena ............ccccceeeeeiiiiiiiiiiennnnns 59
Actividades econOmicas principales ponicipio ............cccceeeeeeeeeeieeieeee e 60
Tecnologia Produccion Procesos prodostimpresas por municipios ................... 61
Tecnologia de Produccion por activida@mhémica............cccuvveeeeeeeeeeiiiiiiceeanen. 62

Dinamica desempefio empresarial de az@elalinea produccion por municipio .. 63

Dinamica desempefio empresarial de acw@elal linea produccion en la Provincia del

...................................................................................................................... 64
GeNeracion de JANANCIAS. .......cccceeeeerreeeaaaeaiaiirrieeeeaeaeeasaaaatieeeeesssaasnrereeeeeaeeas 66
Generacion de ganancias Provincia Algdlena. ...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiieeees 67
ViNculacion del PErsONAL .........cueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieireiieiieee e eeeeeeeeeeeeeeeeeees 69
Vinculacion y administracion del persloempresas Provincia Alto Magdalena...... 70
Requisitos de Planeacion Empresas POiCIPIO ..........uvvvieeeeareriiiiirieeeeeesmmmm e enes 71
Requisitos de Planeacion Empresas Riiavikito Magdalena.................c.ccce. 12
Procedencia de insumos y materia primaidipios de la Provincia.................... 73.
Procedencia de insumos y Procedenai@adierias primas. ..............eveeeevnerenmimmens 74
Procedencia de [0S ClIENtesS ... 75



Figura 28.
Figura 29.
Figura 30.
Figura 31.
Figura 32.
Figura 33.
Figura 34.
Figura 35.
Figura 36.
Figura 37.
Figura 38.
Figura 39.
Figura 40.
Figura 41.
Figura 42.
Figura 43.
Figura 44.
Figura 45.
Figura 46.
Figura 47.
Figura 48.
Figura 49.
Figura 50.
Figura 51.
Figura 52.
Figura 53.
Figura 54.
Figura 55.
Figura 56.
Figura 57.
Figura 58.

Procedencia de los Clientes Provincta ¢l Magdalena.................oeeviiiiiiieenees 76
Procedencia de 10S COMPEIAOIES cueeameumernvrnniiiiiiiiiie i 77
Procedencia de los competidores Praviilto del Magdalena .......................... 78
Diferencial COMPELILIVO ..........orieiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiie it ee bbb eeeeer e e e eeeeeeeeeeeeeeees 79
Diferencial Competitivo de las empred@isAlto Magdalena. ...............evvvevvveni 80
Factores para determinar PreCio ....cooeeeeeee e 82
Factores para determinar precio enngsesas del Alto Magdalena ................. 83..
Canal de diStriDUCION ... 84
Canal de distribucion en el Alto Magdale.............cccccooviiiiiiiiiiieee e e e 85
Publicidad para 1as VENAS.....ccccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiteeeeieeieeeereee e e eeeeeeeeeeeees 86
Publicidad para las Ventas en las esagrdel Alto Magdalena...............c...cooee 87
Estrategia COMEICIAL ...... ..o 88
Estrategia Comercial de las empredasleMagdalena...........c.cccccevvvvviiviennnn. 89
Fortaleza ante €l CHENLE ... ... e 90
Fortaleza ante el Cliente de las emprégbAlto Magdalena. ..............ccoooeeieeeeee. 91
Cuentas CoNtaDIES ... 92
Cuentas Contables para la region delMbagdalena ............ccccoeeeeeeieenieenenn. 93
Herramientas CONtabIEs.......... .o iiiiiiiie e 94
Herramientas Contables de la RegioidelMagdalena................ccccoeeeeiit e 95
Alternativas fINANCIEIaS ........ooooiee i 97
Alternativas financieras empresas Red@i\lto Magdalena..................evvvvvvimm 98
Limitaciones de las Empresas por MUMIGIP. ............uueereruiiimimiiiiiiiniiiiimmeeneeeaenss 99
Limitaciones de las Empresas de la BOm..............c.ccceeeveiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee, 100
Instituciones que Aportan al desarrBhopresarial de la Provincia................... 102
Entidades que aportan al desarrollaglempresas en la region..................... 103
Mejor Gestion EMPreSarial........ e eeeeeeeiiiiiiiiiiieiee e eeiee e e e ee e 105
Mejor Gestion Empresarial empresas ttel Magdalena.............ccevvvvvvvvvininnnn 106
Asociatividad empreSarial ... 108
Asociatividad empresarial Region Altaddalena. ..........ccoooeeeeiiiiniiiiiniinsimeeee 109
FOIrMAS ASOCIALIVAS .......evveetcemmmmnetiieiii s s s s aensnenennnnne 110
Formas Asociativas Provincia Alto Mdgda. ..................euvuiiiiiiiiiiiiinnns e 111



10

Resumen

El presente documento dara a conocer, el proyechovestigacion de caracterizacion de
empresarial de la provincia del Alto Magdalena;uel pretende determinar elementos
esenciales al crecimiento econémico de la regiéniendo en cuenta el impacto de la ciudad-
region como polo de desarrollo cimentado en laggcdisva del cada actividad econdémica de
cada municipio como fortaleza, motivando la esgdizeicion de la ciudad-regién no solo en
turismo el cual puede ser fortalecido con condiesoinstitucionales publicas existentes si no
también fundamentado el desarrollo economico-aditnativo de servicios, el comercio, la
actividad productiva y tecnoldgica.

La caracterizacion de las unidades empresarialksregion del Alto Magdalena,
permitird establecer futuras estrategias enfocalddssarrollo productivo de la zona, adicional a
esto permitira identificar nuevas oportunidadesmeleabilidad en la comunidad de influencia
y desplegar diferentes planes de accion que aparigeinnovacion y generacion de nuevas
tendencias en los sectores econémicos en los tpreienen las diferentes empresas
establecidas en cada uno de los municipios intetgsrcon la caracterizacion

Asi, la importancia de estos factores en la comd@ion de una Provincia cuyo eje es
Girardot tiene la mirada en el entorno regiona,doales han sido y seran objeto de estudio y
propuestas la actual investigacion. En razon desesinicia este trabajo con el avance inicial del
estado actual de la ciudad de Girardot para luegonzar en el escenario la provincia del Alto
Magdalena. Todo lo anterior con el fin de llegapaoximacion a la mirada inicial del futuro
para la misma.

Palabras Claves Desarrollo Regional, Provincia Alto magdalenagt8ees Economicos,

Oportunidades, Entorno, Unidades Empresarialesjcses, Infraestructura, Comercio.



11

Abstract

This document disclose, the research project teacherize business in the province of
Alto Magdalena, which aims to determine essenti@donomic growth in the region elements,
taking into account the impact of the city-regieneadevelopment founded in the prospective of
each economic activity in each municipality asraréss, encouraging specialization of the city-
region not only in tourism which can be strengtltewéh existing public institutional conditions
if not also informed the economic and administetievelopment of services, trade, production
and technological activity.

The characterization of the business units of thpad Magdalena, will establish future
strategies focused on the productive developmetiteoérea, in addition to this will identify new
opportunities for employability in the communityiofluence and deploy different action plans
aimed at innovation and generating new trendserettonomic sectors involved in the various
companies established in each of the municipaldpated with the characterization.

Thus, the importance of these factors in the foionadf a province whose axis is
Girardot has his eyes on the regional environmehich have been and will be studied and
proposed the current investigation. Because oftkiisswork with the initial progress of the
current state of the city of Girardot and then mouestage the province of Alto Magdalena
starts. All this in order to reach the initial apach to the future look for.it

Key words: Regional Development, Province High Magdalenan6auc Sectors,

Opportunities, Surroundings, Business Units, Sessitnfrastructure, Trade.
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Introduccién

Los modelos de desarrollo que se han asumido panayoria de las sociedades durante
los ultimos siglos, han sido bajo la defensa dagsiecondémicos en los que se establece que el
crecimiento econdmico automaticamente traeré eklsiar.

Muchas veces la aplicacién de modelos de crecimiggfional, han generado terribles
situaciones de pobreza y alarmantes deteriorogeatates. Al respecto, uno de los
principales exponentes de la teoria economitmb@l economista Robert Barro ha planteado
gue en aspectos del crecimiento econémico se aetséderar aquellos modelos de crecimiento
endogeno logrando dar a entender que cada ulos dgances del conocimiento y la ciencia
debe ser aprovechado por las empresas para ganexars conocimientos.

Las asociaciones gremiales, los cluster, el turjdantecnologia, pueden crear en el
entorno de la Provincia del Alto Magdalena extedaales positivas, las cuales se reanuden en
beneficios econdmicos, sociales y culturales patad, consolidando un desarrollo verdadero y
continuo para la region.

Por ultimo la Provincia del Alto Magdalena juntanda ciudad de Girardot viene
presentando ineficiencias, en términos de viviefatéalecimiento de la capacidad turistica,
fomento del ecoturismo, en el respeto por el pagfiavial, junto con la creciente brecha en el
uso de las tecnologias, todo lo cual lleva a créegedebilidades que de ser superadas, pueden

llegar a impactar efectivamente en el desarreliponal.

Dentro del desarrollo metodolégico, el presentedj@cuenta con el proceso de analisis
de contexto, posteriormente se identifica la ethpédisefio, donde se establece la poblacion

objeto de estudio, los escenarios lugares y lagihnes que permitieron profundizar y obtener
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informacién de la problematica investigada. Pd@aintamos con los 8 (Ocho) Municipios de
la Provincia del Alto Magdalena entre estos: Giogrderusalén, Nilo, Guataqui, Ricaurte,
Tocaima, Agua de Dios y Narifio.

Posteriormente se desarrolla la etapa de Ejecud@ite se obtiene acceso al campo y
un acercamiento formal e informal a la teméticagste sentido se realiza el disefio de
instrumentos (Ficha de caracterizacion o Encuestaaslacterizacion) y establecimiento de
técnicas que permitieron obtener informacion funelaal. En tercer lugar se encuentra la fase
analitica donde se organiza de forma estructuedddrmacion obtenida durante el transcurso
de la investigacion, por ultimo se encuentra la faformativa en donde se elabora un resumen
de los principales hallazgos encontrados estoazuab son interpretados y analizados, con el
fin de plantear recomendaciones puntuales soleeidenciado.

La investigacion pretende ser una herramienta goerg la articulacion entre
organizaciones gubernamentales que permita laifidactén de cada una de las debilidades del
territorio y deja abierta las posibilidades paraagar espacios en donde se potencialicen
aquellas actividades econdmicas no tradicionalesiguuna u otra forma han aportado a cada

uno de los municipios de la Provincia del Alto Malgha
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2 Linea de Investigacion

En la busqueda de cumplir con uno de los objstdela Obra Minuto de Dios, en su
componente Economico-Productivo y motivando el aea autbnomo y auto-sostenible de las
regiones, el presente estudio permitird a todogstamentos de la comunidad educativa y
productiva de la region conocer las caracteristigmerales de las diferentes Unidades
empresariales por sectores econémicos que handwoagtdesarrollo de la provincia. Con el
fin de determinar los grupos empresariales existea participacion en el mercado, el nUmero
de empleados que las conforman y todas las patesigue puedan ayudar a generar ideas

innovadoras.

Es asi como la identificacion de las unidades esapia@es locales abrird una ventana al
conocimiento del sector productivo y aportaraesdadrollo de estrategias que busquen el
progreso regional y local dando una vision clapsiecisa de la estructura actual del sector
productivo y de las posibles estrategias para boeseno se diversifique, genere nuevas
posibilidades de empleo y sea desplegada la neckedainfluir en la creacion de empresas que
requiera la economia local en especial en el ddkade servicios diversificados e innovadores
gue logren generar una mayor absorcion del mereddoal que se esta gestando en las aulas de
la universidad. Por esta razon se define comodeiiavestigacion la linea de Innovaciones
sociales y productivas de acuerdo a las lineaSidema Uniminuto responde a la sublinea de
economia Social y desarrollo regional, la cual hgerée de las lineas del programa de

administracion de empresas.
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Figura 1. Marco operativo de Investigaciones

Programas de Investigacion y

Campo de Investigacion Lineas de Investigacion £ i
: - Proyeccion Social Sede
Sistema UNIMINUTO Sistema UNIMINUTO Cundinmnares
1. Educacion, | 1. Innovacion Social
\ transformacién Social e \
\ Innovacion \
\ ‘ 2. Competitividad y
Desarrollo Humano y "\ 2. Desarrollo Humano y "".‘ Desarrollo Econémico
Desarrollo Social \ Comunicacion B ) .
Integral y Sostenible \ | 3. Medio Ambiente y
/ / Habitat
;‘J 3. Innovaciones Sociales y |
/ Productivas / 4. Negocios Verdes
/ |
-’ 4. Gestion Social, / 5. Innovacién
Participacion y Desarrollo j Pedagdgica

Fuente.Marco Operativo de investigacion y proyeccién ab8ede Cundinamarca, 2014

De acuerdo a la Figura anterior, el presente toadajdesarrolla dentro de las lineas de
Investigacion del sistema Uniminuto con la lineaolwvaciones Sociales y Productivas la cual
apunta al programa de la Sede Cundinamarca conoaido competitividad y desarrollo
econdmico. De esta manera se da respuesta a Eideetde estudios sectoriales y establece una
ruta sobre la cual el programa de Administraciéemeresas dirige su que hacer académico en
respuesta de las necesidades de la sociedad.

A pesar del reto, para el presente estudio esastigestricciones considerables debido a
gue la teoria econémica regional ha sido relegadapcho tiempo y se carece de
investigaciones y estudios aplicados que lo pemiteluso, las que Unicamente describen el
comportamiento econdémico en la mayor parte dedass: Contribuyen, significativamente a
esta situacion, la falta de informacion y de comdentos aplicados que propongan

explicaciones al respecto. Por esta razén, espediable tanto la revision y actualizacion critica



de las teorias como el desarrollo de técnicas pdnéigias que permitan su aplicacion y

muestran evidencias empiricas del desempefio d@ef@mmia regional en el pais.
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3 Planteamiento del Problema

En la provincia del Alto Magdalena se encuentradades econémicas de ambito
tradicional, estas alin no generan nuevas oportiesdde desarrollo e innovacion regional, se
precisa la necesidad de realizar una caracterizalgi@ada una de estas unidades empresariales
para determinar su aporte en el desarrollo produck la zona, ademas de su intervencion
directa en los planes de desarrollo local y depeetdal.

Por esta razon se conoce que la Provincia delMétgdalena se encuentra encauzada en
el desarrollo de un solo sub-sector: “Turismo”dende existe poco reconocimiento de los
demas sectores de la economia regional para daterouiantos y cuales son los polos de
desarrollo. De esta manera es indispensable lageacaracterizacion empresarial y sectorial en
donde sea identificable su aporte individual etleslarrollo de la provincia, al cual deben

apuntar los proximos planes de desarrollo a nocll

3.1 Problema de Investigacion

Las unidades empresariales agrupadas por sectane§meicos contribuyen al
crecimiento y desarrollo de nuevas oportunidadeas@uicas de la provincia del Alto

Magdalena

Es posible la identificacién de espacios produstigoe jaloneen el desarrollo regional
distintos a los existentes de manera tradicionahgCse encuentra hoy el sector empresarial

para llevar a cabo dicho proceso?
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4  Justificacion

Motivando el desarrollo autbnomo y auto-sostenileléas regiones, el presente estudio
permitir4 a todos los estamentos de la comunidadatida y productiva de la region conocer las
caracteristicas generales de las unidades emp@ilesagiue ha marcado el desarrollo de la
Provincia del Alto Magdalena, determinando logpgriempresariales existentes.

La economia de los paises en su conjunto se hadraggdo dando lugar a que solo
ciertas regiones subnacionales se vinculen a laoegia global, estrechandose las relaciones
entre lo global y lo local a través de las econsmégionales, particularmente mediante el
desarrollo local. Ademas solo ciertas regionesopemias locales destacan tanto como centros
de generacién de innovaciones tecnoldgicas y dgrgso técnico, como de ajustes flexibles
frente a la nueva competencia. Por su parte, laresigpn y revolucién tecnolégica de los
servicios, transporte y telecomunicaciones e inédica han reforzado el patrén de globalidad y
regionalismo econémico, permitiendo la integra@atre la localidad y la regién y la economia
mundial. La nueva economia mundial se articulaeés de redes de ciudades mundiales, lo que
ha constituido redes globales de nodos urbfanos

Es por esta razon que la presente propuesta dgdarsdorientara mediante una
investigacion de corte cualitativo de tipo desaovipt de tipo la cual pretende generar
objetividad y conocimiento claro de la teméticajgieal manera busca incentivar y proponer
estrategias de intervencion que permitan visualasacondiciones economicas y sociales de la
provincia planteando asi un interés que dé respsieshcretas a las necesidad de la region y
cuyas acciones generen cambios estructuralesgsanauévas administraciones locales, las

cuales propendan por la generacién de valor agoegayional

ICASTELLS Manuel & BORJA Jordi. La gestion local de la economia global. 1998.
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5 Objetivo

5.1 Objetivo General

Caracterizar las unidades empresariales de lanmevilel Alto Magdalena en sectores
econdmicos, que permita identificar nuevas opodastes de desarrollo regional diferentes a las

establecidas por la estructura econdémica traditiona

5.2 Objetivos Especificos

e Disefar un instrumento de medicion que permitatifiesr la estructura econémica y
aplicarlo a la unidades empresariales selecciordal@so de los ocho municipios de la
provincia Alto Magdalena

e Definir las caracteristicas empresariales seg8eabr y demas variables economicas y
organizacionales de las empresas estudiadas eoviaga.

e Identificar los municipios con mejor vision compiet.

e Establecer el objeto social de las diferentes esagrey determinar cuales son sus principales
actividades economicas.

e Comparar la dinAmica empresarial del municipio dar@ot frente la dinamica empresarial

de los deméas municipios de la provincia del Altogsiaena.
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6 Marcos de Referencia

6.1 Marco Teodrico

La distribucion de las diferentes unidades econasnésta determinada por diferentes aspectos:

Teoria de la localizacion agricola de Von Thinén

La renta de la tierra

El inicio del estudio de temas de economia espasiatlativamente reciente, el cual se
da a partir de desarrollos apartados del cuerpwatete la teoria econdmica tradicional.

El primer desarrollo tedrico en la literatura, ddesado cronolégicamente, es del aleman
Johann Heinrich Von Thinen, quien en su obra “Ehds Aislado” plantea, a mediados del
siglo XIX, un modelo de localizacion agricola queete del supuesto elemental de un conjunto
de consumidores rodeados por una llanura, sinediééas en la tierra y con idénticas
posibilidades de transporte en todas direcciorsedeeir, un espacio totalmente homogéneo.

De manera concreta, Von Thiinen construyé un mdmbdado en los precios de la tierra,
la calidad de la misma y los costes del transpatpartir de lo cual disefio un marco explicativo
de la localizacion de los cultivos agricolas erespacio homogéneo, en torno al mercado en el
gue se intercambiarian los productos, que paratet astaba representado por la ciudad.

La teoria del lugar Central®

% Gaviria Rios, Mario Alberto. Apuntes de economia regional. Espafa: B - EUMED, 2010. ProQuest
ebrary. Web. 10 June 2015. P4g. 57 - 58
% Ibid. 2015. p.72
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La teoria de lugar central fue elaborada por W&taistaller a principios de los afios
treinta del siglo XX y modificada por August Lésa fines de la misma década. Continuando
en la linea de los anteriores tedricos como Vofin€h, con su escenario agricola y Weber, con
la localizacion manufacturera, Christaller retomase trabajo la forma en que se distribuyen en
el espacio las actividades economicas y las pabiasi

En 1933 se publicé en Alemania el trabajo clasedhlter Christaller, los lugares
centrales en Alemania meridional, que dio origeimateoria sobre la distribucion y
jerarquizacion de los lugares centrales en un espautropico. Dicha obra sento las bases para
explicar la organizacion de las redes urbanasizewio sobre las pautas de ordenacion de los
ndcleos urbanos considerados como centros de issrgige equipan a la poblacion circundante.

La teoria se llamé «de donde dada se una pregima lde los lugares centrales» porque
en ella se asume que alli donde se prestan logissrse acercan las personas para obtenerlo.
De esta manera aparece un punto en el espaciagamza el territorio en torno a si, dada una
l6gica de comportamiento econdmico que gobiergéaicion de servicios y sus posibilidades
de triunfar

Segun Alfred Weber (1909) al igual que Von Thiungmgspacio isotrépico, e
igualmente considera la distancia como factor loasécla localizacion, pero en este caso
introduce como factor decisivo, no solo la distaratimercado, sino también al origen de las
materias primas. La localizacidn de las indussigsiendo estas premisas sera la que minimice
los costes de transporte tanto hacia el mercado t@wia los recursts

La divergencia regional de los focos de desarfakbopresentada inicialmente por
Francois Perroux (1955) y llevada al terreno esphacr Jacques Boudeville (1961, 1968).

Centrada fundamentalmente en el lado de la dempada, de la existencia de una unidad de

* http:/fficus.pntic.mec.es/ibus0001/industria/teorias.html



23

produccién localizada de forma exdgena (por el,gearalguna decision de una autoridad
publica o por cualquier otra razén) dentro de wrazconomicamente atrasada (polo). Por su
dimension y desarrollo tecnoldgico, dicha unidadrin@ empresa lider produce para mercados
distintos del de la localizacion, aunque tiendemandar y crear en dicho lugar una gran parte
de los requerimientos y servicios que precisa

Para lograr un buen desarrollo productivo teniegrdguenta las teorias expuestas se
deben sincronizar y armonizar bajo la estrategmpsditiva de Michael Eugene Porter (1980) la
competitividad esta determinada por el valor detipcto generado por una unidad de trabajo o
de capital. La productividad es funcion de la aide los productos (de la que a su vez
depende el precio) y de la eficiencia productiva. &ro lado, la competitividad se presenta en
industrias especificas y no en todos los sect@emdai®

Teniendo en cuenta la participacion de los sectbeda economia de una regién hacen
parte de su actividad mercantil. Dentro de la iteeconémica se encuentran tres sectores
sobresalientes. El Banco de la Republica, en dioteba virtual los describe, de la siguiente

manera:

= “Sector primario o agropecuario, en el cual seaniatiel producto directamente de la

naturaleza, dentro de este sector se encuentgaitaléura, la ganaderia, la pesca, la caza.

= Sector secundario o industrial, comprende las ideiiles econdmicas relacionadas

con la transformacion industrial de alimentos w¢ippo de bienes y mercancias.

® http://www.eumed.net/tesis-doctorales/2006/arps/1j.htm
® http://web.usbmed.edu.co/usbmed/mercatura/nro8/docs/competitividad.doc
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= Sector terciario o de servicios, incluyen activiesdue no producen una mercancia en
si, pero que son necesarias para el funcionamienk® economia, como ejemplo tenemos: el

comercio, restaurantes, hoteles, transportesplasigicaciones, entre otros.”

Dentro del sector de servicios, encontramos edmoi que es considerado una de las
industrias mas grandes y emprendedoras de la saocgtual, como consecuencia de la

movilizacién de personas por todo el mundo y pdasdas regiones del pais.

Por su parte el ministerio de comercio define gstoo como: “el fendmeno resultante de
una red de impactos socioeconémicos, culturaleshjientales generado por el desplazamiento
y permanencia temporal de personas que, tenierido@ns motivos, la recreacion y el
descanso, visitan lugares que ofrecen bienes icBEr\para la realizacion de actos particulares

de consumo”.

La ley general del turismo (Ley 300 de 1996), earsiculo 16, establece que el Plan
sectorial del turismo “debe contener los elemeqtespermitan fortalecer la competitividad del
sector, con el objetivo de que el turismo encuecdraliciones favorables para su desarrollo en
los ambitos social, econémico, cultural y ambi€ntads tematicas que plantea la Ley General
de Turismo, para desarrollar en el Plan Sectoualprepare el MCIT (Ministerio de Comercio
industria y turismo), deben estar dirigidas cbadesarrollo de productos turisticos
especializados como el ecoturismo, el agroturishacuaturismo y el turismo urbano, la

coordinacion interinstitucional y la mejora conséade la competitividad.
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Teniendo en cuenta Ultimo Censo Econémico de Canutincd, se pudo establecer que
La provincia del Alto Magdalena representa el 13(8%20) del total de establecimientos de
comercio, industria y servicios registrados en Quendarca (60.891). Igualmente mostré

aspectos notables de la actividad econémica uylsanzo son:

» Del total de 8.320 establecimientos, 5,5% se dadicana actividad industrial, 59,5%
al comercio y 35% a servicios.

» El modelo de desarrollo industrial es habitualgprainan las panaderias (31,7%), la
fabricacidon de prendas de vestir (14,3%) y la tamidn de productos metalicos para uso
estructural (12,1%).

» El comercio es minorista y para satisfacer necdssldomeésticas; prevalecen las
ventas de productos alimenticios no especializ&®8%), las miscelaneas (6,9%), el
mantenimiento y reparacion de vehiculos (5,9%ne&s(4.6%) y prendas de vestir (4.4%).

» En los servicios imperan los sitios de atencigoiblico en bares y tabernas (34,6%),

restaurantes (24,7%), cafeterias (17,8%) y hotbtetales y aparta hoteles (9,8).

La CAMARA DE COMERCIO; en su plan de competitividaitardot 2007 — 2019,
desarrollado por la Camara de comercio de Bogd&@irardot, donde conto con la
participacion de representantes de los sectordpsily privados de la ciudad de Girardot, los
miembros de la mesa de competitividad de Girargdiat,asesoria del Centro de Investigaciones
para el desarrollo CID, de la Universidad Naciogds direccidon de estudios e investigaciones
de la Camara de comercio de la ciudad de Bogotérndima los retos que tiene la ciudad de

Girardot, de los cuales se enumeran algunos:

"Fuente: DANE, Censo Econémico de Cundinamarca, 1999
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= Consolidar el turismo como su polo estratégicoetadollo y convertir a la subregion
en el principal centro de servicios turisticos pexos integrados del centro del pais.

= Crear redes empresariales y tejido social, estraccta marca de territorio e identificar
los productos turisticos que deben especializéygajecer la accion publica y conservar unas

reglas de juego estables, que favorezcan a oréénao del territorio y su seguridad.

El municipio de Girardot, es un eje urbano muy inguae de la provincia del Alto
Magdalena, se ha caracterizado por ser un poleskrillo econémico y social, cuyos ingresos

han girado en torno al sector terciario de la endao

Otro aspecto importante es la informalidad eruka sg encuentran algunas empresas de
region y de la ciudad de Girardot. La OIT defial&ector informal como “un conjunto de
unidades dedicadas a la produccion de bienesrestagpion de servicios con la finalidad
primordial de crear empleos y generar ingresos lparpersonas que participan en esa actividad.
Estas unidades funcionan tipicamente en pequeatgson una organizacion rudimentaria, en
la que hay muy poca o ninguna distincion entreatljo y el capital como factores de
produccién. Dichas empresas no estan registragiaasaormas especificas de la legislacion de
cada pais, tales como actas comerciales, leyesgdeidad social, etc. y sus empleados no estan

cubiertos por las normas de la legislacion labaggntes”.

Para el DANE, las caracteristicas que permiten precisar laid&n de empleo informal

se describen a continuacion:

® DANE, Metodologia informalidad gran encuesta indeigq de hogares — GEIH, Diciembre 30 de 2009
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a) Los empleados particulares y los obreros que labemsestablecimientos, negocios o
empresas que ocupen hasta cinco personas en tmdagescias y sucursales, incluyendo al

patrono y/o socio.

b) Los trabajadores familiares sin remuneracion.

c) Los trabajadores sin remuneracion en empresasaziosgle otros hogares.

d) Los empleados domesticos.

e) Los jornaleros o peones.

f) Los trabajadores por cuenta propia que laborarstblecimientos hasta cinco

personas, excepto los independientes profesionales.

g) Los patrones o empleadores en empresas de cihegattiares o menos.

h) Se excluyen los obreros o empleados del gobierno.

Dentro de las causas por las que no se crea engrésalombia y que promueve la
informalidad, es el exceso de tramites, la alta tabutaria y la carga prestacional, entre otros,
reto que debe asumir el actual Gobierno para congdatesempleo y fomentar la productividad

en el pais.

De acuerdo a lo anterior el Congreso expidi6 la1489-2010, sobre Formalizacion y
Generacion de Empleo, “con el fin de generar ingesta la formalizacion en las etapas
iniciales de la creacion de empresas; de tal maperaumenten los beneficios y disminuyan los

costos de formalizarse”. Lo anterior evidencigguabs de los estudios que se han realizado en
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torno a los aspectos econdémicos de la ciudad dedsir; y la necesidad expuesta de consolidar

el turismo como polo estratégico de desarrolla, greacion de redes empresariales.

Segln Michael Port®ta naturaleza de la competitividad en una empessmmpone de

cinco fuerzas:

Relatividad entre empresas competidoras.

= Ingreso potencial de nuevos competidores.

= Desarrollo potencial de productos sustitutos.

= Capacidad de negociacion de los proveedores.

= Capacidad de negociacion de los consumidores.

Impulsar el desarrollo econémico y competitivo aeémpresas de Girardot y el Alto
Magdalena en sus diferentes sectores, generanaejor calidad de vida para sus habitantes,

para que esto ocurra es necesario que exista emijpeentre los sectores publicos y privados.

6.2 Marco Conceptual

El siguiente marco desarrolla los conceptos basgjuoesson necesarios conocer el
abordaje de la siguiente investigacion, estos sodadmentales con el fin de contextualizar el

proyecto de investigacion.

Territorio. El territorio "se orienta en diferentes escalasedplcio geografico” (G. Di
Méo, 1998). Una geografia de los territorios exigecender a un nivel de analisis a la vez mas

fino que el de los grandes temas de la geogra&cd (ciudad, region, "lugares” rurales,

° Fuente: Conceptos de administracion estratégica, Fred R. David, Pearson, 2008
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barrios, valles), pero también mas impreciso (eittegio del lobo), es decir, ubicuo e ideal (el
"territorio del vacio”, de A. Corbin). La multiplcion y la trivializacién de los usos actuales del

término "territorio” contribuyen a atenuar la fueede este concepto.

Desarrollo Regional.El desarrollo regional es concebido por The CotitrgcSociety
como un proceso holistico en el cual distintosrastde la region participan en la definicion,
decision e implementacion del desarrollo mas coievés para las presentes generaciones sin
afectar la capacidad de inversion econdémica y kagibbs activos ambientales de las futuras
generaciones.

(Adaptado The Contracting Society 2003).

Necesidades Basicas Insatisfechaanartya Sen anota de que en cada método de
medicion hay concepciones particulares sobre lagzaby que su uso tiene un interés propio en
las tareas de diagnostico sobre la magnitud déhfieno y en su forma de enfrentarlo (Sen,
1981, PNUD). Con esta orientacion, se hace un ntgue los distintos métodos de medicion de
la pobreza, para establecer la ubicacion de laRleyl[Su concepcién de pobreza. A partir de alli
se exploran las ventajas y limitaciones de uso firaea practicos de analisis social y para la
definicién de politicas.

(Adaptado de CEPAL - SERIE Estudios y perspectiVai8)

Sectores EcondmicosSegun la divisién de la economia clasica, los sestde la

economia son los siguientes:

Sector primario 0 sector agropecuario.
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Sector secundario o sector Industrial.

Sector terciario o sector de servicios

Sector Productivo.Un sector de la economia que produce un bien rahteds sectores
productivos incluyen la mineria, la silvicultura,gesca, la agricultura, la industria y la energia,
pero excluyen la actividad gubernamental y losises sociales.

Segun el economista britanico Colin Clark, en siadlas condiciones del progreso
econdémico (1940), la consecucion de éste pasarpimictemento de la importancia del sector
secundario sobre el primario, y del sector tergiadbre el secundario. Cada uno de los sectores
anteriores se puede dividir, a su vez, en sub4sEsty asi sucesivamente, hasta llegar a las

actividades econémicas mas elementales.

Agentes Econdmicosl.as familias: son las principales unidades consarail ya que
demandan de bienes y servicios para satisfaceremesidades. Su funcion principal es la de
maximizar su propio bienestar eligiendo aquell@nés que mas les satisfacen de acuerdo con
sus preferencias y limitado presupuesto.

Las empresas: que toman decisiones sobre la pridducta distribucion. La funcion
basica de la empresa como agente econdmico epladigcir los bienes y servicios que van a
ser demandados por las economias domésticas af@silJunto a esto, una empresa debe
buscar sacar el mayor beneficio utilizando efi@amnte los recursos de que disponen para
producir los bienes y servicios de la forma masatae.

El Estado: acude a los mercados de factores yee®ly servicios como oferente y

como demandante. Su funcién principal es la de miaar el bienestar general utilizando los
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recursos de que dispone para producir los bieseswcios publicos necesarios y reducir las

desigualdades. Segun las normas internacional@sgREIC, 2004)

Cadena Productiva.El proceso a través del cual se combina tecnglogiamos
materiales y fuerza de trabajo, y luego los insuprtosesados son ensamblados, vendidos en el
mercado y distribuidos. Una firma puede consistio €n un eslabén de ese proceso o puede

extenderse a varios de ellos e integrarse verteratiefl Segun (Kogut 1985: 15)

Turismo sostenible.Via para la gestion turistica de forma que se pusdtsfacer las
necesidades econdmicas largo plazo, a la vez goeeea a todos los agentes unos beneficios
socioecondmicos; se respete la identidad socicallde las comunidades anfitrionas; y se haga
un uso optimo de los recursos ambientales y losrsés que sostienen la vida. (Contribuciones
de la Organizacion Mundial del Turismo a la CunMtendial sobre el Desarrollo Sostenible,

Johannesburgo, 2002)

Polo de Desarrollo. Inicialmente el concepto de desarrollo (econémiage)asociado al
crecimiento. Por ejemplo, como lo citan Solargrieo y Jutkowitz (1976;91), José Medina
Echeverria, el espafiol considerado como el padie stiologia latinoamericana del
desarrollo, sostenia que: “El desarrollo econéragkan proceso continuado cuyo mecanismo
esencial consiste en la aplicacion reiteradaxidente en nuevas inversiones, y que tiene,
como resultado la expansion asimismo incesante aieidad productiva de que se trate. Esta
unidad puede ser desde luego una sociedad eriteté@ntica postura es listada por Sunkel y Paz

(1970) al enumerar las caracteristicas o enfoqeteslas del desarrollo (los autores escribian en
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1970) subrayando la identidad entre crecimientesadollo

6.3 Marco Legal

En el siguiente marco se presenta la normatividgehte en todo lo relacionado
La normatividad del ordenamiento del territoriomds de las leyes y normas que salvaguarda
los derechos de la poblacién y los procesos déksatos en pro al desarrollo regional (rural y
Urbano) de la Nacién.

Iniciaremos mencionando:

La nueva Constitucién Politica establece un nuederoterritorial para Colombia,

basado en cinco componentes basicos:
a. Ordenamiento Politico-Administrativo: presente @ los siguientes articulos:
Art. 288: Distribucion de competencias entre laidrag entidades territoriales
Art. 297: Formacion de nuevos departamentos
Art. 307: Conversion de regiones en entidadedteiales
Art. 319: Régimen de areas metropolitanas
Art. 329: Conformacion de entidades territoriales
b. Ordenamiento del Desarrollo Municipal: Art. 311
c. Ordenamiento Ambiental: expresado en los sigui¢es articulos:
Art. 58: Funcién social y ecoldgica de la propiedad

Art. 80: Aprovechamiento sostenible de recursoarasgs renovables.
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Art. 313: Reglamentacion de usos del suelo.

Art. 334: Intervencion del Estado sobre la econgmaia la preservacion de un ambiente

sano.
d. Desarrollo Regional Armdnico: (Art. 334)
e. Ordenamiento del Desarrollo Social Urbano y Rurda
Art. 64 y 65: Ordenamiento del desarrollo campesino
Art. 334: Distribucion equitativa de oportunidageseneficios del desarrollo.
Art. 334: Acceso de personas con bajos ingresdsngdy servicios basicos.

1991. la Ley 21 reconoce Yy protege los valoreshgtpras sociales, culturales, religiosas

y espirituales de los pueblos indigenas.

1993. La Ley Ambiental (Ley 99), retoma y desaaefhrias categorias de ordenamiento
ambiental del Cédigo de Recursos Naturales Renesabintroduce elementos importantes

relativos a la dimension ambiental del ordenamiggrtatorial, tales como:
Zonificacion del uso del territorio para su apragi@ardenamiento ambiental.

Regulaciones nacionales sobre usos del suelo@mnb®rniente a sus aspectos

ambientales.

Pautas ambientales para el ordenamiento y manejoateas hidrofiguras y demas areas

de manejo especial.
Regulacion ambiental de asentamientos humanoswdactes econdmicas.

Reglamentacion de usos de areas de parques nasiowdlrales.
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1993. La Ley 60 asigna la competencia a los muiogipara asegurar la prestacion de
los servicios de agua potable, alcantarillado,@ohes de tratamiento de aguas y disposicion de
excretas, aseo urbano y saneamiento basico rafalomo el control de plazas de mercado,
centros de acopio y mataderos publicos y privadasaglecuacion de areas urbanas y rurales en

zonas de alto riesgo de desastres por amenazaslestu

1993: La Ley 70 reconoce el respeto a la integndiddignidad de la vida cultural de

las comunidades negras.

1994. La Ley 142 define el régimen de prestacioloslservicios publicos domiciliarios:
acueducto, alcantarillado, aseo, energia, eléctatefonia publica conmutada, telefonia movil y

distribucion de gas combustible.

1994. La Ley Orgénica de Areas Metropolitanas (L2§) crea las bases para el
ordenamiento territorial metropolitano, a travékdissarrollo armonico e integrado del territorio,
la normatizacién del uso del suelo urbano y rurrapolitano y el plan metropolitano para la

proteccién de los recursos naturales y defensmeéio ambiente.

1994. La Ley de Mecanismos de Participacion Ciudadhey 134) aporta instrumentos
gue contribuyen al principio democrético y partatigo del OT, tales como: referendo,
revocatoria del mandato, plebiscito, consulta papwabildo abierto, iniciativa popular

legislativa y normativa.

1994. La Ley de Organizacion y Funcionamiento deMainicipios (Ley 136) retoma el
mandato constitucional de ordenar el desarrolllmsi¢erritorios y promueve la creacién de

asociaciones municipales para el desarrollo intelglaterritorio municipal.
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1994. La Ley 141 (Fondo Nacional de Regalias) aetoegursos derivados de
explotaciones mineras para la promocion de la r@nkx preservacion del medio ambiente y

financiacion de proyectos regionales.

1994. La Ley Organica del Plan de Desarrollo (LB®)lestablece la obligatoriedad de
los municipios para realizar planes de ordenamitantdorial (Art. 41) complementarios al plan
de desarrollo e introduce los consejos territoside planeacion y algunas normas de

organizacion y articulacién de la planeacion regignde las distintas entidades territoriales.

1994. La Ley De Reforma Agraria (Ley 160): estableategorias de ordenamiento rural,
relacionadas con las areas de baldios nacionaless zle colonizacion y zonas de reserva

campesina.

1995. La Ley de Fronteras (Ley 191) establecedasdpara el ordenamiento de las
areas fronterizas, a partir de dos categorias edpsidas unidades especiales de desarrollo

fronterizo y las zonas de integracion fronteriza.

1997. La Ley 388 establece el marco conceptuateuimental para formular y ejecutar

planes municipales y distritales de ordenamientddeal.

1997. La Ley 397 (Ley de Cultura) define el patnmaeocultural de la Nacion y establece

la obligacion del Estado y de las personas de aglproteger y difundir dicho patrimonio.

1998. Se producen varios decretos reglamentarits ldegy 388 de 1997, entre los que se
destacan el 879 que precisa los alcances y promadon del OT, el 1420 sobre avallos, el 1504

sobre espacio publico, el 1507 sobre planes pasciaél 1599 sobre plusvalia.
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1999. El Decreto 797 (mayo 6) crea una "Comisidertectorial” para la redaccion del
proyecto de Ley Orgénica de Ordenamiento Territcadscrita al Ministerio del Interior. Segun

el Articulo 3 del Decreto la Comision debera:

» Definir conceptualmente el ordenamiento territofigtalizar un andlisis comparado de la

legislacion sobre la materia a nivel internacional.

» Estudiar, analizar y revisar las normas relativ@rdenamiento territorial y la

Descentralizacion vigentes en Colombia.

» Elaborar y proponer al Gobierno Nacional los agistenodificaciones a la normatividad
vigente, acordes con los principios del proyectbele Organica de Ordenamiento

Territorial.

* Presentar a la consideracion del Gobierno Naciomgbroyecto de Ley Organica de

Ordenamiento Territorial, a méas tardar el 30 deisejpre de 1999.

El Decreto establece como miembros de la comisi@piesentantes de los ministerios
de: Interior, Hacienda y Crédito Publico, Desaod&tonomico y Social, Educacion Nacional,
Medio Ambiente, asi como representantes del Daparito Nacional de Planeacion, la
Secretaria Juridica de la Presidencia, las congisiprimeras y de ordenamiento territorial de la

Camaray el Senado, tres gobernadores y tres efcald

Se establecen como invitados permanentes a lagoeide Diputados, la Federacion
Nacional de Concejos, las Comunidades Negras @dasunidades Indigenas. La Comisién

Técnica se le otorgd al Ministerio del Interior.

1999. La Ley 507 (julio 28) modifica la Ley 388/®f términos de:
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Amplia el plazo maximo para la formulacion y addpaile los planes y esquemas de

ordenamiento territorial, hasta el 31 de diciend®e 999.

Establece la implementacion de un plan de asistéécnica y capacitacion a los

municipios sobre los procesos de formulacién galdicion de los POTs.

Se establece como entidades de apoyo técnicameantalticion de los POT: el Ministerio
del Interior, el Viceministerio de Vivienda, Desalo Urbano y Agua Potable, el INURBE, el
IGAC, IDEAM, INGEOMINAS y las areas metropolitanas.

Los departamentos deberan prestar asistencia &ahds municipios con poblacidon menor de

50.000 habitantes.

Los Concejos municipales y distritales deberarizaalin cabildo abierto para el estudio
y andlisis de los POT sin perjuicio de los dematumentos legales de participacion.

LEY 905 DE 2004

(Agosto 2)

Por medio de la cual se modifica la Ley 590 de 2iflffe promocion del desarrollo de la

micro, pequefia y mediana empresa colombiana yctnditras disposiciones.
El Congreso de Colombia
DECRETA:
CAPITULO |
Disposiciones Generales
Articulo 1°. El literal b) del articulo 1° de lay.890 de 2000 quedara asi:

b) Estimular la promocion y formacion de mercadtan@ente competitivos mediante el

fomento a la permanente creacion y funcionamieatiaanayor cantidad de micro, pequefias y
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medianas empresas, Mipymes.
Articulo 2°. El articulo 2° de la Ley 590 de 20Q@dara asi:

Articulo 2°. Definiciones.Para todos los efectos, se entiende por micraiges las
Famiempresas, pequefia y mediana empresa, todal widdplotacion econdémica, realizada
por persona natural o juridica, en actividades esgiales, agropecuarias, industriales,
comerciales o de servicios, rurales o urbanosregponda a dos (2) de los siguientes

parametros:
1. Mediana empresa:
a) Planta de personal entre cincuenta y uno (sibsgientos (200) trabajadores, o

b) Activos totales por valor entre cinco mil undOl) a treinta mil (30.000) salarios

minimos mensuales legales vigentes.

2. Pequeia empresa:
a) Planta de personal entre once (11) y cincu&Met(abaja-dores, o

b) Activos totales por valor entre quinientos ub0l) y menos de cinco mil (5.000)

salarios minimos mensuales legales vigentes o,

3. Microempresa:
a) Planta de personal no superior a los diez (hDpjadores o,

b) Activos totales excluida la vivienda por valoferior a quinientos (500) salarios

minimos mensuales legales vigentes o,

Paragrafo. Los estimulos beneficios, planes y progs consagrados en la presente ley, se



aplicaran igualmente a los artesanos colombianfzsjoreceran el cumplimiento de los

preceptos del plan nacional de igualdad de opataai@s para la mujer.
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7 Disefio Metodolégico

7.1 Proceso Metodologico

7.1.1 Enfoque y Tipo de InvestigacionEl enfoque cualitativo de tipo descriptivo fue
el que guio la presenta investigacion este peramgedescripcion detallada de situaciones,
eventos, personas, interacciones y caracterigficason observables, lo mas importante este
hace participe directos a los actores involucradimsde es posible revivir sus experiencias,
conocer sus actitudes, creencias, pensamienttesiogfes tal y como son percibidas.

Es por esta razon que la siguiente investigacidledgpo descriptiva buscando explicar
partiendo del conocimiento de situaciones predomé@sade la realidad, no solo permite
recolectar informacion, si no la identificacion\d®iables relevantes que permita la

interpretacion del contexto de acuerdo a los olgstque plantea la investigacion.

Teniendo en cuenta lo anterior se describe lasiciones socio econémicas de cada uno
de los municipios bajo estudio, lo cual permitarglisis de la informacién referente a los
municipios con menor participacion productiva yetps que poseen un nivel de desarrollo
mayor.

La siguiente investigacion tiene como referenteoa@bgico el libro a Metodologia de

la investigacion de Cesar Bernal: que planteasitasentes etapas:
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7.1.1.1Fase PreparatoriaHace referencia a la a. Etapa reflexiva y conforérac
cultural del investigador, en este sentido fue &mental la contextualizacion teorica y legal de
la tematica estudiada "ldentificacion de unidadepresariales de la provincia Magdalena que
permitan identificar polos de desarrollo Regionedhiendo en cuenta, este aspecto fue necesario
construir el estado del arte la primera parte ggteio académico, el cual se llevé a cabo en el
afio 2012 y el marco teorico que permitiera delimjtprofundizar al respecto, es relevante
mencionar que en cuanto al aspecto tedrico se Btraneherramientas necesarias y amplias

frente al tema lo que facilita al investigador ilwararse e interiorizar al respecto.

Etapa de disefiddonde se establece que la investigacion se gugenébque
cualitativo que permitiera describir las caracterds y causas fundamentales de la problematica,
de igual forma se debe mencionar que la falta tiessdsstadisticos de las entidades municipales
en donde su colaboracion fue muy escasa ademdasadetrnos con situaciones en donde
algunos municipios de la Region no contaban conat@sde Comercio y los datos se
encontraban concentrados en la cAmara de Comertdocildad de Girardot, y en donde cuya
informacién tiene un costo. Para esta situaciomdgsstros de empresas del alto Magdalena
oscilan entre 9200 empresas y el costo total aerrdcion necesaria para el proyecto estaba en

$850.000 pesos.

¢, Qué o quienes van a ser estudiaddsftro del desarrollo del presente informe se llevo
a cabo el uso de la metodologia del Word Economiiark el cual permite identificar cada una

de las debilidades y fortalezas de la Provinciaddtel Magdalena con el animo de llevar a
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posteriores investigaciones que definan proyeatesmpulsen el desarrollo econémico local y
regional.

La informacioén recolectada se ha establecido enfiteates de estudio

A. Caracteristicas asociadas al entorno economiapellas que definen las condiciones
gue se relacionan con el ambiente productivo dertgsgresas y que son primordiales para atraer

la inversion empresarial en las regiones.

B. Caracteristicas asociadas a la estructura emgmias Estas dan cuenta de las

caracteristicas propias de los municipios como:

» Estructura empresarial

» Descripcion cualitativa de las empresas de los aulnaicipios de la provincia

» Descripcion General de los Municipios.

» Caracteristicas puntuales de las empresas a anabmao estructura empresarial,

niveles de competitividad, asociatividad y direocio

C. Proyectos para el desarrollo economico de lavproia

¢, Qué escenarios lugares o localizaciones se ele@iPa@ara efectos de la investigacion se

estudian los ocho Municipios de la Provincia debAagdalena incluyendo el Municipio de

Girardot para lo cual se establecen los siguiaddaso del objeto de investigacion:
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* Municipio de Agua de Dios
* Municipio de Tocaima

* Municipio de Ricaurte

* Municipio de Narifio

* Municipio de Jerusalén

* Municipio de Nilo

* Municipio de Guataqui

* Municipio de Girardot.

Los anteriores hacen parte de la Provincia del Mihgdalena, su caracterizacion
permitira identificar cuales logran el mejor potehproductivo y competitivo de acuerdo a sus
caracteristicas empresariales y cuales requierestdiegias de productividad y competitividad

para el lograr mejores niveles de crecimiento yade#o econémico.

7.1.1.2Fase de EjecucionDurante esta fase se mencionan los aspectos funtiese
que se deben tener en cuenta para la ejecuci@ninleelstigacion ya que esto permitié conocer

el contexto y tener un acercamiento concienzu@opadblematica investigada estas son:

A. Acceso al camp@&on respecto a esta etapa se hace necesario faa@aeantes como
el reconocimiento de los escenarios, para ellméoesario realizar una discriminacion
empresarial por actividad econdmica con el fin bieiger informacién relevante, la etnografia
fue fundamental en este estudio ya que esta prioparana forma de acercamiento a los

fendmenos que son particularmente Utiles en el caqup se investiga en este sentido fue
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fundamental establecer contactos claves que peregi reconocimiento de las condiciones de

cada uno de los municipios bajo estudio.

B. Acercamiento informal y formdburante este momento de la investigacion fue
necesario visitar diferentes escenarios como Alasj&amaras de Comercio, secretarias de
desarrollo econdmico de cada una de las entidad#®tiales de la provincia, que permitieran
obtener datos relevantes, sin embargo en lasuaistites mencionadas anteriormente no se
logra identificar datos claros y concretos que piran ser punto de referencia para la
investigacion, ya que las estadisticas presentadasichos casos no existe 0 manejan cifras
diferentes, a nivel municipal, especialmente poru&s secretaria Municipales de Municipios
como Guataqui y Narifio, no cuentan con datos ecie establecimientos y empresas que
desarrollen actividades dentro de estos territoRos lo cual se hizo necesaria la aplicacion del
instrumento de investigacion.

Se anexa evidencias entre registros fotograficdaddentrevistas realizadas (Anexo 2)
Por otra parte durante el acercamiento formal gddislas de campo realizadas durante el
transcurso de la investigacion fue posible la ifieation de casos de pobreza y falta de
oportunidades educativas que permitio obteneraghaliosos que aportaron elementos
fundamentales para la contextualizacion de ladadleconémica de algunos municipios de la

region.

C. Recoleccion de datdsn esta etapa las técnicas e instrumentos desawslburante
el transcurso de la investigacion utilizada fuerauesta la cual permitio obtener informacion

pertinente, para efectos del estudio se desateotftangulacion de datos ya que se visitaron
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diferentes escenarios que permitieron la identifmade datos como nimero de empresas y
actividades econdmicas para los municipios, dd iguaa las técnicas e instrumento
implementados fueron la entrevista semiestructurada

En los ocho Municipios se desarrollaron encuestaspgrmitieron obtener informacion
relevante. Ademas de esto durante las entrevistasipled una Guia de registro que permitio
obtener datos basicos en informes como Diagnosticwscipales de los Planes de Desarrollo
entrevistados. (Anexo N.3), de igual forma se aplica ficha de caracterizacion que permitio
conocer la Informacion Suministrada por cada Mymc{Anexo N.4), por ultimo se hace la

estructuracion y sistematizacion de los datos eetatlos.

7.1.1.3 Fase AnaliticaDurante esta etapa se desarrollé la interpretat@dos datos
Obtenidos de una forma organizada que permitia&@isas, por tal motivo se presenta los datos

recolectados durante el transcurso de la invesfigac

a. Organizacion de la informaciéinterpretacion de cada uno de los datos recolestado

de las empresas de los 8 Municipios de la Pravithel Alto Magdalena.

Caracterizacion EmpresariaDe acuerdo con el trabajo realizado se hace unaaspn
de la base de datos de la camara de comercio ded@ide donde se extrajeron todos los datos
de las empresas de la provincia Alto Magdalena Ipacaal se tienen los siguientes resultados
Una vez conocidos los resultados de las unidadpsesariales, se procede a realizar el
muestreo para la investigacion, toda vez que seceoqgue para la region del alto magdalena

tenemos como actividades mas representativasdtairantes, las artesanias la recreacion,
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estéticas, ferreterias, panaderias, inmobiliarias gervicios de alojamiento. Las anteriores

como muestra representativas de ser las mas diagupéca la provincia del Alto Magdalena.

Tabla 1. Caracterizacion empresarial

ACTIVIDAD AGUA DE TOTALE
ECONOMICA DIOS RICAURTE | NARINO | JERUSALEN |NILO | GUATAQUI |TOCAIMA |GIRARDOT |5
RESTAURANTES 6 7 2 31 21 2 36 253 332
ARTESANAL 3 3 1 0 0 0 6 15 27
RECREACION 2 2 9 0 1 0 10 11 29
ESTETICAS 9 1 1 0 2 0 10 119 144
FERRETERIAS 0 4 2 1 4 0 49 64
PANADERIAS 4 2 1 1 2 0 66 82
INMOBILIARIAS 0 1 0 4 0 0 47 55
ALOJAMIENTO 8 7 2 0 2 1 30 76 126
TOTAL POR

MUNICIPIO 32 27 18 9] 32 3 105 636 859

Fuente.Los autores

Una vez establecidas estas 859 empresas comomUestersoN, se procede a trabajar

con un muestreo aleatorio simple de donde se dpligiguiente férmula para de esta manera

determinar el tamafo de la muestra:

N = Tamafio de la poblacion  (859)
p = Probabilidad de éxito (0,5
g = Probabilidad de fracaso (0,5)
z = Nivel de confianza (1,96)
e = Margen de error (0,05)
n= 0.5 (1-

0.5)
(0.05° + 0.5 (0.5)
(1.96§ 859

n:
265 encuestas
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De acuerdo a lo anterior se dispone de un instrtor(®er anexo 4) para aplicar a cada
una de las empresas de los 8 Municipios de la Re@yiteniendo en cuenta el nUmero total de

encuestas a realizar para ello se realizo la siguidasificacion.

Tabla 2. Clasificacion de empresas por municipios

Numero de # Total de

Empresas Empresas de

Encuestadas la Muestra
AGUA DE DIOS 21 32 66%
GIRARDOT 112 636 18%
JERUSALEN 9 9 100%
TOCAIMA 66 105 63%
NARINO 18 18 100%
NILO 18 32 56%
RICAURTE 21 27 78%
TOTAL 265 859 31%

Fuente.Los autores

De acuerdo a la clasificacion se procedi6 a aplasa265 encuestas por cada uno de los
municipios de la Provincia del Alto Magdalena. Cedsaltar que de acuerdo a las preguntas del
instrumento, en alguno municipio de la provincigum posible obtener algunas respuestas dado
al caracter de la actividad econémica en aquellasicipios mas pobres de la region. Ver anexo

Instrumento Encuesta

Como condensacion de la informacion inicial rectaléa se llegd a lo siguiente:



Figura 2. Actividad econémica Provincia Alto Magdale

ACTIVIDAD ECONOMICA PROVINCIA ALTO MAGDALENA

B TOTALES

332

27 l ' ' l

Fuente.Los autores

La provincia del alto magdalerestdcompuesta por alrededor de 859 empresa:

representan el sector mgmnde dentro de ello se encuentran el turisma gdovicios. L
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Mipymes conforman el grueso depoblacionempresarial de la Provincia especialre en el

municipiode Girardot en donde se concentra la mayor par@sdempresas de la provinc
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Figura3. Composicion Empresaricantidad por municipio

Composicion Empresarial Por Muncipio
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Fuente.Los autores

Como se menciona anteriormelEn un 74% de las actividades se encian
concentradas en Girardot dentro de las cualesgotoresecondmico®l sector que tiene
mayor representatividad es el sector terciari@economiaespecialmentporque las

actividades como el turismo y el comercio conford@aestructura emprarial de la Provincie



Figura4. Composicién Empresarial porcentaje por municipio

Composicion Empresarial Por Muncipio

B AGUA DE DIOS mRICAURTE NARINO B JERUSALEN
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Fuente.Los autores

Con el ejercicio de caracterizacion se realizglecacion del instrumento a 265

empresas de los 8 Municipios de la Provincia obteto los siguientes resultados.

50
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1. Marque el tipo de persona al que corresponde suesampde acuerdo al regis

mercantil realizado en la camara de comi

Tabla 3. Registro MercantiEmpresas de la Provin

Municipios Persona Natural con Perscna Natural con
Establecimiento e Comercio Establecimiento (e Comercio
Agua De Dios 21 8%
Girardot 112 42%
Jerusalén 9 3%
Tocaima 66 25%
Narifio 18 7%
Nilo 18 7%
Ricaurte 21 8%
Total 265 100%

Fuente.Los autores

Figura 5. Registro Mercantil Empresas de la Proia

42%

25%

Fuente.Los autores

PERSONA NATURAL CON ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO
W PERSONA NATURAL CON ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO
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Girardot concentra el 42% de las empresas que pdscaracteristic de pertenecer a

personas naturales délgimer simplificado,El 62% de las empresas encuestadas pertenect

clasificacion de personas naturales las clicuentan con un establecimiento come.
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2. Marque el régimen tributario al cual correspondeesipresa, de acuerdo al regis

efectuado a la direccion de impuestos y aduanasnees (DIAN

Tabla 4. Régimentributario por municipic

Municipios Régimen Simplificado Régimen Simplificadc

Agua De Dios 21 8%
Girardot 110 42%
Jerusalén 8 3%
Tocaima 65 25%
Narifio 18 7%
Nilo 18 7%
Ricaurte 20 8%

Total 260 100%

Fuente.Los autores
Figura 6.Régimen tributario por municipi

Regimen Simplificado
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B REGIMEN SIMPLIFICADO

Fuente.Los autores

La partcipacion como régimen simplificado posee una espdel mas del 50% sob
todos los demas municipios de la provincia, estergudecir que el potencial empresarial d

region se apoya mucho en las Mypymes y en un 42%) (e estas empresas se encan

ubicadas en el municipio de Girarc



RégimenTributario Empresas de la Provia

Figura 7.Registro tributario por municip
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Registro Tributario por Municipio
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Fuente.Los autores

Como se puede observar el Municipio de Girardaij@on elMunicipio de Tocaima

poseen la mayor partacior en cuanto a registro de empresasegimer simplificado. Es

claro que para la provincia el registro de empregsirégimen comumun es escaso, lo ct

confirma que la estructura empresarial dregidncontinua siendo de Pequeias y medii

empresas cuyo capital no supera los 280 millones desp
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Figura8.Registro tributario por provincia

Registro Tributario Provincia
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Fuente.Los autores

La anterior grafica representa esta situacion aelelge constata que méas del 90% de las
empresas en la provincia pertenecen a régimenificagb, tan solo el 8% al régimen comun y

un escaso 2% al régimen especial.

3. Indique el rango al cual corresponde su empresacderdo al nUmero de personas

vinculadas laboralmente.

Tabla 5. NUumero de personas contratadas por Municipio

Entre 1Y 10 Entre 1Y 10 | Entre 11 A50 | ENTRE 11 A 50
Agua De Dios 21 8% 0 0%
Girardot 99 37% 10 4%
Jerusalén 9 3% 0 0%
Tocaima 66 25% 0 0%
Narifio 18 7% 0 0%
Nilo 18 7% 0 0%
Ricaurte 21 8% 0 0%
Total 252 96% 10 4%

Fuente.Los autores
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Figura 9.Numero de trajadores contratad

Numero de trabajadores contratados
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Fuente.Los autores

Para el mercado laboral la poblacion encuestadeseposa planta laboral compueste
mas alla de 10 trabajadore@ncentrad en la ciudad de Girardot, a pesar de ellparticipacion
de municipios como Tocaimagua de Dios y Ricaurte aportan atatratacié laboral como
empresas pequas, tan solo el 4%(10) de las empresas encuestadas en el Municig
Girardot estan en el rango dentratacié de mas de 11 a 50 trabajadores.

Los Municipios que maaportal al empleo en la Provincia son lesinicipios de Girardot,

Tocaima y Agua de Dios.
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Figura 10.Numero de trabajadores contratados Provincia Adtdvthgdalen

Numero de Trabajadores Contratados Provincia Alto

Magdalena

ENTRE1Y10

ENTRE 11 A 50 DE51A 200

Fuente.Los autores

MAS DE 200

Es asicomo para la provincia del AlMagdalenase tiene que el 95% de lempresas

encuestadas tienen dentro de su planta de pex®dah 10 trabajador

4. Marque el rango al cual corresponde su empresacderdo almonto de 2 activos

totales” qugposee la empresa para realizar su actividad ecoar

Tabla 6. Activos totabs Empresas por Municig

Menor A $268.335.600 Menor A $268.335.600
Agua De Dios 21 9%
Girardot 107 41%
Jerusalén 9 3%
Tocaima 66 25%
Narifio 18 7%
Nilo 18 7%
Ricaurte 21 8%
Total 260 100%

Fuente.Los autores




Figura 11 Empresas con activos tots menores a $268.335.600
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Empresas con Activos Totales Menores a $268.335.600

® MENOR A $268.335.600

40%

25%

8% 7% 7%
3%
AGUADE GIRARDOT JERUSALEN TOCAIMA  NARINO NILO
DIOS

Fuente.Los autores

8%

RICAURTE

De acuerdo a el capital empresarial para la pravi@aardot con un 40% (1(

Empresas) posee el mayor nivelconcentracion de empresgise no superan su tenencia

activos totales menores a 268 Millo, cual reconfirma aiin mas que &mprese de la region

del alto magdalena son empresas muy pequefia cital caducido y poca participacion den

del mercado.

5. Marque la actividad econdmica principal que readiza&mpres



Tabla 7. Principales ActiviladesEcondmicas por Municipio
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Comercio | Comercio Servicios de Servicios de Otro | Otro
al por al por hoteles, hoteles,
menor menor restaurantes y restaurantes y
similares similares
Agua De Dios |8 4% 4 2% 10 | 5%
Girardot 3 3% 35 21% 72 40%
Jerusalén 2 1% 0 0% 7 4%
Tocaima 0 0% 3 2% 63 5%
Narifio 10 6% 2 1% 1 1%
Nilo 0 0% 1 1% 15 4%
Ricaurte 1 1% 2 1% 17 2%
Total 24 13% 47 26% 185 | 61%
Fuente.Los autores
Figura 12 Actividad econdémica por municig
ACTIVIDAD ECONOMICA POR MUNICIPIO
mAGUADEDIOS ®GIRARDOT ®JERUSALEN ®TOCAIMA ®NARINO ®NILO ®RICAURTE
13%
4%
2% 0 2% 041 o, 2% o 10
0%0%0%0 Y 0% 0%13/ YDYDUOUD% %00, 0 0% QL% %
CONSTRUCCION COMERCIO AL POR COMERCIO AL POR SERVICIOS DE
MAYOR MENOR HOTELES,
RESTAURANTES Y
SIMILARES

Fuente.Los autores

Dentro de las actividades ecoricas magepresentativas las empresas se encue
concentradas en dos sectores el primero que esnelrcio al or menor en donde le Municip

de Agua de dios es la que posee el nivel m&nivel, con un % de participacion eel



59

comercio al por menor en 1% de participacion la ciudad de Girardot con lavatad
economica de servicios hoteleros, restaurantesilases. Como es de notar la participacior
los demdas municipios es escasa como lo es el ehsouthicipio deJerusalé en donde apenas

posee una representacion.
Figura 13 Actividad econdmica de la regién del Alto Magda

Actividad Economica de la Provincia del Alto
Magdalena

B CONSTRUCCION
B COMERCIO AL POR MAYOR
COMERCIO AL POR MENOR
B SERVICIOS DE HOTELES, RESTAURANTES Y SIMILARES
m COMERCIO AL POR MENOR
OTRO

70%

8% 18%

2% 1% - 0%

Fuente.Los autores

Como consolidado regional las actividades econ®@rdéstribuidas de la siguiente forn
en donde la clasificacion otro, representa la espagcipacion de los municipios en actividac
econdmicas tan solo el 1% pertenece al comergorahayor y en un 18% (47 Empresas)
servicios hoteleros; un 2% (5 Empresas) de camat@or menor y finalmente un 70%

empresas que pertenecen a otctividades que tambiguertenecen al sector terciacomo se
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mostrd en la Figura de actividades econdmicas Bedaincia como estéticas, empresas de

recreacion, ferreterias, panaderias, inmobiligriastividades artesanales.

Figura 14 Actividades econdmicas principales por municipio

Actividades Economicas Pincipales por Municipio

mAGUADE DIOS ®mGIRARDOT ®JERUSALEN mTOCAIMA mNARINO mNILO mRICAURTE
19%

5%

2% o 2% 2%
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COMERCIO AL POR MENOR SERVICIOS DE HOTELES, RESTAURANTES Y
SIMILARES

Fuente.Los autores
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6. Marque la dinamica que tiene que describe de nfi@jora la tecnologia que se utili

en su empresa para realizar los procesos prodeai®a actividad econdmica princip

Tabla 8. Tecnologiadentro de los procesos Productivos por Munit

Artesanal | Artesanal | Eléctrica | Eléctrica | Automatizada | Automatizada
- Manual | - Manual Y/O Y/O - -

Mecanica | Mecanica | Sistematizad: | Sistematizada
Agua De Dios 16 0% 1 0% 4 2%
Girardot 104 39% 6 2% 2 1%
Jerusalén 4 2% 5 2% 0 0%
Tocaima 40 15% 26 10% 0 0%
Narifio 18 7% 0 0% 0 0%
Nilo 16 6% 2 1% 0 0%
Ricaurte 14 5% 6 2% 1 0%
Total 212 74% 46 17% 7 3%

Fuente.Los autores

Figura 15.Tecnologia de produccién en los procesos produgtieodas empresas por nicipios

Tecnologia de Produccion en los procesos Productivos de las
empresas por Muncipios.
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Fuente.Los autores
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Para esta pregunta las empresas encuestadas difideramica que describe de me
forma la tecnologia que se utiliza en la empresa galizar los procesos productivos d
actividad econdmica principal. Denidel uso intensivo de tecnologia tiene que la region ¢
alto magdalena posee en un " (212 Empresas) el uso intensivotdenologi: artesanal o
manual, tan solo el 17% (46¢ lascompafiagjue desarrollan sus actividaceconémicas en la
region del alto mgdalena poseen uso intensivatecnologia eléctricg un escaso 347
Empresas) tecnologéautomatizada y/sistematizadaPor lo cual se da cuenta del escaso us

las tecnologias en losqaresos productivos de la regi

Figura 16.Tecnologia de Produién por actividad econémica

Tecnologia de Produccion por actividad econdmica

74%

17%
3%

ARTESANAL - ELECTRICAY/O AUTOMATIZADA -
MANUAL MECANICA SISTEMATIZADA

Fuente.Los autores
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7. Marquela dinamica que mas se ajusta al desempefio emptestr acuerdo a |

cantidad y variedad de productos que genera suesa

Tabla 9. Dinamicaempresarial de acuerdo a la cantidad de prodque genera la Empre

Cantidad y Variedad De Productot

Rigida | Rigida | Flexible Flexible | Adaptable | Adaptable
Agua De Dios 2 1% 19 7% 0 0%
Girardot 12 5% 98 37% 2 1%
Jerusalén 1 0% 7 3% 1 0%
Tocaima 6 2% 60 23% 0 0%
Narifio 3 1% 5 2% 10 4%
Nilo 3 1% 15 6% 0 0%
Ricaurte 7 3% 14 5% 0 0%
Total 34 13% 218 82% 13 5%

Fuente.Los autores

Figura 17. Dinamica de desempefio empresarial de acuerdlineade produccién pc

municipio
Dinamica de desempeifio Empresarial de acuerdo a la linea de
produccion por Muncipio
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Fuente.Los autores
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De acuerdo a lo indagado se tiene que para lamria Alto Magdalena se tiene en
13% (34 Empresas) uminamic: productiva Rigidaes decir que el 13% de las empre
encuestadas esta capacitada para generar y/o wendelo producto o una linea de product

tendria dificultad para atender al melo con diversas lineas de product.

El 82% de lagmprese encuestadas (147 Empresas) responden Flexibteedisque le
empresa esta capacitada para generar y/o vendas liaeas de productos con los actu
procesos que dispone en la empresinecesidad de realizar nuevas inversiones. Esto
punto muy positivo debido a que para los municigEsecialmente para la ciudadGirardot
posee la mayor participacion como se muestra antéxior tabla; y tan solo el £ (13
Empresas) de las empes de la provincia cuentan con dinamicade desempefio empresa
de acuerdo a su linea peduccidl adaptable es decir Adaptable. Su empresa estdpanidad
de generar y/o vender diversas lineas de prodomdiante el complemento de la tecnol en
los procesos de produccion disponibles en la erag
Figura 18. Dinamica de desempefio empresarial de acuerdlineade produccién en |

Provincia del Alto Magdalet

Dinamica de desempefio Empresarial de acuerdo a la linea de
produccion en la Provincia Alto Magdalena

u RIGIDA FLEXIBLE ® ADAPTABLE

82%

13%
—

RIGIDA FLEXIBLE ADAPTABLE

5%

Fuente.Los autores
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Luego de conocer de manera agregada la respuesis dkgos se establece que en un
porcentaje alto de participacion en promedio cotgoeolo los demas municipios la tendencia se
orienta hacia los modelos de produccién Flexildesull indica que las empresas de la provincia
es decir de cada uno de estos municipios puedeatergarias lineas de productos con los

actuales procesos que dispone en la empresa ssit&d de realizar nuevas inversiones

Cuando se habla de la cantidad y variedad de prositgidos estamos rigidos cuando
Su empresa esta capacitada de generar y/o vendetaproducto o una linea de productos y
tendria dificultad para atender al mercado conrdaglineas de produccién. Para esto
municipios como Tocaima, Narifio, Nilo, y Girardesponden que sus sistemas de produccion

aun son rigidos en cierta medida.

8. Marque la dinamica que mas se ajusta al desempapoesarial, de acuerdo al a

capacidad para generar ganancias o excedenteepavartir en la empresa.

Tabla 10.Generacion de Ganancias

Generacion de ganancie
Subsistencii | Subsistencie | Reposicion| Reposicion Simplt | Reposicion| Reposicion
Simple Ampliada | Ampliada
Agua de Dio: 3 1% 14 5% 4 2%
Girardot 24 9% 66 25% 22 8%
Jerusalér 2 1% 5 2% 2 1%
Tocaima 15 6% 42 16% 9 3%
Narifio 2 1% 15 6% 1 0%
Nilo 5 2% 1C 4% 3 1%
Ricaurte 2 1% 17 6% 2 1%
total 53 20% 16¢ 64% 43 16%

Fuente.Los autores
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Figura 19. Generacion de ganancias.

Generacion De Ganancias
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Fuente.Los autores

Dentro de la pregunta establecida como genera@d@adancias el resultado obtenido
por municipio se desarroll6 de la siguiente maceemndo se habla de generacion de ganancias
de subsistencia se Subsistencia se hace refegelagangresos que reciben las empresas por las
ventas de sus productos, y que los mismos solarakraiezan a cubrir los costos y gastos de la
empresa, sin producirle utilidad para re invert@horrar, ante esto tenemos que el 20% de las
empresas en la provincia poseen esta dificultady especificamente en el municipio de
Girardot el cual el 9% de las empresas poseenemargcion de ganancias de subsistencia, una
participacion adicional de 2% para el municipioNd® y un 1% para los municipios de Agua de

Dios y Ricaurte.

Para el punto de Reposicién Simple. Los ingresespgucibe por la venta de los
productos, le permiten sustituirlos para este@iantiudad de Girardot es quien tiene la mayor

representatividad
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Reproduccion ampliada. Las utilidades de la empgsesaiten modernize
periddicamente sus activos para mejorar los precés® productos o ampliar las vente

clientes actuales y/o nuevos.

Para este caso el municipio Girardot posee un 25% garticipaciol para poder
visualizar dicha informacion como un agregado garsss muestra lo siguiente pare

consolidado de toda la region del alto magdaasi:

Figura 20. Generacion de ganaas Provincia Alto Magdalena.

Generacion De Ganancias Provincia Alto Magdalena
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Fuente.Los autores

Finalmente se puede concluir que para la providelalto magdalena el 64% (1
Empresas) de las empresas encuestadas estamrczadets dentro de su generacior
ganancias la reposicion simple ecir que estas empresas Reposicion Simple. Lossogrgue
percibe por la venta de los productos, le pernstestituirlos es decir apenas hay una genere

minima de niveles de ganancia para susticion deugtos.



68

Con un 20% (53 Empresas encuestadas) de la regiditd Magdalena poseen una

generacion de ganancias de subsistencia es decapgmas estas empresas pueden cubrir sus

costos y no pueden generar de alguna manera exesg@ma la inversion, un 16% (43

Empresas encuestadas) con reposicion ampliadaldecpermite a estas empresas que Las

utilidades de la empresa permiten modernizar pieadaente sus activos para mejorar los

procesos, los productos o ampliar las ventas atebeactuales y/o nuevos.

9. De los siguientes procesos de vinculacién y adinag®n de personal: marque los

gue se cumplen en su empresa.

Tabla 11.Vinculacion del Personal

Vinculacién De Personal

Contrata
personal
debidamente y
de acuerdo al

Contrata
personal
debidamente y
de acuerdo al

Tiene definido
el organigrama
de la estructura
y funciones de

Tiene definido

el organigrama
de la estructura
y funciones de

perfil del cargo | perfil del cargo la empresa la empresa
Agua De Dios 19 10% 2 1%
Girardot 96 52% 15 8%
Jerusalén 6 3% 3 2%
Tocaima 55 6% 10 1%
Narifio 17 9% 0 0%
Nilo 18 4% 0 0%
Ricaurte 21 4% 0 0%
Total 232 88% 32 12%

Fuente.Los autores




Figura 21.Vinculacion del person

Vinculacion del Personal
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CONTRATA PERSONAL DEBIDAMENTE Y TIENE DEFINIDO EL ORGANIGRAMA DE
DE ACUERDO AL PERFIL DEL CARGO LA ESTRUCTURA'Y FUNCIONES DE LA
EMPRESA

Fuente.Los autores

Para la pregunta en donde se investiga si la empsee procesos de vinculacié
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administracion degrsonal para contratar personal debidamente dedacakperfil del cargo, ¢

municipio con mayor nivel de contratacion de peatoe acuerdo al cargo es la ciudac

Girardot con un 52% (92 Empresas) para lo cuas@bkece que la mitad de las emps de la

provinciacontrata capital humano capacitado y lo hace municipiode Girardot, seguido ¢

Agua de Dios con un 10% (19 Empresas) y Narifiouco@% (17 Empresas) para el consolid

total de la region del alto Magdale
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Figura 22. Vinculacion y administracion del personal empresas Provincia Miagdalen

Vinculacion y administracion del Personal Empresas Provincia
Alto Magdalena

12%

CONTRATA PERSONAL DEBIDAMENTE Y DE TIENE DEFINIDO EL ORGANIGRAMA DE LA
ACUERDO AL PERFIL DEL CARGO ESTRUCTURA'Y FUNCIONES DE LA EMPRESA

Fuente.Los autores

Ante este panorama es claro que el sector empabkdaria Region del Alto Magdale
tiene claro la necesidad de los perfiles profesemen una organizacion, esjalmente porque
el 88% de las empresas (232 Empresas) contratassnal de acuerdo al perfil del cargo. F
en contraste a este No se tiene defitodoslos perfiles y las competencias para cada car¢
el negocio. Un 12% (32 Empresas) tienen ddo el organigrama de la estructura y funcio
de la empresa. Siendo esto una alarma para lasnES$minos de promocionar
acompafiamiento organiZanal para que desde la acada surjaralternativas y se genere

orden administrativo en cada ure las empresas de la Region.



10.

cumplen en su empresa.

Tabla 12.Requisitos dé’laneacio

71

De los siguientes requisitos de la planeacién esapid: marque los que

Requisitos Planeacién

EnLa En La Realiza Realiza
Estructura Del Estructura Del Planeacion De | Planeacion De
Negocio Tiene Negocio Tiene Las Las
Definido La Definido La Actividades Actividades
Misién, Vision Y | Misioén, Vision Y Que Debe Que Debe
Los Objetivos Los Objetivos | Realizar En La | Realizar En La
Empresa Empresa
Agua De Dios 18 7% 2 1%
Girardot 59 22% 53 20%
Jerusalén 3 1% 5 2%
Tocaima 37 14% 29 11%
Narifio 16 6% 2 1%
Nilo 13 5% 5 2%
Ricaurte 14 5% 7 3%
Total 16C 60% 103 39%

Fuente.Los autores

Figura 23. Requisitos de Planeacion Empresas por mun

Requisitos de Planeacion Empresas por Municipio
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Fuente.Los autores
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Figura 24. Requisitos de Planeacion Empresas ProvinciaMagdalena

Requisitos de Planeacion: Provincia Alto Magdalena

EN LA ESTRUCTURA DEL NEGOCIO TIENE DEFINIDO LA MISION,VISION Y LOS
OBJETIVOS

REALIZA PLANEACION DE LAS ACTIVIDADES QUE DEBE REALIZAR EN LA EMPRESA
60%

39%

EN LA ESTRUCTURA DEL NEGOCIO TIENE ~ REALIZA PLANEACION DE LAS ACTIVIDADES
DEFINIDO LA MISION,VISION Y LOS QUE DEBE REALIZAR EN LA EMPRESA
OBJETIVOS

Fuente.Los autores

Para esta pregunta se indaga alrededor de logsigsirequisitos de la planeac
empresarial en donde se solicitaba a la empresaanlas que se cumplian, parlo tenemos
que el 60% de las empresas encuestadas poseestiutiuea organizacional y tienen defin
la misién, la vision y los objetivos (160 Empresasin 39% (103 Empresas encuestadas) re
una planeacion de las actividades que la mismamelizar. Ante este panorama es claro
aun falta mucho apoyo dentro del proceso de plameadministrativa y es necesario que de
la academia se generen de espacios de capacipecgque las empresas puedan como mi
en mas del 80% tener claraestructura organizacional y las rutas de hdonde se dirigen

especificamente por que planificar es la ¢
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11. De las siguientes opciones: indique la procededeitos principales insumos y

materias prima

Tabla 13.Procedencia insumos y procedencia MP

Procedencia Insumos Y Procedencia MP
Locales - Locales - Nacionales | Nacionales | Extranjeros
Departamentales | Departamentales

Agua De 15 6% 5 2% 0%
Dios

Girardot 14 5% 97 37% 0%

Jerusalér 1 0% 8 3% 0%

Tocaima 45 17% 21 8% 0%

Narifio 5 2% 13 5% 0%

Nilo 7 3% 11 4% 0%

Ricaurte 7 3% 14 5% 0%

Total 94 35% 16¢ 64% 1%

Fuente.Los autores
Figura 25. Procedencia de insumos y materia prima Municip@&dProvincia
Procedencia de Insumos Y Materia Prima Municipios

de la Provincia
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Fuente.Los autores

La procedencia de los insumos y materias priméagiempresas son adquiridas de forma

Nacional, siendo Girardot el municipio mas représtro con el 37%,(97 Empresas
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encuestadas) ademagieme una participacion del 64% (169 empresasestadas) d
abastecimiento Nacional, dejando a un lado, lodymims que se puededquirir en la misma
regidbn o municipio, indicando que el abastecimiegfgdnsumos y materigprimas a nivel local-
departamental es del 35% siendo Tocaima el mupiipias represeativo en este sector con

17% es decir con urgarticipaciol de 45 empresas.
Figura 26. Procedencia de insumos y Procedencia de maprimas.
Procedencia de Insumos y Procedencia de las

Materias Primas

B LOCALES -DEPARTAMENTALES ® NACIONALES EXTRANJEROS

64%

Fuente.Los autores

Como podemos observar erFiguraanterior, las empresas de la region prefiere
procedencias o abastecimientos de insumos y msprimasde forma Nawonal con una
participacion del 64%169 Empresasdejando a un lado la produccion de mateprimas de la
region, obligando a que pequefias empresas queltgngabuscar como subsistir en un merc
donde la materia prima regional tiene un indiceakicipacion del 35% a nivel Loc—
Departamental, también podemos identificar queattigipacion de materieprimas a nivel

internacional es minima de abastecimiento del el Extranjeros
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12. De las siguientes opciones: indique la procedeteitos pincipales clientes de

SuU empresa

Tabla 14.Procedencia de los Clien

Locales- Locales -Departamentales Nacionale: | Nacionales
Departamentale:

Agua De Dios 19 7% 2 1%
Girardot 108 41% 4 2%
Jerusalén 9 3% 0 0%
Tocaima 52 20% 14 5%

Narifio 14 5% 2 1%
Nilo 8 3% 10 4%
Ricaurte 9 3% 12 5%
Total 219 83% 44 17%

Fuente.Los autores

Figura 27. Procedencia de los Clien

Procedencia de los Clientes
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Fuente.Los autores



Segun el estudio realizado, la procedencia deli@stes que tienen las empre:

encuestadas, podemos igtilgue la fama que tiene los municipios como gectdstico no es €

mas pertinente, la evidencia nos indica que la miayke clientes es a nivel loca

departamental, son muy pocos los que llegan de mggaones o municipios diferentes a los ¢

regién, siendo los clientes Loce-Departamentales los mas representativos cmas del 75%

(219 empresas) en todos los municipios donde Gitapge es conocido como sitio turist

tiene una participacion del 41% y Tocaima con éb.

Figura 28. Proccedencia de los Clientes Provincia Alto del Magdé

Procedencia de los Clientes: Provincia Alto
Magdalena

83%

17%

LOCALES -
DEPARTAMENTALES NACIONALES

Fuente.Los autores

Los resultados nos permiten observar que la magerias clientes que tienen |

empresas son de procedencia L~ Departamental con el 8386 decir que para de las z

empresa encuestadas 219 Empresas, tienen sus clientes dera provinci, tan solo el 17%

pertenece a @ntes Nacionale
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13. De las siguientes opciones: indique la procedend&a los principales

competidores de su empresa

Tabla 15.Procedencia de los Competidores.

Procedencia Competidore

Locales- Locales- Nacione | Nacione | Extranje | Extranje | N/
Departament Departamentales les les ros ros A
ales

Agua De 21 8% 0% 0 0 0% 0%
Dios
Girardot 10¢ 41% 0% 0 3 1% 0%
Jerusalén | 9 3% 0% 0 0 0% 0%
Tocaima 6C 23% 2% 6 0 0% 0%
Narifio 16 6% 0% 0 0 0% 1%
Nilo 14 5% 2% 4 0 0% 0%
Ricaurte 21 8% 0% 0 0 0% 0%
Total 25C 94% 4% 1C 3 1% 1%

Fuente.Los autores

Figura 29. Procedencia de los competidores

Procedencia de los Competidores
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Fuente.Los autores

40%

Segun el estudio planteado, las empresas no est@mdo en cuenta la realidad de la

procedencia de la competencia, enfocandose ereguxios que tienen a sus alrededores o de

45%




78

mayor reputacion en la region, indicando que loaptidores son mas Loes —

Departamental en todos los municipios con unagpécion del mas del 90% (250 empre
encuestadas), Girardot sigue siendo la mas repadisancon el 41% , dejando a un lado a
grandes cadenas que se han estado posicionantimercado, generando el cierre de va

establecimientos de comert

Figura 30. Procedencia de los competidores Provincia Altaviggdalen

Procedencia de Los Competidores: Provincia Alto
Magdalena

uTOTAL

94%

Fuente.Los autores

Segun el resultado adquirido las empresas estéatifidendo a todos los competidor
como locales departamentalees decir que el 94250 Empresas) pertene a la
competencia dia provincia, olvidando que la competencia masasgmtativas y que pertene
al sector nacional e internacional, son aquellgsresas dirmasque se estan posicionandc
las ciudades como lo son las grandes superfiogando ai indice de participacion ¢

competidores Nacionales con 4% (10 Empty las extranjeras tan solo con el )
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14. De los siguientes elementos: indique cuales difeas a su empresa de la

competencia

Tabla 16. Diferencial Competitivo

Diferencial Competitivo
Precios Precios Buena Buena Disponibilidad Disponibilidad | Excelente | Excelente
Mas Mas Calidad Calidad Inmediata De Inmediata De | Atenciéon | Atencion
Bajos De | Bajos De De Los De Los Los Productos | Los Productos Y Y
Los Los Productos | Productos | Ofrecidos Por Ofrecidos Por Servicio Servicio
Ofrecidos |Ofrecidos | Ofrecidos | Ofrecidos Su Empresa Su Empresa Al Al
En El En El Por Su Por Su Cliente Cliente
Mercado |Mercado Empresa Empresa
Agua De Dios| 15 6% 5 2% 1 0% 0 0%
Girardot 28 11% 36 14% 25 9% 23 9%
Jerusalén 4 2% 3 1% 0 0% 2 1%
Tocaima 52 20% 14 5% 0 0% 0 0%
Narifio 6 2% 9 3% 2 1% 1 0%
Nilo 13 5% 4 2% 0 0% 0 0%
Ricaurte 15 6% 6 2% 0 0% 0 0%
Total 133 50% 77 29% 28 11% 26 10%

Fuente.Los autores

Figura 31. Diferencial Competitivo

Diferencia Competitiva
m PRECIOS MAS BAJOS DE LOS OFRECIDOS EN EL MERCADO
mBUENA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS OFRECIDOS POR SU EMPRESA
DISPONIBILIDAD INMEDIATA DE LOS PRODUCTOS OFRECIDOS POR SU EMPRESA
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Fuente.Los autores
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Las empresas encuestadas indican que el mas de(B33%®mpresas) se caracterizan
por tener Precios mas Bajos ofrecidos en el meraamino estrategia competitiva para hacer
frente a su compencia, sendo tocaima el municif@s representativo con el 20% (52
Empresas), el 29% (77 empresas) poseen comtegsiraompetitiva la Buena Calidad de los
productos ofecidos en el mercado con una muegirasentativa del 14% en la ciudad de

Girardot.

Figura 32. Diferencial Competitivo de las empresas del Altogeli@ena.

Diferencia Competitiva de las Empresas del Alto Magdalena
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29%
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LOS OFRECIDOS EN EL PRODUCTOS OFRECIDOS INMEDIATA DE LOS SERVICIO AL CLIENTE
MERCADO POR SU EMPRESA PRODUCTOS OFRECIDOS
POR SU EMPRESA

Fuente.Los autores

Desde una perseptiva de provincia, el comportamigata competitividad empresarial
como muestra la grafica anterior, la situacion igeetifica la caracterizacion de las empresas
frente a la competencia dentro de la provincia egisesentada por tener Precios mas Bajos de
los ofrecidos en el mercado con un porcentaje 5IB8 Empresas) esto quiere decir que la
mitad de empresas de la provincia tienen como araenpetitiva el uso competitivo de

precios para posicionarse en el mercado, seguida Buena Calidad de los producto s
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ofrecidos por su empresa con el 29%, continuamesacbisponibilidad Inmediata de los
productos ofrecidos con el 11% y por ultimo la Heoete atencion y servcio al cliente con un
10% (26 Empresas) lo cual da cuenta que para lpsesas de la provincia del Alto Magdalena

todavia no es relevante la atencion al clientd ahesl proceso de venta ni en el postventa.

15. De las siguientes criterios: indique cuales tienecaenta para determinar el

precio de los productos y/o servicios ofrcidos goempresa.

Tabla 17 Factores para determinar precio

Factor Para El Precio

Costos De % Listas De % Precios % Precios % Precios %
Produccion, Precios O Establecidos Establecidos Internacionales
Mercancias Tarifas Por La Por La De Referencia
Para Venta Establecidas Demanda Competencia De Los
O Insumos Por El (Compradores) (Oferta) De Productos Y/O
En Gobierno De Los Los Servicios
Prestacion Productos Y/O Productos Ofrecidos
De Servicios Y/O
Servicios Ofrecidos Servicios
Ofrecidos
Agua De Dio: 11 4% 7 3% 2 1% 0 0% 0 0%
Girardot 57 22% 14 5% 11 4% 17 6% 13 5%
Jerusalén 5 2% 3 1% 1 0% 0 0% 0 0%
Tocaima 35 13% 17 6% 8 3% 6 2% 0 0%
Narifio 0 0% 4 2% 2 1% 12 5% 0 0%
Nilo 13 5% 4 2% 0 0% 1 0% 0 0%
Ricaurte 13 5% 6 2% 0 0% 1 0% 0 0%
Total 134 51% 55 21% 24 9% 37 14% 13 5%

Fuente.Los autores
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Figura 33.Factores para determinar precio

Factores Para Determinar Precios

H COSTOS DE PRODUCCION, MERCANCIAS PARA VENTA O INSUMOS EN PRESTACION DE SERVICIOS
E LISTAS DE PRECIOS O TARIFAS ESTABLECIDAS POR EL GOBIERNO
PRECIOS ESTABLECIDOS POR LA DEMANDA (COMPRADORES) DE LOS PRODUCTOS Y/0 SERVICIOS OFRECIDOS

mPRECIOS ESTABLECIDOS POR LA COMPETENCIA (OFERTA) DE LOS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS OFRECIDOS

22%

13%

L 6%
3% 204 02% o 2%
I .1 %0% I I 01%0%0% 096 A’l%l I 00/0% .0%0%
AGUADEDIOS GIRARDOT  JERUSALEN  TOCAIMA NARINO NILO RICAURTE

Fuente.Los autores

Las empresas dentro de los factores utilizadosgeteaminar su precios sostienen que
el indicador de Costos de Produccion, Mercanciaa Yanta o insumos en prestacion de servico
con mas del 50% (134 empresa encuestadas en Gjrsieftdo las empresas de Girardot las

mas representativas del mercado con el 22% sedeid@caima con el 13%.

Adicional a este factor, el factor Lista de PreaioTlarifas Establecidas por el Gobierno
es la segunda posicion dentro de la escala delataion de los precios para las empresas de
la provincia con una representacion con mas del @B&mpresas) Tocaima sobresaliendo en

este indicador con el 6% y Girardot con el 5%.
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Figura 34.Factores para determinar precio en las empresastdéflagdalen

Factores que definen Precios en las Empresas del Alto
Magdalena

PRECIOS INTERNACIONALES DE REFERENCIA DE LOS 50
PRODUCTOS Y/O SERVICIOS OFRECIDOS 0

PRECIOS ESTABLECIDOS POR LA COMPETENCIA (OFERTA) 149
DE LOS PRODUCTOS Y/0 SERVICIOS OFRECIDOS 0

PRECIOS ESTABLECIDOS POR LA DEMANDA (COMPRADORES) | 9%
DE LOS PRODUCTOS Y/0 SERVICIOS OFRECIDOS 0

LISTAS DE PRECIOS O TARIFAS ESTABLECIDAS POR EL 219
GOBIERNO _ 0

COSTOS DE PRODUCCION, MERCANCIAS PARA VENTA O 510

INSUMOS EN PRESTACION DE SERVICIOS 0

Fuente.Los autores

Deacuerdo con los Factores que definen los precidas empresas del Alto Magena,
la encusta nos muestra que las empresas utilizgadstos de Produccion, Mercancias |
Venta o Insumo en prestacion de sen para definir sus precios en doi el 51% de la
poblacion encuestad&a34 Empresa, esto se debe a que las mayorisadesmpresas,
encargan de prestar un servicio o suplir una néaeéscomo lo es un servicio de restaure
hopstedaje, estetica,etc, seguida por las Ligtgsetios o tarifas establecidas por el gobis

con el 21%.
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16. De las siguientes canales comercializacion: indique cuales utiliza para

distribucionde los productos de su emprt

Tabla 18.Canales de Distribucit

Canal De Distribucion

Venta Venta Distribuidor Distribuidor
Directa En Directa En (Detallista O (Detallista O

La Empresa | La Empresa Minorista) Minorista)
Agua De Dios 17 6% 4 2%
Girardot 112 42% 0 0%
Jerusalén 8 3% 1 0%
Tocaima 66 25% 0 0%
Narifio 17 6% 1 0%
Nilo 13 5% 5 2%
Ricaurte 18 7% 3 1%
Total 251 95% 14 5%

Fuente.Los autores

Figura 35.Canal de distribucic

Canal De Distribucion

EAGUADEDIOS ®mGIRARDOT mNARINO ®NILO ®RICAURTE
42%
6% % 5% 7% 2% 0% 0% 2% 1%
AR $z Ay

VENTA DIRECTA EN LA
EMPRESA

DISTRIBUIDOR (DETALLISTA
O MINORISTA)

Fuente.Los autores

Dentro de las Formate organizacin empresaral para los sistendésdistribucion fisca,
el trabajo de campo evidenque las empresas se destacan por su atencioracifediente el
los mismosestablecimientos de comercio, demostranwe estan identificadas por utilizar

Canal de distribucion de Venta Directa en la engpoes una representacion mas del 90%
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(251 empresas encuestadas),ya que la mayoriasstagwras de servicio y pocas utilizan el

servicio de adomiciolio, el municipio con mayor regentacion es Girardot con el 42% .

Figura 36.Canal de distribucion en el Alto Magdalena

Canales de Distribucion en el Alto Magdalena
95%

5%
0%

VENTA DIRECTA EN LA DISTRIBUIDOR (DETALLISTAO  DISTRIBUCION AL DOMICILIO
EMPRESA MINORISTA) DEL COMPRADOR

Fuente.Los autores

Los Resultados muestran que el mejor canal deldision para las empresas del Alto
Magdalena es la Venta Directa en la empresa comepmasentacion del 95% (251 Empresas)
dejando a un lado el servicio de domicilio, el qua¢de representar un gran factor para el
incremento de las ventas, el otro 5% (14 Empressig)establecido por la Distribucidor

(Detallista 0o Minorista).
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17.  De las siguientes medios o elementos de publigidagbmocion : indique cuales

utiliza para incentivar la venta de los productesd empresa.

Tabla 19. Publicidad para las Ventas

Publicidad Para Ventas
Medios Medios Impresos Impresos Patrocinios | Patrocinios No No
Masivos De Masivos De (Listas, (Listas, Y Y Utiliza Utiliza
Comunicacion | Comunicacion | Portafolio, Portafolio, Relaciones | Relaciones | Ningin | Ningln
(Television, (Television, Catalogo, Catalogo, Publicas Publicas Medio Medio
Radio, Radio, Muestras, Muestras, (Eventos, (Eventos,
Prensa) Prensa) Volantes, Volantes, Equipos Equipos
Plegables, Plegables, | Deportivos, | Deportivos,
Material Material Obras Obras
Pop) Pop) Sociales) Sociales)

Agua De Dio: 0 0% 20 8% 0 0% 1 | 0%
Girardot 7 3% 47 18% 0 0% 57 | 22%
Jerusalén 1 0% 1 0% 0 0% 7 3%
Tocaima 0 0% 57 22% 0 0% 9 3%

Narifio 0 0% 14 5% 0 0% 4 2%
Nilo 0 0% 7 3% 2 1% 9 3%
Ricaurte 0 0% 13 5% 1 0% 7 3%
Total 8 3% 15¢€ 60% 3 1% 94 35%

Figura 37. Publicidad para las Ventas

Fuente.Los autores

Grafica 17.Publicidad para las Ventas

B PUBLICIDAD PARA VENTAS MEDIOS MASIVOS DE COMUNICACION (TELEVISION, RADIO, PRENSA)

m PUBLICIDAD PARA VENTAS IMPRESOS (LISTAS, PORTAFOLIO, CATALOGO, MUESTRAS, VOLANTES,
PLEGABLES, MATERIAL POP)

PUBLICIDAD PARA VENTAS PATROCINIOS Y RELACIONES PUBLICAS (EVENTOS, EQUIPOS DEPORTIVOS,
OBRAS SOCIALES)

m PUBLICIDAD PARA VENTAS NO UTILIZA NINGUN MEDIO

18% 22% 22%
8% 0 0 30, 5% 0 % 5%0,39
0% 0% ﬂow 0%0%093% 00 0o3% 00 PooR%  003%193% oo You3%
J— — | - — — . || —
AGUA DE DIOS GIRARDOT JERUSALEN TOCAIMA NARINO NILO RICAURTE

Fuente.Los autores
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Las empresade los Muncipios de la re¢n uilizan como estrategias para la vent
metodo de la Publicidad para Ventas Impresos, & esirepresentada pmas del 60% ( 159
empresas que confirman lo descrivido) con una septtacion irportante en el municipio ¢
Tocaima con el 22%, de igaual manera exiten eraprgse no utilizan ningun tipo
publicidad para la incrementar sus ventasmasdel 30% ( 94 empresas) lo que

representado pot 82% en la ciudad de Girardt

Figura 38. Publicidad para las Ventas en las empresas delMdigdalen:

Manejo Publicitario para las ventas en las Empresas del Alto
Magdalena

PATROCINIOS Y RELACIONES PUBLICAS..
60%
MEDIOS MASIVOS DE COMUNICACION..

Fuente.Los autores

Deacuerdo a lo indagado, las empresas las emmssasdividas en dos al momentc
implemetar estrategias para el manejo de la pdalicy asi incrementar sus vas, la primera
parte esta constituida por el 60% que utiliza elogh@ de impresion para apoyar sus ventas
otra parte por el 35% que prefiere no utilizar nimgpo de publicidad por que no ver
necesidad, dando a entender que estan tan biegionados que no hace falta generar un tip

costo que puede llagar a ser imneses
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para mejorar su estrategia comercial frente al aerc

Tabla 20. Estrategia Comercial

88

De las siguientes herramientas: indique cualesasedisefiado e implementado

Posee Una Posee Una Se Ha Se Ha Se Ha Se Ha
Caracterizacion Caracterizacion Realizado De Realizado De Disefiado Y Disefiado Y
Del Mercado Del Mercado Manera Manera Definido La Definido La
(Compradores, (Compradores, Formal Formal Imagen Imagen
Competencia, Competencia, Investigacion Investigacion Corporativa Corporativa
Precio, Producto) | Precio, Producto) De Mercados De Mercados (Logo, (Logo,
Simbolo, Simbolo,

Slogan, Entre
Otros) Ante

Slogan, Entre
Otros) Ante

El Mercado El Mercado
Agua De Dios 21 8% 0 0% 0 0%
Girardot 84 32% 22 8% 6 2%
Jerusalén 8 3% 1 0% 0 0%
Tocaima 63 24% 0 0% 3 1%
Narifio 14 5% 3 1% 1 0%
Nilo 17 6% 0 0% 1 0%
Ricaurte 19 7% 0 0% 2 1%
Total 226 85% 26 10% 13 5%

Fuente.Los autores

Figura 39. Estrategia Comercial

Estrategia Comercial

mmmm POSEE UNA CARACTERIZACION DEL MERCADO (COMPRADORES, COMPETENCIA, PRECIO,
PRODUCTO)

mmmm SE HA REALIZADO DE MANERA FORMAL INVESTIGACION DE MERCADOS

SE HA DISENADO Y DEFINIDO LA IMAGEN CORPORATIVA (LOGO, SIMBOLO, SLOGAN, ENTRE
OTROS) ANTE EL MERCADO

32%
24%
0 0
- 0% - 3% 0o 0% > 1y o 0% ” 0%
(] 0 0 0 (] 0
0% _!6 _— o 1% L 0% | 0% - 1%
AGUADE DIOS GIRARDOT JERUSALEN TOCAIMA NARINO NILO RICAURTE

Fuente.Los autores
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Gracias a los resultados de las encuestas poddemagficar que las epresas utilizan
como estrategiaomerciales la Caracterizacion del mercado donglaioidentificar quiense
son sus compradores, su competencua, el precisegestan manejando el mercado y el tipo
de productos que esta circulando masdel 85% (equivalente a 226 de las empr:
encuestadas) identificando a Girardot commasrepresentativa con el 32% seguido

Tocaima con el 24%.

Figura 40. Estrategia Comercial de lampresas del Alto Magdalena.

Estrategia Comercial de las Empresas del Alto Magdalena

= POSEE UNA CARACTERIZACION DEL MERCADO (COMPRADORES, COMPETENCIA, PRECIO, PRODUCTO)
= SE HA REALIZADO DE MANERA FORMAL INVESTIGACION DE MERCADOS

SE HA DISENADO Y DEFINIDO LA IMAGEN CORPORATIVA (LOGO, SIMBOLO, SLOGAN, ENTRE OTROS) ANTE EL
MERCADO

85%

-

Fuente.Los autores

Las empresas del Alto Magdalena tin como estrategia comercial Posuna
caracterizacion del mercado identificando a suspcadores, competidores, los precios
mercado y los prodcutos, representaor el 85%de las emrpesas encuestadas es decir qu

empresas determinan que su mejor estrategia es@tipuna caracterizacion de su pre
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mercado, seguido por Realizar de manera formaktigacion del mercado con un 10% y por

ultimo con un 5% disefan y definen la imagen cafpoa.

19. De los siguientes elementos del ventas y servialosliente: indique cuales

considera que son las fortalezas de su puto daatorton el cliente.

Tabla 21. Fortaleza ante el Cliente

Fortaleza Ante el Cliente
Decoracién Decoracion Adecuada Adecuada Adecuada, Adecuada,
Adecuada y Adecuada y Exhibicion de Exhibicion de Amplia y Amplia 'y
Llamativa de la | Llamativa de la | Productos, Productos, Confortable Confortable
Sala de Sala de Muestras O Muestras o Area de Area de
Exhibicion y Exhibicion y Catéalogos de Catéalogos de Atencion a los Atencién a los
Venta Venta Ventas Ventas Clientes Clientes
Agua de Dio¢ | 18 7% 2 1% 1 0%
Girardot 47 18% 34 13% 30 11%
Jerusalén 4 2% 3 1% 1 0%
Tocaima 33 12% 21 8% 12 5%
Narifio 14 5% 2 1% 2 1%
Nilo 11 4% 3 1% 3 1%
Ricaurte 8 3% 8 3% 4 2%
Total 13t 51% 73 28% 53 20%

Fuente.Los autores

Figura41.Fortaleza ante el Cliente

Fotaleza ante el cliente

mmmm DECORACION ADECUADA Y LLAMATIVA DE LA SALA DE EXHIBICION Y VENTA
mmmm ADECUADA EXHIBICION DE PRODUCTOS, MUESTRAS O CATALOGOS DE VENTAS
ADECUADA, AMPLIA Y CONFORTABLE AREA DE ATENCION A LOS CLIENTES

«=@==YVARIEDAD EN LA PRESENTACION DE DISENOS ESQUEMATICOS Y CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS
18%

% 4% 1% 3% 3%
0

AGUADE DIOS GIRARDOT JERUSALEN TOCAIMA NARINO NILO RICAURTE

Fuente.Los autores
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Luego de conocer de manera mas formal las respudstias empesas podemos
identificar que estas utilizan como para la at@tcie clientes nuevos la la Decoracion adecuada
y llamativa de la sala de exhibicion y venta para sus clientes al momento de ingresar al
estableciemiento, puedan reconocer e identifiaptoductos de manera rapida y sencilla los
productos o servicios que pueden llegar a necesidasean conocer, con un resultado del 51 %
(135 empresas) donde su representacion esta cadarpor el 18% de la ciudad de Girardot y

el 12% del municipio de Tocaima.

Figura42.Fortaleza ante el Cliente de las empresas delMéigdalena.

Fotaleza ante el Cliente de las Empresas del Alto Magdalena

= DECORACION ADECUADA Y LLAMATIVA DE
1‘/ LA SALA DE EXHIBICION Y VENTA
0
20%

= ADECUADA EXHIBICION DE PRODUCTOS,
MUESTRAS O CATALOGOS DE VENTAS

ADECUADA, AMPLIA'Y CONFORTABLE
AREA DE ATENCION A LOS CLIENTES

= VARIEDAD EN LA PRESENTACION DE
DISENOS ESQUEMATICOS Y
CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS

Fuente.Los autores

Como nos indica la grafica las empresas nos muegtra la mejor fortaleza que pueden
tener frente a sus clientes es tener una Decoradiecuada y llamativa de la sala de exhibicion,
este resultado esta ciendo representado por unBdgetro lado algunas de las empresas

utilizan otras estrategias tales como una adeugiaielon de productos, muestras o catalogos de
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ventas, soportado or 28%, como ultimo recurso,ifeoria de las empresas utlizan la Adecuada,

Amplia y confortable area de atencion a los cliemt@n un 20%.

20. De las siguientes cuentascontables: indique cudkstifica y calcula en su

empresa

Tabla 22. Cuentas Contables

Cuentas Contables

Cost | Cosl Costos Costos Gastos | Gastos Costos Costos | Gastos | Gastos | Ningu Ningu
0s 0s Variables | Variable De De De De De De na na
Fijos | Fijos S Admén | Admoén | Producc. | Producc. | Venta | Venta
Agua De 20 8% 0 0% 1 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Dios
Girardo 64 24% 32 12% 9 3% 4 2% 1 0% 2 1%
Jerusalé 2 1% 0 0% 3 1% 2 1% 1 0% 1 0%
Tocaims 39 I5% 15 6% 0 0% 12 5% 0 0% 0 0%
Narinc 14 5% 1 0% 0 0% 0 0% 2 1% 1 0%
Nilo 9 3% 7 3% 0 0% 2 1% 0 0% 0 0%
Ricaurte 15 6% 0 0% 0 0% 6 2% 0 0% 0 0%
Total 163 62% 55 21% 13 5% 26 10% 4 2% 4 2%

Fuente.Los autores

Figurad3. Cuentas Contables

Grafica 20. Manejo de Cuentas Contables

== AGUA DE DIOS mmmmm GIRARDOT JERUSALEN  mmmm TOCAIMA
«==@==NARINO NILO «=@=RICAURTE

24%

12%

0 5%
0% 3% 1% s 0% 2%1%" " 0% 0% 0% 0%
ot ——j— -8 0%

COSTOS FIJOS COSTOS VARIABLES GASTOS DE COSTOS DE GASTOS DE VENTA
ADMINISTRACION PRODUCCION

Fuente.Los autores
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La mayoriade las empresas dicen conocer todas la cuentasedes indico en |
pregunta, pero al momento de pedir que eligierimas comun o la magilizada por ellas
optaron que el sistema de mar de las cuentas contables que tiermadgori: de las empresas
en la region del Alto del Magdalena esta basadenautilizar los costos fijos como indicac
para calcular la rentablidad de sus empresas, t@2% (equivalente a 163 empresas) dc

Girardot aporta el 24%.

Figura 44. Cuentas Contables para la regién del Alto Magd:

Cuentas Contables para la Provincia del Alto Magadalena

62%

70%
60%
50%
40%
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20%
10%

0%

® COSTOS FIJOS H COSTOS VARIABLES
M GASTOS DE ADMINISTRACION H COSTOS DE PRODUCCION

Fuente.Los autores

Para la Figuranterior las empresas como recursos contaliizan o tiene mayo
familiaridad con la cuenta contable de los Cosgjos,findicand: que paa ellos es mas fac
saber comestan funcionado por medio de este indicador, gederalgun tipo de control de
rentabilidad que tiene las empresas, representadasl 62%, seguido por los costos varia

con un 21%.
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y calcula en su empresa

Tabla 23.Herramientas Contables
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De las siguientes herramientas contables y/o fiares: indique cuales identifica

Herramientas Contables

Balance | Balance Estado De Estado De Flujo De Flujo De Andlisis Andlisis Ninguna
Gener General Ganancias Ganancias Efectiv Efectivo Vertical Y/O Vertical Y/O
al O Perdidas O Perdidas o) Horizontal Horizontal
De De
Resultados Resultados
Agua De Dios| 18 7% 1 0% 2 1% 0 0% 0
Girardot 21 8% 8 3% 81 31% 0 0% 2
Jerusalén 3 1% 0 0% 1 0% 0 0% 5
Tocaima 32 12% 23 9% 4 2% 0 0% 7
Narifio 5 2% 0 0% 4 2% 6 2% 3
Nilo 7 3% 8 3% 3 1% 0 0% 0
Ricaurte 12 5% 7 3% 1 0% 0 0% 1
Total 98 37% 47 18% 96 36% 6 2% 18
Fuente.Los autores
Figura 45. Herramientas Contables
GRAFICA 21. HERRAMIENTAS CONTABLES
B AGUADE DIOS mGIRARDOT NARINO ®mNILO m®mRICAURTE
<3
=™ X
LY DR e < N -
IIN” S S S IS 22V 2R 25328
. I - o l . _ - (=) (=) o _ o -
BALANCE GENERAL ESTADO DE FLUJO DE ANALISIS NINGUNA
GANANCIAS O EFECTIVO VERTICAL Y/O
PERDIDAS HORIZONTAL DE

RESULTADOS

Fuente.Los autores
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Las empresas de la provincia del Alto Magde, en el momento de establecer
herramienta contable para conocer de forma clas#tsacion financiera, muestran una evide
inclinacion por el Balance General con una pauéicion superior o igual al 5% en las unide
empresariales de los murpms de Girardot, Agua de Dios, Tocaima y Ricaugder otra part

el flujo de efectivo se aplica con mayor frecueraridas empresas ubicadas en el municipi

Girardot con un 31% de aplicacior

Figura 46. Herramientas Contables de la Region deo Magdalena.

Principales Herramientas Contables Utilizadas por

las Empresas de la Provincia del Alto Magdalena
37% 36%

g

BALANCE ESTADO DE FLUJO DE ANALISIS
GENERAL GANANCIAS O EFECTIVO VERTICALY/O
PERDIDAS HORIZONTAL
DE
RESULTADOS

Fuente.Los autores

Como consolidado regional, es claro que las unsladgresariales de la proviencia
Alto Magdalena implementan en el desarrollo decfpgsaciones contables algunas herramie
prioritarias que le permitan adminisr mejor sus recursos, entre estas evidenciamosli
Balance General es el que tiene una mayor participaepresentado en un 37%

implementacion, seguido de el Flujo de Efectivoul establece una utilizacion del 3¢
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frente a otras herramientas de menor aplicaciéroaristado de Ganancias y Perdidas con el

18% y el Analisis Vertical y/o Horizontal de Resdlos con apenas un 2% de ejecucion.

22.  De las siguientes alternativas financieras: indicjuedes utiliza en su empresa

Tabla 24. Alternativas financieras

Financia Financia Recurre Recurre Al No Posee No Posee N/A | N/A
Nuevas Nuevas Al Crédito Ninguna Ninguna
Inversiones | Inversiones | Crédito Bancario Alternativa Alternativa
O La O La Bancario Para Externa De Externa De
Operacion | Operacion Para Financiar Financiamiento | Financiamiento
De La De La Financiar Inversiones Para Sus Para Sus
Empresa Empresa Inversion | Y/O Capital | Necesidades Dg Necesidades De
Con Con es Y/O De Trabajo Capital Capital
Recursos Recursos Capital
Propios Propios De
Trabajo
Agua De 16 6% 5 2% 0 0% 0 | 0%
Dios
Girardo 27 10% 59 22% 26 10% 0 | 0%
Jerusalé 2 1% 1 0% 6 2% 0 | 0%
Tocaim: 13 5% 45 17% 8 3% 0 | 0%
Narific 5 2% 10 4% 0 0% 3 | 1%
Nilo 3 1% 10 4% 5 2% 0 | 0%
Ricaurte 7 3% 11 4% 3 1% 0 | 0%
Total 73 28% 141 53% 48 18% 3 | 1%

Fuente.Los autores
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Figura 47. Alternativas financieras
Alternativas Financieras
BAGUADEDIOS ®mGIRARDOT ®mNARINO ®NILO ®RICAURTE

22%

10% 10%

6%
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FINANCIA NUEVAS INVERSIONES O RECURRE AL CREDITO BANCARIO NO POSEE NINGUNA ALTERNATIVA
LA OPERACION DE LA EMPRESA PARA FINANCIAR INVERSIONES EXTERNA DE FINANCIAMIENTO
CON RECURSOS PROPIOS Y/O0 CAPITAL DE TRABAJO PARA SUS NECESIDADES DE
CAPITAL

Fuente.Los autores

Después de la investigacion, se logra estable@eqeel municipio de Girardot como
metodo de apalancamiento financiero prevalece parparticipacion del 22% de sus empresas
(59 Empresas) las cuales deben recurrir a ladaglgs bancarias para su generacion de nuevas
inversiones, al igual que las empresas ubicad&ssanunicipios de Narifio, Nilo y Ricaurte con
una participacion del 4% en la modalidad de fination bancaria, a diferencia de lo anterior las
empresas localizadas en el municipio de Agua ds Bigponen de sus recursos propios para

efectuar nuevas inversiones con un 6% de partidipac
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Figura 48. Alternativas financieras empresas Region del Alaglfhalen

Alternativas de Financiacion Empresas de la Provincia del Alto
Magdalena

53%

28%

18%

FINANCIA NUEVAS RECURRE AL CREDITO NO POSEE NINGUNA
INVERSIONES O LA BANCARIO PARA ALTERNATIVA EXTERNA
OPERACION DE LA FINANCIAR INVERSIONES DE FINANCIAMIENTO
EMPRESA CON RECURSOS Y/O CAPITAL DE PARA SUS NECESIDADES
PROPIOS TRABAJO DE CAPITAL

Fuente.Los autores

Estableciendo un consolidado de la Provincia di&l Magdalena, se evidencia que
tiene una mayor participacion en metodos de firsan@n para nuevas inversiones el acudi
sector bancario, con una intervencion del £(141 Empresad)ente a otras alternativas cot
son las generadas por sus propios recursos estdarggtenas establece una aplicacion del
(73 Empresas)or otro lado algunas de las unidades empresane poseen ningul
alternativa externa de financiacioa sea por desconocimiento de estas o por no cucoplifos
requisitos necesis para poder acceder a ellas, de alli surgedasidad de u
acompafiamiento academico a aquellas empresas cggtae crecer pero no sabiomo

hacerlo.
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De los siguieres asectos: indique en cuales posee limitaciordéfcaoltades er

SuU empresa

Tabla 25. Limitaciones de las Empresas de la Provi

Participacion % Influencia En | % Elaboracién % Disponibilidad % Acceso A %
de la La Y/O De Dinero Los
empresa en Determinacion Presentacion Para Pago De Recursos De
las De Los Niveles De Obligaciones Las Fuentes
Decisiones De Precio Declaraciones Tributarias Y De
Econémica Imperantes Tributarias Y Otros Financiacion
Del Sector Al En El Otros Requisitos Bancaria
que Mercado Impuestos O Y/O Estatal
Pertenece Tramites
Agua De Dios 6 2% 12 5% 3 1% 0 0% 0 0%
Girardot 99 37% 8 3% 0% 0 0% 2 1%
Jerusalén 5 2% 1 0% 1 0% 1 0% 0 0%
Tocaima 53 20% 5 2% 0 0% 0 0% 3 1%
Narifio 0 0% 0 0% 0 0% 18 7% 0 0%
Nilo 10 4% 4 2% 1 0% 2 1% 1 0%
Ricaurte 13 5% 2 1% 3 1% 1 0% 2 1%
Total 186 70% 32 12% 8 3% 22 8% 8 3%

Fuente.Los autores

Figura 49. Limitaciones de las Empresas por Municij

Limitaciones que consideran para la Empresa por Municipio

B PARTICIPACION DE LAEMPRESA EN LAS DECISIONES ECONOMICAS DEL SECTOR AL QUE PERTENECE

= INFLUENCIA EN LA DETERMINACION DE LOS NIVELES DE PRECIO IMPERANTES EN EL MERCADO

H DISPONIBILIDAD DE DINERO PARA PAGO DE OBLIGACIONES TRIBUTARIAS Y OTROS REQUISITOS
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Fuente.Los autores

ELABORACION Y/O PRESENTACION DE DECLARACIONES TRIBUTARIAS Y OTROS IMPUESTOS O TRAMITES
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Las unidades empresariales que se encuentrarzidadi en las diferees provincias
cuentan con limitaciones a la hora del desarr@lsut actividades, a nivel general se evide
que no tienen una importante participacion enr@atde desiciones referente al sector en el
se encuentra ubicado por la naturaleza ' actividad economica, siendo las empre
localizadas en el municipio de Girardot y Tocairoa an 37% y 20% respectivamente, cor
mayor indice de afectacion por este tipo limitaciéxisten otro tipo de limitaciones con ma
tendencia en el municipiake Agua de Dios las empresas consideran que rentiafluencie
directa en el momento establecer precios en eladenepresentado en un 5% consideraciol
igual manera el Municipio de Narifio sus estableentas de comercio no cuentan col

disponihlidad monetaria para el pago de sus obligaciomiestarias exigidas por la le

Figura 50. Limitaciones de las Empresas de la Provi

Grafica 23.1 Limitaciones de las Empresas de La Provincia del
Alto Magdalena

® PARTICIPACION DE LAEMPRESA EN LAS DECISIONES ECONOMICAS DEL SECTOR AL QUE PERTENECE

= INFLUENCIA EN LA DETERMINACION DE LOS NIVELES DE PRECIO IMPERANTES EN EL MERCADO
ELABORACION Y/0 PRESENTACION DE DECLARACIONES TRIBUTARIAS Y OTROS IMPUESTOS O TRAMITES

®m DISPONIBILIDAD DE DINERO PARA PAGO DE OBLIGACIONES TRIBUTARIAS Y OTROS REQUISITOS

® DISPONIBILIDAD MONETARIA PARA EFECTUAR PAGO DE SALARIOS Y DEMAS OBLIGACIONES DE LEY

ACCESO A LOS RECURSOS DE LAS FUENTES DE FINANCIACION BANCARIA Y/0O ESTATAL

®IMPLEMENTACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS Y EXPLORAR MERCADOS NACIONALES Y EXTRANJEROS

70%

129
% 3% gy 0 3% 0%

Fuente.Los autores

Teniendo una representacion generalizada de ldades empresariales de la proviet

del Alto Magdalena, su mayor limitan esta representada por no ser participantes asive
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momento de establecer desiciones que afectaniatimente el sector en el cual desarrollan sus
actividades diarias, considerando que son las dadeas por su alto grado de experiencia y
participacion en el mercado quienes deberian des@ttivos para las consideraciones que se
realicen en el sector economico al cual pertenesgror ello que esta limitacion se encuentra
representada en un 70% de afectacion regionad, ebmtar con dicha participacion se ven
limitadas para establecer una oferta de precioslasgara el mercado que genere un beneficio
tanto al consumidor como a la empresa, por endesencadena una limitacion coyuntural a la

hora de realizar los pagos tributarios y otros istps exigidos por la ley.

24. De las siguientes instituciones o entidades: irgliquales le han aportado al

desarrollo de su empresa

Tabla 26.Instituciones que Aportan al desarrollo Empresalala Provincia

Servicios % Cémara De % Programas % Universidades %
Nacional De Comercio De E Institutos
Aprendizaje De La Gobernacion Para El
Sena Jurisdiccién Y/IO Trabajo Y El
Alcaldias Desarrollo
Humano
el 0 0% 21 8% 0 0% 0 0%
Girardot 3 1% 109 41% 0 0% 1 0%
Jerusalén 3 1% 5 2% 1 0% 0 0%
Vgl 16 6% 50 19% 0 0% 0 0%
EGliE 1 0% 16 6% 0 0% 1 0%
il 5 2% 13 5% 0 0% 0 0%
Ricaurte 7 3% 13 5% 1 0% 0 0%
Uizl 35 13% 227 85% 2 1% 2 1%

Fuente Los autores
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Figura 51. Instituciones que Aportan al desarrollo Empres de la Provinci

Entidades que Aportan al Desarrollo Empresarial de 1a Region

mAGUADE DIOS = GIRARDOT JERUSALEN mTOCAIMA mNARINO NILO mRICAURTE
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Fuente.Los autores

Con la investigacid se logré establecer que la maa de las empresas de la provil
ven como cabeza visible a lamara de Comercio como la entidad que de ciertagdmnmda ur
aporte en el desarrollo de las vidades diarias, siendo las empresas localizadakrannicipio
de Girardot las geievidencian una mayor acepta por la entidad en el momento de brin
servicios de asesoramiento emas especificos gugeneran un valor agregado « producto
final por es¢ motivo u nivel de participacion indica un 41%edeptacin, de igual forma otrc
municipios como Tocaima, Agua de Dios, Narifio, NilRicaurte, muestr: un aceptable grado
de aceptacid en el apoyo brindado por la Camara de Comerntajaa quese encuentra sobre

el 5% de participacion.
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Figura 52. Entidades que aportan al desarrollo de las empegsksregior

Entidades que Aportan al Desarrollo de las Empresas en la
Region

13%
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Ay Ay
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NACIONAL DE COMERCIO GOBERNACION  INSTITUTOS PARA
APRENDIZAJE Y/O ALCALDIAS  EL TRABAJOYEL
SENA DESARROLLO
HUMANO

Fuente.Los autores

Como respuesta a la pregunta planteada a lasmtésranidades empresaria
localizadas en la provincia del 0 Magdalena, que entidad consideran que les haagsnan
apoyo acorde a sus necesidades en el desarrdlosdeectividades , svidencia una relevan
aceptacion a los programestablecidos por Camara de Comercio con un alto indice
participacionque supera el 80%, teniendo en cuenta otras easdate pueden generar apoy
estas unidades como son el Servicio Nacional derfjizaje— SENA el cual oferta cursos
forma gratuita, pero se @@ue debean estar masrientados a las necesidadel sector
empresarial para que se convierta en una entidesetagora e impulsadora de desarrollo de
empresas es pello que su nivel de aceptan se muestra en un 13%, por otra parte r
evidencia gran participaciqior parte de los procmas de gbierno y de las alcalas locales
como apoyo a el desarrollo opdvo y administrativo de la regn) en cuanto a las universidac

e instiutos se muestra una participen menor el cual ha tenido una tendencia de crentmen
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los ultimos periodos donde se busca un acercamileritas instituciones educativas con el sector

empresarial.

25.

De los siguientes perfiles de informacion: indiqueales podrian aportarle al

mejoramiento de su gestion empresarial

Tabla 27.Mejor Gestién Empresarial

Planes y Planes Y | Comportamiento | Comportamiento | Programaciéon | Programacién Fuentes Fuentes
Programas | Programa | Y Tendencias De | Y Tendencias De De Ferias De Ferias De De
de s De Los Mercados Los Mercados Comerciales Y | Comerciales Y | Recursos Recursos
Desarrollo | Desarrollo Mundiales Mundiales Eventos De Eventos De Financiero | Financiero
Regionales | Regionale Promocion Promocion sY No sY No
Y sY Financiero | Financiero
Sectoriales | Sectoriale s De s De
S Fomento Fomento
Agua De 13 5% 6 2% 2 1% 0 0%
Dios
Girardot 61 23% 31 12% 11 4% 6 2%
Jerusalén 6 2% 2 1% 0 0% 0 0%
Tocaima 47 18% 19 7% 0 0% 0 0%
Narifio 18 7% 0 0% 0 0% 0 0%
Nilo 12 5% 1 0% 1 0% 2 1%
Ricaurte 13 5% 0 0% 1 0% 7 3%
Total 170 64% 59 22% 15 6% 15 6%

Fuente.Los autores
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Figura 53. Mejor Gestion Empresar

Grafica 25. Mejor Gestion Empresarial

mAGUADE DIOS = GIRARDOT JERUSALEN ®TOCAIMA mNARINO NILO mRICAURTE
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Fuente.Los autores

Los resultados obtenidos el momento de conocer cual seuin plan o estrategia q
brindara un mejoramiento en imbito de la gestid empresarial, la participan de los
municipios se inclindvacia un punto estratégico con ndice del 2% para las empres.
localizadas en el municipio de Girardot y 18% eMehicipio de Tocaima, esto nos indica (
se akbe tener una mayor participaciéon en el momenta diboracin de los planes de gobier
tanto local como departamental, como grupresentativeencargado de jalonar la econa de
los municipios, en este caso la provincia del Mtamgdalena, de igual formaniendo en cuenta
la globalizacid las empresas evidencian que se debe tener ea¢agmbercados a niv
mundial y como de forendirecta pueden interve las tendencias de etos enmbito nacional

o regional.
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Figura 54. Mejor Gestion Empresarial empresas del Alto Magtale

Mejor Gestion Empresarial empresas Alto Magdalena
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Fuente.Los autores

Es claro que con la investigacion planteada lagesap indican que deben ser participes
de forma activa en los diferentes planes y progsaseadesarrollo como estrategia a mejorar su
gestion empresarial y asi poder brindar productesryicios de mayor calidad al consumidor
final, ya que en gran parte los planes estableg@deden ir de la mano de las diferentes
unidades empresariales 0 en contra via de su gdstaual generaria limitaciones para el
desarrollo de sus operaciones, en la actualidadbsatiferentes acuerdos comerciales vigentes
con otros paises, las empresas de la provinciafseaas que su gestion empresarial de tener una
vision mundial y estar acorde a las necesidaea dednomia global, lo anteriormente expuesto
contrasta con los tradicionales métodos de promatédproductos y servicios que se desarrollan

en eventos como ferias y muestras en cada unaaweubpicipios. Aqui se tiene que el 64% de
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las empresas encuestadas (170 Empresas) utilizaspfgorogramas de desarrollo regional y

secctorial a la hora de avanzar dentro de su prasrecimiento empresarial.

26. De las siguiente opciones cuales le interesa pdeatuar procesos de

Asociatividad empresarial

Tabla 28.Opciones para efectuar procesos de Asociatividad

ASOCIATIVIDAD EMPRESARIAL
Para % Para % Para % Para % Para % Para % | N/ | %
Proyect Lograr Logistica Mejoramie Contactos Concilia A
0os O Mayor (Compras, nto Comercial r
Progra Represent Almacenami Productivo esY Condici
mas atividad ento, Y Consolida ones
Especifi Del Sector Distribucion Asegurami cion De Dentro
cos ) ento De La Mercado Del
Calidad Sector
Agua De 3 1% 12 5 2 1 2 1 2 1 0 0 0 0
Dios % % % % % %
Girardot 39 15% 54 20 11 4 0 0 5) 2 2 1 1 0
% % % % % %
Jerusalén 2 1% 2 1 2 1 1 0 1 0 0 0 1 0
% % % % % %
Tocaima 56 21% 5 2 2 1 0 0 2 1 0 0 1 0
% % % % % %
Narifio 3 1% 0 0 5 2 9 3 1 0 0 0 0 0
% % % % % %
Nilo 10 4% 4 2 3 1 0 0 1 0 0 0 0 0
% % % % % %
Ricaurte 14 5% 3 1 1 0 0 0 2 1 0 0 1 0
% % % % % %
Total 127 48% 80 30 26 10 12 5 14 5) 2 1 4 2
% % % % % %

Fuente.Los autores
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Figura 55. Asociatividad empresarial

Asociatividad Empresarial

EmAGUADE DIOS mGIRARDOT NARINO ®NILO ®RICAURTE
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DISTRIBUCION) CALIDAD MERCADO

Fuente.Los autores

La provicia de Alto Magdalena muestra una imperaeteesidad de lograr asociaciones
mancomunadas entre las diferentes unidades emptesajue permitan una finalidad
especifica, teniendo en cuenta los resultados ioloese evidencia que al realizar una
asociatividad se deben implementar proyectos dsperfjue impulsen el sector en el cual se
desarrollan las difrentes actividades econémicagyuhl forma el municipio de Girardot seria
el eje central para el desarrollo e implementaai@estos programas y proyectos, ya que su
aceptacion por la participacion supera el 15% der&bilidad, de igual forma las empresas
consideran que se debe realizar una union en diffégstes unidades empresariales con la
finalidad de establecer una logistica de distribmcle materias primas e insumos que genere un

beneficio a todas las empresas de la provincia.
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Figura 56. Asociatividad empresarial Region Alto Magdale

Asociatividad Empresarial de la Provincia del Alto Magdalena
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Fuente.Los autores

A nivel mundial se encuentran diferenFormasasociativas de unidades empresari
algunas de ellas podemos mencionaiclousters, joint ventures, alianzas estrategiaase
otras; que permitirian establecer y poner en maahaecesidades expuestas de asociati
por las diferentes empresas caracterizadas, estasidades estan enmarcadas en la aplic
de proyectos o programaspecificos que permitan jalonar e impulsar elosedtcual
pertenecen, esto se encuentra sustentado poiiad cwhjunto del 78% de representacion e
los dos items seleccionados por las empresasgievancia, a nivemaslocal oregional se
genera la necesidad de asociatividad para lograacims comerciales que brinden una mi

eficiencia y eficacia logistica,
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27. De las Formas asocitivas indique cuales cree qodripradoptar en el futuro su

empresa

Tabla 29. Formas Asociativas

Nueva % Agremia % Emp % Alianz % Creacion % No Me %
Agremiaci cién Ya resa a De De Interesa
on Estableci Solid La Centro La
(Sectorial da aria Caden De Asociativi
O Por De a Desarroll dad
Actividad Apo Produc o]
Econdémica yo tiva (Tecnold
) Al gico O
Sect Producti
or VO)
Agua De
. 6 2% 8 3% 3 1% 3 1% 0 0% 1 0%
Dios
Girardot 42 16% 29 11% 12 5% 5 2% 0 0% 24 9%
Jerusalén 4 2% 0 0% 0 0% 1 0% 0 0% 4 2%
Tocaima 43 16% 9 3% 7 3% 3 1% 0 0% 4 2%
Narifio 1 0% 0 0% 1 0% 2 1% 0 0% 14 5%
Nilo 10 4% 3 1% 0 0% 5 2% 0 0% 0 0%
Ricaurte 12 5% 5) 2% 0 0% 2 1% 1 100% 1 0%
Total 118 45% 54 20% 23 9% 21 8% 1 100% 48 18%

Fuente.Los autores
Figura 57. Formas Asociativas

Grafica 27. Formas Asociativas Por Municipios
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Fuente.Los autores
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Teniendo como continuidad a la pregunta anterioddce evidencio la necesidad

asociativida, los municipios establecen que se debe realezéa giguiente forma, €

municipios como Girardot y Tocaima las empresagpleestan a una nueva agremiaciol

acuerdo al sector al cual pertenecen o su actiedadomica especifica, con un indice

aceptaciordel 16% para la conformacion de nuevos gremiogfgeeticia de unidade

empresariales localizadas en el municipio de Riealon de le apuestan a la generacion ¢

centro de desarrollo ya sea tecnologico o prodoajite permita fortalecer crecimiento y

expansion que se esta evidenciando actualmenterameipio de Ricaurte en aspesctos

infraestructura y vivienda como propiedad vertichbrizontal.

Figura 58. FormasAsociativas Provincia Alto Magdalel

Formas Asociativas Provincia Alto Magdalena

45%

20%

9%

NUEVA AGREMIACION YA EMPRESA
AGREMIACION ESTABLECIDA SOLIDARIA DE
(SECTORIAL O POR APOYO AL SECTOR
ACTIVIDAD
ECONOMICA)

Fuente.Los autores

8%

ALIANZA DE LA
CADENA
PRODUCTIVA

La forma asociativa de mayaceptacioren las empresas de la provincia del #

Magdalena, son las agremiaciones ya sean lasedt#s en la actualidad o la consolidac

nuevas agremiaciones acordes al sector o actipidatiictiva, de formmas desglosada se
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genera mayor participacion de una nueva agremiagierpermitiria establecer nuevos
proyectos o programas especificos diferentes adtablecidos actualmente es por ellos que se
evidencio un indice de participacion de 45% (118 Eswas) a diferencia de las agremiaciones
ya establecidas que solo tienen una aceptacid20éela nivel regional, no se mostro mayor
interes a la consolidacion de empresas solidarédsinzas de cadenas productivas por el alto
grado de compromiso legal y tributario que estauieren su indice de aceptacion no fue

superior al 8% de favorabilidad.
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8 Conclusiones

La Region del Alto Magdalena posee ventajas conipag pero que no han sido
aprovechas por los dirigentes regionales para gedesarrollo.

En la Provincia, se identificaron actividades &stas al turismo y diferentes al mismo,
pero sin embargo no existe un plan para aprovéabaportunidades y ventajas comparativas y
competitivas de la region. Por tal motivo se hageente convocar a los administradores de las
entidades publicas y privadas de la provinciam@hicipio para aunar criterios y definir un
plan que defina el avance para todos los secterés@conomia regional.

La caracterizacion empresarial de los sectoreséesizos reconocidos y descritos en la
presente investigacion, fue realizada empleandddtss disponibles en la Camara de Comercio
de Girardot (levantamiento la cual fue decantadaptividades econémicas para los
municipios) y la informacion de tipo territorialosgada por las alcaldias locales, ademas de las
fuentes primarias encuestadas (265 Empresas devaéta). Debido a los inconvenientes
presentados con la carencia grandes en la mayterge@os Municipios y el desarrollo sectorial,
éste proyecto desarrolla fines estrictamente acadénia investigacion realizada permite

concluir:

» La ejecucion del levantamiento de la informaciérddtalles de la estructura
empresarial de la region lo cual es de gran imapora para la generacion de un estado actual
Empresarial y sectorial, ya que brindé informaaéerca del nivel de competitividad
empresarial lo cual permite representar el méntpresarial de la zona, y posteriormente

realizar cada una de las conclusiones del estatioPl®vincia.
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» Para la el analisis de la informacion, se optégbaiso de las fuentes primarias de la
Informacion (265 Empresas), siendo la informacienas entidades territoriales muy escasa para
llegar a conclusiones sobre el desarrollo tanta@tico como empresarial. Debido a la poca
informacion obtenida de dichas entidades terriesiae llevd a cabo una caracterizacion de
acuerdo a las actividades econdmicas mas tradlemea cada uno de los 8 Municipios de la

Provincia del Alto Magdalena como se mostré emltdat anterior.

» Los resultados obtenidos dan cuenta de la esteuetandmica, financiera y
administrativa de las empresas de la provincipusi® evidenciar que municipios muy cercanos
a Girardot no poseen una estructura empresaridbsdle hecho no existen oportunidades de
empleo y desarrollo local interpretando esto com@roceso de desigualdad territorial pues es

Girardot el que concentra el 74% de las empresés Bi®vincia.

» La informacion de las empresas permiten visualzaecesidad de un proceso de
apoyo a la provincia, en este caso la informam@olectada permite en un mediano plazo
implementar modelos de desarrollo productivo, réim@e lo que se conoce, especialmente
porque se encontro que para Girardot el sectaaterae la economia es el Unico sector que
ofrece oportunidades de desarrollo empresariabgrdelo regional, pues la participacion de los
demas sectores es escasa, especialmente porguvatades que posee el municipio contienen
poco de los demas sectores de la economia y loawisptica a los deméas municipios de la

provincia.
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» Teniendo en cuenta los posibles efectos acumusatiegativos para las zonas pobres
(Municipios como Jerusalén 9 Empresas y Guataginm@resas), existe la necesidad de
concentrar inversiones privadas y publicas comedé crear aglomeraciones productivas, para

transmitir el desarrollo a las diferentes zonakderovincia.

> El estudio permitio evidenciar la inexistenciauheencadenamiento regional que
permita que las unidades empresariales dinamitaeja el desarrollo hacia los municipios mas
pobres, con base en sus resultados, se obsen@iigudot concentra y absorbe la demanda de

la provincia para el sector terciario.

» Se deben crear para la Provincia del Alto Magdaéspacios para el desarrollo
turistico rural, especialmente en aquellos munisigjue se encuentran con mayores problemas
de recursos pero que poseen atractivos turistitiggosos, como es el caso del municipio de

Narifio.

» Como es evidente, Girardot se visualiza como ciwdhgtativa la cual posee una
ubicacion geofigura estratégica que le permitedairservicios de educacion superior a los
municipios de la provincia logrando que se minintecbrecha de acceso a la educacion superior
y se cumplan los objetivos trazados en el plan 28ftBembargo, las condiciones de los demas
municipios en materia de educacion superior essagara el caso particular del municipios
como Tocaima en donde existe una de las poblacioAsglensas después de Girardot (10,9%
de la poblaciéon de la Provincia con 17.814 Habés)htseguido por el municipio de Agua de

Dios con 11.419 es decir el 7% del total de hal#tade la provincia. De acuerdo a lo anterior se
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reconfirma la importancia del municipio de Girardatel tejido regional como eje central de
mercado de la provincia dado a que el 62% de l&apidin total de la provincia reside en el ese

municipio.

» Se recomienda el avance del proceso de sinergi&agodustria arrocera del Tolima
y las éreas productoras de arroz de la provinaizetéin de establecer vinculos productivos de
la cadena de valor y generar espacios de promdeicempleo y el bienestar para los pequefios
productores para de esta manera potencializacerssgropecuario, con miras a hacer frente al
manejo del sector desde el punto de vista del doade Libre comercio Internacional, debido a
gue los municipios con vocacion agropecuaria eapaente en cultivos como maiz y arroz
pueden llegar a encontrar restricciones al accesosdmercados internacionales en el caso de no

cumplir con las medidas exigidas por el mismo.
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9 Recomendaciones

Es importante que dentro de la provincia del Altagdalena se creen espacios para el
desarrollo turistico rural, especialmente en aqaetiunicipios que se encuentran con mayores
problemas de recursos pero que poseen atractiniesdos religiosos, como es el caso del
municipio de Narifio.

El area metropolitana de Girardot se visualiza comdad educativa la cual posee una
ubicacion geofigura estratégica que le permitedairservicios de educacién superior a los
municipios de la provincia logrando que se mininié&cbrecha de acceso a la educacion superior
y se cumplan los objetivos trazados en el plan 2019

Generar para el municipio de Guataqui la apertanandCentro Regional de Educacion
Superior que permita a los habitantes de dicho cipinicapacitarse en las distintas disciplinas
gue posee el sector educativo brindando un apaytinco al sector productivo del municipio.

Se deben fortalecer las empresas que lleguenmaubiipios con menor participacion
empresarial, en el &mbito tributario con el finpdemover la creacion de empresa, el
emprendimiento y la cultura de diversidad productiv

Existe un bajo desarrollo de la industria, es peshgerir sinergia con la industria
arrocera del Tolima y las areas productoras de aleda provincial con el fin establecer
vinculos productivos de la cadena de valor y geresjacios de promocion del empleo y el
bienestar para los pequefios productores.

Se debe hacer frente al manejo del sector agrapealesde el punto de vista del
Tratado de Libre comercio Internacional, debidae lps municipios con vocacion
agropecuaria especialmente en cultivos como mafrmoy pueden llegar a encontrar

restricciones al acceso de los mercados internaleis®en el caso de no cumplir con las medidas



118

exigidas por el mismo. De igual manera para losipegs y medianos productores de Mango en

la region.
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