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INTRODUCCION

Colombia es un pais de clima muy variado lo cual ayuda al desarrollo de gran cantidad de
frutas para el deleite de la poblacion, este es un punto de partida para la implementacion de
nuevos proyectos que ayuden a impulsar los nuevos gerentes sino también la economia de la
poblacion en especial los cultivadores de fruta como el mango, lulo, naranja que se ven afectados

por la sobreoferta generando bajos costos en las ventas.

Con las condiciones actuales del pais, donde la economia y el mercado laboral son cada vez
mas competitivos, cambiantes e inestable, esta necesidad busca plantear nuevas alternativas que

permitan el aprovechamiento del potencial fruticola y de una estabilidad laboral en la poblacion.

El sector agricola en especial el de las frutas involucra un gran flujo de personal necesario
para la realizacion de sus procesos y comercializacidn, sin que cambien las caracteristicas del
producto final, al contrario se convierte en fuente de un buen aprovechamiento de los excedentes
de frutas e ingresos extras a los campesinos, mejorando su calidad de vida y variedad de

productos para el consumidor.

El estudio de factibilidad de este proyecto nace como parte de la formacion del Gerente de
Proyectos, lo cual permite a los autores aplicar los conocimientos adquiridos durante el proceso
de formacion en el programa Especializacion de Gerencia de Proyectos la cual se constituye en
una oportunidad de crecimiento profesional y por supuesto en una alternativa para aportar al

desarrollo y crecimiento social de la region

La idea de este proyecto surge de la necesidad de encontrar nuevos mercados para la
comercializacion de pulpa de frutas como maracuyd, guanabana y mango en esta region de
Cundinamarca, puesto que en la actualidad debido a la deficiente programacion de la produccion
e incipiente estructura de los canales de comercializacion; lo productores de fruta tienen

dificultades que se traducen en pérdidas economicas y desperdicio de alimentos.
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La creaciéon de empresa se constituye en una oportunidad de negocio que permita generar
empleo, enfocadas en la industrializacion de las pulpas de fruta que pueden beneficiar de manera
indirecta el crecimiento y desarrollo econdmico y social en areas rurales del Municipio de Nilo
Cundinamarca y por consiguiente contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los

pobladores.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 DESCRIPCION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

El desaprovechamiento de las frutas tipicas de la regiéon es una probleméatica que se ve
reflejada de dos formas en las fincas productoras de mango, maracuya y guandbana en el
municipio de Nilo. Los cultivadores recogen una parte para vender, para su consumo, y la otra
se pierde, debido a los gastos que genera pagarle a una persona para que baje la fruta y la
transporte bien sea en automovil o en bestia, estos gastos el finquero no los ve compensados al
momento de negociar la carga. También la sobreoferta derivado de ineficientes procesos de
planificacion de la produccion de los cultivos, hace que los agricultores no logren encontrar el
punto de equilibrio de la cosecha, generando pérdidas econdmicas que afectan futuros proceso de
produccion y la calidad de vida de los cultivadores. Esta problematica no es reciente y a la fecha
en la zona no hay ninguna iniciativa como empresa despulpadora que haga un aprovechamiento

del producto.

El Municipio de Nilo cuenta con cerca de 3.104 hectareas aptas para cultivo, de este total solo
se cultiva el 40%. Para este caso se pudo establecer que la mayoria de las veredas de la parte alta,
mantienen el monocultivo tradicional del café. En las veredas de la parte baja se cultiva el maiz,
la yuca entre otros cultivos propios del piso térmico como son los frutales que equivalen al

34%.

Con este estudio se busca establecer la viabilidad de una empresa despulpadora de frutas
como guanabana, maracuyd y mango que favorezcan a los cultivadores y ofrecer un nuevo

producto (pulpa de fruta) a los consumidores del municipio de Nilo Cundinamarca.

También se quiere brindar al consumidor un producto practico que puedan conservar y

preparar facilmente, trayendo al municipio desarrollo técnico significativo.
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1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

e Es viable la creacién y puesta en marcha de una empresa dedicada a la produccion y
comercializacion de pulpa de frutas (guanidbana, maracuyd y mango) en el municipio de

Nilo Cundinamarca?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo General

e Determinar la viabilidad para la creacion y puesta en marcha de una empresa dedicada a
la produccion y comercializacion de pulpa de frutas en el Municipio de Nilo

Cundinamarca.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Realizar estudio de mercados que permita establecer la viabilidad mercadoldgica para la
creacion y puesta en marcha de una empresa dedicada a la produccion y comercializacion

de pulpa de frutas en el Municipio de Nilo Cundinamarca

e Determinar la viabilidad técnica y establecer la estructura organizacional y legal para
empresa de procesadora y comercializadora de pulpa de frutas de la guanabana,

maracuya y mango.

e Realizar un estudio econémico y financiero que permita establecer la viabilidad

financiera, econdmica y social del proyecto.

1.4 JUSTIFICACION

La despulpadora busca el aprovechamiento de la fruta como la guandbana, maracuya y
mango, cosechadas en el Municipio del Nilo, manteniendo la transformacion y mejorando la

economia de los productores.
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El montaje de la despulpadora contribuird con la generacion de diez empleos ya que la
provincia del alto magdalena presenta un alto indice de desempleo, Segun el Departamento
Nacional de Estadistica (DANE), en Cundinamarca la desocupacion es del 14.2 por ciento, cifra
similar a la de Bogota que llega al 14.8 por ciento, y superior a la de ciudades como Cali (13.2)
Medellin (13.5), y a la de departamentos como Atlantico (14.0), Boyaca(12.4) Meta (9.4) y Sucre
(8.1). Pero la mas dramatica situacion se vive en Girardot y Soacha. En este Gltimo municipio el
porcentaje de desocupacion supera el 40 por ciento, de acuerdo con el DANE. Este proyecto

busca ofrecer en la zona fuentes de empleo (Silva, 2014).

También busca garantizar el proceso de separacion y conservacion de las frutas sin perder
sus caracteristicas naturales, alcanzando un nivel de competitividad en la region y fomentar la
tecnologia en el sector de la agroindustria, hecho que contribuya con el desarrollo econémico y

social del municipio y por consiguiente mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Las altas temperaturas de la region aumentan el consumo de las bebidas y la presentacion en
pulpa facilita la preparacion sin perder su contenido nutricional se convierte en una alternativa

economica y de facil acceso para satisfacer esta necesidad basica en el consumidor final.
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2. MARCO REFERENCIAL

2.1 MARCO TEORICO

Un gerente para crear una empresa a través de un plan de negocio debe tener en cuenta un
programa sistematico proyectando las operaciones futuras en un periodo dado, donde la compra,
venta de bienes y servicios generen una renta liquida o ganancia en la empresa, también debe

contar con una instalaciones para realizar tanto la parte administrativa como la operativa.

En distintas situaciones de la vida de una empresa es necesario documentar todos los aspectos
de los proyectos para su aprobacién dentro de la organizacion, persuadir a un inversionista,
respaldar un crédito, presentar una oferta de compraventa, adquirir una licencia o franquicia de

una compaiia local o extranjera, o para interesar a un potencial socio.

Varela, (2001) define el Plan de Negocios como un proceso de darle al negocio una identidad
y una vida propia. Es un procedimiento para enunciar de forma clara y precisa los propdsitos, las
ideas, los conceptos, las formas operativas, los resultados y en resumen la visiéon del empresario

sobre el proyecto.

El articulo publicado en la revista de Harvard Bussines Review escrito por William A.
Sahlman sostiene que los planes de negocio, se han venido Fomentando como una herramienta
para la creacion de nuevas empresa, lo cual genera mayor valor para la empresa, tanto asi que en
Estados Unidos se ha proliferado la literatura acerca de esta Nueva rama de la Administracion.
Por otro lado, un plan de negocio no solo se desarrolla para la creacion de una nueva empresa,
sino que también sirve Como instrumento para empresas ya existentes que tienen que enfrentar la

Dinamica del mercado.

En cuanto a su estructura, los planes de negocio varian dependiendo su objetivo, pues pueden

destinarse para la creacion de nuevas empresas o para empresas ya constituidas.
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Fayol, (2015) define el acto de administrar como: planear, organizar, dirigir, coordinar y

controlar.

Planear: Visualizar el futuro y trazar el programa de accion

e Organizar: Construir tanto el organismo material como el social de la empresa.

e Dirigir: Guiar y orientar al personal.

e (Coordinar: Ligar, unir, armonizar todos los actos y todos los esfuerzos colectivos.

e Controlar: Verificar que todo suceda de acuerdo con las reglas establecidas y las 6rdenes

dadas.

Segun Osterwalder, (s.f.) en su definicion en su tesis doctoral:

Un modelo de negocio es una herramienta conceptual que, mediante un conjunto
de elementos y sus relaciones, permite expresar la logica mediante la cual una
compafiia intenta ganar dinero generando y ofreciendo valor a uno o varios
segmentos de clientes, la arquitectura de la firma, su red de aliados para crear,
mercadear y entregar este valor, y el capital relacionado para generar fuentes de
ingresos rentables y sostenibles (Citado por el Ministerio de Educacion Nacional,

2013, p. 1).

Los modelos de negocios son bésicamente historias que explican cémo trabajan las
organizaciones, indicando quiénes son nuestros clientes, como generamos utilidades, cual es la
logica economica subyacente que nos permite entregar valor a los clientes a los que nos

dirigimos a un costo apropiado (Fundacion Premio Nacional de Tecnologia, 2015).
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Un buen modelo de negocio es esencial para toda organizacion exitosa, ya sea que se trate de
un nuevo negocio o de una empresa ya establecida. No necesariamente estamos hablando de un
modelo matematico, aunque es posible construir un modelo en el que las relaciones entre los

bloques clave se pueden cuantificar con una relacién numérica.

Se trata mas bien de una descripcion que nos permite reflexionar sobre nuestro
funcionamiento e identificar alternativas innovadoras para diferenciarnos de nuestros

competidores.

2.2 MARCO CONCEPTUAL

e Frutas: Productos vegetales comestible, procedente de la fructificacion de plantas.
Cuando esta es fresca en el momento de su utilizacidon conserva su estado natural,
pudiendo ser sometida a preservacion por métodos fisicos o quimicos aprobados, para

alargar su vida 1til.

e Pulpa de frutas: Es el producto pastoso, no diluido, ni concentrado, ni fermentado,
obtenido por la desintegracion y tamizado de la fraccion comestible de frutas frescas,

sanas, maduras y limpias.

e Despulpadora de fruta: Maquina utilizada para separar la semilla y la piel de la pulpa de

la fruta.

e Materia prima: Sustancias naturales o artificiales, elaboradas o no, empleadas por la
industria alimenticia para su utilizacion directa, fraccionamiento o conversion en

productos de consumo humano.

e Postcosecha: Tiempo transcurrido desde que el fruto es recogido en el campo hasta que

llega al consumidor
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e Embalaje: Es un contenedor que guarda varios empaques, protege el contenido e informa
sobre sus condiciones de manejo, requisitos legales, composicidn, ingredientes, etc. y

promocionar el producto por medio de grafismos.

e Produccion: Proceso por medio del cual se crean los bienes y servicios econdémicos. Es
la actividad principal de cualquier sistema econémico que estd organizado precisamente
para producir, distribuir y consumir los bienes y servicios necesarios para la satisfaccion

de las necesidades humanas.

e Grados Brix (°Bx): Miden el cociente total de sacarosa disuelta en un liquido. Una
solucion de 25 °Bx tiene 25 gramos de azucar (sacarosa) por 100 gramos de liquido o,
dicho de otro modo, hay 25 gramos de sacarosa y 75 gramos de agua en los 100 gramos

de la solucion.

e Escaldado: Consiste en someter la fruta a un calentamiento corto y posterior
enfriamiento. Se realiza para ablandar un poco la fruta y con esto aumentar el

rendimiento de pulpa.

e Despulpado: Es la operacion en la que se logra la separacion de la pulpa de los demas

residuos como las semillas, cdscaras y otros

e Refinado: Consiste en reducir el tamafio de particula de la pulpa, cuando esta ha sido

obtenida antes por el uso de una malla de mayor didmetro de sus orificios.

2.3 MARCO TEMPORAL

El proyecto se realizara del 24 de marzo al 12 de diciembre del presente afio, con 263 dias de
trabajo, en las diferentes veredas de Pajas Blancas, Las Margaritas, Pradito, Bellavista, Sonora,
Buenos Aires, Limones, Malachi y San José¢ del Municipio de Nilo, departamento de
Cundinamarca, contando con la colaboracion de cada uno de los presidentes de la Junta de

Accion Comunal de cada Vereda.
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2.4 MARCO LEGAL

2.4.1 Sociedad. Se toma como referencia la cantidad de socios y su naturaleza que conformen la
organizacion, en este caso se tomara como una sociedad por acciones simplificadas, ya
constituida la sociedad como persona juridica y regida por el Cédigo de Comercio se solicita al

Ministerio de Comercio Industria y Turismo el Régimen de Comercializadora Internacional.

2.4.2 Constitucidn de la sociedad por acciones simplificadas. Segin el articulo 5 de la ley

1258; por regla general, SAS se constituye por Documento Privado donde consta:
e Nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas
e Razodn Social seguida de las letras “SAS”
e El domicilio principal de la sociedad y las sucursales
e Termino de duracidn, puede ser a término indefinido

e Enunciacion clara de las actividades, puede ser indefinido para realizar cualquier

actividad licita

e Capital Autorizado, Suscrito y Pagado. nimero y clase de acciones, términos y formas en

que se pagaran

e Forma de administrar, con documentos y facultades de los administradores. Cuanto

menos un Representante Legal

Sin embargo, cuando se donen bienes que necesiten como formalidad legal (escritura publica),

la constitucion debe elevarse a escritura publica también.
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2.4.3 Normatividad. El articulo 38 de la Constitucion Nacional de Colombia garantiza el
derecho de libre asociacion para el desarrollo de las distintas actividades que las personas

realizan en sociedad.

Art. 57: Estimulos a la creacion de empresas. Los aportes parafiscales destinados al Sena,
el ICBF y las Cajas de Compensacion Familiar, a cargo de las micro, pequefias y medianas
empresas que se constituyan e instalen a partir de la promulgacion de la presente ley, seran

objeto de las siguientes reducciones:
1. Setenta y cinco por ciento (75%) para el primer afio de operacion.
2. Cincuenta por ciento (50%) para el segundo afio de operacion; y
3. Veinticinco por ciento (25%) para el tercer afio de operacion.
Se considera constituida una micro, pequefia o0 mediana empresa en la fecha de la escritura
publica de constitucion, en el caso de las personas juridicas, y en la fecha de registro en la

Céamara de Comercio, en el caso de las demas Mipymes.

Asimismo, se entiende instalada la empresa cuando se presente memorial dirigido a la

Administracion de Impuestos y Aduanas respectiva, en la cual manifieste lo siguiente:

a) Intencidn de acogerse a los beneficios que otorga este articulo;

b) Actividad economica a la que se dedica;

c) Capital de la empresa;

d) Lugar de ubicacion de la planta fisica o inmueble donde se desarrollardla actividad

economica;

e) Domicilio principal.
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No se consideran como nuevas micro, pequefias o medianas empresas, ni gozardn de los
beneficios previstos en este articulo, las que se hayan constituido con anterioridad a la fecha de
promulgacion de la presente ley, aunque sean objeto de reforma estatutaria o de procesos de

escision o fusion con otras Mipymes.

Quienes suministren informacion falsa con el proposito de obtener los beneficios previstos en
el presente articulo deberan pagar el valor de las reducciones de las obligaciones parafiscales
obtenidas, y ademés una sancion correspondiente al doscientos por ciento (200%) del valor de

tales beneficios, sin perjuicio de las sanciones penales a que haya lugar.

Ley 905 de 2004: es la ley 590 del 2000 modificada, la cual se crea para promover el
desarrollo de las micro, pequeias y medianas empresas en consideracion a sus aptitudes para la
generacion de empleo, el desarrollo regional, la integracion entre sectores econdmicos, el

aprovechamiento productivo de pequeios capitales.

Régimen comun: La planta despulpadora de fruta pertenece a este régimen ya que factura,
presenta declaracion cada dos meses, cobra IVA y lo paga a la direccion deImpuestos Nacionales
(DIAN), participa en su actividad generadora de renta y retencion en la fuente que les hayan

practicado, no cumplen con los requisitos del Régimen Simplificado.
Obligaciones de los Responsables del Régimen Comun

Inscribirse en el Registro Unico Tributario (Articulo 555-2 del E.T.).
Recaudar y cancelar el impuesto.

Presentar bimestralmente la declaracion tributaria del Impuesto sobre las Ventas y

anualmente la de renta y complementarios.

Expedir la factura o documento equivalente con los requisitos de que trata el Articulo 617

del Estatuto Tributario, por cada operacion de venta o de prestacion de servicios.
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Practicar las retenciones y expedir el Certificado de Retencion en la Fuente cuando sea

agente de retencion, de conformidad con el Articulo 437-1 del E.T.

Informar el NIT y el nombre en la correspondencia, en las facturas y demas documentos

del comerciante.

Informar el cese de actividades sujetas al IVA, dentro de los treinta (30) dias siguientes al

mismo.

e Impuesto de Renta: Tarifa para personas juridicas: 35%. Grava todo ingreso que sea

susceptible de producir un incremento en el patrimonio.

¢ Impuesto de Timbre: Tarifa: 1.5%. Es un tributo a los documentos en los que se hace
constar la existencia, constitucion, modificacion o extincion de obligaciones al igual que

su prorroga o cesion, cuya cuantia exceda una suma que se reajusta anualmente.

¢ Impuesto de Industria y Comercio Tarifa: Entre el 4.14 por mil y el 13.8 por mil
Impuesto de cardcter municipal que grava toda actividad industrial, comercial o de

servicios, se determina sobre el ingreso bruto bimestral o anual dependiendo de la ciudad.

e Impuesto de Registro Actos sin cuantia: Entre 2 y 4 salarios minimos diarios legales.
Actos con cuantia: Entre 0.3 % y 1% determinado por la respectiva asamblea

departamental.

e Gravamen a los movimientos financieros Tarifa: $4 por cada $ 1.000. El Gravamen a
los movimientos financieros (GMF) grava la realizacion de transacciones financieras
mediante las cuales se dispone de recursos depositados en cuentas corrientes o de
ahorros, asi como en cuentas de deposito en el Banco de la Republica y los giros de

cheques de gerencia.

e INVIMA entidad que expide los Certificados sanitarios articulo 245 de la Ley 100 de
1993.
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Resolucion 7992 de 1991: Reglamenta parcialmente el titulo V de la Ley 09 de 1979 con
lo relacionado con la elaboracion y comercializaciéon de jugos concentrados, néctares,

pulpas, pulpas azucaradas y refrescos de fruta.

Resolucion 005109 Diciembre 29 del 2005: Establece el reglamento técnico sobre los
requisitos del rotulado o etiquetado que deben cumplir los alimentos envasados y

materias primas de alimentos para consumo humano.
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3. METODOLOGIA

3.1 DISENO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

Esta investigacion tiene como fin la formulacion y evaluacion de un proyecto, lo cual implica

que estd enmarcado dentro de la etapa de preinversion.

Se persigue, determinar la factibilidad; entendida esta como la conveniencia de conseguir los
recursos necesario para sacar adelante este proyecto. La metodologia que se debe implementar
es un estudio de mercado, técnico, legal, ambiental y financiero con el fin de que la empresa

permanezca en el mercado a largo plazo.

En primer lugar, se realizara un estudio exploratorio del mercado con el fin de determinar el
compromiso del proyecto y su viabilidad comercial. Este estudio estard enfocado a detectar la
disponibilidad y uso de la tierra; los volumenes y Variedades de frutas, los gustos y exigencias
del mercado objetivo. Las fuentes de informacion que se utilizardn en la primera fase son:
Coordinar la Asistencia Técnica Agropecuaria y Desarrollo Rural antiguamente la UMATA del
Municipio de Nilo, la Secretarias de Planeacion Municipal de Nilo. Adicionalmente, se
realizardn muestreos estadisticos para recopilar la informacién primaria relacionada con los
cultivadores y Supermercado tiendas, heladerias entre otros del Municipio. Los medios utilizados

en este caso seran encuestas y entrevistas.

Como segundo aspecto, se determinara la factibilidad y viabilidad técnica; y la viabilidad
financiera del proyecto. Para ello nos apoyaremos principalmente en los conocimientos

adquiridos durante la especializacion.

Un tercer paso, correspondera a la exploracion y consulta de las posibles fuentes de
financiacion con el fin de garantizar la sostenibilidad financiera del proyecto, indagando entre

otros factores las lineas, costos, disponibilidad y requisitos exigidos.
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Seguidamente se procedera a realizar la evaluacion Econdmica y social del proyecto; para
esto serd necesario identificar los impactos positivos y negativos, valorarlos a precios de
eficiencia y definir los criterios de evaluacidén que se utilizaran para determinar si el proyecto es

o no conveniente desde el punto de vista socioeconémico.

Por ultimo, toda la informacion recopilada se procesard y se presentara haciendo uso de las

diferentes herramientas estadisticas e informaticas existentes en el mercado.

3.1.1 Tipo de estudio. Se realizara mediante estudio descriptivo, donde se estudiara
especificamente la viabilidad mercadologica, técnica, organizacional, legal, financiera y, que
permita la creacion y puesta en marcha de una empresa procesadora de pulpa de fruta, al igual

que la comercializacidon por mayor en el municipio de Nilo - Cundinamarca.

3.1.2 Técnicas y fuentes de informaciOn. En el proceso de investigacion se utilizaran fuentes

de informacion primarias y secundarias, en donde las primarias serdn utilizadas encuestas (anexo
1) dirigidas a los micro y macro empresarios que utilizan pulpa de fruta, con el fin de obtener
informacion real para la disposicion de tablas y gréaficas, facilitando la aplicacion de estadisticas
e interpretacion de los resultados. En cuanto las secundarias seran consultado diversos
documentos que ha servido como referentes contextuales, como: estudios a nivel nacional,
departamental y local, datos revelados por el Departamento Nacional de Estadisticas — DANE,
Leyes, Decretos Y Resoluciones de cardcter nacional y que sean aplicadas en el Municipio de
Girardot — Cundinamarca. 1 del sector hortofruticola, Estudios de la produccion agroindustrial,
datos revelados por el Departamento Nacional de Estadisticas — DANE, constitucion, leyes,
decretos y resoluciones de caracter nacional, Pagina oficial del Municipio de Girardot y

departamento de Cundinamarca.
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3.2 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Tabla 1. Cronograma de actividades

ACTIVIDAD Ao 0 Ano1 Afo2 Afo3 Afo4 Afo5 Ano6 Afo7 Aro8 Afo9

Estudios
técnicos y
econémicos

Constitucion
juridica de la
empresa
Solicitud de

permiso
autoridades

Negociaciony
compra de
equipos

Instalacion y
montaje
Puesta en
marcha
Ejecucidn del
proyecto

Liquidacién

Fuente: Los autores

3.3 RECURSOS

3.3.1 Econdmicos. También denominados financieros, los cuales hacen referencia a los recursos

necesarios para la ejecucion del proyecto, los costos que se asumen para el desplazamiento del
personal, pago de impresos y publicaciones, compra de equipos, muebles y enseres, pago de

alimentacion. Se estimo un valor aproximado de tres millones de pesos m/cte ($3.000.000).

3.3.2 Humanos. Para iniciar el proceso de investigacion y elaboracion del documento, se contara
con cinco profesionales los cuales serdan dos asesores por parte de la universidad UNIMINUTO,
estos a su vez estardn encargados de orientarnos en la parte metodoldgica y técnica; tres
estudiantes de especializacidn en gerencia de proyectos, estaran encargados de recolectar la
informacion, tabularla y redactar el documento para su posterior revision por parte de los

asesores. Este personal estard directamente vinculado con la elaboracién de la tesis de grado.
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3.3.3. Fisicos. Los recursos comprenden varios rubros como son: equipos y muebles de oficina

(computador portatil, impresora, escritorio, silla), infraestructura (oficina de encuentro),
bibliografias, documentacion, medios de transportes, independiente se es necesario la

adquisicion, pero se deben tener disponibles para apoyar la elaboracion del documento.
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4. ESTUDIO DE MERCADO

4.1 ESTRUCTURA ECONOMICA DEL MERCADO

4.1.1. Estructura del mercado. Tipo de mercado de la planta despulpadora de fruta es
oligopolio debido de que a nivel nacional existen varias despulpadora de frutas, la despulpadora
mas cercana estd ubicada en el municipio de la Mesa, departamento de Cundinamarca. Esto
indica que en el enclave geografico del municipio de Nilo Cundinamarca se cultiva bastante el
mango, guanabana, maracuya entre otros y no hay ningin tipo de empresa que en cosecha la
despulpe y conserve para la temporada donde la producciéon es muy baja, estos cultivos se
caracterizan porque su produccion puede ser dos veces al afio o de forma continua dependiendo

la fruta.

4.1.2. Analisis del Sector. La despulpadora, pertenece al sector secundario o industrial, el cual

es el sector econdmico en que se realizan actividades de procesamiento de los recursos de la

naturaleza e inmerso en ¢l se encuentra la industria y la construccion.

Incluye actividades tan variadas como la obtencion de materias primas, fuentes de energia,
mano de obra y capital para la realizacion de bienes de uso y de consumo, el sector industrial es
el encargado de impulsar el sector primario agropecuario. La despulpadora crea nueve puestos de

trabajo directos y trae desarrollo a la region.

e Tendencias de consumo. Con base en el Perfil Nacional de Consumo de Frutas y
Verduras, elaborado por la Organizacion de las naciones unidas para la alimentacion y la
agricultura(FAO) y el Ministerio de Salud y Protecciéon Social, se concluyd que los
departamentos con mayores indices de consumo diario de hortalizas son Norte de
Santander, Santander, Bogot4, Huila y Meta. Asimismo, los productos que mas registran
consumo son tomate, cebolla de bulbo, zanahoria y cebolla larga, En contraste, los
departamentos donde mas se consumen productos fruticola son San Andrés, Sucre,

Bolivar, Quindio y Risaralda. Y en cuanto a las frutas con mayor participaciéon en el
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consumo nacional se destacan limon, mango, guayaba y tomate de arbol (excluyendo

banano).

El consumo aparente de frutas y hortalizas ha reflejado una tendencia levemente creciente a
una tasa de 2,2 % a lo largo del periodo analizado que va hasta el 2030, tal como refleja la

siguiente tabla.

Grafico 1. Principales frutas consumido en Colombia
4 N

% de personas que consumen

producto

fuente: perfil nacional de consumo de frutas y verduras
(2012) FAO y ministerio de salud y proteccion social

Fuente: Los autores.

En promedio, el consumo se situé en los 120 kilogramos por habitante en 2013, lo que
equivale a 329 gramos diarios, cifra que se encuentra por debajo de lo recomendado por la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), correspondiente a 400 gramos de ingesta diaria, que

contribuyen a preservar una buena salud.
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Tabla 2. Tendencias del consumo per capita de frutas y hortalizas

exportacion consumo consumo
produccion (miles  importaciones (miles es (miles de aparente(m poblacion(millo percapita(kil

ANOS de ton) de ton) ton) iles de ton) nes habitantes) ogramos)
2008 4.635 281 71 4.845 44.4 109
2009 4,730 300 64 4.966 449 111
2010 4.753 245 59 5.040 455 111
2011 4.869 415 51 5.223 46.0 114
2012 5.294 438 153 5.579 46.6 120
2013 5.45 349 129 5.671 47.1 120

* 2013 proyectado. Las cifras no incluyen ni platano ni papa, dado que la recomendacion de la OMS abarca unicamente
frutas yverduras.

Fuente: proyecciones asohofrucol, con base en cifras de MADR, DIAN Y DANE (2013)

4.1.3. Definicion Producto. La pulpa de Mango, Guanaba y Maracuya congelada consiste en
separar la parte comestible, de la cascara, por medio de procesos tecnoldgicos adecuados y su
posterior congelacion. La pulpa se diferencia del jugo solamente en su consistencia debido a su

espesor, es una sustancia 100% natural, pastosa no diluida, ni fermentada.

Tabla 3. Valores nutricionales y vitaminas de la Guandbana

VALOR NUTRICIONAL DE LA GUANABANA

PORCION (100gr.)

Calorias 53.1-61.3
Humedad g 82.8
Proteina g 1
Grasa g 0.97
Carbohidratos g 14.63
Fibra g 0.79
Mineral g 60
Calcio mg 10.3
Fosforo mg 27.7
Hierro mg 0.64
Vitamina A mg 0
Tiamina mg 0.11
Riboflavina mg 0.05
Niacina mg 1.28
Acido Ascorbico mg 29.6

Fuente: Los autores



Tabla 4. Valores nutricionales y vitaminas del Maracuya.

COMPUESTO CANTIDAD
Calorias 90
Agua 75.1g
Carbohidratos 212¢
Grasas 0.7g
Proteinas 22¢g
Fibra 04¢g
Cenizas 0.8g
Calcio 13 mg
Fosforo 64 mg
Hierro 1.6mg
Tiamina 0.01 mg
Riboflavina 0.13mg
Niacina 1.5mg
Acido Ascorbico 30 mg

fuente: purdue university.fruits of warm climates. Juta
F. Morton Miami.FL

Tabla 5. Valores nutricionales y vitaminas del Mango.

vitaminas por cada 100 g nutrientes porcada100g
vitamina c 36 mg Agua 83.46¢g
vitamina B1 0.028 mg Proteina 0.82¢g
vitamina B2 0.038 mg Lipidos 0.38¢g
vitamina B3 0.669 mg Cenizas 0.36g
vitamina B5 0.197 mg Hidratos de 14.98 g
vitamina B6 0.119mg

vitamina B12 Omg

vitamina B9 0.043 mg

vitamina B7 7.6 mg

vitamina E 0,9mg

vitamina D Omg

vitamina K 0.0042mg

Fuente: Los autores
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Producto basico. La pulpa de fruta es un producto natural, que principalmente lleva al
consumidor fruta fresca y de facil consumo empacado al vacio, con vitaminas y minerales

propias de cada fruta.

Producto real. La pulpa de fruta es un producto natural, que proviene de frutas frescas,
maduras y deliciosas con vitaminas y minerales, empacada al vacio con abre facil, con
altos estandares de calidad y sanidad buscando brindar un producto asequible, facil de

preparar en su presentacion de 250 gr.

Producto aumentado. Variedad de pulpas de frutas y presentaciones, distribucion a todo
el pais, ventas personalizadas, excelente calidad, precio y en el producto sea delicioso y

asegurar la satisfaccion del cliente.

Producto esperado. Producto natural, de frutas frescas, maduras, con vitaminas y

minerales, a la vez, es un producto perecedero que tiene una vida Util de 4 meses, se
empaca al vacio en bolsas de polietileno con el fin de evitar el contacto con aire, que es el
principal agente que acelera la descomposicion del producto. Necesariamente este

producto debe conservarse refrigerado a temperatura menor a los =50 Centigrado.

Producto potencial. Pulpa de fruta es un producto reconocido y altamente consumido
por su calidad y sabor, y sea distribuido en todo el pais como un producto delicioso, facil
de preparar y con sus propiedades y caracteristicas naturales intactas del arbol a su

paladar.
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En el estudio para la produccion de pulpa de fruta, se realizo la caracterizacion del canal de

distribucion, teniendo en cuenta los compradores de estos productos, donde se determin6 que el

segmento del mercado inicialmente serdn las Supermercados, tiendas, restaurantes, locales de

comidas rapidas, heladerias y centros vacacionales que funcionen de forma informal y las que se

encuentran registradas en la oficina de industria y comercio del Municipio de Nilo, que tengan

capacidad de compra.

Tabla 6. Proyeccion demanda producto.

VENTA
CONSUMO PARTICIPACION
MERCADO (UNIDADES DE
ANUAL % MERCADO
PRODUCTO POTENCIAL 500Gr)
INTERMEDIARIOS OBJETIVO
CLIENTES PULPUNILO
(UNIDAD 500 Gr) . PULPINILO
ANO 1
Pulpa de fruta guanabana
500gr 47 225.600 17.280 7,66%
Pulpa de fruta mango 500gr 47 451.200 26.880 5,96%
Pulpa de fruta maracuya
500gr 47 225.600 7.200 3,19%
Total 902.400 51.360 17%

Fuente: Los autores

De acuerdo al censo realizado se puede determinar que la demanda de la pulpa de guandbana

es de 225.600 unidades, mango es de 451.200 unidades y maracuya de 225.600 unidades, de

acuerdo a la planta instalada y mano de hora/hombre, PULPINILO proyecta sus venta en 51.360

unidades de 500 Gr entre pulpa de guanabana, mango y maracuya, donde ocupara una

participacion del 17% del total de la demanda.
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e Segmento del Mercado. Para la despulpadora de frutas el segmento de mercado seran los
establecimientos comerciales (Supermercados, tiendas, restaurantes, locales de comidas
rapidas, heladerias y centros vacacionales) del municipio de Nilo - Cundinamarca, los

cuales nos serviran como canales de distribucion y comercializacion al consumidor

primario.

Tabla 7. Establecimientos comerciales del municipio de Nilo

UBICA NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO O PROPIETARIO O
CION ITEM RAZON SOCIAL REPRESENTANTE LEGAL NIT DIRECCION
1|SUPERMERCADO DISNEY DISNEY NUREZ 65823844 CALLE 4 No 2-52
2|RESTAURANTE ORESTES ELENA PEREZ REINA 20616819 CALLE4 No 2-64
MANZANA E CASA 8 B/
3| TIENDA TAMARINDO LILIA DIAZ 20613921 TAMARINDO
MANZANA 13 CASA 4
4| TIENDA EL PROGRESO ESMILDA GARCIA VARGAS 28687848-9 B/PROGRESO
SUPERMERCADO BODEGA DE LAS | YOLANDA PALOMINO
5|CcARNES MAHECHA 39788945-9 CARRERA 2No 3-46
MANZ B CASA 29
6|EL PORTAL DEL TAMARINDO BLANCA OLIVA QUINTERO 66346366 B/TAMARINDO
CABEC
ERA ROSA SMITH SUSPES
MIUNI 7|MINITIENDA TAMARINDO ETAPA Il |RODRIGUEZ 55039996 MANZANA N CASA10
CIPAL
COMIDAS RAPIDAS DONDE
8|JuaNTOS ANA MILENA USECHE TOBON [41214751-1 CALLE 3 No3-47
9|COMIDAS RRAPIDAS PERRO LOCO  |FLOR ALBA DUQUE LUNA 20761580-0 CALLE 4a No2-03
10|FRUTERIA NILENSE LUZ YENI OSUNA NEIRA 20761778 CALLE 4 No 3-17
CALLE 4 No 2-53
11|YOG'S HELADERIA Y FRUTERIA NILO |EDSON ARIEL CAMELO 80396806-1 CENTRO
ENSALADAS DE FRUTAS- JUGOS ROSALBA RICARDO
12| DONDE PAO BARRERO 20612768 CARRERA 4 No4-49
13| TIENDA "LA MISMA" CALDERON JORGE ELIECER [3103963 PUEBLO NUEVO
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NOMBRE DEL PROPIETARIO O TIPO DE
’ ESTABLECIMIENTOO | REPRESENTANTE ACTIVIDAD
UBICACION ITEM RAZON SOCIAL LEGAL NIT DIRECCION ECONOMICA
14| TIENDA "DONDE TODO ES MADIAZ VICTOR MANU 11299069 PUEBLO NUEVO  |COMERCIAL
PUEBLO 15| TIENDA LA "SURTIDA" GUZMAN BAUTISTA 3104159 PUEBLO NUEVO  |COMERCIAL
NUEVO 16| TIENDA " DONDE VICENTE" [HERNANDEZ PEDR{80417555 PUEBLO NUEVO  |COMERCIAL
17|TIENDA LOS SUAREZ MANSANARES SUA[8001595 PUEBLO NUEVO  |COMERCIAL
18| TIENDO VAMOS PA'BELEN  [PENARANDA RAMOQ| 13255482 LAESMERALDA  |COMERCIAL
19|DONDE JHON PEREZ JHON JAIR( 1106889242 LAESMERALDA  |COMERCIAL
LA 20|EL REY DE REYES REYES GERMAN  [8191029 LAESMERALDA  |COMERCIAL
ESMERALDA 21| RICURAS Y MAS RODRIGUEZ ERIKA|20761729 LAESMERALDA  |COMERCIAL
22|LAGO SOL REPTE LEGAL NES] 19189652|LA ESMERALDA  [COMERCIAL
23|PISCILAGO REPTE LEGAL JOR(860007336- LAESMERALDA  |COMERCIAL
24|CLUB MILITAR MINISTERIO DE DEFENSA LAESMERALDA  |COMERCIAL
25|MEJOR DONDE ZULETA ZULETA ORJUELA 111304705 VEREDAS COMERCIAL
26/ TIENDA LA FORTUNA CUELLAR CARLOS {3104223 VEREDAS COMERCIAL
27|LA ESMERALDA DE NILO NEIRA RIVERA EDIL|3104185 VEREDAS COMERCIAL
28|ADOLFO RODRIGUEZ ADOLH 328038 VEREDAS COMERCIAL
29|EL ALMENDRO BALLESTEROS SIE}3104392 VEREDAS COMERCIAL
30|LAELSA BURGOS ELSA BIVI| 20761763 VEREDAS COMERCIAL
31|EN LA TIENDA DE CARLOS  |FANDINO JUAN CAH79046563 VEREDAS COMERCIAL
VEREDAS 32 TORRES ROMERO |20761629 VEREDAS COMERCIAL
33 CANELO RODRIGUJ 11320547 VEREDAS COMERCIAL
34 VANEGAS AGUDEL{39580065 VEREDAS COMERCIAL
35 CAMPOS ROSARIO|52150765 VEREDAS COMERCIAL
36 BALLESTEROS M|52302325 VEREDAS COMERCIAL
37 HERNANDEZ DE 29356135 VEREDAS COMERCIAL
38 CARDOZO MART| 14249903 VEREDAS COMERCIAL
39 ESPITIA ROSARICQ 3104185 VEREDAS COMERCIAL
40 ARANDO DAVID E| 94287914 VEREDAS COMERCIAL
41|COMIDAS RAPIDAS TOLEM[MENDOZA MARLI 20761735 TOLEMAIDA COMERCIAL
42(MINISUPER ROJAS ROBAYO {17100581 TOLEMAIDA COMERCIAL
43|PANADERIA EL SOLDADO [PARRA TELLO LU 1069924340 TOLEMAIDA COMERCIAL
TOLEMAIDA| 44|JUGOS DE FRUTAS DEVIA PINILLA JU[3104378 TOLEMAIDA COMERCIAL
45 GARZON MONYA[39581979 TOLEMAIDA COMERCIAL
46 POVEDA MONICA{53002007 TOLEMAIDA COMERCIAL
a7 CASTILLO ANA L 41386264 TOLEMAIDA COMERCIAL

Fuente: Oficina de Industria y Comercio del Municipio de Nilo-Cundinamarca

e Censo del mercado. Dado que no se cuenta con datos histOricos en cuanto a la demanda

de pulpa de frutas en este Municipio, se realizO una investigacidn con base en
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informacidén primaria tomada de los Supermercados, tiendas, restaurantes, locales de
comidas rapidas, heladerias y centros vacacionales fueron objeto de estudio; se desarrolld

un instrumento como la encuesta y se aplicO a nivel general a los representantes legales
de los negocios mencionados en la anterior.

Tabla 8. Relacion de resultados encuestas.

PORCENTAJE DE CUANTO COMPRAN CADA CUANTO COMPRAN COSTO DE COMPRA (500 6r)
ESTABLECIMIENTO GUANABANA MANGO MARACUYA GUANABANA MANGO  MARACUYA GUANABANA MANGO MARACUYA
10 100 00 100 SEMANAL  SEMANAL SEMANAL 330 B0 80
W 10 m 9 SEVANAL ~ QUINCENAL SEMANAL - 3350 390 8900
10 130 00 10 SEMANAL  SEMANAL SEMANAL 340 30 850

Fuente: Los autores

De acuerdo al censo realizado se puede determinar que el 95% compra pulpa de fruta

semanal, compra en un promedio de 100 a 130 unidades (500Gr) de pulpa de guanabana, de 200

a 210 unidades (500Gr) de pulpa de mango y 90 a 120 unidades (500 Gr) de pulpa de maracuya,

el costo de compra de la pulpa de guanabana esta en un promedio de $ 3.350, el mango esta en

un promedio de $3.900 y el maracuya en un promedio de $ 8.900.

Enclave Geografico. El Municipio de Nilo estd situado en la Provincia del Alto
Magdalena en el centro de la Republica de Colombia, al suroccidente del Departamento
de Cundinamarca, limita por el Norte con los Municipios de Tocaima y Viota, por el Sur
con Melgar (Tolima) por el Oriente con Tibacuy y Melgar y por el Occidente con los
municipios de Agua de Dios y Ricaurte. Tiene una altitud de la cabecera municipal 336
sobre el nivel del mar, tiene una extension total de 224 kmz, con una extension urbana de
56 km” y con una extension rural 168 km®. Por estar situado en plena Zona Térrida, con
una temperatura media de 27°C, el Municipio se caracteriza por tener temperatura

constante a través del afio y carecer de estaciones, contando solamente con dos marcados
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periodos de sequia y humedad repartidos en los 12 meses del afio.www.nilo-

cundinamarca.gov.co/informacion_general.shtml

e Estilo de vida. Se sustenta fundamentalmente en las actividades de la agricultura,
ganaderia en un 30% en la zona sur del municipio y en forma accesoria por su cercania a
Melgar y Girardot el turismo. La agricultura principalmente se presenta en los renglones
de café, banano, mango, naranja, mandarina, guanabana, maracuyd, papaya y maiz
aunque con serios problemas de productividad especialmente en el area del caf¢, afectado
fuertemente por el fenomeno de la broca y desarrollandose especialmente en la zona

norte de Nilo.

Hoy dia en el diario vivir los consumidores buscan productos faciles de preparar y que no
sean perjudiciales para la salud, la pulpa es una buena alternativa porque disminuye el tiempo de
preparacion de la bebida, contiene un alto valor nutricional y mejora el estilo de vida saludable

de la persona.

4.2.1 Demanda en el Mercado del Producto y Servicio. Las empresas que demandan frutas
frescas son aquellas cuyo producto final son pulpas concentradas o simples, que pueden tener
destino industrial o doméstico. Las empresas que demandan frutas procesadas tales como pulpas,
utilizan ésta como materia prima para la fabricacion de bebidas. Las empresas se abastecen
principalmente con la compra de productos importados y materia prima para finalizar el proceso.
En menor proporcion algunas empresas compran materia prima importada, mientras que otras
pocas compran pulpa nacional para procesar. “Ministerio de agricultura y desarrollo rural
observatorio agro cadenas Colombia, documento de trabajo No. 82 La industria procesadora de

frutas y hortalizas en Colombia, Bogota octubre de 2005

El sector de pulpas de frutas congeladas en Colombia tiene una participacion baja en el
mercado de productos perecederos. Los productores y comercializadores de pulpas de frutas
congeladas en Colombia, utilizan infraestructuras de Cadena de Frio para su adecuado manejo,
razon por la cual el margen de pérdidas es inferior al 2% de sus productos. Esta industria realiza

grandes esfuerzos en el desarrollo e implementacion de tecnologias alternas, que les permita
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reducir los altos costos. “Resumen Ejecutivo - Situacion Actual y Perspectivas de la Cadena

Integral de Frio para Productos Colombianos, septiembre 2009”.

4.3 ESTUDIO DE LA OFERTA

Tabla 9. Oferta de productos sustitutos.

NOMBRE DIRECCI PRODUCTO QUE FRECUENCI
ON OFRECE A
DISTRIBUCION
VEGETALES BOGOTA PULPAS DE QUINCENAL
RONI LTDA FRUTA, NECTAR DE
FRUTA
CI PROCODEX BOGOTA PULPA DE FRUTA, SEMANAL
SAS EN LATADOS,
PULPA ONI SAS BOGOTA PULPA DE FRUTA, SEMANAL
FRUTAS,
MERMELADAS.
PRODUCTOS SILVANI PULPA DE FRUTA, QUINCENAL
ALIMENTARIOS A CONSERVAS,
PROBURGOS ENDULZANTE
ARTIFICAL
SICOLFRUTA BOGOTA PULPA DE FRUTA, QUINCENAL
SAS MERMELADAS.
PYG SECTOR GIRARD PULPA DE FRUTA, QUINCENAL
GIRARDOT. OoT SUNTE, FRUTINO,
BOKA,

Fuente: Los autores

Estas empresas son las que ofrecen productos similares y sustitos, para los establecimientos

comerciales del Municipio de Nilo.
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4.4 INVESTIGACION DE MERCADOS

4.4.1 Estudio de mercado proveedor. Estudio de mercado proveedor juega un papel muy
importante en esta cadena, es el eslabon mas importante al iniciar la cadena productiva, en este
analisis se pudo determinar que en temporada techo de la cosecha, se pierde la fruta y la otra es
comprada a un costo muy bajo, para lo cual este es un punto favor ya que se puede adquirir la
materia prima a bajo costo, el modo de adquirir el fruto sera de forma directa con los productores
y asociaciones que se dedican a cultivar mango, guandbana y maracuya. Al igual que tener una

buena comunicacidn con los proveedores que a continuacion se relacionan.

Tabla 10. Lista de Proveedores

item NOMBRE DIRECCION SERVICIO O PRODUCTO
1 EMPUNILO SAS Calle 4 N 4-46 Agua, Alcantarillado y Aseo
2 EMPRESA ENERGIA DE Carrera 11ANo. 93 - Energia
CUNDINAMARCA 52 Piso 5
3 MOVISTAR Carrera 11 15-02 Telefonia e Internet
COMEK Cra4 N° 18-50 Magquinaria y equipo para la
planta.
5 SUNCOMPUTER Girardot Equipos de oficina y computo.
VARIEDADES NILO Calle4 Crab Elementos de papeleria,
cafeteria Y bolsas.
LUIS ALBERTO SALAMANCA Maz R cs 6 Tamarindo Arriendo de la Bodega
VEREDAS: PAJAS BLANCAS, Municipio de Nilo Materias primas: Guanabana,
PRTADITO, MARGARITAS, BUENOS mango y maracuya.
AIRES, LIMONES, BELLAVISTA,
SONORA, MALACHIY SAN JOSE.
9 ALQUIMIA CALLE 18 NO.781  Conservantes
10 BANCO DE BOGOTA Calle 4 Cra 3 Servicios financieros

Fuente: Los autores
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ESTIMATIVO DE PRODUCCION MESUAL

N PRODUCION EN KG 2014
VEREDA
PRODUCTORES | GUANABANA MANGO | MARACUYA
PAJAS
BLANCAS 10 500 5000 3000
PRADITO 12 540 6000 3000
MARGARI
TAS 11 440 3300 1650
BUENOS
AIRES 8 480 1600 0
LIMONES 9 35 2250 0
BELLAVIS
TA 12 300 6600 1200
SONORA 14 490 7000 3500
MALACHI 6 390 1200 600
SAN JOSE 6 420 900 900
TOTAL MES KG 3595 33850 13850
TOTAL ANO KG 42,421 399,430 163,430

Fuente: Oficina Umata Nilo.
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e Politicas de Compra. Debido a que es una empresa nueva la adquisicion de los muebles
y enseres necesarios para el funcionamiento, se deben adquirir mediante una orden de
compra a proveedores legalmente constituidos y con la capacidad de responder por
garantia, los elementos menores y los equipos industriales se compraran mediante
contrato de suministro donde se exija como garantia poliza por cumplimiento de la
entrega y calidad de los elementos suministrados, esta debe ser expedida por una agencia

legalmente constituida, con funcionamiento en Colombia.

e Politicas de Marketing hacia atras con los proveedores. De acuerdo a las normas de
calidad con las que se debe cumplir para el procesamiento de la pulpa de fruta, se debe
asesorar al cultivador en la practica de las buenas técnicas de produccion y recoleccion,
para asegurar que los productos cumplan con los requisitos minimos para poder ser

procesados, con caracteristicas como: adecuada madurez, color, sabor y textura.

El producto serd comprado y recibido de acuerdo al cumplimiento de sus caracteristicas de
calidad, empacado en canastillas. El pago serd acordado con el proveedor el cual podra ser a

crédito o de contado con un plazo de 30 o 60 dias para su pago.

4.4.2 Estudio de mercado distribuidor

4.4.2.1 Areas de comercializacion del Producto. El producto sera distribuido y
comercializado en el Municipio de Nilo, a través de los supermercados, tiendas, fruterias,

restaurantes y centros vacacionales.
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Grafico 2. Canal de distribucion

EMPRESA TIENDAS CONSUMIDOR

Fuente: Autores.

PULPINILO SAS, utilizara canal unico de distribucion debido a que sus clientes son
establecimientos comerciales, el canal de comercializacion sera de la Empresa PULPINILO a

los Establecimientos.

4.4.3 Estudio de mercado consumidor

4.4.3.1 Perfil del Consumidor. El consumidor inicial son los supermercados, tiendas, fruterias,
restaurantes y centros vacacionales, que tengan capacidad de compra, tenga rotacion de

inventario de la pulpa de fruta.

Tabla 12. Perfil de los clientes.

PORCENTAJE DE UE CUANTO COMPRA COMO COMPRA DONDE COMPRA
ESTABLECIMIEN COMPRA CREDI- CUANDO
TOS GUANABANA MANGO MARACUYA CREDITO CONTADO GUANABANA  MANGO MARACUYA COMPRA
70% Guanabana, 100 200 100 X Vendedores Vendedores Vendedores SEMANAL
Mango, TYT. TYT. TYT.
Maracuyay
Lulo
20% Guanabana, 120 210 90 x  Vendedores Vendedores Vendedores QUINCENAL
Mango, Mora TYT. TYT. TYT.
y Maracuya
10 Guanabana, 130 200 120 x  Vendedores Vendedores Vendedores MENSUAL
Mangoy informales informales informales
Maracuya

Fuente: Los autores
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De acuerdo a censo realizado su puede determinar que los establecimientos comerciales del
Municipio de Nilo compran productos como son pulpa de frutas, en cantidades promedios de 100
a 200 unidades de 500 Gr, todos compra a credi-contado, le compran los productos a vendedores

TYT y vendedores informales, realizan pedido cada semana.

El consumidor Final de la canasta familiar con poder adquisitivo esta entre los 15 y 75 afios
de edad, por lo general de sexo femenino que compra en tiendas, supermercados, fruterias y
restaurantes esto lo realizan para facilitar la preparacion de las bebidas en forma practica, en
presentaciones de 250 gr o 500 gr. Se puede analizar que los motivos o habitos de compra si

cambian hacia el futuro dependiendo de las tendencias de la economia.

4.4.4 Analisis de variables macro ambientales

e Condiciones y tendencias de la sociedad. La poblacién colombiana tiene una tendencia
de crecimiento para este afio esperada de un 1,16%, siendo que el 49,2 % de la poblacion
actual es masculina y el 50,8% es femenina, lo cual nos demuestra un crecimiento del
consumo en un 0,005 % de los productos del mercado como verduras, vegetales,

hortalizas, frutas y pulpas de frutas, granos y demds elemento de la canasta familiar.

Tabla 13. Historial de la tasa de crecimiento de la poblacion Colombiana

Afio Poblacion Tasa de crecimiento
1960 16,006,395 N/A %
1961 16,488,996 3.02%
1999 39,234,115 1.73%
2000 39,897,984 1.69%
2001 40,558,648 1.66%
2002 41,216,304 1.62%
2003 41,872,051 1.59%
2004 42,527,623 1.57%
2005 43,184,026 1.54%
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Afio Poblacion Tasa de crecimiento
2006 43,841,370 1.52%
2007 44,498,390 1.50%
2008 45,153,037 1.47%
2009 45,802,561 1.44%
2010 46,444,798 1.40%
2011 47,078,792 1.37%
2012 47,704,427 1.33%
2013 48,255,890 1.16%
2014 48,813,728 1.16%
2015 49,378,015 1.16%

Fuente: Countrymeters, 2015

Condiciones y tendencias de la economia en general. La tendencia econdémica
colombiana es a un crecimiento en sus diferentes sectores aunque algunos aun
siguen en caida como se puede ver en las siguientes cifras: “El sector de la
construccioén presentd un aumento del 4,3 por ciento, hecho que demuestra el freno
en seco de la caida que venia presentando en los ultimos meses. EL comercio
aument64,6 por ciento, mientras que el sector agropecuario sin cafécreci61,3 por
ciento. La industria también detuvo la caida que present6 en el primer trimestre del
ano y que lleg6 a 6,9 por ciento. De acuerdo con las cifras preliminares de Planeacion
Nacional el crecimiento fue de 0,6 por ciento. Sin embargo, los empresarios han
sefalado que no se puede cantar victoria porque 16 subsectores de la produccion

siguen presentando desempefios negativos.”

Condiciones y regulaciones dentro del ambiente politico gubernamental. Colombia
regula al consumidor mediante la ley 1480 del 12 de octubre del 2011 “Por medio
de la cual se expide el estatuto del consumidor y se dictan otras disposiciones". Con

la que se regula el respeto de los derechos del consumidor y su salud.
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En el ambito politico “podria ser calificada como de centro o centro derecha, en los ultimos
aflos muestra una leve tendencia hacia la izquierda, mientras el gobierno de turno es cada vez
mas sefialado como de derecha.”(Becerra Platin 2008) lo cual también afecta las relaciones con

sus paises vecinos, el comercio y la economia en general.

4.4.5. Estudio de mercado competidor

4.4.5.1 Principales competidores

Tabla 14. Principales competidores

CADA CUANTO
NOMBRE DIRECCION QUE VENDE COMO VENDE
VENDE

VEGETALES RONI LTDA  CLL70N°15-95 PULPA DE FRUTA, SEMANAL CONTADO
MERMELADAS,
BOCADILLOS

Cl PROCODEX SAS MOSQUERA PULPA DE FRUTA, QUINCENAL CREDI-CONTADO
MERMELADAS,
BOCADILLOS

PULPAS ONI SAS CRA 68 N° 21-58 PULPA DE FRUTA. SEMANAL CONTADO

PRODUCTOS COBURGOS SIBATE PULPA DE FRUTA, QUINCENAL CREDI-CONTADO
MERMELADAS, JUGOS.

CICOLFRUTAS SAS CLL 64 N° 71-55 PULPA DE FRUTA, SEMANAL CREDI-CONTADO
JUGOS,

TYT PULPA DE FRUTA, QUINCENAL CONTADO
SABORISANTES PARA
REFRESCOS, SUNTE,
FRUTINO

PYG PULPA DE FRUTA, QUINCENAL CONTADO
SABORISANTES PARA
REFRESCOS, SUNTE,
FRUTINO

Fuente: Los autores

Los principales competidores de PULPINILO SAS, son los que producen sus articulos en
otros Municipios, y los ofrecen en el Municipio de Nilo Cundinamarca, ofreciendo productos
similares en cuanto pulpa de fruta, adicional a estos productos ofrecen articulos que pueden
llegar a sustituir la pulpa, ellos con sus asesores venden los productos cada quince dias, la

mayoria vende de contado.
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4.4.5.2. Matriz de competencia

Tabla 15. Matriz de competencia

despulpado ciprocodex pulpas oni
vegetalesroni rade frutas sas sas cicofrutas pulpifrut
pondera
cion

Factores criticos peso peso peso peso peso peso

para el exito calif ponde calif ponde calif ponde calif ponde calif ponde calif ponde
innovacion 012 3 0.36 4 0.48 1 0.12 2 024 3 036 4 0.48
calidad del
producto 012 4 0.48 4 0.48 3 0.36 3 0.36 3 036 4 0.48
sabor -
caracteristicas
del producto 01 4 04 4 0.4 3 0.3 3 0.3 4 0.4 4 0.4
publicidad 0.09 2 0.18 3 0.27 2 0.18 3 027 2 018 4 0.36
tarifas 0.09 3 0.27 3 0.27 4 0.36 3 027 3 027 3 0.27
recursos fisicos-
infraestructura 0.16 3 048 3 0.48 3 0.48 3 048 3 048 4 0.64
recursos
financieros 0.1 4 04 4 0.4 3 0.3 2 0.2 3 0.3 3 0.3
prestigio de la
empresa 0.1 4 04 4 0.4 4 0.4 3 0.3 3 0.3 4 0.4
distribuciondel
producto 0.12 3 0.36 4 0.48 3 0.36 2 024 2 024 3 0.36
TOTAL 1 3.33 3.66 2.86 2.66 2.89 3.69

Fuente: Los autores

Despulpadora PULPIFRUT es el competidor mas fuerte para la despulpadora de frutas en
Nilo, lo que indica que la despulpadora Nilo, empresa da un total de 3.66, por arriba de vegetales
RONI 3.33, CIPROCODEX SAS 2.86, pulpas ONI SAS 2.66 y CICOFRUTAS 2.89, sin
embargo PULPIFRUT tiene un total de 3.69, lo que nos indica que el competidor mas fuerte es
PULPIFRUT asi las cosas: en publicidad y en recursos fisicos es una fortaleza muy importante

mientras que en despulpadora Nilo es menor.

4.5 PLAN DE MERCADEO

Puede ser un plan estratégico de mercadeo y, por lo tanto, de largo plazo, o plan anual de

mercadeo, que cubre los objetivos de corto plazo.
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El plan de mercadeo es un esquema, un documento escrito, disefiado para poner en ejecucion

las estrategias y programas de mercadeo.

4.5.1 Planes y programas de producto

4.5.1.1 Marca, Envase, Logotipo Y Color Del Producto

e Marca: Surgi6 del hecho de querer resaltar el nombre del proyecto, por medio de las
palabras PULPI y NILO porque el producto es a base de pulpa de frutas que hace que
sea unica en el municipio, por las tres frutas que se comercializan, mango, guanaba,
maracuya, a su vez, esta dirigido hacia los hogares del municipio de NILO Cundinamarca

donde se montara el centro de produccion de PULPINILO.

También, se quiso dar una imagen moderna al producto para que todos lo conocieran, por lo
tanto, se considera que el nombre es una parte fundamental para dar reconocimiento al producto
y PULPINILO es llamativo, corto para aquellos que lo escuchan, y logico ya que se entiende que

es pulpa y que es del municipio de Nilo Cundinamarca.
El color del nombre es café porque es el tono del producto y es un tono evocador de un

ambiente otofial y que da la impresion de gravedad y equilibrio. Es un color realista, tal vez

porque es el color de la tierra que pisamos.

Envase: Bolsa de 500 gramos, en un solido material (polipropileno)

Logo: son frutas y la pulpa ya lista, en sus colores naturales ya que representan la

frescura y calidad del producto, buscando preservar al 100% sus caracteristicas naturales
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en el producto, que el cliente lo note y sea atractiva a la vista, al igual se incorpora el
nombre del producto y el eslogan del mismo todo enmarcados en vivos colores que de

notan lo natural del producto.

Se pretende demostrar la calidad, las caracteristicas naturales del producto satisfaciendo
las necesidades del cliente, que este clima es refrescar y saborear una deliciosa fruta de una

forma facil.

Slogan: El slogan que vamos a utilizar para el lanzamiento de nuestro nuevo producto

es el siguiente:

ijUna delicia natural!

Este eslogan se escoge, porque se resalta lo natural y saludable de las frutas, por el
sabor unico de la pulpa de fruta que es “deliciosa “,la cual es producida y empacada con
los mas altos estandares de calidad y buenas practicas de mano factura buscando el
mantenimiento de las caracteristicas naturales que buscan complacer y deleitar el paladar

de los consumidores.

Por otra parte el slogan es técnicamente adecuado ya que:

e Es facil de recordar debido a su brevedad y a que utiliza palabras que tienen sentido en si

mismas.

e El slogan es facilmente comprensible independientemente del medio publicitario
que se utilice. Esto es, no es necesario ligarlo a determinadas imagenes para

comprenderlo.

e Se asocia rapidamente en la mente del consumidor con aspectos tan fundamentales

como son la salud, la calidad y el sabor.
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5.1 TAMANO DEL PROYECTO

El tamafio de la empresa despulpadora y comercializadora de frutas se determina con base en

5. ESTUDIO TECNICO

la magnitud de la demanda del proyecto y la pocion de esta que pretendemos abarcar,

Tabla 16. Produccion

HORAS UND UND UND UND
PULPADE FRUTA SEMANAS DIA. SEMANA MES ANO
MANGO 14 40 560 2.240 26.880
GUANABANA 12 30 360 1.440 17.280
MARACUYA 6 25 150 600 7.200
TOTAL 32 95 1.070 4.280 51.360

La planta de produccion funcionara seis ddias a la semana, de lunes a sdbado, en el horario de
7:00AM a 4:00PM, donde se emplearan 6 horas para la produccion donde se utilizaran 32 horas

y 2 horas diarias para la limpieza y mantenimiento de la planta donde se utilizaran 16 semanales,

Fuente: Los autores

para laborar un total de 48 horas semanales.

Tabla 17. Utilizacion Planta

DIA FRUTA CAPACIDAD CAPACIDAD PORCENTAIE DE
INSTALDA UTILIZADA  UTILIZACION
LUNES MANGO 120 Kg/ Hora 40 Kg/ Hora 33
MARTES GUANABANA 120 Kg/ Hora 30 Kg/ Hora 25
MIERCOLES MANGO 120 Kg/ Hora 40 Kg/ Hora 33
JUEVES MARACUYA 120 Kg/ Hora 25 Kg/ Hora 21
VIERNES GAUNABANA 120 Kg/ Hora 30 Kg/ Hora 25
SABADO MANGO 120 Kg/ Hora 40 Kg/ Hora 33

Fuente: Los autores
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Teniendo en cuenta la capacidad de la planta instalada con la capacidad utilizada,
PULPINILO SAS, inicialmente utilizara el 33% del total de la capacidad, debido a que es una
empresa nueva en el mercado, la cantidad de empleados que contratara inicialmente, y el otro

67% se dejara como margen de crecimiento para los proximos 10 afios.

5.2 LOCALIZACION DE LA PLANTA

5.2.1 Macro localizacidon

La planta de produccion estard ubicada en el Municipio de Nilo Cundinamarca, Colombia.

Grafico 3. Macrolocalizacion

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)

5.2.2 Micro localizaciOn. La empresa estara ubicada en el area urbana del Municipio de Nilo,

en la siguiente direccion: Barrio Tamarindo Manzana R casa 6.

Para la localizacion de la planta se reviso el EOT Art 44 Industrial, del Municipio para poder

determinar la localizacion, debido a que la idea del proyecto es generar desarrollo a este
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Municipio, y en cuanto a la micro localizacidon se escogio este lugar debido a que en EOT del

Municipio lo permite, aprovechando la vivienda de uno de los gestores del proyecto.

Los factores que se tomaron en cuenta son aquellos que se consideran mas relevantes para

este tipo de planta, los cuales se mencionan a continuacion:

Grafico 4. Microlocalizacion

L Sl R

Fuente: Los autores
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Disponibilidad de la materia Prima. El abasto suficiente de materias primas o fruta en
fresco es un aspecto vital para el desarrollo del proyecto y que esta se encuentre cerca de

la planta para su facil acopio.

Transporte de mano de obra. En lo relacionado a la movilizacién en la ciudad de Nilo,
existen varia lineas de buses y cooperativas de taxis que permiten llegar facilmente a las

instalaciones de la empresa.

Vias de Acceso. En lo referente a vias de acceso hacia la Planta cuenta con unas vias bien

pavimentadas en perfectas condiciones, lo que permite llegar facilmente al sitio.

Ubicacion Comercial. Para la ubicacion comercial de la empresa de acopio y
comercializacion de la procesadora de frutas se ha visto conveniente ubicarla en una zona
no tan poblada, para que de esta manera no existan inconvenientes en el desarrollo de la

actividad con las personas colindantes.

Servicios publicos. La ciudad de cuenta con buenos servicios publicos como energia,

acueducto, alcantarillado, gas entre otros para un buen desarrollo del proyecto.

5.3 INGENIERIA DEL PROYECTO

Descripcidn del proceso productivo para obtener pulpa de fruta guandbana, mango y maracuya.

Recepcion de materia prima. Es la etapa inicial del proceso en la que se recibe y
verifica el estado de la materia prima, que este limpia y que cumpla con las caracteristicas
exigidas; se clasifica el producto teniendo en cuenta defectos, como unidades que llegan
podridas o magulladas, deformes o que no tengan el estado de madurez Optimo.

Seguidamente se procede al pesaje de fruta.

Prelavado. La fruta se somete a un proceso de lavado y desinfeccion con el fin de

eliminar mugres y bacterias que presente.
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Picado Y/O Pelado. Para acelerar el proceso de despulpado se contara algunas frutas

antes de entrar en el siguiente proceso.

Lavado. Se lava nuevamente la fruta con agua potable.

Escaldado. Este paso aplica solo a cierta clase de frutas; se sumerge la fruta, una vez

lavada, en agua hirviendo para lograr un ablandamiento que facilita los siguientes pasos.

Despulpado. En este proceso la fruta entra a la despulpadora entera, pelada o picada y se
obtiene la separacion de la pulpa de la piel o cascara y de la semilla, luego pasa por un

tamiz en el cual se refina la pulpa obtenida.

Inspeccion Y Ensayo. Se le realiza a la pulpa un andlisis organoléptico, donde se
evaliian caracteristicas como sabor, olor, color y textura y, andlisis fisicoquimicos de
acidez, pH y °Brix, para determinar la conformidad de la pulpa de acuerdo a unos

parametros establecidos.

Envasado Y Sellado. Esta operacion la hace una maquina, la cual empaca y sella el
producto al vacio de acuerdo a las cantidades preestablecidas. El empaque se hace en

bolsas de polietileno.

Congelacion Y Almacenamiento. Este proceso consiste en almacenarlo en un
congelador o cuarto frio para conservarlo y lograr una mejor vida ttil. Alli demora hasta

que es llevado a los puntos de distribucion.



Grifico 5. Diagrama proceso productivo

DIAGRAMA FLUJO DE DIAGRAMA FLUIO
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1£:D|E gr 1000 gr
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| LAVADO
902 gr

CORTE DEL PELADO

MARACUYA CORTADO
541 gr 586 gr

ESCALDADO

>40 gr 520 gr
DESPULPADO

DESPULPADO

i

385 gr 500 gr

EMPACADO EMPACADO

]
]

385 gr 500 gr

COGELADO COGELADO

Fuente: Los autores
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DIAGRAMA FLUIO
DEI GUANABANA

1{]ﬂ|E gr

[INSPECCIDN g ]

SELECCION

980 gr

980 gr

PELADO
SACADO DE SEMILLA

860 gr

ESCALDADO
r

840 g

DESPULPADO
r

800 g

EMPACADO

800 gr

e Calculo de materias primas e insumos. En la elaboracion del producto existen

desperdicios en semillas y céscaras entre otros, por lo que la cantidad de materia prima
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necesaria para la obtencion de la pulpa de frutas, estd dada por el rendimiento que

pueda tener cada fruta.

Tabla 18. Costo materias primas e insumos.

MATERIAS PRIMAS UND V.UNT CANTKG V.MES  V.ANO

PULPA DE GUANABANA KG KG 1.800 1.300 2.340.000 28.080.000
PULPA DE MARACUYA KG KG 1.714 2.200 3.770.800 45.249.600
PULPA DE MANGO KG KG 200 4308  861.600 10.339.200
BENZODATO DE SODIO KG KG  26.000 5 130.000 1.560.000

BOLSAS PLASTICAS CAP 500GR UND  10.000 250 2.500.000 30.000.000
BOLSAS PLASTICAS CAP 15 KG  PQTE 172 1600  275.200  3.302.400
TOTAL 9.877.600 118.531.200

Fuente: Los autores

Para la produccion mensual y anual de pulpa de fruta de mango, guandbana y maracuya, en
donde la produccion de mango sera de 4.480 unidades, guanabana sera de 2.880 unidades y

maracuya serd de 1.200 unidades.

5.4 VALORACION DE LAS VARIABLES TECNICAS

Se refiere a todas las inversiones que permitan la operacién normal de la planta: Inversiones
en obras fisicas, maquinaria y equipo, muebles y enceres, equipos de oficina y equipos de

computo.
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Tabla 19. Maquinaria y equipos.

MAQUINARIAY EQUIPO DE PRODUCCION CANT V.UNT

MESA DE TRABAJO 2 300.000
SET CUCHILLOS PARA FRUTA 2 300.000
EMPACADORA DE PULPAS 1 1.890.000
TANQUE DE ESCALADOR 1 2.190.000
TANQUE DE LAVADO MEDIANO 2 650.000
LAVADORA DE FRUTA PRESION 1 320.000
DESPULPADORA DE FRUTA 200KH/H 1 2.950.000
MARMITA ELECTRICA 1 9.750.000
BASCULA ELECTRICA 1 6.900.000
SELLADORA ELECTRICA 1 254.000
CONGELADOR VERTICAL (1.1 M3) 4 6.200.000
IMPRESORA DE STICKER 1 990.000
CANASTILLAS PLASTICAS 50 2.500
EQUIPOS DE COMPUTO CANT V.UNT

COMPUTADOR DE MESA 2 1.500.000
IMPRESORA LASSER 1 650.000
DISPENSADOR AGUA FRIA - CALIENTE 1 500.000
ESTABILIZADOR 1 150.000
MUEBLES Y ENSERES DE OFICINA CANT V.UNT

ESCRITORIO 2 250.000
SILLA 2 110.000
SILLA ESPERA 3 45.000
EXTINTOR MULTIPROPOSITO 2 280.000
VENTILADORES 2 120.000

Fuente: Los autores

e Distribucion de planta fisica. La distribucion de la planta se realizé teniendo en
cuenta que el local donde va a funcionar la fabrica tiene 200 metros cuadrados y que el
sistema de produccién serd en linea. En las Siguientes imagenes se presenta la

distribucion de la planta. Costo de arrendamiento $600.000,00 mensuales.



Grafico 6. Distribucion planta Operativo

U T T T 5. Despulpado 4. Escaldado
i B. ifspeccion y ensgyo - Y
= & & -
é ¥ . Empacado al vacio
E 3. Pelado g
— |

A 2 Law

8. Receﬁcic?n de Rﬁrnduw:to . , ,
terminado y almacer}| __ 1. recepcion de materia prima

0. Vestier

TN

o
F

ﬂ

1iT

_escalera

(if Bafio operafio

e

~
s

A

Fuente: Los autores

1. Recepcion de materia prima
2. Lavado

3. Pelado

4. Escaldado

5. Despulpado

6. Inspeccion y ensayo



8. Producto terminado y almacenado
9. Vestier.

10. Bafio de operarios

Grafico 7. Distribucion planta Administrativo

~
3
| M !

:%j

o

il

‘ ) |

JoN

e | .__#LJ.

Z
Tz

[ 069 12. Secretaria ./
]
(@
14. sala de espera

11. Gerencia

13. bafios zona administrativa

Fuente: Los autores

11. Gerencia

12. Recepcion.

13. Bafios

14. Sala de espera.

63



64

e Magquinaria y Equipo. Para la realizar el despulpado de las fruta del mango,
guandbana y maracuya la planta de procesamiento debe estar equipada con los

siguientes equipos y maquinas:

Equipos:

e Mesa de Trabajo.

e Set de cuchillos para frutas y verduras
e Canastillas

e Bolsas de polipropileno

e Bascula

e Kit de limpieza industrial

e <Astillas

Magquinaria:

Para un adecuado proceso de produccion es necesario contar con la siguiente maquinaria:

e Lavadora de Frutas.

e Despulpadora de Frutas.

e Marmita Eléctrica de 20 galones.
e (Congelador vertical.

e Envasadora Selladora Semiautomatica para Productos Densos.



Tabla 20. Lavadora de Frutas

FICHATECNICA DE EQUIPO DE LAVADO.

DESCRIPCION Equipo para lavar por presion de media
FISICA pulgada con sistema de presion agua y aire.

Especificaciones:

1. Tangque en aacero inoxidable.
2. Sistema de canastillas
interiores.
3. Elaborado en acero
inoxidable 304, calibre 18.
4. Evacuacion valvula inferior de
T
5. Energia de 110 voltios.

6. Coneccionde 1/2" de agua.

INSTRUCCIONES DE USO
1. Revisar el nivel de nergia en las conexién electrica.

2. Revisar que el sistema hidraulico, cuente con la presion para
ser conectada la maquina

3. Encender la maquina para inicial labores.

4. Apagary recoger todos los accesorios.

5. Guardar en un lugar seco y seguro.

FUNCION

La funcion principal sera la de realizar un adecuado lavado de
las frutas, quitando las impurezas de las frutas, para disminuir la
cantidad de agua a utilizar.

Fuente: Los autores
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Tabla 21. Despulpadora de frutas

FICHATECNICA DESPULPADORA DE FRUTA.

Equipo para despulpar la fruta de la
DESCRIPCION FISICA semilla y cascara

Especificaciones:
1. Elaborado en acero inoxidable.

2. Sistema horizontal con correcto
de inclinacion.

3. Sistema de Aspas Protegidas.
4. Motor SIEMENS 2 HP

5. Energia de 110 voltios.
6. Ancho 80 cm profundo 90 cm.

INSTRUCCIONES DE USO

1. Revisar el nivel de nergia en las conexion electrica.
2. Revisar que no tenga materiales extrafios.

3. Encender la maquina para inicial labores.

4. Apagar y recoger todos los accesorios.

5. realizar lavado y desinfeccion.

6. Guardar en un lugar seco y seguro.

FUNCION

Es tambien trozadora, licuadora y refinadora, elaborada en acero
inoxidable en todas sus partes, dotada de dos tamices para cualquier tipo
de fruta, incluyendo frutas de alta dificaltad, capacidad 500 Kg/ H.

Fuente: Los autores.
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Tabla 22. Marmita

FICHA TECNICA MARMITA.

Equipo de marmita para desidratar
DESCRIPCION FISICA la fruta.

Especificaciones:

1. Elaborado en acero inoxidable.

2. Sistema calentamiento a gas con calderin
de sopletes.

3. Agitacion automatica a 40 r.p.m.
Aproximado

4. Sistemavolcable de evacuacion por medio
de reductor.

5. Funciona a gas.

6. Con aceite termico dentro de la camisa.

INSTRUCCIONES DE USO

1. Revisar que se cuente con servicio de gas
2. Revisar que no tenga materiales extrafos.
3. Encender la maquina para inicial labores.
4. Apagar y recoger todos los accesorios.

5. realizar lavado y desinfeccion.

6. Guardar en un lugar seco y seguro.

FUNCION

sirve para calentar la fruta desidratandola, para pasarla por la despulpadora
disminuyendo la dureza de la misma, funciona a gas.

Fuente: Los autores.
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COMEK

Tabla 23. Cuarto frio

FICHATECNICA REFRIGERADOR.

Refrigerador de alimentos.
DESCRIPCION FISICA

Especificaciones:

1. Elaborado en acero inoxidable.
2. funciona a energia electrica 110 v..

3. Graduacion dr temperatura.

4. Capacidad 19 pies3.

9. 5 placas de congelacion.

6. Dimensiones 70 * 80 * 203 cm.

INSTRUCCIONES DE USO

1. Revisar que se cuente con servicio de energia.
2. Revisar la capacidad disponible.

3. Encender la maquina para inicial labores.

4. Apagar y recoger todos los accesorios.

5. realizar lavado y desinfeccion.

FUNCION

sirve para almacenar la fruta, cangelando los productos y conservando la cadena de frio.
Manteniendo la temperatura entre -5 y-18 ° c.

Fuente: Los autores.
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Tabla 24. Envasadora selladora

FICHA TECNICA SELLADORA

Sellar al vacio los productos.
DESCRIPCION FISICA

Especificaciones:

1. Elaborado en acero inoxidable.

2. funciona a energia electrica 110 v..

3. Barra selladora de 26 cm.

4. Potencia de ala bomba 4 metrso cubicos
5. completamente automatica.

6. Ciclo de 40 de 60 segundos.

INSTRUCCIONES DE USO

1. Revisar que se cuente con servicio de energia.
2. Encender la maquina para inicial labores.

3. Apagar y recoger todos los accesorios.

4. realizar lavado y desinfeccion.

FUNCION

Sirve para sellar los productos al vacio, conservando el producto fresco por mas
tiempo, incrementa la vida en exhibicion del producto, evita la contaminacion de
olores y sabores.

Fuente: Los autores.

Otros equipos

e Bascula. Es la maquina que se utiliza para el pesaje de la fruta que se recibe de los

proveedores y la pulpa durante el proceso.

e Refractometro: Es utilizado para medir el nivel de grados brix presentados en la pulpa

de frutas.
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e Otros equipos de laboratorio y control de analisis. Elementos que se utilizan para
apoyar el andlisis (fisico-quimico y microbioldgico) que determinan la calidad del

producto terminado y el control de los procesos.

e Tanque para escaldado. Es utilizada para suavizar la cascara de algunas frutas, tiene

una capacidad de 50 galones.

e Canastilla de embalaje. Canasta de plastico que se utiliza para transportar y almacenar

el producto terminado.

e Cotizaciones maquinaria. Después de haber realizado cotizaciones en diferentes
empresas se ha elegido a COMEK como la empresa proveedora de maquinaria a
debido a que los costos en varias maquinas son mas bajos que en FAMAG Y

TECNOPARK, ademas de ofrecernos calidad y servicio posventa.

Tabla 25. Cotizaciones Maquinaria.

COTIZACION EMPRESA
E MATERIALES COMEK LTDA FAMAG TECNOPARK
= LTDA LTDA
V.UNI V.UNI V.UNI
MESA DE
1 TRABAJO S 990,000 S 800,000 S 820,000}
2 CUCHILLOS $ 150,000 $ 200,000 S 200,000|
3 TRANSPORTAD $4,700,000 $4,300,000 S 4,800,000|
4 TRANSPORTAD $ 5,500,000 S 5,700,000 S 5,700,000|
5 FRUTA $ 15,590,000 $ 13,900,000 S 13,300,000|
6 DE FRUTA 200 $4,490,000 S 4,500,000 S 4,510,000|
7 ELECTRICA DE $ 7,590,000 S 8,600,000 S$ 8,100, OOO|
8 TANQUE FRIO $ 8,550,000 S 8,000,000 S 7,450,000|
SELLADO
9 SEMIAUTOMATI $ 432,000 S 560,000 S 688,000|
10 CUARTO FRIO $ 20,000,000 S$22,000,000 S 24,000,000|
SUB TOTAL $67,992,000 $68,560,000 S 69,568,000I
IVA 16% $10,878,720 $10,969,600 S 11, 130,880|
TOTAL $ 78,870,720 S$79,529,600 S 80, 698,880I

Fuente: Los autores
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6. ESTUDIO ORGANIZACIONAL

6.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL PARA LA OPERACION.

PULPINILO SAS, contara con una estructura funcional, donde todos realizaran labores
especificas a su cargo, en la cual existird un mando superior que serdn los encargados de realizar
funciones de direccion, los mandos medios y bajos realizan labores de apoyo y seran los
encargados de realizar los procesos productivos que realizara la organizacion desde su area

administrativa y de produccion.

6.2 MISION

PULPINILO S.A.S es una empresa dedicadas a la transformacion y comercializacion de
pulpa de frutas cultivadas en la region, que busca satisfacer las necesidades y los gustos de los

consumidores, preservando el medio ambiente y llevando desarrollo a Nilo - Cundinamarca.

6.3 VISION

Seremos en el 2025 una empresa con mayor participacion en la region del alto Magdalena en
la transformacion y comercializacion de pulpa de frutas, empleando tecnologia de punta que

permita ofrecer productos de calidad.

6.4 VALORES CORPORATIVOS

Honestidad: Realizan nuestros colaboradores cada labor, para la llevar cada producto a

nuestros clientes con principios éticos que rigen su quehacer cotidiano

Responsabilidad: Es la realizacion de nuestra labor acorde con las caracteristicas de calidad,
cantidad y cumplimiento de las reglas pactadas en las negociaciones siempre a tiempo en las

entregas y horarios.
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Amabilidad: Refleja el amor y el compromiso que tienen nuestro personal por la actividad que
desempefian brinddndole a cada una de las personas o clientes que soliciten nuestros productos

un clima cordial y acogedor.

Compromiso Social: Es el apoyo que brinda la empresa a la comunidad donde se desarrollan

sus labores, buscando brindar una ayuda econdmica y social a las personas que alli habitan.

6.5 ORGANIGRAMA DE PULPINILO.

Grifico 8. Organigrama

(JUNTA DIRECTIVA)

GERENTE

------------------------- -{ CONTADOR )

[ASESOR COMERCIALJ AUX. SERVICOS OPERARIO DE
GENERALES PLANTA

Fuente: Los autores



Tabla 26. Planta personal.
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CARGO CANT V. MENSUAL
GERENTE 1 $ 1.500.000
ASESOR COMERCIAL 1 $ 700.000
AUX SERVICIOS 1 $ 650.000
OPERARIOS 4 $ 700.000
Fuente: Los autores
6.6 DOFA PULPINILO SAS.
Tabla 27. Matriz FODA.
FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Es la sera la unica empresa productora y
distribuidora de pulpa de fruta en nilo. 1. pocos puntos de venta( tiendas)
cantidades de proveedores y cerca. 2. pocos canales de distribucion.
3. tendra una ubicacion estrategica para la ampliacion|3. poca poblacion obajetivo( pocos
de ventas, por estar a tan solo 2 horas de bogota. habitantes en nilo)
MATRIZ FODA

4. Su servicio de ventas es integral - Asesoria, toma
de pedidos, despachos y postventa-.

4. poco capital para inversion.

5. Personal ejecutivo y especializado, con alto
conocimiento en su desempefio.

5. pocas estrategias por estar
iniciando en este mercado.

6. Productos con altos estandares de calidad

7. Pensamiento Administrativo consolidado

8. Politica de Servicio establecida

OPORTUNIDAD

DO

1 generacion de empleo en el municipio de nilo.

CONSOSLIDADCION DE LA EMPRESA EN EL MERCADO CONTRIBUYENDO AL
DESARROLLO SOCIALECONOMICO DE NILO CUNDINAMARCA.

IMPLEMENATACION DE MAS SITIOS DE
DISTRIBUCION DEL PRODUCTO TANTO EN LA
CABECERA COMO EN LAS VEREDAS DEL MUNICIPIO
DE NILO, DE LA MANO LLEVANDO DESARROLLO
(GENERACION DE EMPLEO).

2. aprovechamiento de nuevas frutas que se cultivan
en la region para una mayor oferta al cliente.

COMPETITIVIDAD EN EL MARCADO GRACIAS A SUS PRECIOS Y UBICACION DE
LA PLANTA CERCA AL DISTRITO CAPITAL, AFINZANDO SUS VENTAS GRACIAS
AL PERSONAL ESPECIALIZADO QUE CUENTA, LOS ALTOS ESTANDARES DE
CALIDAD Y VARIEDAD DE FRUTAS.

GENERACION DE NUEVAS ESTRATEGIAS QUE
GENEREN EL APROVECHACMIENTO DE MAS FRUTAS
EN LA PLANTA RETRIBUYENDO GENERACION DE MAS
EMPLEOS EN NILO .

3. gestion de calidad en la empresa para em
mejoramiento continuo de la calidad.

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE LA CALIDAD MEDIANTE UN
MEJORAMIENTO CONTINUO SIEMPRE DE LA MANO DE UN CONTROL Y
SEGUIMIENTO DE PERSONAL CON IDONE SIEMPRE PENSANDO EN LA
SATISFACCION DEL CLIENTE.

FA

DA

AMENAZA

1. los tiempos entre cosecha y cosecha de algunas
frutas lo cual causa desabastecimiento

BRINDAR ASESORIAS A LOS PROVEEDORES CON PERSONAL CAPACITADO Y
CON EXPERIENCIA(AGRONOMOS) BUSCANDO MITIGAR LOS TIEMPOS DE
BAJA PRODUCCION ENTRE CADA COSECHA, CONSOLIDANDOSE EN NILO
COMO LA EMPRESA DESPULPADORA DE FRUTA

REGION(OTROS MUNICIPIOS ALEDANOS) PARA
GENERAR NUEVOS PUNTOS DE
DISTRIBUCION(PENETRAR NUEVOS MERCADOS),
TAMBIEN REALIZANDO CAMPANAS ATRACTIVAS
PARA NUEVOS CLIENTES COMO INVERSIONISTAS.

2. falta de penetracion en nuevos mercados.

REALIZAR CAMPANAS EN LA REGION PARA DAR A CONOCRE EL PRODUCTO,
SUS PRECIOS Y CALIDAD Y PODER INCURSIONAR EN NUEVOS MERCADOS.

REALIZAR ANALISIS DE LOS NUEVOS NTORNOS DE
POSIBLE PENETRACION (CLIMA,) QUE PUEDAN
CAUSAR RIESGOS QUE NO SE PUEDAN MITIGAR.

3. factores externos ( cambios climaticos, verano ) los
cuales pueden causar desabastecimiento

ADMINISTRATIVAMENTE LLEVAR UN SEGUIMIENTO A LA CLIMATOLOGIA DE
LA REGION CON ESTO ESTAR PREPARADOS PARA CUELQUIER
EVENTUALIDAD, YA SEA VERANO INVIERNO, DESRRUMBES,
DESABASTECIMIENTO DE LOSSERVICIOS( AGUA, FLUIDO ELECTRICO,ETC.)
CAUSADA POR CAMBIOS ABRUPTOS DEL CLIMA.

Fuente: Los autores
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6.7 FACTORES QUE INCIDEN EN INVERSIONES Y COSTOS DE OPERACION

ADMINISTRATIVOS.

La organizacién buscara la consecucion y optimizacion de los recursos, orientados a la
productividad de los procesos operativos y administrativos, en busca de obtener buenas

relaciones con sus proveedores y clientes que permita la sostenibilidad del proyecto.

Esta sociedad esta conformado por tres (3) socios gestores, los cuales tendran autoridad en la
toma de decisiones de la sociedad, en las diferentes areas como: inversion, talento humano,
produccion, asi mismo en la elaboracion del plan de compra de materia prima, tecnologia,

equipos de oficina.

Tabla 28. Funciones asignadas.

FUNCION RESPONSABLE

Planeacion, Organizacion, Gerente, asesor externo.

Coordinacién y control

Mercadeo, Ventas, Publicidad Gerente, Asesor comercial

Mantenimiento, Produccion, Calidad Gerente, Asesor externo.

Fuente: Los autores

6.7.1 Funcién de talento humano. Reclutamiento: estard a cargo del gerente y se realizara con
la recepcion de las hojas de vida, se verificara que cumplan con los requisitos del perfil
requerido, de acuerdo a los diferentes cargos que estan creados en la planta de personal, con el
fin de alimentar la base de datos que nos permita en forma agil y oportuna la contratacién del

personal idoneo.

Seleccion: se debe revisar el perfil y funciones de cada cargo, para verificar las competencias

educativas, experiencia profesional y/o relacionada, para poder cuantificar el cumplimiento de
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los requisitos, estos estaran divididos en los siguientes: Prueba verbal, hoja de vida 40%,

Examen conocimiento relacionado con el cargo 40% y Prueba psicologica 20%.

Contratacion e Induccion: los contratos se realizan a término definido por periodos de 1 afio
donde se debera cumplir con lo establecido en el cédigo sustantivo del trabajo, periodo de
prueba, remuneracidon, subordinacion, funciones a realizar, cumplimiento de horario,
prestaciones sociales. Se realizara induccion por un término de una semana donde se realizara de

forma teorica y practica, al final se realizara prueba para determinar la capacidad de desempefio.

Tabla 29. Manuales de funciones.

MANUAL DE FUNCIOES Y COMPETENCIAS LABORALES

PULPINILO SAS

1. IDENTIFICACION

AREA GERENCIA
CARGO GERENTE
JEFE INMEDIATO JUNTA DIRECTIVA

II. PROPOSITO GENERAL

Determinar politicas, planear, organizar, controlar lo relacionado con las diferentes areas de la
organizacion, es responsable de la coordinacion y control de las actividades de acuerdo con las

consideraciones y determinaciones normativas estatutarias.
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IIT. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES.

N N SN N NN NN

A N N N RN

Cumplir con el horario establecido.

Apoyar a la gerencia en la elaboracion de informes.

Custodiar los bienes muebles e inmuebles a su cargo, archivo y formulas.

Acudir a reuniones cuando se requiera su presencia.

Velar por los buenos habitos de seguridad en el lugar de trabajo.

Comunicar las anomalias presentadas.

Ejecutar y celebrar todos los actos administrativos de acuerdo al objeto social.

Formular, dirigir, controlar y evaluar las politicas establecidas para el cumplimiento del
objetivo de la organizacion.

Desarrollar los planes, programas y proyectos establecidos por la junta directiva.
Representar a la sociedad en juicios que procedan ante la misma.

Realizar tramites bancarios, creacion de cuentas, apalancamientos financieros.

Asegurar el buen funcionamiento de la organizacion.

Custodiar los bienes de la empresa y velar por su buen nombre.

Realizar el control y supervision de cada una de las areas y cargos especialmente los de

mandos medios.

Demas funciones que requieran de la representanta de la sociedad, de acuerdo a los

estatutos.

IV. REQUISITOS

CONOCIMIENTOS BASICOS Administrador de empresas, ingeniero

Industrial, ingeniero de alimentos o similares.
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EDUCACION Profesional.
SALARIO $ 1.500.000.00
EXPERIENCIA 2 afios de experiencia profesional o relacionada.

MANUAL DE FUNCIOES Y COMPETENCIAS LABORALES

PULPINILO SAS

1. IDENTIFICACION
AREA GERENCIA
CARGO ASESOR COMERCIAL
JEFE INMEDIATO GERENTE

II. PROPOSITO GENERAL

Desarrollar las actividades relacionadas con el drea administrativa que la empresa requiera y

demas asignadas por el jefe inmediato.

III. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES.

DN N N N N N N

Cumplir con el horario establecido.

Apoyar a la gerencia en la elaboracion de informes.

Acudir a reuniones cuando se requiera su presencia.

Comunicar las anomalias presentadas.

Demas asignadas por el jefe inmediato.

Custodiar los bienes muebles e inmuebles a su cargo, archivo y formulas.

Velar por los buenos habitos de seguridad en el lugar de trabajo.
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IV. REQUISITOS

CONOCIMIENTOS BASICOS Administrador de empresas, ingeniero

Industrial, ingeniero de alimentos o similares.

EDUCACION Tecnodlogo
SALARIO $ 700.000.00
EXPERIENCIA 1 afios de experiencia profesional o relacionada.

MANUAL DE FUNCIOES Y COMPETENCIAS LABORALES

PULPINILO SAS

2. IDENTIFICACION
AREA GERENCIA
CARGO AUX. SERVICIOS GENERALES
JEFE INMEDIATO GERENTE

II. PROPOSITO GENERAL

Desarrollar las actividades relacionadas con el area administrativa que la empresa requiera y

demas asignadas por el jefe inmediato.

III. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES.

v/ Cumplir con el horario establecido.
v/ Apoyar a la gerencia en la radicacion de documentos.
v/ Custodiar los bienes muebles e inmuebles a su cargo.

v/ Acudir a reuniones cuando se requiera su presencia.
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v/ Velar por los buenos habitos de seguridad en el lugar de trabajo.

v/ Comunicar las anomalias presentadas.

v/ Demas asignadas por el jefe inmediato.

IV. REQUISITOS

CONOCIMIENTOS BASICOS Conocimientos basicos de relaciones publicas.
EDUCACION Bésica
SALARIO $ 600.000.00
EXPERIENCIA 1 afios de experiencia relacionada.

MANUAL DE FUNCIOES Y COMPETENCIAS LABORALES

PULPINILO SAS

1. IDENTIFICACION
AREA GERENCIA
CARGO OPERARIO DE PLANTA
JEFE INMEDIATO GERENTE

II. PROPOSITO GENERAL

Desarrollar las actividades relacionadas con el area operativa que la empresa requiera y demas

asignadas por el jefe inmediato.

III. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES.

v/ Cumplir con el horario establecido.

v/ Apoyar a la gerencia en la elaboracion de informes.
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NN NS

Comunicar las anomalias presentadas.

Acudir a reuniones cuando se requiera su presencia.

Velar por los buenos habitos de seguridad en el lugar de trabajo.

Custodiar los bienes muebles e inmuebles a su cargo, archivo y formulas.

DN N

Demas asignadas por el jefe inmediato.

Realizar controles de calidad de los productos elaborados.

Velar por las buenas practicas de sistema de seguridad en el trabajo.

IV. REQUISITOS

CONOCIMIENTOS BASICOS Administrador de empresas, ingeniero
Industrial, ingeniero de alimentos o similares.
EDUCACION Tecnologo
SALARIO $ 700.000.00
EXPERIENCIA 1 afos de experiencia profesional o
relacionada.
Fuente: Los autores
Tabla 30. Cargos, tipo contrato y remuneracion.
PRES.
CARGO TIPO CONTRATO CANT |V. MENSUAL{SOCIALES |V.ANO
60%
GERENTE LIBRE NOMBRAMIENTO 1] $1.500.000 | $ 900.000 | $ 28.800.000
ASESOR COMERCIAL |TERMINO FWO (1 ANO) 11§ 700.000 | $ 420.000 | $ 13.440.000
AUX SERVICIOS TERMINO FIJO (1 ANO) 11$ 650.000 | $ 390.000 | $ 12.480.000
OPERARIOS TERMINO FIJO (1 ANO) 41§ 700.000 | $3.780.000 | § 53.760.000

Fuente: Los autores.

e Salud: La cotizacion al sistema de salud es de 12.5% del salario base de aportes

para el sistema de seguridad social. El empleado aporta un 4% y la empresa

aporta el 8.5%, porcentaje ultimo que la empresa debe apropiar en cada némina y



posteriormente consignar a la respectiva entidad de salud a la que este afiliado el

trabajador.

e Pension: Por cada empleado se debe aportar por concepto de pension,
un 16% del salario base cotizacion. El empleado aporta el 4% y la empresa
aporta el 12%, valor que mensualmente la empresa debe apropiar y consignar en

el fondo de pensiones que el empleado haya determinado.

e Riesgos profesionales: La empresa debe afiliar al empleado al sistema de riesgos
profesionales, con el objetivo de cubrir los problemas los accidentes o
enfermedades que el empleado sufra como consecuencia del ejercicio de su labor
en la empresa. El aporte en su totalidad esta a cargo de la empresa, y el porcentaje
a cotizar esta dado por una tabla progresiva segun sea el nivel de riesgo que corra

el trabajador en su trabajo.

Aportes parafiscales.

e Cajas de compensacion familiar: Mensualmente la empresa debe pagar por

subsidio familiar un 4% del salario base de cotizacion por éste concepto.

e Instituto Colombiano de bienestar familiar: Mensualmente la empresa debe

aportar un 3% del salario base del trabajador, con destino al I.C.B.F.

e Servicio nacional de aprendizaje: Mensualmente la empresa debe aportar el 2%

de la ndmina base para los aportes, con destino al SENA.

Prestaciones sociales.

e Prima de servicios: Por éste concepto la empresa debe apropiar mensualmente un

8.33% del salario base para el calculo de las prestaciones sociales.



Vacaciones: Cada mes la empresa debe apropiar un 4.17% del valor del salario

del trabajador por concepto de vacaciones.

Cesantias: Por éste concepto es necesario apropiar mensualmente el 8.33% del

salario del trabajador.

Intereses sobre las cesantias: Los intereses sobre cesantias corresponden al 12%
anualmente del saldo acumulado a 31 de diciembre, por lo que se debe apropiar o
provisionar el 12% mensualmente o quincenalmente del valor de las cesantias
provisionado, segln sea el periodo de la liquidacion. (Apropiaciones de némina,

2016, p.2).

82
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7. ESTUDIO LEGAL

7.1. IMPLICACIONES DE LA NORMATIVIDAD

7.1.1 Determinaciones relativas a la constitucion de la sociedad

1.

Representacion legal.- Los accionistas constituyentes de la sociedad han designado en
este acto constitutivo, a LUIS ALBERTO SALAMANCA, identificado con el documento
de identidad No. 3.104.400, como representante legal de EMPRESA
TRANSFORMADORA Y COMERCIALIZADORA DE PULPA FRUTA DE NILO

SAS, por el término de 1 afio.

LUIS ALBERTO SALAMANCA participa en el presente acto constitutivo a fin de dejar

constancia acerca de su aceptacion del cargo para el cual ha sido designado, asi como para

manifestar que no existen incompatibilidades ni restricciones que pudieran afectar su

designacion como representante legal de PULPINILO SAS.

2. Actos realizados por cuenta de la sociedad en formacion.- A partir de la inscripcion

del presente documento en el Registro Mercantil, PULPINILO SAS asume la totalidad de
los derechos y obligaciones derivados de los siguientes actos y negocios juridicos,

realizados por cuenta de la sociedad durante su proceso de formacion:
Inscripcién de la sociedad ante los entes de control, DIAN, CAMARA DE COMERCIO,
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO, OFICINA DE INDUSTRIA

Y COMERCIO DEL MUNICIPIO.

Celebrar contratos para adquirir los muebles y equipos de oficina.

Celebrar contratos para adquirir propiedad planta y equipo necesarios.
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e Celebrar contrato con el personal que se requiera de acuerdo a la planta de personal.

Personificacion juridica de la sociedad.- Luego de la inscripcion del presente documento en
el Registro Mercantil, PULPINILO SAS formara una persona juridica distinta de sus accionistas,

conforme se dispone en el articulo 2°de la Ley 1258 de 2008.

7.2. INSTANCIAS LEGALES DEL PROYECTO.

Al constituir una sociedad por acciones simplificada “SAS” debe realizar las siguientes

declaraciones.

7.2.1 Impuestos Nacionales

e Impuesto de renta y complementarios
e Impuestos Sobre las ventas, IVA.

e Declaraciones de retenciones en la fuente.

7.2.2 Impuestos Municipales

e Impuestos de Industria y Comercio.

e Retenciones a titulo de ICA, Reteica.

7.3. TIPO DE SOCIEDAD A CONFORMAR.

Se conformara una sociedad por acciones simplificada sigla SAS, la cual estard constituida
por tres socios, y hace referencia a la figura juridica que nace a la vida juridica el 5 de diciembre
de 2008, con la promulgacién de la ley 1258. Representa toda una novedad, un salto hacia la
modernidad societaria. Se pretende con ello la flexibilizacion de las normas, para incentivar la
inversion, la creacion de empresa. De esta forma generar empleo y progreso, pues es una

normatividad agil y sencilla.

El marco juridico para esta nueva figura societaria lo constituye la ley SAS (1258/2008), la ley
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222 /1995 y el cédigo de comercio. Pues si sobre algiin aspecto en particular, la primera ley no

establece nada en concreto, se aplicara lo estipulado en las otras dos normas.

Las dos principales ventajas de la SASson su libertad contractual y la
limitacion de responsabilidad plena, que se compaginan con las tendencias
actuales. La primera de ellas se refiere a la autonomia que tienen los accionistas
para definir las reglas de juego de acuerdo con su conveniencia, sin estar
limitados por una camisa de fuerza como ocurre con los otros tipos de sociedades.
Por lo tanto lo mas conveniente serd poner mucha atencion en la redacciéon de
los estatutos, de modo que se procure prever la mayoria de situaciones que
pueden ocurrir en el futuro y como proceder en cada caso, para asi evitar confusas

interpretaciones.

Por la importancia de este punto se recomienda acudir a un consultor, pues aqui se
define gran parte de la suerte de la sociedad. No se deben utilizar minutas pro-
forma, ya que cada sociedad es diferente y se requiere por lo tanto la participacion
de todos los accionistas para elaborar unos estatutos que, aprovechando la
flexibilidad que otorga la ley, se definan unas normas que garanticen un
funcionamiento 4gil pero con mecanismos claros de control dentro de la compaiiia

(Rodriguez, s.f., p.3)
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7.4. DETERMINACION DE LA FORMA JURIDICA PARA ADMINISTRAR EL

PROYECTO.

La sociedad se conformara de acuerdo a los siguientes aspectos:

Tabla 31. Informacion Legal.

DESCRIPCION SECTOR PERTENECE

SECTOR ECONOMICO SEGUNDARIO

TAMANO PEQUENA DE ACUERDO AL CAPITAL
ORIGEN CAPITAL SECTOR PRIVADO

EXPLOTACION Y CONFORMACION LOCAL

CAPITAL

REGIMEN COMUN

TIPO SOCIEDAD SOCIEDAD POR ACIONES SIMPLIFICADA SAS
FUNCION SOCIAL CON ANIMO DE LUCRO

Fuente: Los autores.

7.5 PRESUPUESTO DE GASTOS LEGALES.

Tabla 32. Gastos legales

ITEM CONCEPTO CANT VALOR

1 REGISTRO MERCANTIL $ 850.000

2 REGISTRO LIBROS Y DOCUMENTOS $ 80.000
3 CERTIFICADOS Y FORMULARIOS $ 30.000
4 $
5 $
$

REGISTRO INVIMA 1.650.000
LICENCIA FUNCIONAMIENTO 950.000
TOTAL 3.560.000

Fuente: Los autores.

JENA gy U\ [P ) JNEE N . N
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8. ESTUDIO FINANCIERO

8.1 PRESUPUESTO DE INVERSIONES

Tabla 33. Inversion PULPINILO SAS

PULPINILO SAS
1. INVERSIONES FIJAS $60,148,800
1.1. DEPRECIABLES $60,148,800
1.1.1. MAQUINARA DE PRODUCCION $52,669,000
1.1.2. EQUIPOS DE COMPUTO $ 4,300,000
1.1.3. MUEBLES Y ENSERES DE OFICINA $ 1,655,000
1.1.5. OTROS $ 1,524,800
2. INVERSIONES DIFERIDAS $ 4,060,000
2.1. REGISTROS $ 750,000
2.2. CERTIFICACIONES $ 110,000
2.3. INVIMA $ 1,450,000
2.4. LICENCIAS $ 850,000
2.5 MANTENIMIENTOS $ 500,000
2.6 GASTOS FINANCIEROS $ 400,000
3. CAPITAL DE TRABAJO $25,791,200
3.1. EFECTIVO $13,917,600
3.2. INVENTARIO DE MATERIA PRIMA $ 9,877,600
3.3. INVENTARIO ELEMENTOS DE PROTECCION § 568,000
3.4 OTROS $ 228,000
3.5 DISPONIBLE EN CAJA $ 1,200,000
FLUJO DE INVERSION $90,000,000

Fuente: Los autores.

La inversion de los socios de PULPINILO SAS., serd de Noventa millones de pesos los cuales
estaran distribuidos de acuerdo a la necesidad, donde para inversiones fijas se destinara sesenta
millones ciento cuarenta y ocho mil ochocientos pesos m/cte., para cubrir los diferidos un total

de cuatro millones sesenta mil pesos m/cte. Y como capital de trabajo un valor de veinticinco
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millones setecientos noventa y un mil doscientos pesos m/cte. De esta forma se garantizara la

instalacion y puesta en marcha de la planta despulpadora.

8.2 COSTOS DE PRODUCCION

Tabla 34. Costo de produccion maracuya.

COSTOS DE OPERACION MARACUYA

CONCEPTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

1. COSTOS DE FABRICACION $91,084,924 $ 96,747,604 $ 100,530,875 $ 104,476,594 $ 108,591,761
1.1. COSTO DIRECTO $ 66,594,528 $71,611,288 $ 74,722,803 $ 77,969,895 $ 81,358,490
1.1.1. MATERIAPRIMA $ 45,249,600 $49,412,563 $51,636,129 $ 53,959,754 $ 56,387,943
1.1.2. MATERIALES DIRECTOS $7,669,728 $7976,517 $8,295578 §$8,627,401  $8,972,497
1.1.3. MANO DE OBRA $ 13,675,200 $ 14,222,208 §$ 14,791,096 $ 15,382,740 $ 15,998,050
1.2. GASTOS DE FABRICACION $6,126,912 $6,371,988  $6,626,868 $6,891,943 $7,167,620
1.2.1. MATERIALES INDIRECTOS $6,126,912 $6,371,988 $6,626,868 $6,891,943 $7,167,620
1.3. OTROS GASTOS INDIRECTOS $ 18,363,484 §$ 18,764,327 $ 19,181,204 $ 19,614,756 $ 20,065,650
1.3.1. DEPRECIACIONES $1,454,284 $1512,455 $1,572,953 §$1,635871 §$ 1,701,306
1.3.2. SERVICIOS $4,078,800 $4,241952 $4,411,630 $4,588,095 $4,771,619
1.3.3. MANTENIMIENTO $4,488,000 $4,667,520 $4,854,221 $5,048,390 $5,250,325
1.3.4. AMORTIZACION DIFERIDOS $8,342,400 $8,342,400 $8,342,400 $8,342,400 $ 8,342,400
2. GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 13,886,400 $ 14,441,856 $ 15,019,530 $ 15,620,311 $ 16,245,124
2.1. SUELDOS $ 13,886,400 §$ 14,441,856 $ 15,019,530 §$ 15,620,311 $ 16,245,124
TOTAL COSTO OPERACION $ 104,971,324 $ 111,189,460 $ 115,550,405 $ 120,096,906 $ 124,836,885

Fuente: Los autores.

Para la elaboracion de 600 kilogramos de pulpa de fruta al mes, la cual se comercializara en
presentacion de 500 gramos, se requiere un costo total de ocho millones ochocientos treinta y
cinco mil seiscientos diez pesos, donde cada unidad de 500 gramos tendra un costo total de
produccion de siete mil trescientos sesenta y tres pesos m/cte, sera aplicado un porcentaje del
20% de utilidad bruta donde el costo de venta sera de ocho mil ochocientos treinta y cinco mil

pesos m/cte.



Tabla 35. Costo produccién Guanabana.

COSTOS DE OPERACION GUANABANA
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CONCEPTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

1. COSTOS DE FABRICACION $75,998,747 $80,149,993 $ 83,160,447 $ 86,298,218 $ 89,568,709
1.1. COSTO DIRECTO $50,395,152 $53,871,118 $56,179,280 $ 58,586,667 $ 61,097,559
1.1.1. MATERIA PRIMA $28,080,000 $30,663,360 $32,043,211 $33,485,156 $ 34,991,988
1.1.2. MATERIALES DIRECTOS $8,018,352 $8,339,086 $8,672,650 $9,019,556 $9,380,338
1.1.3. MANO DE OBRA $ 14,296,800 $ 14,868,672 $15,463,419 $16,081,956 S 16,725,234
1.2. GASTOS DE FABRICACION $6,405,408 $6,661,624 $6,928,089 $7,205213 $7,493,421
1.2.1. MATERIALES INDIRECTOS $6,405,408 $6,661,624 $6,928,089 $7,205213 $7,493,421
1.3. OTROS GASTOS INDIRECTOS  $19,198,187 $19,617,251 $20,053,078 $ 20,506,338 $ 20,977,728
1.3.1. DEPRECIACIONES $1,520,387 $1,581,203 $1,644,451 $1,710,229 $1,778,638
1.3.2. SERVICIOS $4,264,200 $4,434,768 $4,612,159 $4,796,645 $4,988,511
1.3.3. MANTENIMIENTO $4,692,000 $4,879,680 $5,074,867 $5,277,862 $5,488,976
1.3.4. AMORTIZACION DIFERIDOS  $8,721,600 $8,721,600 $8,721,600 $8,721,600 $8,721,600
2. GASTOS ADMINISTRATIVOS $14,517,600 $ 15,098,304 $15,702,236 $16,330,326 $ 16,983,539
2.1. SUELDOS $14,517,600 $15,098,304 $15,702,236 $16,330,326 $ 16,983,539
TOTAL COSTO OPERACION $90,516,347 $95,248,297 $ 98,862,683 $ 102,628,543 $ 106,552,248

Fuente: Los autores.

Para la elaboracion de 1.440 kilogramos de pulpa de fruta al mes, la cual se comercializara en
presentacion de 500 gramos, se requiere un costo total de siete millones seiscientos treinta y
cinco mil veinte nueve pesos, donde cada unidad de 500 gramos tendrd un costo total de
produccion de dos mil seiscientos cincuenta y un pesos m/cte, sera aplicado un porcentaje del

20% de utilidad bruta donde el costo de venta serd de tres mil ciento ochenta y un pesos m/cte.
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Tabla 36. Costo produccién Mango.

COSTOS DE OPERACION MANGO

CONCEPTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

1. COSTOS DE FABRICACION $124,927,509 $ 129,628,008 S 134,035,340 $ 138,621,506 $ 143,393,773
1.1. COSTO DIRECTO $63,701,520 $66,787,219 $69,515,160 $72,354,759 $ 75,310,596
1.1.1. MATERIA PRIMA $10,339,200 $11,290,406 $11,798,475 $12,329,406 $12,884,229
1.1.2. MATERIALES DIRECTOS $19,174,320 $19,941,293 $20,738,945 $21,568,502 $22,431,242
1.1.3. MANO DE OBRA $34,188,000 $35,555,520 $36,977,741 $38,456,850 $39,995,124

1.2. GASTOS DE FABRICACION $15,317,280 $15,929,971 $16,567,170 $17,229,857 $17,919,051
1.2.1. MATERIALES INDIRECTOS $15,317,280 $15,929,971 $16,567,170 $17,229,857 $17,919,051
1.3. OTROS GASTOS INDIRECTOS ~ $45,908,709 $46,910,817 $47,953,010 $49,036,890 $ 50,164,126

1.3.1. DEPRECIACIONES $3,635709 $3,781,137 $3,932,383 $4,089,678 $4,253,265
1.3.2. SERVICIOS $10,197,000 $10,604,880 $11,029,075 $11,470,238 $11,929,048
1.3.3. MANTENIMIENTO $11,220,000 $11,668,800 $12,135552 $12,620,974 $13,125,813

1.3.4. AMORTIZACION DIFERIDOS  $20,856,000 $20,856,000 $20,856,000 $ 20,856,000 $ 20,856,000
2. GASTOS ADMINISTRATIVOS $34,716,000 $36,104,640 $37,548,826 $39,050,779 $40,612,810
2.1. SUELDOS $34,716,000 $36,104,640 $37,548,826 $39,050,779 $40,612,810
TOTAL COSTO OPERACION $159,643,509 $ 165,732,648 $171,584,166 $ 177,672,285 $ 184,006,583

Fuente: Los autores.

Para la elaboracion de 2.240 kilogramos de pulpa de fruta al mes, la cual se comercializara en
presentacion de 500 gramos, se requiere un costo total de trece millones quinientos veinte tres
mil seiscientos veinte seis pesos, donde cada unidad de 500 gramos tendra un costo total de
produccion de tres mil dieciocho pesos m/cte, serd aplicado un porcentaje del 20% de utilidad

bruta donde el costo de venta sera de tres mil seiscientos veinte dos pesos m/cte.
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8.3 INGRESOS

Tabla 37. Ingresos PULPINILO SAS

INGRESOS PULPINILO SAS

CONCEPTO ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS OPERACIONALES
PULPA DE GUANABANA  $ 84,290,720 $ 114,108,679 $ 118,490,644 $ 123,003,618 $ 127,705,749

PULPA DE MANGO $ 188,248,870 $ 198,635,612 $ 205,666,938 $ 212,963,217 $ 220,554,528
PULPA DE MARACUYA  $122991,695 $ 127,629,517 $ 132,715,796 $ 137,937,159 $ 143,380,718
TOTAL INGRESOS $ 395,531,285 $ 440,373,807 $ 456,873,378 $ 473,903,994 $ 491,640,995
CREDITO

PULPA DE GUANABANA  $ 3,664,814 $ 3,809,932 $ 3,954,507 $ 4,105,142 $ 4,262,090
PULPA DE MANGO $ 6,491,340 $ 6,629,306 $ 6,863,367 $ 7,106,891 $ 7,360,263
PULPA DE MARACUYA $ 4,241,093 $ 4,262,263 $ 4,429,432 $ 4,603,715 $ 4,785,414
TOTAL CREDITO $14,397,247 $14,701,500 $ 15,247,306  $ 15,815,748  $ 16,407,767

TOTAL PRODUCCION $ 409,928,533 $455,075,308 $472,120,685 $ 489,719,741 $ 508,048,762

Fuente: Los autores.

De acuerdo a las politicas de ventas donde se establece que del total de la produccion el 60 %
sera vendido de contado y el 40% sera a crédito de 30 dias calendario, con el objetivo de obtener

rotacion en el inventario de materias primas terminadas, disminuyendo el costo de energia y

8.4 FLUJO DE CAJA

Tabla 38. Flujo de Caja PULPINILO SAS

FLUJO DE FONDOS

inversiones
activos fijos $ 60,148,800.00
capital de trabajo $ 22,658,600.00
inversion total $ 82,807,400.00

ANO 0 ANO1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS
ingreso por ventas § 381495032 $426343512 § 442171878 § 458,656,687 § 475,825,247
TOTAL ING OPERACIONALES $ - § 381495032 § 426343512 $ 442,171,878 $ 458,656,687 $ 475,825,247
COSTOS Y GASTOS
COSTOS DE FABRICACION ~ § - § 292,011,180 §$ 306,525,605 § 317,726,662 $ 329,396,318 § 341,554,243
GASTOS ADMINISTRATVOS ~ § - § 63120000 $§ 656445800 $ 68270592 § 71001416 § 73841472
TOTAL COSTOS Y GASTOS ~ § - § 355131,180 $ 372,170,405 $ 385,997,254 $ 400,397,734 $ 415,395,716
RENTA NETA $ - § 26363852 § 54173108 § 56,174,624 § 58258954 § 60,429,532
flujo Fondos Operacio neto § 26363852 § 54,173,108 § 56,174,624 § 58258954 § 60429532
flujo fondos del proyecto $ (82,807,400) $ 263630852 $§ 54173108 $ 56174624 $ 58258954 $§ 60,429,532

Fuente: Los autores.
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De acuerdo a la produccion de la planta de pulpa de fruta de guanabana, mango y maracuya
donde los costos y gastos del afio se estiman en trescientos cincuenta y nueve millones
novecientos treinta y un mil ciento ochenta pesos m/cte, y los ingresos seran de trescientos
noventa y cinco millones quinientos treinta y un mil doscientos ochenta y cinco pesos m/cte
dando como resultado un flujo de caja bruto de treinta y cinco millones seiscientos mil ciento
cinco pesos m/cte. Manteniéndose esta proyeccion durante los proéximos cinco afios se

recuperara la inversion y generara utilidad para los socios.

8.5 FUENTES DE FINANCIACION

Tabla 39. Aporte Capital.

APORTES SOCIOS
VALOR
CANTIDAD DE
SOcCIo NOMINAL TOTAL APORTES
ACCIONES
ACCION
DIANA MARCELA BERNATE 300/ $ 100.000,00 | $30.000.000,00
DUBAN DARIO RAMIREZ 300| S 100.000,00 | $30.000.000,00
LUIS ALBERTO SALAMANCA 300/ $ 100.000,00 | $30.000.000,00
TOTAL DE ACCIONES 900
TOTAL APORTES $ 90.000.000,00

Fuente: Los autores.

El aporte de los socios sera de Noventa millones de pesos m/cte, los cuales estaran
distribuidos en 900 acciones en donde cada una tendrd un valor de cien mil pesos m/cte y cada

socio tendra un aporte de trescientas acciones.
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8.6 DETERMINACION TASA MINIMA DE ACEPTACION DE RENDIMIENTO

PROPIA Y MIXTA

Tabla 40.Tasa de descuento

TASA DE DESCUENTO
TASA TASA DE
INVERSION % INVERSION RENTABILIDAD DESCUENTO
RECURSOS PROPIOS 100% 34.8 34.8
TASA DE DESCUENTO 34.8

Fuente: Los autores.

Teniendo en cuenta que las entidades financieras generan una rentabilidad del 0.9% mensual
por un CDT, donde se asume una porcentaje del 2% mensual debido al riesgo de la inversion.

Donde da una tasa d rentabilidad del 34.8%, en comparacion con la TIR que es del 46%.



9. EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

FORMULA DE LA TIR

TIR=46%

FORMULA VPN

VPN: YVPNi - Y VPNe
VPN: 395.531.285 - 359.931.180= 35.600.105
VNA=$ 236.948.589

FORMULA RBC

RBC: YVPNi /Y VPNe
RBC: 395.531.285 / 359.931.180= 1.10

TIR 58% Si es > TO (20%) es viable
RBC 1,10 Sies >a 1% es viable
VPN $ 81.369.971 Si es>1 es viable
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Segtin los resultados de la evaluacidon financiera con Recursos propios el proyecto De la

despulpadora de fruta, PULPINILO es viable financieramente desde el punto de vista de la TIR

es de 58%. El valor presente neto arroja un valor de $236.948.589 lo cual es viable ya que se

recupera el valor de la inversion en los 5 periodos y queda unas utilidades de $ 81.369.971 lo

cual es mas de lo esperado por los inversionistas.

El Valor presente Neto (VPN) demostrd que la corriente de ingresos y gastos futuros a sus

valores actuales es mayor, permitiéndonos identificar que el ingreso neto futuro en funcién de

las pérdidas de compra en los ingresos

superior a esta esperada. Arrojandonos unas utilidades de $ 81.369.971.

es optimo, el rendimiento del dinero arrojado es
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10. ASPECTOS AMBIENTALES DEL PROYECTO

10.1 IDENTIFICACION Y CUANTIFICACION DEL IMPACTO AMBIENTAL.

De acuerdo al EOT del Municipio de Nilo — Cundinamarca, en el Articulo 44. Comprende las
actividades de manufactura y transformacion de materias primas, que para el caso debe ser
industria liviana y media de bajo impacto. Las demas actividades industriales compatibles pero
condicionadas, posibles de establecer en zonas diferentes a la zona industrial de acuerdo a su
impacto urbanistico y ambiental, al grado de compatibilidad.

Acuerdo N° 019 de 2013, EOT de Nilo Cundinamarca.

La identificacion y evaluacion de impactos se determinara de acuerdo a las particularidades
del medio ambiente en donde serd ubicada la planta despulpadora de frutas, en busca de
mantener las mismas condiciones del medio o tratar de mejorar en relacion con los cambios que

se puedan presentar a futuro.

Los factores ambientales naturales impactados por las acciones realizadas en el

funcionamiento de la planta pueden ser. El Aire, Agua, Ruido, Sobrantes o desperdicios.

Los impactos se evaluaran mas detalladamente al momento de iniciar la operacion de la planta
despulpadora, que de acuerdo a la tecnologia a implementar, las materias primas y sustancias

quimicas. Donde se deben considerar impactos directos e indirectos sobre el medio ambiente.

10.2 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL.

El Plan de Manejo Ambiental, busca la reduccion de los riesgos de contaminacion alimentaria
en la poblacion consumidora al igual que el entorno, el cual se contribuye a mejorar la calidad de

vida del consumidor.



Tabla 41. Plan de Manejo Ambiental
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PROCESO

DESCRIPCION

RESPONSABLE

Calidad

Grado de caracteristicas cumplen con los requisitos.

Produccion.

Personal

e Garantizar la calidad de los alimentos, para esto se realizara
examen pro ocupacional, donde seran identificadas las
condiciones fisicas y de salud para cumplir con las
funciones asignadas.

e Las personas que tengan contacto directo con la materia
prima y productos deberan utilizar uniformes que contenga
redecilla o cofia para el pelo, gorra, tapabocas que cobra la
nariz, camisa, pantalon, delantal impermeable, botas

impermeables.

Administrativa y

Produccion.

Limpieza

Para realizar un adecuado mantenimiento se requiere de buen
suministro de agua, buen detergente, que renueva los
compuestos organicos como carbohidratos, grasas, suciedad

entre otros.

Producciéon

Esterilizacion

Se realizara con el fin de controlar la actividad microbiolégica,
después de haber realizado el lavado, utilizandose el método de

aplicacién de esterilizadores quimicos.

Producciéon

Sanidad en

La Planta.

Se requiere un buen aseo en la planta, adecuada remocién de

desperdicios, eliminar los roedores, plagas de la industria.

Produccion

Manejo de
Desperdicios

O Desechos

Clasificar los desperdicios en Residuos Biodegradable,
material no reciclable, Reciclable.

Cabe resaltar los residuos liquidos, cascaras, semillas, realizar
tramite a tratar con fincas aledafias para firmar convenio de

disposicion de estos residuos.

Gerencia, produccion

y area Administrativa.

Fuente: Los autores
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11. ESTUDIO DE DESASTRES Y/O RIESGOS DEL PROYECTO

11.1 ANALISIS DE AMENAZAS

Se determina como situaciones que pueden afectar directa o indirectamente la organizacion en
sus instalaciones, imagen, procesos, talento humano. Su identificacion se realiza determinando
los tipos de amenazas que pueden presentarse de acuerdo al entorno, con el proposito de

anticipar mediante esquemas que permitan mitigar los impactos.

Los tipos de amenazas se clasifican de acuerda a cada 4rea; amenaza en el area social, natural,

técnico.

e Amenazas de Origen Social: Son todas aquellas que se pueden desprender de actos
sociales, las cuales afectan los procesos y buen nombre de la organizacion, entre estas
estan: Desorden Publico, Marchas, Sindicatos y Desempleo colocando en peligro el

normal funcionamiento de las actividades de la empresa.

e Amenazas de Origen Natural: son todas aquellas que se pueden generar por la

naturaleza, cambios climaticos, movimientos sismicos, vendavales.

e Amenazas de Origen Técnico: son aquellas que se pueden presentar en el
funcionamiento de la Planta, pueden ser incendios, accidentes de transportes,

emergencias eléctricas y dafio en la maquinaria.

Se debe determinar si se cuenta con los recursos minimos con el fin de disminuir o controlar

las amenazas que puedan llegar a presentarse en la planta despulpadora de fruta PUPINILO SAS.

11.2 ANALISIS DE VULNERABILIDAD

Consiste en determinar los posibles danos que puede ocasionar una emergencia, en la empresa

teniendo en consideracion a los riesgos que se encuentran expuesto la organizacion, debido a que
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la ocurrencia de riesgo puede ser minimo, pero puede llegar a presentarse a si se tomen las

medidas preventivas a que alla lugar.

Para estructurar el grado de vulnerabilidad es necesario realizar los siguientes procedimientos:
Identificar y clasificar las amenazas, estimar probabilidad de ocurrencia de eventos, valorar las
consecuencias, cuantificar los recursos para responder a las emergencias presentadas, analizar las
amenazas de tipo tecnologico, social o natural, con el fin de estar preparados para responder a

cualquier tipo de riesgo que se pueda presentar.

11.3 ANALISIS DE RIESGOS

Para PULPINILO SAS, es muy importante realizar un adecuado programa de gestion de
riesgos que permita saber cudles son sus principales debilidades o sector donde puede tener
posibles problemas que afecten a la organizacion. A media que la empresa tenga claro cudles son
los puntos mas vulnerables podra establecer medidas apropiadas que garanticen un adecuado

nivel de funcionamiento.

La organizacioén debe tener en cuenta que estd latente al afrontar riesgos de diferentes tipos

COmo:

11.3.1 Clasificacidn de los riesgos de acuerdo a la fuente generadora. Los riesgos como la

posibilidad de que se presenten eventos adversos durante la ejecucion del proyecto se pueden
clasificar de diferentes maneras, en este caso en particular se han definido categorias de tipo

gerencial y operativo.



Tabla 42. Descripcion de los Riesgos
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ACTIVIDAD | POSIBLE DEFINICION CLASIFICACION | NIVEL | CAUSAS AREA DE CONSECUENCIAS | RESPUESTA
RIESGO IMPACTO POTENCIAL
Omision  de | Legales Falta de | Gerencia Bajo No se tiene | Gerencial Se generan multas, | Asesora sobre
los  tramites conocimiento informacion cierres temporales la normatividad
para la en la sobre la de los tramites
adquisicion normatividad normatividad
de permisos y en los tramites
licencias ante legales
los entes
competentes ( | Personal No designaciéon Gerencial Bajo No se | Gerencial Las tareas no se | Reasignacion
invima, etc.) del personal designo el cumplen de acuerdo | del personal
responsable del personal al cronograma
proceso requerido en el
proceso
Administrativos | Incumplimiento Gerencial Bajo Desinform | Gerencial Multas,  sanciones | Control sobre
de los plazos en acion sobre los legales los plazos
los periodos plazos de los
determinados tramites y las
por las licencias
diferentes
entidades
Administrativos | No revision de Gerencia Bajo Falta de control | Gerencial Multas,  sanciones | Control en la
los documentos de los legales presentacion de
a presentar documentos los documentos
Inadecuada Personal Falta de | Gerencia Bajo Falta de | Gerencial Mala utilizacion de | Se exige la
gestion experticia en el contratacion de los recursos experiencia en
financiera manejo de los personas el manejo de
recursos idoneas en el los recurso de
manejo de los personal
recursos
Método Deficiente Gerencial Bajo No se | Gerencial Pagos altos por las | Se debe
investigacion de investigaron las tasas bancarias investigar  las
las  entidades diferente diferentes
financiera entidades entidades
financieras bancarias
Método Erréneas Financiera Bajo Mal manejo de | Financiera Perdida de adinero | Se debe
proyecciones las en el transcurso del | controlar  las
financieras proyecciones proyecto proyecciones
financieras financiera
Legales Incumplimiento | Gerencial Bajo No se informé | Financiera No dan viabilidad | Revisar los

de los requisitos
para la
aprobacion  del

crédito

sobre los
requisitos para

el crédito

para el préstamo por
parte de la entidad

bancaria

requisitos  que
requiere el
préstamo  ante

la entidad
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ACTIVIDAD | POSIBLE DEFINICION CLASIFICACION | NIVEL | CAUSAS AREA DE CONSECUENCIAS | RESPUESTA
RIESGO IMPACTO POTENCIAL
bancaria
Organizacion Falta de nuevas | Gerencial Bajo Falta de | Gerencial El proyecto no se | Actualizar la
fuente de informaciéon de puede llevar a cabo | informacion
financiacion las nuevas por falta de | sobre nuevas
fuentes de financiacion fuentes de
financiacion financiacion
Organizacién Inadecuada Gerencial Bajo Desinformacion | Gerencial Pago de sobre costos | realizar
seleccion de las sobre las por tasa bancarias controles sobre
condiciones del condiciones del la seleccion de
crédito crédito las condiciones
de los créditos
Mala Método Falta de | Gerencial Bajo Falta de | Gerencial No se puede llegar al | Obtener
gestion de experiencia en informacion objetivo informacion
proveedores el mercado sobre el sobre el
mercado mercado
Método Analisis Gerencial Bajo No se tiene en | Gerencial Seleccion erronea de | Control sobre
incorrecto  de claro los los proveedores las propuestas
las  propuestas términos de los de los
de los proveedores proveedores
proveedores
Comunicacion Falta de | Gerencial Bajo No se tubo en | Gerencial Problemas con los | Control sobre
concertacion, cuenta las proveedores, los términos y
términos y condiciones de confrontaciones con | las condiciones
condiciones mal los proveedores respectos a  los | con los
definidas términos proveedores
Recursos Falta de | Gerencial Bajo Desinformacion | Gerencial Sobrecostos en la | Obtener
financieros conocimiento sobre los costos materia prima informacion del
de los precios y y precios de los proveedor
costos del proveedores
proveedor
Recursos No se | Gerencia Bajo No se concordd | Gerencial Sobrecostos en la | Se debe de
financieros establecen las con el materia prima realizar las
condiciones de proveedor las condiciones de
pago condiciones de pago
pago
Inapropi Recursos Sobre costos en | Gerencia Medio Desinformacion | Gerencial Sobre costos en los | Control sobre
ada financieros los recursos sobre la recursos financieros la adecuacion
adecuaciones financieros adecuacion de de la planta
en la planta la planta fisica fisica
fisica
Administracion Mala Gerencial Bajo Mal disefio de | Gerencial Sobrecostos en la | Revision de los

distribucion de

las areas de la

los planos para

la  adecuacion

readecuacion de la

planta

planos de la

planta
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ACTIVIDAD | POSIBLE DEFINICION CLASIFICACION | NIVEL | CAUSAS AREA DE CONSECUENCIAS | RESPUESTA
RIESGO IMPACTO POTENCIAL
planta de la planta
Administracion | Instalaciones Gerencial Bajo Mal disefio de | Gerencial Readecuacion de las | Revisar los
eléctricas e las instalaciones planos de las
hidraulicas instalaciones instalaciones
inadecuadas eléctricas e
hidraulicas
Plan de | Personal El encargado de | Gerencial Medio Falta de | Gerencia Plan de marketing | Se debe hacer
marketing la elaboracion conocimiento mal disefiado control al plan
mal disefiado del plan de de marketing de  marketing
marketing  no peridédicamente
cuenta con el
conocimiento y
el cliente
Recurso Sobrecostos en | Gerencial Medio Desinformacion | Gerencial Sobrecostos en la | Se debe hacer
financiero la ejecucion del del plan de ejecucion del plan de | control al plan
plan de marketing marketing de  marketing
marketing periédicamente
Organizacion Mal elaboracion | Gerencial Medio Mala Gerencial No se encuentra el | Control sobre
de un elaboracion del mercado objetivo la elaboracion
diagnostico de diagnostico de de los
la empresa la empresa diagnosticos de
la empresa
Organizacién Falta de | Gerencial Bajo Falta de | Gerencial Las estrategias no | Realizar ajustes
estrategias en la informacion seran las correctas al  plan de
implementacion sobre las marketing
del plan de estrategias para
marketing la
implementacion
del plan de
marketing
Deficient | Recursos Poca oferta de | Gerencia Bajo Falta de | Gerencial Compra de | Buscar nuevos
e gestionen la | financieros maquinaria con informacion de maquinaria que no | proveedores
adquisicion las mas compra de | para la compra
de la caracteristicas proveedores de maquinaria que no | de la
maquinaria requeridas maquinarias cumple con las | maquinaria que
caracteristicas cumpla con las
requeridas caracteristicas
requeridas
Personal Falta de wun | Gerencia Bajo Falta de | Gerencial No se obtiene las | Control en el

adecuado
proceso de
investigacion de

mercado

informacion del

mercado local

metas

proceso de
investigacion

del mercado
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ACTIVIDAD | POSIBLE DEFINICION CLASIFICACION | NIVEL | CAUSAS AREA DE CONSECUENCIAS | RESPUESTA
RIESGO IMPACTO POTENCIAL
Personal No existencia | Gerencial Bajo Falta de | Gerencia Compra de | Se debe de

de gestion de informacion de maquinaria no | controlar la
compra la gestion de especifica gestion de la
apropiados compra compra de
maquinaria
Administracion | Retrasos en la | Gerencial Bajo Magquinaria Gerencia No se cumple con la | Se debe
produccion que no cumple produccion objetivos controlar la
con las produccion, por
caracteristicas medio de los
requeridas mantenimientos
de la
maquinaria
Método Falta de | Gerencial Bajo Mal a | Gerencia No se obtiene los | Ajustar el plan
establecer  los elaboracion del pagos a tiempo de ventas y
términos de proceso de financiamiento
venta ventas Afecta el flujo de | ge los
caja sobrecostos
Método No Gerencial Bajo Compra de | Gerencial No se cumple con la | Se debe
cumplimiento maquinaria que produccion requerida | comprar la
especificaciones no cumple con maquinaria que
técnicas las cumpla con las
caracteristicas
Caracteristicas especificas
requeridas
Cambios | Politico Cambio en la | Gerencial Medio Por condiciones | Gerencia Créditos mas costoso | Analisis del
en la politica tasa de interés cambiantes en que influye en el | mercado
crediticia la economia y presupuesto inicial financiero y su
las tasas de perspectivas
interés para la
variables  por consecucion
las fuerzas del del crédito con
mercado condiciones de
interés
favorables
Politico Necesidades de | Gerencial Medio Se requiere que | Gerencia Se requiere ajuste al | Monitoreo
incentivos plan el plan de proyecto en  su | permanente al
de desarrollo desarrollo  del componente plan de
nuevo gobierno financiero desarrollo  del
contemple gobierno santo.
incentivos para
empresas  del
sector
alimenticio
Administrativo Disminucion Gerencia Medio Mala Gerencia Disminucion de los | Ajustes en el

del monto del

presentacion de

recursos del crédito

presupuesto
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ACTIVIDAD | POSIBLE DEFINICION CLASIFICACION | NIVEL | CAUSAS AREA DE CONSECUENCIAS | RESPUESTA
RIESGO IMPACTO POTENCIAL
crédito los soportes de que des financiacion | financiero y
la solicitud de del presupuesto consecucion de
crédito nuevos
recursos
financieros
Ingresos de | Llegada de | Gerencia Medio Situacion Gerencia Incremento de la | Ajustes en la
capital capitales econdmica del inflacion que | estructura de
extranjero golondrinas pais que hace aumenta los costos | costos para
atractivo el de produccion calculo de
ingreso de precio.
capitales
foraneos

Fuente: Los autores

11.4 MEDIDAS DE MITIGACION Y PREVENCION.

Para tomar medidas de mitigacidon y prevencion de amenazas, riesgos y emergencias se deben

establecer planes claros, para lograr el objetivo propuesto, para lo cual se deberan realizar los

siguientes planes.

Tabla 43. Medidas de Mitigacion del riesgo.

RIESGO DESCRIPCION

Produccion Capacidad instalada, adecuados procesos de transformacion, almacenamiento de materias
primas, sistema de refrigeracion de los productos, dificultad de los proveedores, maquinaria
instalada obsoleta.

Comerciales Cambio de la demanda por productos sustitutos, gusto de los consumidores, normas que regulen
los productos del mercado, costo de las materias primas, desabastecimiento por parte de los
proveedores, incrementos de impuestos.

Financieros Apalancamientos a corto plazo, incremento de cartera, deficiencia de capital.

Ambientales Desarrollo urbanistico del sector cambiando el uso del suelo, deficiencia de los servicios
publicos, inestabilidad politica social.

Administrativos | Imagen de la organizacion, participacion en el mercado, maximizacion en el area de cobertura,
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RIESGO DESCRIPCION

accidentes laborales, enfermedades laborales, retiros colectivos, incapacidad parcial o
permanente a empleados

Materiales y de | Perdidas de materias primas incontrolables por merma, acciones politico-sociales, sabotajes,

Estructura fuego, rotura de instalaciones, mantenimiento deficiente, uso indebido, defectos de la estructura,
almacenamientos de materias primas, vandalismo, dafio doloso, falsificacion documentos,
pérdidas directas por proveedores, clientes y empleados, gastos no previstos.

Judiciales Forma de contratacion a empleados, garantia de productos, calidad de materia prima, servicios

contratados, apalancamientos financieros, seguros de vida, enfermedad, accidentes, accidente

vehicular

Fuente: Los autores

e Elaborar plan de prevencion y atencion a desastres en las diferentes areas.

e Disefiar planes de manejo ambiental de acuerdo a las normas que lo regulan.

e Plan de capacitacion al personal en seguridad industrial, se puede realizar por medio de

las ARL, SENA.
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12. IMPACTOS ECONOMICOS Y SOCIAL DEL PROYECTO

PULPINILO SAS, mediante este plan de negocios ubicado en el Departamento de
Cundinamarca, Region del Alto Magdalena, Municipio de Nilo, contribuird en el aspecto
econdmico y social, buscando ayudar al agricultor, en la compra de sus productos (guanabana,
maracuya, mango) a un precio justo, impulsando a que tecnifiquen sus cultivos para obtener
mayor produccion, de forma continua, ayudando a mejorar los ingresos econdmicos, ocupando la
mayor parte al mantenimiento de sus tierras, brindando oportunidades a las nuevas generaciones

y disminuyendo la migracion hacia las grandes ciudades.

Oftrecer a los colaboradores estabilidad laborar, seguridad social para ellos y sus familiares, de
acuerdo a la legislacion laboral o codigo sustantivo de trabajo, ayudando a mejorar la calidad de

vida a su ntcleo familiar, brindar capacitacién para mejorar sus capacidades de desempefio.

Aportar al municipio impuestos para el desarrollo de proyectos de emprendimiento, crear
fuentes de empleo disminuyendo el indice de desempleo que tiene el Municipio de Nilo
actualmente, donde no hay empresas dedicadas a la transformacion de productos agricolas

cultivados en la region, por tal motivo no hay un comercio asegurado para los productores.

En el aspecto social se apoya en la identificacion de los beneficios obtenidos directa o
indirectamente, todos los que estén vinculados al proyecto, evalia como afecta en términos de
distribucion o remuneracion de ingresos a los diferentes protagonistas del proyecto, mejorando

su bienestar personal y familiar.
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13. CONCLUSIONES

Después de haber realizado el estudio de factibilidad para la implementacion de la planta
despulpadora y comercializadora de frutas en el municipio de Nilo se pudo determinar que el
proyecto tiene la posibilidad de consolidarse en un mercado regional y posteriormente en el

nacional.

El mercado de pulpa de fruta esta sin explotar en el municipio de Nilo y se puede constatar
que alli se cuenta con la materia prima para satisfacer las necesidades de los clientes de la zona
inicialmente y posteriormente llegar a otras zonas geograficas. De esta forma se contribuira al

avance social y econémico.

Debido a los cambios climéaticos las produccion de frutas en nuestro pais tiende a disminuir,
por ello se hace necesario conservar los productos de forma adecuada, en cuanto la pulpa de

fruta.
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Anexo A. Investigacion de Mercado (Encuesta para determinar el consumo de pulpa de frutas)

El objeto de esta encuesta es determinar la demanda de pulpa de frutas y la satisfaccion del

consumidor en el Municipio de Nilo Cundinamarca.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
PROPIETARIO O REPRESENTANTE LEGAL:
DIRECCION:

1. ;Usted vende pulpa de frutas en su negocio?

Si No

Porque?

Si su respuesta es afirmativa. jQué tipo de fruta Comercializa?

2. (Generalmente a quien compra la pulpa de fruta? (Marque una X su respuesta)
Plaza de mercado Vendedores ambulantes

Supermercados Otros

3. ;Qué cantidad acostumbra a comprar? En Gramos (Marque una X su respuesta) en qué
presentacion

a. 250gr b. 500gr  c. 1.000gr d. Mas de 1000gr

4. ;Con qué frecuencia compran Pulpa de frutas? (Marque una X su respuesta)

a. Diaria b. Semanal ¢. Quincenal d. Mensual

5. (Le gustaria comprar pulpa de frutas de guanibana, maracuyay mango para surtir el
negocio? (Marque una X su respuesta)

a. Si b. No
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6. Si su respuesta anterior es afirmativa, ;Qué caracteristicas considera mas importante en
la pulpa de fruta? (Marque una X su respuesta)

a. Presentacion b. Duracion

c. Calidad d. Precio

e. Variedad de sabores

7. (Qué cantidad considera que podria tener mas aceptacion? (Marque una X su
respuesta)

a. 250gr b. 500gr  c. 1.000gr d. Mas de 1000gr

8. (Qué variedad de pulpa tendria mas aceptacion? (marque con una x su respuesta)

a. Guanabana , b. Maracuya , c. Mango .

9. ;Qué tipo de empaque considera mas adecuado?

a. Bolsa b. frasco c. enlatado

10. ;Qué tipo de pago utiliza para cancelar su pedido?

Crédito contado
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1. ;Usted vende pulpa de frutas en su negocio?

Si no total
37 10 47
78,72% 21,28% 100,00%

1. ¢ USTED VENDE PULPA DE FRUTAS EN SU
NEGOCIO?

no

El 79% de la poblacion encuestada (tiendas, mini mercados, etc.) venden es sus establecimientos
pulpa de fruta lo cual favorece el proyecto para una directa comercializacion y cerca de los

consumidores.
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2. (Generalmente a quien compra la pulpa de fruta? (Marque una X su respuesta)
Plaza de mercado Vendedores ambulantes
Supermercados Otros

Plaza de mercado Vendedores ambulan Supermercados Otros total
5 11 26 5 47
10,64% 23,40% 55,32% 10,64% 100,00%

2. ;¢ Generalmente a quien
compra la pulpa de fruta?
(Marque una X sujespuesta)

Citros mercado
11% 11%

N\

Vendedores
ambulantes
25%

Suparmearcacdo

-
-

55%

La poblaciéon en un 55 % compra la pulpa de fruta en supermercados por que les queda mas
sencillo cuando mercan, con esta informacion podemos realizar estrategias de mercadeo para

facilitar la introduccion en este mercado la pulpa de fruta de PULPINILO.
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3. (Qué cantidad acostumbra a comprar? En Gramos (Marque una X su respuesta) en qué

presentacion
a. 250gr b.500gr  c. 1.000gr d. Mas de 1000gr

a.250gr b.500gr c.1.000gr d.Masde 1000gr total
13 27 4 3 47
27,66% 57,45% 8,51% 6,38% 100,00%

3. ¢ Qué cantidad acostumbra a comprar?
d. Mas aEN Gramos (Marque una X su respuesta)

1000gr en qué presentacion
6%

c. 1.000gr
9%

Segun la informacién de la encuesta no permite visualizar que la presentacion que acostumbran
comprar es la de 500 gramos, que aplicado al proyecto es la presentaciéon que mas se debe

producir.
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4. ;Con qué frecuencia compran Pulpa de frutas? (Marque una X su respuesta)

a. Diaria b. Semanal ¢. Quincenal d. Mensual

a.Diaria b. Semana c. Quincen: d. Mensual total
7 24 12 4 a7
14,89% 51,06% 25,53% 8,51% 100,00%

4. ;CON QUE FRECUENCIA COMPRAN PULPA
DE FRUTAS? (MARQUEUNAX SU
RESPUESTA)

d. Mensual

Qo

a. Diaria

8% 15%

b. Semanal
51 ?":D

Con la informacién recopilada en la encuesta se muestra que la poblacion objetivo realiza la
compra de pulpa de fruta semanal con un 51% lo cual impulsa a la creacién de estrategias de

marketing para el aprovechamiento de esta costumbre de compra.
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5. (Le gustaria comprar pulpa de frutas de guanabana, maracuya y mango para surtir el

negocio? (Marque una X su respuesta)

a. Si b. No

si no total
40 7 47
85,11% 14,89% 100,00%

5. ¢LE GUSTAFﬂA COMPRAR PULPA DE FRUTAS DE
GUANABANA, MARACUYAY MANGO PARA SURTIR
EL NEGOCIO? (MARQUE UNA X SU RESPUESTA)

no
15%

si
85%

Segun la informacién adquirida en la encuesta el 85% de la poblacion consultada( tiendas, mini
mercados, etc.) esta dispuesta a comprar pulpa de frutas de guandbana, mango y maracuyd, que
son las que se producen en pulpinilo, lo cual nos muestra la aceptacion del producto que se

llevara al mercado.
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6. Si su respuesta anterior es afirmativa, ;Qué caracteristicas considera mas importante en
la pulpa de fruta? (Marque una X su respuesta)

a. Presentacion b. Duracion
c. Calidad d. Precio
e. Variedad de sabores

e. Variedad de

a. Presentacion b. Duracion c. Calidad d. Precio sabores total
9 4 20 11 3 47
19,15% 8,51% 42,55% 23,40% 6,38% 100,00%

6. SI SURESPUESTA ANTERIOR ES AFIRMATIVA, ;:QUE
CARACTERISTICAS CONSIDERA MAS IMPORTANTE EN
LA PULPA QEFRISFAZ (MARQUE UNA X SU RESPUESTA)

de sabores a.
6% Presentacion
19%

b. Duracidn
9%

Segun la informacion adquirida en la encuesta el 43% de la poblacion consultada( tiendas, mini
mercados, etc.) la caracteristica primordial a la hora de comprar pulpa de fruta es la calidad, lo
cual impulsa a realizar estrategias para la gestion de calidad se fortalezca dia a dia para

posicionar la empresa en el mercado.
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7. ¢Qué cantidad considera que podria tener mas aceptacion? (Marque una X su

respuesta)

a. 250gr b.500gr  c. 1.000gr d. Mas de 1000gr

a.250gr b.500gr c.1.000gr d.Mas de "total
12 24 6 5 47
25,53% 51,06% 12,77% 10,64% 100,00%

7. ;QUE CANTIDAD CONSIDERA QUE PODRIA
TENER MAS ACEPTACION? (MARQUE UNA X
SU RESPUESTA)

1000gr

1% a. 250gr

d. Mas

b. 500gr
51%

segun la informacién adquirida en la encuesta el 51% de la poblacion consultada( tiendas, mini

mercados, etc.) considera que la cantidad mas aceptada seria de 500 gramos lo cual hace que se

fortalezca la produccion y estrategias de marketing en esta presentacion sin dejar a un lado las

demas presentaciones.
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8. ;Qué variedad de pulpa tendria mas aceptacion? (marque con una x su respuesta)

a. Guandbana , b. Maracuya , c. Mango .
a. Guanabana b. Maracuya c. Mango total
20 15 12 47
42,55% 31,91% 25,53% 100,00%

8. ;QUE VARIEDAD DE PULPA TENDRIA MAS
ACEPTACION? (MARQUE CON UNA X SU
RESPUESTA)

a.
Guanabana
43%

b.
Maracuya
32%

Segun la informacién adquirida en la encuesta el 43% de la poblacioén consultada( tiendas, mini
mercados, etc.) se inclinan por la guanabana como la fruta de mayor aceptacion, con esta
informacion aprovechar y aplicarla al proyecto para posicionar la empresa en Nilo -

Cundinamarca.
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9. ;Qué tipo de empaque considera mas adecuado?

a. Bolsa b. frasco c. enlatado

a. Bolsa b. frasco c. enlatado total
43 4 0 a7
91,49% 8,51% 0,00% 1

9. ;QUE TIPO DE EMPAQUE
CONSIDERA MAS ADECUADO?

b. frasco ta
9%

a. Bolsa
91%

Segun la informacidn adquirida en la encuesta el 91% de la poblacion consultada( tiendas, mini
mercados, etc.) considera que en bolsa es el empaque adecuado para la venta de la pulpa de
frutas, también beneficia al comprador porque esto rebaja el costo del producto terminado,

también es facil de abrir para consumir, menos tiempo para congelar.
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10. ;Qué tipo de pago utiliza para cancelar su pedido?

Crédito  contado

Crédito-
contado contado total
47 0 47
100.00% 0.00% 100.00%

10. ; QUE TIPO DE PAGO UTILIZA PARA
CANCELAR SU PEDIDO?

contacdo
0% =

Credito
100%

Segun la informacion adquirida en la encuesta el 100% de la poblacion consultada( tiendas, mini

mercados, etc.) el tipo de pago que utilizarian seria a crédito
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Anexo B. Estatutos

PULPINILO SAS

Capitulo I

Disposiciones generales

Articulo 1°. Forma.- La compafia que por este documento se constituye es una sociedad por
acciones simplificada, de naturaleza comercial, que se denominard PUPINILO SAS, regida por
las clausulas contenidas en estos estatutos, en la Ley 1258de 2008 y en las demas disposiciones

legales relevantes.

Paragrafo 1°.- Los socios de la sociedad son los sefiores:

« DIANA MARCELA BERNATE
+ LUIS ALBERTO SALAMANCA
+  DUVAN DARIO RAMIREZ

En todos los actos y documentos que emanen de la sociedad, destinados a terceros, la
denominacion estard siempre seguida de las palabras: “sociedad por acciones simplificada” o de

las iniciales “SAS”.

Articulo 2°. Objeto social.- La sociedad tendrda como objeto principal EMPRESA
TRANSFORMADORA Y COMERCIALIZADORA DE PULPA FRUTA. Asi mismo, podra

realizar cualquier otra actividad econdmica licita tanto en Colombia como en el extranjero.

La sociedad podra llevar a cabo, en general, todas las operaciones, de cualquier naturaleza que
ellas fueren, relacionadas con el objeto mencionado, asi como cualesquiera actividades similares,
conexas o complementarias o que permitan facilitar o desarrollar el comercio o la industria de la

sociedad.
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Articulo 3°. Domicilio.- El domicilio principal de la sociedad serd la ciudad de NILO -
CUNDINAMARCA y su direccion para notificaciones judiciales serd la Barrio Tamarindo
Manzana R Casa 6. La sociedad podra crear sucursales, agencias o dependencias en otros

lugares del pais, por disposicion de la asamblea general de accionistas.

Articulo 4°. Término de duracion.- El término de duracion serd por un tiempo definido de

diez afios o cuando los accionistas o la ley determinen lo contrario.

Capitulo II

Reglas sobre capital y acciones

Articulo 5°. Capital Autorizado.- El capital autorizado de la sociedad es de noventa
Millones ($90.000.000), dividido en cien acciones de valor nominal de Cien Mil pesos ($
100.000) cada una.

Articulo 6°. Capital Suscrito.- El capital suscrito inicial de la sociedad es de Noventa
Millones de pesos ($ 90.0000.000), dividido en cien acciones ordinarias de valor nominal de

Cien Mil pesos ($ 100.000) cada una.

Articulo 7°. Capital Pagado.- El capital pagado de la sociedad es de noventa Millones ($
90.000.000), dividido en cien acciones ordinarias de valor nominal de Cien Mil pesos ($

100.000) cada una.

Paragrafo 1°. El capital ha sido suscrito y pagado en su integridad asi:
Aportes Diana Marcel Bernate.- $ 30.000.000 de pesos.

Aportes Luis Alberto Salamanca.- $ 30.000.000 de pesos

Aportes Duban Dario Ramirez.- $ 30.000.000 de pesos

Paragrafo 2°. Forma y Términos en que se pagara el capital.- El monto de capital suscrito
se pagara, en dinero efectivo, dentro de los 24 meses siguientes a la fecha de la inscripcion en el

registro mercantil del presente documento.
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Articulo 8°. Derechos que confieren las acciones.- En el momento de la constitucion de la
sociedad, todos los titulos de capital emitidos pertenecen a la misma clase de acciones ordinarias.

A cada accion le corresponde un voto en las decisiones de la asamblea general de accionistas.

Los derechos y obligaciones que le confiere cada accidn a su titular les seran transferidos a

quien las adquiriere, luego de efectuarse su cesion a cualquier titulo.

La propiedad de una accion implica la adhesion a los estatutos y a las decisiones colectivas de

los accionistas.

Articulo 9°. Naturaleza de las acciones.- Las acciones serdn nominativas y deberan ser
inscritas en el libro que la sociedad lleve conforme a la ley. Mientras que subsista el derecho de
preferencia y las demads restricciones para su enajenacion, las acciones no podran negociarse sino

con arreglo a lo previsto sobre el particular en los presentes estatutos.

Articulo 10°. Aumento del capital suscrito.- El capital suscrito podra ser aumentado
sucesivamente por todos los medios y en las condiciones previstas en estos estatutos y en la ley.
Las acciones ordinarias no suscritas en el acto de constitucion podran ser emitidas mediante
decision del representante legal, quien aprobara el reglamento respectivo y formularé la oferta en

los términos que se prevean reglamento.

Articulo 11°. Clases y Series de Acciones.- Por decision de la asamblea general de
accionistas, adoptada por uno o varios accionistas que representen la totalidad de las acciones
suscritas, podra ordenarse la emision de acciones con dividendo preferencial y sin derecho a
voto, con dividendo fijo anual, de pago o cualesquiera otras que los accionistas decidieren,
siempre que fueren compatibles con las normas legales vigentes. Una vez autorizada la emision
por la asamblea general de accionistas, el representante legal aprobard el reglamento
correspondiente, en el que se establezcan los derechos que confieren las acciones emitidas, los
términos y condiciones en que podran ser suscritas y si los accionistas dispondran del derecho de

preferencia para su suscripcion.
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Articulo 12°. Acciones de pago.- En caso de emitirse acciones de pago, el valor que
representen las acciones emitidas respecto de los empleados de la sociedad, no podré exceder de

los porcentajes previstos en las normas laborales vigentes.

Articulo 13°. Cambio de control.- Respecto de todos aquellos accionistas que en el momento
de la constitucion de la sociedad o con posterioridad fueren o llegaren a ser una sociedad, se
aplicaran las normas relativas a cambio de control previstas en el articulo 16 de la Ley 1258 de
2008.

Capitulo IIT

Organos sociales

Articulo 14°. Organos de la sociedad.- La sociedad tendra un o6rgano de direccion,

denominado asamblea general de accionistas y un representante legal.

Articulo 15°. Asamblea general de accionistas.- La asamblea general de accionistas la
integran el o los accionistas de la sociedad, reunidos con arreglo a las disposiciones sobre

convocatoria, quérum, mayorias y demas condiciones previstas en estos estatutos y en la ley.

Cada afio, dentro de los tres meses siguientes a la clausura del ejercicio, el 31 de diciembre
del respectivo afio calendario, el representante legal convocard a la reunién ordinaria de la
asamblea general de accionistas, con el proposito de someter a su consideracion las cuentas de

fin de ejercicio, asi como el informe de gestion y demas documentos exigidos por la ley.

La asamblea general de accionistas tendrd, ademas de las funciones previstas en el articulo
420 del Codigo de Comercio, las contenidas en los presentes estatutos y en cualquier otra norma

legal vigente.

La asamblea serd presidida por el representante legal y en caso de ausencia de éste, por la

persona designada por el o los accionistas que asistan.
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Los accionistas podran participar en las reuniones de la asamblea, directamente o por medio
de un poder conferido a favor de cualquier persona natural o juridica, incluido el representante
legal o cualquier otro individuo, aunque ostente la calidad de empleado o administrador de la

sociedad.

Los accionistas deliberaran con arreglo al orden del dia previsto en la convocatoria. Con todo,
los accionistas podran proponer modificaciones a las resoluciones sometidas a su aprobacion vy,

en cualquier momento, proponer la revocatoria del representante legal.

Articulo 16°. Convocatoria a la asamblea general de accionistas.- La asamblea general de
accionistas podra ser convocada a cualquier reunion por ella misma o por el representante legal
de la sociedad, mediante comunicacion escrita dirigida a cada accionista con una antelacion

minima de cinco (5) dias habiles.

En la primera convocatoria podré incluirse igualmente la fecha en que habré de realizarse una
reunion de segunda convocatoria, en caso de no poderse llevar a cabo la primera reunion por

falta de quorum.

Uno o varios accionistas que representen por lo menos el 20% de las acciones suscritas
podran solicitarle al representante legal que convoque a una reunioén de la asamblea general de

accionistas, cuando lo estimen conveniente.

Articulo 17°. Derecho de inspeccion.- El derecho de inspeccion podra ser ejercido por los
accionistas durante todo el afio. En particular, los accionistas tendran acceso a la totalidad de la
informacion de naturaleza financiera, contable, legal y comercial relacionada con el
funcionamiento de la sociedad, asi como a las cifras correspondientes a la remuneracion de los
administradores sociales. En desarrollo de esta prerrogativa, los accionistas podran solicitar toda
la informacion que consideren relevante para pronunciarse, con conocimiento de causa, acerca de
las determinaciones sometidas a consideracion del maximo o6rgano social, asi como para el

adecuado ejercicio de los derechos inherentes a las acciones de que son titulares.
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Los administradores deberan suministrarles a los accionistas, en forma inmediata, la totalidad

de la informacion solicitada para el ejercicio de su derecho de inspeccion.

La asamblea podra reglamentar los términos, condiciones y horarios en que dicho derecho

podra ser ejercido.

Articulo 18°. Reuniones no presenciales.- Se podran realizar reuniones por comunicacion
simultanea o sucesiva y por consentimiento escrito, en los términos previstos en la ley. En

ningln caso se requerira de delegado de la Superintendencia de Sociedades para este efecto.

Articulo 19°. Régimen de quérum y mayorias decisorias: La asamblea deliberara con un
numero singular o plural de accionistas que representen cuando menos la mitad mas uno de las
acciones suscritas con derecho a voto. Las decisiones se adoptardn con los votos favorables de
uno o varios accionistas que representen cuando menos la mitad méas uno de las acciones con

derecho a voto presentes en la respectiva reunion.

Articulo 20°. Fraccionamiento del voto: Cuando se trate de la eleccion de comités u otros
cuerpos colegiados, los accionistas podran fraccionar su voto. En caso de crearse junta directiva,
la totalidad de sus miembros seran designados por mayoria simple de los votos emitidos en la
correspondiente eleccion. Para el efecto, quienes tengan intencion de postularse confeccionardn
planchas completas que contengan el nimero total de miembros de la junta directiva. Aquella

plancha que obtenga el mayor numero de votos sera elegida en su totalidad.

Articulo 21°. Actas.- Las decisiones de la asamblea general de accionistas se hardn constar en
actas aprobadas por ella misma, por las personas individualmente delegadas para el efecto o por
una comision designada por la asamblea general de accionistas. En caso de delegarse la
aprobacion de las actas en una comision, los accionistas podran fijar libremente las condiciones

de funcionamiento de este 6rgano colegiado.

En las actas debera incluirse informacion acerca de la fecha, hora y lugar de la reunion, el

orden del dia, las personas designadas como presidente y secretario de la asamblea, la identidad
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de los accionistas presentes o de sus representantes o apoderados, los documentos e informes
sometidos a consideracion de los accionistas, la sintesis de las deliberaciones llevadas a cabo, la
transcripcion de las propuestas presentadas ante la asamblea y el nimero de votos emitidos a

favor, en contra y en blanco respecto de cada una de tales propuestas.

Las actas deberan ser firmadas por el presidente y el secretario de la asamblea. La copia de
estas actas, autorizada por el secretario o por algun representante de la sociedad, serd prueba
suficiente de los hechos que consten en ellas, mientras no se demuestre la falsedad de la copia o

de las actas.

Articulo 22°. Representacion Legal.- La representacion legal de la sociedad por acciones
simplificada estard a cargo de una persona natural, accionista o no, quien no tendra suplentes,

designado para un término de un afio por la asamblea general de accionistas.

Las funciones del representante legal terminardn en caso de dimisidén o revocacion por parte
de la asamblea general de accionistas, de deceso o de incapacidad en aquellos casos en que el
representante legal sea una persona natural y en caso de liquidacion privada o judicial, cuando el

representante legal sea una persona juridica.

La cesacion de las funciones del representante legal, por cualquier causa, no da lugar a
ninguna indemnizacion de cualquier naturaleza, diferente de aquellas que le correspondieren

conforme a la ley laboral, si fuere el caso.

La revocacion por parte de la asamblea general de accionistas no tendrd que estar motivada y

podra realizarse en cualquier tiempo.

En aquellos casos en que el representante legal sea una persona juridica, las funciones

quedaran a cargo del representante legal de ésta.

Toda remuneracion a que tuviere derecho el representante legal de la sociedad, debera ser

aprobada por la asamblea general de accionistas.
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Articulo 23°. Facultades del representante legal.- La sociedad serd gerencia da,
administrada y representada legalmente ante terceros por el representante legal, quien no tendra
restricciones de contratacion por razon de la naturaleza ni de la cuantia de los actos que celebre.
Por lo tanto, se entendera que el representante legal podra celebrar o ejecutar todos los actos y
contratos comprendidos en el objeto social o que se relacionen directamente con la existencia y

el funcionamiento de la sociedad.

El representante legal se entendera investido de los mas amplios poderes para actuar en todas
las circunstancias en nombre de la sociedad, con excepcion de aquellas facultades que, de
acuerdo con los estatutos, se hubieren reservado los accionistas. En las relaciones frente a
terceros, la sociedad quedara obligada por los actos y contratos celebrados por el representante

legal.

Le esta prohibido al representante legal y a los demas administradores de la sociedad, por si o
por interpuesta persona, obtener bajo cualquier forma o modalidad juridica préstamos por parte
de la sociedad u obtener de parte de la sociedad aval, fianza o cualquier otro tipo de garantia de

sus obligaciones personales.

Capitulo IV

Disposiciones Varias

Articulo 23°. Cuentas anuales.- Luego del corte de cuentas del fin de afo calendario, el
representante legal de la sociedad sometera a consideracion de la asamblea general de accionistas
los estados financieros de fin de ejercicio, debidamente dictaminado por un contador

independiente, en los términos del articulo 28 de la Ley 1258 de 2008.

Articulo 24°. Utilidades.- Las utilidades se repartirdn con base en los estados financieros de
fin de ejercicio, previa determinacion adoptada por la asamblea general de accionistas. Las
utilidades se repartiran en proporcion al nimero de acciones suscritas de que cada uno de los

accionistas sea titular.
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Articulo 25°.Resolucion de conflictos.- Todos los conflictos que surjan entre los accionistas
por razon del contrato social, salvo las excepciones legales, seran dirimidos por la
Superintendencia de Sociedades, con excepcion de las acciones de impugnacion de decisiones de
la asamblea general de accionistas, cuya resolucion serd sometida a arbitraje, en los términos

previstos en la Clausula 35 de estos estatutos.

Articulo 26°. Ley aplicable.- La interpretacion y aplicacion de estos estatutos esta sujeta a las

disposiciones contenidas en la Ley 1258 de 2008 y a las demas normas que resulten aplicables.

Capitulo IV

Disolucion y Liquidacion

Articulo 27°. Disolucion.- La sociedad se disolvera:

1°Por vencimiento del término previsto en los estatutos, si lo hubiere, a menos que fuere
prorrogado mediante documento inscrito en el Registro mercantil antes de su expiracion;

2° Por imposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto social;

3° Por la iniciacion del tramite de liquidacion judicial;

4° Por voluntad de los accionistas adoptada en la asamblea o por decision del accionista
nico;

5°Por orden de autoridad competente, y

6°Por pérdidas que reduzcan el patrimonio neto de la sociedad por debajo del cincuenta por

ciento del capital suscrito.

Paragrafo primero.- En el caso previsto en el ordinal primero anterior, la disolucion se
producird de pleno derecho a partir de la fecha de expiracion del término de duracidn, sin
necesidad de formalidades especiales. En los demas casos, la disolucion ocurrird a partir de la
fecha de registro del documento privado concerniente o de la ejecutoria del acto que contenga la

decision de autoridad competente.

Articulo 28°. Enervamiento de las causales de disolucion.- Podra evitarse la disolucion de

la sociedad mediante la adopcion de las medidas a que hubiere lugar, segun la causal ocurrida,
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siempre que el enervamiento de la causal ocurra durante los seis meses siguientes a la fecha en
que la asamblea reconozca su acaecimiento. Sin embargo, este plazo serd de dieciocho meses en

el caso de la causal prevista en el ordinal 6°del articulo anterior.

Articulo 29°. Liquidacion.- La liquidacion del patrimonio se realizard conforme al
procedimiento sefalado para la liquidacion de las sociedades de responsabilidad limitada.
Actuara como liquidador el representante legal o la persona que designe la asamblea de

accionistas.

Durante el periodo de liquidacion, los accionistas seran convocados a la asamblea general de
accionistas en los términos y condiciones previstos en los estatutos y en la ley. Los accionistas
tomaran todas las decisiones que le corresponden a la asamblea general de accionistas, en las

condiciones de quérum y mayorias decisorias vigentes antes de producirse la disolucion.



