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Caracteristicas de los profesores lideres

Resumen

Este estudio concierne a una investigacion cuyetiobjfue conocer cuales son
las caracteristicas que distinguen a los maestressumen un liderazgo en su practica
docente. La literatura cientifica inmersa en eltcdp dos, represent6 un soporte
enriguecedor en lo que concierne a la importanglididerazgo en la practica docente;
York Barr, Duke (2004), por ejemplo presenta coidlas interesantes al respecto del
tema de las caracteristicas de los docentes lidestsinvestigacion es de caracter
cualitativo, desarrollada mediante la metodologi@studio de casos. Los datos aqui
recolectados se dieron mediante la aplicacion tte\eésta semiestructurada y
observaciones a seis docentes de la instituciotoEmallazgos se logra establecer las
caracteristicas de los docentes lideres, las egiaatpara el desarrollo del liderazgo y
las caracteristicas de la cultura escolar que iempé desarrollo del liderazgo, todo lo
anterior aplicado a la institucion bajo estudiajadocente manifesto tener
caracteristicas de lider, sin embargo solo un ndmestucido de ellos presentaban las
caracteristicas de un lider, se identificé un grd@alocentes que imponen siempre sus
ideas. Se concluyé que existe un reducido niumedwndentes que cumplen
caracteristicas de liderazgo, también se identio® el trabajo colaborativo es
determinante como parte de la estrategia parasahadio del liderazgo y por ultimo se
identificaron las principales caracteristicas gie@en afectando el desarrollo del

liderazgo dentro de la institucion educativa.
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Capitulo 1

Planteamiento del problema

En el presente capitulo se nombran los antecedguéese presentan y que dan
sustento a la exposicion del problema de investigatuego de lo cual surgen las
preguntas de investigacion que seran las que enattdesarrollo del estudio, estas
preguntas seran insumo para el establecimientosdebijetivos, que finalmente son la
carta de navegacion que define el marco y los oatde a cumplir a cabalidad, a su vez

seran los que de manera residual definiran lasasuereguntas de investigacion.

Basados en los objetivos se realiza de parte desilgador una acercamiento
inicial a la solucion del problema mediante la elaloion de los supuestos de
investigacion en los cuales se hacen una seriérdeaiones iniciales que se van
ajustando a través del desarrollo de la investigaen si misma, sin embargo el
investigador debe ubicarse en el contexto defirudasl limitaciones y delimitaciones
del estudio que lo enfrentan a detectar los obktgcusituaciones que pueden desviar la

investigacion.

Los antecedentes del problema se redactan comadesépcion inicial de la
situacion que se presenta en la institucion eduasade apoyan en la literatura cientifica
dando sustento al problema de investigacion. Ladeantificar las caracteristicas de los
profesores lideres permite hacer extensivo esmlige a toda la comunidad educativa,

establecer estrategias para que los profesoredideses efectivos en su actividad diaria



para con sus alumnos y comparieros de trabajo,aget®euna cultura escolar que

permita el desarrollo de un liderazgo adecuadceaeficio de la institucion.

1.1 Antecedentes.

En la institucion educativa bajo estudio, ubicaddaeciudad de Yopal del
Departamento de Casanare Colombia, se observahlepra de falta de cohesion del
grupo docentes para lograr sacar avante proyeuawbeneficien a la propia institucion.
Se presentan situaciones de desorganizacion dedosos, se siente la falta de una
persona que dirija, que logre orientar las intemesotanto de grupo administrativo como
de docentes, padres de familia y alumnos procurdrsmeinuir las carencias que

presenta el colegio.

En la institucion existe desorganizacion y desnaaiitn que se ve reflejada en los
alumnos evidenciandose en manifestaciones de ipliiis; violencia, matoneo y
transgresion de las normas; constantemente logiastes estan por fuera de sus aulas
en horarios de clase. Durante el desarrollo desaxtlturales los estudiantes
momentaneamente estan sin presencia de los docamééén llegan tarde a clases,
causando desorden en el ambiente de aprendizajesfs razones, la coordinadora del

colegio llama la atencion a los docentes, peroasign parece no afectarles.

Cabe anotar que el rector, docentes y personahgstrativo se deben regir de
acuerdo con el manual de funciones, incluido essttuto docente. De igual manera, el
colegio cuenta con un manual de convivencia, siésti®d de obligatorio cumplimiento

de parte de los docentes, pretendiendo con ellugan ambientes de aprendizaje,



tolerancia, solidaridad, honestidad, justicia, Idad, dentro de la institucion y fuera de
ella. El estatuto docente segun Garcia (2011),itanmgstablece que el personal del
colegio debe hacer cumplir con idoneidad y respuihdad profesional los

compromisos laborales inherentes a cada cargo

En el colegio se trabajé un proyecto de clima esagpoyado en la “Guia 34 del
Ministerio de Educacion Nacional” (Valderrama, 208volucrando a la comunidad
educativa pero no se obtuvieron mejores resultddgmrte de los docentes ya que no
hubo la participacién que se esperaba; tan solaninana parte de los docentes decidio
trabajar voluntariamente en el proyecto, pero no txito porgue solo en algunas clases
se trabajo, sin cumplirse en algunos casos la anoagion establecida para las reuniones

y actividades.

Mediante la aplicacion del formato de seguimierdaatultados, creado de comun
acuerdo entre los docentes que originaron el ptoyse verifico el fracaso de la
iniciativa. Adicionalmente existe un ambiente lad@ue inhibe a los docentes a
participar de reuniones, a tomas la voceria, sglgecierta apatia a hacer parte de
trabajos relacionados con la mejora de la institugoroblema que se ahonda debido a la
ausencia de liderazgo por parte del rector debomlel cual es imprescindible para la
toma de algunas decisiones, para darle efectidadad actividades y por ende, un mejor
servicio de calidad a la comunidad educativa afmtoeredo mejor el tiempo, espacio y

recursos.



Segun Hargreaves y Fink (2003), en la escuelaapmola presencia de un
liderazgo fortalece y estimula los ambientes deimsza-aprendizaje, donde se busca
un bienestar para todos, dandose un clima esaof@néo. En algunas ocasiones los
docentes se han sentido solos en las diferentegladies que ellos realizan; al
momento de ejecutar actividades o proyectos acosdanl se gestiona la asignacion de

recursos y esto genera conflictos y molestia dagreocentes.

Segun el Proyecto educativo institucional (PEl)ad@stitucion, sefala que el
rector como primera autoridad administrativa y doeelel plantel, tiene la
responsabilidad de lograr que la institucion, afeelbs servicios educativos adecuados,
para que el educando alcance los objetivos propsiesdt acuerdo con su nivel de
desarrollo, generando un ambiente de trabajo adecasendiendo las inquietudes de
los docentes y procurando brindar solucion a lisigmles de la institucion bajo su

responsabilidad (Valderrama, 2008).

Como dice Keow (2011), el liderazgo educativo adamrios aspectos
importantes sobre cada una de las personas imadieadel proceso, en este caso el
director, maestros, lideres y coordinadores, debd# que desempefian se constituyen
como pieza fundamental para el desarrollo de Umragpacolaborativo en beneficio de la
comunidad, de los estudiantes, los padres de fgriuk docentes y en general de la

comunidad educativa.

Cuando se habla de liderazgo, se habla a su vaardento de capital social, que

para el caso de las instituciones educativas gemer&aloracion importante al capital



humano y sus relaciones dentro y fuera de la urcsfih, se presenta un desplazamiento
de la centralidad, es decir, todos son un equigmreide un fin en comun y se establece
dentro del liderazgo unas metas y objetivos espesifhacia un ambiente idoneo para

el aprendizaje.

Un docente lider esta en capacidad de generamoaafly de sobrellevar las
diferentes problematicas que se pueden presentas entidades educativas,
especialmente las que cuentan con un alto grastalderabilidad originado por su
ubicacién geogréfica, asi como por el nivel ecomonyieducativo de los padres de
familia. El liderazgo en la practica docente dedredesarrollado con habilidad y
responsabilidad respecto a lo que se pretende, lestéren constante desarrollo, se
amolda a los cambios siendo flexible, augurandmbsieesultados tanto en entidades

publicas como privadas (Prieto y Fabelo 2009).

El docente lider debe influir en el contexto equet se encuentre, haciendo que el
grupo de personas que lidera trabaje con un primpdsiro y por iniciativa propia,
logrando asi influir de una manera positiva, sieesto una caracteristica de lider (Prieto
y Fabelo 2009). Bajo estas circunstancias se heaesario abordar el problema de
investigacion buscando estructurar una posiciéanddisis y observacion de todos los

constructos presentes.

1.2. Problema de Investigacion

Este estudio se llevé a cabo en un colegio estat@lolombia, donde los docentes,

entendido como los maestros que trabajan en uneamebéscolar, se rigen por



documentos normativos, donde se especifican lasdues, el acompafiamiento, el
clima escolar que deben ofrecer a los estudiaAtpssar de la existencia de estos
documentos, los docentes no cumplen con lo estipwdli, se ven desinteresados no
son unidos, prefieren trabajar aisladamente, cadan su salon, no comparten sus
experiencias pedagodgicas, estos maestros se oexplasivamente del curso que tienen
a cargo, si llegara a suceder algo con un estudiarg no esta a su cargo se ven
indiferentes y el rector permanece muy pocos diasamana en el colegio, a esto se

suma que asiste muy pocas horas al colegio.

Debido a lo anterior se van generando situacionesgn sencillas de solucionar,
pero que al dejar pasar el tiempo se tornan coagi; en consecuencia, se observa
gue cuando el directivo da alguna indicacién ores@gun trabajo a los docentes, éstos
se muestran apaticos. El rector, por no tener wvemientes con los profesores, permite
gue estos evadan sus responsabilidades; tambigtizaytermisos para que los docentes
se ausenten de clases, generando malestar cooclestels que estdn comprometidos

con su labor pedagdgica en el colegio.

Otro aspecto a resaltar es la apatia de partesdiotentes de involucrase
mediante la presentacion de proyectos, la admagisin convoca a los docentes a
plantear las necesidades, a presentar iniciatvasiggan que el colegio se desarrolle,
pero los docentes no se vinculan, las pocas ideasxpresadas por un reducido grupo
de docentes, no se siente que existan condici@amasepdesarrollo de iniciativas y
liderazgo y se participe mas en la toma de deasidiormulacién de proyectos y

generacion de ideas.



Los docentes lideres se caracterizan por ser idioogs, facilitadores,
orientadores, generan confianza, crean culturaanagcionales; estas caracteristicas se
hacen extensivas y se reflejan en el personal decgre tiene contacto con dichos
docentes lideres, sin embargo deben existir canthsi para el desarrollo del liderazgo
docente dentro de las instituciones educativasyusde nombrar entre otras la influencia

del liderazgo directivo (Pérez, 2010).

Para mejorar la cultura escolar, incentivar y déu@on a la falta de liderazgo
docente en la institucion educativa surgen intemégs referentes a la problematica
existente, dichos interrogantes son ¢ Cuales saatasteristicas que distinguen a los
profesores que asumen un liderazgo en su praaente?, pregunta de investigacion
gue esta relacionada con la estructura centrasdetlio, que es la determinacion de las
caracteristicas de los docentes lideres. De igaakma se plantean preguntas
adicionales como son ¢,Cuales son las estrategeasaahs para desarrollar el liderazgo
docente en éste colegio?, ¢ Qué caracteristicasaldtlira escolar impiden que se

desarrolle un ambiente de liderazgo?

1.30bjetivos

Los objetivos se deben plasmar de forma clarastéeneanera se evita tomar otro
rumbo en la investigacion, estos deben ser endibjeofaciles de alcanzar, se deben
tener en la mente como guia durante el estudiowstigacion y deben estar

relacionados entre si. El propésito de esta inyasithn es dar respuesta a cada uno de



los interrogantes y dar un punto de partida comenlancia Hernandez (2006), con lo

cual se plantean los siguientes objetivos.

Objetivo General. Conocer cuales son las caracteristicas que distmguios
maestros que asumen un liderazgo en su préactiesto@ara el aprendizaje individual

y colectivo.

Objetivos Particulares.Se nombra a continuacion los objetivos particulares

propuestos para el desarrollo del proyecto de tigaeson:

Conocer e identificar las estrategias aplicablela émstitucion educativa bajo

estudio para lograr el desarrollo del liderazgoette.

Identificar cuales son las caracteristicas de ll@uescolar que impiden el

desarrollo del liderazgo dentro de la institucidneativa.

1.4 Supuestos de investigacion

Los supuestos de investigacion van relacionadosacimiea inicial que presenta el
investigador de acuerdo a su conocimiento y expeaeespecto al tema de
investigacién, se asimilan a una directriz o gniaial que usa el investigador para tener
un acercamiento a la situacion sin haber realipadoedimientos en campo. Los
supuestos de investigacion se tienen en cuenth@dade la interpretacion de los datos
y como son un punto de partida y acercamientosardallo del estudio estan sujetos a
ajustes y transformaciones (Sjoberg y Nett, 198@ontinuacién se nombran los

supuestos para el presente estudio:



El desarrollo del liderazgo en la institucion ediv@ase ve enmarcado en una
desmotivacion, falta de compafierismo y una cuksclar que no propicia el
desarrollo del liderazgo. Los docentes de la ingtin son individualmente capacitados
y con cierto grado de compromiso para el desarddltas actividades que no hacen
parte de sus obligaciones directas, sin embargdaeldas condiciones de falta de
liderazgo de parte de la administracion del colefgite de recursos econdmicos para el
desarrollo de todas las ideas que resultaran daladio del liderazgo y en general
pobre cultura escolar, dentro de lo que se nonabpadsencia de conflictos entre
docentes, se presenta un bajo desarrollo del figerdas pocas iniciativas se ven

entorpecidas y se pierden.

Como dice Avalos (2011), el liderazgo no es sole asuma cada participante su
rol, sino que haya una sensibilizacion, una tomeoteiencia, que se sientan parte del
problema y con una responsabilidad frente al desémpe cada tarea, en otras palabras
el liderazgo es un asunto colectivo, donde los wkeseque presentan caracteristicas de
liderazgo y ayudados por una cultura escolar adiecdaben globalizar y extender su
liderazgo para poder asi influenciar realmenteda ta institucion y generar procesos de
mejora para todos, ademas de logro de objetivgsatgs en beneficio de toda la

comunidad educativa.

Los docentes no tienen la iniciativa de enfrentarkes obstaculos que se
presenten para poder realmente liderar procesgpsisar la institucion, por encima de
atagues de sus comparfieros de trabajo, padres tia mclusive los mismos alumnos

en algunos casos, Cuando existen maestros lidergsaanstitucion educativa los



ambientes de aprendizaje se tornan mas agradabézgiyos para cada educando por
ende como dice Galdames y Rodriguez (2010), seefhegalar de maestros lideres que
rompen paradigmas, esquemas, Yy se atreven a hatiégrencia asumiendo riesgos,

cambiando historias.

No puede dejar de afirmarse que en la instituckisten maestros comprometidos
con el proceso de ensefanza-aprendizaje, que lponatar lo mejor a sus estudiantes
dentro de sus aulas aplicando el liderazgo en fieate de trabajo. Segun Eliel y
Hernandez (2006), un maestro lider es un model@gumija a su grupo a trabajar
colectivamente con un propaésito definido que bemef todos dentro de un marco de
valores, pero que no reflejan ese liderazgo detdrsu grupo de comparieros de trabajo
por no existir una cultura escolar que lo propigenerando asi un liderazgo truncado y

no benéfico para la institucion.

Dentro de los factores que tienen relacion conlua escolar es necesario
nombrar que para el desarrollo de actividades ¢gapantre docentes y administrativos
como reuniones, foros, en pro de la exposiciorddad, proyectos, entre otros,
convocados por los administrativos del colegiqgresenta una apatia de parte de los
maestros debido al hecho de tener que invertimteeadicional al asignado para el
desarrollo de clases, tiempo que muchas de las escgerdido, debido a la limitante
presupuestal que presenta la institucion, entos @spectos. Sin embargo estas
reuniones se deben realizar para poder organiadmynistrar concertadamente los

POCOS recursos con gque cuenta el colegio.
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1.5 Justificacion.

Con este estudio de busca conocer las caractasisfie distinguen a los docentes
que asumen el liderazgo dentro de las instituciedesativas, procurando que la
institucion bajo estudio aumente su desempefauyuact mejore el proceso de
ensefianza-aprendizaje, logrando un cambio educatiavés de la implementacion del
liderazgo en todos los niveles, generando caliddd éormacion, siempre en beneficio
de la comunidad educativa, conformada por admatigts, docentes, alumnos, padres

de familia y en general todos los individuos geeen que ver con el colegio.

De acuerdo a Avalos (2011), en la actualidad exjegticio diario de la practica
docente, se hace necesario ejercer un liderazgmtbosobre cada uno de los
educandos, buscando un beneficio individual y ¢nlecPara que una comunidad
funcione es necesario que cada miembro desde asuwla, interactue, interiorice su
liderazgo con diferentes talentos, los cuales debenrganizados con recursos, material

de apoyo, para asi trabajar de manera ejecutigappnsable.

Es sabido que la profesion de docentes en la eidincaa sufrido una caida a
través de la historia, esta no tiene la valoraqiée le corresponde, a pesar de esta
situacion existen maestras y maestros con unastedsticas que hacen la diferencia,
docentes que ejercen un liderazgo teniendo enaleshtaracteristicas y necesidades de
la sociedad donde se encuentren, un liderazgargsieaisa fronteras en el aula escolar,

impactando de manera positiva en la sociedad (0p26808).
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El concepto de liderazgo no se debe aplicar exauosente a los directivos del
colegio como tradicionalmente ocurre. Es buenaelifeiar entre gestion y liderazgo,
entendiéndose gestion como la complejidad, capaddda organizacion para
desarrollar una determinada actividad y lideramgymeapacidad de generar cambios
por medio de una orientacion, coordinacion de persocon una vision de futuro,
acompafnado de unas estrategias que dan la paastbdel crear cambios (Bolivar, 2011).
Teniendo en cuenta lo anterior, es importantezaaésta investigacion para ayudar a
los docentes en su practica como lideres, paradegola calidad de la educacion, por

ende los procesos de ensefianza — aprendizaje.

Segun dice Bolivar en Uribe (2005), el liderazgoes manera singular y Unica
de ejercer cambios y que estos sean voluntaritenim en cuenta su cultura, creencias,
todo esto girando en torno a la funcion de actikésay rol que desemperie. La funcion
del profesor lider, mas alla que la de directocrear los ambientes para promover el
liderazgo, donde los involucre a todos, para hdekcolegio una institucion o empresa

gue aprende continuamente.

La importancia de esta investigacion radica enalogstablecer las caracteristicas
de los maestros lideres en su labor diaria, y aht@r como pueden hacer extensivo
dicho liderazgo mediante el trabajo colaborativande puedan compartir experiencias y
puedan iniciar un proceso de mejora de la cultscalar sobrepasando los
impedimentos que existan para la germinacion detdizgo. Poder llegar a identificar

las diferentes estrategias aplicables particularengiha institucion bajo estudio para

12



lograr desarrollar la labor docente inmersa enrabiente de liderazgo en pro del

mismo colegio y beneficiando en ultimas a todeolawenidad educativa.

1.6 Delimitaciones y limitaciones del estudio

Esta investigacion tiene la finalidad de indagapeeto a las caracteristicas que
distinguen a los maestros que asumen un liderazga practica docente. Este estudio
se realiza en un colegio publico de la Ciudad deaY,departamento de Casanare -
Colombia, a finales del ciclo escolar del afio 2@ 2incipios del ciclo escolar del afio
2013. Se abordan temas relacionados a las castic@sique distinguen a los maestros
gue asumen un liderazgo en su practica docenfentimen cuenta aspectos como
cambio educativo, practica educativa, aprendizalectivo. Es necesario aclarar se
utiliza un seuddnimo para nombrar al colegio ecual se desarrollara el estudio con el

fin de establecer una referencia pero siempre cemsdo la privacidad de la institucion.

Esta investigacion se aplica a una poblacion decano nivel educativo
corresponde a nivel universitario y de post grage, ejercen como maestros y maestras
de la seccién primaria, la cual funciona en lagolande la tarde, de 12:00 am a 5:45
p.m. en un clima tropical-himedo con temperatutgsascilan entre 25 y 40 grados
centigrados, con una configuracién arquitecténiopip de la construccion para clima
calido en Colombia (Apéndice A), con un grupo deesides conformado por 24
profesionales en la sede central grupo del cudirsegterios claros se realizara la

seleccion del numero adecuado de docentes paesairdllo del estudio.

13



Las Limitaciones se enmarcaron en la necesidadgadizar los permisos o
autorizaciones con los directivos del colegio panagalizacion del estudio, inicialmente
por medio de la firma de una solicitud de accekoimstitucion (Apéndice B), para la
aprobacion de parte de la coordinacion académiteadie a conocer previamente los
alcances y objetivos del estudio, ademas de dadathrespecto a la confidencialidad
de la informacion recopilada y los datos tomadosaenpo, asi como de los resultados

gue pudiese general el documento final.

Fue necesario siempre contar con documento donplas®ara la programacion
aproximada de las actividades para reflejar unctaréle seriedad y planificacion en el
desarrollo del estudio para asi generar un ambint®nfianza de parte del personal
directivo de la institucién e inclusive de los dates escogidos como muestra para el
desarrollo del mismo y no tener inconvenientesai@ctceso a las instalaciones, dada la
necesidad de tener que acceder con frecuencidgpapticacion de los instrumentos de

recoleccion de datos.

Se prevé que de parte de los docentes selecciopadota aplicacion de los
instrumentos de toma de datos, al ser estos apBcslpudiera generar algun tipo de
molestia ya que necesariamente para la personavablaeel investigador puede llegar a
ser alguien que invade su privacidad laboral, ter@r podria llegar a causar rechazo de
parte de la persona que esta siendo estudiadl poterior se les aclard, antes de la
aplicacién de los instrumentos de recoleccion desjana descripcion del estudio, de
las actividades y el tipo de informacion que segmdia recolectar, generando asi un

ambiente de confianza y poder lograr que el ingadbr pasara desapercibido logrando
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asi reunir informacién lo mas veraz y acertadaljpesia descripcion general de las
actividades y alcance del estudio en la fase d#eecion de datos fue registrada en las
cartas de consentimiento, las cuales fueron lgifiamadas de parte de los docentes
integrantes del estudio (Apéndice C), donde elsfican estar de acuerdo con hacer

parte del proyecto de investigacion.

El tiempo de ejecucion y traslado al centro eduoatb se tomaron como
limitacion para el desarrollo del presente estualdibido a que la recoleccion de datos se
realizaria durante la jornada de la tarde, dudanteal el investigador tendra disponible
para la realizacion de esta toma de datos. Respktrslado al centro educativo
tampoco existe problema ya que la institucion leajodio se encuentra dentro del casco
urbano del Municipio de Yopal-Casanare, vias desxpavimentadas, en general no se

constituye como limitacion para el estudio

1.7 Definicién de términos

Practica educativa.Es la relacion existente entre maestro y alumndrguaducra
estrategias, creatividad, ambientes de aprendjzaj@ interaccién de acontecimientos
donde se imparten saberes antes y después detesps desarrollados en el aula o
fuera de ella, incluyendo la intervencién pedagdgitogro del aprendizaje (Garcia,

2008).

Cultura escolar. Patrones de significado que son transmitidos héstdrente y
que influyen las normas, los valores, las creent@aasceremonias, los rituales, las

tradiciones, y los mitos comprendidos, quizas stirdo grado, por los miembros de la
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comunidad escolar. Este sistema de significadorgknente forma lo que la gente

piensa y la forma en que actla (Stolp, 1994).

Aprendizaje Colaborativo. Es ese espacio en educacion que invita a los
estudiantes a construir y lograr alcanzar metageipo, para esto es necesario
complementar esfuerzos, competencias y talent@vé@stde un proceso individual y
colectivo, donde hay una evaluacién del desempefoada uno, creando espacios

abiertos al dialogo (Maldonado, 2007).

Para un constructivista como Piaget, se citan aymemisas que intervienen en la
modificacion de estructuras cognitivas, la maddmadia experiencia, el equilibrio y la
transformacion social; todas ellas se pueden deksara través de ambientes
colaborativos, en lo grupal y lo individual, seaggneran mutuamente, a través de un
trabajo de socializacién desde un punto sociolggisoldgico y pedagogico, a través
de un proceso interactivo en el cual el que aprendstruye su propio conocimiento

(Tinnermann, 2011)

Aprendizaje significativo. Aprendizaje que induce en el estudiante una marca
indeleble que realiza cambios en el interior ddiviWuo, modificando la estructura de
conocimiento, psicoldgica e intelectual. Segun ¥{@003), este aprendizaje esta ligado
a la adquisicion de experiencias con un alto godsignificacién creando una
motivacion en el individuo a raiz de su coherenoiael conocimiento que el individuo

poseia.
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Liderazgo Docente Es afrontar las necesidades actuales en la edncdeniro de
una sociedad que se encuentra en continuo candrerando transformaciones que
brinden espacios reales, donde existan oportursddeleida para los docentes,
estudiantes y personas con las cuales interacigmo persuasivo, tolerante, flexible,
entre otros. Todo esto a favor de la educaciorrael® un marco moral contribuyendo a

un mejor desarrollo del proceso ensefianza aprgadivark Barr, Duke 2004).

Liderazgo educativo:En términos pedagdgicos el liderazgo educativanes e
mismo el desarrollado por docentes que perturbaadaridad de sus comparieros de
trabajo o de sus alumnos, los desafia, los indégeaploracion y anima el esfuerzo que
cada uno puede presentar para la realizacién deatgeo actividad. Esta inmerso
dentro de las organizaciones en que se desafRatpuiere del compromiso de los
participantes hacia la implementacion de innovadi&mdencia a romper paradigmas
gue cambien a la sociedad y a la comunidad. Cawpsetél inicio de la transformacion de
organizacion educativa a comunidad educativa (Gy@905). El liderazgo educativo

esta intimamente ligado al diario laborar del doeen

Modelos pedagogicosEs la representacion de relaciones predominantedisas
dentro del acto de ensefar de acuerdo a las teadagdgicas que afinan la concepcion
del ser humano respecto al tema de la educacide gerelacionan en forma de
paradigmas dentro del campo disciplinario de laagedia, existen segun Flérez,
(1994). Cuatro modelos pedagdgicos principalebarsaomantico, constructivista,
conductista y socialista. Los modelos pedagégigadan a direccionar y dar respuesta

a las preguntas ¢ para qué? el ¢cuando? y el ¢€8dn qu
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Capitulo 2

Marco teodrico

En el siguiente capitulo se aborda el marco te@imosoporta esta investigacion
con la revision de investigaciones empiricas ytdieas. Se revisan elementos que
ayudan a un acercamiento a la conceptualizaciélideéehzgo docente en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, definiciones de liderapgaritecedentes; se indica también
como el liderazgo educativo es aquel que enfocaduahera adecuada puede llegar a
transformar pensamientos dando como resultado jor eq@endizaje y por ende una
mejor educacion (Robinson, Hohepa y Llord, 2009)n&rco tedrico se divide en tres
grandes bloques los cuales abarcan el alcance djetivos del proyecto, por ende
sirve como base para lograr dar respuesta a lgamees de investigacion. Se abordan
las caracteristicas de los docentes lideres, c@ine ser su desempefio,
acompafamiento, frente a un grupo o actividad endhse estén desempefiando, de
gué manera contribuyen al aprendizaje de los ediosaulirecta o indirectamente,
asumiendo el papel del docente desde el aula de, damo también el docente y el
desarrollo de sus competencias en el pensamietnébégsco, en la gestion del
aprendizaje, en la relacion con las personas, ereérion y animacion de estructuras

organizativas.

Se habla de las estrategias que permiten el désateb liderazgo, como también
de las caracteristicas que impiden el desarrollbddrazgo, relacionadas con la cultura

escolar. El liderazgo visto desde el punto de \astdagdgico, no empresarial, lleva al
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investigador a encontrar esas caracteristicas cEntis lideres que necesitan las

instituciones educativas para con ello transforimaalidad educativa.

2.1 Revision de literatura

Durante las ultimas décadas, el liderazgo ha torgealo fuerza en el &mbito
educativo, convirtiéendose en una estrategia delgsmde ensefianza-aprendizaje. En lo
referente a literatura cientifica se apreciarardlesentes conceptos de liderazgo,

enfocados hacia el mejoramiento de la practicartean diferentes contextos.

2.1.1 Antecedentes del liderazgo.

El maestro en la antigiedad tomé gran importarspa@almente en la parte
educativa, en la dimension espiritual y moral derlifios y jévenes. Los griegos
admiraban en gran manera a los maestros, ell@nténidea que los maestros eran
quienes pulian la personalidad de los discipulestadiantes, dentro del marco de la

ética, valores y principios. (Remolina, Velasquezajie, 2004).

El liderazgo ha evolucionado a partir de esos gratideres que en épocas
pasadas influyeron en grandes masas, aquellodapgapon, administraron naciones en
las civilizaciones antiguas, donde los militarda iglesia (catélica), ejercian un gran
poder en la edad media. En esta época hubo urdgsanrollo industrial ejercido por
grandes lideres, los estilos de liderazgo debem estrechamente ligados en un
interactuar diario, usando sus cualidades, halliéigy destrezas, para ese gran

propédsito que se tiene con su comunidad (Estradd)20

19



En términos generales la educacion es el medipeurite al ser humano ser Uutil
para la sociedad, permite poderse desarrollar,iéanab ser humano alcanzar sus metas
y llegar a un estado de satisfaccion personal. [Raaciedad debe ser de vital
importancia el impulso de la educacion de sus hat@s y debe ser prioritaria en
términos de asignacion de recursos publicos. Shaego los continuos cambios tanto
econdmicos, politicos y sociales hacen que la eilutgambién sea un elemento sujeto
al cambio y que pueda desarrollarse y transformegsesitando habilidades y capacidad
de adaptacion de parte de los alumnos como futarasiores de progreso para la
misma sociedad (Gonzalez, 2001). El desarroll@da=lucacion debe ir de la mano del
liderazgo en las escuelas, el liderazgo se coevertun motor del cambio, la

innovacion y facilita este nombrado proceso desfaamacion y desarrollo educativo

2.1.2  Definiciones de liderazgo.

El liderazgo a través de los tiempos ha sido uratéengran interés, se puede decir
que el liderazgo es un espacio para fortalecemelstr, fomentar las habilidades y
destrezas de cada uno de los trabajadores de yrasanen este caso, docentes y
estudiantes, haciendo parte activa del procesoskfianza-aprendizaje, donde el lider
es capaz de mover, apoyar, guiar a un grupo egmeniediante estrategias ideoldgicas,

siempre en pro del bienestar comun de una comuBtvar, 2011).

El liderazgo en la practica docente tiene gran mameia por lo cual se hace
necesario conocer diferentes definiciones dadaaygores interesados en el tema, no

existe definicién precisa y Unica definicion. Agris y Nanus (1985) define el
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liderazgo como un banco de destrezas, que un graene 0 mejor la mayoria de
personas tienen pero que so6lo una minima partieesea poner en practica. Tan solo
unos pocos dirigiran empresas, paises, colegiesnas. Otra parte dirigira escuelas de
futbol, danzas, etc. Por otro lado Coronel (20@®para que el liderazgo es la busqueda
de lograr un objetivo en comun de parte de un gdgpmdividuos lo que es influencia
para lograr cambios en una empresa u organizaear. Castro, Gonzales, Goenaga y
Mijangos (2009), el liderazgo es también la manlaraagacidad, de poder cambiar
conductas y motivacion, la persona lider es tamldi€ue tiene la capacidad de influir
sobre si misma, sobre los demas, a nivel grupatghmizaciones, instituciones,

naciones y el mundo.

La definicién de liderazgo segun Preciado y MonsgR008), nace en las ciencias
administrativas, pues es ahi donde se crean ymsaifolas grandes empresas, con
personas capacitadas para cada perfil. Para Lyp@astro (2008) el liderazgo tiene
gue ver con el grado de influencia a un grupo degoes por medio de caracteristicas
definidas con el objetivo de lograr una meta ddéiniSegun York Barr, Duke (2004),
relaciona que el liderazgo es un conjunto de lddilies y destrezas que se utilizan en
beneficio de un grupo para transformar pensamignsasitudes dentro del trabajo
colaborativo, este autor relaciona el liderazgoeaactuar de los docentes,
introduciendo el concepto de liderazgo docentgagés de la aplicacion del liderazgo
docente se rompe el aislamiento de los docenteggrsera un gran aprendizaje en el

intercambio de saberes.
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Uribe (2005) dice que el liderazgo ejerce una #atiltia en las personas, buscando
realizar una tarea o apuntar a un objetivo en corudemas de afirma que el liderazgo
no es exclusivo para una persona, sino para t&ts.definicion es compartida por
Horn y Marfan, (2010), el cual respalda la teotia gl liderazgo es la influencia que
ejerce una persona de ciertas caracteristicas ggjoapaz de movilizar a otros, también
comparte el concepto respecto a que el lideraze sker desarrollado por todas las

personas.

Segun lo enuncia Bolivar (2011) el liderazgo doeestel proceso que ejercen los
maestros y maestras individual o colectivamentesEienen la capacidad de influir en
sus compairieros de trabajo, las directivas, pa@rémndilia, en fin todo lo que encierra
una comunidad escolar. Acorde a lo enunciado penfayor. (2008), el maestro lider
se destaca por su capacidad de influir en las passgue lo rodean, esto con el objetivo
de estar siempre en un continuo mejoramiento @elgsio de enseflanza- aprendizaje en
cada uno de los educandos, fortaleciendo y dekardal el trabajo individual,

colaborativo y organizacional

Se establece que el desarrollo del liderazgo est@arado dentro del término
servicio, ya que en la busqueda de satisfacerlessidades del educando, para el caso
del liderazgo en el campo de la educacion, hacesguwayan acumulando seguidores,
que buscan el mismo fin. Propendiendo por la forémade individuos capaces de
asumir posiciones criticas respecto a la realidadk no siendo simplemente un
individuo mas, una estadistica mas, se formandgeon ideales de servir y ser Utiles a

su entorno social (Preciado y Monsalve, 2008).

22



La formacion docente esta relacionada y apoyadh srvicio, el liderazgo y
todas sus capacidades estan intimamente ligaddsrader y enfrentar la problematica
social, mediante la ensefianza y el desarrollondi@liduo, inculcandole el liderazgo
desde el aula con la influencia de los docentes.dénlos factores en la escuela mas
importante para el aprendizaje de los alumnos kdeebzgo (Leithwood, Harris y
Hopkins, 2008). Desde el movimiento de la mejokes se hace énfasis en el
liderazgo, para mejora de la eficacia escolar, d@@dpresenta un modelo de direccion

participativa con un sentido de cambio que impalgaoceso (Maureira, 2004).

2.1.3 El docente lider y sus caracteristicas

Dentro de la necesidad de establecer cuales scanasteristicas que distinguen a
los maestros que asumen un liderazgo en su précoEnte, se requiere afianzar el
concepto respecto a lo que es un docente lidedlgsgon las caracteristicas de dichos
docentes por medio del conocimiento de conceptosrgdos por autores que ya hayan

indagado al respecto.

Se afirma que los docentes, son pieza clave emetgo de ensefanza-
aprendizaje, porque ellos son los que manejarfdanracion sobre los aciertos y
desaciertos que se dan dentro del aula de clasgadpliacion tienen y saben como
retroalimentar a cada educando, en cada una desasidades, de acuerdo con lo
anterior y segun afirma Paulu y Winters (1988)a esiperiencia se vuelve estratégica
cuando estos docentes lideres multiplican susipagdgbedagogicas, apoyando a sus

compafieros de trabajo, haciendo que el ambiertralkgo sea mas agradable y
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colaborativo. Asi mismo York-Barr, Duke (2004),adece que el liderazgo docente es
tener la capacidad de manejo del conocimientoamsoel compromiso frente a cada

situacion

Segun York-Barr, Duke, (2004), el liderazgo docesgtg@ractica por medio de una
variedad de posiciones formales e informales, ceomda responsabilidad y la
capacidad de dialogo en el interactuar pedagégdasiescuelas; los maestros pueden
transformarse en lideres poderosos cuando tralejamanera colegiada con otros
docentes, comentando la evaluaciéon de las tagiedagdgicas en el proceso de
enseflanza — aprendizaje del estudiante y su prevesdivo, el liderazgo debe estar a
disposicion de todos los maestros, pues ellos est@apacidad de asumir su rol de
profesor lider. En el liderazgo docente se tiergefenejorar cada dia el proceso de
ensefianza- aprendizaje. Fullan (2004), afirma kmoj el liderazgo docente no es

exclusivo de un grupo de maestros, por el contesia ahi para todos.

El liderazgo docente ha venido evolucionando, seleulescribir en tres
momentos, el primer momento los docentes laborarogefes de departamento,
coordinadores, facilitando los procesos laboraes| segundo el liderazgo aprovecha
la experiencia laboral de cada maestro y el termemento del liderazgo docente hace
ver al docente como el personaje principal en@tgso de la educacion, el tener esa
experiencia hace que forme una cultura docenteadsadespalde la ensefianza
colaborativa y aprendizaje permanente. Simultanaterieongworth (2005), afirma que
el docente en su liderazgo debe motivar, crearemds, donde los estudiantes tengan la

oportunidad de participar de forma practica enrdifees espacios de una comunidad.
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Los docentes deben estar unidos y estar a la vathgymara enfrentar los nuevos retos y

cambios que se dan dia a dia en su practica docente

York-Barr, Duke (2004), afirma que el liderazgo eoie requiere de una
organizacion, la cual debe ser coherente con @éxtinde la escuela, este
reordenamiento ayuda a que se forme un clima delndiecente colabore y se involucre
en la toma de decisiones, se debe borrar de leemertsolo los jefes pueden liderar,
creando ambientes que permitan a los docentesdbaracion mutua, haciendo un
verdadero liderazgo educativo. Las variables @ehpio, espacio y el trabajo
colaborativo también se han identificado como ampubos fundamentales para
liderazgo docente. Relacionado con lo anteriorhvedtod (2009), sefiala que el
liderazgo de los directivos como en el de los mofes se hace necesario realizar un
ejercicio de influencia sobre las creencias, cobtes) valores, de otras personas. Esto
no es una tarea facil, sobre todo al momento dduovar a la familia. Sin embargo,
muchos estudios muestran cémo influyen los docamtéss estudiantes cuando existe
un curriculo bien disefiado, cuando el maestrazatticnicas apropiadas, como

también, la forma de evaluar; aqui el estudiaeteetun aprendizaje mas significativo

¢, Como liderar las escuelas? Cabe resaltar la iampmat del liderazgo docente en
cada una de las instituciones, pues son muchdmlwficios que se pueden recibir
cuando los docentes participan de manera actilatema de decisiones, cuando
manejan la informacion dentro y fuera del aula, cdéambién su participacion en la
restructuracion del curriculum, presentan mas autva en su desempefio laboral y

presentan menor grado de ser victimas pasivas.
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El lider actual, independientemente del area deed#esenvuelva, debe usar cada
uno de sus talentos, cualidades y estrategiasapécarlos en las diferentes situaciones
que se le puedan presentar, beneficiando asieapactiva comunidad. A continuacion
se aprecian las caracteristicas de los lideres@dde la historia. Segun afirma York
Barr, Duke (2004), el docente lider se caractgyaaser eficaz y excelente en cada una
de sus actividades, reflejando respeto hacia supaideros e inspirando igualmente
respeto hacia él, igualmente Madrigal (2002), citadr Bandala (2009), dice que el
docente lider tiene la capacidad de entender yacagada uno de sus colaboradores,
compafieros, alumnos, por medio del respeto, gtradéce igualmente en el grado de

respeto que sus comparfieros y alumnos tienen paué.co

En la actualidad se observa en las institucionasaivas que los docentes
admiran y aprenden de aquel maestro que se dgstasa capacidad de investigacion,
de organizar actividades, de influir positivamesndos estudiantes, siempre para
mostrar la institucion educativa donde labora, dasm la calidad tanto humana como
de nivel académico de sus alumnos. Los lideresasstmos se caracterizan por tener
éxito en sus diferentes espacios de trabajo, gasarde esta manera la confianza y
admiracion necesarias para influir en determinadtara escolar (York Barr, Duke

2004).

Segun Longworth (2005), Los docentes tendran siemapresponsabilidad de ser
los gestores de cambio en la forma de educar (aolved los enfoques, creacion de
nuevos curriculos, estar inmersos en los avancesltgicos y en la adquisicion de

nuevos conocimientos), siendo reflejo de dichoslhtasmrmediante la adquisicion de
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nuevas habilidades y saberes, los maestros debfdélben poseer unas destrezas en el

proceso de ensefanza-aprendizaje como son:

Destrezas de liderazgo que es formar personasqgart el conocimiento para
identificar las formas de aprender de cada individkestrezas de tecnologia que
consiste en aprovechar al maximo las herramieata®ltogicas dando el mejor de los
usos en la retroalimentacion entre el aprendizyhogramas de aprendizaje. Destrezas
de gestion de aulas correspondiente a tener eergerta forma de organizar de la
forma mas acertada las aulas para que el apreadigajmas rapido, divertido,
aprovechando cada recurso humano que esté dispemnilih comunidad educativa.
Destrezas del trabajo en red, trabajar mancomurattamaprovechando el uso de las
tecnologias de la informacion y la comunicaciéraparriquecer el aprendizaje y
hacerlo mas innovador y atractivo. Destrezas deaiagén, impulsar el aprendizaje
para la creacion de sociedades, redes economam@sgnocimiento en todos los
campos por medio del contrato con industrias, usigtades, vinculando al Gobierno de
los paises. Ademas de las anteriores destrezasrdman destrezas de asesoramiento,
investigacion, destrezas para descubrir recurgogestion de recursos, de auto mejora y

destrezas inspiradoras (Longworth, 2005).

Un lider, de acuerdo a lo descrito por Estrada{pQfebe ser capaz de solucionar
problemas, tener vision hacia el futuro, ser aigoiplinado, tener excelente capacidad
de trabajo, alto grado de caracter, debe sabefi@nsaber escuchar, ser generoso, tener
alto grado de iniciativa, ser apasionado en lolgae®, manejar buenas relaciones

interpersonales. Por otro lado Madrigal (2002pdwnt por Bandala (2009), afirma que
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otras de las caracteristicas que identifican @ddaentes lideres son ser el flexible,
ambicioso, animoso, intuitivo y comprensivo, motivade individuos y grupos,
autocritico, creativo, honesto, receptor, indepemigi, sincero. Tanto Estrada (2007),
como Madrigal (2002), citado por Bandala (2009)ncialen en varias caracteristicas
adicionales de los docentes lideres, como son tecédad de comunicacion, actitud
positiva, ser colaborador y servicial, tener alt@adg de responsabilidad, alta seguridad
en lo que hace, ser valientes, empaticos y comama@arisma, siempre estar orientado a

la realidad y a la accién manejando alto gradoisigechimiento.

Por otro lado existen las denominadas capacidatiabibdades de los docentes
lideres. Una de habilidades o capacidades es lanaolia por Madrigal (2002), citado
por Bandala (2009), que corresponderia a las daldigis técnicas, donde el lider aplica
una seria de conocimientos especificos y espeaitilizaprendidos u obtenidos durante
cierto lapso de tiempo por medio de la experier@ayanzo y Orozco (2010), integran
dos capacidades o habilidades, capacidad motivaciem la cual se alcanzan las metas
propuestas gracias a la motivacién permanentegdacidad de innovacion,
relacionada con el hecho de romper paradigmas®, gmsel momento que se requiera.
Tanto para Madrigal (2002), citado por Bandala @p08omo para Garvanzo y Orozco
(2010), existen capacidades o habilidades en coquin¢corresponderian a la habilidad
o capacidad para relacionarse (interaccion), enadhel trabajo mancomunado entre
docentes y administrativos esta a la orden dekdiajejar a un lado proyectos y
objetivos propuestos, dentro de esta capacidalidee] es importante ser profesional y

agradable, el éxito esta asegurado de acuerdeapenio de cada integrante, también
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estaria la habilidad o capacidades conceptualeg{B@), en la cual los docentes
tienen la posibilidad de retroalimentar su trabagiemas de que la comunicacion debe
ser precisa y clara para todos los actores deepmeducativo, todos los lideres deben
contar con la habilidad mental de examinar y pies@ventos problema de caracter

complejo dentro de su lugar de trabajo, para dadigcion.

Un lider se caracteriza por tener un don espeeiglodler extractar lo que sus
compafieros piensan, encuentra la manera de ap®garicada una de sus necesidades y
aspiraciones, con mayor rapidez y perfeccién paraner resultados que beneficien
individual y colectivamente al grupo. Tiene la sadad de inducir en sus comparieros
la motivacion para involucrarlos en una actividagpal y tendiente a beneficiar a una
comunidad, para el caso investigado, la comunidadativa. Los maestros lideres son
los protagonistas principales del cambio educasiempre estan innovando,
promoviendo el trabajo colaborativo, educando pafaturo, dentro de un marco
espiritual, donde cada saber sea significativqpuele asegurar seguin Batlle R. F.
(2010) que el acompafamiento de parte de los dexandus alumnos durante la
consolidacion de su propio aprendizaje es efegtigenera aprendizaje en relaciéon
directa con la capacidad de liderazgo que dichemtecrefleje, el docente lider debe
tener competencias genéricas de logro y acciore efitas competencias, que hacen del

docente una fuente creativa, realista y creibledebcimiento que esta transmitiendo.

Se observa de acuerdo a lo anterior que a travieshigtoria de la evolucion del
liderazgo como las caracteristicas de un lideramobéan, teniendo en cuenta el efecto

del paso de los afos, el contexto y las estructlistas mismas caracteristicas las deben
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tener los docentes en el desarrollo del procesefi@nza-aprendizaje (Estrada, 2007).

Lo anterior esta acorde con el hecho que el sistatual de educacion necesita
docentes lideres, con capacidades para cambiardycio hacia un objetivo especifico a
los docentes y estudiantes, iniciando por los es/de preescolar, primaria, secundaria y
educacién universitaria. Respecto a este delicaatepo se debe tener bastante cuidado
para no equivocarse en la manera de ejercer esadigb, la situacién actual demanda
mas exigencia al docente, donde éste se ve erdreatastudiantes abandonados por sus
padres, quienes en la mayoria de los casos trapagarparte de su tiempo, descuidando
a sus hijos en aspectos tan importantes como Itasgautas de crianza, habitos,

limites, normas y valores, aspectos imprescindiatela formacion de los nifios y nifias,

delegando asi esta funcion a los docentes.

De acuerdo a Maureira (2004), el lider debe impwda institucion de formacion
para que se desarrolle inmersa en una culturargneugva el aprendizaje continuo
donde se comparta, debata, analice y multipligeiexXperiencias con los demas actores
de acuerdo a sus fines comunes. En lo concerradatenejora escolar el liderazgo es un
factor que impulsa y facilita dentro de las ingtitunes educativas el cambio y desarrollo
de la misma, el liderazgo hace que se desarrottgreptos de mejoramiento educativo;
segun lo anterior, se debe propender por una dregoorientacion participativa de los
colegios, donde todos los integrantes de la conadrnediucativa participen en la

formulacién de proyectos y se trabaje en pro dehdello de la institucion.

Las instituciones educativas son aquellos ambiattiede se fortalece el proceso

ensefianza-aprendizaje, en este espacio se deberienenta a cada estudiante como
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anico e irrepetible en su parte cognitiva, creaactovidades que potencialicen esta
dimensién, como también la ética y valores, laréspiidad, la parte comunicativa,
socio afectiva, corporal y estética, de manergmateacertada y responsable,
rompiendo paradigmas, trascendiendo de lo tracati@to innovador y significativo
para el educando, aqui el liderazgo estéa estrectiarigado a la toma de decisiones, a
la normatividad, la capacidad de dirigir e inflair las actitudes de cada estudiante

(Garbanzo y Orozco, 2010).

El liderazgo en la educacién debe enfocarse erdagngico, a la hora de elegir
un modelo pedagdgico se debe tener en cuenta spdeta que hace posible un
ambiente de aprendizaje arménico, que guia al iestieda la construccidon de saberes,
conocimientos para un mundo globalizado dondeassja por un bien comudn, en un
ambiente de equidad, justicia, solidaridad, pensatuicritico y toma de decisiones para

una transformacioén social.

Las funciones a cumplir de parte del lider pedagideben ir a favor de que los
docentes mejoren sus practicas en el aula evitasida desercidén escolar, evitando caer
en la rutina del quehacer diario, desmotivacion,an@iente. El acompafiamiento que
se realizaria a los docentes necesariamente sée@atmen requerimientos y

caracteristicas de los lideres pedagodgicos, gaa datlas por cada institucion escolar.

Se hace necesario ahondar en lo referente a ldagele liderazgo, con lo cual se
le da sentido ha dicho término, haciendo que sesafacd la identificacion y

entendimiento de las caracteristicas de los lidamed ambito educativo.
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2.1.3.1. Teorias del liderazgba transformacion de las instituciones educativas,
esta ligado a procesos de liderazgo tanto de ta pdministrativa, como de los
docentes. Es conveniente anotar que el estudialdedzgo en sus inicios fue enfocado
hacia el desarrollo de estrategias para la diraabgempresas, apuntando al aumento de
la productividad de las mismas (Maureira, 2004).68nbargo y a través del desarrollo
de actividades en todos los ambitos se estable€i@&lgiderazgo debe ser aplicable en
todas las actividades, con el fin de mejorar ladad la eficiencia, la productividad, el
desarrollo, de las organizaciones (Bandala, 200®avés del tiempo se consolidaron
diferentes teorias respecto al desarrollo deldizigw, dentro de las mas importantes se

encuentran:

Teoria de los rasgod.as primeras definiciones de las caracteristieasrdlider se
ubican en la teoria de los rasgos que sefiala digteehace con determinadas
caracteristicas que lo hacen lider. Al respectars@&andala (2009), muchos
investigadores se cuestionaron al respecto siceliter o la experiencia, el aprendizaje
y en general la vida inducian ese liderazgo. Tamtvataron de unificar y estandarizar
ciertos rasgos de personalidad que permitierartifobamn a los lideres. Luego de mucho
indagar se llego a la conclusion que no existeetation entre los rasgos de los
individuos a nivel fisico e intelectual con su azigad de ser lider. Los lideres no nacen
con la predisposicién serlo, ya que los rasgossiindividuos en su gran mayoria no

son innatos, sino que se adquieren durante la vida.

Teoria conductual Teoria originada posteriormente a la teoria dedsgos, las

caracteristicas referentes a la conducta del seaho fueron analizadas a mediados del
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siglo XX. Se parte del hecho que el lider debe sraarse dentro de una conducta
especifica que le permite ser capaz de manejas autordinados, debe ser capaz de
dirigir la organizacion mediante la asignacion ales y obligaciones. Lupano y Castro
(2008), afirma que este estilo de liderazgo presembnvenientes debido a que se
realizaba el andlisis de las conductas de lidaddgidualmente, dejando de lado el
analisis o identificacion de las conductas pardiptacion de los lideres a diferentes

contextos.

Teoria situacional o de contingencidlcaide y Gonzalez (1997) citado en
Bandala (2009), afirman que esta teoria surge debld dificultad para la
identificaciéon tanto de los rasgos como de las gotas para la identificacion de
liderazgo en los individuos. Lupano y Castro (20d@}alla enfoques variados para
llegar a la conclusién que los individuos no présemnin estilo de liderazgo unico. Es
decir, como nombra Bandala (2009), se niega laendg de un liderazgo
efectivamente mejor que otro, se asegura queerblzdo se desarrolla acorde a la
situacion que se presente. Dentro del desarrolestieteoria se generaron teorias de
caracter contingencial como son la Teoria del @at@bio del lider y miembros y el
modelo de Fiedler. Cabe anotar que para la teiwi@cgonal como lo afirma Lupano y
Castro (2008), habréa contextos donde el liderrapaeiscindible para el desarrollo de la
organizacién o por el contrario podrian haber cdotedonde los integrantes tengan un
desempefio tan favorable y eficiente que el lidelesempefia como un observador de

los procesos, sin tener que involucrarse de mayoena
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Dentro del analisis que se esta realizando al cesple las caracteristicas de los
docentes lideres, es necesario conocer los die=restilos de liderazgo, para lograr

establecer su relacion.

2.1.3.2. Estilos de liderazgé&l estilo de liderazgo es la manera como se lleva a
cabo de parte de un lider los procesos de persyagamplo, influencia, entre otros,
gue hacen que un grupo de personas alcance lds/objgazados por el lider; segun
Garcia (2010), en los ultimos tiempos se ha heelsesario la aplicacion de los
diferentes estilos de liderazgo en los proces@ndefianza — aprendizaje. El liderazgo
ayuda de manera interesante en los resultadosatgigo escolar aun cuando exista
ausencia de las directivas, un buen director sackepor ser capaz de poner a trabajar
una comunidad a manera de equipo luchando poramdoimun. A continuacién se

encontraran distintos estilos de liderazgo.

El liderazgo facilitador Tiene gran influencia a través de los demas sotoe
ellos, se podria decir que son las diferentesuaietst que llevan a un buen trabajo en
equipo de una institucion educativa para adaptassducionar las diferentes

problematicas y por ende mejorar sus resultados{&a010).

El liderazgo persuasivdSe apoya en cuatro premisas basicas: optimismes|u
cuando el lider crea un ambiente de grandes expestpara los otros, viendo a cada
participante como Unico e irrepetible dentro denlasnas de cortesia, en un ambiente de

confianza, con una intencionalidad de estar sugloecada paso a seguir.
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El liderazgo sosteniblsegun Hargreaves (2003), tiene que ver directasroamt
el gran reto de mantener los cambios en la edutaeiddiente obviamente a mantener
las mejoras que se hayan logrado a través del di@empn mundo cambiante y
complejo, la dificil tarea de estos lideres se@yapy mantener los aspectos y mejoras
en la educacion para que no se pierdan y se mamteBgtos lideres deben estar
inmersos en esas mejoras para asi lograr manteentalizar sus aportes para procurar
también realizar sus propias mejoras en pro dduaazion cambiante de nuestros
tiempos; el liderazgo sostenible se basa seguna@@10) en siete principios a saber:
produce y mantiene un aprendizaje sostenible, ppdawefectividad permanente,
respalda la funcion de lider en otras persongsstecia social es su enfoque principal,
optimiza el uso de recursos tanto humanos comoriglate promueve la variedad y

potencialidad del entorno, presenta un alto compoiton el desarrollo de su trabajo.

Igualmente Hargreaves (2003), afirma que tieneradagde dificultad muy grande
el cambio en la educacion, principalmente por lastroiccion de la justificacion de ese
cambio, pero es aun mas complicado sostener dizhobios, en ese momento se
necesita del liderazgo sostenible el cual seram@énto que soporta dichos cambios en
el tiempo, es mediante el liderazgo sosteniblesguegra superar el reto de no dejar

perder las nuevas ideas, reformas y mejoras efulzaeion.

Existe otro tipo de lider y es aquel que nacefpisea a raiz de las experiencias a
lo largo de su vida y de esas capacidades o hatddglque desarrolla en su diario vivir,
puliendo cada aspecto para ser un mejor lider.dgaco importante para tener en

cuenta es que los lideres deben hacer el ejedgcgmnocimiento propio, sus
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habilidades, debilidades y que esta sea la baadraquiriendo nuevas técnicas en su

rol de lider (Delgado y Delgado, 2003).

Teniendo en cuenta la dificultad que representarséider desde el punto de vista
tedrico, se plantea segun Bolman y Deal en Delgdadastro (1999) la reconstruccién
de las carencias de una lider enmarcada en uida viziltifocal del liderazgale
acuerdo con corrientes como son los recursos husnknpolitica, la estructural y la
simbdlica, segun lo anterior, en su orden, respe&ds recursos humanos el lider debe
ser un catalizador, desde la corriente politicedsds un defensor, desde la corriente
estructural debe ser un arquitecto y finalmenteles posicion simbdlica debe ser

profeta y poeta.

El catalizador hace referencia al lider que cremdimente en la gente y no duda
en darle a conocer esto, es un individuo accegibigible, da participacion a sus
compafieros de trabajo, comparte la informaciomgstrar celo ni tratando de manejar
el poder por medio de la tenencia de dicha inforémagrocura siempre mostrarse

amable y colaborador para beneficio de su insttuci

El defensor se refiere al individuo que ejercedarhzgo politico, con una
orientacion muy marcada a la distribucion del patela institucidn, sin apropiarse de
este, se caracteriza por ser altamente cercarscaiidazas que se establecen entre
grupos, tienen la capacidad de ser persuasivogociaores. Convencen con gran

facilidad, manejando suficientes argumentos pdoa el
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El arquitecto, se denomina asi por ser un lidenggion estructural, maneja un
grado suficiente de rigidez, sin entrar al autdgtao, manejan un alto grado de
cumplimiento de sus responsabilidades, se centrah@mplimiento de los objetivos
propuestos, procurando siempre mantener el reppetus comparieros de trabajo, sin

embargo manejando un alto grado de exigencia ledom

El profeta o poeta, es un lider que tiene la caaacie realizar una correcta
interpretacion de la experiencia, tiene la seriddul de poder descubrir, plantear o
identificar la vision para una organizacion o istion y transmite ese pensamiento con
gran poder de convencimiento y facilidad de comamidn a sus compafieros de trabajo

o integrantes de la institucion.

El liderazgo distribuidoes una actividad de indicaciones dirigida a tralek
distancia, donde se usan las tecnologias de lemafdn y la comunicacion, esta
modalidad ha ido creciendo haciéndose famosa, idguehguiera darse a conocer en
todas partes, el liderazgo distribuido es comoaamacteristica especial de las
organizaciones, como una herramienta para resodwdlictos, con una perspectiva
delegante, reconoce a todas las personas que asgoenes formales de liderazgo; en

la parte actitudinal hace énfasis en cada condustase pueda aprender (Garcia, 2010).

Dentro del liderazgo distribuido el uso de las tdggias de la informacién y la
comunicacion, conlleva a tener un contacto muyater@ las redes de conocimiento, en
donde todo lo que conforma la red o todos los gudocman la red estan

interconectados de alguna forma, observando eldmtored de una arafa, cuando
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dicha red es causante de que una insecto quegadran ella, cada una de las fibras
de la red siente la presencia de la presa y re@lmeayor o menor forma el efecto de la
fuerza con la que dicho insecto trata de liberé&@sgyn se afirma en Hargreaves (2008),
las redes humanas en lo referente e organizagmwassentan un efecto similar, esto
induce la idea de la creacion de grupos que busta@vés del efecto de red la creacion
y crecimiento de los niveles de conocimiento paneficio de todas las personas que
estan vinculadas a la red, mediante lo que se eacmwno comunidades de aprendizaje,
donde el docente logra transmitir su conocimierdasaalumnos de una forma mas
efectiva, induciendo en los alumnos el sentidoatesituccion de su propio
conocimiento. Mintzberg (2004), citado por Hargesa¢2008), asegura que en el
liderazgo distribuido se deja a un lado la jeraagyie se maneja en otro tipo de
liderazgos, no existen jefes que deban asumidendzgo y capacidad de gestion, el
liderazgo distribuido es por ende un liderazgodaeyi vuelta, de “socios”, “colegas”, las
redes distinguen al lider como una persona quectmyecontribuye, no que da 6rdenes

0 manda.

Liderazgo autocraticoEl lider que espera que al dar una orden, inrteediente
se su subordinado la cumpla u obedezca, es uraliiecratico. Dirige mediante la
capacidad de conceder recompensas o0 aplicar castigan lider estricto, irrefutable;
segun Bandala (2009), estas caracteristicas geapras subordinados actitudes de
sumision, resistencia, aceptacion minima de regilidad e irritabilidad. De parte de
Cortés (2004), se afirma que el liderazgo autawatoarta la posibilidad de reflexién

en los individuos, se genera apatia respecto@deses dadas, se deja en segundo

38



plano al individuo como persona con situacionesqales, conflictos, etc. Al lider solo
le interesa que cumpla con sus funciones asignagas esté dispuesto a cumplir
ordenes. El autoritarismo y poder absoluto der l&dgocratico genera bajas condiciones
laborales, provocado por el dominio que el liderag sobre ellos. Todo lo anterior
genera un clima laboral inadecuado, lleno de inabdaal, frustracion, altos niveles de

estrés.

Liderazgo democraticaSegun Bandala (2009), este liderazgo es también
denominado liderazgo participativo, se caractgymanvolucrar a los subordinados o
seguidores en el proceso de toma de decisionds)esgan responsabilidades, se
involucra a los integrantes de la organizaciérvaatiente, la comunicacién y las
opiniones fluyen libremente, se genera un climaralequilibrado, alto grado de
entusiasmo y satisfaccion, se mejora la calidddslprocesos, se genera mayor
compromiso de parte de los integrantes de la argaidin. Segin Cortés (2004), este
tipo de liderazgo brinda la méas alta motivacidérsesheadenando en un clima laboral
agradable. Prima el respeto y compromiso de partedbs los integrantes; para este
tipo de liderazgo el fortalecimiento del ser coneospna y de la relacion entre ellas es

un objetivo importante

Liderazgo Laizzes-FairéSegun Bandala (2009), este liderazgo es el polestpu
al liderazgo autocratico, mientras en este Ultilrectuar de los seguidores o
participantes de la organizacion se regian egtnietdée a lo dispuesto por el lider, en
este liderazgo los seguidores o subordinados Haapre quieran, nadie les impone u

ordena que hacer, se basa en el principio de ami@nde cada individuo, su nombre es
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originario de Francia y se traduce como “dejar Ha&# lider laissez-faire en un lider
que permite que sus seguidores tengan libertadletempon blandos y
condescendientes. Las reacciones comunes de pagrido de trabajo normalmente
son de buena motivacion, poco uso de poder, bdeteiesorganizacion, la participacion
del lider es minima, cuando el lider es de estesppresenta una serie de situaciones
importantes, las cuales pueden ser confusion emegjo de la organizacion,
conllevando a la necesidad del surgimiento de muBuderes que le den orden a la
misma, también se genera inconformidad frentedat lijue no asume su papel, se
presenta poca motivacion para la realizacion dé#mjos asignados, como no hay

exigencia no se toma la responsabilidad para erd#® del trabajo adecuadamente.

2.1.3.3. Practicas en el liderazgo docenf¥ganizar de manera coherente las
estrategias centradas en el aprendizaje de ladiastes, junto con los planes de
mejoramiento escolar, abarcando la parte econéimiedectual y de recursos; también
las formas en que los maestros conducen la adtivetaendo en cuenta las metas y
objetivos. A medida que se desarrolla, se pueddrivalimentando y mejorando los
objetivos y metas, sirviendo como modelos paraengarieros de trabajo. Los planes
de estudio, los contenidos, los logros, el matei@dctico también se deben ir

actualizando segun las necesidades de los educ@ymitisBarr, Duke 2004).

Con los padres de familia se abre un espacio dellmepuedan manifestar a
través del dialogo las inquietudes sobre el aprajelide sus hijos. Las capacidades de
liderazgo de cada docente son uUnicas, cada uredienfortalezas en diferentes

campos, que unidos entre si tienen un gran potgrana el desarrollo del aprendizaje.
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Estos lideres deben multiplicar sus conocimiergssategias, compartir cada capacidad
gue se tenga ya sea grande o pequefia, con eldimpléar el conocimiento y mejorar
sus practicas pedagogicas; las escuelas deberficenas estrategias que ayuden a
fomentar el trabajo de los profesores sobre cadiaida tomando los diferentes ambitos
educativos (espacio, curriculum, tiempo, recursts), todo esto para un mejor
aprovechamiento en pro de fomentar aun mas laigadbe liderazgo en los maestros

(York Barr, Duke 2004).

El liderazgo en las instituciones educativas eddnmental en el logro de los
resultados de aprendizajes de los alumnos; sinrgmblas alumnos no se relacionan
directamente con el liderazgo, sino que es a trdedss profesores mediante su
contacto con los lideres educativos dando lugatension del liderazgo hasta los

alumnos (Bolivar, 2011).

Para la gestion del curriculum de la institucidmewital importancia que se
distinga al lider pedagdgico debido a la gran @aleia e importancia que presentan los
aportes que dicho lider haga respecto al desadellos procesos dentro de la escuela, a
nivel de docentes y estudiantes. En las instits@ducativas cuando se identifica al
lider pedagdgico se potencializa un foco de essuglimvestigaciones para el desarrollo

y perfeccionamiento de los agentes, siendo estrxides dentro de la escuela.

Teniendo en cuenta el grado de importancia demtilogifactores relevantes de las
instituciones educativas se tiene luego de la ldbbprofesorado directamente en el

aula, el liderazgo como segundo en importanciey&l contribuye a que los estudiantes
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logren aprender en la escuela y abarca una cuatage todos los efectos en la

institucién educativa (Bolivar, 2011).

Asi, Marzano, Waters y McNulty (2005) defienden fag evidencias para
establecer, segun el nivel de liderazgo ejercida,aorrelacion entre actuacion del
liderazgo y niveles de consecucion de los estugsadtdemas, estos efectos
normalmente son mas relevantes alli y cuando seme@esarios, es decir, en aquellos
centros escolares que se encuentran en circurestatificiles o en situacién de

desventaja.

La influencia de los lideres en los alumnos es athmmante indirecta, esta se da
por medio de la influencia que tiene el lider sdaseotras personas que conforman la
organizacion en todos los niveles. El éxito deddidepende directamente de la decision
gque tome respecto a sobre que dedicar el tiemg@agiah y apoyo a los individuos de la
escuela. Los efectos del liderazgo en el aprereld®jos alumnos son, normalmente,
indirectos, mediante su influencia en la capa@tatompromiso y motivacion del
profesorado, y en las condiciones de trabajo enganizacion. (Leithwood, Day,

Sammons, Harris y Hopkins, 2006).

Por ultimo organizar periédicamente, abrir el egppara realizar una
retroalimentacion y reflexionar sobre cada avaneesg esta realizando sin perder de
vistalos objetivos y metas; todo organizado detidran cronograma para hacer mas
facil cualquier ajuste que se deba hacer. Estajoalebe ser flexible, y cada ajuste debe

ser informado por el o los docentes, respectaeflexion en grupo acerca de los
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efectos sobre la practica docente y el aprenddmjes estudiantes. (York Barr, Duke

2004).

2.1.3.4. Papel del docentEl director debe conocer a profundidad la poblacién
su institucion, la problematica que se esta viviemdra que a la hora de tomar
decisiones, estas sean las mas acertadas y efipacedtiendo esto un mejor
desenvolvimiento de sus funciones, involucrandwsalbcentes, estudiantes y padres de
familia, fortaleciendo asi el proceso de ensefiapzandizaje en pro de una educacion
en funcion de la realidad social. (Martins, Camrt@rbleris y Canelon, 2009). El
liderazgo desarrollado de parte de las directieakasl instituciones educativas debe
redundar en la generacion de liderazgo dentrordglogde docentes, asignando las

funciones de acuerdo a las capacidades de cadilargreaves, 2008).

Dentro de la funcion de los docentes lideres és&abzar un acompafamiento
docente permanente en cada uno de sus procesos dielirdula, a través de la
comunicacion, donde el estudiante reciba una fetreatacion para asegurar el
aprendizaje, el docente debe estar en actitudaleles, ser agradable, mantener la
calma, la cordura, ante diferentes situacionespecentdiendo a los estudiantes como

seres individuales, Unicos e irrepetibles. (Rodrig2011).

El docente contemporaneo debe ensefiar con autpestadsignifica, manejar
conjugados la disciplina y a su vez el conocimigéstos factores surgen a través de su
experiencia laboral, una de las caracteristicamdelstro es la sabiduria, la autoridad y

la libertad. Es necesario analizar lo que tienevguieeon la sabiduria ya que esta se
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relaciona intimamente con la vida ampliando el espeale reflexién, no solo
centrandose en la transmision de conocimiento greapsino adquirir la capacidad de
crear juicios de valor respecto a temas netamemt&hos, del ser, adquirir la suficiente
serenidad para siempre ser lo mas justos en sisates. El docente actual, ejerce su
liderazgo en una poblacion llena de grandes cudgglehabilidades y destrezas, que se
desenvuelven en un contexto donde el avance teginoly cientifico es contundente y

presiona para que la gente esté a la vanguardim@iha, Velasquez y Calle, 2004).

Segun lo manifiesta Jacques Delors, citado por Read/elasquez y Calle
(2004), el maestro en su practica pedagodgica diédaiar los ambientes de aprendizaje
de tal manera que haya estimulacion pertinentergcta en cada uno de los estudiantes
acerca del aprender a conocer el contexto en etelwdesenvuelve, comprendiendo los
hechos y fendmenos, despertando en ellos el asontareuriosidad, promoviendo y
fortaleciendo sus capacidades en el arte del sabaunicar sus pensamientos, dentro
del marco del respeto para un mundo mejor. El aerem hacer es la menara como el
estudiante aprende a trabajar dentro del marca denhpetencia, utilizando ese
conocimiento como herramienta en su desempefodileste puede ser individual o
colectivo, el aprender a vivir juntos, a travésréebnocimiento y aceptacion del otro.
El aprender a ser, se refiere a desarrollar yltméa en los estudiantes las dimensiones
del ser enfocado dentro de la espiritualidad, egiindo pensamientos criticos,
auténomos, seguros de las decisiones mas acegagaeban tomar frente a diferentes

situaciones de la vida.
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El docente debe educar para que el estudiantesparnsable en el uso de su
libertad, brindando un ambiente de confianza, eal el estudiante no se intimide al
cometer errores por ingenuidad o inmadurez prageds edad. El docente debe ser
paciente e innovador frente a cada circunstantiauténtico maestro debe ser ejemplo
para sus educandos, formandolos para la vidamdalen uso de su libertad con

principios y valores. (Remolina, Velasquez y C1@04).

Mas alla de la formacién de los docentes y direstoes la escuela la que debe
formar a nivel individual y organizacional. Desdlapel liderazgo en el docente es una
tarea dificil, el docente debe disefiar su rol deajo y los esfuerzos para lograr
desarrollar las habilidades de los estudiantesateede un trabajo bien organizado,
donde se puedan alcanzar los objetivos. Es imgertampreparacion de los maestros,
éstos deben mantenerse informados, estar en cafamada crear una cultura escolar
positiva, fortalecer las relaciones interpersonat@ssu mismo grupo de comparieros
docentes, con administrativos y padres de faméajzando intercambio de saberes
metodoldgicos en el proceso de ensefianza — apagmdiz docente debe estar en
continua preparaciéon, educacién universitaria,aside apoyo, especializaciones,
maestrias, doctorados, entre otros; estos sonialesngara el desarrollo. Los profesores
asumen una actitud de orientadores en el procesnsidfianza aprendizaje, con un gran
potencial por argumentar, desarrollar los conogaitoi del liderazgo. El éxito de los
maestros lideres en ocasiones depende de la edersligrabajo, de la manera como se
hace ver en la escuela, la forma de evaluar yakatnenta su desempeio, haciendo que

sus comparieros docentes y administrativos, valpegoyen su trabajo, generando
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espacios para aprender dentro de un ambiente fiarmm donde se fortalezca el
trabajo colaborativo entre docentes, estudiantnyinistrativos, contribuyendo a una
restructuracion del curriculum, mejorando las pecastpedagogicas en beneficio de los

educandos (York Barr, Duke 2004).

Segun Hargreaves, citado por Ruay (2010), el peleséonde los docentes sirve
de guia en el proceso de ensefianza — aprendiaggeinpitar al trabajo colaborativo; los
docentes deben evitar el trabajo aislado, el iddalismo, pues esto afecta de manera
negativa a la cultura escolar. La tarea profesidaalocente esta ligada a
condicionamientos y aspectos de tipo personal,eqginal, de comportamientos,
normas, entre otros, que afecta los procesos dmpaento y por ende la comunicacién
con los educandos y companieros de trabajo; seaafjua existen dos aspectos que
afectan esta problematica: la profesionalizacitmigtensificacion; respecto a la
profesionalizacion esta en decaimiento debido dajaducaciéon se esta volviendo mas
técnica y se esta dejando en condiciones laborkbtentables, en cuanto a la
intensificacion, son los mismos maestros quiengizen apreciaciones de la
intensificacion del ejercicio docente, el tiempadéscanso, falta de tiempo para
retroalimentar sus propias destrezas y habilidanes)do hay recorte de la calidad del
servicio por ahorrar tiempo, la falta de persomalathte genera sobrecarga laboral.
Tocar el tema del rol del docente en la escuebmstante complejo, la cultura docente
esta formada por hombres y mujeres; en el momenttefinir el nuevo rol del docente
y el aprendizaje profesional. Es importante obgdevpreparacion base que éste ha

tenido para su desempefio como profesional, a la @®eoensefar a nifios y jovenes, en
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un ambiente que esta en continuo cambio, dondeceinde no se limita Unicamente a

impartir una informacién (Ruay, 2010).

La necesidad de un nuevo papel docente es una gedadades en la educacién
actual, podria decirse que el docente perfecticazfelne las siguientes
caracteristicas: es aquel docente que domina beses selecciona los contenidos y
pedagogias de acuerdo al contexto, comprendetla@yl la realidad local, desarrolla
una educacion bilingle e intercultural en contextosa una pedagogia basada en el
dialogo, trabaja en equipo, trabaja informacionviadial y en equipo, dentro y fuera de
la escuela, investiga permanentemente para meom@esempefio profesional. (Torres,

1998).

Igualmente el docente eficaz propone actividadesjgetos innovadores
transversales desde la ética, siendo el ejempbolpsralumnos en todo aspecto, detecta
oportunamente problemas en todos los aspectoscy loias solucion a cada uno, ayuda a
sus estudiantes a desarrollar y fortalecer sudithadbes y destrezas, motiva la
creatividad, induce a la critica, trabaja la salnale problemas, entre otros; motiva a
salir del colegio con actividades innovadoras, ipocando a los que no estan,
recuperando a los que se han ido, involucrandaleepale familia y la comunidad como
un todo, se muestra como un individuo que al igual sus alumnos esta aprendiendo de
su dia a dia, transformandose asi en lider dehdizage, esta dispuesto al cambio y al
uso de las tecnologias de la informacion y la cacaaion como herramienta en el aula
de clase y fuera de ella, esta en continua actaba, forma a los estudiantes para

recibir informacién de manera critica, crea amldsmara que haya participacion
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significativa por parte de los padres de famil&agendiente y es sensible ante la
problematica de la comunidad, teniendo sentidoetieepencia frente a cada necesidad,
por ultimo, es visto por los educandos como esg@a@upiie esta dispuesto a escuchar
cuando se le necesita y que lo estimula para gre@icomo persona en todas sus

dimensiones (Torres, 1998).

2.1.4. Estrategias para desarrollar el liderazgo.

Durante los ultimos afos, organizaciones se hda sicadas a impulsar el
desarrollo del liderazgo con el fin de mejorardasdiciones tanto laborales de sus
empleados, como mejorar la produccion y desarddleus procesos, apuntando al
aumento de la productividad de las mismas (Mauyr2d@4). Las instituciones
educativas no podian ser la excepcion; para ldgrmelicacia, la calidad y desarrollo de
dichas instituciones mediante el desarrollo delradgo docente, se deben buscar

estrategias adecuadas que impulsen dicho liderazgo.

Teniendo en cuenta que para el presente estutimceenecesario conocer e
identificar las estrategias aplicables en la institn educativa bajo estudio, para lograr
el desarrollo del liderazgo docente, se hace net&ae algunas de las estrategias

nombradas por diferentes autores:

2.1.4.1. Trabajo colaborativdEs uno de los modelos de aprendizaje interactivo,
gue nuevamente se fortalece en el aula de clapegeske decir que el aprendizaje

colaborativo es un espacio donde se crea un arsldennteraccion, se comparte la
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autoridad y entre todo se acepta. La autoridad gelgarofesor a grupos de pares

(Gonzélez. 2008).

En educacidn, son las practicas docentes colabasdts que promueven
ambientes de aprendizaje idéneo y significativeagédicamente hablando. Ahora en el
actual contexto en que se desenvuelven los docdletes de dificultades, problemas de
tiempo, egoismo entre compafieros, etc. Se podnen posibilidades para que los
maestros y estudiantes comprometidos con la inim@mvada evaluacion permanente del
actuar diario, en equipo, se pueda dar un procesmsefianza — aprendizaje dinamica y

reflexiva (Barrera, 2007).

¢ Por qué favorecer practicas docentes colaboratiBsambiente educativo
laboral se debe mantener para poder realizar datles donde prime el trabajo
colaborativo, para Hargreaves citado por Barred@{2 en un mundo en que las
diferentes problematicas son inesperadas y lasieaks escazas y aumenta en gran
manera las expectativas y demandas al poder degiseresolucion de problemas en
un contexto cooperativo se considera como el @éAquiles de las organizaciones
postmodernas. Si los profesores deciden trabaggrecativamente, en equipo, muy
seguramente sus estudiantes aprenderan esto slenellsolo como una manera de
trabajar sino favoreciendo las relaciones intepakes y creando lazos afectivos que de
otra forma no se desarrollarian sino como una wstesde la ética, un estilo de vida,
gue hace un reconocimiento valorando a cada pecsna Unica e irrepetible, con los

gue se puede interactuar en condiciones de igualBadera, 2007).
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Las practicas docentes colaborativas se ven insersaulturas que permiten su
desarrollo, estas son la cultura colaborativaucaléscolar - ensefianza aprendizaje y la

cultura de colaboracion.

La Cultura colaborativa Es en esta época una de las maneras mas enriqueesed
de trabajar, la cual deben practicar los doceftdatisciplina en el Aula, falta de ética
profesional de algunos profesores, falta de colc&emtre la Teoria y la Practica
Docente, falta de tiempo y espacio de reflexiorresddo practica docente, poca
participacion de los Padres, dificultades par&eictaje, movilidad del profesorado,
cuando hay conflictos no hay lugar ni tiempo pawmiones. Falta de dialogo y debate,
combinar tareas administrativas y docentes, cunmgtita de los acuerdos, intereses
individuales sobre los colectivos, disparidad deiopes en las discusiones. El modelo
colaborativo induce a tener en cuenta la opiniétodes los integrantes, motivando de

esta manera a que todos participen de manera aaliBarrera, 2007).

Cultura escolar y ensefianza-aprendizaken el proceso de ensefianza aprendizaje
sin tener intencionalidad de parte de los docqudes involucrar la cultura a sus
estudiantes, ella se introduce de manera indipatanedio del proceso de ensefianza
aprendizaje, a su vez se introduce por medio deelasiones interpersonales. En un
mundo cambiante donde lo que para el dia de haplesble, ya para un futuro cercano
no lo serd, de presenta, donde se pretende resmofaeproblemas presentes en la vida
social, donde las instituciones deben ser cohesgraenoldarse a los cambio de cultura
global, mediante la implementacion de la una caltantinua y duradera. (Galvez,

2006).

50



Culturas de colaboracionEn estas se muestran aquellas relaciones queese vi
en una comunidad, como son el respaldo frente @ waa de las necesidades del grupo,
existe una vision y metas enmarcadas dentro deegate la institucion, entre docentes
y coordinaciéon, como forma de trabajo colaborathaforma como este organizado el
grupo y contexto en el que se desenvuelve, promeidvabajo colaborativo, dentro de
la institucion educativa como punto estratégic@ameme cambio y transformacion. Las
instituciones educativas son un contexto dondexs# gdroceso de ensefianza —
aprendizaje, en medio de valores, habitos y norquasson aspectos en los que trabajan

las comunidades de docentes (Barrera, 2007).

Es importante prestar atencion a cada situaciésepte en el proceso
colaborativo, segun Hargreaves citado por Bari2087) si se desea comprender la
funcién del maestro y del porque lo hace, se deb®oender a la comunidad educativa
y al cultura del trabajo del que el hacer partevacaunque lo docentes trabajen
fisicamente solos en sus aulas de clase, psicalbgicte estan acompafiados por ese
intercambio de saberes y experiencias significatilasu actuar pedagdgico, sean
jévenes o viejos, eso no importa, esto reafirmalgweeltura de los docentes y sus
relaciones interpersonales son claves para fodiabse contexto educativo esencial para
la formacion del docente y sus formas de ensefagrelaves citado por Barrera (2007)
al respecto dice que lo vivido dentro del aula@psede separar de las relaciones ya

establecidas fuera de ella.

2.1.4.2. Comunidades de aprendizafegun afirma Diez y Flecha (2010), éstas

comunidades son espacios donde se desenvuelverotagonistas del aprendizaje,
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como son los docentes y los alumnos, donde seuigé&ansformacion de las personas,
del contexto y de la interaccion entre ellos, selia el concepto que implica la clase
tradicional, donde el conocimiento se logra medahtaprendizaje de algunos

contenidos, predeterminados y fijos en el tiempo.

Las redes de comunicacion, como medio de intera@mire los integrantes de
una comunidad de aprendizaje, son vitales paratagre los participantes alcancen
objetivos en comun, logren interactuar. A estasqres los unen intereses cercanos o
similares. Para el desarrollo y estabilidad desestanunidades de acuerdo con lo
descrito por Ander-Egg (2003), deben ser reconsdeacapacidades individuales de

sus miembros.

Las comunidades de aprendizaje como estrategiasepdesarrollo del liderazgo
ocupan un lugar importante ya que brindan la plid#al de que todos los integrantes
aporten. Longworth (2005) indica que el concepteataunidad como medio de
aprendizaje es pertinente y necesario por la grartunidad que brinda, ya que tanto
maestros como alumnos estan en continuo aprendiadfes comparten sus saberes con
todos. Es enfatico en afirmar que el aprendizageccactividad individual esta siendo
desplazado por uno producto de la interaccion d®pas que comparten conocimiento
y experiencias, donde cada persona adquiere éldevanocimiento de acuerdo con
sus necesidades. Lo anterior es apoyado por RedrigGarcia (2003) el cual establece
que la educacion debe estar sujeta a transformauigouede ser estética, debe llenar
las necesidades de los participantes y debe ektatamguardia con los continuos

cambios de un mundo cada vez mas globalizado.uPgarge Fullan (2004) afirma que
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las comunidades de aprendizaje son importantedaleda frecuencia con que
interactian los integrantes, mediante ese inteaaskicomparte conocimiento y

experiencias.

2.1.4.3. Redes profesionaleéSe constituyen como una estrategia importante
mediante la cual se hace uso de redes profesigmala®l intercambio de saberes, en el
caso de las instituciones educativas, las reddegiomales se aplican para la interacciéon
de los docentes. En este ambiente los docententiarposibilidad, segun Hargreaves
(2008), de compartir experiencias, conocimientdeygs permite generar un ambiente
de confianza, evitando el aislamiento y posiblerbidgo aislado. Permite la planeacién

de clases de forma conjunta, entre otras ventajas.

2.1.5. Caracteristicas de la cultura escolar

Es necesario para el presente estudio establecesacteristicas de la cultura
escolar que impiden el desarrollo del liderazgtaanstitucion bajo andlisis. Para esto
se debe tener en cuenta los postulados teéricosaase o que es una cultura escolar,
sus elementos y demas factores que ayuden a dedetias caracteristicas anotadas

anteriormente.

2.1.5.1. Concepto de Culturdnicialmente, cuando de analiza el termino caltur
escolar puede parecer un término muy vago y pofioidie Es un amplio campo de
investigacion a nivel educativo, que permite congasomprender, como lo nombra
Sandoval M., Echeita G., Simén C. y Lopez M., perhacemos lo qgue hacemos”,

ademas de aclarar el origen de las actuales pactic
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La cultura escolar no tiene una definicion preeisal mundo de la educacion,
parte de la expresion cultura organizativa, abalcam conjunto de creencias, valores,
principios, actitudes frente a situaciones reaestimientos, entre otros. Desde esta
perspectiva se podria definir cultura escolar camgonjunto de interacciones sociales
emitidos a través de la historia, que involucramarmas, valores, costumbres, cultura
en general, asimilados en diferente magnitud dee plgrlas personas involucradas en el
procesos de enseflanza-aprendizaje. La culturaaestifdrencia y da identidad a cada
institucion educativa. Las cuales por medio deedgtar a los estudiantes con su
entorno, la institucion, los docentes, las famifrecan la diferencia y se observa una
identidad propia, sin embargo en términos globsdel®gra diferenciar la cultura escolar
para instituciones grandes, con la cultura esc@anstituciones mas pequefias, donde
hay la posibilidad de mas interrelacion entre kdsr@s del proceso ensefianza-
aprendizaje (Galvez, 2006). Segun afirma Gonz&le@]), el conjunto de elementos,
relaciones entre las personas, la ensefianza davaencia, entre otros integran un
todo como manifestacién de la escuela o colegioy&l recibe influencia directa de los

protagonistas que permiten su existencia y corttauli

La cultura escolar influye en gran manera en cadade las iniciativas de mejora
de las escuelas o colegios, teniendo mas domaonapiendo esquemas tradicionales,
pasando a una nueva onda, con otras expectatfeasntes a los maestros en su actuar
pedagdgico, siendo ejemplos positivos en su prrigdork Barr, Duke 2004). Las

escuelas fortalecen cultura e identidad, este espalcio propicio para interiorizar y
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practicas valores, para aprender habilidades sscigdsolucion de conflictos y derecho

a tener una democracia (Reimers, 2003).

A pesar que en cuanto a normatividad y estructtgganizacional, las instituciones
educativas deben ser similares, el conjunto dectfaticas tanto individuales como
grupales de los integrantes de la institucion,retitkeo como los alumnos, padres de
familia, docentes y administrativos hace que léxelntes instituciones son distintas.
Esto hace que se pueda catalogar culturas esctdamgables o desfavorables de una
institucion a otra. Segun lo descrito por Gonz§k03), la cultura es un elemento que

cobra vida y gira alrededor del objetivo princigallas escuelas que es educar.

Segun Gonzaélez (2003), existen tres elementositgnais de la cultural los
cuales son las normas, los valores y los supudsto®. referente a las normas son
disposiciones internas que se implementan para lgut@nducta de los integrantes el
interior de la organizacion, estas se originantéresfluenciadas por las personas que
conducen la organizacion y reflejan sus valoresegrncias. Los valores son
caracteristicas respecto a las cuales la maydaoidos los integrantes de la organizacion
asumen como adecuadas y aplicables y que son tesmphra el desarrollo de la
institucion., Gonzalez (2003) afirma que con el@erhecho de observar los que los
integrantes de una organizacion hace, como loyaeea que lo hace, es posible
identificar sus valores.ds supuestopara la cultura de una organizacion se asimilan a
Su esencia, sus raices, lo que hacen que la oagaimzpermanezca estable respecto a la

inevitable llegada del cambio. Los valores reafoiosade una organizacion son la base
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de sus supuestos, sirven continuamente para leiGolde situaciones internas y

conflictos.

Existen situaciones, vivencias, tradiciones inmgeola cultura escolar que
influyen en situaciones donde el liderazgo no gauisado, donde el liderazgo no se
logra desarrollar. Tal es caso de la creencia blideeazgo docente solo lo pueden
ejercer los directivos. Esta forma de pensar elitiesarrollo de los docentes lideres y
como resultado se tiene una disminucién en laa@dldk la educacion. Es necesario
motivar, incentivar en la participacion de las npldts actividades escolares, este
espacio es ideal para ejercer el liderazgo docBetgafortunadamente si no existe un
incentivo por participar en jornadas culturalesyprctos pedagdgicos, etc., se cae en un
desanimo para ejercer un liderazgo (Bolivar, 20Ianbién el hecho de que un lider no
es la persona que sobresale y pretende sobresaénpima de los demas a costa de lo
gue sea, la tarea del lider que supervisa y accanetie enmarcarse dentro de la tarea
de ayudar a sus compafieros docentes de las esouedtisuciones a acercarse y
adquirir conocimientos, competencias y habilidageasa lograr, orientar, manejar y
entender situaciones, realizando reflexiones pacardrar alternativas de solucion a

problemas que pueden llegar a afectar el desen{Baiizan, 2008).

Varios autores han sugerido maneras o formas per$oq directores puedan
promover el liderazgo docente, creando ambientgs@os para este, construyendo
cultura en la escuela, incluidas las estructuramdtes y los comportamientos
informales; capacitar y proteger a los maestrqe@Bcar las funciones del director,

crear oportunidades para que los docentes en suntdad de aprendizaje, puedan
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ofrecer calidad, enfocada a los resultados de asisaprofesional, promoviendo la
innovacion y experiencia docente. Crear un ambiestelar que lleve al maestro a la
practica reflexiva y luego pueda practicar los Itesios de esta reflexion, estar atento a
los procesos de cambio, en la parte humana estapaf ser respetuosos, buscando
tertulias respecto a temas que beneficien el poode€nsefianza — aprendizaje (York

Barr, Duke 2004).

2.1.5.2. Culturas escolarega cultura escolar se puede clasificar segun
Hargreaves (1994), en culturas mas especificasukr@o al contenido y forma de la
cultura, las cuales son capaces de promover cambiescomportamiento de cada uno
de sus integrantes. La motivacion por conocer maetta la influencia de estos
componentes culturales es clave y esencial pagyarleeentender cada una de esas
situaciones que afectan de una u otra manera @bfutammiento de la comunidad y por
ende a cada uno de sus integrantes. La culturaiaegaonal es de gran valor e
importancia para el desenvolvimiento de la profesiocente, es esta la que determina
las actuaciones de los maestros y maestras puekuea profesional conlleva a tener un
lenguaje propio, una vision, unos valores, eseegiphra llegar a una mejor

comprension de lo que significa la profesion doe€be Durango, 2001).

Se comprende por tanto que los parametros que ampéecultura escolar para
organizarse pueden ayudar a comprender hasta dtraiza a llegar la evolucion del
maestro y por consiguiente pueda existir un carabicativo. Segun la clasificacion de
la cultura escolar, expuesta por Hargreaves (1@@4acuerdo con el contenido y la

forma, se tienen diferentes tipos de cultura ladesuson la balcanizacion, el mosaico
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movil, la colegialidad y colaboracion, la colegid artificial, estas culturas tienen un
objetivo en comun el cual corresponde a atacandélidualismo de los docentes dentro
de las instituciones, como caracteristica prepamterque impide el desarrollo del

liderazgo.

Mediante la base de un trabajo colaborativo segmta la cultura de la balcanizacion,

se identifica segun Hargreaves (1994), por querofesores se organizan en subgrupos,
por departamentos, es de caracter rigido, Unaciania la cultura de la Balcanizacion

la explica igualmente Hargreaves citado por Barf2087), recibe el nombre de cultura
de Mosaico Movil, la cual es una cultura flexiliden capacidad para adaptarse, tiene la

ventaja de estimular en trabajo colaborativo.

Sobre el mismo aspecto Campbell y Southworth (1,98)lan de la colegialidad
y la colaboracion, culturas importantes para ehdefio del liderazgo, la colegialidad se
caracteriza por impulsar el trabajo colaborativigaél que la cultura de Mosaico
Movil, nombrada anteriormente, se basa en la pent@a que pueden sentir los docentes
al pertenecer a un equipo educativo, con todé&@éathd de opinion, poder expresar sus
puntos de vista, entre otras ventajas. Surge coatificacion de esta cultura, la
denominada Colegialidad artificial, la cual al ijgae la colegialidad antes nombrada,
impulsa el trabajo colaborativo, pero se difererciajue las reuniones grupales, los

contenidos a tratar, son definidos por los adnraisos.

Las ventajas y desventajas que presentan cadaeuaa culturas nombradas

tambien se pueden contrastar, para la caso décknibaacion, segin Hargreaves (1994)
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se asegura que debido a que los docentes al pegtenk misma area la potencializan y
hacen muy competitiva, sin embargo al estar lostragorganizados por
departamentos, se trabaja por intereses diferentes los mismos grupos que trae como
consecuencia que no se logre generar un ambientabdgo colectivo para toda la
organizacion. Para el caso de la cultura de Mogdmal, segun Hargreaves citado por
Barrera (2007), presenta ventaja comparativa réspela Balcanizacion respecto a su
flexibilidad, creatividad, siendo una cultura capacidad para adaptarse, brindando
espacios de oportunidad, colaboracién, donde estarginua retroalimentacion, para
acercarse a la perfeccion con actitud de enfrgntiar solucion a los problemas,
aprendiendo de si mismo y del ambiente en quessandeelve; en este tipo de cultura
forman a las personas para que tengan capacidaddude con emprendimiento, la
motivan por su desenvolvimiento y sus aportesimskiucion; brindandole la
oportunidad de capacitarse y especializarse, sbaggo puede llegar a genera
problemas al momento de implementar el trabajobcoltivo por medio de las
asociaciones 0 convenios, precisamente esta imptagien sugiere un cambio de
pensamiento. Dice Hargreaves citado por Barrer@/(R@ue es importante trascender el
mismo principio de colaboracion para poder lleganas estructuras que ofrezcan el

mayor respaldo en ese dificil mundo de la postmodad

La colegialidad y la colaboracion, segun afirmadfeaves (1994), son
fundamentales a la hora de eliminar el individuatisde los docentes, generando trabajo
grupal, propiciando espacios de interaccion eogalbcentes, se afirma que la

colegialidad y el trabajo colaborativo contribuy@mperfeccionamiento de las
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instituciones educativas y promueve el desarraltadcactividad docente. Se establece
también que las instituciones que aplican adecuedinta colegialidad junto con el
trabajo colaborativo, muestran resultados escofarsiivos, clasificandose como
instituciones de alto grado de eficacia escolaralilyente el desarrollo curricular se ve
beneficiado por la implementacion de la colabomagifa colegialidad. Shulman (1989)
citado por Bolivar (2005), asegura que la coledgaliy la colaboracion de parte de los
docentes ademas de contribuir para la satisfac@das docentes, también son
indispensables para las instituciones que desesaares| nivel de ensefianza. Sin
embargo la colegialidad ya no analizada desdergbpie vista cultural, sino desde el
micro politico, asigna poder a los administratigos su condicion de guias o referentes
iniciales del trabajo en grupo, entonces la colelgid puede ser permeada por
situaciones de sometimiento de docentes de patteathministracion del colegio
(Hargreaves, 1994). Prueba de lo anterior es kgaildad artificial donde el buen
ambiente que genera la colegialidad es opacadel i@cho que las relaciones de
colaboracién que muestran los profesores dejaerdespontaneas, orientadas al
desarrolloy voluntarias. La colegialidad artificiene caracteristicas que la distinguen
de la colegialidad inicial, por ejemplo, es reglatada por la administracion, es de
caracter obligatorio y orientadas a la implementaciambien es fija en el tiempo por
ende previsible. Estas caracteristicas de la aidgd artificial la hacen una
colegialidad impuesta, limitando la libertad de pasticipantes, por lo cual tiende a no
cumplir con los objetivos iniciales del terminoegialidad.Cuando se quiere un cambio

hacia una cultura mas participativa y este cambidaspor la autoridad pero de una
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manera autoritativa, se convierte en un trabajgusta, y por tal razon no es impulsado

(Hargreaves, 1996)

Como una clasificacion adicional de las nombradésrermente se tiene la
cultura del Aislamiento docente que segun Hargrefl/@94), el aula de clase es el
lugar santo y especial, los docentes se refugida amtonomia profesional para realizar
su trabajo de manera aislada, por varias razorestlaa del docente, especificamente
el de la universidad, tiende a un asilamiento,aukencia de contraste, trabajo
cooperativo, interpretando de manera equivocadattznomia profesional. Hargreaves
citado por Barrera (2007) dice “No es presumidautbsuficiente sino dubitativo e
incbmodo”. Es esta época es muy dificil que urrlédd&ima toda la responsabilidad, es
una tarea demasiado pesada, es por eso que ldauminpho de los siete principios del
liderazgo sostenible, reafirma que debe ser umnssbilidad que se debe delegar y
compartir entre profesores, estudiantes y padoegjaltodos descubran y fortalezcan

sus dones y talentos (Hargreaves, 2008).

2.2 Investigaciones empiricas.

En las dltimas investigaciones realizadas sobegdiztjo docente, se ha
encontrado que un buen liderazgo es tener la agrhde influenciar a un determinado
grupo o comunidad. Dentro del contexto educatiMaetazgo se enfoca hacia la
capacidad de lograr que cada sujeto de la comueidiachtiva este en posibilidad de la
resolucion de problemas, utilizando diferentesaéstrias creativas para esa situacion

problema. Ese individuo que inicia un camino coa oreta definida y es tal su sentido
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de pertenencia consigo mismo como con la institud@nde se encuentre laborando

para llegar a una transformacién desde lo intér@sta lo exterior.

Una institucion educativa de aprendizaje, es pesihicamente en aquellos
colegios donde los docentes y directivos trabajanadmunadamente, compartiendo
experiencias, estrategias, en busca de una méjctiqgar docente, por ende una mejor
educacién. Resaltando el trabajo colaborativo da cao de los ambientes de
aprendizaje, cada docente contribuye desde soamVjrtiéndose en un gran apoyo para

el proceso de ensefianza aprendizaje.

En una primera investigacion denomina#Liider Educativo: Caracteristicas y
Practicas para Desarrollar Comunidades de AprendiZa se tiene como objetivo
comprender desde la Optica de las participantesdstjidio lo que ocurre en sus
escenarios de trabajo de forma natural y compregidaegnificado de las experiencias
de los lideres educativos desde la perspectivadgdrticipantes. En esta investigacion
el enfoque es cualitativo, los instrumentos utdizafueron la entrevista semi-
estructurada, la observacion y el analisis de dectos. Esta investigacion se realizo en
tres escuelas donde se eligio a sus directoreeptebajo, los hallazgos de este estudio
arrojan buenos resultados donde se destaca glatidéos directores, donde si existe
un acompafnamiento, buena comunicacion, trabajg@p®@ aprendizaje innovador
entre otras, para hacer de las instituciones carades de aprendizaje exitosas. (Ruiz
2010). Esta investigacion da luces respecto a pauntrar las estrategias adecuadas

para desarrollar el liderazgo docente en el colbgjo estudio.
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Por otra parte, dentro de otra investigacion noddwrmmo Liderazgo
transformacional del director y desempefio labomlas docentes’¢cuyo objetivo fue
analizar el liderazgo transformacional del diregtet desempefio laboral de los
docentes de las escuelas bolivarianas del Munidipiim Febres Cordero en el Estado
Mérida. Esta investigacion es descriptiva, utilimmétodo dentro del marco de un
enfoque empirista-inductivo, su objetivo es enc@mndsas caracteristicas de un grupo
especifico para realizarle un analisis, el disefitadnvestigacion es transversal, en este
tipo de investigacion se colectan datos en un mamespecifico con ciertas variables.
Se eligié una poblaciéon de 14 directivos y 120 dteeede las escuelas Bolivarianas del
estado de Mérida, en el analisis de datos seartiizprocedimientos estadisticos
descriptivos (histogramas, graficas de sectoragyaée un enfoque cuantitativo los
cuales arrojaron unos resultados donde los doc8rit&% manifiestan que los
directivos realizan un acompafiamiento de sus deii\gs, la poblacidn restante expresa
de los directivos que muy pocas veces los oriemstan desmotivados y no hay
espacios para actualizaciones, también no sontesdos causando esto un espacio de
trabajo agotador y poco ameno, se finaliza con sngsrencias por parte de los
docentes para beneficio de la comunidad educd®aad, 2011). Este trabajo de
investigacién nos acerca al analisis de la cukslar e indica variables a tomar en
cuenta para lograr identificar las caracteristi®m$a cultura escolar que impiden que se

desarrolle un ambiente de liderazgo.

En otro estudio denominadaitierazgo transformacional en el docente

universitario”, se plantea como objetivo determinar el liderazgalpminante en los
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docentes de la facultad de arquitectura y disefiedta investigacion se utilizé un
disefio de tipo descriptivo dentro de un enfoqustepioldgico empirista-inductivo, la
poblacion investigada fue de 160 personas, losuim&ntos utilizados fueron dos
cuestionarios, esto con el fin de medir varialilsiendo en cuenta aspectos como la
tolerancia psicolédgica, motivacion entre otragrélisis de datos dio como resultado
que en arquitectura los docentes manejan un ligersiansformacional bien alto. Se
resalta que el liderazgo docente juega un paperiapie en el que hacer pedagogico
dentro del marco de lo ético, un buen docente Bdexquel que influye de manera
positiva en cada uno de sus estudiantes, proparséndetas altas, en pocas palabras
dando mas de lo que ellos esperan, atendiendceaucadde las necesidades de los
educandos (Gonzalez, 2008). Este estudio sirve ecefamente para lograr tedricamente
establecer las caracteristicas que distinguen doosntes que asumen el liderazgo en su
practica docente, ya que muestra lineamientosdnpetros de docentes de alto nivel de

liderazgo

Otro documento nombrado comigstilos de gestion segun género en el disefio del
proyecto educativo institucional en institutos supes”, plantea identificar la
influencia del género en el estilo de gestion dedicectivos de Institutos Superiores en
el disefio del PEI, para elaborar lineamientos quepan mejorar los estilos de 4
direcciones, confrontando los supuestos cultuddegénero que estan a la base de sus
comportamientos personales y que se expresan ldegdespectiva de género. En esta
investigacion se utiliza un método cualitativo dajar a un lado los métodos

cuantitativos, se tomé como poblacion estudio grupo de docentes los cuales son
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directoras y directores de un instituto, los instemtos que se aplicaron son la entrevista
y la encuesta (Alcaide, 2002). Este estudio sioreareferente para lograr tedricamente
establecer las caracteristicas que distinguen docsntes que asumen el liderazgo en su
practica docente, con una variable adicional queesponde al analisis respecto al

género de los docentes en la institucién educativa

Otra investigacion denominadhitierazgo académico y liderazgo administrativo:
competencias del Director de Departamentestablece como objetivo de su
investigacion el identificar la importancia y domoile las competencias del director de
departamento con respecto al liderazgo académattiderazgo administrativo que este
profesional ejerce. Se utiliza un método cualitaghcuantitativa, de caracter mixta,
colecta de datos se realiz a través de la entaesésniestructurada y triangulacion de
datos a través de esta se dio respuesta a lanfasgle investigacion (Rivera 2011).
Este trabajo orienta el presente estudio respdetpasible influencia que pueden tener
los directivos en las condiciones de cultura esgoambiente de trabajos para el

desarrollo del liderazgo.

Otra investigacion tiene por objetivos Identifigacaracterizar las practicas de
liderazgo a nivel de los directivos, analizar geecppcion tienen los directores sobre las
practicas de liderazgo, establecer un comparatitre @scuelas con buenos y malos
resultados y realizar una relacién entre practja&sultados en las instituciones
educativas., en este documento se utiliza un eefegploratorio, la metodologia
utilizada contempla un analisis cualitativo y cutatit’o en base a entrevistas y a una

encuesta aplicada a 76 directores y 28 profeseresclielas comparables entre si,
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seleccionadas segun aspectos socioecondmicos,gfk2@v0). Esta investigacion es
una referente tedrico adecuado para lograr ideatifjue estrategias son adecuadas para

ser aplicadas en colegios para convertirlos emkgsres instituciones

Por otro una nueva investigaciéon denominddatfansformacion cultural de una
escuela desde la perspectiva del director, los nagy los padres’sefiala como su
objetivo el formular principios generales que puredidlizar los maestros para
solucionar sus problemas y mejorar su pracB8eamplementd una metodologia
cualitativa, estos estudios aportan en la investigeen la medida que avanzan,
profundizan el caso de estudio, esta metodologagamizd en ocho secciones, se
utilizé un estudio de caso intrinseco, con un eméogtnografico. Los instrumentos
empleados fueron la observacion, la entrevistaviddal, la entrevista de grupo focal, el
cuestionario, la encuesta, entre otras En estatigaeion recomiendan a los lideres
educativos asumir el reto en la transformaciorodebntextos culturales en los que
sirven (Montafiez, 2011). Este estudio es referguania establecer principios respecto a
solucién de problemas, induciendo al docente #dar, pudiendo ser esta una de varias

estrategias para el desarrollo del liderazgo.

Otro documento investigativo nombrado corgdi€roes de papel o de accion?:
implicaciones del liderazgo instruccional de losediores en el aprovechamiento
académico de los estudiantesg propone como objetivo principal el identifitzs
factores sobre el liderazgo instruccional efectjue impactan la ensefianza en la sala de
clases, segun las perspectivas de los maestr@seR@nder a profundidad las

implicaciones del fendmeno bajo estudio, se utidizparadigma cualitativo de
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investigacion. La investigacion cualitativa tiems rigenes en la antropologia y
pretende una comprension holistica, no traduciblg€eninos matematicos. Los
resultados de este estudio indicaron que los diresiconsideran en el acta que nifio que
quede rezagado ha multiplicado enormemente su dargabajo y no se le ha provisto
del apoyo necesario para cumplir con las expeetsiivherentes en la ley. Ademas, en
este estudio, los directores escolares manifestmoiirse ambivalentes en torno a la
efectividad de la ley en Puerto Rico, asi comaoemata las Pruebas Puertorriquefias de
Aprovechamiento Académico, prueba estandarizadadiada localmente para medir
el progreso anual de una escuela (Ortega, 2018 elstudio es insumo para mediante el
analisis de directores de instituciones educats@sietidos a presion de resultados de
parte del gobierno de Puerto Rico para lograr gsdicmetas establecidos, puedan
establecer los mecanismos para el desarrollo dealigo bajo presion, acorde a una

realidad de instituciones cambiantes.

La investigacién denominad&apacidad de liderazgo escolar y su incidencia en
el nivel de efectividad de los centros preescolarePuerto Rico; basada en un modelo
de variables de proceso-producto, tenia como ebjalentificar las caracteristicas de
las escuelas eficaces, de acuerdo a los resultagogados por éVichigan School
Assessmeny a su vez, determinar cudl es la relaciéon qistexentre la escuela como
sistema social y el aprovechamiento académicosledtudiantes Para recopilar los
datos necesarios la investigadora utilizé el caeatio de Capacidad de Liderazgo de
Lambert (1998, 2003). El instrumento fue validado Ips expertos que definieron el

modelo de la matriz de capacidad de liderazgo ticuesio (Montoya, 2012). El
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contexto de este estudio brinda la posibilidadrametrar lineamientos tedricos valiosos
respecto tanto a establecer las caracteristicks dimcentes que asumen el liderazgo,

como para el desarrollo de estrategias para eblzge de los docentes.
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Capitulo 3

Método

En el capitulo denominado método, se tiene cometigbjrealizar un recuento y
descripcion del modo como se realizo la investigacon el fin de poder interpretar
correctamente los datos obtenidos en campo. Eliests de tipo cualitativo, el enfoque
metodoldgico escogido corresponde a analisis medestudio de casos, analisis que
provee al investigador de un panorama mas desarigé la realidad estudiada. Se
trabajé dentro de un paradigma fenomenolégico dagacién naturalista, segun se
nombra en Valenzuela y Flores (2012), donde saeletudiar a un grupo de seis (6)
docentes los cuales serdn analizados duranteatrokés normal de sus actividades de
trabajo, durante su cotidianidad. Se estableceriaaniencia de la seleccidn de esos
docentes acorde a los objetivos propuestos eregépte estudio, dando a conocer todas
las caracteristicas de su ambiente y contextodhhdvicacion geografica, entorno
economico, entorno sociocultural, infraestructigeoéar, organizacion escolar,

normatividad escolar, su aspecto pedagodgico

A continuacion se selecciono la entrevista (Apéa@g y la observacion
(Apéndice D) como técnicas y los instrumentos qrengiieran llegar a recopilar datos
para poder dar respuesta a las preguntas de ga@sin. Se hace una descripcion de los
instrumentos sefalando el procedimiento para siemgmtacion y el procedimiento de
construccion de los mismos. Se sabe que la obsémnveanduce hacia una mejor

compresion del caso (Stake, 2007).
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Luego de lo anterior se procede a dar explicacgodino fue el procedimiento de
recoleccion y andlisis de datos los cuales se svarea estrategias de analisis como son
la interpretacion directa y la suma categorica.mAd@ie de lo anterior y no menos
importante es el manejo de la confidencialidadodedatos, respetando la privacidad

tanto de los docentes estudiados, como de ladidasy el centro educativo.

3.1 Método de investigacion

Se realiz6 una investigacion de caracter cualtatiste enfoque cualitativo es
utilizado en la recolecciéon de datos sin mediciomérica, con el cual se pretende
reconstruir, reflejar una realidad mediante la gatadn dentro de un espacio-tiempo
definido y un contexto conocido. Dicho de algunanera, las investigaciones
cualitativas se fundamentan mas en un procesotindyexplorar y describir, y luego
generar perspectivas tedricas). Van de lo partieula general. El enfoque se basa en
métodos de recoleccion de datos no estandarizaelistg una gran variedad de
concepciones 0 marcos de interpretacion de lanrdoion o situacion (Hernandez,

Fernandez-Collado, y Baptista, 2006).

El investigador tiene una posicidn no intervenatanidentro de la investigacion
cualitativa se acomoda integramente a la presemgstigacion ya que se permite que
los fendbmenos se desarrollen naturalmente, lagétdaeiones se dan sin que el
investigador interfiera ni influya, con lo cualrealizara una correcta observaciéon y
conclusién de lo que sucede en la institucion diltecabjeto de analisis (Stake, 2010).

El planteamiento cualitativo suele incluir objeSypreguntas de investigacion,
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justificacion y viabilidad, ademas de que implicaacer a fondo el problema a

investigar (investigacion tedrica y empirica) yl&finicion del ambiente o contexto.

Para el caso de la presente investigacion se érablyre un objetivo establecido
como es “Conocer cudles son las caracteristicadigtieguen a los maestros que
asumen un liderazgo en su practica docente, parehdizaje individual y colectivo
gue fomente el liderazgo”; requiriendo de un aigtisalitativo por su caracter
inductivo, lo que obligd a conocer profundamentéreh o ambiente de estudio. Cuando
el investigador se adentra en el tema y el ambimiavestigacion, es este el momento
de seleccionar la muestra y los instrumentos queilsgan para el proceso de

investigacion.

3.1.1. Paradigma de investigacion cualitativa.

El procedimiento en la investigacion cualitativadescaracter inductivo. En las
fases iniciales el investigador parte de un tem@hlpma tentativo que plasma en
preguntas de investigacion, disefia una propuestaatmada y no predeterminada y

plantea hipotesis tentativas (Valenzuela y Fld2842).

A través de la historia se puede apreciar queitodsstigacion depende de la
interpretacion. En el modelo cuantitativo durantereceso de investigacion se colectan
los datos y se realiza un analisis numérico apogada estadistica, mientras que en el
modelo cualitativo segun Stake (2010), el anadisisealiza de manera mas subjetiva a
través de la observacién, descripcion de contertusevistas, revision de documentos,

entre otros. Para el caso particular de la presewnstigacion se implementa la
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entrevista y la observacion; la gran diferenciaeeastos dos enfoques estan
relacionadas con la manera de plantear las pregurdeia donde apuntan éstas. En la
cuantitativa las preguntas estan relacionadaslaoimeero de variables y en la

cualitativa se caracteriza por enfocarse haciascagenomenos (Stake, 2010).

Datta (1994) menciona que la esencia del paradayakitativo es la creencia de
la realidad subjetiva, caracterizada por la acémade la informacién subjetiva y del
escepticismo acerca de las medidas objetivas,denasido que la comprensiéon se
considera completa cuando toda la informacion digpe puede ser incorporada de una

manera satisfactoria a patrones, y no hay inforémaiciconsistente que sea ignorada.

Por otra parte Hernandez, Fernandez, Collado yi®agP006) sostienen que las
investigaciones se originan a partir de ideas glensspontaneamente sin interesar al
comienzo, el enfoque o paradigma que se utilizara pealizar el estudio; es importante
tener una idea de la realidad que habra de inees#dgeste seria un primer

acercamiento.

Para tener un buen manejo del tema es fundameémbgblerar, conocer otras
investigaciones, trabajos, sobre todo si no sa@srt en el tema, esto beneficia en
cuanto a no investigar sobre un tema que se haydigso a fondo, o por el contrario
encontrar vacios en el tema que inicialmente ssideraba ya concluido o identificar
sectores del tema que no se hallan profundizadoficiente, estructurar mas
formalmente la idea de investigacion y seleccidtamg@erspectiva principal desde la cual

se abordara la idea de investigacion (Hernandemnakdez, Collado y Baptista, 2006).

72



Después de reflexionar respecto a los diferenteag@ue se podrian investigar,
se llegd a la conclusion de conocer las caradtaEs$sgue distinguen a los maestros que
asumen un liderazgo en su practica docente pardsg decididé hacer una
investigacion a fondo con el fin de encontrar esaacteristicas, ademas de lograr
identificar las estrategias adecuadas para delsarebliderazgo docente, mediante la
deteccion de las condiciones que impiden que saéis un ambiente de liderazgo en

la institucién bajo estudio.

3.1.2. Enfoque metodoldgico de estudio de casos.

Dentro de un estudio de casos se espera abamanfaejidad de un caso
particular. Para esta investigacion se tuvo enteugrconocer las caracteristicas que
distinguen a los maestros que asumen un liderazga practica docente. Lo
aconsejable es estudiar un caso a profundidadéstde una observacion discreta.
Teniendo en cuenta la revision de la colecta desgdatediante ésta se pretende llegar a
comprender el punto de vista de los participamdsspersonas que estan siendo
investigadas, para el caso de esta investigacibiosanaestros de una institucion
educativa de la ciudad de Yopal, que se han masiraiferentes ante ciertas
situaciones académicas y disciplinarias, las cyaleslen hacer que al final tenga mas
validez las apreciaciones del investigador queléalas personas estudiadas. La
intencion del investigador cualitativo es siempiestrar la realidad de lo que sucede

durante la investigacion (Stake, 2010).

3.2 Poblacion, participantes y seleccion de la mues:
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Los docentes seleccionados en el desarrollo denueatigacion cualitativa con
estudio de casos son los artifices que permitioampcender el caso y por ende lograr
obtener los resultados y respuestas que el esemlitere. Dada la importancia de lo
antes nombrado se realizo una seleccion adecuddardesstra de docentes
investigados, esta seleccion se realizo partieedogiobjetivos de investigacion,

sabiendo hacia donde se quiere enfocar los trabajos

Ante todo se tuvo especial cuidado en tener cldrilih caso que se presenta, esto
di6 luces e indicé que la muestra no debia segramde, ya que lo que se pretendia era
profundizar en una informacion y no realizar unadistica para llegar a una
generalizacion, por el contrario, se necesité éstabvivencias, sentimientos,
desenvolvimientos, que nos dieran luces para eb ldg los objetivos propuestos.
Inicialmente los docentes deberian pertenecersahmicontexto, es decir debian laborar
en la misma institucion, trabajar con el mismo haducativo, en la misma jornada,
para poder asi involucrar igualdad de condiciomé® &llos y que dichas condiciones
no afecten el comportamiento de los participarntis, parametro tomado en cuenta para
la escogencia fue la disposicion que los docentgsrbn de permitir el acceso de un

extrafio a su diario laborar.

Se realiz6 la seleccion de una muestra de 6 dacgoeecumplian los parametros
antes nombrados, teniendo en cuenta que fueraupo gariado tanto en edad, sexo,
experiencia, se tuvo en cuenta también su desengo@fi® docentes, que fueran
personas que asumieran con seriedad el proyectplien con las condiciones de

muestras de casos-tipo, por la diversidad de putgassta que se podria obtener,
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brindando gran riqueza y diversidad a los datasnpiendo calidad, claridad y
profundidad de los datos obtenidos. El objetivoceraprender situaciones, por tanto

segun afirma Simons (2009) la escogencia de latnauss hizo de manera intencional.

Siendo aln mas explicitos en el tipo de muestexsi@nada y segun lo
establecido por Hernandez (2010) la muestra seleada es denominada muestra
tipica, mediante este tipo de muestra se llegdatirminacion tanto del nimero de
docentes como sus caracteristicas particulares dstentes presentan ciertas
caracteristicas (Tabla 1), sus edades oscilan lest@0 y 46 afios, trabajan como

docentes nombrados por el estado en sus cargos.

Para conservar la confidencialidad de los dat@s ydentidades de los docentes
participantes se asigno un codigo para su ideatiiir, para el primer docente se le
nombrara como D1, para el segundo docente D2 guasBivamente hasta el sexto

docente denominado D6

En esta investigacion se selecciond un grupo derdes de una institucion
educativa de la ciudad de Yopal, Departamento daiizae, Pais Colombia, de la
seccion primaria, se escogio a 6 docentes entimedigieron estos maestros teniendo

en cuenta la probleméatica que presenta esta icistitu

Tabla 1
Tabla demogréfica Docentes

Docente Docente Docente Docente Docente Docente

Docente 01(D1) 02(D2) 03(D3) 04 (D4) O05(D5) 06 (D6)
Sexo (Mo F) M M F F F F
Edad (afios) 42 46 30 44 40 36
Experiencia laboral (afios) 12 13 8 14 9 11
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3.3 Marco contextual

La importancia que representa el conocer con anigaid el sitio donde se
desarrollaran las actividades, realizar las vigiaseconocimiento, al igual que los
tramites previos como solicitud de acceso a laslesones de la instituciéon (Apéndice
B), la firma y recoleccién de las cartas de congganto docente (Apéndice C), asi
como la inspeccidn visual del estado fisico, peemih anticipadamente determinar si
existe alguna limitante fisica para el desarroidadinvestigacion. Segun Stake (2010),
se afirma que el traslado al sitio donde se dd&ateoinvestigacion repercutird en una

buena descripcion cobrando alta importancia aia tel analisis de casos.

Ubicacion geograficala institucion bajo estudio esta situada al nordstia
ciudad de Yopal, Departamento de Casanare, Colotna@ estudiantes desde grado
preescolar hasta ultimo grado de educacion mediadyd_os barrios circundantes son
de estrato uno y dos, poblacion de altos nivelgsotbeeza, por otro lado Yopal se ubica
en la region geogréafica denominada Orinoquia poefaania al rio Orinoco, con un

clima tropical himedo cuya temperatura promedi@%la 40 grados centigrados.

Entorno econémico.La actividad econémica del departamento es la éxgqitin
de petréleo, ganaderia y cultivo de arroz, en lishds afios se esta impulsando la
industria del turismo como opcion para captar e@sipara la region y que pueda
reemplazar el espejismo petrolero, los docenteégdigan Unicamente a ejercer su

profesion.
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Entorno socio cultural. Dentro de sus manifestaciones culturales se ermeusunt
comida tipica que es la ternera a la llanera o mam&u ritmo representativo es el
joropo, mediante la realizacién de eventos cultsrabmo el garcero del llano, en su
cultura tiene gran importancia los mitos y leyenglagulares (la bola de fuego, el
silbén, entre otros). Actualmente el barrio donelescuentra ubicada la institucion
educativa, es de estrato uno, donde la mayoriasdeersonas estan desempleadas, con
familias numerosas, donde el responsable del rsmyalas madres, también existen
algunas pandillas, las cuales roban y maltratacafispsicolégicamente a los

estudiantes del colegio

Infraestructura escolar. La planta fisica del colegio esta dividida en cinco
bloques, la zona de preescolar que consta de hresaseis bafos, tres para nifios y
tres para nifas, alli los salones son medianasrérindos, bastante calurosos;
preescolar funciona en la jornada de la mafanaly @ede; existe un parque pequeio
en donde los nifios y nifias disfrutan de su re@eda seccidn primaria existen cuatro
bloques, cada bloque tiene ocho salones, cuatebmmer y cuatro en el segundo piso,
esos salones son pequeios, aproximadamente dedi3hdm de lado, teja de
fibrocemento, ventanas medianas; se cuenta enylarfaale salones con ventiladores
pero en varios no esté en funcionamiento, se ahangpromedio de 35 a 40 estudiantes
por salén, no se cuenta con zonas verdes, exisepatio destinado como cancha de
baloncesto pero no se cuenta en la actualidadatxderds para las canchas. Esta seccién
cuenta con 12 bafios para 800 estudiantes aproxmnesdie, se cuenta con una sala

pequeiia de profesores la cual cuenta con un bafio.
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Organizacion Escolar En la institucion, trabajan 24 docentes en la@isac
primaria, 19 mujeres y 5 hombres, de los 24 dose2@eson casados, con hijos en
algunos casos con nietos, 1 docente se encuetieososin hijos. Las edades de los
docentes oscilan entre los 30 y 60 afios de edadals ttombrados, a excepcion de 1
docente que se encuentra en provisionalidad. lbagtar laboral correspondiente a la
jornada vespertina inicia a las 12:15 pm hasta:k&s pm. La institucién cuenta con un
Rector con 23 afios de servicio en la parte puldioca,coordinadores, un coordinador
para la jornada de la mafiana con 15 afos de trabaja parte publica que esta a cargo
de la coordinacion académica, una coordinadora gigriada de la tarde con 11 afios de
experiencia en la parte publica que esta a cardg cordinacion de disciplina, cuenta
con directores de departamento, como el de fisinatgmaticas, departamento de
educacion fisica, etc. luego se tiene en jerarglida docentes para luego nombrar a los

estudiantes.

Normatividad Escolar. Esta institucion educativa es publica, en cuarts
normas la institucion se rige por el manual de s@ncia, Plan educativo institucional
PEI y normas concertadas en el aula. El manuabaeencia es un documento que se
elabora conjuntamente entre alumnos, padres dédadocentes y directivos durante el
desarrollo de reuniones de concejo directivo, @steimento se revisa y actualiza cada
afio durante el mes de noviembre para ser aplicadmi el afio siguiente. El Plan
educativo institucional PEI, es elaborado en cawojemtre los docentes y directivos,
cada docente organiza lo correspondiente a ste@reanjunto con los docentes de la

misma area para entregar un aporte final y po@ddizes el compendio, ser revisado por
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los coordinadores y ser avalado por el rector.naamas concertadas en aula son
documentos que se pactan entre docentes y aluamosdles son la carta de
navegacion para el desarrollo normal de las actiled de aula, en donde se establece

normas como aseo del salon, normas de cortesggenaeion personal, etc.

Cabe anotar que los documentos anteriormente tissestan presentes y son
vigentes pero se observa el fendmeno de su no suiapto de parte de algunos
docentes, lo que influye la cultura escolar y patesal desarrollo del liderazgo,

engrando un mal ambiente laboral.

Aspecto pedagogicoEn el PEI esta estipulado que el modelo pedagagie
trabaja el colegio es el constructivista, dondeacstudiante inicia su aprendizaje a
partir de los saberes previos, esto producto dedeaccion con su medio ambiente y
con las personas, creando nuevos conceptos etrgcias mental, donde el los
confronta para comprender y hacer criticas de nar@rstructiva, luego las lleva a la
practica en situaciones reales de su contexto.f@asaadamente son muy pocos los
maestros que aplican el modelo constructivistdptahrector como la coordinacion no

verifican que los docentes sigan dicho modeloweltea la practica con sus estudiantes.

Los docentesEn esta institucidon los maestros muestran dessteispecto a la
resolucion de los conflictos que a diario se prieserestos llegan tarde a clase, no existe
un acompafiamiento en la hora del recreo para fims nhaciendo esta situacién que se
genere un clima de indisciplina, desorden y enionas representa peligro para los

mismos estudiantes. Los maestros cuando son citajgosadas pedagdgicas,
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capacitaciones, reuniones de docentes, se mueg@inos, charlan bastante y se retiran
antes de terminar la actividad, no les gusta compterse mas alla de sus funciones

directas, las evaden hasta donde sea posible.

Cabe anotar que no son todos los docentes losaqenteste tipo de actitudes,
una minima parte se muestra entusiasta y con gtamismo para trabajar, también se
identifica un grupo de docentes dominantes a la Herla toma de decisiones en las
reuniones de docentes, los postulados normalmentamobados de acuerdo a lo que
expone ese grupo docente. El rector de la inshitued dedica el suficiente tiempo para
el desarrollo de las actividades escolares, casifgie se encuentra fuera del colegio,
causando esto malestar entre los docentes. Tengndaeenta toda esta situacion, nace
la pregunta: ¢ Cuales son las caracteristicas gtieglien a los profesores que asumen
un liderazgo en su préactica docente?, seguidasae amo ¢ Cudles son las estrategias
adecuadas para desarrollar el liderazgo docerdgstercolegio? ¢ Qué caracteristicas de

la cultura escolar impiden que se desarrolle uniemd de liderazgo?

El marco contextual es el espacio donde la invadtica desarrollo su trabajo de
campo, tomando como muestra a seis docentes comersgono6 al comienzo. A los
cuales se les aplico los instrumentos de recoleaxddatos que se mencionan a

continuacion

3.4 Instrumentos de recoleccion de datos.

La subjetividad de la realidad analizada dentradevestigacion cualitativa se

cimenta en la observacion, interpretacion y fen@seatescritos. Logrando de esta
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manera que el investigador se encuentre inmerdooddel ambiente natural de las
personas observadas y estudiadas estableciendtmobn ellas y teniendo la
oportunidad de evidenciar su actuar y desenvolvitoien su diario hacer (Hernandez,
2006). Como bien lo dice Valenzuela y Flores (20I8) instrumentos esenciales de la
investigacion cualitativa son observacion, enttayianalisis de documentos y el diario
de reflexion. Los instrumentos se enfocan a larg&son, comprension, explicacion e
interpretacion de los fendmenos de una socieda@dicular, aportan informacion de
como la gente piensa, siente y actla, lo importesiaracterizar estos aspectos, para
luego buscar la explicacion segin como las persomascen e interpretan su realidad

(Hernandez, Ferndndez, Collado y Baptista, 2006).

La entrevista y la encuesta son técnicas, que @ceke instrumentos definidos
para la recoleccion de datos, que ofrece la paddloilde colectar informacion fiable y
concreta, ademas no solo toma en cuenta la conuidgriceerbal sino que se incluye la
franja no verbal, por otro se presenta la desvemlkajla influencia que puede llegar a
tener el estado de animo del entrevistado en l@gpeiones y puntos de vista respecto
al tema investigado. (Hernandez, Fernandez, Coltd8laptista, 2006). En el caso de la
presente investigacion se opto por la aplicacidlasiéécnicas de entrevista y

observacion.

3.4.1. La entrevista.Es un interactuar entre el entrevistado y el gigtador, de
manera personal y podria decirse que es complernzeatk® observacion, pues
proporciona informacién que no puede proveer aguglh la investigacion cualitativa

las entrevistas son menos estructuradas y masashikrs entrevistados expresan sus
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pensamientos de manera particular (Valenzuelang§;l@012). En los estudios de caso
ocurre que el investigador no lo puede observar peilsonalmente, pero existe
personas que lo han hecho, teniendo asi otrosgdetuista en cuanto a las
descripciones e interpretaciones, no todos veréasel de la misma forma, esto hace
que los investigadores se sientan satisfechosdier paostrar diferentes apreciaciones
sobre el estudio caso. La entrevista es el mediazpara llegar a las realidades
multiples, existe gente que prefiere ser escuchHadegr entrevistar a alguien es de las
cosas mas faciles, en el estudio de casos, pasati@rio, el lograr una buena entrevista

no es tan facil como parece (Stake 2010).

La entrevista implica un encuentro cara a caraatus individuos y podria
decirse que es complementaria a la observacios, grogee informacion que no puede
proveer aquella. (Valenzuela y Flores, 2012). Gabaltar que en las entrevistas
cualitativas es importante una escucha profundaasando la escucha ordinaria pues se
debe obtener mayor precision sobre los tépicosstigados (Valles, 2007). En este caso
la entrevista a usar sera parcialmente estructwragmiestructurada la cual es
asimilable a una conversacion inducida o inicianlagh investigador, aplicada a
docentes seleccionados acorde a un plan y objg¢ivovestigacion, en namero definido
gue tiene finalidad de tipo cognoscitivo, dirigjlar el entrevistador y considerando un
esquema flexible y no bajo un esquema de interooigaEl tipo de entrevista
seleccionada da una apreciacion general signifecale parte de los entrevistados
respecto al desarrollo de la practica docente asleim&er in instrumento para

identificar conductas concretas mediante reacespecificos.
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En la aplicacion de este instrumento se realizéetaijetivo de cuestionar a los
docentes sobre los conocimientos que ellos tieaEld@érazgo en la practica docente,
las caracteristicas de un docente lider, las sttnes que impiden que haya docentes
lideres, basados en una de las ventajas de laistdreemi estructurada la cual es hacer
sentir al entrevistado que es libre de opinar slzbtematica a tratar (Hernandez, 2007).
En concordancia con lo anterior se realizo el diss#iuna entrevista teniendo cuidado
de no alterar el contexto natural, pero brindaadoplortunidad de adentrarse en los

temas interesantes para la investigacion.

Bajo las caracteristicas nombradas se procedigediai un instrumento de autoria
de la investigadora, seleccionando una serie dgiptas que no generaran respuesta
directa si 0 no, por el contrario preguntas queal@m inducir al entrevistado a aportar
bastantes datos, igualmente la redaccion de lgsipi&s de la entrevista se pensaron en
funcién de las preguntas de investigacion y se@@liuna muestra de 6 docentes
(Apéndice F). Igualmente fue necesaria la impleamdh de una segunda entrevista
para lograr ahondar en una de las preguntas dstigaeion la cual con los datos

recogidos no habia sido cubierta adecuadamentesyanmoncluyente.

3.4.2. La observacionLa observacion es una herramienta de gran imponéan
para ser aplicada en ambientes naturales y puadeayse de mayor a menor
complejidad en su estructuracion. En el preserde lzatécnica de observacion se
utilizara con una participacion completa de padiemvestigador teniendo en cuenta que
se estudia una situacion de la cual se es parntigigle manera ordinaria. Las

observaciones conducen al investigador hacia ufar m@nmprension del caso, en el
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proceso de observacion el investigador cualitativestudios de casos realiza un
minucioso registro de los datos y eventualidadgts, ®n el fin de ofrecer una
descripcion relativamente incuestionable que sin@no herramienta para proximos
analisis y el informe final (Stake 2010). Seguredallejo (2002) “Fundamentalmente,
la observacion participante es la integracion téekovador en el espacio de la
comunidad observada. Es mas, ésta practica pued&learse un espacio sin tiempo.
La observacion participante esta definida por faraccion entre observador y

observado en el espacio de los ultimos”.

Para Simons (2009), esta técnica es importanteghastudio de casos ya que
permite al investigador detallar lo que sucederdetel contexto de las personas
analizadas, sus interacciones, su desenvolvimientee otros factores. Durante el
desarrollo del estudio de campo se debe estamaplhicla técnica de observacion de
comienzo a fin, es importante tener en cuenta gue godra dar sentido a los datos de
acuerdo a una correcta observacion a pesar dedgufeimacion recopilada pudiere
llegar a ser diversa y compleja La observaciomestécnica donde se recopilan datos
realmente importantes los cuales se utilizan gmogleso de descripcion de situaciones,
casos y comportamientos ocurridos en diferentetegtos naturales (Valenzuela y
Flores, 2012). Segun cita Hernandez, Fernandeadooy Baptista (2006), el
observador realiza el ejercicio de captar los fegrims lo mas fielmente posible a la
realidad, sin dejar a un lado el hecho de la existede multiples percepciones de la

realidad como la reconoce cada uno de los partitaéga
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Es imprescindible la elaboracion de instrumentaa fgrecoleccion de datos que
direccionen el proceso de observacion, dicho ingnio se debe estar revisando y
ajustando a las condiciones reales de los datogirks, son instrumentos modificables
a su vez se deben si la investigacion lo amerit@occita Stake (2010), durante el
desarrollo de la investigacion. Para la recolecd@nlatos se eligié un instrumento
denominado rejilla de observacion, (Apéndice D)nsirumento aplicado es una
modificacion de una rejilla de observacion elabarpdr la Dra. Pilar Valdés, la cual se
adecuo de tal manera que pudiera diligenciarseantdseleccion y llenado de cuadros,
dejando la opcion de espacios para aclaraciontesxemy observaciones, donde se
registran y evidencian comportamientos espontatedss docentes. Con la aplicacion
de este instrumento se analizaran actitudes, jpation, desenvolvimiento de los
docentes en reuniones de maestros y administratesiones informales, trabajo en el

aula.

Durante la aplicacién de las rejillas de observas® hizo necesario involucrar a
mas personas entre docentes y administrativogaedatigacion, sin implicar esto que
fueran entrevistados, es de aclarar que a los texcB®1 al D6, se les entrevistd y
participaron de situaciones registradas mediartteckaca de observacion. Se incluyen
docentes nombrados del D7 en adelante, alumnogagtieipan como Al, A2, A3,y se
nombra como C1 a la coordinadora de la jornada tkrdle, a su vez se nombra como

R, al rector de la institucion
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3.5. Procedimiento en la aplicacién de instrumentos

El desarrollo del procedimiento de aplicacién ddrimentos se da por fases, en
la cual en la fase 1 se disefiaron los instrumeyasla recoleccion de datos: Rejilla de
observacién y entrevista para docentes asi conforiasis de consentimiento de los
participantes en la investigacion, también se lizeleccion de la rejilla de
observacién, (Apéndice D), instrumento previamentestruido, Se contacté a los
docentes de primaria para invitarlos a participagleestudio y se les dié una breve
explicacion del procedimiento de recoleccidon deslgue se realizaria, recogiendo
firmas de autorizacion de cada uno de los partitgsmescogidos mediante la carta de
consentimiento docente (Apéndice C). Asi mismoosgacto a los directivos del plantel
para presentarles solicitud de acceso (Apéndicex®)icandoles brevemente el
procedimiento de la recoleccion de datos y solieisda facilidad de un espacio
adecuado para realizar la entrevista dandoles rave lexplicacion sobre el
procedimiento para generar confiabilidad y confeapzon las cartas de consentimiento
por parte de los directivos del colegio se procediéner un primer encuentro con los
docentes a los cuales se les comento el trabajvdstigacion y se les dioé una breve
explicacion sobre el procedimiento para generafiaioifidad. En la fase dos se realizo
una entrevista dirigida con duracion de 30 minajg®ximadamente (Apéndice F-1),
para recabar informacion sobre conocer cuélesasocalracteristicas que distinguen a
los maestros que asumen un liderazgo en su prdéictcente, para el aprendizaje
individual y colectivo que fomente el liderazgo, lBriase tres se realizé una

observacion, una sesion de observacion del ambésotdar, en las reuniones,
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ambientes de esparcimiento y descanso de los égscelinde comparten de manera
espontanea, en esta observacion se consideranmastke reaccion de profesores y
directivos. De acuerdo a Mayan (2011 se utilizédaervacion disimulada ya que lo que
se busca es que el docente no se dé cuenta qusteestd observado, se registro
mediante el uso de las rejillas de observacidmeneilo en cuenta al momento de su
diligenciamiento tener en cuenta el registro depies (fechas y horas) y espacios o
lugares donde se realizaron. Para la fase 5 y Ide@plicada la entrevista inicial
(Apéndice F-1), se determino teniendo en cuentdajuormacion recabada no era
suficiente para lograr el objetivo de determinardaracteristicas que distinguen a los
docentes lideres se implemento por sugerencia dektvb asesor tutor una segunda
entrevista (Apéndice F-2), la cual enfoco la redatde los interrogantes a hacer que
los docentes investigados dieran a conocer didrasteristicas mediante la descripcion
de docentes que cumplieran bien su trabajo. Pdasé¢a6, luego de culminar la etapa de
recolecciéon de datos, se elaboré un analisis deefdtados para integrar al resultado
final, la buena comunicacion es esencial y el cumiphto de los tiempos, por lo que la

puntualidad debe resaltarse.

3.6. Procedimiento de analisis de datos.

El analisis cualitativo es interactivo y recurrerge esta investigacion no se puede
trabajar por etapas sistematicamente es decit@uguina una etapa ahora sigue la
siguiente, con solo entrar en el campo de investigaya se esta observando diferentes

situaciones, se hizo la recoleccion de datos camdien un analisis, durante el
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desarrollo de la investigacion la muestra puedgustandose. (Hernandez, Fernandez,

Collado y Baptista, 2006).

Para realizar el andlisis de datos recolectadosepw se inicid por transcribir las
entrevistas y diligenciar la rejilla de observagiseguidamente se revisaron y
organizaran. Luego de haber clasificado y genecatkgorias, se procedi6 a la
aplicacion de la triangulacion de datos, la cuawggerida para la investigacion de
enfoque cualitativo. Con el propésito de garantizaronfiabilidad del estudio se
elaboré el procedimiento Member Checking. Este gutoniento puso a prueba la
credibilidad de los datos obtenidos de una enti@wediante la confrontacion de los
mismos datos repitiendo algunas preguntas o entiegasumenes que fueron leidos y
analizados por los docentes sometidos a las esti@syia corroboracion de parte de los
docentes entrevistados respecto del contenidosde$timenes y transcripciones
aseguro que las respuestas fueron acertadas, g@datos recogidos también fueron
confiables. La informacién recolectada de la obs&bn sirvio como complemento al

analisis de los datos.

En el momento que se entra en ésta etapa se @eseatel caso de analisis de
datos cualitativos dos procedimientos para el ctoreegistro e interpretacion de lo
recogido en campo, estos procedimientos segun §a&0) corresponden a la
denominada suma categorica que es basicamentestonmmbre lo indica la suma de
ejemplos hasta lograr identificar categorias quedlpao ser interpretadas y entendidas y

que den respuesta al problema o interpretaciootdide ejemplos individuales donde
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no se suman datos, se presenta un énfasis edpealatos tomados basados en la

observacion.

Durante el desarrollo del estudio se estableciemaiades de analisis segun
Hernandez (2010), estableciendo correlaciones yastando los datos obtenidos
lograndose obtener un listado de primeras categOii@éndice 1), para luego llegar a
determinar las subcategorias y categorias (Apéddi€e que permitieron poder tener
un acercamiento a la solucion del problema de tigaxsén. Este procedimiento es
concordante con el citado por Stake (2010) enidespondiente a analisis de datos
cualitativos. Ademas de lo anterior, se elaboréwadro denominado Analisis de
categorias, presentacion de resultados (Apéndigeakd realizar el contraste de partes
de las respuestas dadas por los docentes dentas sigbcategorias definitivas,

correspondientes a las respectivas categoriaspasidacilitar el proceso de analisis.

3.7. Aspectos éticos.

En las investigaciones se requiere interactuatapoblacion de estudio de caso
ya sea grupos, personas o instituciones; pardicartia seriedad del proceso (Stake
2010). Se entreg6 a las directivas del colegiosatiaitud de acceso (Apéndice B),
informando de las actividades, luego se les explics participantes la dinamica del
trabajo mediante las cartas de consentimiento de¢Apéndice C). Esta participacion
se realiz6 dentro del anonimato, esto quiere dgp@rno hay riesgos contra la identidad
ya que utilizaron un nombre falso, sin embargoas®® mecesario ajustar el formato de la

entrevista en la parte del encabezado para qua&saractico escribir en la parte que
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corresponde al nombre docente 1, docente 2 asSigapeente, hasta llegar al 6 que es el
namero sugerido para este caso. De esta maneatattwsrecolectados estaran

protegidos de terceros garantizando asi que neré@ afectados por sus respuestas.

En una primera instancia se acudi6 a las directieasolegio para solicitarles el
permiso para la realizacion de las actividadesjidagiente se les informo a los
participantes (docentes) de la entrevista y larvbsén, la cual pretende respaldar el
tema de investigacion “Conocer cuales son las tefaticas que distinguen a los
maestros que asumen un liderazgo en su practiemtintSe les dio a conocer
informacion de la investigacion como también lespos que se emplearan para la
aplicacion de los instrumentos (observacion y eigtas, apéndices D; E y F) por

altimo se agradecio la actitud de colaboracion.
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Capitulo 4

Andlisis y resultados

En el presente capitulo se dara a conocer el angalgeneracion de resultados que
conduzcan a dar respuesta a la pregunta ¢ Cualésssmaracteristicas que distinguen a
los profesores que asumen un liderazgo en su paabbcente?, pregunta que induce a
fijar el objetivo general de la investigacion q@e'€@onocer cuales son las caracteristicas
que distinguen a los maestros que asumen un lgieraz su practica docente, para el
aprendizaje individual y colectivo”. La finalida@ @ste capitulo es de manera
organizada y clara registrar la informacion obtarteghiendo en cuenta que sea
pertinente y relevante. La informacion correspoadies datos obtenidos de campo,
ademas de lo anterior se registra la interpretaeidiendo en cuenta la lo consignado

dentro del marco tedrico.

El capitulo esta compuesto por tres apartes a,selq@imero tiene que ver con la
presentacion de los resultados, los cuales se agdgacuerdo con la similitud de los
datos recolectados, estos elementos agrupadosemit@n categorias y deben ser
capaces de reunir datos que apunten a temas gisylar su vez sean capaces de enfocar
los resultados a dar respuesta a las preguntavelgtigacion, categorias que deben ser
creadas en concordancia son la literatura cieatitin segundo aparte corresponde al
analisis de resultados. Para el andlisis de idemiid relacion de temas y suma de datos
categoricos, de acuerdo a lo anunciado por StdkDj2aplicado a los estudios de caso,

este proceso no tiene un momento determinado parari por tanto el analisis se debe
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hacer durante el desarrollo de toda la investigadmciando desde los primeros datos
recolectados, hasta la construccion de las conclasifinales. El tercer aparte tiene que
ver con al analisis y determinacion del grado ddiabilidad y validez de los datos
obtenidos, la aplicacion de esta metodologia dezaemediante la aplicacion del

Member Checking (Apéndice M) y el proceso de tridagion (Apéndice N).

4.1. Resultados.

La investigacion cualitativa con estudio de cagesgnta dos metodologias para
abordar el trabajo con los datos obtenidos y plelgar a obtener los resultados que
sean facilitadores del proceso de andlisis. Lasrdtiedologias corresponden segun
Stake (2010) a la suma categorica de datos laconab su nombre los indica es un
proceso de sumar datos hasta que a ser analigatalesnables, la otra metodologia es
la interpretacion directa en la cual se realizandllisis directamente a situaciones que se
dan durante la aplicacion de instrumentos de recidle de datos y que al ser
acontecimientos unicos e irrepetibles se considéirantamente como referente para el

andlisis e interpretacion del caso.

Mediante el proceso de transcripcion de las erdt&virealizadas a los docentes
bajo estudio (Apéndice G), se llegé a la primeasificacién de enunciados generados
dentro de las respuestas, realizando la respexitiéicacion de frases o enunciados
obtenidos de las mismas (Apéndice H), dicha ctzifon inicial dio lugar a la
generacion de subcategorias (Apéndice J), querezsagrupadas dieron origen a las

categorias definitivas, permitiendo asi la realizadel andlisis de los resultados
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apoyado siempre en experiencias Yy teoria respetitha tema. La observacion brindd
datos importantes dentro del analisis de la infarGra Las categorias encontradas
fueron: Auto concepto de docente, el docente lid&najo colaborativo, liderazgo
dentro de mi entorno laboral, falta de liderazgttafde infraestructura y dinero,

sentimientos y motivacion y monopolizacién de gsidominantes, (Tabla 2).

Se realiz6 el proceso de codificacion de cada erlagisub categorias e
identificacién de los datos obtenidos de las ergtas, luego se reorganizaron dando

lugar a las categorias para dar respuesta a lgsrias de investigacion.

Tabla 2
Tabla categorizacion de entrevistas

Pregunta _o!e cod. Categoria cod. Subcategoria
investigacioén cat. subcat
¢Cudles son las 1 Auto concepto como__ 1 Docente lider individuo positivo
ca_ra(_:terl’sticas que docente 2 Docente lider estricto y exigente
distinguen a los 3 Caracteristicas del docente lider
profesores que ) 4 Me considero lider
asumen un liderazgo 2 El docente lider 5 Soy lider en mi area asignada como docente
en su practica - . ~ .
docente 6 Soy lider con mis alumnos y/o comparieros de jmaba
) 3 Trabaio colaborativo 7 Conozco y aplico el trabajo colaborativo
¢Cuéles son las ] 8 Permito que el estudiante participe
estrategias 9 Liderazgo dentro del grupo de docentes
adecuadas para _ _ 10  Docentes autosuficientes ¢ Dificiles de Liderar?
desarrollar el Liderazgo en mi 11 El : lid
liderazgo docente en entorno laboral mos ra.rse como 1 er_ _ _
este colegio? 12 Defino quien debe asumir el rol de lider en el giole
donde laboro
. 13 Sin lider, todos quieren imponerse
5 Falta de liderazgo q P i
14 Conozco los efectos de la falta de liderazgo
¢ Qué caracteristicas Falta de 15  Limitacion de infraestructura, afecta el lidgaz
de la cultura escolar 6 infraestructura y o . .
impiden que se dinero 16 Limitacién de recursos econémicos, afecta ekéidgo
desarrolle un Sentimientos 17  compaferismo de parte de los docentes
ambiente ge 7 motivacion y 18  Diferencia de criterio entre lideres
liderazgo* 19  Hay envidia y sentimientos similares en el doleg
8 Monopolizacion y 20 Existe dominio de grupos de docentes
grupos dominantes 21 Discriminacion a docentes nuevos
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De lo anterior se definieron las categorias y ldategorias correspondientes
para el analisis de las entrevistas realizadathadefinicion de categorias y

subcategoria correspondio a:

4.1.1. Categoria: Auto concepto como docente

Mediante la aplicacion del instrumento de invegliga utilizado como es la guia
de preguntas correspondientes a la entrevistaestmicturada se encontro de acuerdo a
la pregunta ¢ Como se define como docente? y laipteg De qué manera influye usted
como decente lider en el actuar pedagogico dessuparieros para mejorar el proceso
de ensefianza — aprendizaje?, se encontro seme@nfragmentos de las respuestas
por lo que se considero reunirlas en la presenégoeda. En la cual se evidencian cOmo
los docentes entendian su papel de docentes, stoadealgo, que a pesar de ser el
diario vivir de muchos educadores, a veces nomarncel tiempo de realizar una
autoevaluacion al respecto de su actuar diarigdrasus comparieros de trabajo, padres
de familia y alumnos. Esta categoria se relaciamila pregunta de investigacion
¢, Cuadles son las caracteristicas que distinguen@adesores que asumen un liderazgo

en su practica docente?

4.1.1.1. Subcategoria: Docente lider, individuo pe®. En esta subcategoria se
realizd un acercamiento al docente como trabajaper vision tiene de él mismo, como
imparte formacion, como es su relacion con lasgrexs de su entorno y como se
describe en forma general, como se nombro antegitierse logro tener los primeros

indicios para el hallazgo de las caracteristicdssldocentes lideres. Dos docentes de
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los seis expresan un claro gusto de ser maestrioga®m sus respuestas a hacer que los
estudiantes quieran el estudio, se comprometananmtecuna relacion fraternal con sus
docentes, como lo sefial@l: “quiero que mis estudiantes o aquella persona guéa
que estoy trabajando pues también quiera lo quieagn”-“les gusta ser docentes”.

D6: “ser humano comprometido, entregada a los nifitrielyajando con lo que el medio
ofrece”. Por otro lado otros tres docentes reflejan optimigm sus respuestd3l:
“positivamente influyo en ellos con mi actitud (pesto a los docentes)™Un lider
siempre tiene que ser positivo, vamos a hacer.eBtara conseguir esto’'D2 “los

saludo, les aplico o les ensefio algunas expresjanies hago participesD4: “permito
que el estudiante trabajeSolo uno de los docentes hace referencia a su buen

preparacion acadéemicB3: “Soy una persona preparada académicamgniso

metodologias adecuadas para los estudiantes, depatwel grado de ellos”.

4.1.1.2. Subcategoria: Docente lider estricto ygexite.Dentro del Autoconcepto
gue mostraron los docentes entrevistados de acadedguia de la entrevista, se logro
identificar una subcategoria donde se distingulme¢nte estricto y exigente, Tres
docentes de los seis entrevistados manifestaraftaigrado de exigencia y de ser unos
docentes estrictof1: “si soy muy amante a hacer evaluaciones individsddaber que
tanto han asimilado”D3: “con sus alumnos bastante estricto y los inducduales
con evaluaciones sorpresa, Pero eso si siemprézeealaluaciones individualesD6:

“pero a su vez son muy estrictos en lo que tienenwgr el desarrollo de sus clases”.
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4.1.2.Categoria: El docente lider.

Mediante la aplicacion del instrumento de invegiiga utilizado como es la guia
de preguntas correspondientes a la entrevistaestmicturada se encontrd de acuerdo a
las preguntas ¢ Como se define como docente?, ¢ @&fine usted a un profesor lider?,
correspondientes a la entrevista 01, a su vezégigiptas ¢,conoce algin maestro que le
va bien en su trabajo?, ¢ Digame qué hace estero®yesCon quién interactua?, ¢ Qué
acciones lleva a cabo?, correspondientes a lavsta®2. Se encontrdé semejanzas en
fragmentos de las respuestas por lo que se coasigamirlas en la presente categoria.
En la cual los docentes afirman en general quenakyde las caracteristicas mas
importantes de los docentes lideres es su grdidéatde comunicacion, su facilidad
para hacer amigos, son personas muy sociablesdamtsus alumnos, como con sus
comparieros de trabajo, con la parte administrativeodos los niveles. Esta categoria se
relaciond con la pregunta de investigacion ¢ Custladas caracteristicas que distinguen

a los profesores que asumen un liderazgo en stigarélocente?

4.1.2.1. Subcategoria: Caracteristicas del docditter. Como se nombro
anteriormente se sigue el curso de recopilar indarém respecto a las caracteristicas de
los docentes que asumen un liderazgo en su prédaente. Los seis docentes
entrevistados coinciden en afirmar que una caratitex de los docentes lideres es su
gran facilidad de comunicacion, su facilidad paaedn amigos, son personas muy
sociables tanto con sus alumnos, como con sus ¢a@rgsde trabajo, con la parte
administrativa en todos los niveld&®1: “todos los maestros mantienen buenas

relaciones con el resto de docentes™“se la pasahlando con los demas docentes de
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temas varios™-“se tratan temas relacionados com@legio, con las mejoras que se
deben hacer desde la administracion”-“También tiefeienas relaciones con la parte
administrativa”-“los profes que te nombro gustan pirticipar en reuniones de
profesores”.D2: “con sus comparieros de trabajo también son buenogpaferos”-

“se la llevan bien con todo mundo, son bonachoregse pespetuosos™“pero en general
son personas axequibles con todo munB@®.“El es muy amable con todo mundo,
hasta con las sefioras del aseo™“el cae bien ydeaala saludar a todo mundo.
Interactda principalmente con sus alumnos y cogrsipito de amigos profesores, pero
como le digo procura relacionarse con todo mund&H‘lo que respecta a sus
comparnieros le gusta convocar a sus amigos a aatleisigrupales como a hacer
deporte, como a jugar ajedrezD4: “Me defino como una persona sociable, equitativa

LTS

¢no?.., lider, ¢si?”-“muy atento”“es un muchachayndecente”-“Con nosotros como
grupo de profesores él es muy buena gente”-“sinangin conmigo es muy formal, le
gusta sentarse a tomar tinto en algun espacio quegla y se queda hablando con las
sefioras de la cocina. En general interactla comégoria de docentesD5: “son
maestros bonachones que rien bastante”-“Los docegte le venia comentando, son
amigos de la gran mayoria de los otros compafieresn.amigos de sus alumnos”-
“compartes con los administrativos en generdD6: “son muy cordiales, agradables’-
“Al ser bastante amigueros son tratados por bastagegnte”-“Dentro de la gente que
comparte con ellos estan comparieros de trabajonags, administrativos, en fin un
circulo de amigos grandeOtra caracteristica identificada es que los dosdideres

tienen un alto grado de responsabilidad, siempsedyswucumplir con sus obligaciones

asignadas, preparan muy bien sus clases, cinasdeis docentes coincidieron en esta
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afirmacion:D1: “que se caracterizan por tener un buen rendimiertiniera del aula
de clase, pues... tratan de ser muy responsablelgoeparacion de clase, en el salén

de profesores dedican tiempo a esto”-“en su relaaon sus alumnos tengan

armonia”-“los profes son los que no faltan a ningureunidn de profesoresD3: “en

su responsabilidad y cumplimiento”-“un profesor qu@cura ser muy puntual en la
entrega de sus compromisos”™-“Otra cosa es que Veeite buena cantidad de tiempo a
la preparacion de clases’D5: “dispuestas a ensefiar bien ¢ no es verdad? Se sarre
por lo que hacen”D6: “son personas integras, muy responsabld3tra caracteristica
identificable es su buena relacion con sus alunsespserva un docente muy activo,
qgue no permite la monotonia en sus claBdsbuscan la manera de hacer mas
agradables sus clases para con los alumnos”-“sorspeas que no tienen para nada
monotonia en el desarrollo de sus clasd32. “Un profesor que logra motiva a sus
estudiantes, en su proceso formativo y que losiesttes le siguen, le captany le
copian y le siguen el proceso formativo”-“orientadie los muchachos, los estudiantes,
formacion para la vida, para el trabajo”-“Son pradegque son dindmicos, no permiten
gue las clases se tornen aburridoras™“con sus aha® se la llevan de maravilla’-
“gue los alumnos se sientan a gusto con lo quesdn ensefiando”-“a ellos les gusta
bastante organizar a los muchachos para trabajageipo, terminan una actividad y
luego realizan una discusion respecto a los resiai$d-“me parece buen método, los
chicos estan despiertos y atentoB3: “en los resultados de sus alumnos”-“le gusta
involucrar a los alumnos en actividades relacionadan el internet™-“no aburre a los

estudiantes a pesar que su materia podria pensatigande a ser monétona, pero no, él

la hace dinamica y eso le gusta a sus alumnos”-&itbargo para con sus alumnos es
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muy bueno”D4: “mis alumnos eran ejemplo para el resto, sacabannjores

puntajes del examen de estado’-“que sus clasesyupnanimadas, que los mantiene
despiertos™-“era la profesora mas activa’-“es quea enuy activo con sus estudiantes”.
D5: “Los maestros son muy dedicados a sus alumnobaesn muchas actividades”-
“les gusta hacer cosas divertidas con sus alumnistocente lider también tiene la
caracteristica segun los resultados obtenidosrdenagpersona muy inteligente, donde
Sus opiniones, sus intervenciones son muy acerjadagosas, tres de los seis docentes
dieron a conocer este aspedd@: “El que es capaz de tomar la voceria para la
presentacion de proyectos”-“mejoras que se deberéatizar al curriculo™“tiene muy
buenas ideas cuando se le pide opinidon”-“Es bueacirdque cuando opina sus
opiniones son muy valiosadD4: “es coherente con lo que dice, cuando lo dide:
“son personas muy inteligentesA su vez se observa una caracteristica como d®el a
grado de respeto que mantiene el docente liddopantegrantes de la comunidad
educativa, tres de los seis docentes manifest@toraesu vez son personas muy
respetadas por la mayoria de docentes y demashanws y alumnod2: “pero
respetuosos’D3: “En reuniones de docentes en la sala de profesesesicha bastante
lo que opinan sus compafiero®5: “sin dejar de ser el profesor’No menos
importante es la caracteristica identificada retspagyue los docentes lideres son
personas normalmente muy organizadas y ordenagksiedos docentes estudiados
afirmaron lo anteriorD1: “son bastante organizados”-“respecto a sus alumeas
cambio, como ellos son los que manejan la situas@inbastante organizadod2: “A

los profes que les gusta realmente trabajar legayasganizar muy bien sus claseSe

encontrd de otra caracteristica de los docentessidaunque en menor grado seria el ser
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personas allegadas a sus alumnos, personas qae adaltarea de entender a sus
alumnosD4. “es el que permite que el estudiante trabaje, gluestudiante explore,

que el estudiante, el profesor lider es el queoswierte en guidel estudiante, no
ensefa, aprende del estudiant®5: “Una persona, consciente de que tenemos que
entender a los estudiantes, realizar cosas a fdeoellos porque vienen con muchas
falencias entonces mi concepto como docente es® una segunda madre para ellos
y orientarlos formarlos en todo sentido no solamente en conecitnisino mas que

todo en formaciéon”-“es aquella persona que tieneépacidad de ser tolerante

amable, humanitario, comprensivo en todo senti&# .encontré también que para uno
de los seis docentes el maestro lider tiene laxtEarstica de ser ejemplo tanto para sus
alumnos como para sus compafieros de trabgo“El que educa con el ejemplsi le

va hablar a los nifio de responsabilidad debe senatstro mas responsabéeles va a
hablar del buen trato debe ser el maestro que meptrata simplemente el que ensefia
no con las palabras sino con el ejemplo”-“por suema presentacion personal, siempre
tratan de dar ejemplo a sus alumno&inicamente un docente de los seis entrevistados
encontrd que los docentes lideres son personasatpea delegar y asignar tareas:

“una persona que sabe delegar, tiene una metapessona afinada para darle a cada

quien el oficio exacto para realizar”.

4.1.2.2. Subcategoria: Me considero lid&e usa la estrategia de llegar a los
datos que nos permitieran determinar las caratitedsde los docentes lideres, mediante
la percepcién propia de su actuar como docentg@sinéd de vista variaria respecto a la

subcategoria anterior brindando mayor objetividatbe resultados obtenidos.
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Dentro de lo obtenido para esta subcategoria femaa algunas de las
caracteristicas identificadas en la subcategot&iancomo son la buena relacion del
lider con sus alumnos, un docente de los seis gsdiestoD4: “Si, yo me considero
un docente lider, porque los resultados de misdéstibes me lo demuestramQtro de
los docentes se refirid al gusto por lo que haceacdocente, afirma que le gusta ser
lider: D5: “en el sentido que sea me gust&ara otro de los docentes el oficio de
impartir formacion hace del docente un lider innBttx “un maestro creo es un lider
innato”-“por esa razon me considero liderComo se encontré en la subcategoria
anterior se identificé una caracteristica relaaitaneon el ejemplo que representa el
docente liderD6: “si claro, si porque yo pienso que siempre doyrgj sobre todo
por eso yo hablo de ejemplo y el ejemplo lo d@ds de los docentes entrevistados
aseguran estar sintiendo el impulso de ser lidBxks'cuando estoy con mis
compaferos, cuando me reuno con ellos siento gusihano pues puede como que
desparramarse”D5: “creo que estoy empezando con la semilla del §dgo”. Al
contrario de los docentes antes descritos, dossdeels docentes afirmaron estar lejos
de ser lideres en este momem@a: “No, yo no me considero un docente lider, respecto
a los docentes, porque, la forma como se desamndtia procesos de liderazgo o las
actividades en que se exige liderazgo realmenteagt. D4: “me gusta mirar como
trabajan mis compafieros y ya como que se me acabdesestar como metiéndome,

como esforzandome”.

4.1.2.3. Subcategoria: Soy lider en mi area asigma@dmo docenteRespecto a

esta subcategoria las respuestas de dividieronsegrdndes grupos, de acuerdo a la
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interpretacion que dio cada uno de los docentas preguntas correspondientes, cuatro
de los seis docentes enfocaron sus respuestatadieste a nombrar el area de
formacion que lideran, sin ahondar en su respub4tditrabajando ahora que soy jefe
de area de matematicas entonces esas ideas qeeflD: “directamente de los temas
que los chicos se disponen a aprender 0 nos disposi@ ensefiarlesD3: “En el area
de espafol’D6: “en las ciencias naturales’Los dos docentes restantes ampliaron un
poco mas las respuestas y aseguraron dominarlesdaseas del conocimientos: “he
trabajado veinticinco aflos con todas las areasadelocimiento, entonces pues uno ya
como que coge cancha en todas las areas y la verishggina me queda grandeD5:

“en todas las areas porque en ellas uno buscatméode trabajar de ver que los
objetivos se deben de lograr y si y yo creo endasgmtidos y en todas las areas, se lo

estoy dando a conocer a los estudiantes que édlosrt ser lideres también”.

4.1.2.4. Subcategoria: Soy lider con mis alumnas ggmparieros de trabaj&e
establece que tendencia presentan los docentextesh desarrollo del liderazgo o por
lo menos que pequeias iniciativas que se dan emgsécto; tanto en el desarrollo de
su actividad como docentes, como en su papel ddatso entorno laboral relacionado
con sus companeros de trabajo. Cuatro de los segtes nombraron respuestas
similares donde se establece aplican el lideraagfo tton sus compaferos de trabajo
como con sus alumnos en el aldd: “me gusta participar de las cosas, de pronto es
como por mi manera de sef3: “yo pienso que si, igual me gusta colaborarle & lo
compaferos de grado, organizarles las actividadgadarlos a planear, me gusta ser

como organizada y me gusta que ellos también I €82t “pues nosotros procuramos
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reunirnos y como evaluarles dia a dia si se estaémalo lo que hemos ido

preparando’ D5: “Se trata de organizar con ellos de una formairedta para que eso
como que fluya a cosas positiva®6: “la manera es positiva teniendo en cuenta que
esta uno pendiente de los avances que haceusdago uso de las tecnologias que ya
pase solamente de la tiza al tablero o el acrilioel marcador a hacer uso de otros

medios del computador”.

4.1.3. Categoria: Trabajo colaborativo

Mediante la aplicacion del instrumento de invegliga utilizado como es la guia
de preguntas correspondientes a la entrevistaestrmicturada se encontro de acuerdo a
las preguntas ¢ Quién debe asumir el rol de lidé&a Erstitucion educativa donde
labora? y la pregunta ¢ CoOmo imparte y fortale@edndizaje colaborativo?,
correspondientes a la entrevista 01. Se encontnéjaazas en fragmentos de las
respuestas por lo que se considero reunirlas gre$ente categoria. En la cual se
analiza el trabajo colaborativo como estrategieagfpara el desarrollo del liderazgo en
cualquier organizacion, por supuesto para el delfadel liderazgo docente. Se
pretende establecer la pertinencia del trabajdoooddivo como estrategia para lograr
desarrollar el liderazgo en la institucion educatiajo estudio. Esta categoria se
relaciond con la pregunta de investigacion ¢ Custladas estrategias adecuadas para

desarrollar el liderazgo docente en este colegio?

4.1.3.1. Subcategoria: Conozco y aplico el trabegpbaborativa Se pretende dar a

conocer el grado de aplicacién y de conocimientopmesentan los docentes al respecto
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del desarrollo del trabajo colaborativo. Los residis de los datos de campo muestran
un conocimiento y manejo bajo del concepto de joatx@aborativo, dos docentes
enfocaron su respuesta al trabajo en grupo durantgones con los comparieros
docentesD2: “actividades en grupo, iniciando con los docerdesdiomas algunos
dialogos, hacemos dramad3: “haciendo parte de los proyectos que hay en la
institucion”. Otros dos docentes enfocaron su idea de trababaa@tivo a actividades
con sus alumno®3: “como también los pone a hacer trabajos de a dasaos”. D5:
“en todas las areas porque el sentido grupal esartgnte para los estudiantestUno

de los docentes aseguro que definitivamente noaaph ningin momento al trabajo
colaborativoD1: “en mis clases pues infortunadamente me tocaamtaua, tablero,

marcador y mi voz”.

4.1.3.2. Subcategoria: Permito que el estudiantetiggpe. En esta subcategoria
se puede verificar si los docentes tienen la teridenpermitir que sus estudiantes o en
otro contexto sus comparieros docentes participgraaente de las actividades que se
estén realizando en un momento dado, ese sentigartieipacion es importante para el
liderazgo, se tiene que tres de los seis docentesvestados aseguran permitir la libre
participacion de sus alumnos en actividades delgraula:D3: “los induce a los
debates, los organiza en grupo®4. “dejando que el estudiante participe, que el
estudiante presente diferentes formas de aprend®”’*haciendo de pronto que los
nifios propongan, que los nifos intervengan, tratadd patrocinar las ideas que ellos

tienen y que benefician a los estudiantes y beaefa colegio”.

4.1.4. Categoria: Liderazgo en mi entorno laboral.
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Mediante la aplicacion del instrumento de invegliga utilizado como es la guia
de preguntas correspondientes a la entrevistaestmicturada se encontro de acuerdo a
las preguntas ¢ Como se define como docente?, ¢ @&fine a sus compafieros de
trabajo, dentro del marco del liderazgo? y ¢ Crésdugue existen estrategias para
elaborar un modelo de liderazgo que sirva comaheanta y beneficio para docentes y
estudiantes?, correspondientes a la entrevista 1l vez las preguntas ¢conoce algun
maestro que le va bien en su trabajo? y ¢ Qué aclmva a cabo?, correspondientes a
la entrevista 02. Se encontré semejanzas en fragmda las respuestas por lo que se
considero reunirlas en la presente categoria. tancagegoria se lleva la investigacion
por la ruta de la indagacion del entorno de loedtes entrevistados, se verifica y
escudrifia en que forma el docente influencia y#sanciado por su entorno, teniendo
claro qué personas deben asumir el liderazgo imstitucion, dentro de esta categoria
se tiene al entrevistado inmerso en su entornadadesde el punto de vista del
desarrollo del liderazgo. Esta categoria se ref@comn la pregunta de investigacion
¢, Cudles son las estrategias adecuadas para des&irtilerazgo docente en este

colegio?

4.1.4.1. Subcategoria: Liderazgo dentro del gruppdbcentesEn esta
subcategoria se realiza un andlisis de parte diplmEntes entrevistados relacionados
con la observaciéon que ellos a diario realizanudecempafieros de trabajo enfocados al
desarrollo de su liderazgo, pero influenciadosspopropio grado de conocimiento
respecto a lo que es un docente lider. Mediamectzeccion de datos se establece que

existe un concepto generalizado respecto a laeexist o no de lideres dentro de la
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institucion, tres de los docentes entrevistadabésten que existen muchos lideres, o
que todos son lidereB1: “en mi institucion hay muchos lideresda quien en lo suyo
pues es lider y se notan las ganas de que a elogusta esc”en mi area, también,

creo que cuento con un buen grupo de compafe®4&"“aca en la institucion yo
pienso que todos mis comparieros son lideres, dbaswdunte todoporque no
necesitamos que nos estén mandando a trabajarotnogsmismos trabajamos sin
necesidad de ninguna presionno de los docentes si aseguro que en realidad hay
pocos docentes lideres en la institucidf: “algunos son buenos algunos son jlideres!

No todos algunos son lideres proponen y sacan aarg ideatros de pronto

simplemente se unen al trabajo pero no proponen”.

4.1.4.2. Subcategoria: Docentes autosuficientesfigidées de Liderar?En esta
subcategoria los docentes manifiestan la presdeaim cierto grado de autosuficiencia
y apatia en algunos de sus compafidd@s:tampoco Somos un grupo que se deje
manejar con facilidad bajo un liderD6: “no sé si la apatia de los dos docentes que le

he estado describiendo es por evitar enfrentaressas docentes dominantes”.

4.1.4.3. Subcategoria: EI mostrarse como lid8e expresa de parte de dos
docentes entrevistados que existe un temor de gatieena parte de los docentes a dar
a conocer su capacidad de liderar proyectos, digipar activamente en las reuniones

de docentedD3: “Hay muchos lideredo que pasa es que la gente como que teme tomar

la voceriapero hay muchos lideres™“que es de manera infdrma en las reuniones,

trata de opinar”’-“si ve que el tema lo amerita opih D5: “que tienen buenas ideas

gue cuentan en momentos de ocio, pero que no ditks reuniones de profesores”-“a
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nivel grupal en reunion de docentes, como le dantas, son mas bien calladoJtes
docentes también aseguran que existen docentewqagticipan activamente en la
presentacion de proyectos y en las reuniones dentlx; aseguran que la mayoria de
ellos reflejan apatia respecto a la reunion y reclaala misma si el tema no es
interesanteD2: “son a veces apaticos y si no observan que el esnateresante no
participan”. D4: “En reuniones de docentes si lo he visto comadsl. D6: “lastima
gue sean tan apaticos en las reuniones de docefitedusive tienden a ser como
apaticos”. Un docente asegura que la falta de capacidad mi@ractuar es la causante
de la baja participacion de los docentes en las@aas D3: “Un veinte por ciento de
los docentes lo apoyan, que participa activamepte pues hay gente que no tiene
como esa capacidad de interactuaPor ultimo uno de los seis docentes asegura que
por causas de falta de apoyo a los docentes nugllasse cohiben de particip&?2:

“no tenemos en cuenta a algunos otros compafierepgaden ser mejores lideres que

nosotros, porque por actitud de otros a veces sé&enm para participar”.

4.1.4.4. Subcategoria: Defino quien debe asumiralde lider en el colegio
donde laboro Se establece un andlisis respecto a que tantmé@ntes asumen su papel
de lideres, se detecta si tienen la percepciénigiseamente las directivas deben tener
caracteristicas de lider. De acuerdo a los datmdaetados cinco de los seis docentes
entrevistados aseguraron que no solo una persoma@eente a la comunidad
educativa debe asumir el papel de liderazgo, san@lpcontrario el liderazgo lo debe
asumir cada uno de los integrantes de dicha coradrid®: “yo creo que como

docentes pues todos deberiamos ser lideres, yaapmartonocimiento y la capacidad
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que cada uno tiene para mejorar la educacion tartel establecimiento educativo
como en el aula’D4: “Todos los profesores deben ser lideres en un@ueson
educativa”.D5: “ese liderazgo lo debe tener todo mundo si...puesabeza de la
institucion...el rector y las coordinadoras, perossgone que esa semilla se tiene que
regar en los demas’D6: “jtodos! deberiamos todos, los papas deberianigeres, los
maestros deberian ser lideres, y obvio que laszabde la institucion tienen que ser
lideres y eso mismo fortalecerlo y reflejarlo es tofios”. D3: “todos hacemos bien
nuestro trabajo”.Tres docentes entrevistados afirmaron enfaticantpreaeel liderazgo
lo debe ejercer la parte administrativa de latinsiton, dos docentes dijeron que debe
ser el rector, uno de los docentes que el coordmaad reflejan la idea de un liderazgo
generalizadobD1: “Considero que debe ser la cabeza visible, quel esctor”. D2: “En
mi opinion diria, debe ser el coordinador acadérhidd3: “Pues yo pienso que
cualquier docente tiene esa capacidad de ser ligeng realmente quien tiene que

liderar la parte formativadigo yo u organizacional el Rector”.

4.1.5. Categoria: Falta de liderazgo

Mediante la aplicacion del instrumento de invegliga utilizado como es la guia
de preguntas correspondientes a la entrevistaestrmicturada se encontro de acuerdo a
la pregunta ¢ De qué manera afecta la ausencidetaago en un colegio?,
correspondientes a la entrevista 01. Se encontnéjaazas en fragmentos de las
respuestas por lo que se considero reunirlas gre$ente categoria. La investigacion
apunta verificar como la cultura escolar es infalada negativamente al no contar las

instituciones educativas con lideres, esta categerielaciono con la pregunta de
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investigacion ¢ Qué caracteristicas de la cultwalasimpiden que se desarrolle un

ambiente de liderazgo?

4.1.5.1. Subcategoria: Sin lider, todos quieren onprse Esta subcategoria
indica la tendencia que presentan los grupos deidumbs a crear caos y desorden por el
hecho de no existir lideres en una organizaciés,de los seis docentes afirman que al
no existir un liderazgo dentro de las institucioedacativas, se empieza a observar que
los integrantes de la organizacién comienzan artd® imponer sus ideas, todos hacen
su voluntad, todos hacen lo que quieren, generénagtosaosD1: “Cada quien tiene
puntos de vista diferentes y cada quien hace locgee que es mejor y entonces todos
mandan y nadie mandaD2: “se convierte en un totalitarismo, todos quiererponer
su voluntad, o implementar sus proyectos y progsaraaultariamos o resultamos cada
uno haciendo actividades segun nuestro punto deecopencia”.D6: “cuando no hay
una cabeza sea en la institucion o en el salén &doundo hace lo que quiere y
entonces no se proponen ni se siguen ni se comsigatassimplemente no hay un

derrotero no hay un camino que seguir”.

4.1.5.2. Subcategoria: Conozco los efectos de lta fde liderazgoSe induce al
docente a ser auto reflexivo respecto a los efeptesiesencadena la falta de liderazgo
en la institucion donde labora. Lograr estableestaqué punto se necesita la presencia
de lideres en las instituciones educativas. Lossda&cogidos de parte de dos de los
docentes que se refirieron a esta subcategorirhde que los efectos de la falta de
liderazgo van directamente relacionados con unargasizacion generalizada, se

genera falta de compaferisni8: “se ve mucha desorganizaciorD5: “nadie nos
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preocupariamos por querer ayudar a los demas si.arigmtar el que no sabe se debe
orientar, organizar y ayudar’Un docente enfoco su respuesta a afirmar que la
afectacion de la falta de liderazgo seria directampara los alumno®4: “Entonces

yo pienso que afecta en todos los sentidos delominento, la falta de liderazgo afecta

a todos los estudiantes”.

4.1.6. Categoria: Falta de infraestructura y dinero

Mediante la aplicacion del instrumento de invegliga utilizado como es la guia
de preguntas correspondientes a la entrevistaestrmicturada se encontro de acuerdo a
la pregunta ¢ De qué manera afecta la ausencidetadgo en un colegio? y ¢ Cuales
caracteristicas impiden llevar a cabo un lideraagta practica docente?,
correspondientes a la entrevista 01. A su vezrieguntas ¢ Digame qué hace este
maestro? y ¢ Qué acciones lleva a cabo?, corregpaeslia la entrevista 02. Se encontré
semejanzas en fragmentos de las respuestas peoe keqconsidero reunirlas en la
presente categoria. Como su nombre lo indica sealmrscontrar el posible efecto que
genera un inadecuado ambiente de trabajo desdmtel ge vista de la infraestructura
fisica, que tiene que ver con limitacion de la fddrsica, carencia de espacios para el
desarrollo de actividades, la falta de infraestmecesta relacionada principalmente con
la imposibilidad de desarrollar ideas de algunazedtes al respecto de actividades con
sus alumnos, dentro del colegio, la instituciércaenta con cancha de futbol, espacios
deportivos, los espacios culturales son muy linoisa@sta categoria se relaciono con la
pregunta de investigacion ¢Qué caracteristicaa deltura escolar impiden que se

desarrolle un ambiente de liderazgo?
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4.1.6.1. Subcategoria: Limitacion de infraestructyrafecta el liderazgoA pesar
gue unicamente dos docentes se refirieron a laasfructura como factor que limite el
desarrollo de liderazgo, para esos docentes esmpoytante este aspecdl: “la
infraestructura con lo que uno cuenta pues cuentaho”. D3: la infraestructura, la
parte fisicaya uno ponerse a hacer cosas que... que le corrdepametamente a las

directivas es dificil”.

4.1.6.2. Subcategoria: Limitacion de recursos econicos, afecta el liderazgo
Tres de los seis docentes aseguraron que lasdiornitss econémicas de parte del
colegio truncan a los docentes lideres, generaasanimo a la hora de presentar
proyectosD6: a veces en cuanto a recursos la gente quiere hacehas cosas pero no
hay las herramientas entonces simplemente nos ver@ones por la plata veces en
cuanto a las ideas apuntamos demasiado alto y ereabr tropezon ahi quedamos y
nos dejamos desanimar1: “lo planteado no es viable, inmediatamente busean |
manera de retirarse de la reunion, pues al paresmdesmotivan”D2: “que no les
gusta pasar proyectos, son muy escepticos conddigue que ver con cosas que

necesiten plata de parte del colegio”.

4.1.7. Categoria: Sentimientos y motivacion

Mediante la aplicacion del instrumento de invegtiga utilizado como es la guia
de preguntas correspondientes a la entrevistaestmicturada se encontrd de acuerdo a
las preguntas ¢, De qué manera afecta la auseniiikedezgo en un colegio?, ¢Qué ha

sucedido cuando un docente muestra interés pazaeaha actividad que influya de
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manera positiva en los educandos?, ¢ Como defing eosnparieros de trabajo, dentro
del marco del liderazgo?, ¢ Cuéles caracteristicpgien llevar a cabo un liderazgo en
la practica docente? y ¢ Cree usted que existeataggias para elaborar un modelo de
liderazgo que sirva como herramienta y beneficra pacentes y estudiantes?,
correspondientes a la entrevista 01. A su vezrieguntas ¢ Digame qué hace este
maestro? y ¢ Con quién interactia?, correspondiangesntrevista 02. Se encontro
semejanzas en fragmentos de las respuestas poe keqconsidero reunirlas en la
presente categoria. La convivencia diaria, factooeso la antigiiedad de los docentes
frente a los docentes nuevos, desconocimiento cfdoente a quien debe liderar las
instituciones educativas, las envidias, el acteamdla fe, el tratar solo de entorpecer sin
realizar ningun aporte, son varios factores quehejue ver con esta categoria, es
enfrentar a los docentes entrevistados con sitnasien donde se refleja estas
situaciones al momento de que algun docente muetdrazgo y los comparieros de su
entorno laboral rechazan esas propuestas, a ieae®®vo. Esta categoria se relaciono
con la pregunta de investigacion ¢ Qué caractexsstie la cultura escolar impiden que

se desarrolle un ambiente de liderazgo?

4.1.7.1. Subcategoria: compafierismo de parte dedlmsentesTres de los seis
docentes aducen que en el colegio no existe compafiede ningun tipo al momento
de la realizacién de reuniones, o a la hora deapay planteamiento de alguno de los
docentes o directivos, evidenciandose que cadantioea por su lado y a su
convenienciaD1: “la actitud de las personas cerca sobre este pctye D2: “cada

uno trata de entenderse y de actuar en donde leesponde, no participamos casi en
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actividades grupales™“la falta de... de union entolos, la falta de ser mas
compafieros”D5: “la desunion, la desorganizacién que en todo skntio se

entienden entre compaferos y las ideas son coagqmies no se puede hacer nada”.
D6: “los maestros somos muy complicados la realidadsesy a veces todos nos
encerramos en nuestros propios saberes y en nggstopios intereses y no apuntamos
al trabajo como unidad”-“o dificilmente todos deteinamos que entre todos podemos
ir hacia un mismo camino donde cada uno desarnafidgrabajo como individual’Solo
uno de los docentes estudiados asegura que seXiEe problemas para poner de
acuerdo a los docentes, también asegura que esidesno por mala fe, sino
simplemente que no se ve viabilidad en dichos mtogeo ideasD1: “cuando ya uno es
un lider uno dice no todos estamos en el grupaggdenemos que trabajar, si, yo no
creo que haya alguien que actue de mala fe y quendjo no quiero trabajar sino que

de pronto consideran que no es viable”.

4.1.7.2. Subcategoria: Diferencia de criterio entfderes Se presentan dos
puntos de vista respecto al tema relacionado arsebcategoria, un docente plantea
gue cuando un grupo de docentes se oponen a mixwdadeas de otra parte de los
compafieros, ellos no lo hacen de mala fe, o porgster, sino que se observa que los
proyectos simplemente no son viable4: “yo no creo que haya alguien que actie de
mala fe y que digan yo no quiero trabajar sino gegyronto consideran que no es
viable”. La otra posicién es un poco mas radical, se ergigne la oposicion puede

llegar a ser sin justificacion, solo se hace poorgecer a algunos de los docentes por
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diferentes razone®4: “no todas las veces uno encuentra la colaboraaéros

compafieros para liderar un proyecgiempre hay quien se opone a un proyecto”.

4.1.7.3. Subcategoria: Hay envidia y sentimientonikares en el colegioLos
resultados de esta subcategoria se dividen egrtipes de respuestas, por un lado tres
de los seis docentes afirman que existe una irealdad en el actuar de algunos
docentes frente a las ideas de sus comparferosyasagie existe envidia, docentes que
entorpecen por entorpecer, docentes que tienen aomla critica destructiva y un
alto grado de negativida®3: “ La verdad... la critica de los compafieroB5: “ existe
el egoismo jsi!.. Cuando una persona quiere trabpga bienestar de la institucién hay
personas que adquieren como esa negatividad’-“parbace ni deja hacer’D6: “hay
gente que estimula, que se une al grupo, que taaypgue apoya, y hay quienes se
dedican a como los bomberos a apagar las buenaigeamatar los buenos
propésitos”.Un docente describe la presencia de roscas o gaghedtivos que se
encargan de entorpecer, basandose en la envidiz@aisus comparierd33: “en este
colegio hay mucha envidia y roscas... usted me elgiefor ultimo uno de los
docentes se refirid a la reaccion de los docentesqfren la critica y el entorpecimiento

a sus idead3: “de lo contrario se aisla o se retira a hacer atractividades”.

4.1.8. Categoria: Monopolizacion y grupos dominange

Mediante la aplicacion del instrumento de invegtiga utilizado como es la guia
de preguntas correspondientes a la entrevistaestmicturada se encontrd de acuerdo a

las preguntas ¢ Qué ha sucedido cuando un doceestrminterés por realizar una
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actividad que influya de manera positiva en loscaddos?, ¢ Como define a sus
comparfieros de trabajo, dentro del marco del liderazs, Cuales caracteristicas impiden
llevar a cabo un liderazgo en la practica docenteCree usted que existen estrategias
para elaborar un modelo de liderazgo que sirva doen@mienta y beneficio para
docentes y estudiantes?, correspondientes a kviestér 01. A su vez las preguntas

¢, Digame qué hace este maestro?, ¢ Con quién ing?acg Qué acciones lleva a cabo?,
correspondientes a la entrevista 02. Se encontnéjaazas en fragmentos de las
respuestas por lo que se considero reunirlas gre$ente categoria, El planteamiento de
esta categoria es verificar la posible influen@arpos dominantes de docentes en el
desarrollo del liderazgo en la institucion bajaidgi. Esta categoria se relacioné con la
pregunta de investigacion ¢Qué caracteristicaa deltlura escolar impiden que se

desarrolle un ambiente de liderazgo?

4.1.8.1. Subcategoria: Existe dominio de gruposddeentesTres docentes se
refirieron al tema y aseguraron que dentro dedfitircion existen grupos que pasan por
encima del resto de docentes, que imponen susladasuy no permiten que fluya ideas
nuevas de parte de las minorias o de los docen&a®s de la instituciom2: “al grupo
mas dominante de docentes no les interesa entocses le apoya 0 no se le permite
participar en esa reunién para que desarrolle esappiesta 0 esa actividad”-“grupos
dominantes, entonces ellos quieren imponer supuid vista y sus actividades a
desarrollar’-“ni participacion de los compafierosrgd mas bien imposicion de algunas
cosas’-"y no se cuenta o0 no se pide ni se respeetapinion de los pequefios grupitos o

de las minorias que nunca participaror5: “un grupito que no deja hacer nada, son
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los mandamas y no dejan trabajar al resto. Algumasnas ideas se han perdido por
es0”. D6: “hay un grupo mas o menos de 4 docentes que npaw@m mucho, pero en
mi opinién es mas por celo profesional. Como losstras que le nombro son tan
buenos entonces a algunos les genera cierta erivigaaque son profesores que
imponen lo que dicen, eso es molesto pero comadéartienen derecho a opinar

aplastan a los demas”™-“observé una vez fue un eémiento que hubo en una reunion

de docentes de uno de ellos con un docente deidogagdenomino los dominantes”.

4.1.8.2. Subcategoria: Discriminacion a docentesemas Como parte de la
subcategoria anterior pero que cobra vital imporgaen el andlisis de las caracteristicas
de la cultura escolar que impiden el desarrolldidetazgo estan las afirmaciones de un
docente el cual describe como por el hecho deslsepcia de los grupos dominantes
nombrados en la subcategoria anterior, se ve matgaldiscriminacion a los docentes
de contratacion o vinculacion reciente a la insidin: D2: “algunos quieren ejercer su
antigiiedad, su autoridad sin respetar a los demda'falta de comprension,
consideramos que los que los que llevan menos dieimgaben nada”-“o porque mas
tiempo nos imponemos, somos los que mandamos pergeraos prioridad por el
tiempo”. Igualmente tres de los docentes entrevistados restaih los efectos que
produce la discriminacién de los docentes nuel@s “Gltimamente no opina mucho ya
gue ha sido atacado por docentes antiguos”-“a pedata reserva que le tiene cierto
grupo de profesores’D4: “lo he visto saludando y a veces lo dejan conathdo”. D5:
“pero se dejan influenciar por otros docente®1: “los puntos de vista que hay veces

que creen que eso no es prudente, se quedan cdmezalados”.
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4.2 Andlisis de datos.

La fase de andlisis debe realizarse casi paralel@en la recoleccion de datos,
para ir ajustando los instrumentos si se necesitap su palabra lo indica en esta fase
se debe dar forma a los resultados obtenidos epagranfocar dichos resultados a
poder deducir cuales son las respuestas a lasrasgie investigacion. Contrastando
los resultados de las entrevistas respecto a caldailas subcategorias y realizando
una globalizacion de los resultados para cada @déege presenta a continuacion el

resultado del analisis correspondiente de acuarddos datos recogidos:

4.2.1. Autoconcepto como docente.

Dentro de esta categoria se logro identificar gegalbcentes en su mayoria se
identifican como lideres, sin embargo en su ausarijecion las caracteristicas
nombradas no corresponden a las de un docentgdiddescripcion solo se centra en
ser facilitadores del proceso de ensefianza, petiemen claridad al respecto de lo que
es ser realmente un lider, la Unica caracterigteraificable fue la de ser estricto y
exigente con sus estudiantes, sin embargo esderdstica fue nombrada Unicamente
por la mitad de los docentes investigados, lo gtleja una condicion de

desconocimiento y falta de liderazgo en la insifc

El enfoque que se da de parte de ello es el deassemales con los alumnos,
llegar a ser como unos padres para ellos por egeoyaindo afirman D1: “quiero que
mis estudiantes o aquella persona que en la gog tesbajando pues también quiera lo

que yo hago”.
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Tal como lo nombra Madrigal (2002), citado por Balad2009), el paternalismo
no debe ser incluido como una caracteristica dddosntes lideres, por el contrario,
esta actitud inhibe y coarta al liderazgo, no hag cpnfundir tener confianza en las
capacidades creativas del grupo con sentimientpsigenalismo, la exigencia siempre

debe estar presente.

En conclusion respecto a la categoria "autoconaaptm docente se presenta una
situacion de falta de liderazgo generalizada deeph los docentes entrevistados, a lo
cual se le puede afadir un gran desconocimientasdearacteristicas de un lider dentro
de una comunidad educativa. Se evidencia una coidcege liderazgo ligada
Gnicamente a hecho de ser facilitadores del prodesmprendizaje y no dentro de la

verdadera dimension del liderazgo.

4.2.2. El docente lider.

Se logran establecer una buena parte de las adstctes que distinguen a los
docentes que asumen el liderazgo en el colegievi@encia que la cantidad de docentes
gue estan en esta condicién, son realmente paxodpktentes entrevistados manifiestan
la existencia de no mas de cinco docentes que leeersu trabajo y se destacan por
eso, lo que reafirma el hecho de tener un nivel bajg de liderazgo en la institucion.

Se identifica que las caracteristicas referentes ana persona animosa, ambiciosa y
valiente, las cuales hacen parte de las caraatadste un lider, no se resaltan. En

cambio las caracteristicas relacionadas con ardabljicompaferismo, respeto,
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organizacion, puntualidad, buenas relaciones cemmlsumnos y comparieros, entre otras,

si son relacionadas y resaltadas.

Mediante el autoconcepto como docentes aplicada entrevista 01, se
evidencian bajos niveles de conocimiento respetdajae es el liderazgo, sin embargo
al enfrentar al grupo de docentes al esquema pldoten la entrevista 02, en la cual el
entrevistado no se auto describia, ni definia gaediderazgo, sino identificaba y
describia a compafieros docentes que se caractaripabhacer bien su trabajo, los
resultados fueron claramente distintos, se logelgsi docentes identificaran
caracteristicas relacionadas con el liderazgobsered coherencia en las respuestas
dadas, al punto de llegar a pensar que se estatir@@ndo al mismo grupo pequeio de

docentes, lo cual indica que los lideres son facigeidentificar.

Segun afirma York Barr, Duke (2004), los lideresraestros se caracterizan por
tener éxito en sus diferentes espacios de trapaj@ndose de esta manera la confianza
y admiracion necesarias para influir en determirdiaira escolar. Es interesante
observar como los docentes entrevistados realizamescripcion de los maestros con
caracteristicas de liderazgo acorde con el enuncadrork Barr, Duke, coinciden en
gue son docentes amables, que ganan facilmentafiamcza y respeto de sus
comparfieros. Sin embargo la institucion present@torgrado de aislamiento docente,
un nivel muy pobre de liderazgo respecto al nandertideres identificados. Los
docentes entrevistados manifiestan la existencreodeas de cinco docentes que hacen

bien su trabajo y se destacan por eso.
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En conclusion se puede afirmar que cuando un decendestaca por hacer bien
su trabajo en todos los campos, se tiene un ingividn caracteristicas de liderazgo,
esa relacion es directa, segun se observa, estiamion estudiada, el grupo de
docentes con estas caracteristicas no sobrepasados esto es preocupante ya que el
nivel de liderazgo es muy bajo, indirectamentea#ehde una mayoria de docentes que
solo sirven como facilitadores dentro del procesemisefianza, que no le aportan mas a
la institucion. se observa una falta de uniénafdl colaboracién en general, también se
puede concluir que al no ser resaltadas las caistatas de valentia, animo y ambicion
en los docentes identificados como lideres, sejeefin déficit de liderazgo que podria

no ser beneficioso para la institucion.

4.2.3. Trabajo colaborativo.

Los docentes de la institucion segun lo que serea®n el estudio, no aplican el
trabajo colaborativo como estrategia para el delfamle sus actividades, dentro y fuera
del aula, para los docentes que manifestaban qpicaban esta estrategia, no
reflejaban un grado de conocimiento y dominio deld, lo cual lleva a pensar una
estrategia aplicada incorrectamente. No existeigioglque permitan establecer que en
algin momento se haya trabajado de esta manara,asbiente donde se siente el
individualismo por todos lados, son pocos los esgague se brindan para el trabajo en

grupo entre docentes y docentes con directivos.

Los docentes manifiestan toda la voluntad de apéicaabajo colaborativo con

sus alumnos especialmente, pero les es dificil dalia metodologia tradicional; los
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docentes que dicen aplicar el trabajo colaboratiao, mucha libertad a sus estudiantes
para que trabajen solos. Unicamente dentro deskerigeion realizada respecto a los
docente que se caracterizan por hacer bien sydraealogro obtener indicios de
aplicacion correcta del trabajo colaborativo, sitbargo esta practica esta impulsada y

bien desarrollada por un nimero minimo de docentes.

Segun Hargreaves, citado por Ruay (2010), el peleséonde los docentes sirve
de guia en el proceso de ensefianza — aprendiaggeinpitar al trabajo colaborativo; los
docentes deben evitar el trabajo aislado, el iddalismo, pues esto afecta de manera
negativa a la cultura escolar. La anterior afira@s clara respecto a que en una
institucion donde el trabajo colaborativo sea malgrp, sera una institucion poco eficaz
se afecta la cultura escolar y por ende se gemecardlictos internos, siendo un
ambiente no propicio para el desarrollo del lidgoeaargreaves (1994), afirma que la
colegialidad y la colaboracion, son fundamentallssteora de eliminar el
individualismo de los docentes, generando trabajpal, propiciando espacios de
interaccion entre los docentes y por ende genenasiiitados positivos de parte de la

institucion y mejoramiento del nivel de los estundiés.

En conclusion, el marcado individualismo encontradda institucion acarrea
problemas graves para la misma, genera atrasodasairollo de procesos, mal
ambiente para todos los integrantes de la comuradadativa, conflictos internos, falta
de compafierismo y falta de cohesion grupal. Detdrla institucion estudiada uno de
los factores que influyen en el bajo liderazgoregsigamente la baja implementacion del

trabajo colaborativo, el cual es esencial paraesalollo. Como se dijo anteriormente,
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la institucion presenta caracteristicas de bagrdizigo y trabajo aislado, fomentado por
la no aplicacion de estrategias grupales coma@béjo colaborativo y la colegialidad,

incentivando la pertenencia por la institucion.

4.2.4. Liderazgo en mi entorno laboral.

Un primer hallazgo corresponde a el concepto aqueehi los docentes respecto a la
cantidad de docentes lideres en la institucionjrsémobtenido, prima el concepto de
que la mayoria o todos los docentes son lideregnsbargo se encontro también que
cuando se pregunto respecto al nUmero de docamdsagen bien su trabajo, el nimero
se redujo sustancialmente, al confrontar estagvidsncias se observa una
desconocimiento de parte de los docentes respéasocaracteristicas que debe tener un

lider. Solo se enfocan en el desarrollo y acompéatrgmnormal de sus clases.

Respecto al primer hallazgo los docentes asumepasiaion en defensa de su
grupo de comparfieros, diciendo que todos son lideggserde un poco la objetividad
de la respuesta, afectado por la falta de cononbmiel tema, igualmente algunos

docentes afirman que el liderazgo es innato, puo ttepdos son lideres.

Bandala (2009), asegura que los lideres no nagetaqedisposicion serlo, ya
gue los rasgos de los individuos en su gran mayargon innatos, sino que se
adquieren durante la vida. Lo anterior indicaria ga todos los miembro de una
organizacién son necesariamente lideres, aspdeterntie es como afirma Fullan
(2004), respecto a que el liderazgo debe ser asunaidtodos los docentes, el liderazgo

docente no es exclusivo de un grupo de maestrog| pontrario esta ahi para todos. Lo
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que indica que el liderazgo seria una iniciativee tpdos los individuos pueden llegar a

ser lideres, pero se necesitan ciertas condicjmar@ssu desarrollo.

En un segundo hallazgo se encuentra una descrigoifate dos subcategoria se
relacionan, por un lado se evidencio por medicadevestigacion un temor de parte de
docentes de dar a conocer y mostrar sus cualididiederazgo, reflejando para esto una
apatia a participar de actividades grupales, mudtran ocasiones una autosuficiencia
falsa, que no corresponde a su actuar y desadeléxtividades, ya que son los mismos
docentes que fueron identificados por desarrollay bien su trabajo con alumnos y son

los pocos que presentan caracteristicas de liderazg

Los docentes en repetidas oportunidades se refel@maestros que
identificaron como personas que hacen muy bierad@jpo, como personas sociables,
amables, sociables, muy comprometidas con la fatmate sus alumnos, sin embargo
aseguran que al momento de participar en las peocagnes que se convocan en el
colegio, se muestran aislados, apaticos, al panecdesean mostrarse como lideres,
algunas veces se escudan en una autosuficienaiag@ardel paso a la toma de
decisiones en grupo, la razén puede ser, segiiedpsestas de algunos docentes, el
temor a enfrentarse a los grupos que algunos ake lEdman "dominantes”. Los cuales

imponen sus ideas y proyectos.

Bolman y Deal en Delgado y Castro (1999) hace eefga al lider en cuatro
dimensiones, sefiala al lider como un catalizadodefiensor, arquitecto y finalmente

debe ser profeta y poeta. Cuando una personadwssavuelve en alguna de estas
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dimensiones, da lugar para que su liderazgo nexdeasivo, segun lo encontrado en el
estudio, los pocos lideres de la institucion poseédas las dimensiones nombradas, a
excepcion de una, que corresponderia a la de adefenee tiene que ver con la corriente
politica del lider, igualmente y segun Madrigal@2)) citado por Bandala (2009), el
lider debe ser ambicioso y valiente, debe ser ersopa que defienda sus posiciones.
Los lideres de la institucion de cohiben y no pgudin por evitar choques con otro

grupo de docentes.

En un tercer hallazgo se presenta otro tipo decgtancia, la cual tiene que ver
con el concepto que se tiene de parte de los dexcezgpecto a que el liderazgo de la
institucion lo debe asumir exclusivamente las divas, otros docentes aseguraron que
todas las personas que pertenezcan a la institdetden ser lideres, pero algo en lo que
estaban de acuerdo era en que el colegio tenicetefias en el desarrollo del liderazgo
de parte de los directivos, lo que estaba genernaraldemas graves en el desarrollo de

actividades en el colegio.

Los docentes a pesar de ser un concepto genemliegggecto a que el liderazgo
debe ser propio de todos los integrantes de lauogin, se contradicen al sefialar que

las directivas deben asumir directamente el lidgrazimpulsar y proyectar al colegio.

El liderazgo docente solo lo pueden ejercer lasctivos. Esta forma de pensar,
segun (Bolivar, 2011), evita el desarrollo de loseahtes lideres y como resultado se
tiene una disminucién en la calidad de la educadodgue describe que se debe cambiar

el pensamiento a ese respecto y propiciar el lidergara todos los integrantes de la
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institucion educativa, por otro lado se debe tenétado con las carencias de liderazgo
de parte de los directivos, y mas en un colegiaddos niveles de liderazgo de sus
docentes es tan bajo. Segun lo enuncia York BaO4R, los directores de las
instituciones educativas desempeian un papel iengeren el triunfo del liderazgo de
cada maestro, cuando este los apoya abriendo espra que interactien
fortaleciendo los canales de comunicacion. Lo mdita el papel importante que

ocupan las directivas de las instituciones en sdhuaello del liderazgo.

En conclusion y haciendo una correlaciéon de Iashedlazgos, se presenta una
situacion de falta de liderazgo generalizada, destidirectivos, hasta los docentes que
solo se dedican a ser facilitadores dentro delgg@de ensefianza para con sus
alumnos, incluyendo a los docentes que habian msistto caracteristicas de lideres,
por cuanto no se atreven a mostrar su liderazdengtyd, debido a la influencia que

ejercen sobre ellos, docentes que imponen su \aulwtentro del colegio.

4.2.5. Falta de liderazgo.

Se logra determinar de parte de los docentes que etistir liderazgo en las
instituciones educativas, se presenta surgimiemtauévos lideres, que al no ser lideres
concertados, sino impuestos a raiz del desordeargaia que se presenta en estas
circunstancias. Cada uno de los integrantes traleagecuerdo a su conveniencia sin
haber compafierismo, primando el desorden y faltadwrinicacion, también se tiene
indicios de la presencia de directivos, mas exastdenel rector, que permiten que los

docentes hagan lo que quieran, que por evitar @muds son condescendientes.
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Esta subcategoria indica la tendencia que pres@gamnupos de individuos a
crear caos y desorden por el hecho de no exd#irds en una organizacion, al no existir
un liderazgo dentro de las instituciones educatisagmpieza a observar que los
integrantes de la organizacion comienzan a traamgoner sus ideas, todos hacen su
voluntad, todos hacen lo que quieren, generandosaas. El liderazgo se obtiene a la

fuerza, pasando por encima cualquier persona.

Bandala (2009), cuando el directivo de una ingtitudeja que los integrantes de
la misma hagan lo que quieran se presenta un lzgeraaizzes-Faire. Dentro del cual,
por la falta de liderazgo, comienzan a surgir Bdeen medio del desorden que acarrea
esta situacién, también se observa apatia de pdos dlocentes y falta de compromiso,
al no verse respaldados por su lider. Por otro $afiala Balzan (2008), un lider no es la
persona gue sobresale y pretende sobresalir pon&ide los demas a costa de lo que

sea

Se puede concluir que en una institucion dondé@ettdr o rector permite que los
docentes hagan lo que quieran, evitando entrah@que con ellos, se presenta una
carencia de liderazgo critica, se asimila al llamniderazgo Laizzes-Faire. Ya que se
presentan las mismas repercusiones, las cuales segibra Bandala (2009), son
inconformidad con el lider que no lidera, no seda@n serio al lider en sus limitadas
intervenciones, desmotivacion para cumplir cortdasas asignadas y por ende no
realizacion de actividades que impliquen liderafgjima de las repercusiones de este

liderazgo es el surgimiento de nuevos lideres paue el caso de la institucion bajo
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estudio, al parecer son un grupo pequefo de lidegmponen sus ideas a la fuerza,

pasando por encima de sus compafneros.

4.2.6. Falta de infraestructura y dinero.

Se establece una necesidad sentida de parte dedestes de mejorar las
condiciones fisicas de la institucion, se toma sitacion como limitante para el
desarrollo del liderazgo, al igual que la impogilaitl de realizar o desarrollar proyectos
debido a la falta de recursos de parte de la ehtl&stas dos circunstancias tienen que

ver con la falta de planeacion y gestion de paetiasd directivas.

Los docentes plantean la imposibilidad de desarrellliderazgo en ciertas
actividades que requieren de cierto tipo de espatimterior del colegio, igualmente
expresan la desmotivacion que sienten los pocaandie que tratan de liderar proyectos
al encontrar de parte de los directivos un no, phdesarrollo de esos proyectos debido

a la falta de recursos.

Independientemente de la capacidad de gestidrsdiirkectivos de la institucion,
los docentes deben, como lo nombra Madrigal (2a9@)lo por Bandala (2009), ser
"valientes, ambiciosos, animosos", esto se refiagee el verdadero lider debe
acomodarse al contexto en el cual se desempebaj@guiere decir que debe mantener
una posicion pasiva y de resignacion, por el caotdebe como lo indica igualmente
Madrigal (2002), citado por Bandala (2009), sepazade vivir su puesto como un
compromiso mas que como un privilegio". Esto poldeer que los directivos

reflexionaran y se sintieran respaldados para t@graentar su gestion y liderazgo
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Nuevamente se refleja la falta de liderazgo endatucion educativa, el colegio
no es proyectado adecuadamente por sus directigvaxiste poder de gestion para la
consecucion de recursos. Adicional a lo anterisidiocentes se enfrascan en estas
carencias y de desmotivan con facilidad. Esta ra astitud de un verdadero lider. Se

debe trabajar con lo que hay.

4.2.7. Sentimientos y motivacion.

Se identifican tres situaciones que en un momeado gueden tener un origen en
comun, en primer lugar en la institucion el compisiieo es minimo, el apoyo a
docentes igualmente es muy bajo. Por otro ladwigemcian situaciones en donde la
falta de apoyo a docentes se debe segun lo obtesimplemente al hecho de que los
docentes entre si presentan diferencias de critdria tercera situacion es saber hasta
qué punto la falta de apoyo a proyectos e ini@atse deba a sentimientos no adecuados
que se salen del ambito laboral y entran a seadeter personal, ain mas grave, se
originen como resultado de la estrategia de doseqnte imponen su liderazgo, como se

afirmo en el analisis de anteriores categorias.

Los docentes al respecto del desarrollo de estg@asa manifiestan la falta total
de comparfierismo entre los docentes de la instityaidnifiestan que algunos de los
docentes si se oponen a los proyectos pero deldderancia de criterio u opinién
sobre lo pertinente de esas ideas, y por otrodaduanifiesta sentimientos como

envidia y sentimientos no adecuados, se manifpstaalgunos docentes se oponen a los
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proyectos sin ninguna justificacion, solo por epémer las iniciativas y para poder

imponer sus propuestas.

La colaboracion, segun afirma Hargreaves (1994) fsadamentales a la hora de
eliminar el individualismo de los docentes, gendaatmabajo grupal, propiciando
espacios de interaccion entre los docentes. Alabehcolaboracion y compafierismo,
simplemente no se puede desarrollar el liderazg@msbargo en la eventualidad que la
oposicion al desarrollo de proyectos sea debidenerde a diferencia de criterio, la
objetividad sera el punto de discusion. Por elresitt cuando esa objetividad se ve
afectada por la manifestacion de sentimientos eowtlos, en ese caso si seria un
factor que no propende por el trabajo en equipcagécter colaborativo,

desencadenando falta de compafierismo.

La no aplicacion de trabajo colaborativo, la faléacomparnierismo, la oposicion al
desarrollo de iniciativas por motivos no justifitesy o debido a situaciones no de orden
laboral, sino en el campo personal, son situaciqgnesafectan directamente el
desarrollo del liderazgo, es un veneno que mataigiativas de los docentes que

desean asumir el liderazgo en la institucion.

4.2.8. Monopolizacion y grupos dominantes.

Se identifica la presencia de una minoria de desemie presentan caracteristicas
de dominio respecto al resto de docentes, es yogtel docentes que no permite el
desarrollo de propuestas de parte de sus compaietoEbajo, esta situacion se

mantiene debido la permisividad que presenta faetilras con respecto a esta
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situacion, se observa una discriminacion de patgmipo de docentes para con los
docentes que llevan poco tiempo en la institudidmrupo de docentes dominantes pasa
por encima de sus compafieros y no permite queéas ide los docentes nuevos

fructifiquen.

Los docentes identifican claramente el dominio mlgupo de docentes, los
cuales imponen sus ideas sobre las de los deméstdecafirman que entorpecen
proyectos sin justificacion, manejan estrategiasi@tuadas para lograr sus objetivos,
también reflejan envidia y recelo ante docentesoqyieran proponer ideas pertinentes,
los directivos no hacen nada ante eso, el rectsermete en esos conflictos para evitar
problemas con ese grupo de docentes, permitienelbagan lo que quieran. Los

docentes también aplastan a los docentes que lf@ntiempo en la institucion.

Segun afirma Balzan (2008), Un lider no es la pexspe sobresale y pretende
sobresalir por encima de los demas a costa decdleepy la tarea del lider que supervisa
y acompana debe enmarcarse dentro de la tareaidaraysus compafieros docentes de
las escuelas o instituciones a acercarse y adguinmcimientos, competencias y
habilidades. Esto indicaria que lo que hace elgdgdocentes dominantes no hace
parte de las caracteristicas de un lider, porrdrano hacen parte de las caracteristicas

de la cultura escolar que evitan el desarrolldidetazgo.

Existe una situacion particular dentro de la instiin bajo estudio, la existencia
de un grupo de docentes dominantes que entorpaséselas de los demas, las

directivas no hacen nada por controlar esta silnaeise grupo ejerce un falso liderazgo.
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Esta situacion se genera por la falta de lideralegparte de las directivas. Lo anterior
esta acarreando que los docentes se cohiban dgpaastal no sentir respaldo de parte

de los directivos y siendo presa facil de los demedominantes.

4.3. Confiabilidad y validez

Para dar validez a los datos obtenidos mediaraplieacion de las dos entrevistas
aplicadas a docentes, éstas se sometieron al prdedgangulacion que consiste en
confrontar a los participantes con el documenttratescripcion de entrevistas, en donde
ellos tienen la posibilidad de analizar, verifigarespaldar sus aportes, durante el
proceso de triangulacion el docente puede en unentandado si lo considera necesario
hacer aclaraciones u observaciones con el finglal@btener el concepto mas fiel a su
impresion respecto al cuestionamiento descrit@emtrevista. esto permitié que los
docentes afinaran lo dicho durante la entrevigianjo tanto sus respuestas fueran
realmente lo que ellos pretendieron dar a condmgrando asi tener datos mas
confiables (Valdés, 2010). La revision de los da®equivalente al grado de exactitud
que debe tener la redaccion de los datos de pattsdlocentes entrevistados (Stake,
2010). El procedimiento para la aplicacion deingulacion tiene que ver con darles a
conocer una tabla en la cual se muestra la trgoasén las respuestas dadas para que

sean leidas y corregidas de parte de ellos miswaldés, 2010).

Se les dio a conocer al documento impreso y segitropia a cada docente
entrevistado, cabe anotar que los participantaglde leer y analizar los datos

transcritos, confirmaron que a pesar de los er@resomento de tratar de expresar
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verbalmente sus respuestas, opinaron que era lguguean expresar y responder. Solo
hubo una aclaracion e iniciativa de correccionanm@spuesta dada, (Tabla 3), esta fue la

respuesta 8 de la Docente 05 (E1-p8-D5).

Tabla 3
Member Checking

Frases o citas de la Docente 05 (D5) Member Chgckin

8. ¢ Como define a sus comparieros de trabajo,
dentro del marco del liderazgo?

, . ~ Di una respuesta un poco confusa, en
Como defino a mis comparieros dentro del marcg

. : realidad no entiendo que respondi, lo que
del liderazgo.....pues me parece importante y . . .
o ~ . rpreltendla decir era que ojala todos los
ojala que todos los comparfieros fueran.... jfue SN oy :
. - . ocentes aplicaramos el liderazgo,
Y fuéramos que tuviéramos obviamente esa esa,.. ..
o ., . mdnejaramos un alto grado de
ese optimismo de ser lideres... liderazgo de tener.. ) 2
: . gptimismo, sin negativismo, malas
ese liderazgo porque si no lo tenemos entonces’,. : .
ctitudes, dejar de ser pasivos y apoyar a

como gque estamos demasiados pasivos a tod0| 0] ~ .
. ; 0S compafieros que deseen ser lideres,
gue nos dicen entonces es mejor apoyar y ser

: nQ aislarlos e impulsar a los comparieros
lideres y el que no lo tenga y el que no tenga ess ;

) ~ ocentes a ser lideres a favor de la
liderazgo ensefarlo.

institucion educativa.
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Capitulo 5

Conclusiones

Este capitulo tiene por finalidad mostrar los gpates hallazgos que resultaron
del desarrollo del estudio, buscando dar respaelstpregunta general de investigacion
¢,Cuadles son las caracteristicas que distinguen@adesores que asumen un liderazgo

en su practica docente?

El presente capitulo se dividié en dos grandesaqnihdos, el primero hace
referencia a los hallazgos encontrados y resumpesentados de tal manera que estén
acordes y enfocados de tal manera que se fadijeder llegar a dar tanto respuesta a
la pregunta general como a las preguntas adiciepé@teadas como son ¢ Cuéles son
las estrategias adecuadas para desarrollar eddigeidocente en éste colegio?, ¢ Qué

caracteristicas de la cultura escolar impiden gu#esarrolle un ambiente de liderazgo?

En la primera parte se presentan los hallazgoslgseriben lo mas significativo
respecto a la autoconcepcion del liderazgo, largiesan de un docente lider, hallazgos
que reflejan un desconocimiento casi que genedaizaspecto al concepto de liderazgo
de parte de los docentes de la institucion bajodéstEn este apartado también se
identifica que los docentes dicen conocer lo qua psactica del trabajo colaborativo,
pero se evidencia que no lo aplican, ni en el auilegn sus comparieros de trabajo. A su
vez se introduce al docente en su propio contetoral para que identifique si existe
liderazgo en la institucion. Igualmente se idecdifsu concepcion respecto a los efectos

de la falta de liderazgo en los colegios e ingties educativas.
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En la segunda parte se realizan recomendacionestzdas en las vivencias
obtenidas durante el desarrollo del presente est\Wdrencias que dan especial
importancia a la implementacion del trabajo colabiwo como estrategia para el
desarrollo del liderazgo en la institucion, esad&jo colaborativo no debe ser
anicamente a nivel docente, también se debe vinau&ectivos, ademas de apoyar e
impulsar proyectos de manera objetiva que las bi@saa tener en cuenta sean su

pertinencia y beneficio para todos.

5.1 Resumen de hallazgos:

Luego de una extensa indagacion se llega a landietzeion de los hallazgos de la
investigacion, los cuales tienen como fin centragyenfocaron a dar respuesta a la
pregunta general de investigacion ¢ Cuales soratasteristicas que distinguen a los
profesores que asumen un liderazgo en su pracitente?, al tiempo y de manera
complementaria para lograr entender todo el cootdet problema se busco dar
respuesta las preguntas adicionales que son ¢ Goaldss estrategias adecuadas para
desarrollar el liderazgo docente en este colegig Qué caracteristicas de la cultura

escolar impiden que se desarrolle un ambienteddealzgo?

Se logré establecer mediante los datos recogidfismacion interesante al
respecto de como es el desarrollo del liderazgta arstitucion educativa objeto del
presente estudio, se verifica, que a pesar dekeptogeneral de parte de los docentes,
existe un desconocimiento casi generalizado reselets caracteristicas que distinguen

a un docente lider, por ende el liderazgo obseevebigualmente reducido, solo se
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resalta un nimero minimo de docentes que reuneayaria de las caracteristicas que
distinguen a un docente en su actuar como lidevadido. Los docentes identificados
como individuos que se caracterizaban por reatiddrabajo de manera adecuada,
presentaban caracteristicas como amabilidad, cognipaio, respeto, organizacion,
puntualidad, buenas relaciones con sus alumnompaideros tanto a nivel de los
docentes como con los directivos, cumplimientoudeabligaciones, respetuosos y que
inspiran respeto, entre otras. Se logro identifezaestos mismos el no desarrollo de
caracteristicas propias del liderazgo como sorralisa persona animosa, ambiciosa y
valiente, esto se ve reflejado en las actitudesetjas asumen a la hora de participar en
reuniones programadas, dichos docentes lideresisstran apaticos, renuentes a
opinar, no se les ve interés por intervenir de meaaetiva en las discusiones para
beneficio de la institucidn, sin embargo opinareapecto de los temas tratados con
posterioridad a dichas reuniones o en lapsos ogptesntre la programacion de las
mismas. Las opiniones dadas son consideradas calineas por sus comparieros
docentes, al punto de manifestarles que ellos @@bepinar mas activamente durante el

desarrollo de dichas reuniones.

En otro aspecto se logré identificar un completscdaocimiento respecto a lo que
significa y como se aplica el trabajo colaboratiesto se logré concluir al verificar que
los docentes no supieron dar una definicion acaradespecto, y los que decian que si
lo aplicaban, describian de manera errada comedartbllaban en el aula. En definitiva
no aplicaban el trabajo colaborativo como estratpgra el desarrollo de sus

actividades, ademas de lo anterior se sumabadeifiahensa de comparierismo entre el
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grupo de docentes y entre los directivos, esto@nanin mas el problema del desarrollo
de trabajo colaborativo entre ellos. Lo antericasicna un alto grado de individualismo,
existe un clima de desunién generalizado. A loraatee suma, como se nombro
anteriormente, la falta de conocimiento respedtocae representa el liderazgo en una
institucion educativa, este desconocimiento tambgreflejado en las directivas, el
rector es un directivo que no es eficaz, que natsmpapel de lider dentro de la

institucién, que genera un clima de inconformismo.

Se establece que debido al bajo nivel de liderdegoarte de las directivas, y al
crecimiento de la inconformidad de los docenteigyesugrupos de docentes dominantes

gue asumen este rol a la fuerza, pasando por emigeas comparieros.

Se identificé un ambiente de temor al enfrentatoienn el grupo emergente de
docentes que quieren tomar el liderazgo a la fuesstemor lo manifiesta el comun de
los docentes, incluyendo a los docentes que cunepletas caracteristicas de liderazgo,
como se dijo anteriormente, ellos se muestran reéagale realizar aportes directamente
en las reuniones, por evitar inconvenientes coadagntes dominantes. Como nombra
Bandala (2009), se niega la existencia de un lmgrafectivamente mejor que otro, se
asegura que el liderazgo se desarrolla acordsitubion que se presente, lo anterior
induce a la idea de que la presencia de doceniemadotes entorpece o reduce el
liderazgo de docentes con caracteristicas de lagecondiciones para el desarrollo del
liderazgo definitivamente se ven afectadas poitla&on particular de esta institucion.
Se verificd que la falta de control de parte dediesctivas, la falta de respaldo hacia los

docentes, cre6 un ambiente propicio para que l@estms dominantes hicieran de las
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suyas, a fin de cuentas, nadie les decia nadai@&meio una discriminacion de los
docentes dominantes, que en su mayoria correspamidieentes antiguos, para con los
docentes que llevaban poco tiempo en la institud&to hace parte de la estrategia de

dicho grupo dominantes para conservar el dominio.

Otro aspecto no menos importante y que tambiéogsé Identificar es la
manifestacion de sentimientos no adecuados ergtm@ikmos docentes como es el caso
de la envidia, sentimientos que hacen que los desempidan el desarrollo de
proyectos mediante la oposicidén a los mismos sijustificacion valida. Se afirma
inclusive que no se apoya simplemente porque fargtghdo por cierto docente,
entonces se le obstruye la opcién de desarrollggta situacion en la mayoria de los
casos pasa de lo laboral a lo personal. Paraiastaién al igual que para la identificada
como surgimiento de docentes dominantes, tomaoiwiabrtancia la falta de liderazgo

de parte de las directivas, ya que no existio urtrobde dichas situaciones.

Es interesante observar la capacidad de liderazgoeflejan los docentes de la
institucion que presentan caracteristicas de ladgr&n su entorno laboral cercano, son
docentes que son respetados y admirados, los gdepalsmnos a su cargo siempre
tienen un muy buen concepto sobre ellos y presdntan rendimiento académico. York
Barr, Duke (2004), el docente lider se caractgyaaser eficaz y excelente en cada una
de sus actividades, reflejando respeto hacia supaideros e inspirando igualmente
respeto hacia él. Es claro que estos docentesamtehido la suficiente capacidad de
liderazgo como para vencer situaciones adversasejuienen presentando en la

institucion, no evidencian caracteristicas de vpéya afrontar los problemas y sacar
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adelante sus postulados. La toma de decisionegatony seguridad son actitudes de un
lider, segun York- Barr y Duke (2004),ésta carastiea es importante dentro de las que
posee un lider, también tienen la tendencia a désartrabajo colaborativo y son
capaces de enfrentar situaciones relacionadasordiictos en el momento que se

presenten.

La falta de liderazgo directivo desencadena proatecomo la falta de
compafierismo, el no conocer la estrategia de atmd@borativo para el desarrollo de
actividades concertadas y en beneficio de todosegén indica York-Barr y Duke
(2004), un maestro lider se encarga de impuldaatehjo colaborativo y no unicamente
se limita a tomar decisiones. Al igual el aislanhdetiocente, fendmeno nocivo para el
desarrollo del liderazgo docente, Murillo (200&egura que se debe proyectar el
liderazgo de los docentes dentro y fuera de l@uegin educativa y no Unicamente
dentro de su salon de clase, mejorando la ensefarszavez Barrera (2007) al respecto
dice que lo vivido dentro del aula no se puedersepte las relaciones ya establecidas
fuera de ella. Al respecto cuando existe un vendeliderazgo segun dice York-Barr y
Duke (2004), este se extiende y ejerce influential€entro educativo y en toda la

comunidad educativa, no Unicamente se ve reflgjadtro del aula.

Los docentes que presentan caracteristicas cladadedazgo debido a la falta de
respaldo carecen de un ambiente propicio parasardglo del mismo, es mucho mas
sencillo liderar a un grupo de docentes cuand@ge tierto grado de cohesion, cuando
hay una cultura colectiva, en cambio se observangigdualismo marcado, una falta

de comparfierismo considerable y una minima aplinatgdtrabajo colaborativo.
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Hargreaves (2008), respecto al trabajo colaboraivma que es un espacio para
compartir experiencias, conocimientos, ademas pemgenerar un ambiente de
confianza, evitando el aislamiento y posible lidgmaisladoTirado y Boza (2008)
afirman que los niveles de conocimiento y desarmd nuevas metodologias en los

docentes se dan mediante la aplicacion del tratmdgdoorativo

En el presente estudio es interesante observar gadtpunto puede llegar el
efecto de la falta de liderazgo de parte de latliras y como mediante la aparicién de
grupos docentes que ejercen un liderazgo incorpagando por encima de sus propios
compaferos docentes, siendo claro que no corres@onda caracteristica de liderazgo
segun lo enuncia Balzan (2008), diciendo que wer i es la persona que sobresale y
pretende sobresalir por encima de los demas a dedtaque sea, pueden llegar a
limitar y a coartar a docentes que si reflejandarésticas de liderazgo. Mediante
intrigas, reflejo de envidias, un clima laboralthase complejo, se puede llegar a
generar un individualismo y falta de motivaciéngegalizar trabajos grupales de parte
de los docentes, la creacion de una nueva culte@ae y la eliminacion del aislamiento
laboral se dan cuando se trabaja colaborativanf¥oti&-Barr y Duke, 2004). Como
pueden llegar a influenciar tan grandemente askitiilcion, pero generando descontento
al no permitir el surgimiento de ideas que realmenteden beneficiar la institucion. El
rector al permitir que esta situacion se desaralecreciera, traslado su liderazgo a
lideres emergentes, que para el caso del colegibdares negativos, que entorpecen las

buenas ideas y generan un clima laboral inadecuado.
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Resumiendo los hallazgos como un conjunto de irdordm que esta relacionada,
se describe lo siguiente: existe una instituciém @pesar de presentar problemas graves
de falta de comunicacion, compefiismo entre docglotesial no hace parte de una
cultura escolar adecuada para el desarrollo deiditjo, refleja la existencia de
docentes con caracteristicas de liderazgo, que ladber las condiciones de respaldo de
parte los directivos, no han podido sobrepasarda®ras impuestas por el
individualismo marcado y la existencia de docegtesmonopolizan negativamente las
decisiones y no permiten el desarrollo pleno de eapacidades. En otras palabras se
logran identificar las caracteristicas que idecdifi a los docentes que asumen un
liderazgo dentro de la institucion educativa, emgmupo reducido de los docentes de la
misma, interiorizando las estrategias que impuiddiderazgo docente como es el
trabajo colaborativo, la colegialidad, entre otfus;, medio de la identificacion de las
caracteristicas de la cultura escolar que no pemeit desarrollo del liderazgo que para
nuestro caso es la falta de compaferismo, el ithg@dlismo, la falta de liderazgo de los

directivos, entre otros.

Es evidente la urgente necesidad de que los diosctiel colegio tomen las
riendas de la institucién, iniciando por la impleraeion de la cultura grupal mediante
estrategias como el trabajo colaborativo, comuradatk aprendizaje ya que como
afirma Longworth (2005) el concepto de comunidati@onedio de aprendizaje es
pertinente y necesario por la gran oportunidadaginela, ya que tanto maestros como
alumnos estan en continuo aprendizaje. Es necedar@nbio de estilo de liderazgo de

parte de los directivos, el rector debe consideoager permisivo, establecer autoridad y
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liderazgo para con los docentes. Moreno y Vale(&989), afirma que cuando un
liderazgo es asumido, no tiene por qué intervemias funciones asignadas a los
docentes, por el contrario, promueve la participacie todos reforzando en todos los
sentidos la tarea educativa. Esto se refiere &guiertas circunstancias los docentes no
se interesan por hacer actividades extras a lakeguwarresponde en su clase. Esto debe
cambiar, los directivos deben ser facilitadores pare se desarrolle el trabajo
colaborativo sin afectar el normal desarrollo d&tbéjo de los docentes. Igualmente
York-Barr y Duke, (2004) dice que dentro de un roate liderazgo en todos los
participantes de un trabajo colaborativo, no ingptjce se pierda la respectiva
responsabilidad tanto de directivos como de dosesriesus obligaciones propias de su

cargo.

Otro aspecto de gran importancia es que los diestieben tener caracteristicas
de liderazgo en cuanto al valor, para en el cada bhstitucion educativa bajo estudio
lograr doblegar al grupo de docentes dominanteduwgren identificados, en el
momento en que los directivos retomen el rumbopsendra un cambio ya que los
docentes con caracteristicas de liderazgo se ves@aldados por sus directivos, con lo
cual se presentara real participacion de dichosmtes, sin temor al conflicto y a la
discriminacion. Los directivos deben hacer partevadel trabajo colaborativo, siendo
un miembro mas, es decir debera momentaneamenperam jerarquia e integrarse
con los demas. York Barr, Duke (2004), asegural@déderencia de integrantes en
jerarquia se debe desvanecer al momento de laeidlicdel trabajo colaborativo, esto

genera un clima favorable para la toma de decisidgealmente, Navarro (2008)
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establece que se debe adoptar una cultura escaamgulse el trabajo colaborativo,
sirviendo como herramienta para la solucion dedblpmatica de las instituciones e
impulsando la calidad de la ensefianza, esto seniedi@ante la renovacion de la cultura

escolar jerarquica.

En medio de un clima de confianza, donde tododdaogntes e inclusive los
directivos, apunten sus esfuerzos al logro de nuetaines, es donde como afirma
Maldonado (2007), que durante el desarrollo déldj@acolaborativo, se generan un
gran namero de ideas, ninguna se impone de partegeno de los integrantes por el
hecho de considerarse de mas experiencia, ponghco, se integran las ideas de todos
los integrantes y cualquiera de ellas o la fus®natias es la escogida. Si esto se aplica
debe darse por hecho que la discriminacion de deseon poco tiempo de vinculacion

frente a docentes antiguos no es un ambiente adieaaa el desarrollo del liderazgo.

Para Maureira (2004), el lider debe impulsar as#tucion de formacion para que
se desarrolle inmersa en una cultura que promey@endizaje continuo donde se
comparta, debata, analice y multiplique las experés con los demas actores de
acuerdo a sus fines comunes, por lo anterior @galémportancia que se cree una
cultura de trabajo colaborativa para el desaradlididerazgo, sin embargo este no es un
proceso facil de realizar, siempre se encontrapataoulos para llegar a un trabajo
colaborativo o alguna estrategia de trabajo grugatfijllo (2006) afirma que es posible
adquirir las caracteristicas necesarias para skdemde manera paulatina, todo se basa
en el verdadero interés de parte del docente ggaulla ser lider y propender por el

cambio.
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Por medio del presente estudio se logra estabigeelas caracteristicas que
distinguen a los docentes que asumen el liderazgo @ractica docente, identificadas
para la institucion bajo estudio son: docentesrorgalos, sociables, puntuales, de muy
buenos resultados con sus estudiantes, son dockméesicos, mantienen muy buenas
relaciones con las directivas de la institucidncpran realizar trabajos donde se incluya

de alguna manera estrategias de trabajo grupalo peenos con sus alumnos.

Igualmente se establece que dentro de las esaatgge se deben implementar
para el desarrollo del liderazgo docente no calba due ocupan un lugar privilegiado
las que tiene que ver con actividades de tipo dgrtgadajo colaborativo, comunidades
de aprendizaje y redes profesionales. Estrategasigben ser desarrolladas tanto por

directivos, como por docentes, como por directivdecentes en conjunto.

Por ultimo las caracteristicas de la cultura esapla impiden el desarrollo de un
ambiente de liderazgo son principalmente, el imdiglismo, la falta de compafierismo,
la falta de liderazgo de parte de directivos y dteg la falta de comunicacion, la no
implementacion de actividades grupales, la imposidie algunos docentes pasando por
encima de sus comparieros, con el beneplacito dbreagivos, la discriminacioén de

docentes nuevos.

Mediante la informacion recabada, se puede aseguease lograron los objetivos
planteados, tanto el general como los objetivosqudaires de investigacion, este hecho
es favorable para generar interés en profundizatos aspectos interesantes que no se

alcanzaron a cubrir. Con lo anterior se presem@dasidad de plantear nuevos
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interrogantes relacionados con la investigaciomué gapel debe asumir un docente lider
en una institucion donde los directivos no asunuepapel de liderazgo, dejando la
institucion a la deriva?, otro interrogante sefpug¢ estrategias se deben emplear para
doblegar a docentes que imponen un liderazgo megg@isando por encima de sus
compaferos docentes, generando una cultura estadcuada?, ¢ Cual es la estrategia
para eliminar sentimientos como la envidia y sei@ntos inadecuados, que entorpezcan
el desarrollo del liderazgo en las instituciongs®?,ultimo ¢ Qué caracteristica debe
primar para llegar a un mejor liderazgo, ser daeepermisivos y amigables o ser

docentes estrictos y exigentes con los estudigatesinfundir el liderazgo en ellos?

Dentro de los temas relacionados con la investiga®alizada pueden surgir mas
preguntas que contribuirian a dar origen a nuawssstigaciones. Como se nombro
anteriormente, a pesar de lograr los objetivosy@esios, se presentaron una serie de
limitaciones que de una u otra manera afectardesrrollo de esta investigacion. Cabe
resaltar entre otros: Por limitacién de tiempo @dogré incluir dentro del grupo de
docentes seleccionados a alguno que presentaenggccaracteristicas de liderazgo, ya
gue solo se estableci6 su existencia durante elde de la entrevista 02,
seguramente, durante la aplicacién de los instrtmsate recoleccion de datos, se habria
accedido a informacion desde una vision difereriéedada por el grupo de docentes

inicialmente seleccionados para participar devastigacion.

En sintesis cabe anotar que dentro de una orgamzaebe existir en todos los
niveles liderazgo, con el cual no se nace, se ueukguiriendo y fortaleciendo. Esto se

logra mediante estrategias adecuadas enfocadasatallo de actividades de enfoque
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grupal, donde se crean espacios para la discudigriercambio de saberes. Esta
condicion hace que se despierte ese liderazgoagleeuno tenemos en nuestro interior y
que no todos logran hacer fluir. Este liderazgomambiente de individualismo no es
adecuado, no se llega a objetivos comunes trabm@adhanera aislada. Otro aspecto es
la importancia del liderazgo de los directivos, faee que se cree un ambiente
adecuado para el trabajo colaborativo y por endardalo del liderazgo de todos los

integrantes de la comunidad educativa.

5.2. Formulacion de recomendaciones

Como lo afirma Terrén (2004) los ambientes dond#esarrolla el trabajo
colaborativo, son ideales para el trabajo dentrordearco de optimismo, motivacion y
conocimiento. Partiendo de este analisis, y temieamcuenta que el optimismo, la
motivacion y el conocimiento con bases fundamestadga el desarrollo de una
organizacion, solo queda por decir que el trabajomb grupal es en definitiva la
principal estrategia para el desarrollo del lidgoazos directivos de las instituciones
educativas, tienen el gran compromiso de traba@ex gue sus docentes y en general
toda la institucién trabaje unida, en espacio aedjo colaborativo, dentro de un marco
de objetividad y motivacion, permitiendo que cu#&gintegrante pueda tener la libertad
de opinar sobre temas que contribuyan para el amgjento de la educacion, donde
existan espacios de discusion, debate, controyelsie se unifiquen criterios, siempre
dentro de un clima de respeto por la opinién deléeas, sin imponer nada, todo de
manera concertada, pero con autoridad al momenfi@di&as posiciones y conclusiones

de los acuerdos a que dé lugar.
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Para el desarrollo del trabajo colaborativo seg@gara Coles (2006), se debe
tener la capacidad de saber reflexionar al resppatdodo lo que sucede en el entorno,
saber escuchar, saber interpretar y clasificaiviersidad de conceptos e ideas, para
poder asi ser capaz de generar nuevas ideas ganaatucion a problemas o
situaciones. Las instituciones que presentan efi@een el desarrollo de sus procesos
son las que dentro de su cultura escolar indudamedlexion sobre temas relacionados
con las instituciones. (Fullan, 2004), refiriéendadas instituciones educativas dentro de
rangos altos de eficiencia, presentan docentegstaa inmersos en contante reflexion
respecto a su practica docente que sea el mo@iparmejoren el aprendizaje de sus
alumnos y hagan que sus comparieros analicen saagratocente, mediante la

aplicacion del trabajo colaborativo.

El liderazgo debe ser algo cotidiano para todosiegrantes de la organizacion,
no debe permitirse situaciones de falta de conetitnirespecto al tema, por el
contrario, el liderazgo debe estarse alimentanchotyvando, en esto los directivos
cumplen un papel bastante importante, pero en gkta@to docentes, como alumnos,
como padres, en general se debe asumir posicienatedazgo en todos los ambitos.
Hargreaves citado por Barrera (2007), que es iraptattrascender el mismo principio
de colaboracion para poder llegar a unas estrisctjura ofrezcan el mayor respaldo en
ese dificil mundo de la postmodernidad. Igualmentando existe un verdadero
liderazgo segun dice York-Barr y Duke (2004), sstextiende y ejerce influencia en el
centro educativo y en toda la comunidad educativajnicamente se ve reflejado dentro

del aula, lo que corrobora el hecho que todos podélegar a ser lideres.
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Apéndice B. Solicitud de acceso

Ligenciada
0
Coordinador(a) académico
Colegio Horizontes de Conocimiento (Nombre ficticio)

Ref: Carta de consentimiento.

Respetada licenciada.

Por medio de la presente quiero pedirle autorizacién para que un segmento de la institucién
participe en una investigacién que estoy realizando sobre el siguiente trabajo de tesis: Caracteristicas
de los profesores lideres. Soy alumna de la Universidad Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Monterrey, México la cual tiene convenio con la Uniminuto y este estudio lo estoy
desarrollando individualmente como requisito para la asignatura PROYECTO 1, con el respaldo de Jas
autoridades de la Universidad. Se espera gue en este estudio participe una muestra de 6 docentes de su

Institucion.

Toda informacién obtenida sera estrictamente confidencial: se guardard y respaldard de tal
manera que yo sea la dnica persona que maneje dicha informacion que me estd siendo otorgada gracias
a su autorizacion. Los resultados de las observaciones y encuestas serdn utilizados Gnicamente para

fines académicos. Si tiene alguna pregunta. me puede contactar por teléfono o por correo electrénico.

Agradezco mucho su valiosa aceptacion.

JAlentamente. Autorizo:
Benedicta Correa Higuera Coordinador Académico
Correo electronico Colegio Horizontes de Conocimiento

nitacorrea@gmail.com
No. Telefénico 3124059074
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Apéndice C. Consentimiento de Docentes

Carta consentimiento del Docente

Docente DDC@UL{"‘S 04 ( DA

Me permito brindarle un cordial saludo y solicitar su co]aboracic’)’n para integrar un grupo
de docentes los cuales hardn parte del desarrollo de una investigacion cualitativa con
metodologia de estudio de casos la cual busca dar respuesta a los siguientes preguntas de
investigacion ;Cudles son las caracteristicas que distinguen a los profesores que asumen un
liderazgo en su prictica docente?, ; Qué caracteristicas de la cultura escolar impiden que se
desarrolle un ambiente de liderazgo?, ;Cudles son las estrategias adecuadas para desarrollar el

liderazgo docente en la institucion?

Dentro de las actividades incluidas en la investigacion se realizara una observacion de la
prictica docente, a su vez se realizaran dos entrevistas semiestructuradas programadas
previamente entre investigador y participante. Es de aclarar que la informacion que
amablemente le suministrara a la investigadora serd completamente confidencial ya que los
nombres de los participantes serdn andnimos. Toda informacion obtenida se guardard
respaldard de tal manera que yo sea la dnica persona que maneje dicha informacién. Los
resultados de las observaciones y encuestas serdn utilizados inicamente para fines académicos y
hacen parte de los requisitos que exige el programa de Maestria en educacion con énfasis en

procesos de ensenanza-aprendizaje del Instituto Tecnoldgico de Monterrey. México.

Agradeciendo su colaboracion, Participante:

Rudd (W

Benedicta Correa Higuera
Correo electronico {
nitacorrea@gmail.com Fecha I[—]D—JO\‘
No. Telefénico 3124059074
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Carta consentimiento del Docente

Docente Dmh 02- ( P2 )

Me permito brindarle un cordial saludo y solicitar su co!aboraciépn para integrar un grupo
de docentes los cuales hardn parte del desarrollo de una investigacion cualitativa con
metodologia de estudio de casos la cual busca dar respuesta a los siguientes preguntas de
investigacion ;Cudles son las caracteristicas que distinguen a los profesores que asumen un
liderazgo en su prictica docente?, ;Qué caracteristicas de la cultura escolar impiden que se
desarrolle un ambiente de liderazgo?, ;Cudles son las estrategias adecuadas para desarrollar el

liderazgo docente en la institucién?

Dentro de las actividades incluidas en la investigacion se realizara una observacion de la
prictica docente, a su vez se realizaran dos entrevistas semiestructuradas programadas
previamente entre investigador y participante. Es de aclarar que la informacion que
amablemente le suministrara a la investigadora serd completamente confidencial ya que los
nombres de los participantes serdn anénimos. Toda informacion obtenida se guardard y
respaldard de tal manera que yo sea la dnica persona que maneje dicha informacion. Los
resultados de las observaciones v encuestas serdn utilizados tunicamente para fines académicos v
hacen parte de los requisitos que exige el programa de Maestria en educacion con énfasis en

procesos de ensefanza-aprendizaje del Instituto Tecnologico de Monterrey. México.

Agradeciendo su colaboracion, Participar

w 6 'p
Benedicta Correa Higuera
Correo electronico v

nitacorrea @ gmail.com Fecha  (1-10-29)2
No. Telefénico 3124059074
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Carta consentimiento del Docente

Docente DDC@M)W O} ( D3)

Me permito brindarle un cordial saludo y solicitar su co]aboraciéﬁn para integrar un grupo
de docentes los cuales hardn parte del desarrollo de una investigacion cualitativa con
metodologia de estudio de casos la cual busca dar respuesta a los siguientes preguntas de
investigacidn ; Cudles son las caracteristicas que distinguen a los profesores que asumen un
liderazgo en su préctica docente?, ;Qué caracteristicas de la cultura escolar impiden que se
desarrolle un ambiente de liderazgo?, ;Cudles son las estrategias adecuadas para desarrollar el

liderazgo docente en la institucion?

Dentro de las actividades incluidas en la investigacion se realizara una observacion de la
préctica docente, a su vez se realizaran dos entrevistas semiestructuradas programadas
previamente entre investigador y participante. Es de aclarar que la informacion que
amablemente le suministrara a la investigadora serd completamente confidencial ya que los
nombres de los participantes serdn anénimos. Toda informacion obtenida se guardard y
fespaldaré de tal manera que yo sea la dnica persorta que maneje dicha informacion. Los
resultados de las observaciones y encuestas serin utilizados tnicamente para fines académicos y
hacen parte de los requisitos que exige el programa de Maestria en educacién con énfasis en

procesos de ensenanza-aprendizaje del Instituto Tecnoldgico de Monterrey. México.

Agradeciendo su colaboracion, Participant

AL HCA
~3D, ;
Benedicta Correa Higuera
Correo electrénico \
nitacorrea@gmail.com Fecha 15-10-2002
No. Telefénico 3124059074 ’
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Carta consentimiento del Docente

Docente bo(@uthz OQIL ( P& )

Me permito brindarle un cordial saludo y solicitar su co]aboracié)n para integrar un grupo
de docentes los cuales hardn parte del desarrollo de una investigacion cualitativa con
metodologia de estudio de casos la cual busca dar respuesta a los siguientes preguntas de
investigacion ;Cudles son las caracteristicas que distinguen a los profesores que asumen un
liderazgo en su préctica docente?, ; Qué caracteristicas de la cultura escolar impiden que se
desarrolle un ambiente de liderazgo?, ;Cudles son las estrategias adecuadas para desarrollar el

liderazgo docente en la institucion?

Dentro de las actividades incluidas en la investigacidn se realizara una observacién de la
prictica docente, a su vez se realizaran dos entrevistas semiestructuradas programadas
previamente entre investigador y participante. Es de aclarar que la informacion que
amablemente le suministrara a la investigadora serd completamente confidencial ya que los
nombres de los participantes serdn anénimos. Toda informacién obtenida se guardara y
respaldard de tal manera que yo sea la Gnica persona que maneje dicha informacion. Los
resultados de las observaciones y encuestas seran utilizados Gnicamente para fines académicos v
hacen parte de los requisitos que exige el programa de Maestria en educacion con énfasis en

procesos de ensefiunza-aprendizaje del Instituto Tecnoldgico de Monterrey. Meéxico.

Agradeciendo su colaboracion, Participante:

) 3 &‘P g
Benedicta Correa Higuera Wl "LU\V
Correo electrénico \
nitacorrea@gmail.com Fecha ___|5-10-2012

No. Telefénico 3124059074
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Carta consentimiento del Docente

Docente }OL@M\'@ o< (D5 )

Me permito brindarle un cordial saludo y solicitar su colaboraci6n para integrar un grupo
de docentes los cuales harin parte del desarrollo de una investigacién cualitativa con
metodologfa de estudio de casos la cual busca dar respuesta a los siguientes preguntas de
investigacién ; Cudles son las caracteristicas que distinguen a los profesores que asumen un
liderazgo en su practica docente?, ; Qué caracteristicas de la cultura escolar impiden que se
desarrolle un ambiente de liderazgo?, ; Cudles son las estrategias adecuadas para desarrollar el

liderazgo docente en la institucién?

Dentro de las actividades incluidas en la investigacién se realizara una observacién de la
prictica docente, a su vez se realizaran dos entrevistas semiestructuradas programadas
previamente entre investigador y participante. Es de aclarar que la informacion que
amablemente le suministrara a la investigadora serd completamente confidencial ya que los
nombres de los participantes serdn anénimos. Toda informacion obtenida se guardard y
respaldard de tal manera que yo sea la unica persona que maneje dicha informacion. Los
resultados de las observaciones y encuestas serdn utilizados Unicamente para fines académicos y
hacen parte de los requisitos que exige el programa de Maestria en educacion con énfasis en

procesos de ensenanza-aprendizaje del Instituto Tecnolégico de Monterrey. México.

Agradeciendo su colaboracién, Participante:

P H

Benedicta Correa Higuera
Correo electronico £
nitacorrea@gmail.com Fecha ___15-10 -2
No. Telefénico 3124059074
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Carta consentimiento del Docente

Docente hmh 06 ( D& )

Me permito brindarle un cordial saludo y solicitar su co]aboraciéf para integrar un grupo
de docentes los cuales hardn parte del desarrollo de una investigacion cualitativa con
metodologia de estudio de casos la cual busca dar respuesta a los siguientes preguntas de
investigacion ;Cudles son las caracteristicas que distinguen a los profesores que asumen un
liderazgo en su practica docente?, ; Qué caracteristicas de la cultura escolar impiden que se
desarrolle un ambiente de liderazgo?, ;Cudles son las estrategias adecuadas para desarrollar el

liderazgo docente en la institucion?

Dentro de las actividades incluidas en la investigacidn se realizara una observacion de la
prictica docente, a su vez se realizaran dos entrevistas semiestructuradas programadas
previamente entre investigador y participante. Es de aclarar que la informacion que
amablemente le suministrara a la investigadora serd completamente confidencial ya que los
nombres de los participantes serdn anénimos. Toda informacion obtenida se guardard y
respaldard de tal manera que yo sea la inica persona que maneje dicha informacion. Los
resultados de las observaciones v encuestas serdn utilizados nicamente para fines académicos y
hacen parte de los requisitos que exige el programa de Maestria en educacion con €nfasis en

procesos de ensefianza-aprendizaje del lnsatuto Tecnoldgico de Monterrey. México.

Agradeciendo su colaboracion, Participan

.kl
|
Benedicta Correa Higuera
Correo electronico \

nitacorrea@gmail.com Fecha _ )5-l0-2012
No. Telefénico 3124059074
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Apéndice D. Rejillas de Observacion

Apéndice D-1. Rejilla de observacion 01 (RO1)

Autor: Dra. Pilar Valdés, Directora del provecto de investigacion.
Modificada: Lic. Benedicta Correa Higuera, Alumna instituto tecnologico de Monterrey

Fecha v hora: 16-10-2012

04:30 p.m.

Lugar: sala de profesores

Proposito de la observacion:

Observar caracteristicas de la cultura escolar

Observacion del espacio fisico:

. Como es el ambiente?

Tiempo: Tluminacion:

Seco |:| Humedo Lhrvioso |:| Buena IEI Mala |:|
Temperatura: Aseo:

Calwroso IZI Medio |:| Frio |:| Aseado |:| Desaseado IEI

. Cual es su contexto?

Aula de clases |:|
Sala de profesores IEI
Otro |:| Cual:

Eectoria |:|

Cancha de baloncesto |:|

. Como es el espacio?

Tamafio:

Grande |:|

Pequefio IZI

Aireacion:

Adreado |:| Mo areado IEI

. Qué clase de comportamientos se ven?

Activo |:|

Otro |:| Cual;

Ctmﬂictfru Participativo |:| Indiferentelj

& Qué objetos, recursos y tecnologias hay?

Computadores |:|
Otro |:| Cual:

Video beam |:|

Tablero |:| (Guias |:|
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Dbservacion de los participantes, docentes y directores o administradores

;. Cuantas personas estian, guiénes son ¥ cudles son sus roles?

1-5 Personas |:| 6-10 Personas |:|
11-15 Personas |:| 16-20 Personas |:|
Mas |E| Cuantas 25
CAHT. ROL CAHT. ROL
coodmadora
e docentes

JPor qué estin juntos?

Temas administrativos |:| Temas academicos |:| Temas academico - administrativos IEI
Otro |:| Cual:

;Cuadles son las caracteristicas relevantes de los participantes?

Actitud: Presentacion personal:

Buena }IalaD BuenalZl Mala |:|

Indiferente |:|

. Como se organizan entre ellos?

Individualmente |:| Grupos interdisciplinarios |:| Grupos disciplinanos |Z| n solo grupo |:|
Otro |:| Cual:

;Cudndo empieza la reunion, junta o el encuentro?

Antes de tiempo p A la hora prevista |:| Tarde My tarde |:|

Oiro |:| Cuan

. Qué tipo de reunion es?

Beunion IEI Junta |:| Encuentro tipiceo |:| Encuentro imasual |:|
Otro |:| Cual

. Como v bajo qué caracteristicas se llevan a cabo las interacciones entre ellos?

Cordial |:| RespetuusaD Conflictiva |:| Ordenada |:| Desordenada
Otro |:| Cual

;Hay un orden o programa definido? . Bajo qué normas y reglas se gnian?

S I\'n|:| PEI Mamual de convivencia |:|
Otro |:| Cua
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& Cuanto dura?

0 min — 29 min D 3{rmm-is-nun|j 60 min — 89 min E nir — 119 miny D
2a28% horas |:| 3 a3%% horas |:| 4 a5 horas. |:|

Mas |:| Cuantc

Observacion de factores sutiles:

Actividades informales v no planeadas:
Los maestros se encuentran reunidos para dar a conocer 1a finalizacion de cada uno de sus
provectos se comentan unes con otros las metas alcanzadas esto sucede mientras llega la coodinadora,
la cual se encuentra ocupada atendiendo a la policia de menores por el caso de un estdiante del
colegio. Ella llega corriendo v dice profesores que pena la demora pero lo urgente no da tiempo para lo
importante, alsunos profesores rien otros hacen caras de malestar por la demora v el calor que hace.
La coordinadora habla sobre el caso del estudiante, del peligro que representa para sus copafieros por
el uso v consumo de drogas.

Significados de palabras simbélicos o connotativos:
provectos pedagogicos.

Recursos economicos.
Comunicacién no verbal como vestimenta vy espacio fisico:

la sala de profesores es pequefia tiene dos ventiladores, un aire acondicionade el cual finciona
ocasionalmente, existen dos bafios uno para damas v otro para caballeros, se encuentran sucios
porque no hay agua, el solpega en la ventana toda la tarde, hace bastante calor. los hombres docentes
se encuentran vestidos con camisa manga corfa, camiseta tenis, zapatos v sandalias, las maestras
visten en sudadera tenis, vestidos vaporosos, sandalias v zapatos de tacin.

Medidas discretas como pistas fisicas:

Sala de profesores pequefia v el calor es sofocante

Lo que no sucede. en especial si debia de haber sucedido:
No se lleva a cabo el desarrollo de Ia tematica de la reunion
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Observacion de conversaciones:

;Quién le habla a quién?

D1 a D11: Aja profe v lo de nuestros provectos qué? El afio va se termina v si seguitmos postergando
no se va hacer es nada, D11: pienso que el rector deberia estar aqui es el cokmo que munca aparezca
v ahora es que no nos salga con un chorro de babas v como €l no es el que pone la cara. D6: pero
come nadie dice nada, por eso es que esto fio va a cambiar v el colegio cada vez mas para atras,
porque no tenemos el apovoe de la cabeza mavyor, D2: no v como es que la coordinadora espera hasta
iltima hora con el estudiante de quinto, cuanto hace que vo le comente que el nifio v su papd
conswmen droga v estan ofreciendo a los estudiantes. D11: para que se desgasta uno si nunca se van
a apersonar de las cosas que pasan, me da tristeza que esto pase en i colegio. Cl: llega a la reunién
v alza la voz haber, haber pongan atencién, vo se que estin preocupados por la materializacion de los
provectos, pero R no me ha querido informar sobre el dinero disponible para esto. lo tnico que me dijo
es que no hay plata, D% alza la voz (Mentira!l porque va les asignaron a los colegios los recursos, lo
que pasa es que se quiere guardar la plata como siempre, todos murmuran si si hasta cudndo
tendremos que soportar esto. v siempre es lo mismo no hay plata, como siempre nos tocara sacar de
nuestro bolsillo. (Todos estan muy molestos v hablan todos al iempo). C1: dice: Mis profesores
ustedes saben que yo no puedo manejar ese dinero, lo mejor es no contar con el v hacerle como
podamos, pero tenemos que materializar esos proyectos. D1: por mi parte no voy a sacar plata de mi
bolsillo, primero estan los gastos de mi casa. C1 da 20 minutos para que cada docente entregue por
escrito de qué manera materializard su provecto sin que se tenga que utilizar dinero. Unos docentes
trabajan en la sala de profesores v otros en el patio, en el comedor, el docente D1 entrega su
propuesta murmurando entre los labios su molestia. Los docentes D2, D6 v D11 junto con los otros
maestros entregan sonriendo socarronamente v C1 les dice aqui nos toca ser todos terreno, mafiana a
la misma hora cada mno de ustedes socializara su trabajo. que descansen. Aqui termina la renmion.

. Quién escucha?

D7 escucha pasivamente junto con ofros maestros, murmwan entre ellos para que desgastarnos si
esto seguira igual

. Cual es el contenido de la conversacion en este escenario? (entrecomillarlas)

"El malestar por el cambio de la tématica de la reunion, la falta de recursos economicos v el que el
sefior rector no se encuentre presente”
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Apéndice D-2. Rejilla de observacion 02 (RO2)

Autor: Dra. Pilar Valdés, Directora del provecto de mvestigacién.
Modificada: Lic. Benedicta Correa Higuera, Ahmmna instiiito tecnologico de Monterrey

Fecha v hora: 19-10-2012 . 0145 pm. Lugar: Cafeteria

Proposito de la observacion:

Chbservar caracteristicas de la culiura escolar

Observacion del espacio fisico:

LComo es el ambiente?

Tiempo: Tluminacion:

Seco |:| Himmedo |:| Lhrvioso IEI Buena IZI Mala |:|
Temperatura: Aseo:

Caluroso |:| Medio IZI Frio |:| Aseado |:| Desaseado

;Cuil es su contexto?

Aula de clases |:| Rectoria |:|
Sala de profesores |:| Cancha de baloncesto |:|
Otro Cual: Caseta - Cafereteria

;Como es el espacio?

Tamanfio: Aireacion:

Grande Pequefio |:| Ajreado |Z| No aireado |:|

i Quée clase de comportamientos se ven?

Activo |:| Conﬂicﬁvnlj Participativo Indiferente,D

. Qué objetos, recursos y tecnologias hay?

Computadores |:| Video beam |:| Tablero |:| Guias |:|
Otro IEI Cual Ninguno
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Jbservacion de los participantes, docentes y directores o administradares{

iCuantas personas estan, quiénes son ¥ cuiles son sus roles?

1-5 Personas G-10 Personas |:|

11-15 Personas |:| 16-20 Personas |:|
Mas |:| Cuantas
CAHT. ROL CRHT. ROL
coodinadora
a docentes

;Por qué estan juntos?

Temas administrativos |:| Temas academicos |:| Temas academico - administrativos |:|
Otro Cual Especificamente ninguno

;Cuailes son las caracteristicas relevantes de los participantes?

Actitud: Presentacion personal:

Buena Mala |:| Buenalzl Mdala |:|

Indiferente |:|

;Como se organizan entre ellos?

Individualmente |:| Grupos interdisciplinanos |:| Grupos disciplinanas |:| n solo grupo IZI
Otro |:| Cual:

;Cuando empieza la reunion, junta o el encuentro?

Antes de tiempo |:| A lahora prevista |:| Tarde My tarde |:|
Otro | *|Cuando: No estaba definida hora de nicio

s Qué tipo de reunion es?

Eeumnion |:| Junta |:| Encuentro tipico IEI Encuentro imasual |:|
Otro |:| Cual

sComo y bajo qué caracteristicas se llevan a cabo las interacciones entre ellos?

Cordial |:| Respetucrsa Conflictiva |:| Ordenada |:| Desordenada |:|
Otro |:| Cual:

;Hay un orden o programa definido? +Bajo qué normas ¥ reglas se guian?

Si |:| Ifn PEI |:| Mamial de cunvh’enciaD

Otro III Cual: Ninguna
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;Cuanto dura?

0 min — 29 min E S{rnﬁn—ianﬁnD 60 min — 88 min D m‘n—iwnu'nD

2a19 horas |:| 3a3.99hnras|:| 4 a j horas. |:|

Mas |:| Cuanto:

Observacion de factores sutiles:

Actividades informales v no planeadas:

En general toda la interaccion de los participantes es de cardcter informal

Significados de palabras simbolicos o connotativos:

proyectos pedagogicos, baja participacion

Eecursos econdmicos.

Comumnicacién no verbal comeo vestimenta v espacio fisico:

La cafeteria es un espacio abierto, cubierto, pero que durante lhivia muy fuertes puede llegar a
mojarse casi por completo, esta compuesto por cuatro juegos de mesas con sus sillas plasticas, es un
lugar donde se debaten temas que en reuniones formales no se comentan Tiene el inconvente de ser
un espacio de baja privacidad. Los docentes estan vestidos con sus atuendos cotidianos para las
actividades que desarrollan dentro de la institucion. ™o hav docentes mal vestidos.

Medidas discretas como pistas fisicas:

Cafeteria Interaccion de docentes y un directivo de manera informal

Lo que no sucede, en especial si debia de haber sucedido:

Conflicto directo entre docentes anfiguos v un docente de poco tiempo de vinculacion
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Observacion de conversaciones:

;Quién le habla a quién?

Los maestros se encueniran reumidos informalmente, tres de ellos toman café, el D2, D8 v D9, 1a
coordinadora C1 toma agua aromatica v el Docente D10 toma solo agua en holsa. El tema central es
la baja participacién de los docentes durante las reuniones para debatir los provectos pedagégicos, Cl
afirma que solo participan los de siempre v nombra a los docentes D11 v D12. A raiz de este
comentario, D9 afirma que lo que sucede es que a la mavoria de los docentes no les interesa la
institucion, v que los docentes nuevos no tienen por qué opinar, va que no Henen experiencia, por esto
solo los anfisnos que estdn interesados en el colegio intervienen. D2 opina diciendo que a los
docentes nuevos hay que apoyarlos, dice que ellos traen nuevas ideas, D9 enfiticamente dice que
eso es imposible, que no hav que arriesgar al colegio v menos en la situacion precaria en que se
encuentra. C1 se retira un momento cuando la llaman por celular, D10 dice la verdad a mi me da
tgual siempre dicen que no hav plata, que eso es dificil que no sofiemos tanto, no tiene sentido. El
docente D9 se retira a hablar con un docente que se encuentra en la biblioteca, D& aprovecha v dice:
pues no estoy de acuerdo en que digan que los docentes mievos no pueden opinar, por ejemplo vo
llevo relativamente poco tiempo en el colegio pero va tengo clara la problematica del mismo,
compafieros, con pocos recursos se pueden hacer cosas muy buenas, hav que aprovechar tantas
cosas que se pueden hacer con los alumnos en pro del colegio. D2 le pregunta a DE: ;porque mumnca
se escuchan ntervenciones de los docentes nuevos en las reuniones?, C1 tiene razon es muv poca la
participacion. D8 termina diciendo: Las directivas deben vincularse mds con nosotros los docentes,
deben hacer que existan mas espacios de debate, vo sé que entre todos podemos sacar adelante
este colegio, luego se retira para su salon diciendo: me iré a tepminar de preparar mis clases. D8 se
retira v D2 dice: este profe tiene buena fama los alumnos lo respetan bastante, en fin no sé qué
vamos a hacer con este colegio, cada vez es peor. En ese momento suena la campana para ingresar
a los salones vy termina la reumion mnformal

;Quién escucha?

D10 escucha pasivamente opinando solo una vez pero con un sentido conformista respecto al tema

;Cudl es el contenido de la conversacion en este escenario? (entrecomillarlas)

"Baja participacion docente en las reuniones y discriminacion de los docentes nuevos”
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Apéndice D-3. Rejilla de observacion 03 (RO3)

Autor: Dra. Pilar Valdés, Directora del provecto de mvestigacién.
Modificada: Lic. Benedicta Correa Higuera, Ahmmna instiiito tecnologico de Monterrey

Fecha v hora: 05-02-2013 . 0800 am. Lugar: Biblioteca

Proposito de la observacion:

Chbservar caracteristicas de la culiura escolar

Observacion del espacio fisico:

LComo es el ambiente?

Tiempo: Tluminacion:

Seco IZI Himmedo |:| Lhrvioso |:| Buena IZI Mala |:|
Temperatura: Aseo:

Caluroso III Medio |:| Frio |:| Aseado IZI Desaseado |:|

;Cuil es su contexto?

Aula de clases |:| Rectoria |:|
Sala de profesores |:| Cancha de baloncesto |:|
Otro Cual. Biblioteca

;Como es el espacio?

Tamanfio: Aireacion:

Grande |:| Pequefio |Z| Ajreado |Z| No aireado |:|

i Quée clase de comportamientos se ven?

Activo |:| Conﬂicﬁvnlj Participativo |:| Indiferente,
Otro |:| Cual:

. Qué objetos, recursos y tecnologias hay?

Computadores |:| Video beam E| Tablero |:| Guias

Otro |:| Cual:
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Jbservacion de los participantes, docentes y directores o administradnres{

iCuantas personas estan, quiénes son ¥ cuiles son sus roles?

1-5 Personas G-10 Personas |:|

11-15 Personas |:| 16-20 Personas |:|
Mas |:| Cuantas
CANT. ROL CAHNT. ROL
Rector
Coordinadora
z Docentes

;Por qué estan juntos?

Temas administrativos |:| Temas academicos |:| Temas academico - administrativos |:|

Otro Cual. Capacitacion manejo de las Tecnologias de la informacion v la comunicacion

;Cuiles son las caracteristicas relevantes de los participantes?

Actitud: Presentacion personal:

Buena |:| Mala |:| Buenalzl Mala |:|
Indiferente

;Como se organizan entre ellos?

Individualmente |:| Grupos interdisciplinanos |:| Grupos disciplinanas |:| 1 solo grupo IZI
Otro |:| Cual:

;Cuando empieza la reunion, junta o el encuentro?

Antes de tiempo |:| A lahora prevista |:| Tarde Muy tarde |:|

Otro |:| Cuando:

s Qué tipo de reunion es?

Beunion |:| Junta |:| Encuentro tipico IEI Encuentro iﬂusuallj
Otro |E| Cual Capacitacion

iComo y bajo qué caracteristicas se llevan a cabo las interacciones entre ellos?

Cordial |:| Respetuosa |:| Conflictiva Ordenada |:| Desordenada |:|
Otro |:| Cual:
;Hay un orden o programa definido? +Bajo qué normas ¥ reglas se guian?

Si |E| KUD PEI |:| Mamal de cunvh’enciaD

Otro III Cual Ninmuna
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;Cudnto dura?

0 i — 29 min D 3{rmjn—is-nﬁn|j 60 min — 89 min D r]jn—ll?mjnI:I

2a2% horas IZI SaS.QE‘hnraSD 4 a3 horas. |:|

Mas |:| Cuanto:

Observacion de factores sutiles:

Actividades informales v no planeadas:

Discusion respecto al desarrollo de provectos pedagogicos

Significados de palabras simbalicos o connotativos:

capacitacion, conflictos

Recursos econdmicos.

Comumicacion no verbal comeo vestimenta v espacio fisico:

La bibioteca es el lugar que cuenta con Ias mejores caracteristicas para el desarrolle de actividades
grupales a pesar de no ser un espacio muy amplio, se cuenta con los medios adecuados. buena
ventilacion, la planta fisica es adecuada.

Medidas discretas como pistas fisicas:

Biblioteca, capacitacion que da pie a discusion

Lo que no sucede, en especial si debia de haber sucedido:

Desarrollo de proceso de capacitacion de manera ordenada sin desviarse del tema
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Observacion de conversaciones:

;Quién le habla a quien?

Se desarrolla la capacitacion con normalidad. hasta cuando el docente D12 interrumpe al expositor
diciendo: "me parece impractico aplicar esas tecnologias con los alumnos, no hay como trabajar como
se trabajaba antes". D3: los muchachos de ahora tienen mayor facilidad para entender estos temas v
acomodarse. D12 La letra con sangre entra, como decia mi profesor, con estas tecnologias lo que se
hace es volver perezoso al alumno, solo copie v pesue, el maestro es el que debe dirigir [a clase.
poner a trabajar en grupo a esos chinos es poner a trabajar a uno solo v los ofros copian. C1
interrumpe pidiendo respeto por el expositor. El expositor agradece v continua, hasta que D7
pregunta ;La implementacion de las nuevas tecnologias van a ser de cardcter obligatorio?, a lo cual
responde D12: pues claro, el gobierno no consulta, impone. D8: a mi me parece bueno el proceso de
cambio, el colegio tiene que actualizarse, permitir que ideas nuevas surjan. D9 No hay come la
experiencia, ir a la fija, asi como en los provectos, no podemos ser sresponsables de dejar que
decentes nuevos pasen proyectos, es muy riesgoso para la instinacién, ademds que son provectos sin
fundamento. El expositor se limita a observar v escuchar. B- sefiores, procuremos no desviar la
actividad. 1D12: la educacion de antes era mucho mejor, se le exigia bastante el ahmmno, no como
ahora. Las ideas nuevas solo promueven la mediocridad. C1 tratando de bajar los dnimos interraumpe
v pide de nuevo respeto por el expositor. Terminada la capacitacion, el expositor pregunta si existen
dudas sobre el tema tratado, D4: La globalizacion nos obliga a estar actualizados, a aceptar ideas
nmevas e innovadoras. D12: De ninguna manera o por lo menos estaré siempre en desacuerdo con
provectos que no tienen senfido, me disculpan los docentes nuevos pero se necesita experiencia para
liderar la institucién. D3 v D6, comentan entre si pero ;jqué tiene que ver el tema de la exposicion
con quien deba pasar los proyectos?, se desviaron el tema, eso me suena a guerra casada, v el rector
no opina nada, acd se pueden matar v €l no dice nada. Se siente un ambiente de intimidacién. El
conferencista agradece la atencién v da por terminada la conferencia

2 Quién escucha?

R escucha pastvamente, no interviene, pareciera evitar enfrentarse u opinar sobre el tema de
discusion

;Cudl es el contenido de la conversacion en este escenario? (entrecomillarlas)

"Presentacion de provectos de parte de docentes nuevos"
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Apéndice D-4. Rejilla de observacion 04 (RO4)

Autor: Dra_ Pilar Valdés, Directora del provecto de imvestigacion.
Modificada: Lic. Benedicta Correa Higuera, Alwmna institute tecnologico de Monterrey

Fecha v hora: 14-02-2013 . 02:05 pm. Lugar: Cancha de baloncesto

Proposito de la observacion:

Observar caracteristicas de los docentes lideres y estrategias para impulsar el liderazgo

Observacion del espacio fisico:

LComo es el ambiente?

Tiempo: Tluminacion:

Seco |Z| Hiinedo |:| Lhrvioso |:| Buena |:| Mala |:|
Temperatura: Aseo:

Caluroso III Medio |:| Frio |:| Aseado |:| Desaseado IEI

;Cuil es su contexto?

Aula de clases |:| Rectoria |:|
Sala de profesores |:| Cancha de baloncesto IZI
Otro |:| Cual Cancha de baloncesto

;Como es el espacio?

Tamanio: Aireacion:

Grande Pequefio |:| Aireado |E| No atreado |:|

L Que clase de comportamientos se ven?

Activo |:| Conﬂicﬁqu Participativo |:| Lndiferenta
Otro |:| Cual

i Que objetos, recursos y tecnologias hay?

Computadores |:| Video beam |:| Tablero |:| Guias |:|
Otro IEI Cual: Ninguno
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Jbservacion de los participantes, docentes y directores o administradnres{

;Cudntas personas estan, quiénes son ¥ cudles son sus roles?

1-5 Personas |:| 6-10 Personas

11-15 Personas |:| 16-20 Personas |:|
Mas |:| Cuantas
CAHT. ROL CAHT. ROL
1 Docente
: alumnas
z alummnos

iPor qué estan juntos?

Temas administrativos |:| Temas academicos |:| Temas academico - administrativos |:|

Otro IEI Cual: Especificamente ninguno

;Cudles son las caracteristicas relevantes de los participantes?

Actitud: Presentacion personal:

Buena }uialaD Buenalzl Mala |:|

Indiferente |:|

;Como se organizan entre ellos?

[ndividualmente |:| Grupos interdisciplinanas |:| Grupos disciplinanos |:| #1 solo grupo
Otro |:| Cual:

;Cuando empieza la reunion, junta o el encuentro?

Antes de tiempo |:| A la hora prevista |:| Tarde |:| My farde |:|
Otro Cuando: Mo estaba definida hora de inicio

s Qué tipo de reunion es?

Feunion |:| Junta |:| Encuentro tipico |:| Encuentro inusnal |:|
Otro |:| Cual: Encuentro en hora de descanse

;Como v bajo qué caracteristicas se llevan a cabo las interacciones entre ellos?

Cordial |:| RE.SpEthsalj Conflictiva |:| Ordenada |:| DesordmadaD
Otro Cual: Confianza

JHay un orden o programa definido? . Bajo qué normas ¥ reglas se guian?

Si |:| I\'cr PEI |:| Manual de ccrm‘h-‘enc{aD

Otro IZI Cual: Ninguna
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ZCudnto dura?
0 min — 29 min E 3{I'ﬂ'|.1'11—:".9r11.1'n|:| 60 min — 89 min D njn—mmjnD

22290 horas |:| 3a3.95"hnra5|:| 4adhoras. |:|

Mas |:| Cuanto:

Observacion de factores sutiles:

Actividades informales v no planeadas:

En general toda la interaccion de los participantes es de cardcter informal

Significados de palabras simbélicos o connotativos:
Docentes que se resaltan por su trabajo

Recursos econdmicos.

Comunicacién no verbal como vestimenta v espacio fisico:

La cancha de balonceso, especificamente las graderias son un espacio de interaccion entre alumnos,
alimmnos-Diocentes v entre docentes, en horas de descanso es un sitio bastante frecuentado por gran
parte de los integrantes de la conmunidad educativa

Medidas discretas como pistas fisicas:

Cancha baloncesto, desempefio docente

Lo que no sucede, en especial si debia de haber sncedido:
Abortar temas triviales de parte de ahmmnos, en cambio se hacen comentarios sobre el colegio
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Observacion de conversaciones:

;Quien le habla a quién?

Durante el descanso se retinen en la cancha de baloncesto cinco estudiantes a departir v descansar
de 1a clase que acaba de terminar, estos son A1, A2 A3 las cuales son tres ahimnas v A4 Y AS,
que son dos alhwmnos. Estos estudiantes pertenecen a un mismo grado v acaban de salir de clase con
el docente D7. Se hacen comentarios al respecto de la actividad que realizaron en la iiltima hora de
clase. Al: Defitivamente me parece muy divertide cuando el profe hace que trabajemos de manera
competitiva v de manera grupal siento que el tiempo vuela, v dentro de lo que molestamos v nos
divertimos vo siento que estov aprendiendo bastante. A4: 8i hay que reconocer que el profesor tiene
un estilo particular en sus clases, lo menos que podemos hacer es dormir, donde por imaginacion
tratemos de dormir, nos hace pagar penitencia o algo asi eso es seguro. A2: Saben vo he escuchado
a compafieros de otros grados v ellos opinan que este profesor es muy bueno, sus clases son
agradables v se aprende bastante, actia como otro de nosotros, pero cuando se disgusta, nos queda
muy claro quién es el profesor. AS: Pero que haremos, ese profesor alouna debilidad tendrd. Se
acerca al grupo la docente D3, los alumnos le pregquntan qué opina ella del docente D7, ella menciona
que efectivamente &l tiene muy buena fama entre sus compafieros, lo catalogan de ser buen docente,
responsable. respetuoso, estricto. A3 Lo de estricto es verdad. el da bastantes oportunidades
buscando que une se interese en estudiar el tema. pere a la hora de sacar las notas es estricto, jlo
que sach sacd!, no ayuda nada. AS: El nos comenta sobre los problemas del colegio, nos aconseja
mucho sobre todos los conflictos que tenemos a nuestra edad v para que, es un buen tipo. A4: En
cambio los que si son bastante conflictivos son el D9 v el profe D12, ellos siempre tienen la iiltima
palabra v son autoritarios, a nosotros nos toca callados v escriba. solo escriba. Las clases son muy
monodtonas, ellos manejan el tema pero no incentiva a sus alumnos. Al: El profe que me parece
supremamente aburrido es el D11, parece que no le gusta va dictar clase, lo hace de mal gusto. D3
esos docentes, D9 D11 v D12, son docentes demasiado conflictives v siempre quieren tener la

2 Quién escucha?

D5 escucha pasivamente pero participa estando de acuerdo con la presepcion de los alumnos, pero
desde el punto de vista de compafiero de trabajo.

;Cudl es el contenido de la conversacién en este escenario? (entrecomillarlas)

"Descripcion de alunas caracteristicas positivas de un Docente en particular”
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Apéndice E. Guia de observacion

Elaborada por: Benedicta Correa Higuera. Alumndrdtituto Tecnolbgico de

Monterrey.

¢, Qué tan puntuales son los docentes cuando Séal@sreuniones?

¢ Existen docentes que lideran ideas o postulados?

¢ Existen docentes que sin justificacion se opondeas de sus comparieros?
¢, Se respetan las ideas de los compaferos docgrdesopnal administrativo?
¢, Se desarrolla la tematica programada antes dan&n?

¢, Los alumnos trabajan de manera activa con su tifcen

¢ Los docentes con responsables con el cumplimiensois horarios de clase?
¢ Los docentes trabajan colaborativamente?

¢, Se muestra interés grupal respecto al desarmliendas durante reuniones
programadas?

¢ Existe acompafamiento y liderazgo de parte déilestivos durante las reuniones?
¢ Existen personas que imponen sus ideas sobre las demas?
Si existe imposicion ¢Quién se impone?

¢, Hay manifestaciones de liderazgo de parte dedlosnties?
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Apéndice F. Entrevistas reestructuradas

Apéndice F-1. Entrevista reestructurada 01 (E1)

Nombre. Docentes D1, D2, D3, D4, D5, D6

1.

o o

7.

8.

9.

¢, Como se define como docente?

2. ¢En qué area de su proceso de ensefianza se catisielsr
3.
4. En su opinion ¢Quién debe asumir el rol de liddaemstitucion educativa

¢, Como define usted a un profesor lider?

donde labora?

¢,De qué manera afecta la ausencia de liderazgo emlegio?

¢,Qué ha sucedido cuando un docente muestra ipt@résalizar una actividad
gue influya de manera positiva en los educandos?

En su actividad pedagogica ¢ Como imparte y foredd@prendizaje
colaborativo?

¢, Como define a sus compafieros de trabajo, deritroadeo del liderazgo?

¢, Se considera usted un docente lider?, ¢ Por qué?

10.¢De qué manera influye usted como decente lidel &ctuar pedagodgico de sus

compafieros para mejorar el proceso de ensefiaqzandzaje?

11.En su opinién ¢, Cuales caracteristicas impidendlewabo un liderazgo en la

practica docente?

12.Desde su optica ¢,Cree usted que existen estrapgemelaborar un modelo de

liderazgo que sirva como herramienta y beneficia p@centes y estudiantes?

Apéndice F-2. Entrevista reestructurada 02 (E2)

Nombre. Docentes D1, D2, D3, D4, D5, D6

PwpNE

Sin decirme su nombre, ¢conoce algun maestro queeldeen en su trabajo?
¢,Digame qué hace este maestro?

¢, Con quién interactua?

¢, Qué acciones lleva a cabo?
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Apéndice G

Transcripcion de las entrevistas

Apéndice G-1. Entrevista 01

Entrevista 01 -Pregunta 1: ¢, Como se define como docente?

E1-p1-D1

Me defino como una persona que le gusta lo que, ltacsidero de que no

estoy por accidente en lo que estoy, ademas deogso uno pues... me gusta...

pues quiero que mis estudiantes o aquella persaraq la que estoy
trabajando pues también quiera lo que yo hago ..?¢n0le encuentre de
cierto modo un carifio a eso, pues también creoquige.. soy feliz en lo que
hago... ¢no?.. Osea una persona que... que sienteagifepara esto
practicamente, eso es lo que pienso.

E1-p1-D2

Como un orientador de los muchachos, los estudiafdemacion para la vida
para el trabajo

E1-p1-D3

Soy una persona preparada académicamente y usaatetpas adecuadas
para los estudiantes, dependiendo el grado de.ellos

El-pl-D4

Me defino como una persona sociable, equitativa¢nlider, ¢si?.., permito
que el estudiante trabaje.

E1-p1-D5

Una persona eee... consiente de que tenemos queenteios estudiantes eg
realizar cosas a favor de ellos porque vienen cagohas falencias entonces 1
concepto como docente es ser como una segunda pe@rellos y
orientarlos, formarlos en todo sentido no solama&m&onocimiento sino mas
que todo en formacion

h

n

E1-p1-D6

Como docente eee ser humano comprometido, eegaddra los nifios y
trabajando con lo que el medio ofrece ... simplempatque no hay mas
recursos.
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Entrevista 01 -Pregunta 2: ¢ En qué area de su proceso de ensagarmasidera lider?

E1-p2-D1

Bueno...eee, pues un maestro creo es un lider inData siempre usted tien
gue... pues en clase pues uno es el abanderadgusg elirige, y el que orients
creo que... que cuando estoy con mis compaferosgdcume reino con ellos

siento que hay si uno pues puede como que... como. @ésparramarse, en

que uno quiere yyy expresarse, ¢si? entonces @seoosidero que cuando

estoy con mis comparfieros, por ejemplo trabajandwaatue soy jefe de area
de matematicas entonces esas ideas que fluyemgea uno en la casa pues

piensa y las transmite aca...

a)

-

L

(0]

El- p2-D2

En la implantacion o en la ensefianza directameatks temas que los chico
se disponen a aprender o0 nos disponemos a enssiiarle

192}

El- p2-D3

En el &rea de espafiol

El- p2-D4

Pues mire, yo he trabajado veinticinco afios comsdds areas del
conocimiento, entonces pues uno ya como que coghaan todas las areas
la verdad ninguna me queda grande.

y

El- p2-D5

Me considero lider en todo sentido en todas laagporque en ellas uno bus
la... la forma de... de trabajar de ver que los obgetige deben de lograr y si
yo creo en todos sentidos y en todas las areagdal@o....y si...se lo estoy
dando a conocer a los estudiantes que ellos tiseetideres también.

Yy

El- p2-D6

¢En qué area? Area area area académica...en endasiais naturales.

Entrevista 01 -Pregunta 3: ; COmo define usted a un profesor lider?

El- p3-D1

Bueno eee... alguien que es un lider, pues... pritiee pues... las ganas de
de progresar yyy que es una persona que sabe detegee una meta, si
gueremos llegar a esto..., usted me sirve para esisted... es como esa
persona afinada para darle a cada quien el ofictacto para realizar.

El- p3-D2

Un profesor que logra motivar a sus estudiantessieproceso formativo y qu

los estudiantes le siguen, le captan y le copinsjguen el proceso formativa.

4]

El- p3-D3

El que es capaz de tomar la voceria para la preszén de proyectos, para la
socializacién de plan de area, para la realizacdmactividades y todo lo
referente a... a la tematica y a la metodologia paajel area.

E1- p3-D4

El profesor lider es el que permite que el estudiarabaje, que el estudiante
explore, que el estudiante... o sea el profesor kdezl que se convierte en g
del estudiante, no ensefia, aprende del estudiante.

IE

El- p3-D5

Un profesor lider es un es una persona es aqueltagna que tiene la

capacidad de ser tolerante, amable, humanitarianpensivo en todo sentida.

El- p3-D6

El que educa con el ejemplo...eee si le va hablas aifio de responsabilidad
debe ser el maestro mas responsable, si les vélardel buen trato debe se
el maestro que mejor los trata simplemente el guensefia no con las

palabras sino con el ejemplo.

184



Entrevista 01 -Pregunta 4: En su opinion ¢ Quién debe asumir elerdider en la
institucion educativa donde labora?

El- p4-D1

Considero que debe ser la cabeza visible, que eswlr

El- p4-D2

En mi opinidn diria, debe ser el coordinador acad@mque es el que debe
asumir el rol de lider educativo, pues es quiermeate nos va a orientar y a
corregir y a dirigir en los temas y aspectos quenelisterio de educacion
dispone para la ensefianza de los diferentes.. Bdiferentes grados y de las
diferentes materias.

El- p4-D3

Pues yo pienso que cualquier docente tiene esacadguhde ser lider, pero
realmente quien tiene que liderar la parte formatigdigo yo u organizacional
el Rector.

El- p4-D4

Todos los profesores deben ser lideres en unduogth educativa.

El- p4-D5

¢ Quién debe asumir el papel de lider? ...Yo creo @se.liderazgo lo debe
tener todo mundo si...pues en cabeza de de la itiétitu.el rector y las
coordinadoras, pero se supone gue esa semillare tjue regar en los dem@
seria en profesores, en administrativos todos delsesar lideres para poder
formar a los demas y orientarlos.

El- p4-D6

iTodos! deberiamos todos, los papas deberian derds, los maestros
deberian ser lideres, y obvio que las cabezas destducion tienen que ser
lideres y eso mismo fortalecerlo y reflejarlo es tifios o sea los nifios tambi

én

deberian ser lideres en su curso en donde se dsamperiando también.
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Entrevista 01 -Pregunta 5: ¢ De qué manera afecta la ausencidedlazgo en un

colegio?

El- p5-D1

Eeee... Bueno, cuando no tenemos pues un lidearréeee de que cada
quien... de buena fe... trabaja... ¢ No?.. Pero enton€emda quien tiene
puntos de vista diferentes y cada quien hace locoee que es mejor y entong
todos mandan y nadie manda. Si porque cada uno.cEsto es lo bueno, o
sea... yo hago aqui, por aqui me guio... Y aunqoetenga pues, pues como
buena intencién de hacer las cosas pues... cada tpaieajando por su lado,
entonces... Entonces... eso es |lo que pasa cuanuyrimwer.

El- p5-D2

En que se convierte en un totalitarismo, todosrgumiénponer su voluntad, o

implementar sus proyectos y programas y entoncémpna@oordinacion, no hay
transversalidad, no hay trabajo en grupo y el ligigo nos afecta en eso, que
resultariamos o resultamos cada uno haciendo alzolés segin nuestro punto

de conveniencia y no segun las directrices ni dedgio ni del ministerio de
educacion.

E1l- p5-D3

Pues se ve mucha desorganizacion, eee... de prost@ laanfraestructura...,
la... la parte fisica de la infraestructura, pues guoe de todas formas los

docentes cumplimos con nuestra labor pero puesiggoanerse a hacer cosas

gue... que le corresponden netamente a las direatisasificil.

El- p5-D4

Pues mire, si uno no tiene liderazgo ¢ Como le enakéstudiante a ser lider?

Entonces yo pienso que afecta en todos los serdela@onocimiento, la falta
de liderazgo afecta a todos los estudiantes.

El- p5-D5

¢, De qué manera afecta? Afectaria en el sentidangsetros nadie nos
preocupariamos por querer ayudar a los demas si.oriéatar el que no sabe
se debe orientar, organizar y ayudar

El- p5-D6

En muchisimo, muchisimo cuando no hay una cabezersk institucion o en
el salén todo el mundo hace lo que quiere y entonoese proponen ni se
siguen ni se consiguen metas, simplemente no hdgrootero no hay un
camino que seguir
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Entrevista 01 -Pregunta 6: ¢ Qué ha sucedido cuando un docenterenurteres por
realizar una actividad que influya de manera pasign los educandos?

El- p6-D1

Bueno, aqui los nifios pues... pues es muy raronérgecain estudiante apatico
a... a las cuestiones, por ejemplo a actividadgmde/as y recreacionales,
pues ello son pilosos y estan alli, algunos commiecaso como en
matematicas pues... pues no tanto, a algunos lea gustho ¢ Si?.. ES mas
tengo pensado hacer un club de matematicas y epasado medio converse
con algunos estudiantes y les dije de que querdarheso y ya algunos
estudiantes me han preguntado ¢Qué paso profe? p&adécon el club de
matematicas? Mire que yo quiero participar en esdpnces ellos se
entusiasman con esa parte, hay otros que no, dae esmo que a la
expectativa - Eee hay unos que muy bien... Eclaéd@te, hay otros que estar
como muy apéticos, 6sea si de parte y parte, pegeaeral pues los profes
tienen... pues por lo que le digo los puntos de gstahay veces que creen g
€s0 no es prudente, o sea se quedan como ahi cerEagalando ya uno es un
lider uno dice no todos estamos en el grupo y tteltsmos que trabajar, si, Y
no creo que haya alguien que actle de mala fe ydgyaa yo no quiero
trabajar sino que de pronto consideran que no ableieso o0 que para que
perder el tiempo en eso, ¢si? Pero de que tengagdaas las tienen

ue

El- p6-D2

Pues algunas veces eeee... no es tenida en coesital grupo de... al grupo
méas dominante de docentes no les interesa entowncedNo se le apoya 0 no
le permite participar en esa reunion para que dedide esa propuesta o esa
actividad que quiere hacer y se frustran los prosege trabajo en equipo y al
profesor o promotor de la idea obviamente se l¢eclariniciativa y ya no va a
presentar mas programas para desarrollar.

172
(¢

El- p6-D3

Pues muchas veces eee... un veinte por ciento dedestes lo apoyan, eee.|.

que participa activamente, pero pues hay gentenguiene como esa... comd
esa capacidad deee... de interactuar, entonces camseglhace aun ladoy s
aisla

El- p6-D4

Pues depende, ahi si noo... no todas las veces gnergra la colaboracion d
los compafieros para liderar un proyecto, siemprg ¢paien se opone a un
proyecto

D

El- p6-D5

No entendi esa pregunta... (Se le repite la pregemiaun ejemplo)...bueno ¢
ese sentido hay personas digamos que también ekst@ismo ¢,si?.. Cuand

una persona quiere trabajar por bienestar de lditnsion hay personas que. .

que.... Adquieren como esa negatividad en lugar digathe trabajar como
unidos entonces como que se van es hacia lo negatio se deja trabar por
solamente pensar en que esa persona si hace y, y&rwni hace ni deja
hacer

]

El- p6-D6

¢ Qué haaa sucedido eeee hay de todo eee en ebgnaeyntdocentes de todo V
para todo, hay gente que estimula que se une g@logmue trabaja y que apoy
y hay quienes se dedican aaa como los bomberoagaatas buena ideas y 4
matar los buenos propositos pero siempre hay de yadepende de la actividd

ad

y a veces también depende del maestro que la plaot2
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Entrevista 01 -Pregunta 7: En su actividad pedagdgica ¢ Como impddrtalece el
aprendizaje colaborativo?

El- p7-D1

Bueno,... eee, pues yo en mis clases pues infortomeade me toca a la
antigua, tablero, marcador y mi voz, pero tratogie no... las clases no seal
tan tradicionales... porque siempre le mando a loshmaohos que investiguer
socializamos un poquito, por ahi de vez en cuandodmos una palabra rara
en el diccionario, eee... les pido diccionario, qoiédngan a la mano, y a vec
por ejemplo escucho una palabra en las noticiasneyla llevo para el saldn,
entonces la compartimos, no tiene nada que ventaematicas o con fisica
pero, pero.. es bueno como para romper el hieloccpara... yyy bueno en
cuanto a las mateméticas y a la fisica, pues... cogadestamos socializandd
el tema, que ya entramos pues como a la resolut@droblemas, aquellos
estudiantes aventajados que ya terminaron puegpjéoestabamos haciendo y
nos quedo tiempo, pues yo les digo bueno, ayudes eomparieros, no se lo
hagan, mejor este... colabdrenles... y entonces dmasara..., me gusta
también hacer actividades en grupo, eeee... peraysimly amante a hacer
evaluaciones individuales haber que tanto han datoi

El- p7-D2

Eee por medio de actividades en grupo, iniciandolos docentes de idiomas
algunos didlogos, hacemos dramas, hacemos... y s ragestigaciones par
hacer algunos trabajos de deee de campo, que loeshveriguan... van a
averiguar por ejemplo articulos personales, cosdsr@as para venir a
aplicarlas en el colegio.

El- p7-D3

Pues haciendo parte de los proyectos que hay erstigcion.

El- p7-D4

Dejando que el estudiante trabaje, dejando quesieicgante... que el estudiar
participe, que el estudiante eee... presente difesgiormas de aprender.

El- p7-D5

En el sentido.....en forma grupal y lo trabajo...eramlhs areas porque el
sentido grupal es importante para los estudiantes.

El- p7-D6

eee en la actividad pedagdgica.....pues eee eeelamuEmdo de pronto que |
niflos propongan, que los nifios intervengan, tratade patrocinar las ideas
que ellos tienen y que benefician a los estudiantenefician al colegio
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Entrevista 01 -Pregunta 8: ; CoOmo define a sus comparneros dedyalesjtro del
marco del liderazgo?

El- p8-D1

Bueno, eee... en mi institucion hay muchos lidemrsgjpmplo en la parte
deportiva tenemos eee... con el profesor Riggyatésor Wilfredo queee... que
son personas que siempre destacan a la instituendios primeros lugares en
distintas categorias, pues bueno yyy en generoiémgNo?.., quedamos
campeones con femenino, quedamos subcampeoneSi@on gn futbol sala me
refiero, infortunadamente no jugamos baloncestapemo hay la cancha para
esto, no estan los aros, pero con lo que puedes kllhacen bien, en cuanto a I
matematicas pues... el profesor Armando, el proféascual, siempre... la
Profesora Ayda, siempre estan pendientes de logados, de estas condiciones
de las olimpiadas, siempre llevamos a los muchaphies, este afio me
corresponde llevarlos al ITEY, llevarlos al Brayl@eo que también a Paz de
Ariporo también una invitacién, en cuanto a lasearpues los profes también la
profesora Fabiola con su danza de la cotiza espmogeccion a la comunidad, e
profesor José Arévalo también con sus murales, losesifios participan mucho
haciendo los dibujos, es mas.. Perddn... el afiag@®sos ganamos un televisor
con un dibujo de un nifio de aca, también nos gasaghprimer puesto de un
eslogan que no me acuerdo para que era, pero tandgdo gano el chico y era
aqui, entonces cada quien en su area pues... plieees las personas, por
ejemplo los profes de sociales pues... ellos siemlpprimer proyecto que nosotr
les ayudamos a trabajar es el de... el de gobiernolasy ellos estan pendiente
de esoy... cada quien en lo suyo pues... es liskengtan las ganas de que a el
les gusta eso.

E1l- p8-D2

Eeee... realmente no existe un liderazgo, tampocms un grupo que se deje
manejar con facilidad bajo un lider, porque todasegen ser lideres, todos
quieren imponer sus ideas, quieren inclusive sasapla... la autoridad de
nuestros jefes y no es un grupo de trabajo, eshiefs.. somos mas bien
independientes, cada uno trata de entenderse gtaren donde le correspond
no participamos casi en actividades grupales, np inaliderazgo y los pocos
grupos dominantes, entonces ellos quieren impamepantos de vista y sus
actividades a desarrolla r y algunos participan;,ast no participamos.

El- p8-D3

Eeee... Hay muchos lideres, lo que pasa es quente gomo que teme tomar la
voceria, pero hay muchos lideres.

E1- p8-D4

No pues aca en la institucion yo pienso que todesamparieros son lideres,
absolutamente todos, porque eee... no necesitamawgestén eee... mandang
a trabajar y nosotros mismos trabajamos sin ne@absite ninguna presion

E1- p8-D5

Como defino a mis comparieros dentro del marcoidieldzgo.....pues me parec
importante y ojala que todos los comparieros fuerajiueran! Y fuéramos que
tuviéramos obviamente esa esa... ese optimismo tideses lider ...lider
...liderazgo de tener ese liderazgo porque si nernemos entonces como que
estamos demasiados pasivos a todo lo que nos eitences es mejor apoyar y
ser lideres y el que no lo tenga y el que no tersgdliderazgo ensefiarlo.

E1l- p8-D6

eee algunos son buenos eee algunos son jlideretwdde algunos son lideres
proponen y sacan avante sus ideas, otros de psimplemente se unen a al

AS

Dy

le

1°2}

0s

o

trabajo pero no proponen no entonces igual hayode no
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Entrevista 01 -Pregunta 9: ¢ Se considera usted un docente ligleo?,qué?

E1- p9-D1

Pues como dije inicialmente si, 0 sea no no conaibdocente que no sea
lider... Porque bueno primero algunos tienen lartypuidad pues participan...
un lider no puede ser una persona que este allgaea, siempre me gusta
participar de las cosas, de pronto es como por aména se ser, ¢Si? Estamags
por ejemplo en un partido de futbol entonces yeguisla no se digo:
iNecesitamos un arquero!, usted portea profe, usttd, esto... ¢, Si? Me pasp
en los juegos del afio pasado de los docentes destdbamos jugando softbal,
yo fui el que... practicamente era el técnico dee.saftbol, entonces como que
es algo que uno se siente como que bien, de phatién personas que no lo
ven bien pero igual a uno... por esa razén me corwider.

E1l- p9-D2

No, yo no me considero un docente lider, respetds docentes, porque
eeee...la forma como se desarrollan los procesoslemkgo o las actividade
en que se exige liderazgo realmente no hay nigp#tion de los compafieros
sino mas bien imposicion de algunas cosas, de alyantividades que se van
hacer, y no se cuenta o no se pide ni se respetpifédn de los pequefios
grupitos o de las minorias que que nunca participaio los que... 0 no se tiepe
en cuenta a algunos comparieros para la realizas estividades sino que se
imponen a veces las actividades, entonces piersogbay liderazgo.

—0n

E1l- p9-D3

Bueno pues lider..., pues yo pienso que si, iguguska colaborarle a los
comparfieros de... de grado, organizarles las acites, ayudarlos a planear,
me gusta ser como organizada y me gusta que ahaisién lo sean.

E1- p9-D4

Si, yo me considero un docente lider, porque ees.resultados de mis
estudiantes me lo demuestran, eee... los estudiamtes estudiantes eee... me
han felicitado, yo he encontrado estudiantes quetrabajado conmigo y me
he dado cuenta que se han hecho caminos fructifeeosonces pensar uno que
ha sido un buen lider.

E1l- p9-D5

Pues en el sentido que sea me gusta...la persomaBd®mmo la que le pica €|
bichito de digamos de ser uno curioso y estar pEridique vea.... que cosas
negativas de orientar a los demas entonces me pajee eso es como el
liderazgo pues mas 0 menos me creo que estoy emdoezan la semilla del
liderazgo.

E1l- p9-D6

eee siiii claro o sea si jajaja si porque ee yongie que siempre doy ejemplo
sobre todo por eso yo hablo de ejemplo y el ejetopdioy si procuro organizar
cosas procuro que todos nos comprometamos a veega@poniendo
haciendo que se unan ee a veces se logra no.
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Entrevista 01 -Pregunta 10: ¢ De qué manera influye usted comatielider en el
actuar pedagdgico de sus compafieros para mejgrencalso de ensefianza —
aprendizaje?

Bueno, es una pregunta como.... No no es que nytdrdendido... sino es
que abarca muchas, pero asi asi... pues puedo deeipor ejemplo en mi
area, también, creo que cuento con un buen grupted®mparfieros, y y pues
de alguna eee creo que positivamente influyo @s etbn mi actitud, con mis
ganas de progresar, eso como si fuera como... comestilo de vida, si como
una proyeccion hacia el futuro, ¢si? un... un lisiempre tiene que ser
positivo, vamos a hacer esto.. Para conseguir esto.quedarnos hay como. .
¢ Silo hacemos?... ¢sera que sale?... ¢no?... inplgda hacerle... Pero hay
gue hacer, pues si se consiguen las cosas muy lsiemo en otra oportunidad
serd... Seguir trabajando en eso

E1l- p10-D1

Eeee... pues nosotros procuramos reunirnos ¢ si¥atlle como evaluarles

El-pl10-D3 dia a dia si se esta haciendo lo que hemos idoapaeplo.

En este momento estoy eee... como en una... como etapaale que... me
gusta mirar como trabajan mis comparieros y ya cquese me acabo eso de
estar como metiéndome, como esforzandome, ¢ siftjugpues yo trabaje en
E1- p10-D4 | el campo y en el campo uno tenia que ser... tralmjaodo, ser lider, ser ung
persona metida en todo y eso como que ya, unoaradowiene al pueblo, a la
ciudad, uno tratar solo a trabajar con los estudisy no manejar esa
posicidn, entonces.

Aportando lo que de pronto hay cosas negativasugoemira en los
E1l- p10-D5 | compaiieros y uno se... Se trata de organizar cos dédaina forma indirecta
para que eso como que fluya a cosas positivas

De qué manera ee la manera es positiva tenienduenta que esta uno

pendiente de los avances que hace uso, que hagteuas tecnologias que yza
pase solamente de la tiza al tablero o el acrilioel marcador a a hacer uso de
otros medios del computador de video vean de emigit

=2

E1l- p10-D6
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Entrevista 01 -Pregunta 11: En su opinion ¢ Cuales caracteristigaiden llevar a cabo
un liderazgo en la practica docente?

E1l- p11-D1

Bueno, bueno... la infraestructura con lo que unataipues cuenta mucho,

¢no?.. Nosotros vamos a liderar un proyecto y mdamos con muchas de la
cosas, de pronto por hay uno se puede como quemetien bajar las ganas,
pero no lo definitivo ¢no? Yo pienso que si uneetien grupo donde uno esta
hablando con ellos, socializando, delega actividagiéas personas no trabaja
no se les ve ese... y uno trata de motivarlos y neso.seria un impacto, mas
gue todo la actitud de las personas cerca sobre gstyecto

El- p11-D2

A veces pues yo pienso méas bien como laa... es edaltalde... de unién
entre todos, la falta dee... de ser mas compafexdalth de comprension,

porque algunos nos consideramos mas... expertostqueen ciertas materias

a veces, otros porque llevamos mas tiempo trabajacmhsideramos que los
que los que llevan menos tiempo no saben nadaiqu@aonas tiempo nos

imponemos, somos los que mandamos porque teneiodau por el tiempo,
pero... yo no estoy de acuerdo porque todos somakeguenemos la misma
capacidad y pienso que si algo nos fortalecieraasan poquito mas la union \
la comprension de todos.

E1l- p11-D3

La verdad... la critica de los compafieros

El- p11-D4

Pues mire, uno... uno le impide llevarlo a un lidg@los mismos padres de
familia, los estudiantes, muchas veces los compafitx impiden a uno como
surgir, ¢si?...pero uno debe de buscar los medias gstrategias para no
dejarse apabullar.

E1l- p11-D5

Cosas negativas eee... que... impiden llevar liderezdesunion, la
desorganizacion que en todo sentido en estos ghests son los mas
importantes cuando no se... no se entienden entrpai@ros y las ideas son
contrarias pues no se puede hacer nada.

UJ

D

El- p11-D6

¢ Caracteristicas que impidan llevar a cabo un laiyo? Eee a ver a veces &
veces en cuanto a recursos la gente quiere hacehasucosas pero no hay la|
herramientas entonces entonces simplemente nomwgarpues por la plata. e
a veces en cuanto a las ideas eee apuntamos detoadia y en el menor
tropezon ahi quedamos y nos dejamos desanimar

Ee
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Entrevista 01 -Pregunta 12: Desde su Optica ¢ Cree usted querersi@ategias para
elaborar un modelo de liderazgo que sirva comaheenta y beneficio para docentes y
estudiantes?

Pues yo considero que si, cuando... pues la humanidadderhastrado, ¢no?..
Cuando ya uno tiene ya una experiencia, uno la plasma, puedeacerlo en una
monografia o en su trabajo de... diciendo yo hice estaapajp de esta forma,
considero de que lo que yo hice esta bien, pero uno estdahiepiniones, ¢no?..
Para que... para que se enriquezca lo que... lo que un@bajado, yo considero de
gue... de que si se puede.

El- p12-D1

Si claro, eso existen muchas teorias y planteamientos phdeielzgo, empezando
por... eee cada uno en su area y cada... cada uno en so,ptEd: Uno en su grupo
y en si yo creo que como docentes pues todos deberiamaeses, liy aportar el
conocimiento y la capacidad que cada uno tiene para mejoraddgacion tanto en
el establecimiento educativo como en el aula y si uno lograrddiaaun proceso
con los estudiantes muchas veces los comparieros tratanide gana de pronto
El- p12-D2 | mejorar su liderazgo en clase y como compafieros pues tarabi@puede influir e
influenciar a sus compaiieros, pero.. En las condicionesisuel grupo de
comparfieros pues... yo lo veo un poquito dificil, como labalalgunos quieren
ejercer su antigliedad, su autoridad sin respetar a losddemveces no nos tienen
en cuenta 0 no tenemos en cuenta a algunos otros compajierpsieden ser
mejores lideres que nosotros, porque por actitud de otiuesas se cohiben para
participar.

O sea, existe lo que pasa es que uno como que a veces comdagueusga, pero
gue las hay las hay... Lo que pasa es que uno como quem@rofundiza acerca de

El- p12-D3 2 :
esas... esas ensefianzas, esas metodologias y de prorde apehde y no es... 0
como que no tiene facilidad de transmitirlo... esa es de piardificultad.
Si claro, existen muchas estrategias por ejemplo la caga@ita los docentes es
E1- p12-D4 muy importante porque un docente que es tradi_cionz_al, fu’an_e capacitacion, pueg
esta como en un stand vi, que no... ni mejora ni... ni e@p&w ahi... como en lo
mismo repitiendo y repitiendo lo mismo.
Yo creo que empezariamos seria por eee... mas que todo ends &aaales si que
E1- p12-D5 se brindara un proyecto y que.... Que... la profesora ella liedactn sociales

tuviera digamos esaaa... esa... esa forma de ayudarnos agatesr ese conceptp
de liderazgo

¢ Estrategias? Para elaborar un modelo estrategias... éoppsa uno siempre
encuentra muchas estrategias o sea si uno ve en la litersiturao observa lo que
pienso o yo no he visto no me he sentado a mirar de pebntodelo como tal no
pero imagino que si debe haber muchas cositas que origrjea lleven a que se
puedan establecer un un programa un si de liderazgo siagdelo de liderazgo si
tendria que haber (pregunta la investigadora y seria qué an el colegio por
ejemplo existen esas estrategias para elaborar ese modelo p=equs el trabajo d
El- p12-D6 |los colegios es bien complicado porque ee los maestrosssomocomplicados ee |a
realidad es esa y a veces todos nos encerramos en en nipespios saberes y en
nuestros propios intereses y no apuntamos al al trabajoo unidad, al trabajo
colaborativo, entonces ahi es cuando se complica porqueshira de pronto un
maestro uno dice este maestro tiene algo bueno algo pasifivel tiene otra cosa
aquel tiene otra cosa pero dificilmente se da la oportunaddicilmente todos
determinamos que entre todos podemos ir hacia un misnocdonde cada uno
desarrolla un trabajo como individual

[¢)
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Apéndice G-2. Entrevista 02

Entrevista 02 -Pregunta 1: Sin decirme su nombre, ¢,conoce algéstroaque le va
bien en su trabajo?

E2-pl-D1

Bueno... si claro, existen alrededor de 4 0 cincestras que se caracterizan
por tener un buen rendimiento, buenos resultadda®actividades con sus
alumnos, eee... son bastante organizados y les geistiocentes

E2 - pl - D2

Pues aparte de mi.... Jajaja... a mi parecer que gajue realmente me
convenza su trabajo... no son mas de dos maestr®yoquea que Son persona
gue en conocimiento sean realmente buenos y ezlatidn con sus alumnos
tengan armonia y los chinos les trabajen. Dice moiguedo decir nombres...
bueno ellos con sus compafieros de trabajo tamhigibgenos compafieros

LS

E2-pl-D3

En el colegio todos hacemos bien nuestro trabdabyan solo unos pocos cas
que no... pero... mmm... déjeme pensar, bueno que reaglten profesor que
podria reunir caracteristicas diferentes que lo pad hacer mejor que el resto
por lo menos en los resultados de sus alumnogy eesponsabilidad y
cumplimiento respecto a los que nos exige el restopulcritud, también, no s4
si eso sea bueno o malo, es un profesor que... questa involucrar a los
alumnos en actividades relacionadas con el inteflestenvia actividades por

ahi y ellos deben hacer los trabajos y enviarlosgdanismo medio, de eso cagi

no sé nada, también tiene una caracteristica paldicque es de manera
informal, no en las reuniones, trata de opinar &= a mejoras que se deber
realizar al curriculo, es bastante inquieto respeatdefinir para dénde va el
colegio, eso le gusta ... si ese docente podriategsel

an

E2-pl-D4

Yo le digo una cosa... con los afios que tengo aedalue llevo, he visto
docentes muy buenos entre ellos yo me incluyoerayta profesora mas activa
mis alumnos eran ejemplo para el resto, sacabamie@res puntajes del
examen de estado, en fin, lo que pasa es que shgeio lo domina a uno...
actualmente... déjeme pensar, la verdad no me héatitanucho en eso pero
podria ser... ya se hay un profesor muy atento,ivelatente joven del cual se
escuchan muy buenas opiniones de la mayoria d®hopafieros y alguna vez
nombro en buenos términos la coordinador, si pussteese docente...

lo

E2-pl-D5

Pues... si hay maestros buenos... pero pues soonaarsnuy inteligentes ¢ si?|..

son personas que estan dispuestas a ensefiar hieesarerdad? Se interesan
por lo que hacen. Podria nombrar tres muy buenosstnas del colegio.

E2-pl-D6

Claro que si... y son docentes muy buenos en lbapgen, podria resaltar la
labor de dos docentes, me dice que no los nhomlw. ¢ 8i estoy convencida d
su liderazgo a nivel de sus alumnos, lastima gae & apéticos en las

11%

reuniones de docentes.
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Entrevista 02 -Pregunta 2: ; Digame qué hace este maestro?

En realidad esos maestros en general buscan leeraae hacer mas
agradables sus clases para con los alumnos... §&0b8.personas que no tiengn
para nada monotonia en el desarrollo de sus clasdsber... otra cosa es que
la gran mayoria por no decir todos los maestros tieamen buenas relaciones
E2 - p2 - D1 | con el resto de docentes.

Son profes que son dindmicos, no permiten quddas< se tornen aburridorag
lo que pasa es que nosotros pecamos por perezumos, menos a mi me da
pereza hacer tanta actividad, es un desgaste, acpp deberia ser asi pero ya
el cansancio afecta... que cosas... los profes sajueso faltan a ninguna
reunion de profesores, cuando el tema es interesasisten toda la reunién, d
lo contrario se retiran antes que termine. Tienea defecto es que no les gug
pasar proyectos, son muy escépticos con lo que tjige ver con cosas que
E2 - p2 - D2 | necesiten plata de parte del colegio, yo tambiéntsieso...

U

—*

a

Como le decia, es un profesor que procura serponyual en la entrega de syis
compromisos, al igual no aburre a los estudiantgesar que su materia podrfa
pensar que tiende a ser monétona, pero no, el ¢& lindmica y eso le gusta
sus alumnos... ¢cierto?.. que mas le digo... tieneboneryas ideas cuando se |e
pide opinidn, sin embargo y Gltimamente no opinahlmwa que ha sido
atacado por docentes antiguos que quieren siengprertla razén... en este
colegio hay mucha envidia y roscas... usted me elgidfso lo desmotiva, sin
E2 - p2 - D3 | embargo para con sus alumnos es muy bueno.

0

¢, Qué hace ese maestro?... primero que todo esiahatho muy decente, lo he
visto saludando y a veces lo dejan con el saludembargo sigue saludandofa
todo mundo sin importarle eso. Unas nifias que vietase con el me contaro
alguna vez que sus clases con muy animadas, quesloisene despiertos, no
como con mas de un compariero que tienden a sericdmas. Con nosotros
E2 - p2 - D4 | como grupo de profesores €l es muy buena gente?.. ¢ si

—

Los maestros son muy dedicados a sus alumndsadesr muchas actividadeg,
y ellos son muy contentos por esa actitud... sontnaggsonachones que rien
bastante, que tienen buenas ideas que cuentan e®emos de ocio, pero que ho
dicen en las reuniones de profesores, jmentirag!hay un profesor de los trep
que a veces opina, y le cuento que tiene buenas,itfieque pasa es que en epas
reuniones hay un grupito que no deja hacer nada,Je® mandamas y no dejan
E2 - p2 - D5 | trabajar al resto. Algunas buenas ideas se hanigdergor eso.

¢, Qué hacen?... mmm bueno, son personas integrggasponsables, se
caracterizan por su buena presentacion personaimpre tratan de dar ejemplo
a sus alumnos, son muy cordiales, agradables, @astwvez son muy estrictos
en lo que tienen que ver el desarrollo de sus slasque mas le digo...¢Qué
hacen?... les gusta su trabajo, eso se nota, tamhi parece importante que
quieren a su colegio, y les duele no poder realczagas que por motivos de falta
E2 - p2 - D6 |de plata no se pueden hacer. 81

195



Entrevista 02 -Pregunta 3: ¢ Con quién interactia?

E2-p3-D1

Eeee.. Pues cuando estos docentes se encuerdgrardfl aula de clase, puey...

tratan de ser muy responsables con la preparac#nldse, en el sal6n de
profesores dedican tiempo a esto. Luego de pregasatlases la mayoria de
ellos se la pasan hablando con los demas docertésnohs varios, solo uno d
ellos trata de ser mas bien callado, no estableagancontacto con sus
comparieros, eee... los demas si, se tratan temasaedalos con el colegio,
con las mejoras que se deben hacer desde la adragié, mejor dicho son
personas que tienen la tendencia a arreglas el.pgggaja... asi son ellos, mu
inquietos. También tienen buenas relaciones cqatte administrativa. Si eso
es...

D

E2-p3-D2

Los maestros que le cuento se la llevan bien @da mundo, son bonachoneq
pero respetuosos, con los administrativos tieneanba relaciones, con sus
alumnos se la llevan de maravilla, bueno... no faltalumno problema que s¢
sale de la regla... pero en general son personaswaies con todo mundo

E2-p3-D3

El es muy amable con todo mundo, hasta con lagaefiel aseo, con los
celadores, con sus compafieros de trabajo, a peséa tkserva que le tiene
cierto grupo de profesores... el cae bien y le agrsaladar a todo mundo.
Interactda principalmente con sus alumnos y cograpito de amigos
profesores, pero como le digo procura relacionarsa todo mundo.

E2 - p3 - D4

Interactta con la mayoria de nosotros, bueno cgomio tanto me imagino pq
la diferencia de edad, sin embargo conmigo es mumgdl, le gusta sentarse a
tomar tinto en algun espacio que pueda y se quatilhdo con las sefioras d
la cocina. En general interactGa con la mayoriaddeentes.

=

E2 - p3 - D5

Los docentes que le venia comentando, son amégiasgian mayoria de los
otros comparieros... son amigos de sus alumnos sindieger el profesor,
compartes con los administrativos en general.

E2 - p3-D6

Al ser bastante amigueros son tratados por bastgette, solo hay un grupo
mas 0 menos de 4 docentes que no comparten muboepmi opinién es m4
por celo profesional. Como los maestros que le morabn tan buenos entonc
a algunos les genera cierta envidia. Dentro dedatg que comparte con ellos
estan comparieros de trabajo, alumnos, administrafien fin un circulo de
amigos grande.

ES
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Entrevista 02 -Pregunta 4: ; Qué acciones lleva a cabo?

E2 - p4 - D1

Bueno.... Entiendo ¢ acciones respecto a alumnospaferos de trabajo?...
¢verdad?... mmm... los profes que te nombro gustpartieipar en reuniones d
profesores, pero... si el tema a tratar no es in@néso se realiza en medio de
desorden, o lo planteado no es viable, inmediataenenscan la manera de
retirarse de la reunion, pues al parecer se desvaati Dejan de ser chéveres, lg
da mal genio y se retiran... ¢ves?, respecto a susrals en cambio, como ello
son los que manejan la situacion son bastante argaos y los chicos los
quieren bastante.

D

£S

UJ

E2 - p4 - D2

A los profes que les gusta realmente trabajaglesta organizar muy bien sus
clases, que los alumnos se sientan a gusto conddes estan ensefiando, en
cuanto a acciones... bueno a ellos les gusta bastagtnizar a los muchachos
para trabajar en grupo, terminan una actividad gdio realizan una discusion
respecto a los resultados, a veces hacen mucho,rbah llegado a discutir en
voz bastante alta, pero ellos los controlan... mepabuen método, los chicos
estan despiertos y atentos. Sin embargo los dezegniele nombro no son muy
participativos en reuniones entre maestros quegradtonvocar el rector... son
veces apaticos y si no observan que el tema egsatete no participan. Eeee...
asi se comportan.

a
Si

E2 - p4 - D3

Que acciones... bueno... Es con sus alumnos bastdrittoey los induce a
estudiar con evaluaciones sorpresa, los inducesali&bates, los organiza en
grupos, como también los pone a hacer trabajos desaalumnos. Pero eso si
siempre realiza evaluaciones individuales, nuncgreipo, para medir el
conocimiento que van adquiriendo. En lo que respadus comparieros le gus
convocar a sus amigos a actividades grupales commacar deporte, como a
jugar ajedrez. Otra cosa es que le invierte buesnatidad de tiempo a la
preparacion de clases. En reuniones de docentés gala de profesores, escuc
bastante lo que opinan sus compafieros, si ve deenal lo amerita opina, de lo
contrario se aisla o se retira a hacer otras adades. Es bueno decir que cua
opina sus opiniones son muy valiosas.

a

ha

ndo

E2 - p4 - D4

Realmente pues... no me he fijado mucho pero o gpie sé es que es muy
activo con sus estudiantes. En reuniones de dogsnte he visto como aislado,
veces opina, no sé como podria calificarlo, es pgi@ona de pocas palabras
durante las reuniones de docentes, pero a su vgmamee que es coherente co
lo que dice, cuando lo dice... podria ser... es unepyak resalta de los demas.

>

E2-p4-D5

Son muy buenos maestros, les gusta hacer costidig con sus alumnos
buscando que aprendan... a nivel grupal en reuniédatentes, como le decia
antes, son mas bien callados a pesar de tener lsudeas pero se dejan
influenciar por otros docentes o0 eso es lo que arege a mi...

E2 - p4 - D6

Acciones... bueno de lo que he visto con extrafiddarsi cOmo se comportan
con sus alumnos veo que en las reuniones de prefeso son tan activos comd
se esperara de ellos, inclusive tienden a ser capdticos, como que los temas
que se tratan en las reuniones no les parecen deb&a importancia, lo que si
observe una vez fue un enfrentamiento que hubaareunion de docentes de
uno de ellos con un docente de los que yo dendosrdpminantes, porque son
profesores que imponen lo que dicen, eso es mglesbocomo también tienen

derecho a opinar aplastan a los demas, no séapidia de los dos docentes qu

e

le he estado describiendo es por evitar enfrentaresos docentes dominantes
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Apéndice H

Codificacion entrevistas — Docentes (Reestructura

Entrevista 02 - Preguntz 2: ;Digame qué hace este masstro?
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Apéndice |

Primeras Categorias

arsona que en la que estoy trabgiando pues también quiera lo gue yo hago

asitivamente inflivo en ellos con mi actitud (respecto a los docentes)

hacer evaluaciones individuales

Say una persona preparada académicamente

arientador de los muchachos, los estudiantes, formacion para la vida, para
el rabajo

una persona sociable, eguitativa

Parsona que sabe delegar, tiene una meta, si gueremos llegar a esto__|

es capaz de tomar la voceria para la presentacion de proyecios

se convierte en guia del estudiante,

tiene la capacidad de ser tolerante

El gque educa con el ejemplo

debe ser el maestro mds responsable

un lider siempre tiene gue sev positivo

Soy lider un maeastro creo es un lider innato

No soy lider No, yo no me considero un docente lider, respecto a los docentes

me gusta mirar cémo frabgjan mis comparieros y ya como gue se me acabo
eso de estar como metiéndome, como esforzdndome

Soy lider pero va no

trabajando ahora gue soy jefe de drea de matemdticas entonces esas ideas
que fliyen

he trabgjado veinticinco afios con fodas las dreas del conocimiento,
ENIONCEs PUES UMD Va como gue coge cancha en todas las dreas v la verdad
ninguna me gquada grande

Soy Motivador Un profesor gue logra motivar

Soy colaborativo me gusta participar de las cosas, de pronto es como por mi manera de ser

pues NOSOras pracuramaos reunirnas jsi? ¥Vilevar .. como evaluarles dia a

Convoco a mis compafieros
dia si se estd haciendo lo que hemos ido preparando

en mis clases pues infortunadamente me toca a la antigua, tablero, marcador
v mi voz

acrividades en grupo, miciando con los docentes de idiomas algunas
didlagos

que el estudiante participe, que el estudiante eee . presente diferentes
‘armas de aprender

Existen algunos lideres un veinte por ciento de los docentes

Existen muchos lideres en mi institucién hay muchos lideres

nosatros mismas trabagjamos sin necesidad de winguna presicn

tampoce SOMos un grupo gue se deje manejar con facilidad bajo un lider

algunos son lideres proponen v sacan avante sus ideas

hay gente que no tiene como esa... como esa capacidad deee . de
interactuar, entonces como que se hace a un lado y se aisla

LG N e BT T T T s e L I B Y o)l ebe ser la cabeza visible, que es el rector

Rol de lider - La administracion, el

5 diria, debe ser el coordinador académico
coordinador

Rol de lider - Todos los docentes cualquier docente tiene esa capacidad de ser lider,

iTodos! deberiamos todos, los papas deberian ser lideres, los maesiros
GG NG S T PR R i G R Ot ave Y deberian ser lideres, v obvio gue las cabezas de la institucién tienen que ser
lideras v eso mismo fortalecerio v reflejarlo en los nifios
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cada guien hace lo que cree gue as mejor v entonces todos mandan y nadie

Sin lider todos quieren mandar 5
manda

5@ convierte en un toralitarismo

Pues se ve mucha desorganizacién

vo pienso que afecta en todos los sentidos dal conocimiento, la falta de
liderazgo afecta a todos los estudiantes

la infraestructura..., la... la parte fisica

va uno ponerse a hacer cosas que... gue le corresponden netamente a las
directivas es dificil

Limitacion dinero para el liderazgo entonces simplemente nos varamos pues por la plata

= : cuando va una es un lider uno dice no todos estamos en el grupo y todos
Compatierismo y sentide grupal B
tenemos gque trabagjar

. B no todas las veces uno encuentra la colaboracion de los compaiieros para
Bajo compafierismo i
liderar un proyecto

Individualismo cada uno trata de entenderse y de actuar en donde le corresponde

no creo gue hava alguien gue actile de mala fe y que digan yo no guiero
trabgjar sino que de pronto consideran que no es viable

Diferencia de criterio entre lideres

Negatividad y sentimientos no adecuado [EebiCE=IREy el ol £

o 2 al grupo mds dominante de docentes no les interesa entonces no... No se le
Imposicion grupos dominantes i Gy [
apaya o no se le permite participar en esa reunién

H algunos nos consideramos mds... expertos gue otras en ciertas materias a
Discriminacion a docentes nuevos b e
veces, ofros porgue llevamos mds tiempo trabgjando

200




Apéndice J

Subcategorias

4. Me considero lider

6. Soy lider con mis alumnos y/o compafieros de trabajo

0. Liderazgo dentro del grupo de docentes

12. Defino quien debe asumir el rol de lider en el colegio donde laboro

13. Sin lider, todos quieren imponerse

16. Limitacidn de recursos econdmicos, afecta el liderazgo

17. compafierismo de parte de los docentes

18. Diferencia de criterio entre lideres

19. Hay envidia y sentimientos similares en el colegio

20. Existe dominio de grupos de docentes

21. Discriminacion a docentes nuevos
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Apéndice K

Categorias y subcategorias

cod. . cod. .
cat. Categoria subcat. Subcategoria
1 Auto concepto 1 Docente lider individuo positivo
como docente 2 Docente lider estricto y exigente
3 Caracteristicas del docente lider
4 Me considero lider
5 El docente lider 5 Soy lider en mi area asignada como
docente
6 Soy lider con mis alumnos y/o
comparfieros de trabajo
Trabajo - Conozco y aplico el trabajo
3 colaborativo colaborativo
8 Permito que el estudiante participe
9 Liderazgo dentro del grupo de
docentes
Liderazao enmi 10 Docentes autosuficientes ¢ Dificiles
4 entorn(? laboral de Liderar?
' 11 El mostrarse como lider
Defino quien debe asumir el rol de
12 - )
lider en el colegio donde laboro
13 Sin lider, todos quieren imponerse
5 Falta de Conozco los efectos de la falta de
liderazgo 14 )
liderazgo
Falta de 15 leltacmn de infraestructura, afecta
. el liderazgo
6 infraestructura —— ——
. Limitacién de recursos econémicos,
y dinero 16 .
afecta el liderazgo
17 compaferismo de parte de los
Sentimientos y docentes
7 nientos ¥ 18 Diferencia de criterio entre lideres
motivacion — —
19 Hay envidia y sentimientos
similares en el colegio
Monopolizacién 20 Existe dominio de grupos de
8 y grupos docentes
dominantes 21 Discriminacion a docentes nuevos
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Apéndice L

Andlisis de Categorias, presentacion de resultados

Apéndice L-1

Tabla andlisis categoria: El docente

Subcategoria

Docente

1 Docente lider
individuo
positivo

E1l-p1-D1: quiero que mis estudiantes o aquella persona que en
la que estoy trabajando pues también quiera loyqueago E1-
pl10-D1: positivamente influyo en ellos con mi actitud (resio

a los docentesg1-p10-D1:un lider siempre tiene que ser
positivo, vamos a hacer esto... Para conseguiy E2tp1-D1.:

les gusta ser docentes

E1-p10-D2los saludo, les aplico o les ensefio algunas
expresiones, o les hago participég;p1-D2: que yo vea que
son personas que en conocimiento sean realmemnmesue

E1-pl1-D3 Soy una persona preparada académicamente y uso
metodologias adecuadas para los estudiantes, depeact!
grado de ellos,

E1l-pl-D4 permito que el estudiante trabaje

E1l-p1-D6 ser humano comprometido, eee entregada a los nifio
y trabajando con lo que el medio ofreE@;p2-D6: les gusta su
trabajo

2 Docente lider
estricto y
exigente

E1-p7-D1:si soy muy amante a hacer evaluaciones individuales
haber que tanto han asimilado

E2-p4-D3: con sus alumnos bastante estricto y los induce a
estudiar con evaluaciones sorprds2,p4-D3: Pero eso si
siempre realiza evaluaciones individuales

E2-p2-D6: pero a su vez son muy estrictos en lo que tienen qu
ver el desarrollo de sus clases
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Apéndice L-2
Tabla andlisis categoria: El docente lider

Subcategoria

Docente

3 CaracteristicasE1-p3- D1: una persona que sabe delegar, tiene una metagessma

del docente
lider

afinada para darle a cada quien el oficio exacta palizarE1-p10-
D1: un lider siempre tiene que ser positvamos a hacer esto... Para
conseguir estd;2-p1-D1 que se caracterizan por tener un buen
rendimiento E2-p1-D1 son bastante organizad@2-p2-D1: buscan
la manera de hacer mas agradables sus clasesopdms @lumnos,
E2-p2-D1:son personas que no tienen para nada monotonia en e
desarrollo de sus claséx2-p2-D1:todos los maestros mantienen
buenas relaciones con el resto de doceR2f2-D1 fuera del aula
de clase, pues... tratan de ser muy responsablda poeparacion de
clase, en el salon de profesores dedican tiempgtoaEe2-p3-D1 se la
pasan hablando con los demas docentes de temas, Exip3-D1: se
tratan temas relacionados con el colegio, con ksnas que se deben
hacer desde la administraci&®-p3-D1: También tienen buenas
relaciones con la parte administrati#z2-p4-D1 los profes que te
nombro gustan de participar en reuniones de prodsde2-p4-D1.:
respecto a sus alumnos en cambio, como ellos saju manejan la
situacion son bastante organizados.

E1-p1-D2 orientador de los muchachos, los estudiantesydoidon
para la vida, para el trabal-p3-D2 Un profesor que logra motivar
a sus estudiantes, en su proceso formativo y cquesiidiantes le
siguen, le captan y le copian y le siguen el prodesnativo,E2-p1-
D2: en su relacién con sus alumnos tengan arm&2ig,1-D2: con
sus comparieros de trabajo también son buenos cenygd2-pl-

D2: con sus compafieros de trabajo también son buengsafieros,
E2-p2-D2: Son profes que son dinamicos, no permiten queldaes
se tornen aburridoraB2-p2-D2:los profes son los que no faltan a
ninguna reunion de profesor&-p3-D2 se la llevan bien con todo
mundo, son bonachones pero respetuds®$3-D2 pero
respetuoso%;:2-p3-D2 con sus alumnos se la llevan de maravilla,
E2-p3-D2 pero en general son personas axequibles comtaddo,
E2-p4-D2 A los profes que les gusta realmente trabajagulssa
organizar muy bien sus clasé&®-p4-D2 que los alumnos se sientan
a gusto con lo que les estan ensefiaB@ep4-D2 a ellos les gusta
bastante organizar a los muchachos para trabagnueo, terminan
una actividad y luego realizan una discusion respedos resultados,
E2-p4-D2 me parece buen método, los chicos estan despierto
atentos.
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E1-p3-D3 El que es capaz de tomar la voceria para la paasén de
proyectosE2-p1-D3: en los resultados de sus alumrie®;pl-D3: en
su responsabilidad y cumplimiente2-p1-D3:le gusta involucrar a
los alumnos en actividades relacionadas con ehietd=2-p1-D3:
mejoras que se deberian realizar al curride®p2-D3 un profesor
que procura ser muy puntual en la entrega de supromisosE2-
p2-D3: no aburre a los estudiantes a pesar que su matatiia

pensar que tiende a ser monétona, pero no, eckadiaamica y eso

le gusta a sus alumnds2-p2-D3 tiene muy buenas ideas cuando se
le pide opinionE2-p2-D3: sin embargo para con sus alumnos es muy
buenoE2-p3-D3 El es muy amable con todo mundo, hasta con las
seforas del aseB2-p3-D3 el cae bien y le agrada saludar a todo
mundo. Interactla principalmente con sus alumnmsnysu grupito de
amigos profesores, pero como le digo procura re@f@cse con todo
mundo,E2-p3-D3: En lo que respecta a sus compafieros le gusta
convocar a sus amigos a actividades grupales cdmoex deporte,
como a jugar ajedreE2-p3-D3 Otra cosa es que le invierte buena
cantidad de tiempo a la preparacion de clad&s293-D3 En

reuniones de docentes en la sala de profesoreshesbastante lo que
opinan sus compaferds2-p4-D3: Es bueno decir que cuando opina
sus opiniones son muy valiosas.

E1l-p1-D4: Me defino como una persona sociable, equitagwa?..,
lider, ¢si?E1-p3-D4 es el que permite que el estudiante trabaje, que
el estudiante explore, que el estudiante... o speoésor lider es el
que se convierte en guia del estudiante, no enapfende del
estudianteE2-p1-D4: era la profesora mas actiEg-pl-D4: mis
alumnos eran ejemplo para el resto, sacaban lagesgpuntajes del
examen de estad&2-p1-D4:muy atentoE2-p1-D4:es un

muchacho muy decenté2-p1-D4 que sus clases con muy animadas,
gue los mantiene despiert&2-p1-D4 Con nosotros como grupo de
profesores €l es muy buena ge&2-p3-D4: sin embargo conmigo es
muy formal, le gusta sentarse a tomar tinto enragipacio que pueda
y se queda hablando con las sefioras de la cocirgerteral

interactla con la mayoria de docenk®;p4-D4 es que es muy

activo con sus estudiantés2-p4-D4 es coherente con lo que dice,
cuando lo dice.
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E1l-p1-D5: Una persona eee... consiente de que tenemos agredent
a los estudiantes ee realizar cosas a favor de @iaque vienen con
muchas falencias entonces mi concepto como doesrger como una
segunda madre para ellos y orientarlos, formariad®@o sentido no
solamente en conocimiento sino mas que todo erafudn,E1-p3-

D5: es aquella persona que tiene la capacidad delsmante, amable,
humanitario, comprensivo en todo sentil@;p1- D5: son personas
muy inteligentesE2-p1- D5:dispuestas a ensefiar bien ¢,no es verdad?
Se interesan por lo que hac&®-p2- D5 Los maestros son muy
dedicados a sus alumnos, les hacen muchas aceegidigip2- D5

son maestros bonachones que rien bastagtp3- D5 Los docentes
que le venia comentando, son amigos de la granniaaye los otros
comparneros... son amigos de sus alumBa@sp3- D5 sin dejar de
ser el profesoifz:2-p3- D5 compartes con los administrativos en
generalE2-p4- D5 les gusta hacer cosas divertidas con sus alumnos.
E1-p3-D6: El que educa con el ejemploeee si le va hablar a los
nifio de responsabilidad debe ser el maestro mpensable, si les va
a hablar del buen trato debe ser el maestro quer hosjtrata
simplemente el que ee ensefa no con las palab@sa@i el ejemplo,
E2-p2- DG son personas integras, muy responsabl2g2- D6: por
su buena presentacion personal, siempre trataardgemplo a sus
alumnosE2-p2- D6:son muy cordiales, agradabl&2-p3- DG Al

ser bastante amigueros son tratados por bastamte §2-p3- D6
Dentro de la gente que comparte con ellos estapabenos de
trabajo, alumnos, administrativos, en fin un cioocdé amigos grande.

4 Me considero E1-p1-D1: un maestro creo es un lider inn&a-p9-D1: por esa
lider razoén me considero lidét1-p2-D1 cuando estoy con mis

comparieros, cuando me retino con ellos siento qusi l@o pues
puede como que... como que... desparramarse
E1-p9-D2: No, yo no me considero un docente lider, respetbs
docentes, porque eeee...la forma como se desarlodigmocesos de
liderazgo o las actividades en que se exige lideragalmente no hay.
E1-p9-D4: Si, yo me considero un docente lider, porquedssltados
de mis estudiantes me lo demuestErp10-D4 me gusta mirar
como trabajan mis comparfieros y ya como que se afm a&so de
estar como metiéndome, como esforzandome.
E1-p9-D5: en el sentido que sea me gukthp9-D5: creo que estoy
empezando con la semilla del liderazgo.
E1-p9-D6: si claro o sea si, porque yo pienso que siempye d
ejemplo sobre todo por eso yo hablo de ejemploejeshplo lo doy.

S Soy_li,der en E1-p2-D1 trabajando ahora que soy jefe de area de matmamati
miarea  entonces esas ideas que fluyen.
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asignada comog1-p2-D2 directamente de los temas que los chicos se rkspa

docente

aprender o nos disponemos a ensefiarles.

E1-p2-D3 En el area de espaiiol.

E1-p2-D4: he trabajado veinticinco afios con todas las atebs
conocimiento, entonces pues uno ya como que cogaan todas
las areas y la verdad ninguna me queda grande.

E1l-p2-D5: en todas las areas porque en ellas uno buscéal&éorma
de... de trabajar de ver que los objetivos se debdagiar y si y yo
creo en todos sentidos y en todas las areas.estdp dando a conocer
a los estudiantes que ellos tienen ser lideresiéarnb

E1-p2-D@ en las ciencias naturales.

6

Soy lider con
mis alumnos
ylo

E1-p9-D1: me gusta participar de las cosas, de prontores gor mi
manera se ser

E1-p9-D3: yo pienso que si, igual me gusta colaborarlesa lo

comparfieros decomparieros de... de grado, organizarles las aatleil ayudarlos a

trabajo

planear, me gusta ser como organizada y me gustallps también

lo seanE1-p10-D3 Eeee... pues nOsotros procuramaos reunirnos ¢,si?
Y llevar... como evaluarles dia a dia si se estéendci lo que hemos

ido preparando

E1-p1C-D5: Se trata de organizar con ellos de una formaenth
para que eso como que fluya a cosas positivas.

E1-p1C-D6: la manera es positiva teniendo en cuenta quauasta
pendiente de los avances que hacequs® hago uso de las
tecnologias que ya pase solamente de la tizalaltab el acrilico y el
marcador a hacer uso de otros medios del computador

Apéndice L-3
Tabla andlisis categoria: Trabajo colaborativo

Subcategoria Docente

7 Conozco y aplicoE1-p7-D1: en mis clases pues infortunadamente me toca a la

el trabajo

colaborativo

antigua, tablero, marcador y mi voz

E1l-p7-D2 actividades en grupo, iniciando con los docedees
idiomas algunos dialogos, hacemos dramas

E1-p7-D3 haciendo parte de los proyectos que hay en la
institucion,E2-p4-D3: como también los pone a hacer trabajos
de a dos alumnos.

E1-p7-D5 en todas las areas porque el sentido grupal es
importante para los estudiantes

8

Permito que E2-p4-D3:los induce a los debates, los organiza en grupos,
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estudiante  E1-p7-D4: dejando que el estudiante... que el estudiante
participe participe, que el estudiante eee... presente dilesdotmas de
aprender
E1l-p7- DG haciendo de pronto que los nifios propongan, agie |
nifos intervengan, tratando de patrocinar las ideasellos
tienen y que benefician a los estudiantes y beiaafal colegio
Apéndice L-4

Tabla andlisis categoria: Liderazgo en mi entoahoial.

Subcategoria

Docente

9 Liderazgo dentrogy_ng-p1: en mi institucion hay muchos lideres, cada geien

del grupo de
docentes

lo suyo pues... es lider y se notan las ganas da glles les
gusta esoz1-p10-D1:en mi area, también, creo que cuento con
un buen grupo de compafieros

E1-p8-D4 aca en la institucion yo pienso que todos mis
comparfieros son lideres, absolutamente todos, pesgie no
necesitamos que nos estén eee... mandando a trabajar
nosotros mismos trabajamos sin necesidad de ninges#&n,

E1-p8-D6: algunos son buenos eee algunos son jlideres! No
todos algunos son lideres proponen y sacan avasideas,
otros de pronto simplemente se unen a al trabayonme
proponen,

10

Docentes
autosuficientes
¢ Dificiles de
Liderar?

E1-p8-D2: tampoco somos un grupo que se deje manejar con
facilidad bajo un lider

E2-p4-D6: no sé si la apatia de los dos docentes que le he
estado describiendo es por evitar enfrentarsesacesmentes
dominantes.

11

El mostrarse
como lider

E1-p12-D2: no tenemos en cuenta a algunos otros compafieros
gue pueden ser mejores lideres que nosotros, ppajuetitud

de otros a veces se cohiben para particiizup4-D2: son a

veces apaticos y si no observan que el tema essatge no
participan

E1-p6-D3 Un veinte por ciento de los docentes lo apoyan,
eee... que participa activamente pero pues hay geeteo
tiene como esa... como esa capacidad deee... de in@nat-
p8-D3: Hay muchos lideret que pasa es que la gente como
que teme tomar la vocerfgero hay muchos lidereS2-p1-D3:
que es de manera informal, no en las reunionea,deaopinar.
E2-p4-D3 si ve que el tema lo amerita opina
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E2-p4-D4: En reuniones de docentes si lo he visto como
aislado.

E2-p2-D5 que tienen buenas ideas que cuentan en momentos
de ocio, pero que no dicen en las reuniones degocEsE2-
p4-D5: a nivel grupal en reunién de docentes, como é¢éade
antes, son mas bien callados

E2-p1-D6:lastima que sean tan apaticos en las reuniones de
docentesE2-p4-D6: inclusive tienden a ser como apaticos.

12 Defino quien
debe asumir el

E1-p4-D1 Considero que debe ser la cabeza visible, geé es
rector

rol de lider en el
colegio donde
laboro

E1-p4-D2 En mi opinion diria, debe ser el coordinador
académicoE1-p12-D2:yo creo que como docentes pues todos
deberiamos ser lideres, y aportar el conocimiefdéocgpacidad
gue cada uno tiene para mejorar la educaciéon &améd
establecimiento educativo como en el aula

E1-p4-D3 Pues yo pienso que cualquier docente tiene esa
capacidad de ser lider, pero realmente quien tjgediderar la
parte formativa, digo yo u organizacional el Red&#-p1-D3:
todos hacemos bien nuestro trabajo

E1-p4-D4 Todos los profesores deben ser lideres en una
institucion educativa

E1-p4-D5 ese liderazgo lo debe tener todo mundo si...pues en
cabeza de la institucion...el rector y las coordimaslopero se
supone que esa semilla se tiene que regar enrugsde

E1l-p4-D6 jtodos j deberiamos todos, los papas deberian ser
lideres, los maestros deberian ser lideres, y ajnadas
cabezas de la institucion tienen que ser lideessoymismo
fortalecerlo y reflejarlo en los nifios

Apéndice L-5

Tabla andlisis categoria: Falta de liderazgo

Subcategoria

Docente

13 Sin lider, todos
quieren
imponerse

E1-p5-D1 Cada quien tiene puntos de vista diferentes @ cad
quien hace lo que cree que es mejor y entonces todadan y
nadie manda
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E1-p5-D2 se convierte en un totalitarisptodos quieren
imponer su voluntad, o implementar sus proyectoogramas
resultariamos o resultamos cada uno haciendo @dadtigs segun
nuestro punto de conveniencia.

E1l-p5-D6 cuando no hay una cabeza sea en la institucgm o
el saldn todo el mundo hace lo que quiere y entnoese
proponen ni se siguen ni se consiguen metas, sineplE no
hay un derrotero no hay un camino que seguir

14 Conozco los E1-p5-D3 se ve mucha desorganizacion

efectos de la faltd1-p5-D4: Entonces yo pienso que afecta en todos los ssntid
de liderazgo el conocimiento, la falta de liderazgo afectadosolos
estudiantes

E1-p5-D5 nadie nos preocupariamos por querer ayudar a los
demas si... de orientar el que no sabe se debeamienganizar

y ayudar
Apéndice L-6
Tabla andlisis categoria: Falta de infraestrucgutanero
Subcategoria Docente

15 .Limitacién de E1-p11-D1I la infraestructura con lo que uno cuenta pueateue
infraestructura, mucho,

afecta el
liderazgo

E1-p5-D3 la infraestructura..., la... la parte fisica, ya uno
ponerse a hacer cosas que... que le correspondenamétaa
las directivas es dificil

16  Limitacion de E2-p4-D1:lo planteado no es viable, inmediatamente buscan la
recursos manera de retirarse de la reunion, pues al pasecgesmotivan

econdmicos, —
afecta el E2-p2-D2:que no les gusta pasar proyectos, son muy escgptico
liderazgo con lo que tiene que ver con cosas que necestém g parte

del colegio

E1-p11-D6: a veces en cuanto a recursos la gente quiere hace
muchas cosas pero no hay las herramientas entonces
simplemente nos varamos pues por la ptsa a veces en
cuanto a las ideas eee apuntamos demasiado aitelyreenor
tropezon ahi quedamos y nos dejamos desank@ap2-D6:les
duele no poder realizar cosas que por motivoslteda plata

no se pueden hacer.
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Apéndice L-7

Tabla andlisis categoria: Sentimientos y motivacion

Subcategoria

Docente

17 Compafierismo g1-p6-D1: cuando ya uno es un lider uno dice no todos @stam
de parte de l0s en el grupo y todos tenemos que trabajaEkip11-D1:la

docentes

actitud de las personas cerca sobre este proyecto

E1-p8-D2 cada uno trata de entenderse y de actuar en d¢ionde
corresponde, no participamos casi en actividadgsadgs E1-
pl1-D2:la falta de... de union entre todos, la falta de..sete
mas compafieros

E1-pl1-D5 la desunidn, la desorganizacion que en todod@nti
no se entienden entre compafneros y las ideas stracas pues
no se puede hacer nada

E1-pl2-D@ los maestros somos muy complicados ee la realidad
es esa y a veces todos nos encerramos en nuasipassp

saberes y en nuestros propios intereses y no apostal

trabajo como unidad1-p12-D@ o dificilmente todos
determinamos que entre todos podemos ir hacia smoni

camino donde cada uno desarrolla un trabajo conividual

18 Diferenciade E1-p6-D1:yo no creo que haya alguien que acttie de mala fe y
criterio entre  que digan yo no quiero trabajar sino que de prootsideran
lideres gue no es viable,
E1-p6-D4 no todas las veces uno encuentra la colaboraeon
los comparieros para liderar un proyecto, siempyejheen se
opone a un proyecto,
19 Hayenvidiay E1-pl11-D3:La verdad... la critica de los companeie2;p2-

sentimientos
similares en el
colegio

D3: en este colegio hay mucha envidia y roscas... usted
entiende E2-p4-D3: de lo contrario se aisla o se retira a hacer
otras actividades.

E1-p6-D5: existe el egoismo jsi!.. Cuando una persona quiere
trabajar por bienestar de la institucion hay peasayue...

gue.... Adquieren como esa negatividad;p6-D5 pero ni

hace ni deja hacer

E1-p6-D6: hay gente que estimula que se une al grupo, que
trabaja y que apoya, y hay quienes se dedicancmaa los
bomberos a apagar las buena ideas y a matar losdue
propositos
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Apéndice L-8

Tabla andlisis categoria: Monopolizacion y gruposithantes

Subcategoria

Docente

20 Existe dominio
de grupos de
docentes

E1-p6-D1 los puntos de vista que hay veces que creensjue e
no es prudente, o0 sea se quedan como ahi rezagados

E1-p6-D2: al grupo mas dominante de docentes no les imteres
entonces no... no se le apoya 0 no se le perntiieipar en esa
reunion para que desarrolle esa propuesta o asaladtE1-
p8-D2 grupos dominantes, entonces ellos quieren impsuer
puntos de vista y sus actividades a desarr@tip9-D2: ni
participacion de los comparieros sino mas bien imjgrsde
algunas cosas

E2-p3-D3 a pesar de la reserva que le tiene cierto grepo d
profesores

E1-p11-D4 uno le impide llevarlo a un liderazgo los mismos
padres de familia, los estudiantes, muchas veeses lo
comparnieros, le impiden a uno como suigi;p2-D4: 1o he
visto saludando y a veces lo dejan con el saludo

E2-p2-D5: un grupito que no deja hacer nada, son el mandamas
y no dejan trabajar al resto. Algunas buenas idedsan perdido
por esoE2-p4-D5. pero se dejan influenciar por otros docentes

E1-p12-D@ si uno mira de pronto un maestro uno dice este
maestro tiene algo bueno algo positivo aquel tarecosa y
aguel tiene otra cosa pero dificilmente se da tatapidad E2-
p3-D6: hay un grupo mas o menos de 4 docentes que no
comparten mucho, pero en mi opinion es mas por celo
profesional como los maestros que le nombro sobuanos
entonces a algunos les genera cierta enviiign4-D6. observé
una vez fue un enfrentamiento que hubo en unadgeuwi@
docentes de uno de ellos con un docente de logaydenomino
los dominanted:2-p4-D6: porque son profesores que imponen
lo que dicen, eso es molesto pero como tambiéartiderecho a
opinar aplastan a los demas,
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21 Discriminacion a E1-p9-D2:y no se cuenta 0 no se pide ni se respeta la opinio
docentes nuevosde los pequefios grupitos o de las minorias queanunc

participaron E1-p12-D2:algunos quieren ejercer su antigliedad,
su autoridad sin respetar a los denidspl1-D2:la falta de
comprension, consideramos que los que los quenlleenos
tiempo no saben nadal-pl11-D2 o porque mas tiempo nos
imponemos, somos los que mandamos porque tenemas gl
por el tiempo,

E2-p2-D3: dltimamente no opina mucho ya que ha sido atacado
por docentes antiguo2-p2-D3: atacado por docentes antiguos
gue quieren siempre tener la razon.
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Apéndice M

Aplicacion Member Checking

Frases o citas de la Docente 05 (D-5) Member Chgcki

8. ¢ Como define a sus comparieros de trabajo,
dentro del marco del liderazgo?

, . ~ Di una respuesta un poco confusa, en
Como defino a mis comparieros dentro del marcg

. : realidad no entiendo que respondi, lo que
del liderazgo.....pues me parece importante y . . .
o ~ . rpreltendla decir era que ojala todos los
ojala que todos los compafieros fueran.... jfue SN . :
. - . ocentes aplicaramos el liderazgo,
Y fuéramos que tuviéramos obviamente esa esa,.. ..
o ., . mdnejaramos un alto grado de
ese optimismo de ser lideres... liderazgo de tener.. ) 2
: . gptimismo, sin negativismo, malas
ese liderazgo porque si no lo tenemos entonces’,. : .
. ; alctltudes, dejar de ser pasivos y apoyar a
como que estamos demasiados pasivos a tod0| 0] ~ .
0S compafieros que deseen ser lideres,

gue nos dicen entonces es mejor apoyar y ser . ; ~
nQ aislarlos e impulsar a los comparieros

lideres y el que no lo tenga y el que no tenga ese .,
) yelq ", gayelq 9 gocentesaserllderesafavor de la
liderazgo ensefiarlo. RO ;

institucion educativa.

214



Apéndice N

Triangulacion de datos

cod.

Categoria Analisis
cat.

E2-p4-D3: con sus alumnos bastante estricto y los induce a
estudiar con evaluaciones sorpresa
E2-p2-D6: pero a su vez son muy estrictos en lo que tienen g

Auto concepto ._ver el desarrollo de sus clases

1 Convergencia )
como docente RO4-A3: Lo de estricto es verdad, el da bastantes

oportunidades buscando que uno se interese enagstlid
tema, pero a la hora de sacar las notas es esttctpie saco
saco!

E2-p2-D1: buscan la manera de hacer mas agradables sus
clases para con los alumnos, son personas quenantpara

nada monotonia en el desarrollo de sus clases

E2-p2-D2: Son profes que son dinamicos, no permiten que las
clases se tornen aburridoras

RO4-A2: Saben yo he escuchado a comparieros de otros
grados y ellos opinan que este profesor es muyd)seis

clases son agradables y se aprende bastante

E1-p1-D6: ser humano comprometido, entregada a los nifios y
trabajando con lo que el medio ofrece

Convergencia
2 El docente lider

Contradiccion

E1-p7-D5: en todas las areas porque el sentido grupal es
Convergenciaimportante para los estudiantes
Trabajo E2-p4-D3:los induce a los debates, los organiza en grupos
colaborativo RO3-D12: El maestro es el que debe dirigir la clase, paner
Contradiccion trabajar en grupo a esos chinos es poner a tradbajao solo y
los otros copian

E1-p8-D3: Hay muchos lideres, lo que pasa es que la gente
como que teme tomar la voceria, pero hay muchessiéd
Convergencia E2-p1-D3: que es de manera informal, no en reuniones, opina
RO2-D8: aprovecha y dice: hay que aprovechar tantas cosas
que se pueden hacer con los alumnos en pro dejicole
Contradiccion E2-p4-D3: si ve que el tema lo amerita opina
E1-p4-D1: Considero que debe ser la cabeza visible, quk es e
rector
E1-p4-D5: ese liderazgo lo debe tener todo mundo si...pues en
cabeza de La institucion...el rector y las coordimado
RO3-R: El rector escucha pasivamente, no interviene,
pareciera evitar enfrentarse u opinar sobre el thendiscusion

Liderazgo en
4 mi entorno
laboral

Convergencia

Contradiccion

E2-p2-D2: que no les gusta pasar proyectos, son muy
escépticos con lo que tiene que ver con cosasepesiten
plata de parte del colegio
Falta de E2-p2-D6: les duele no poder realizar cosas que por motivos
6 infraestructura de falta de plata no se pueden hacer.
y dinero RO1-C1: les dice aqui nos toca ser todos terreno
RO1-D9: alza la voz jMentira! porque ya les asignaronsa lo
Contradiccion colegios los recursos, lo que pasa es que se quiardar la
plata como siempre

Convergencia
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E2-p2-D5: un grupito que no deja hacer nada, son los
mandamas y no dejan trabajar al resto.
E2-p4-D6: porque son profesores que imponen lo que dicen,
Convergencia eso es molesto pero como también tienen derechmaro
aplastan a los demas
RO3-D12: De ninguna manera o por lo menos estaré siempre
en desacuerdo con proyectos que no tienen sentido
Monopolizacié C ... RO3-R: escucha pasivamente, no interviene, parecierarevit
ontradiccién : : 7
ny grupos enfrentarse u opinar sobre el tema de discusion
dominantes E1l-p12-D2:algunos quieren ejercer su antigiedad, su
autoridad sin respetar a los demas
E2-p2-D3: atacado por docentes antiguos que quieren siempre
tener la razén.
RO3-D9: No hay como la experiencia, ir a la fija, asi caano
los proyectos, no podemos ser irresponsables de qieg
docentes nuevos pasen proyectos, es muy riesgostapa
institucion

Convergencia
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Apéndice O

Curriculum Vitae
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Originaria de Mongua, Colombia, Benedicta Corregudra realizo estudios
profesionales en licenciatura en ciencias de laazidn preescolar en la Universidad
Pedagodgica y Tecnolbgica de Colombia. La invesiigeiitulada Caracteristicas de los
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