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Las Condiciones de la Practica Docente en una Ingtciéon Rural de Nivel

Secundaria

Resumen

La presente investigacion se encuentra en la iaeavestigacion modelos y procesos
innovadores en la ensefianza-aprendizaje, dentfmralgcto dimensiones de la nueva
practica docente en la era del conocimiento yflarmmacion. Fue realizada en una institucion
educativa de nivel secundaria publica de caraatat del municipio de Purificacion-

Colombia. Tuvo como proposito identificar las cimimhes de trabajo en las que los
profesores desarrollan la practica educativa. agatudio se utilizo el enfoque cualitativo, la
entrevista a cuatro docentes, el diario de canapabhservacion y los registros fotograficos.
Con la informacion suministrada se lograron ides@if categorias que respondieron la
pregunta de investigacion las cuales fueron digislien tres apartados, el ambiente fisico,
subdividido en dos categorias acceso a la escuefeestructura, Inconformismo laboral
subdividido en experiencia en otros colegios, clgoeial, carga académica y relacioén con los
compafieros-rector y el ultimo apartado denominamtmatividad excesiva subdividido en

tres categorias, proceso de entrada a la docemoi@eso de ascenso y remuneracion baja.
Dentro de los principales hallazgos se identifioé ta infraestructura y el acceso a la
educaciéon no son las mas indicadas para presargafud de los docentes, que los estudiantes
y los padres de familia no le dan la importancia s@ requiere a la educacion, que los
docentes no tienen buenas relaciones con el necoe los requisitos no permiten una mejor
remuneracion de los docentes. Se recomienda hettedades que permita la participacion

de la comunidad con los docentes y que se integéanplanes de actualizacion y capacitacion

a los docentes.
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Introduccion

Durante el desarrollo de la investigacion se buss@espuesta a la pregunta
¢, Como son las condiciones de trabajo en las queddssores desarrollan su practica
educativa? Teniendo en cuenta que el maestro ezpieesna de las figuras mas
importantes de la sociedad porque al ser el endarge desarrollar habilidades,
actitudes y conocimientos en los estudiantes, egepta como una figura influyente y
determinate en la formacion de un ser humano.

Al identificar que los docentes tienen a su caegimfmacion de individuos que
deben desarrollar competencias para ser parteedalsbciedad, se debe sobre todo
identificar bajo qué circunstancias o condiciomssdocentes estan desempefiando o
desarrollando esta labor.

El presente trabajo consta de cinco capitulos| prireero se desarrollara las
bases que dieron inicio a la formulacion del protaale investigacion identificando que
las condiciones que afectan las laborales de losrmdes comprenden desde la
infraestructura fisica de la institucion hastaifagosiciones gubernamentales y la
relacion con la comunidad, el rector y los compasiele trabajo.

Se identifica dentro de este apartado el contex¢orgdea a los docentes
participantes indicado que el sector rural presemanvenientes en cuanto a la
distribucion de la carga académica de los docenéssdistancia para el desplazamiento,
la dotacion de elementos para el uso de los daxgrigefalta de personal para realizar

labores administrativas.



Luego de la contextualizacion de desarrollo landigdicion del estudio en donde
se identificaron los docentes que harian partestaldio para luego llegar a la
justificacion que indica la importancia y la retatide la investigacion con el proceso de
ensefianza de los estudiantes.

En el capitulo dos presenta la literatura que sioreo marco tedrico para el
desarrollo de la investigacion, en esta secci@nsaentran dos grandes secciones. La
primera identificada como condiciones socialespasenta al docente como persona
que desarrolla un rol determinado en la sociedgukeydicho rol depende de los
contextos y necesidades en los que se desarrgtadtca.

Una vez identificado el rol, se contintio con laacterizacion de los procesos de
formulacién para docentes los cuales no se hanratigjgara brindar mayor apoyo a los
nuevos docentes que deben enfrentar situacionegams de dificil acceso con menos
recursos y con contextos y culturas diferentes laargue fueron entrenados. El ultimo
apartado de esta seccion trata de las dificultadedos docentes presentan en el éxito
del rendimiento académico de los estudiantes ydagudificultades en cuanto a la
motivacion, la falta de recursos didacticos ydébiles relaciones con los padres de
familia debilitan el cumplimiento de los objetivescolares.

Las segunda seccion de este capitulo identificastudio base que identificé las
condiciones laborales de los docentes y que azgimg0 dentro de la investigacion
para encaminar el objetivo del presente estudiesenapartado se tomaron en cuenta
aspectos como los horarios de trabajo los cuatetasointensos que sobrepasan los

tiempos de descanso, las condiciones fisicas qestran un alto déficit en materiales



de apoyo e infraestructura adecuada y las molesti¢es salud de los docentes que son
generadas por las malas condiciones en las quentopre laborar.

En el capitulo tres se encuentra dividido en csexxiones la primera explica el
enfoque metodologico cualitativo desarrollado emvastigacion como la metodologia
mas adecuada para investigar hechos, situacioggseyiencias vividas dentro de un
contexto, en la segunda se detalla el nUmero dieipantes que fueron seleccionados
para la investigacion y la manera como fueron seleados, en la tercera se describen
los instrumentos utilizados para la recoleccionla®s entre las cuales esta la
observacion , la entrevista semiestructurada gdasimentos e imagenes.

En las dltimas dos secciones se detallan las etagaiieron seguidas en el
proceso de recoleccion de datos para iniciar canapnoximacion a la identificacion de
categorias que se van describir en el analisisdesbultados.

En el capitulo cuatro se analizaron los datos addsrdurante el proceso de
investigacion y se identificaron tres apartadosdpseriben el ambiente fisico,
subdividido en dos categorias que identificaroacekso a la escuela como la principal
causa de enfermedades y la infraestructura contenu@ que se puede mejorar para la
implementacion de nuevas tecnologias en un aula.

El apartado denominado inconformismo laboral présenatro categorias entre
ellas el clima social donde se describe que losgsadk familia, los estudiantes y el
rector no brindan las condiciones ni el apoyo addowpara el desarrollo de la labor
docente, la carga académica como un apartado dieé iles horarios y las asignaturas
gue los docentes deben orientar pero que no sieshpstudio universitario del maestro.

El dltimo apartado identificé la excesiva normatad que rige a los docentes para el



proceso de remuneracion y ascenso laboral detanghinque las oportunidades para
mejorar las condiciones laborales estan limitadagidas bajo excesivas normas y
resultados.

Finalmente en el capitulo cinco se identificarantallazgos mas importantes de
este trabajo en donde se destaca la poca dispdadde la comunidad en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes, las precarias donds para el acceso a la institucion y
la imposibilidad de lograr un ascenso rapido ezsehalafon docente.

Se realizaron sugerencias para desarrollar estpdgisriores en donde se pueda
indagar sobre la motivacion de los docentes y phto que esta genera en los
estudiantes. Se dan algunas recomendaciones qderpagudar a los docentes en el
proceso de adaptacion frente a las condicioneipoe $ocial, estructural y legal que
estan experimentando y los cuales les permitinder ten mejor desempefo en sus
labores diarias. Se incluyen las referencias, p@mdices y el curriculum vite de la

investigadora.



Capitulo 1. Planteamiento del problema

La sobrecarga de trabajo, la baja remuneracién griecarias condiciones en el
transporte y la infraestructura de la escuela ssideran piezas fundamentales que
influyen en el desempefio docente, ante esto esp@asable conocer bajo qué
condiciones los docentes ejercen sus funcionesrBibargo el docente se encuentra
ligado a condiciones de tipo laboral, legal, sogialltural que limitan o
sobredimensionan la labor educativa, especialmaniestituciones del sector rural que
no cuentan con recursos técnicos, humanos vy fieascsuficientes para evitar que los
docentes ejerzan funciones distintas para lasugren nombraros.

En el presente capitulo se identificaron los amtextes como apartado inicial para
ejemplificar bajo qué circunstancias se encontrddiaorando los docentes. Bajo esta
idea se abordaron temas de tipo normativo pardifitan todas las exigencias que los
docentes debian cumplir para llevar a cabo lasigadide calidad emitidas por el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN) de Colomlgara la cobertura y la inclusiéon
de estudiantes en situacion de vulnerabilidad cagiscidad. También se trataron temas
como las politicas de acceso a la carrera doceatédigtincion que se hace entre
docentes nuevos y antiguos regidos por decretesediies, explicados también es este
apartado.

Luego se presento la contextualizacion de la ily&sitn indicando las
caracteristicas de ubicacién geografica de latirtsfin asi como también la poblacion
atendida en este lugar y las caracteristicas np@aeriamtes de los docentes que

desarrollan sus labores incluyendo la formaciom@csca y la intensidad horaria de



cada uno. Se plantea la pregunta de investigaciérbgsca identificar como son las
condiciones bajo las cuales los docentes desarrsalia actividades, se plantea el
objetivo de investigacion y finalmente se delingtastudio para identificar el lugar y
los participantes de la investigacion.
1.1 Antecedentes

La diversidad de tareas y actividades que los desateben realizar indica
también que las condiciones en las cuales labagaddn a variar debido a las
exigencias del trabajo, frente a este respecto(B@35) identifica que las condiciones
docentes hacen referencia las situaciones o costextlos que los docentes desarrollan
su practica educativa. Las cuales incluyen lasiostancias para la ensefianza y el
aprendizaje en el aula, las percepciones aceradedalrollo profesional y social que
tienen los docentes acerca de si mismos, lasirasltle aprendizaje profesional en las

que participan y el liderazgo del director.

Para desarrollar las ideas de Day (2005), en psit¢a@lo se exponen aquellas
circunstancias que influyen directamente sobreltm®entes, como lo son las reformas
politicas emitidas por el Ministerio de Educaciéacidnal (MEN) ente regulador de la
educacion en Colombia, en pro del mejoramient@azlucacionlas exigencias para
entrar a la carrera docente y las labores no adadgémue recaen en las funciones de los
maestros como el apoyo a las gestiones directiaasnynistrativas.

El plan sectorial de educacion publicado por elisdario de Educacion Nacional
(MEN) procurando mejorarla calidad en la educatidmleterminado que las

instituciones deben implementar un sistema dedgesti donde la cobertura vy la



articulacion de un sistema educativo incluyentenptarel acceso a la educacion a todas
aquellas comunidades marginadas y en situaciooliepa o violencia. (MEN, 2011)

El plan sectorial presenta una serie de paramgtresieben seguir las
instituciones educativas para mejorar la calidathaglucacion procurando el acceso de
todas las clases menos favorecidas a la educadni@méargo como lo afirma Calvo
(2007), dichos parametros han aumentado las exagehacia los docentes en donde se
les esta aumentando responsabilidades socialeantggeran asumidas por los padres.

Segun Schweizer (2009, p. 51) la educacion ddadke define como aquella
que "asegura a todos los jovenes la adquisicidosdeonocimientos, capacidades
destrezas y actitudes necesarias para equipapari@sa vida adulta”, sin embargo esta
definicion no tiene en cuenta que la preparacida [@avida adulta en un sector rural,
donde el entorno es mas estable, no es igughr@paracion para la vida adulta en una
ciudad, donde el entorno es complejo y cambiarnt® &presa Vega (2008), cuando
afirma que lo més importante no es el resultado sitomo se llega a ese resultado.

Vega (2008, p. 133) afirma que “la eficacia no i@stan conseguir un buen
producto a partir de unas buenas condiciones dadaytsino en hacer progresar a todos
los alumnos a partir de sus circunstancias pereshalon estas ideas se ve que la
calidad esta implicita en los procesos para llaganr fin, y es aqui donde las
condiciones docentes toman su importancia en ta kducativa puesto que se deben
identificar todos los roles que los docentes delssempenfar y para los cuales deben
estar fisica y sicoldgicamente preparados (Tondd3R

Vega (2008, p. 133) retoma las ideas de Samnitilisian y Mortimore, (1998)

para identificar que la calidad educativa es “la gtomueve el progreso de los



estudiantes en una amplia gama de logros intelestusociales, morales y
emocionales, teniendo en cuenta su nivel socioesimo) su medio familiar y su

aprendizaje previo.”

Para Pifieyro (2009) la calidad se convierta eoamglomerado donde participan
un sin nimero de agentes sociales que por supgestran unas relaciones
interpersonales muy complicadas, puesto que laculiltralidad implica que la escuela
y el docente se conviertan en mediadores para gacgradoptar una figura
institucional que permita no solo convivir con taferencias socioculturales sino que
también permita el desempefio eficiente de los desen

Este concepto de calidad permite transformar la elos docentes como
transmisores de conocimientos, hacia los doceotes @agentes sociales encargados de
asumir funciones cada vez mas complejas en los@apgnunitarios, administrativos,
asistenciales y por supuesto académicos. Las fuegide los maestros se han
multiplicado sin embargo esto no se ve reflejadtaemormatividades de bienestar ni
en la leyes que regulan la labor docente (Pin&009).

Para brindar una idea general del contexto, ennilabo el Ministerio de
Educacion- MEN ha implementado una politica deuggiad regulada por la directiva
ministerial No 13 de 2002, que en términos gensrsdebasa en brindar a los estudiantes
alimentacion, transporte y salud, si bien estascsadiciones que mejoran la calidad de
vida de los estudiantes de las zonas rurales,rseecte en una funcién mas de los

docentes que dejan de lado las funciones pedagdglécticas, para convertirse en



asistentes, mediadores, supervisores y hasta gesfoe deben conseguir y velar por la
apropiada prestacion de dichos servicios (PiRe3009).

En consecuencia para aquellas instituciones edasajue se encuentran en zonas
rurales y en condiciones de pobreza, la gratuidgudica que la funcion social de la
escuela y de los docentes cambie para convertin@ntidades y funcionarios que
deben proveer los servicios de alimentacion, cbgtatencion sanitaria, orientacion
familiar, provision de recursos escolares y sepgigiedagogicos, fortaleciendo el
reglamento de la gestion dando prioridad comoitonaf Pifieyro (2009) a los aspectos
administrativos y no a los educativos.

Con la variedad de funciones que plantea Pifieyd09Pse da un cambio a la
percepcion de la labor docente que implica la difieacion de actividades y que como
lo afirma Robalino y Kérne (2005) muestra al doeesdmo un sujeto que comienza a
prestar un servicio social, lleno de sacrificiagguncias, ya que debe trabajar en
condiciones inadecuadas, como por ejemplo recen@mes distancias hasta la escuela
por caminos sin pavimento, contar con recursoctlimt#s rudimentarios y padecer
enfermedades derivadas del gjercicio, tales cotigafa dolores y disfonia entre
otras.Sumado a lo anterior el Ministerio tambiérag presiones sobre la cobertura e
inclusion escolar indicando que no se debe temgmi tipo de discriminacion a la hora
de aceptar nuevos estudiantes, lo que se coneierte reto para los docentes puesto
gue al integrar estudiantes con necesidades elgeda deben convertir en terapeutas
gue no tiene la formacidn necesaria para asigértgm de casos pero que tiene que
saber como llevar el proceso de ensefianza igualajuws demas estudiantes

(Lloreda,2001).



Day (2005, p. 97) reconoce que las reformas reddiz@or los 6rganos que
regulan la labor de los maestros buscan “elevamiiades de rendimiento de los
estudiantes” pero esas reformas no plantean urdplaccion paralelo que contemple el
mejoramiento del las condiciones del lugar dondedelesarrollar su labor.

En términos legales la labor docente como tragsgbariado que esta legalmente
constituido bajo un contrato laboral, trae congioumplimiento de deberes y
obligaciones, lo cual permite, en el caso de laedtes oficiales, que el estado sea el
encargado de determinar el monto de la retribueiénsual asi como las labores que
ellos deben ejercer en sus sitios de trabajo,rslraego estas determinaciones no
diferencian los contextos sociales ni de infraestma a los que se ven enfrentados los
maestros una vez deciden iniciar con su labor {Rai009).

La labor docente en Colombia es regulada bajoitastdces de dos estatutos
docentes, el estatuto 2277 de 1979 y el estatut® d@ 2002, el cual rige a los maestros
nuevos que ingresan a trabajar con el estado, eésfaduto permite la entrada de
profesionales no licenciados a la carrera docesrie @l mismo tiempo exige una
valoracion periddica de competencias que no condereh2277, por lo que se obliga a
los docentes nuevos a abarcar todos los campaxciba &ocial, sicoldgica, pedagdgica
y administrativa para obtener puntuaciones altas galir del servicio (Calvo, 2007).

Dentro de la ponencia de Calvo (2007) se muestabeastatuto 1278 establece
gue para ascender en el escalafon docente sepoetamtar certificados de estudios mas
una evaluacion gue debe ser aprobada con 80 putittisa valoracién no la requieren
quienes estan regidos bajo el 2277 puesto questodies y tiempo de servicio

ascienden de escalafén, esta diferencia originaique docente lleva 12 afios de
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servicio en una institucion rural o urbana y naugapan ninguna evaluacion seguira
devengando el mismo sueldo sin importar que hagdizado estudios de posgrado lo
cual desmotiva y genera desinterés en los maestestdtuto 1278 (Calvo, 2007).

Lo anterior implica un perfil laboral que identdi@l docente como un profesional
capacitado, con conocimientos previos adquirido®dea sistematica, constantemente
actualizado, que presta un servicio a la comunydauge dentro de su jornada debe tener
en cuenta la atencion a los estudiantes, la cajgamit, la planificacion de sus deberes, la
correccion de sus practicas y la actualizaciorudecenocimientos (Pifieyro, 2009).

1.2 Contexto

El lugar en el que se realizo el estudio fue usttucion educativa de caracter
publico rural que se encuentra ubicada a unosevkilitmetros del casco urbano del
municipio de Purificacion en el departamento ddiria (Colombia), la principal
actividad econdémica de las familias de este sestda agricultura especialmente el
cultivo de arroz las principales vias de accessampavimentadas y no existe una linea
de transporte desde la cabecera municipal hastadda donde se ubica la Institucion.

La Institucibn maneja un horario diurno y atiendtudiantes de nivel
socioecondmico bajo desde los grados de basicapanpreescolar a quinto, la
educacion bésica secundaria de sexto a novenedutzacion media decimo y once en
total tiene 230 estudiantes.

En la parte de secundaria que fue donde se cenimadstigacion, se observo que
la institucién educativa contaba dentro de su @staictura con seis salones para
atender igual numero de grupos desde sexto a Bndes cuatro salones que tenian las

dimensiones mas grandes se encuentran los grumexe séptimo, octavo y once con
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33, 36, 27y 23 estudiantes respectivamente. tros tres salones de menor dimensién
estaban divididos en los grupos mas pequefios, aooreno que contaba con 11
estudiantes y decimo con 14 estudiantes.

Si bien el salon de séptimo era grande, los 3&@lesttes estaban divididos en seis
filas lo cual ocasionaba que los maestros no canmtemn espacio suficiente para
caminar entre las filas, intensificando el desomdetos estudiantes que estaban al final
del saldn. Los salones de decimo y once eran ligesique no contaban con
ventiladores, lo que ocasionaba que en verano #ordéla temperatura aumentara de
tal manera que obligaba a los docentes a sacarestudiantes del aula para un lugar
mas fresco.

Ademas de los salones en donde se encuentrarujpesgita institucion cuenta
con una cancha de basquetbol y futbol, una ofjgara el rector una sala de profesores
y una sala de sistemas que es compartida conliatbda la cual solo cuenta con tres
estantes de libros donados por la comunidad. leadsabistemas es bastante amplia pero
solo esta dotada con 15 computadores de escritordionando y con acceso a internet
de baja velocidad, sin embargo en ocasiones pyskam meses sin contar con el
servicio de internet.

La institucion no cuenta con sala de audiovisuaiédgboratorios para fisica o
biologia pero si cuenta con equipos tecnolégicoscctelevisores y video beam para el
uso de los docentes, pero en vista de que tiereseayurasportados de un salén a otro
no son utilizados con frecuencia. Los docenteschamentado en repetidas ocasiones la
necesidad de construir un aula especial para asdeies sin que hasta la fecha haya

ninguna respuesta por parte del rector.
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Secundaria cuenta con ocho docentes y un reciedaahde jubilacion, todos los
docentes cuentan con formacion universitaria cotaplees de ellos tienen educacion en
pedagogia como lo son, los licenciados en ciestasles, en educacion fisicay en
ciencias naturales. Los otros cinco docentes coemta titulos profesionales sin
formacion pedagdgica, entre ellos estan, dos porfakes en matematicas y estadistica
quienes orientan las asignaturas de matematidagg,fun ingeniero de sistemas que
orienta informatica, un profesional en lenguasajaras, que dirige la asignatura de
Ingles y un administrador de empresas que oriapalte técnica de proyectos
productivos, contabilidad y emprendimiento. Actuaite un docente tiene un titilo de
especialista y cuatro docentes estan realizandstriead_a edad de los docentes va
desde los veintitrés afios hasta los cuarenta y. ocho

Todos los docentes dentro de su respectiva caegkeasca deben dirigir por los
menos dos asignaturas diferentes a su area deag@en como se muestra en la
Tabla 1donde se indican las asignaturas dirigidagg@da docente con su respectiva

intensidad horaria semanal.

13



Tablal

Carga académica de los docentes con la intensibadria semanal (I.H.S)

Docentes Asignaturas I.H.S. Grados Total intensidads
semanales

Informatica 2 6
Informatica 2 7

Informatica 2 8 24 horas
1 Informatica 2 9
Informatica 4 10
Informatica 4 11
Humanidades 4 9
Humanidades 4 8
Religion 1 6
Religion 1 8
Etica 1 6
2 Etica 1 10
Sociales 4 8
Sociales 4 9
Sociales 1 10

Sociales 1 11 22 horas
Filosofia 2 10
Filosofia 2 11
Ciencias Econémicas Y Politicas 1 10
Ciencias Econémicas Y Politicas 1 11
Religion 1 7
Religion 1 9
Humanidades 3 10
Humanidades 3 11

Ingles 3 6 22 horas
Ingles 3 7
3 Ingles 3 8
' Ingles 3 9
Ingles 2 10
Ingles 2 11
Biologia 2 6
4 Biologia 2 7
Biologia 2 8
Biologia 2 9
Biologia 1 10

Biologia 1 11 22 horas
Quimica 1 6
Quimica 1 7
Quimica 1 8
Quimica 1 9
Quimica 3 10
Quimica 3 11
Salud Ocupacional 1 10
Salud Ocupacional 1 11
Educacién Fisica 2 6
Educacién Fisica 2 7
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Educacién Fisica 2 8
Educacién Fisica 2 9
Educacién Fisica 1 10
Educacién Fisica 1 11
Educacién Artistica 2 6 22 horas
Educacioén Artistica 2 7
Educacién Artistica 2 8
Educacién Artistica 2 9
Educacién Artistica 1 10
Educacién Artistica 1 11
Etica 1 9
Etica 1 11
Humanidades 4 6
Empresarial 1 6
Empresarial 1 7
Empresarial 1 8
Empresarial 1 9
Empresarial 1 10
Empresarial 1 11 22 horas
Proyectos Productivos 1 6
Proyectos Productivos 1 7
Proyecto Productivos 1 8
Proyectos Productivos 1 9
Ciencias Sociales 4 6
Ciencias Sociales 4 7
Matematicas 5 6
Matematicas 5 7
Matematicas 5 8 24 horas
Matematicas 5 9
Matematicas 4 10
Matematicas 4 11
Fisica 1 6
Fisica 1 7
Fisica 1 8
Fisica 1 9 22 horas
Fisica 3 10
Fisica 3 11
Humanidades 4 7
Religion 1 10
Religion 1 11
Etica 1 7
Etica 1 8
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La Institucidn no cuenta con una secretaria nicamrdinadores, por lo que los
docentes deben apoyar al rector en labores adrativsis como la matricula de los
estudiantes, la organizacion de cargas acadénagaeparacion de horarios y
cronograma de actividades extracurriculares, lglésa de recursos para arreglos de
las instalaciones, la organizacion de activida@ea [as celebraciones especiales, el
manejo de plataformas tecnologicas dispuestasI pdEN para subir los planes de
mejoramiento realizados afo por afio y todos losimentos relacionados con
presupuestos y novedades definidos por la Seaetartducacion.

Se encuentran laborando en la institucién dos desejue llevan mas de diez
afnos en la labor docente cuyo contrato laboraépede al 2277 de 1979 y los seis
restantes son maestros que llevan de cinco a @ssdafla labores, regidos por el
decreto 1278 de 2002.

1.3 Planteamiento del problema

Los docentes ya no cumplen solamente el papelrdeafiores de estudiantes, ya
gue la evolucién de los sistemas educativos impjieasu labor social se incremente y
comiencen a tener un contacto mas abierto y pembtaen la comunidad y los
estudiantes, por lo tanto se identifica que la @sea es un proceso complejo que
implica la realizacién de un conjunto de actividatinto escolares como extraescolares
incluyendo las acciones de tipo administrativoug qu exitosa realizacion depende en
gran medida de la adecuada adaptacion de las dagasidel maestro a determinados
alumnos y contextos concretos (Tonon, 2003; Da@52Blargreaves, 2005)

Para Lépez (2001) la funcién docente no se basglemente en cumplir la

funcién de transmitir conocimientos, se basa enaatigsidad mas profunda
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caracterizada por la interaccion de seres humandgsgntas situaciones, ambientes y
escenarios que para fomentar el aprendizaje ysara#lo de habilidades y capacidades
que permitan la realizacion personal de los indiogl

Al describir Lopez (2001) la docencia como una peaaealizada por seres
humanos para el beneficio de otros seres humambsi,ce necesario describir como son
las condiciones en las que esta practica se llead@ Para conocer cudles son las
circunstancias que afectan e interfieren en ebctordesempefio de la labor docente
Tonon (2003) indica que es indispensable conocepansan los docentes del
ambiente fisico donde trabajan, de la carga acadénuie tienen a su cargo y de la
remuneracion percibida por el trabajo desempefiado.

La pregunta sobre la cual se va a fundamentaalghjiv de investigacion es
¢, Como son las condiciones de trabajo en las gyarédesores desarrollan la practica
educativa?
1.4 Objetivo de la investigacion

Teniendo en cuenta la pregunta de investigacidoesgeo el siguiente objetivo:

Conocer cdmo son las condiciones en las que leesntles de una Institucion rural
desarrollan la practica educativa.
1.5 Justificacion

Los cambios sociales, culturales y tecnolégicosajtaviesa el mundo obligan a
los docentes a estar en constante actualizaci@ngparellos como los principales
agentes de cambio, sean los encargados de trangpriéparar a las futuras

generaciones hacia los retos que proponen el mginbalizado (Vélaz, 2001).
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Los docentes como sujetos encargados de direc@bparceso de ensefianza y
aprendizaje de los estudiantes mediante la plabregcie implica organizar, regular y
corregir las actividades desarrolladas duranteaglgso, son sujetos que deben mantener
y mejorar constantemente la interaccion, la cooaaidn y las buenas relaciones con
los alumnos, los colegas y la comunidad dentrezdeiexto en el cual se encuentre la
institucion educativa (Trista, 1985; Reyes, 1999).

Para la sociedad en general y los padres de faemlgarticular los docentes son
los directos responsables especialmente de logsivaqyue de los logros de los
estudiantes, por lo tanto al conocer como los maetiabajaron dentro de la institucion
se identificaron aspectos de tipo social, normagiecondémico que afectaron
directamente la labor educativa del docente embelente de aprendizaje del estudiante,
quienes son los que van a reflejar en su vida dikcad laboral las consecuencias
directas de una practica docente realizada cos@soastrumentos y minimas
condiciones (Vélaz, 2001).

En comunicacién con un docente, él comento quemuede esperar mucho de
los estudiantes cuando se tiene que trabajar sagia@n las uiias en una circunstancias
precarias, invadidos por el polvo, la poca ayudaldectivo en el mejoramiento de las
actividades escolares y la escasa concientizaeidostbadres de familia hacia la
importancia de ensefiar a los hijos valores y ampepestudio (comunicacion personal,
30 de agosto de 2012).

La investigacion sobre las condiciones donde legnles desarrollan su actividad
fue muy importante para identificar el lugar, lesursos y las incomodidades que

presentaron los docentes en el lugar donde delsam par lo menos ocho horas al dia
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durante cinco dias a la semana, por lo tanto etlespermitié identificar como los
docentes sortearon las limitaciones y los desafiespresenta ser portadores de
conocimiento en sociedades y contextos que pocwarala labor educativa y que poco
reconocimiento le dan a la figura del docente (hiatz003)

Los resultados arrojados por la investigacion pienon dar a conocer a los
docentes la situaciones en las que estaban traloggama que mediante un reflexion
individual tomaran decisiones que les permitieggonmar o adaptar sus
comportamientos al correcto desarrollo de la pragtial contexto donde laboran, para
impactar de una manera positiva a los estudiabtssresultados de la investigacion
también ayudaron a tomar medidas para prevenicigras que perjudicaran el entorno
laboral y las relaciones con los demas docentes,g@ fue necesario aprender a
manejar el estrés laboral y dar una distribuctfuitativa de los deberes y obligaciones
de cada uno, de esta manera se logré mejorar an@artaboral entre compafneros
docentes, y la relacion con la comunidad paraaloigirmacion integral de los
estudiantes.

1.6 Delimitaciones

La institucion educativa donde se llevo a cabovastigacion es de caracter
publica ubicada en una zona rural que ofrece adtgliantes desde la educacién basica
primaria, hasta la basica secundaria y media técnic

Fueron cuatro docentes los que participaron enmegtatigacion que tenian
dentro de su experiencia desde cinco a diecinugye @de trabajo docente en el sector

publico.
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La investigacion se realiz6 en las instalacionela diestitucion educativa y tuvo
como recurso los propios de la investigacion catali, como documentos, entre ellos
los decretos 2277 de 1979 el decreto 1278 del 2@6@rgados de reglamentar la
funcidn docente, las entrevistas, las observasidirectas del trabajo realizado por los
docentes en el aula, los registros fotograficassynbtas de campo.

En la investigacion se indagaron las condicionetgpadesocial, politico y
econdmico bajo los cuales el docente desarrolfir&ctica educativa, en el estudio se
intentd abarcar los aspectos emocionales derivdelestas condiciones, pero los
maestros no mostraron disposicion para poder daire@nto a estos temas por lo que
evadian o brindaron muy poca informacién en respgeque buscaban identificar
sentimientos o emociones.

1.7 Definicion de términos

Condiciones: dentro de su significado se defineactansituacion o estado en que
se halla algo o alguien. También como las circumesaa que influyen, modifican o
determinan el estado o desarrollo de algo y conaatitud, disposicion o capacidad de
algo o alguien para realizar una actividad (Ra&p20

Practica docente: Actividad compleja que se debama escenarios singulares,
cargada de conflictos, que requieren pronunciamsepbliticos y éticos. Se describe
también como un conjunto de actividades, interamsprelaciones que configuran el
campo laboral del sujeto, en determinadas condisiamstitucionales y socio-histdricas.
(Villegas, 2004)

Estatuto docente: El presente decreto establaégielen especial para regular las

condiciones de ingreso, ejercicio, estabilidadensao y retiro de las personas que
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desempenian la profesion docente en los distint@das y modalidades que integran el
sistema educativo nacional, excepto el nivel sopepiie se regird por normas especiales
(decreto 1278, 2002)

Cobertura: Acogida, recepcion y aceptacion (RagQR0

Inclusién: contener o englobar a algo o alguiertrdeste otra cosa, espacio o
circunstancia especifica. Incluir entonces es swigar a otra cosa ya existente. Asi, el
término inclusion hace referencia al acto de imghwontener a algo o alguien.
Usualmente, este concepto se utiliza en relaci@rsitaaciones o circunstancias
sociales en las cuales se incluyen o se deja afieeceertos beneficios sociales a grupos

sociales especificos (Villegas, 2004).
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Capitulo 2. Marco teérico

En este capitulo se presenta la revision de Iatitea, que comprende los
resultados de investigaciones realizadas con élaclas condiciones de la practica
docente. En la primera parte se expone las dedimési de calidad educativa
identificadas por las autoridades gubernamentalegrgadas de regular el trabajo
docente y bajo las cuales los docentes deben dikaasus practicas educativas, las
condiciones sociales de los maestros identificamdprimera medida el rol que
desempeian para luego identificar las circunstareclas cuales van a entrar a laborar
los nuevos docentes quienes tienen un déficit rtaacion dentro de su profesion,
también se presenta un apartado que identificarél gocente que se encuentra
laborando en las instituciones educativas de aaraablica en Colombia, en la parte
final de este aparado se identificar los problequespresentan los docentes en cuanto al
bajo rendimiento académico de los estudiantesifi=matos como problemas
educativos.

En el siguiente apartado se identificaron las abades fisicas que presentan las
instituciones de caracter rural basadas en uniest@izado por la oficina regional de
educacion de la UNESCO para América latina y elb@g OREALC, 2005) el cual
identifico las falencias en materia de atenciéasankecesidades basicas y las enormes
distancias que se deben recorrer para llegarestaglas, se identificd también los
pocos recursos didacticos y las molestias que gerar los docentes las incomodidades
de los lugares donde laboran.

Finalmente se recolectaron las ideas principaldsdautores y se dio el cierre del

capitulo.
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2.1 La calidad educativa:

Este apartado presento la definicion que los epubsrnamentales encargados de
regir y reglamentar las politicas de educacioraele @ termino de calidad educativa, en
primera instancia se mostré un acercamiento aljeiefole calidad que busca insertar
estudiantes con necesidades especiales y en siteadle riesgo, y el segundo enfoque
fue desarrollado mediante la definicion de formaaé seres humanos que deben
integrarse a la vida social.

Durante cada una de las definiciones de calidadatidia se identificaron de que
manera los docentes deben ser vinculados denestegroceso y al mismo tiempo se
determino cual es el papel que toman los entesgainentales como proveedores de
las garantias necesarias para apoyar la labor goeerel logro de los objetivos y las
politicas propuestas.

Segun Garbanzo (2011) el objetivo de la calidadt&tilta esta encaminada hacia
dos elementos que intervienen en las condicionedallms docentes desarrollan la
practica pedagdgica, una de ellas es la ampliat@da cobertura y la otra es la
formacion de los estudiantes para la vida.

Para Garbanzo (2011) la cobertura es entendida @asignacion de cupos
escolares de manera equitativa a la poblacién iestildnas vulnerabilidad o en
situacion de discapacidad, este proceso implioptiana utilizacion de los recursos
fisicos y humanos con los que cuentan las instigs educativas que para los casos de
América latina son limitados y en ocasiones inexitds generando problemas en la

atencion de la poblacion.
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Garbanzo (2011) identificé a los docentes, lassayla dotacion como los
factores que intervienen en la correcta atencida @eblacion vulnerable, pero también
afirmo que no siempre las condiciones de los plesiton los mas adecuados ni los
mejor dotados para la vinculacion de estudiantasdiszapacidad, ni los docentes estan
apropiadamente preparados para la atencion de atuque tengan necesidades
especiales.

Las acciones politicas que desarrollan los entbergamentales, no miden el
nivel de adaptaciéon con el que cuentan las insbibgs educativas segun el contexto y
las necesidades de cada una, es decir las regkitaTds son disefiadas para ser
aplicadas inmediatamente, por lo tanto segun Gad@®11) si el gobierno exige la
inclusion de estudiantes con incapacidades o eacsiines de riesgo como violencia o
maltrato, es el propio gobierno el que debe dotas anstituciones con el capital
humano vy fisico suficiente para atender de la nregmera a esta poblacion.

Las politicas gubernamentales permiten que todosdtudiantes sin ningun tipo
de discriminacion puedan acceder al sistema edacatior lo tanto a los procesos de
ensefianza, esta situacion reconoce la labor gedfssionales en educacion, como un
recurso estratégico en cualquier sistema educagtiegermite lograr los fines y los
objetivos propuesto en el logro de la educacidlugiea, este hecho da un papel
fundamental a la labor docente que como lo afirmgb@zo (2011) requieren para un
optimo desarrollo, condiciones laborales adecuada! fin de ofrecer un proceso de
ensefianza de manera eficiente y eficaz.

Como derecho fundamental, la educacion trae consigeto ético, es decir

fortalece actitudes y valores para desarrollaelagnalidad de los estudiantes de modo
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gue se incentive el sentido de la propia vida yehao el respeto hacia los demas, en
este sentido las politicas de calidad gubernamenéstan enfocadas hacia la formacion
de estudiantes con un proyecto que les permitapaese para la vida en familia 'y en
sociedad (Garbanzo, 2011).

La educacion se esta enfrentando a nuevos retesajids, uno de ellos es el
creciente desarrollo de las tecnologias que irgeeven la transformacion significativa
de los contextos educativos convirtiéndolos en antbs multiculturales, esta nueva
forma de ver el mundo hace que el termino de edtaea replanteado por los actores
que intervienen en el proceso, identificando quieshrrollo del ser humano en
ambientes cambiantes debe configurarse como dijpainobjetivo de las politicas de
calidad y equidad que el gobierno establece earspo escolar (Garbanzo, 2011).

En Colombia el Ministerio de Educacion Nacionahitféca dentro del plan
sectorial que las politicas de calidad en cobestwtasarrollo personal de los
estudiantes, deben ser abordadas por docentes temtgse creativos y criticos que
reconozcan el papel del estado y de los estudianté&sconstruccion de alternativas de
conocimiento, se espera que los docentes estéarpdes para enfrentar los cambios de
la sociedad multicultural, y se conviertan en kdeen el proceso de formacién de seres
humanos integros con valores éticos y moraleslegugermita convivir en una sociedad
libre y democratica (MEN, 2011)

Los docentes como los principales motivadores gggdé los procesos de
ensefianza debe tener unas condiciones dignasigasgpdra el desarrollo de las
labores, para Garbanzo (2011) el estado debeeasstamplena capacidad de suministrar

un medio que les permita a los profesionales enasidn desarrollar su que hacer
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educativo bajo las mejores condiciones de trabaj@mldnanera que sea posible la
puesta en marcha de todos aquellas politicas dquender de obligatorio cumplimiento.
2.2 Condiciones sociales de los docentes:

El presente apartado sefialo por un lado el nudvdpoente identificando nuevas
funciones laborales desarrolladas por los maed&dgpo social y comunitario mas que
académicos, también se identificaron las falenmiaslas que llegan los nuevos
docentes al servicio educativo en el sector rufadgtmente se identifico la
problematica académica que el docente tiene gumiasuando los resultados para con
los estudiantes no son los mejores.

2.2.1 El rol del docenteEn otras instancias sociales la categoria de kestere
distintas miradas no pedagogicas que encierran enntexto motivaciones diferentes a
la de mostrar al docente como un trasmisor de @glpiconocimientos, por ejemplo
para el Estado la escuelanstituida como una unidad administrativa, quesd=lmplir
sus reglas y para la poblacién es una fuente déeemgpe permite asegurar la
subsistencia, este tipo de percepciones han logemdofigurar el significado de la
labor docente (Ezpeleta, 1994)

Magni (2011) sefiala que ensefiar es una cienc@jano a que necesita de
conocimientos y leyes, también la describe comart;en cuanto a que se rige por
principios que se pueden aplicar de distintos mgdosmas capaces de transformar
criterios y conductas. Sin embargo ninguna de ¢ascthsificaciones alcanza a explicar
las verdaderas dimensiones que abarca el ser ent@ppuesto que no hay ninguna
ciencia que ensefie a un ser humano como ser dapetaso bajo diferentes

circunstancias.
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Un docente debe ser capaz de percibir la realidaédiata del contexto educativo
para captar y transformar las alternativas edugsitiie manera objetiva y real, por lo
tanto se espera que el docente cumpla su trabaljimme la puesta en practica, la
valoracion y la reelaboracion de propuestas adesuaara la ensefianza de contenidos a
sujetos especificos en contextos determinados (M20ghl).

Tristan (1985) y Reyes (1999), sefialaron que legntes deben estar en
constante comunicacion con los alumnos y con lesnros de la comunidad, por lo
tanto deben ser capaces de adaptar los procesosef@ganza segun las necesidades y
los contextos en donde se encuentren. El doceamte tin papel muy importante de
transformar y guiar a un ser humano hacia la fordmade la personalidad y la
construccion de conocimientos, habilidades, hap#cistudes, formas de
comportamiento y valores para que se desenvuelearaedio sociocultural donde se
encuentre (Gonzalez, 1996; Lépez, 2001).

Para lograr la adaptacion al contexto los docesurdos encargados de proponer
y organizar dentro del curriculo nuevos temas tarroversiales y delicados como la
educacién no sexista, la prevencién de las droghsiga, hasta temas que integran la
buenas relaciones sociales con los demas comorg$s derechos humanos, la paz, la
convivencia e inclusive el uso de nuevas tecnofdgémas que no solo incrementan el
curriculo y las demandas de conocimiento de logmtes, sino que también incrementa
sus funciones sin que esto implique el aumentadalario (Torres, 1996

Segun lo explica Magni (2011) el docente ensefisagy pero no da el pescado,

lo que encierra una multiplicidad de funciones deken ser constantemente renovadas
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y practicadas, para dotar a los estudiantes dédedes, destrezas y multiples saberes
para completar de esta manera la formacion intelgfalumno.

Torres (1996) destaca que el docente debe cungplitas labores de manejo de
grupos heterogéneos, técnicas de organizacion atariary movilizacion social. Del
maestro se pide que sea un recurso multivalente gquien se cuenta como agente de
salud, encuestador, organizador comunitario, pronaatltural, y colaborador en las
campafas de todo tipo y adicional a estas funciGadan (1994), presento al docente
persona que debe ser capaz de desarrollar uowdarrdiagnosticar necesidades y
fortalezas de los alumnos, comunicar, colaborascdmuapoyo, atender y cuidar a
estudiantes que requieran ayuda de todo tipo, @ispercapacitar, promocionatr,
asesorar, investigar y aconsejar a los alumno#ferentes disciplinas.

Garbanzo (2011) establecié que los profesionalesianacion son estratégicos en
el desarrollo humano y por consiguiente deben es@mwanguardia de todos los
cambios sociales lo que implica que no solo debanran curriculo sino que ademas
sean aptos y competentes en el uso de las nuevadogias las cuales cumplen un
papel muy importante en la sociedad de la comurdicape dia a dia abre las puertas a
un mundo globalizado.

Para llevar a cabo los cambios en las reformasatias se necesita de una
transformacion politica, que delimite los lineantéenpara cambiar y replantear la forma
como se educa a los nuevos profesionales de laeidncdomando como base la
reorganizacion de las condiciones laborales, erdelto profesional del docente, la
remuneracion y la capacitacion permanente sunaigtpor los gobierno y los

respectivos entes gubernamentales (Garbanzo,.2011)
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Garbanzo (2011) afirma que ademas de contar ceomedrdocente idoneo para
llevar a cabo las reformas educativas los gobiedebgn promover que las condiciones
donde los docentes desarrollan sus labores seaci@splignos, flexibles antes los
constantes cambios de la sociedad, es decir espatidonde las innovaciones puedan
ser propiamente aplicadas ante los cambios erciedsal.

2.2.2 Docentes Nuevosegun Pifieyro, (2009) las escuelas son espacios de
trabajo en donde participan diferentes actores delh social, siendo los mas
importantes los maestros, los alumnos y los pallessrelaciones e interacciones que se
crean entre ellos integran una trama complejaetepins, tareas, funciones y
responsabilidades que se desenvuelven en comusidadaliferentes historias,
condiciones sociales, pautas culturales y caratitea$ geograficas.

La diversidad de contextos implica la adaptaciotadeepresentaciones, visones e
intencionalidades de de los docentes a todos |bseates donde deben desarrollar la
practica, sin embargo estos aspectos solo se agreod la experiencia ya que los
docentes desde su preparacion académica son fosraadeorias y no en practicas que
les permita enfrentar de forma adecuada las candisia donde lleguen (Pifieyro,
2009).

Los docentes al ser tomados como personas queaegnsegun lo afirmé Ezpeleta
(1994) son dirigidos hacia el dominio de los coittes, los métodos y los
procedimientos de la ensefianza, lo cual generaauttado débil en la formacién de
normalistas y la posibilidad de que personal nificatlo pueda ejercer la profesion.

Torres (1996) establece que el perfil del docentAraérica Latina esta

caracterizado por personas de deficiente cultunargé con minima o ninguna
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formacion para la docencia, con limitado contacto los libros, la tecnologia o la
produccion cientifica contemporanea y en el cadagslenujeres, la mayoria son amas de
casa. En general los candidatos a la docenciagrenihoy mayoritariamente de
estratos socio-econdmicos bajos.

La formacion académica y profesional de los futwosentes también son parte
importante de las condiciones en las que se delmmenar las politicas educativas. En
Colombia se aplica unas pruebas que miden las dempas genéricas de los
universitarios que estan a punto de graduarsedas las carreras profesionales y
licenciaturas, el examen se llama Saber pro elgaral el afio 2011 arrojo unos
resultados desfavorables para aquellos universitgiie estaban a punto de convertirse
en docentes en areas fundamentales de su laborlaaomprension lectora (Gomez y
Perilla 2012)

En el mismo examen Gomez y Perilla (2012) resaltgree los resultados también
fueron desfavorables en Ingles ya que solameni&¥nde los futuros docentes alcanzé
unos niveles aceptables en el dominio de una segendua, otro punto desfavorable
en la evaluacién fue la débil capacidad que masirbrs estudiantes de las licenciaturas
para la solucion de problemas sencillos con nimeros

Los resultados que arrojaron estas pruebas diergamnorama general del perfil
de los universitarios que estan a punto de comsergin la nueva generacion de docentes
gue formaran a millones de nifios en el pais. Eergérl perfil de los estudiantes de
licenciaturas y pedagogia en Colombia esta enmaupaidjovenes que “no son los
mejores desempefios académicos, porgque los mamsaismptan por carreras que

tienen mayor prestigio y son mas lucrativas (Géyneerilla, 2012, p. 2).
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Para Torres (1996) la formacion docente comprehgergo de partida critico que
se ha descuidado en todos los contextos interrale®del campo educativo y por lo
tanto representa el punto principal del deterioréaeeducacion en América latina. Con
lo anterior explica que la calidad de la educaeigia ligada a las oportunidades que se
le presentan a los docentes para mejorar su pappémdizaje no tanto en las teorias
sino en la practica educativa.

Se necesita una nueva planificacion y replanteama las politicas educativas
en las facultades donde se forman los nuevos des;end tal manera que se enfaticen
todas las variables relacionadas al que hacer ae$tmo, estas segun lo establece
Garbanzo (2011) son las destrezas verbales, nuangpor supuesto tecnolégicas. A la
educacion universitario se debe integrar politgpees formen a los docentes para hacer
frente al mundo globalizado donde la sociedad defd@amacion necesita gestores de
conocimiento que lleven a los estudiantes al éestmlar y al alcance de las metas
educativas que en gran medida solo dependen de ello

La formacién docente y la practica de la funciéneadte de acuerdo con Brumat
(2002) son dos elementos distintos que no se etramesstructurados en ningun tipo de
formacion para los maestros, ya que quienes llagara institucion rural no recibieron
una practica adecuada que les permitiera afroittercsones adversas, por estas razones
se consideran las escuelas rurales como poco &tgagera los maestros y encuentran
un alto grado de rotacion entre su planta de pafson

Es importante destacar como los estudiantes uiteeos quienes estan
realizando una preparacion para la docencia sergafr a un presente totalmente

diferente al esperado es decir hay una contradiamdre la exigencia y la recompensa
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ya que como lo afirma Cordeiro, Guillen y GalaQ2)) las expectativas relacionadas a
la practica son totalmente diferentes y la crisiagudiza cuando al enfrentarse a la
practica el docente se da cuenta que no esta pteppara afrontar algunas
circunstancias.

Brumat (2002) indica que las politicas educativsaredestinadas en su mayor
parte a las escuelas urbanas y que por lo tant@lodas maestros llegan a un
establecimiento de tipo rural se encuentra conicareks precarias en cuanto a
servicios, como por ejemplo, tener que buscar spipimedio de transporte y
materiales didacticos, dichas situaciones dejamamfiesto que en la formacion
docente no se tiene en cuenta ni se incluyen pdaestudio para afrontar la educacion
rural.

El “docente principiante” como lo denominan (Jir2ry Angulo, 2007, p. 209)
debe enfrentar durante el proceso de adaptacema@hdiciones rurales, a un shock de
la realidad, denominado asi por Veenman (1984)idardificar las complicaciones y
gue se les presenta a los docentes para integrasédianza, la planeacion, y las
relaciones en los contextos donde se encuentren.

Jiménez y Angulo (2007), encontraron que loslaio se presentan de la
siguiente manera:

Durante el proceso de ensefianza el nuevo doceatdreata a retos como:

- El manejo y control del castigo de los estudiasteslase

- La motivacion y participacion de los estudiantes.

- La evaluacion o valoracion de los estudiantes
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Las respuestas individuales de los estudiantes eolatenidos y métodos

elegidos por el docente para la explicacion.

Como retos sobre la planeacion Jiménez y Angul6{p8eterminan los

siguientes inconvenientes:

La cantidad del contenido planeado contra el tiedipponible.

Lograr que el trabajo individual de los estudiasiesié durante el tiempo
estimado.

La existencia de recursos materiales, planes ddiesmateriales

instruccionales y personal que puedan colaborar.

En cuanto a las relaciones Jiménez y Angulo (266igtizan en las siguientes:

El contacto con los colegas y el rector
El mantenimiento de las relaciones amigables caoraunidad
El balance y equilibrio de la vida personal y l@give o experimenta en la

escuela.

Como complemento de las situaciones que debenles/muevos docentes y a las

cuales la universidad no les brindo las suficiehesamientas para enfrentarlas,

Jiménez y Angulo (2007) identifican las siguientes:

Las politicas, los procesos y las disposicionesudglr donde trabaja.

La falta de familiaridad con el contexto educatia precariedad de
instrumentos y recursos con los que se puede &rabaj

Y por supuesto como lo afirma Veenman (1984) etaag@nto asociado a la
ensefianza y al asumir el rol de poner en practiteoria que se asocia a todo

el nivel cultural, social e intelectual que del®eteel docente.
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Para continuar con la idea de Jiménez y Angulo{R08arios autores mostraron y
explicaron cuales fueron las dificultades que erté&®n los nuevos docentes. Para
Vonk (1983) y Veenman (1982), se resumen en lasuttdides en la organizacion de las
actividades curriculares, la disciplina, la pap#aion, la motivacion de los padres de
familia y los materiales a utilizar.

Pero no solo los nuevos docentes encontraron W#aes al inicio de sus labores,
en general aquellos maestros que llevan variosexiesservicio, también identificaron
conflictos que deben soportar en el desarroll@agedctica, tales como la presion del
tiempo, el excesivo numero de estudiantes, la pdoemacion sobre las costumbres de
la escuela o del lugar de trabajo, la carencia aemal disponible para la optima
realizacion de una clase, la calidad de las autadames, las tareas de preparacion del
trabajo escolar. (Marcelo, 1991 y Esteve, Franvena, 1995).

Turner y Boice (1989), agregan que los conflig@gresentan en el tiempo que
los maestros deben destinar para las labores, etaiiva, académicas y personales, la
sobrecarga académica y por supuesto la adecuadaidmsdentro de una cultura
diferente donde hay cddigo y conductas no escritas.

El éxito o el fracaso profesional de los docentesdpn ser justificados bajo los
parametros que cada uno identifique en su proparmem el descontento con los
estudiantes, por la indisciplina o porque no quiegtudiar representan solo unas
excusas del porque los docentes no logran alcéaxaretas y los objetivos propuestos
dentro de su carga laboral. (Sanchez 2009)

2.2.3 El perfil docente Segun el estudio contratado @binstituto para la

Investigacion Educativa y el Desarrollo PedagédideP (2011) realizado por la
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universidad Nacional de Colombia a cuatro mil deeglel sector publico en Colombia
con el propdsito de conocer caracteristicas y taride de los maestros y maestras en
diversos aspectos como preferencias pedagogidaigohintelectuales medios e
informacion y actualizacion profesional, se conaiél es el perfil de los docentes que
actualmente estan prestando sus servicios entel selucativo.

Dentro del perfil socio demografico el estudio lesque el 67% de los docentes
son mujeres, la mayor parte del 33% de los docémedres se encuentran
desarrollando sus funciones en la educacion metdienyca generando un aumento
considerable en la planta docente de la educaemsaria por parte de los hombres
(IDEP, 2011).

Predominan los docentes mayores de 40 cuarentasafiesibargo se espera una
renovacion generacional en los proximos cinco giesodo dentro del cual la tercera
parte de los docentes tendran la edad de jubilate@®@b afos, los docentes se ubican en
niveles medios y altos de estrato social, predomlias familias nucleares dentro del
estudio se identifica que en comparacion a laGibmede sus padres los docentes
consideran que han progresado socialmente (IDER,)20

En los niveles de preescolar y primaria hay unqredio de mujeres que en la
secundaria, la mayoria de docentes iniciaron sereaen colegios privados el 60% de
los docentes estudiados terminaron sus estudiaad@tos en escuelas normales,
mientras que el 40% restante realizaron sus estgéi@indarios en colegios privados, se
destaca en este estudio que solo la mitad de mentls tienen estudios de posgrado
como diplomados o especializaciones, pocos culnmpnagramas de maestria o

doctorados (IDEP, 2011).
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Se revela que solamente el 8% de los docentesathed@minar un segundo
idioma, ademas se encuentra que el computadanieehet son herramientas que se
usan muy poco para la investigacion y la ensefamadasive se ve con preocupacion
que hay docentes que carecen de estos recursos propios hogares. El estudio reveld
gue solamente el 20% de los docentes navega eon@btdurante las horas libres pero
se hace un uso muy basico de la red generalmdotesatilizado para revisar el correo
electrénico, chat o buscar informacipEP, 2011).

Un tema que resalta en la investigacion es quddosntes hombres que ensefian
en secundaria tienen un gran numero de cursosaisigs y estudiantes lo cual hace
que la carga académica mas las horas extras gicandeda revision de tareas y
calificacion de examenes sean un obstaculo pati@ipar en eventos sociales politicos
o deportivos asi como también disminuye el tiemp® $p pasa en familifDEP,

2011).

Los resultados de la investigacion muestran qdé % de los docentes dice haber
ensefiado en dos 0 mas colegios durante los ultimos afios, estos traslados segun los
mismos docentes no son realizados bajo critergie$wo imparciales, adicional a esto se
identifico que dentro del estudio los el 60% dedosentes identifico que estan
realizando labores diferentes a los de su oficialitios en dispersién tematica de
asignaturas y en atencion a los problemas dedagctvas comunidad€DEP, 2011).

2.2.4 Problemas educativosEs importante destacar que las relaciones seciale
también hacen parte importante del ambiente domdeugven los docentes, las
relaciones con los superiores registran una ifiaati®n notoria puesto que no se

encuentra equidad entre la entrega de estimubbgyposicién de sanciones, ademas
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destacan que la supervision constante no tien&eetd supervision ni apoyo sino
como represion y castigo (Torres, 1996).

Torres (1996) identificd que sin importar cuales ks conflictos que el docente
atraviesa, la sociedad los categorizara como losipales y los Unicos responsables del
problema educativo, ya que se les pide que gaesmécbuen rendimiento académico de
los estudiantes, resultados que no se puedeni darss pueden controlar todas las
dificultades que influyen en el desarrollo de lagbica docente

El problema educativo que recae en los docentaesrtieomo punto de partida la
falta de motivacion de los estudiantes, para Gar&8arrios (2004) los docentes
encuentran una serie de problemas dentro del actdae que limitan el logro de los
objetivos escolares y afectan los resultados acadénestos problemas son
principalmente la falta de disciplina, el débihtrol de grupo, la falta de orden y
planeacion para llevar a cabo una clase adecukdapyoblemas de convivencia.

Garcia y Barrios (2004) destacan que no soldta é& disposicion de los
alumnos afecta el desarrollo de la labor educalévbps docentes, sino que también se
ve afectada por las malas relaciones con los paérésmilia, la comunidad en general
y los colegas. También cuentan como dificultadesl éogro de los objetivos
académicos el exceso de trabajo causada por ladistdducion de la carga académica
y la insuficiencia en los materiales didacticoe gausan ambientes monotonos,
carentes de retos e intereses y que conllevanductas inadecuadas que se traducen en
la falta de control sobre la instruccion de laelas

El estudio del IDEP (2011) reflejé que hay situaei® que afectan y causan

malestar en el quehacer cotidiano de los maesdifiereiotes a lo que tiene que ver con
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sus practicas educativas, en este sentido laesigsifueron las causas que mas
generaron malestar, con un 25% los docentes idmmth que el desinterés de los
padres de familia afecta el desarrollo de susidetiles pedagdgicas, con un 30% los
docentes manifestaron que sienten insatisfaccinrasosalarios, el 20% afirmo que los
problemas con el rector y los colegas afectan demaanegativa el desarrollo de las
actividades diarias y finalmente el 15% de los dteidentifico que la falta de
recursos Y la deficiente infraestructura en Idegios son condiciones que no permiten
una apropiada realizacion de las labores escolares.

Dentro de las razones que se encuentran relaci®caddas actividades docentes
el 15% de los docentes que hacen parte de la raudstitificaron que el bajo
rendimiento académico de los estudiantes, lasgadiy regulaciones estatales son
causantes de malestar en su labor educativa (IPER,).

Los problemas educativos segun Cordero (2006) rssefgiin el nivel de
satisfaccion o insatisfaccién que tengan los deseen el aula el cual se va a ver
reflejado directamente en el rendimiento académiéctos estudiantes por lo tantorf
docente que no se siente realizado en su trabajoanhifiesta en su desempefio laboral; por
el contario, un docente motivado influye directateean sus alumnos, para la adquisicion
de un aprendizaje significativo” (p. 177).

2.3 Caracteristica de las condiciones en donde sesdrrolla la labor educativa

Para dar inicio a este apartado se identifica efiaidion de condiciones que
permitira entrar en contexto se muestra tambiégstnseccion los resultados de una
serie de investigaciones que se han desarrolladongmica latina sobre las condiciones

docentes, especialmente en el sector rural sefidarégn este apartado los tiempos de
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descanso con los que cuentan los docentes y ldicames fisicas en las que
desarrollan la labor, adicional se describe a neaderinformacion para el presente
capitulo mas no para investigacion las consecugecida salud que traen consigo.

Adicional a las ideas de Day (2005) sobre las acooklés docentes, el Instituto
Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo gz (INSHT, 2010), identifica de una
manera general las condiciones de trabajo comanglicto de variables que definen la
realizacion de una tarea concreta y el entornd guesesta se realiza, por lo tanto dentro de
estas condiciones se tienen en cuenta los sigaiaspectos, el ambiente de trabajo
entendido como las condiciones de seguridad ydadiciones del medio ambiente fisico,
las tareas entendidas como la carga fisica y mdatabbajo y por ultimo la organizacion,
es decir la comunicacion, el estilo de mando, feesusion, autonomia y control del trabajo.

Para Torres (1996) las condiciones de trabajo @strte han presentado un
deterioro significativo especialmente desde queis® a dar mayor atencion al logro
de objetivos de calidad establecidos medianter@aficompromisos internacionales y la
UNESCO. Dichos compromisos han generado que lacsita de los docentes llegue a
puntos significativamente bajos en las condicidaksrales.

Apoyando las ideas expresadas por Torres (1996jiciaa regional de educacion
de la UNESCO para América latina y el Caribe (OREA2005) realizo un estudio
exploratorio sobre las condiciones de trabajo ydsdbcente con el objetivo de conocer
los factores que inciden en el desempeiio de lasdaltomo maestros. El anterior
estudio se baso en la premisa de fortalecer edgooismo del docente, para que diera

respuesta a las necesidades de aprendizaje deudsaates.
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Dicho estudio centrd sus investigaciones en losgsade Argentina, Chile,
Ecuador, México, Pera y Uruguay. Los resultadodidea investigacion sirvieron como
soporte para que los gobiernos de América latinatgran mayor atencion a las
problematicas de sus respectivos sistemas de eadngaenovaran las politicas
educativas existentes (OREALC, 2005).

Dentro de esta investigacion se contemplo el camddimentalidad que se debe
hacer de la profesion docente ya que se necesifaticlades y competencias para
trabajar en escenarios cambiantes, con generaddeesntes que piden un aprendizaje
distinto al tradicional, es de esta manera queesegita una reforma en la formacion de
profesionales en educacion (OREALC, 2005).

Dentro de la investigacion realizada por la OREARG05) se establece el
significado de las condiciones como un escenaridogide se mezclan un conjunto de
dimensiones sociales, personales y fisicas eruks<trabajan y se comunican los
docentes, al mismo tiempo se relaciona la saludaamconcepto generalizado el cual
depende de un equilibrio social, psicoldgico, figiico y bioldgico, que influye de una
manera muy importante en el modo como los docemieden a su sitio de labores.

Dentro del estudio también se expreso que las ciamgis no son solo las
entendidas con relacion al salario, por el cordraambién influye de manera muy
importante la calidad de vida del profesorado gapacidad que él tiene para desarrollar
respuestas emocionales, afectivas y humanas d#ngwo espacio laboral como lo son el
autoestima, el clima escolar y las expectativastigmen de sus estudiantes, favorecen el
buen desempefio profesional que repercute en ehremdo escolar de los alumnos

(OREALC, 2005).
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El estudio de la OREALC (2005) abre las puertaa gascubrir que mas alla de
los buenos resultados académicos es necesaridodiegcestudiar las condiciones
fisicas, sicologicas y sociales en las cuales jmaddalocente para determinar que tanto
afectan estas condiciones la salud, la gestionntdaaccion en el aula, la escuela y la
sociedad. Con lo anterior el estudio busco gerestaategias para enriquecieran la
formacion inicial de los docentes y su Optima calide vida.

2.3.1 Horario de de trabajo El estudio presentado por OREALC (2005) exhibe
una tabla explicativa en donde se encuentra efibata trabajo de los docentes
incluyendo los tiempos dentro y fuera de la jornashaunerada en seis paises,
Argentina, Chile, Ecuador, México, Peru y Uruguaichos horarios reflejan que la
jornada se extiende entre 30 a 40 horas semangles gentro de estas jornadas se
brinda un espacio muy reducido para el descans@j@mplo en Ecuador, México y
Peru el descanso promedio es de casi cinco mialittia, mientras que en Argentina,
Chile y Uruguay es de quince minutos diarios. @é&abla No 2.)

Tabla 2Tiempos de trabajo y de descanso

Jornada semana Descanso durante el trabajo minutos
diarios
pais 30 a 40 horas > 40 horas <5 5al5
Semanales (%)| Semanales (%)| Minutos (%) Minutos (%)

ARGENTINA 37 13 48 36
CHILE 22 58 32 12
ECUADOR 38 28 14 10
MEXICO 21 51 5 7
PERU 26 50 9 13
URUGUAY 15 21 74 8

Fuente: Encuesta UNESCO de condiciones de trabsgtug docente, 2004 (de

los 6 paises) publicada en la investigacion deR&&LC 2005.
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Con los horarios de descanso tan reducidos latigaegdn mostré que gran parte
del trabajo es realizado por los docentes en loarios diferentes al establecido en la
escuela, por lo tanto la anterior tabla solo maestftores aproximados, sin embargo el
volumen de trabajo que los docentes realizan eh@as libres muestra que es alta a
excepcion del Peru. Dicho trabajo extra se mandien la preparacion de clases,
preparacion de material didactico, calificaciéregialuaciones y asistencia a cursos de
capacitacion fuera del horario (Véase tabla No. 3).

Tabla 3Carga de trabajo docente fuera del horario de clase

>

Pais Carga de trabajo docente e
horario diferente al escolar en
%

ARGENTINA 59%
CHILE 43%
ECUADOR 37%
MEXICO 62%
PERU 33%
URUGUAY 80%

Fuente: Encuesta UNESCO de condiciones de trabsgtug docente, 2004 (de
los 6 paises) publicada en la investigacion deR&&LC 2005.

El estudio demuestra que los trabajos escolargsanoda mayor parte del tiempo
domestico de los docentes y al mismo tiempo dejan fempo de descanso en la
jornada laboral, sumado a las actividades promababar el maestro cuenta con un
minimo de tiempo para su reposo oportuno OREAL©®%20

A lo anterior segun OREALC (2005) se debe agregaremn algunas
circunstancias los docentes tienen otros trabajwaslo cual indica que se encuentran
con una sobrecarga laboral que facilmente puedeeciinse en un factor de riesgo para

su salud fisica y mental.
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Las extensas jornadas de trabajo que no solo vamtgua jornada laboral sino
que también se extiende hacia los espacios peesooaino el hogar, permitiendo
visualizar que la labor abarca la mayor parte datdividades diarias de los docentes
produciendo cansancio fisico, despersonalizaciéstngs (Duran, Extremera,
Moltalban, Rey, 2005).

En Colombia y segun el estudio realizado por laRE011) se tiene un problema
similar en los tiempos de descanso de los docegitestudio revela que los maestros
gozan de dos temporadas de vacaciones, pero aoayasna queja generalizada de la
falta de tiempo libre ya que se ocupa mucho tieempla preparacion de clase y en la
calificacion de pruebas, ademas una parte del tdibpe para las mujeres es destinada
para las labores de la casa mientras que los her@otilizan para asuntos personales.

2.3.2 Condiciones FisicasNo solo basta con revisar el perfil de los doegnt
también es importante resaltar las precarias cmmis en las cuales deben realizar su
labor, segun Torres (1996) las condiciones de emzafide los docentes de escuelas
publicas del sector rural esta caracterizada pprdeariedad en la que se desenvuelve la
vida escolar especialmente en los paises en \dasierollo entre las que destaca las
grandes distancias para llegar a la escuela, sifta#ura inadecuada o en malas
condiciones, falta de baterias higiénicas, aguea ydeterioro en los pupitres, falta de
recursos didacticos elementales, aulas con grugtesdgéneos en lo étnico, lingtistico,
cultural en inclusive con limitaciones fisicas ylaavez mas frecuente con diferentes
edades

En la educacion rural las condiciones son muchopresarias ya que en dichas

zonas los terrenos son escarpados, hay ausencaii@os con asfalto, se da un

43



continuo deterioro por la lluvias, el clima es amente, se deben recorrer largas
distancias para llegar a dichas escuelas, y errgjdas docentes no son oriundos de
estas regiones, por lo que se ve un desplazangengtante hacia las cabeceras
municipales mas cercanas, durante los fines dersgraato generalmente vinculado a
buscar una manera de combatir la soledad (Brur@@g; Ezpeleta y Weiss 1994).

Para dar un acercamiento a las condiciones figtagorme sefala que hay un
déficit en cuanto a espacios fisicos destinados ddcentes para que se pueda hacer sus
labores de preparar las clases y materiales didéctademas de carecer de espacios
propios para el descanso y el saneamiento denasiss basicos, si bien Torres (1996)
sefald estos aspectos, dentro del estudio de IAODRE2005) se visualiza también las
condiciones precarias en cuanto a las seguridadacdesastres naturales e incendios
puesto que no se encuentran rutas de evacuacabiezstias ni materiales con los que
se pueda hacer frente a cualquier tipo de evedadili

Los materiales de trabajo son presentados comainto pe inconformismo por
parte de los docentes ya que como lo expresa emiafde OREALC (2005), los
docentes encuestados los consideran insuficientepartinentes. La siguientabla

muestra cOmo se manejan los recursos didacticas aaaino dotacion.
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Tabla 4 .Material de apoyo para el trabajo docente

Areas Opinién de los profesores acerca
de déficit de los materiales de trabajo
Pais
Insuficiente No pertinente Aportado por
% % profesores%
Salas para ramas
ARGENTINA técnicos 80 34 33
Salas para artes
Espacios
Educacion fisica
CHILE 89 41 50
Salas para artes
Salas para ramas
ECUADOR tecnicas 92 40 63
Salas para artes
Salas para ramas
PERU técnicF;s
96 48 32
Salas para artes
Utiles aseo
Salas para ramas
URUGUAY técnicos 84 35 69
Salas para artes
MEXICO S?Ia§ para ramas 71 30 55
técnicas

Fuente: Encuesta UNESCO de condiciones de trabsatug docente, 2004 (de
los 6 paises) publicada en la investigacion de2R&ALC 2005.

El déficit en los implementos didacticos llega hasisos extremos en donde los
docentes son quienes aportan sus propios imples)aitoaso mas relevante se ve el
Argentina donde casi el 83% de los implementosuemirsstrado por el propio docente
(OREALC, 2005).

Diversos estudios (Torres, 1996; Mejia, Laca, y@a, 2009) indican que lo
anteriormente expuesto afecta a los docentes propia motivacion ya que influye

negativamente en su asistencia, desempefio y antagptiesto que las politicas
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incluyen que un docente esté dispuesto a realiziiabajo compensando las falencias
de materiales, con voluntad y entrega personal.

La entrega y la voluntad la sefialé Brumat (2002ndo indico que las escuelas
rurales en su gran mayoria son de primaria y tiememimero muy reducido de
docentes, generalmente uno, quien es el encargatbalds los grados de escolaridad
gque ademas tiene que contar con su propio medi@auigporte para cargar todo lo
necesario en material didactico que falte en latircson para realizar sus actividades.

Con referencia a la carencia de necesidades b&sipateta y Weiss (1994)
indicaron que las escuelas rurales generalmerée abicadas en zonas de dificil acceso
donde se deben caminar mas de una hora por semperestan a merced de las
condiciones climaticas, zonas que en su mayorg&ndos lugares de residencia de los
docentes que trabajan alli y que ocasionan un azmpiento constante entre la zona
rural y la ciudad mas cercana, este hecho gemeraearie de inconformismos en la
sociedad cuando se presenta el ausentismo y tAGotde docentes por la falta de
garantias y bienestar en estas condiciones, faooe puede llegar a afectar la salud
fisica y mental del maestro (Mejia, Laca, y Gon@aQ9).

Una gran preocupacion de las escuelas ruralesaesehtismo de los docentes
quienes por la misma razén de no vivir cerca degar de trabajo presentan retrasos en
las llegadas del dia lunes y se retiran antesrdertar la semana, dichos retrasos se
presentan en ocasiones por qué se debe realizartghg de tramite en la entidad
reguladora de la educacion que generalmente semringwbicada en las grandes

ciudades, los asuntos personales e inclusivedteasia a capacitaciones, son
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situaciones que obligan al desplazamiento de losrde inclusive con un dia de
anterioridad debido al aislamiento y la lejanidadescuela (Brumat, 2002).
2.4 Malestares docentes.

El presente apartado identifico cuales son las stiakeque afectan a los docentes,
por lo tanto caracterizaran las molestias en cuatdacsalud donde se identifican los
principales problemas fisicos y mentales a lossguenfrentan los docentes durante el
desarrollo de su actividades, ademas se identifieda falta de incentivos econémicos
y gubernamentales desmotiva a los maestros pgua sesarrollando labores
educativas.

Por ultimo se identifico una comparacion sobredianotacion que tiene la carrera
docente en cada uno de los estatutos docentesiyadnaente rigen las labores de los
maestros en Colombia como una ejemplificacion deolm vinculados que se
encuentran los profesores en la toma de decisgutsnamentales.

El pilar fundamental que debe mover la actuaciélosielocentes es la motivacion
y para ello es importante conocer e identificarciasunstancias que le rodean, un
ambiente que le brinde comodidad y armonia es unemte que genera seguridad y
sentido de pertenencia, pero por el contrario ubi@mbe que genere conflictos,
discusiones, inseguridad e incomodidades es unemtebiue facilmente puede hacer
olvidar la razén de ser del docente (Sanchez. 2009)

Las principales causas del malestar docente suam ambiental y las presiones
gue recaen sobre ellos en forma de obligaciones&trativas, con los alumnos, los

padres de familia y en general con la sociedaddobgsntes sufren de depresion e

47



insatisfaccion en el trabajo debido a las condesoen las que se encuentran ejerciendo
la docencia (Cordeiro, Guillen, Gala 2002).

2.4.1 SaludLas condiciones fisicas y los tiempos de trabagotah gradualmente
la salud de los docentes que ven como las dolewiciasladas a la salud mental se
expresan en depresion, estrés y angustia, estalsuarias dolencias musculares, varices
y disfonias que durante todo la practica de leecarsufren los docentes (OREALC,
2005).

El estudio de la OREALC (2005) revel6 que los déegse encentraban
expuestos a condiciones precarias en cuanto ahstesge la voz, posturas incomodas,
esfuerzo fisico, iluminacion deficiente, temperatumadecuada y ambientes ruidosos.
Sin contar con todos los problemas sociales quadeltrontar en sus respectivas
comunidades, desde casos de abandonos, pobreatanasta violencia.

La OREALC (2005) y Guillen y Gala (2002), establegeie son pocos los
estudios que se encuentran en disposicion para hmaeomparacion confiable de la
situacion actual en materia de salud de los dosgsite embargo el estudio que se
realizo en Argentina, Chile, Ecuador y México réveglie las principales afecciones que
sufren los maestros en el transcurso de su lalmodesdipo mental, estrés, depresion,
neurosis que vienen acompafadas de una serieatenediades fisicas como gastritis,
ulceras y colon irritable entre muchas otras (OREA2005)

2.4.2 incentivos econémicogorres (1996) afirmé que ademas de las dolencias
fisicas de los docentes por las precarias condisitaborares, el escaso incentivo
econémico, moral y profesional, generd que el periscapacitado buscara otros campos

para poner en practica los conocimientos. Lo ateudvirtié que los docentes formados
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en escuelas normales utilizaron sus conocimiemasferentes medios que no
necesariamente son las escuelas, dejando asidacé@iucon docentes que tienen un
minimo de experiencia y conocimientos.

Para Torres (1996) la figura del docente no solbes&alorizo en el campo
econdmico, también sucedio dentro de su estatuel sdentificando dos figuras, la
primera como un apoéstol lleno de abnegacion, saorif sabiduria y la segunda como
un protagonista de la nueva clasificacion del dtecen donde la revalorizacion, el
nuevo rol docente, la autonomia y la profesionei@@avan de la mano con un
“deterioro y una marginalizaciG@recientes del estatus, el salario, el saber y la
autoestima de los docentes en la realidad” (p.3).

Las ideas de Torres sobre el poco estimulo ecormsei@ncuentran en la
actualidad presentes, segun Gomez y Perilla (281 2olombia un profesional o
técnico gana hasta un 75% mas que un docente £omdenas caracteristicas, adicional
a esto hay maestros que se encuentran trabajanduisms de cuarenta y cinco nifios
bajo amenazas en zonas de conflicto con pocosidetirsalariales.

En general el estatus docente segun lo afirmé $¢t@96) se deterioro por las
siguientes razones, el aumento de horas de trpbegono el aumento de los sueldos, la
dotacién de materiales de mala calidad, el poctactmcon los alumnos y el aumento
de labores administrativas dadas por el constamio de las politicas
gubernamentales y la persecucion que diferentgmogrsociales emprenden con los
docentes por las ideologias y trabajos a favoosléérechos fundamentales.

Como consecuencia de los bajos salarios, las pasaandiciones laborales, la

critica constante de la sociedad, la falta de faergmay apoyo y la insatisfaccién lograda
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con los alumnos, se destaco el desanimo extendid® les maestros, lo cual se tradujo
en un drastico deterioro en la salud y animo, tpw®| a los docentes a abandonar la
labor por otras actividades que den mejor remui@racoportunidades (Torres, 1996).

Como complemento importante se destaca que sid®ntinua preparacion de
los docentes permite que gran parte del capitabinondecida escoger otros oficios para
desarrollar a fondo sus conocimientos en otragpdiisas, es prudente también afirmar
que la falta de oportunidades laborales hace gqpueofasion docente sea atractiva para
aquellas personas que no ha sido preparadas mEgquga lo cual como se debe
establecer no siempre es aceptada con agrado cdabeo encontrarse en situaciones
adversar de tipo social, econémico y cultural (&oily Gala, 2002).

2.4.3 Politicas gubernamentaleBs importante destacar que los maestros estan
fuera de todos los debates que se realizan emglacee la educacion y por lo tanto
fuera de las politicas educativas que definemmlscomo docente, por lo tanto el
verdadero perfil de los docentes contemporaneadigsta de todo tipo de
clasificaciones realizadas por los organismos déraby supervision en educacion
(Torres, 1996).

Calvo (2007) afirma que existe una fragmentaciétagmlitica educativa
tendiente a aislar formacion y salario, en el paiende a contar el salario por hora de
trabajo y se piensa que los docentes ganan mdmm@ogue otros profesionales sobre
todo por lo reducido de las jornadas escolares péviodos de vacaciones, sin embargo
no se tiene en cuenta que la labor del docenta \larias horas de preparacion y muchas

horas posteriores de trabajo que aumentarian fas kectivas que constituye la
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jornada laboral de un docente, lo cual daria ufeaeticia significativa entre lo
remunerado y lo efectivamente laborado.

Calvo (2007) también afirma que la estructura &dlas extremadamente plana.
Es decir los profesores reciben salarios similem@spendientemente de su desempefio,
sus habilidades o su educacién. Los aumentosaadependen, fundamentalmente,
de la antigiedad en el cargo, situacién que natiwaa que ingresen y permanezcan
los mejores ya que el techo salarial es muy bajo.

Para el caso de Colombia, el Gobierno nacional @scargado de fijar la escala
Gnica nacional de salarios, estas escalas repaesas prestaciones de los docentes
corresponden al grado y nivel que acrediten esaalafon docente. En el pais existen
dos estatutos docentes y aunque los educadoregados mediante el Decreto 1278 de
2002 tienen remuneraciones mas altas que los dmscdal estatuto 2277 de 1979, la
diferencia no es significativa ya que los estugitss afios que se deben acreditar para
lograr un ascenso no se ven reflejados en estanaranion (Calvo 2007)

Como lo afirma Gomez y Perilla (2012) un docente kggue por primera vez a la
docencia con titulo universitario de profesiondedicenciatura sera escalafonado en el
nivel 2A con una remuneracion de 1.325.952 pesestabla....), por lo tanto estara
ganando un 65% menos de lo que gana un profesideahdlogo con el mismo estudio
pero en otra entidad especialmente de caractadwiv

En la siguiente tabla se muestra como es la reracider para los docentes en
Colombia que se encuentran en el decreto 1278@2 Y0277 de 1979, como se puede
apreciar los docentes nuevo del 1278 se encuethiraidos en 3 grados (1,2 y3) cada

uno subdividido en cuatro categorias (A, B, C, BYapascender de grado se necesita un
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titulo que acredite estudios superiores, para asrencada categoria dentro del mismo
grado es necesario presentar un examen (MEN, 2012).

Los docentes que estan en el decreto 2277 de £4i&csentran divididos en 14
grados, se acuerdo al titulo que acrediten al mtordmentrar al servicio docente se
ubican en un grado, para poder ascender al siguileiiten como primera medida
cumplir una cantidad de tiempo en un grado detexdary acreditar un curso de
actualizacion, se da énfasis en que los profesema licenciados solo llegan al grado
12, mientras que Unicamente los licenciados pubelgar al grado 14 (MEN, 2012)

Tabla 5:Escala salarial docente en Colombia 2012

Docentes en el nuevo Salario mensual Docentes del antiguo escalafon .
9 Salario mensual en

escalafén (decreto en pesos (decreto 2277 de 1979) pesos colombianos
1278 del 2002) colombianos (COP)
(COP)
Normalista 1]a 1.053.537 A* |624.880
Superior o b 1.342.965 B* | 692.229
Tecndlogo en c | 1.731.183 Bachiller normalista sin titulo| 1 775.780
Educacion d | 2.146.105 profesional 2 804.147
2| a 1.325.952 3 853.354
b | 1.732.523 Tecnlcq’o tecnélogo en 4 887.043
educaciéon
c | 2.023.563 Técnico o tecndlogo en
Licenciado o educacioén con experiencia de¢ 5 942.992
Profesional 4 afos en el grado 4
no Licenciado d 2.418.156 Profesionales con titulo
universitario diferente a
licenciado y técnicos y 6 997.493
tecnologos con experiencia de

4 afios en el grado 5

3|a 2.219.210 Licenciados en ciencias de I
educacion, profesionales con 3
afios en grado 6 y técnicos y| 7 1.116.315

Licenciado o tecnologos con 4 afios en
Profesional grado 6
no Licenciado b | 2.627.630 Licenciados y profesionales
con Maestria con 3 afos en grado 8y 8 1.996.203
ocon tecnicos y tecnodlogos con 4
Doctorado afios en grado 7
c 3.249.734 Licenciados con 3 afios en

grado 8, profesionales con 4| 9 1.358.377
afos en grado 8, técnicos y
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tecnologos con 3 afios en
grado 8

3.765.480

Licenciados con 3 afios en
grado 9, profesionales con 3
afios en grado 9, técnicos y
tecnélogos con 4 afios en
grado 9

10

1.487.325

Licenciados con 3 afios en
grado 10, profesionales con 3

afios en grado 10 y tecndlogos

con 4 afios en grado 10

11

1.698.316

Licenciados con 4 afios en
grado 11 Y profesionales con
4 afos en grado 11

12

2.020.248

Licenciados con 3 afios en
grado 12

13

2.236.261

Licenciado en ciencias de la
educacion que no haya sido
sancionado con exclusion de
escalafon docente y que
cumpla uno de los siguientes
requisitos: Titulo de postgrad
en educacion

reconocido por el Ministerio
de Educacién Nacional o
autorfa de una

obra de caracter cientifico,

O

pedagogico o técnico y 2 afidgs

en grado 13.

14

2.546.872

Fuente: Decretos 1278 de 2002 y 2277 de 1979.
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En el cuadro anterior solo se muestra la experemee los docentes del decreto
2277 de 1979 deben presentar al momento de asqasrdeno se hace mencién a los
cursos que deben acreditar para llegar a ese #stgtar lo tanto se debe hacer
mencion que por cada grado de escalafon que sex@seender, ademas de los afos de
experiencia es requisito indispensable que losepronales, los licenciados, los técnicos
y tecndlogos presenten certificados de cursos alaacion (MEN, 2002).

Por otro lado los docentes del decreto 1278 de a602nden cuando pasan del
grado 1 al 2 o al 3. En cualquiera de estos grpdede hacer una reubicacion salarial,

es decir pasar del A al B o del B al C o del C aPBra el Ascenso de grado (1, 2,3) se




debe acreditar un titulo profesional y pasar unrextade competencias con un puntaje
superior a 80 puntos. Para acceder a la reubicaaianal (A, B, C, D) solo se debe
presentar un examen de competencias y pasarloncpromedio superior a 80 puntos
(MEN, 2012).
2.5 Cierre

Day (2005) identifica que las condiciones docehtesen referencia las
situaciones o contextos en los que los docentesrddian su practica educativa. Las
cuales incluyen las circunstancias para la ensefiaekaprendizaje en el aula, las
percepciones acerca del desarrollo profesionatiakque tienen los docentes acerca de
si mismos, las culturas de aprendizaje profeseméas que participan y el liderazgo

del director.

La revision de la literatura acerca de las coodies en las que laboran los
docentes establecieron una notoria coincidenc@uanto a la carencia de espacios
fisicos, de materiales didacticos adecuados yyqmrestos de servicios basicos como la
luz, agua y baterias sanitarias dentro de losgllmeducativos, adicional a esto
muestran un punto en comun, la mayoria de investigas se relacionan con las
escuelas publicas rurales que por supuesto hacendeh conglomerado global de la
educacion estatal que es generalmente marginaéiestablecimiento de politicas

educativas.

La sociedad ha puesto al docente como en un lwyatedse concibe como un
prototipo de abnegacién y renuncia que solo debigglise a la transmision de

conocimientos, la politica los han convertido etesmue deben seguir parametros cada

54



vez mas estrictos y poco valorados, las necesidamg®micas convierten la practica
docente en un trabajo estable con remuneraciéndesmotivante en cuanto a la
distribucion inequitativa del pago, ya que la exgoés a largos caminos para llegar a la
escuela, la preparacion extracurricular de maerididacticos inexistentes en los sitios
de trabajo, el desgaste de la voz, las malas @estelr permanecer de pie durante largas
jornadas, el uso de muebles en deterioro, la pexctlacion y la carencia de servicios
basicos provocan un desgaste fisico y emocionahques facil de recompensar bajo
ninguna circunstancia.

Los docentes no son preparados para afrontar isifiescque exigen un desgaste
fisico de proporciones mayusculas, adicional a@sben estar dispuestos a todo tipo de
problemas sociales como violencia, maltrato y abaadjue afectan la mayor parte de
las poblaciones rurales, en consecuencia los dexsnfren cierto grado de
desmotivacidén que trae consecuencias no solo aaaud del propio docente, sino para
el proceso de ensefianza de los estudiantes.

También es importante establecer que la mayoréstglios realizados reflejan la
problematica constante de las condiciones matenalecativas de las instalaciones
donde se desarrolla la labor docente, sin embagomortante destacar que en el plano
politico no se encuentra mayor informacion ni aearmue permita estables que se esta
haciendo para mejorar esas condiciones o al mearag@munerar mejor a los maestros.
Ademas es poco mencionada la interacciones ylasares que los maestros tienen
entre ellos mismos y hacia sus superiores, yaapsgehsiones, los comentarios y la
peleas pueden generar mayor tension en los doamumdas mismas condiciones donde

laboran (Gomez, Rodriguez, Padilla, Avella, 2009).

55



Capitulo 3. Metodologia

La recoleccion de datos supone todo un procesgedebe iniciar con la
preparacion de instrumentos que permitan llegar @sultado optimo en la busqueda
de respuestas al interrogante que lleva la invastig como eje principal, es decir
identificar cuales son las condiciones en las tpleja el maestro de hoy.

Se encuentra dentro de este capitulo un apartadexglica el enfoque cualitativo
como la metodologia mas adecuada para investighokgsituaciones y experiencias
vividas dentro de un contexto sin que este sentearumpido. También un apartado
que identifica el nimero de participantes que haeete de la investigacion y la manera
como fueron seleccionados teniendo como caracdtarisias importante los afos de
experiencia dentro de la educacion publica.

Segun lo expresado anteriormente el estudio deccoatestros diferentes en su
profesion universitaria, en su experiencia comaedt®s e inclusive diferentes en sus
edades, pondra al descubierto como ellos se reltj@omprenden y manejan todas las
situaciones por las que tiene que atravesar untrogesa lograr cumplir cabalmente su
trabajo.

Para dar respuesta a la pregunta de investigagiénaientra descrito dentro de
este capitulo las caracteristicas de los instrussentilizados para la recoleccion de la
informacion y la manera como fueron aplicados.deetifica dentro de este apartado la

observacion, la entrevista semiestructurada, &tregiotografico y las notas de campo
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como los instrumentos mas indicados para ser alécan la investigacion de las
condiciones de trabajo de los docentes.

Finalmente se detallan las etapas que fueron segaitel proceso de recoleccion
de datos para iniciar con una aproximacion a latifieacion de categorias que se van
describir en el analisis de los resultados
3.1 Enfoque metodoldgico

Identificar las caracteristicas del entorno en @édod docentes de hoy trabajan no
presenta mayores retos mas que la observacidandiargo, la identificacion y
percepcion de dichas condiciones por parte dedosrdes representa una labor que
genera complicaciones al momento de clasificarlgugalas respuestas individuales
generan un sin numero de significados que dif@milta puede llegar a ser cuantificables
y medibles.

En términos de Sandoval (2002), la intencionalig&titipo de realidad que una
investigacion desea abordar, es la que permiteifidan qué tipo de enfoque se debe
llevar a cabo. De un lado se establece que ladintealidad de tipo cuantitativo se
dirige por la via de la explicacion y la prediccuimrealidades sociales vistas desde una
perspectiva externa considerando aspectos gengrategersales, mientras que la
intencionalidad de tipo cualitativo busca comprendeealidad social como un proceso
histdrico visto a través de la lo6gica de los protastas, por lo tanto se basa en aspectos
particulares (Sandoval, 2002).

Abordar el tema de las condiciones de la practiczte con un enfoque
cualitativo requiere la intervencion de las realelmsubjetivas como parte del

conocimiento cientifico segun lo indica Sandovall@), dicho de otra manera al
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estudiar la vida cotidiana como el escenario dertialacion y construccion de relaciones
sociales requiere que se aborden temas de tipd ynbuananista que intervienen en la
construccion sociocultural de los valores humanos.

El estudio a las condiciones de la practica docemtealizo mediante la
investigacion cualitativa porque su enfoque pedritinocer la perspectiva de los
maestros frente a su entorno laboral esto indieosg trabajo directamente con las
experiencias de cada uno dentro de su ambienteahptastando atencion a los detalles
que permitieron identificar opiniones y juicios\ddor de los entrevistados (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2010).

En la investigacion cualitativa que como en es$® garticular fue dirigido al
personal docente, se utilizo el dialogo entre @degpmo la principal herramienta para
la indagacion y el descubrimiento, lo cual permit@construccion de consensos
fundamentados en la intersubjetividad de los ppéites, de esta forma se evidencio la
idea de Sandoval (2002) en donde afirma que taqosllos actores que se encuentren
inmersos en el proceso de investigacion son patiteaade los resultados que se puedan
reflejar, ya que presentaran perspectivas distenasianto a la realidad inmediata de un
mismo contexto.

Para recolectar informacion s#iz6 la observacién, las notas de campo y la
entrevista semiestructurada, lo anterior vinculmélodo cualitativo como de caracter
circular que refleja la estrecha relacién que slpuwar entre el investigador y los
actores que hacen parte de la investigacion (M&@01,).

Durante el proceso de investigacion la metodologéditativa permitié describir

de forma detallada como son las condiciones dajtvam las que los profesores
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desarrollan la practica educativa, dicho de otraerase plantea la metodologia
cualitativa para conocer cuales son las situacidedgo econémico, normativo, social
o cultural que mas afectan a los docentes en stiga&otidiana dentro de su propia
percepcion y su propia realidad.

La Investigacion cualitativa permite conocer eraliety a profundidad como son
percibidas las condiciones en donde los docentesndealizar su practica educativa,
para esto es importante destacar que la emisifinaies de valor por parte de los
participantes permite exponer el caracter subjeji®identifica esta metodologia. De
otra manera la entrevista y la observacion derdteahtexto permite que se puedan
anexar nuevos datos y nuevos hallazgos duranteeso (Hernandez et al, 2010).

Es conveniente el enfoque de tipo cualitativo ya s flexibilidad permite al
investigador iniciar un proceso de examen en la satial de los participantes, que lo
llevara a desarrollar teorias coherentes con lasdpara su respectiva validacion. Por
este motivo el énfasis de la investigacion a laedtes se centré en identificar la
percepcion que ellos tienen respecto al ambiesinfde trabajo, su carga académica,
los procesos normativos y legales para ser asaanglith relacion e intervencion del
nucleo familiar en la labor formativa de los e&ntes.

El enfoque cualitativo como lo expresa Hernandez €2010), busca recolectar
datos a través de las perspectivas y puntos dedesios participantes es decir sus
emociones, prioridades, experiencias, significades general todos los aspectos
subjetivos relacionados con ellos. Estas caratiterésreflejan claramente el objetivo

mismo del problema a solucionar en el ligar deestigacion ya que al describir la
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situacion de las condiciones docentes se neceditatedo conocer la experiencia y las
emociones que los maestros reflejan frente sudaghinmediata.

Durante el proceso de investigacion la metodologéditativa dio la oportunidad
al entrevistador de observar las interaccione®éosrindividuos y su entorno
permitiendo descubrir sentimientos y emocionesstratidas a traves del lenguaje no
verbal y el uso de entrevistas con preguntastalido cual implicé que dentro de toda
la investigacion prevalecio la flexibilidad queaptopiamente vinculada a la
metodologia cualitativa (Hernandez et al, 2010).

3.2 Participantes

La normatividad colombiana posee dos decretoseglamentan la labor docente,
el primero es el decreto 2277 de 1979 para aquelbestros nombrados antes del
2001, y el 1278 para aquellos maestros que enltsanacio desde el 2002 en adelante.

La institucion donde se desarroll6 la investigactrenta con 15 docentes
distribuidos en dos sedes. En la sede principaktabll docentes, cuatro en basica
primaria y siete en secundaria. De los siete du@#m en secundaria dos pertenecen al
régimen antiguo 2277 de 1979 y cinco son nombradosl decreto 1278 de 2002.

La investigacion se realizo con cuatro docentesaséca secundaria uno de los
cuales pertenece al decreto 2277 y lleva 19 afigemdeio en el sector publico y tres
pertenecen al decreto 1278 del 2002 con experiemtia 6 a 9 afios en la educacion
publica.

En latabla 5 se presentan las principales diféasrgue se identifican en cada

decreto:
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Tabla 6

Diferencias entre los decretos 1278 de 2002 y 21&/7979

Diferencias

Decreto 2277 de 1979

Decreto 1278 de 2002

Nombramiento

Acreditacion de un titulo
universitario (Articulo 5)

Acreditacion de un titulo universitario y
aprobacion del concurso de meritos a través
un examen. (Articulo 7)

Evaluacion

No se evallian

Se divide en dos:

1. Evaluacién de periodo de prueba para Ig

docentes nuevos que pasan el examen e ini
en periodo de prueba durante un afio.

2. Evaluacion de desempefio: Para los doce

que aprobaron el periodo de prueba y son

nombrados en propiedad quienes deben s

evaluados anualmente y mantener un puntg

superior a 70 puntos para seguir en el servi

docente demostrando que son idoneos pa

continuar con su labor. (Articulo 26)

Escalafon
docente y ascens

Consta de 14 categorias, en dor
cada tres afos los docentes s(
ascendidos sin necesidad de |
presentacion de ningiin exame
0 El Gnico requisito para ascende
es el tiempo de servicio y la
realizacion de cursos de
actualizacion. (Articulo 10)

de Se divide en tres grados segun la formacio
n académica: (Articulo 21)
3] Grado 1: Para normalistas
n. Grado 2: Para profesionales
r  Grado 3:Para los docentes con maestria y
doctorado.
Quienes desean avanzar de un grado a otrg
decir ascender, deben acreditar el titulo

examen de competencias sobre los 80 punt

necesario para el grado que desean y pasar

de
S
cian
ntes
er
je

Cio
Fa

es

un

Remuneracion

Depende de la categoria en la
se encuentre.

gueepende del grado y los estudios certificad
gue aprueben la idoneidad para pertenecer
mismo.

DS
al

Las principales diferencias que muestran la talsia @ncentran en la forma de

los ascensos y evaluaciones periddicas que debsantar los docentes del nuevo

régimen 1278 para continuar en su labor, por erana los docentes antiguos solo

deben cumplir con tiempo de servicio para lograastenso y una mejor remuneracion.

El proceso de seleccién de los participantes irdoiola identificacion de los

decretos que rige a cada docente, la formacioretsitaria de cada uno y los afios de

experiencia en el magisterio. Como primera medadee alestacar que la institucion
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cuenta con dos sedes pero el estudio se llevabaen la sede principal donde esta el
nivel de secundaria.

Los cuatro docentes que forman parte del presshiéie tienen las siguientes
caracteristicas:
- Un docente que pertenece al antiguo régimen 227BDde con 19 afos de
experiencia, quien orienta la asignatura de Eddodeisica recreacion y deportes pero
que al mismo tiempo debe dirigir las asignaturaitite y valores y educacion artistica.
- Tres docentes con 9, 8 y 6 afios de experienddoggor el decreto 1278 de 2002.
Dos de estos docentes deben compartir la carg@mozal con asignaturas diferentes al
perfil profesional y solo uno tiene la totalidadldearga académica en su area
especifica de formacion.
- Los docentes del decreto 1278 orientan las sigesesignaturas, ciencias naturales,
computacién e informatica y proyectos productivizs de estos docentes deben se

deben repartir horas catedra de espafol y cienoi@ales.

Como lo afirma Mayan (2001) para la seleccion deplarticipantes en la
investigacion cualitativa se tuvo en cuenta ldipencia y adecuacion. Pertinencia
porque los docentes representan un nivel de nanidnéo diferente segun el estatuto al
gue pertenecen, lo que indican que también difiereafios de experiencia ademas la
carga académica de cada uno es distinta y ponfo paieden bridar una informacion
muy diversa segun sus propias vivencias.

Es adecuada por qué mediante la implementaciontdevistas y observaciones

es posible contar con los datos suficientes pasarddlar una descripcion completa del
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asunto que se desea abarcar en cuanto a comasndaes docentes en las condiciones
donde deben desarrollar sus actividades, cabecdespae tanto los docentes antiguos
como los nuevos permitiran identificar desde peartsypes diferentes que tan a gusto se
sienten en el trabajo.

Por lo tanto como lo afirma Mayan (2001) la coneegia formo parte importante
del estudio. Al ser la institucion de caracter rloa docentes que fueron parte del
estudio presentaron situaciones de vida y de wab#grentes que permitié un registro
profundo de experiencias que han vivido a lo lalg@us afios de trabajo en situaciones
diversas.

Como el investigador formo parte del grupo soadbgré hacer una adecuada
ubicacién mental que permitié obtener una compéensiara de la realidad que se
estudio (Mayan, 2001).

3.3 Instrumentos

Como bien lo dice Hernandez, et al (2010) lo queusea en el estudio cualitativo
es obtener datos pero mas exactamente informaeiperdonas en un contexto
particular con sus propias formas de expresioméd guiere decir que el estudio
trabajara con conceptos, percepciones, imagendaslegrcreencias, emociones,
interacciones, pensamientos, experiencias o pregegwencias individuales o
grupales, las cuales se recolectan con el objdtvanalizarlos y comprenderlos para
responder la pregunta de investigacion.

Para la investigacion a realizar los instrumengsntiran recolectar datos en los
ambientes cotidianos en donde los docentes reaiz#abor, es decir en las

instalaciones de la institucion educativa, parasta manera lograr obtener la mayor
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informacion posible sobre cdmo se sienten en ladicmnes dentro de las cuales se
encuentra ejerciendo su profesion.

Los instrumentos a utilizar fueron disefiados panestigador quien también es
un docente que hace parte de la institucion y guensuentra muy relacionado con el
campo laboral porque ha vivido las mismas expei@smpue sus demas compafieros. Por
lo tanto los instrumentos se encaminaron haciddatificacion de las condiciones
donde los maestros desarrollaron su practica medi@amaplicacion de preguntas que
permitieron identificar caracteristicas del entodoode laboran y las relaciones con la
sociedad y los comparieros de trabajo.

El escenario dentro del cual se recolectaron lossdala institucion educativa. La
observacion por parte del investigador fue constaoimprendida desde la llegada de los
docentes a la institucion hasta la hora de sghdiasupuesto las anotaciones respectivas
se escribieron como notas de campo. La entre\asteadizo durante los descansos de
los docentes y las imagenes fueron tomadas erediésr momentos de la jornada
laboral como la llegada, los descansos, la sdbdazambios de clase y las reuniones
gue se realicen en el transcurso del dia.

Los instrumentos que se utilizaron en la recolatd® informacién fueron:

3. 3.1 la observaciénSiguiendo las ideas de Hernandez, et al (2018)resurso
representa una utilidad bastante significativalgmazeso de investigacion ya que
permitira recolectar informacién de primera man@keespacio, tiempo y lugar donde
los docentes desarrollan sus actividades.

Como lo indica Hernandez, et al(2010) la observatitplicoé todo un proceso en

donde el observador debi6 adentrarse a profundiddas situaciones sociales, por esta
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razon durante el proceso de recoleccion de infagmanediante la observacion buscé
identificar como es el ambiente fisico donde lal®@ocente, como es el tamafio de la
institucion educativa y de las aulas en dondeatéan con alumnos, la distribucion de
los espacios de recreacion y descanso, accesasséitiacion y equipamiento de los
sitios especiales donde se desarrollan las claradndez, et al, 2010).

Para tener evidencias de estas observaciones saitoregistro fotografico que
permitié identificar la realidad de la cual se bathablando, evitando asi que el
observador emita juicios que puedan entorpecestetio.

El desarrollo de este estudio se baso tambiénidegficacion de los ambientes
sociales que se encontraron dentro de la Instityasi por ejemplo se logré establecer
cuales fueron las formas de interaccion entrgilopos de docentes, los estudiantes, la
familia y el rector (Hernandez, et al, 2010).

En este orden de ideas la observacion también pémacabar informacion sobre
las actividades de los docentes en sus horas,liasepercepciones de su entorno
laboral, los sentimientos frente a sus obligacigngs grado de conformidad respecto a
la forma como son remunerados. Cabe destacar sjaaddaciones de las observaciones
permitieron identificar gestos o actitudes quelssdpen percibir pero que no son
expresados con facilidad por los docentes.

Como lo afirma Hernandez, et al (2010) regularmantse utilizan registros
estandares para recabar los hallazgos de la ob&maualitativa por lo tanto, se
anotaron en un diario de campo y de manera inneedata una de los apartados que se
estudid, como lo son la percepcién que los maesens de sus condiciones laborales,

cuales son las relaciones con sus comparerosss@hpapel que desempefia el docente
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dentro de la jerarquia de la institucion. Fue m@también anotar gestos, y actitudes
durante todo el proceso de recoleccion de datosstdemanera al terminar la
observacion del dia se organizo la informacionmbtey se relacioné con las teorias
existentes.

3.3.2 La entrevista.Segun lo afirma Hernandez, et al (2010) la enttavis
cualitativa es mas intima y flexible, lo cual reggrta una ventaja significativa en el
proceso de recoleccion de informacion puesto gtralajar juntos entrevistador y
entrevistado lograran tener un contacto mas dirdahdo lugar a una libre interaccion
en forma de reunion casual o charla de comparieros.

La entrevista semiestructurada permitié recoleafarmacion a través de un
conjunto de preguntas abiertas que implico el abatdirecto entre el entrevistador y el
entrevistado. Este instrumento necesitd un diatsgeno entre pares que le permitié al
investigador recolectar mas informacion de tipspeal sobre temas de los cuales se
tenia un conocimiento previo pero que requeria miayormacion para luego ser
evaluada y utilizada como respuesta a las pregdsetas/estigacion.

La realizaciéon de la entrevista fue a través dguién que utilizé preguntas
abiertas para guiar al entrevistado en el tematdedis, el objetivo principal de las
preguntas era obtener mayor informacion sobregeataaes, es decir ambiente laboral,
motivacion, adaptacion a los cambios de ambiealacidn con los compafieros y en
general lograr un acercamiento a aquellos problemasonvenientes a los cuales se
deben enfrentar dia a dia, por lo tanto se realiziippo de preguntas ejemplificadoras
gue permitieron al entrevistador relatar hechospggencias vividas durante su practica

en sus propios términos, lenguaje y perspectivarr&hdez, et al, 2010).

66



Las entrevistas se realizaron durante las horesslitle los docentes en un lugar
fresco que brinddé mayor confianza, seguridad y ¢iapara permitir la naturalidad, la
espontaneidad y la amplitud de las respuestas dese@abe anotar que el entrevistador
escucho con respeto las respuestas sin emitiogud@ valor ni conducir a una respuesta
especifica (Hernandez, et al, 2010).

Las entrevistas fueron grabadas para luego sdradas detalladamente mediante
la transcripcion de los elementos mas representatjue fueron consignados en una
tabla (ver apéndice E) en donde se clasifico lermécion obtenida segun las preguntas
realizadas para realizar el andlisis respectivoryacbien lo afirma Hernandez, et al
(2010) documentar paso a paso el proceso anajigedar incomprensiones durante el
proceso del estudio de datos.

El desarrollo de la entrevista como lo afirma Hadez, et al (2010) se basa en la
pluralidad de concepciones, de pensamientos y theatas sociales a los que pertenece
cada docente, por ende sus expresiones y sus damgantos difieren sustancialmente
en la medida en que la experiencia y la situaaédmlfar les hacen reconocer y percibir
su realidad de forma diferente. Por este motivtataralidad y la amplitud de cada
respuesta serd el factor determinante para obtamaejor informacion que sirva para la
clasificacion de los resultados y la identificacéfimlas categorias. (Hernandez, et al,
2010).

3.3.3 Documentos e ImageneBara dar un apoyo mas consistente a la entrevista
y la observacion se tuvieron en cuenta dos doclwaehtdecreto 2277 de 1979 y el
decreto 1278 de 2002 emitidos por el ministeriediecacion nacional (MEN), quienes

son los encargados de emitir leyes, reformas \etiexque rigen las actividades
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docentes incluyendo salud, remuneracion y horaiwabajo. También se tendran como
los registros fotograficos suministrados por ldiiasion, otros docentes y estudiantes
permitiran realizar un analisis de las condiciogmes$as que labora el docente
actualmente.

3.4 Analisis de datos

Una vez los datos fueron recolectados por losungntos se procedio a su
analisis, como primera medida se procedio a lastrgcion textual de las entrevistas,
para separar la informacién en categorias.

Para la identificacion de las categorias fue newetamiliarizarse con la
informacion mediante la lectura de la transcripaéra entrevista, una vez terminada se
fragmentaron textos que permitieran identificands particulares para codificarlos
mediante la asignacion de una etigueta que refegsana categoria, una vez nombrada
la categoria se comenz6 a ilustrar cada categonifragmentos de entrevistas,
observaciones y fotografias para organizar lossdatouna matriz textual que permitio
reorganizar la informacién segun la relacion decksgorias con la pregunta de
investigacion (Flores, 2011).

Segun lo afirma Hernandez, et al (2010), para &isis fue necesario ensamblar
los datos provenientes de los diferentes instruosegpéira realizar la validacion. En el
proceso de andlisis la agrupacion de datos relsatitante conveniente para observar
situaciones desde diversos angulos, bien sea deddeente que lleva dos afios
laborando en la educacién hasta el docente cordengsince afios, que ha vivido y

experimentado todos los cambios de las reformasagigias.
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Para lograr un andlisis de datos que brinde retpada pregunta de investigacion
como son las condiciones en donde el docente ddaasu labor educativa, es
indispensable seguir un proceso que permita dadeesstructura coherente a los datos,
ya que al tener varias fuentes de informacion &esison no estructurados. El proceso
de estructuracion se realizé de la siguiente manera
1. Seinici6 con la descripcion de las experiencibsrales de los entrevistados.

2.  Se describi6 el contexto social y cultural de cawkaevistado dentro del cual

desempefio su rol docente.

3. Seidentifico cuales aspectos del trabajo causaoamformismo en los docentes.
4. Finalmente se interpretd y evalud la informacidraaés de la codificacion de
datos para luego agruparlas en categorias y fimanexplicar las situaciones y los
hechos relacionando el analisis con una teoriagimetitada o con la construccion de

una teoria. (Hernandez, et al,2010)

Segun Gonzélez y Cano (2007) la codificacion haferencia a la fragmentacion
0 segmentos de los datos en funcién de las pregydetmvestigacion los cuales
representan la materia prima para ser analizadantayior hace referencia a que la
codificacion permite direccionar los datos haciaades analizables es decir llegar a las
ideas.

Luego de realizar las lecturas a profundidad deddos datos recolectados se
procedié a identificar palabras, frases o parrgtastienen una significacion destacable
de acuerdo a los objetivos de la investigaciorstateno vinculacion, motivacion,

sentido de pertenencia y desarrollo personal etos, a partir de aqui y de acuerdo
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con los datos recolectados se inici6 el proceswresyr categorias. (Gonzalez y Cano,
2007).

De esta manera se logré estructurar todo un canfilsmideas, pensamientos y
hechos que lograron dar respuesta a los objetizde idvestigacion en relacion a las
condiciones fisicas, sociales, econdmicas y derglzglien las que trabajan hoy en dia.
3. 5 Fases en el desarrollo de la investigacion

Primera fase: identificar el problema a resolveeleccionar el enfoque a segquir,
de esta manera se define como problema identif@aio son las condicionesjo las
cuales los docentes desarrollan su practica actundém

Segunda fase: identificacion de la institucion gua se le va a realizar el estudio,
de esta manera se definio la institucion educatevaaracter rural Cairo Socorro para
desarrollar la investigacion.

Tercera fase: elegir los participantes del estdditos cuales se eligieron cuatro
docentes que tienen diferente formacion, nombramigtiempo de servicio como
docentes.

Cuarta fase: seleccionar los instrumentos de iigaesén, se establece la
entrevista, la observacion y el diario de campoatos principales medios para
organizar preguntas y metas de investigacion.

Quinta fase: recolectar informacion mediante lécaplon de los instrumentos
organizar horarios para la entrevista a cada decesdlizar anotaciones diarias en el
diario de campo y recolectar imagenes que perrdtamtificar condiciones y

caracteristicas especiales de ambiente de los @scen
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Sexta fase: codificar y categorizar la informagsdmna iniciar el andlisis de los
hechos, acontecimientos y relatos mas relevantgga®eso de entrevistas.

Séptima fase: a partir del analisis y la triangidlacle los datos se procede a
organizar la informacion que permite aclarar yréapuesta a la pregunta de

investigacion.
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Capitulo 4. Analisis de los resultados

En este capitulo se presenta el analisis de tos détenidos durante el proceso
de investigacion en una institucion educativa mabtie caracter rural a cuatro docentes.
Luego de analizar los datos recolectados por nuglentrevistas, observaciones y
registros fotograficos se procedi6 a clasificanfarmacion en categorias que
permitieron conocer cdmo son las condiciones dmjoeen las que los profesores
desarrollan la practica educativa.

Luego del analisis de los datos se establecieesrapartados subdivididos en

categorias como lo muestra la siguiente tabla:

Tabla 7
Apartados y categorias de la investigacion
Ambiente fisico Inconformismo laboral Normatividexicesiva
Acceso a la escuela Experiencias en otros colegiog. Proceso de entrada a la docencia.
Infraestructura Clima social (padres de familialy Proceso de ascensos.
estudiantes). Remuneracion baja.

Carga académica.
Relacién con los compafieros y
rector.

A continuacion se presentaran cada uno de losaajusrton sus respectivas
categorias fundamentadas con testimonios de dacgmateotaciones de observaciones.
4.1 Ambiente fisico

Este apartado hace referencia a las condiciosieagien las que los docentes
entrevistados realizan sus actividades que conmolbiafirma Day (2005), se trata de

los contextos en donde se desarrollan las actiggladucativas, se identificé en este
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apartado las condiciones de las instalaciones doiad@emente los docentes desarrollan
su labor.

El apartado se subdivide en dos categorias dendasrecceso a la institucion en
donde se evidenciaran los problemas de transpogtemfrentan los docentes y el efecto
de estos problemas en la salud y la dltima categlmominada infraestructura, en
donde se identificaron cuales son los recursasogiue hacen falta en la institucion.

4.1.1 Acceso a la institucionta institucion educativa de caracter publico rgel
encuentra ubicada a unos veinte kilometros delbcadzano del municipio de
Purificacion en el departamento del Tolima (Colampblia principal actividad
econdmica es la agricultura especialmente en 8Vowe arroz, sus principales vias de
acceso no son pavimentadas y no existe una lingardgorte desde la cabecera
municipal hasta la vereda donde se ubica la lcsbitu

La Institucion en la parte de secundaria que eade se centro la investigacion
cuenta dentro de su infraestructura con seis sajpm@ atender igual nimero de grupos
desde sexto a once. En los tres salones mas grsm@esuentran los grupos de sexto,
séptimo y octavo con 33, 36 y 27 estudiantes réisperente, sin embargo el salén de
grado séptimo esta quedando pequefio para la cdudgdestudiantes que tiene, 36 en
total, esto ocasiona que los docentes tengan l#cde movilizarse entre las filas y que
se fomente el desorden en la parte trasera del.sal6

Los otros tres salones de menor dimension estédididg en los grupos mas
pequefios, entre los que estan grado noveno costddiantes y decimo con 14
estudiantes. El grado once cuenta con 23 estudigrge encuentra en un salén bastante

cerca de la rectoria lo cual causa inconformisntieedas estudiantes quienes deben

73



permanecer en orden sin subir los tonos de voajpdrgqmediatamente reciben un
llamado de atencién por el rector (Nota de obsédwnqc

Los salones de decimo y once son los Unicos queiertan con ventiladores, lo
gue ocasiona que en verano a medio dia la tempesatha hasta los 38 grados
centigrados que sea necesario sacar a los estgldeitaula para un lugar mas fresco.

La institucién carece de aulas especiales de aisdiaes y laboratorio, sin
embargo cuenta con un salén muy amplio que se ptraugividido en dos para ubicar
la sala de sistemas y la biblioteca. La sala derags cuenta con 15 equipos de
computacion y la biblioteca solo representa trésngéss con libros donados por la
comunidad.

Existen tres televisores y cuatro video beams @lanao de los docentes, sin
embargo se hace necesario movilizar los equipom dalon a otro, por esa razén lo
docentes no utilizan esos equipos con frecuencia.

Dentro de la instituciéon los docentes comentanaliznte lo dificil que se ha
vuelto el camino para llegar a la institucion, esplenente de los kildbmetros en donde la
carretera se no se encuentra pavimentada ocasidagantamiento de polvo espeso

gue afecta directamente la salud de los docentes.

Figura 1: Acceso a la institucion educativa.
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Como se puede apreciar en la figura 6, el camirecdeso presenta dificultades
en la movilidad por ser un camino destapado, yoséirma lo que establece Brumat
(2002) como una zona rural que presenta relievarjgado, ausencia de caminos
asfaltados, deterioro de caminos por la lluviasstadcias largas que deben recorrer los
docentes soportando las inclemencias del clima.

Ante las situaciones adversas del clima y el pavotalidad de los docentes
aclaran que para su continuo desplazamiento seistanobligados a adquirir su propio
medio de transporte, tres de los cuatro entrevastdidnen moto y un solo docente es
movilizado en el carro de otro compariero. Duraatentrevista un docente compartio el
itinerario de su desplazamiento:

“Pues toca en vehiculo propio, yo viajo en una nopi® me tocé adquirir cuando

empecé a trabajar en este colegio porque desadbdzera municipal no hay ruta

de transporte. Yo vivo en el Municipio de Pradocdaretera esta buena desde

Prado a Purificacion, no tan buena desde Purificaai Cairo porque hay unos 8 a

9 km gue es carretera destapada y entonceseemesiento como estamos en

verano es mucho el polvo que se ve, y en épocawigeno pues entonces el

barro hace que las motos se atasquen y entoncesquee retrase” (Fragmento
entrevista).

La experiencia de la motocicleta también la vivea grofesores mas, que también
ven en este medio de transporte la forma mas edoadrara ir al trabajo:

“Es muy dificil tener otro medio de transporte difete a la moto porque al tener

un vehiculo sale mucho mas costoso y el mantenimaal vehiculo no lo puede

sostener uno” (Fragmento entrevista)
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Durante las reuniones informales realizadas poddacgntes se pudo observar que
en mas de una ocasion se trato el tema de laslisdgarde, segun los docentes el rector
es muy exigente en el sentido de la puntualidati#& ha generado algunas peleas con
él sobre todo cuando una moto se pincha, un dodgatque cuando se presentan
situaciones que no se pueden predecir deberia hah@onsideracion sobretodo
“cuando no hay mecanicos cerca por ser una zorepttada”

Segun el estudio realizado por OREALC (2005) ewrisieuaciones ergonéomicas
que implican un esfuerzo de adaptacion bajo une de exigencias fisicas. En el caso
de los docentes entrevistados la condicion ergoredque mas afecta su adaptacion es
la temperatura inadecuada, durante la observaeipudo establecer que en épocas de
verano los docentes deben soportar temperatunasreas de 39 grados centigrados en
los salones sobre todo a medio dia, y ellos pesfisacar a los estudiantes al patio

donde es mas fresco como se ve en la figura 2.

— ‘-‘" 4

s

Figura 2: Estudiantes con clase en el exterior.
La exposicion al polvo y los cambios climaticos k@nerado problemas de salud

en el 100% de los profesores entrevistados undaedsjo:

76



“Yo si he tenido problemas de salud. He visitad@haoual médico y al neumologo
porque el problema mio es respiratorio, jpor ev@ioy por el calor 6sea manejo
ventiladores en las aulas y genera mucho polv@difento entrevista).

Cordeiro, Guillen y Gala (2002) plantean que pdééa satisfaccion de los
docentes se ve determinada por las condicionessesubles labora identificando que
cualquier molestia dentro de este entorno puedevieiir negativamente en los
docentes. Como parte del problema se encuentramiasmedades respiratorias
producto de las inclemencias del clima.

Ante los problemas respiratorios un docente comemd

“Si me he visto afectado, entonces uno permanegria con problemas de

sinusitis y de rinitis, o sencillamente de gripasadleras , gripas eternas , entonces

eso obviamente va afectando nuestro desempefio doreate que afecta nuestra

garganta, entonces no podemos hablar bien cotrosiestudiantes y entonces se
ve uno traumatizado por qué se ve forzado en auasien estar pidiendo permiso,
para poder asistir a citas medicas que lo formallenden a uno la droga necesaria

para poder corregir estos males , pero sin emhlEmg@ seguimos viendo el mal a

todo momento entonces no vamos a poder eliminarlouéstro cuerpo”

(Fragmento de Entrevista)

En la observacion se pudo conocer que las situesida enfermedad en las que se
ven involucrados los docentes no solo afectantéayiidad fisica del maestro sino
también la normal continuidad de la labor académdazsionando lo que Brumat (2002),

define como ausentismo por razones personalesictuye dejar a los estudiantes solos.
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Estos factores de ausencia, de dejar a los muckaohas, y de solicitar un
permiso por razones de salud, son un punto dea@ngia entre docentes y rector
porque se hace necesario pedir permiso, un térgquiada mayoria de docentes quisiera
no mencionar, asi lo relaté un docente:

“No, 6sea ultimamente se ha complicado demasiapgsar que estamos en lo

rural. Ultimamente conseguir un permiso inclusiaeapsalud es jmuy dificil!. jsi

es dificil conseguir una cita! Con el régimen qgreemos nosotros, es mas dificil
conseguir un permiso por que vuelvo y le digo elma rector y los mismos
organismos educativos quisiera que uno de maastse gnfermara! para que no
sacara permiso ni nada de eso. Es bastante dif@i@imas es también bastante
dificil tener que dejar un grado..un grupo soldaroes uno se va y uno es el
culpable de todo lo que pasa” (Fragmento entrévista

“El problema no es solo los permisos también ga tta la mala atencion de los
organismos encargados de prestar los servicioaldd’scomenté un docente. Uno le
los maestros entrevistados para evitar discusieses tiempo en las horas de la tarde
para sus asuntos de salud, el docente dijo:

“En este momento estoy padeciendo de rinitis atargor...causada por el polvo

y las lluvias por no cuidarme de las gripas. Casnpre asisto al otorrino en horas

de la tarde. Para el servicio de salud debo demplezhasta Ibagué porque

Purificacion tiene un hospital, pero esta en pésicmmdiciones y solo nos presta

el servicio de urgencias” (Fragmento entrevista).
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Solo uno de los cuatro docentes entrevistadosp@fijue no ha tenido ningin
problema en cuanto a las salidas para asistir @olasoles médicos ya que por lo
delicada de su situacion es indispensable quelseldeer dichos controles en Ibagué:

“No, conmigo no ha habido problema. No uno desdgelguliga el rector me da

permiso yo dejo talleres a los muchachos paraltenecupados con tal de que

estén quietos y no hay problema”. (Fragmento eistiav

Cabe destacar que el ausentismo en este caso@pdrde del malestar docente
(Prieto y Bermejo, 2006), lo que realmente caugaietud y malestar es la poca
disponibilidad del directivo ante las necesidadesidas de salud que presenta la
totalidad de los maestros entrevistados.

4.1.2 Infraestructura: (Brumat 2002) indica que generalmente los recutsdas
politicas educativas siempre van directo a lasedgswrbanas y que por lo tanto en las
escuelas rurales hay bastante escases de infdesiruecnologia y personal calificado,
por ende cuando un maestro llega a una zona rordd general llega sin herramientas
y con un sinnumero de preguntas respecto a cérasadabor en ese sector.

Para referirse al tema de la infraestructura, dars entrevistas los docentes
dieron crédito a que se esta mejorando el mantentmde las instalaciones “las aulas
son amplias y estan bien ventiladas” expreso uerteaurante la entrevista.

Poco satisfechos se encuentran dos de los do@ritesistados cuando se les
preguntd si las instalaciones eran adecuadas pdaaar. Un docente considerd durante
un tiempo la respuesta y respondié que:

“iNo!, no porque nos toca improvisar porque laaeBtructura es insuficiente para

la cantidad de estudiantes y de grados que tenemimsces se le dificulta a uno.
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No hay un sitio especifico para sala de audiovesiahtonces le toca a uno estar
moviendo de un lado para otro el video-beam, eliigbr y entonces corre el riego
de que se deteriore” (Fragmento entrevista).

Otro docente dirigio su respuesta no tanto parnaiftzar las falencias
estructurales, sino la falta de personal calificadi@ algunas tareas que de una u otra
manera debe afrontar el docente, al respecto coment

“Nooo0o.., en esta Institucion falta de todo, faltseadora, falta una secretaria, a

veces uno tiene que hacer también trabajos detaearde rectoria, de

coordinacién, de celaduria entonces.....y otro furetdat que creo que falta es un
psicopedagogo ¢ creo que llaman? ¢Si? o un psic@aga tratar los problemas.

Porque hay un problema con un estudiante uno tjeaguemarse alla.....

También estarse hablar con el padre de familiayerwrerlo y todo eso”

(Fragmento entrevista).

Hasta este punto se puede inferir que el malestaamnte como lo llama Prieto y
Bermejo (2006), se da porque los espacios querh&yiastitucion no son los
adecuados y estan quedando pequefios para la daaticieecesidades que dia a dia
crece para los docentes.

4.2 Inconformismo laboral

Esta categoria identificé las dificultades quedosentes han padecieron en los
lugares donde ejercieron su labor educativa, tomantho referencia las diferencias
sociales y las condiciones desfavorables que siemsian en las distintas zonas

geograficas donde se ubican sus experiencias.
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Se encuentra en esta categoria un apartado dertmn@Rrperiencias en otros
colegios para ejemplificar como el cambio de un@azgeografica a otra y como las
diferencias sociales y culturales de una comunig@actan en el trabajo docente, un
apartado llamado clima social donde se indicaréesison los principales
inconvenientes que tienen los docentes con losradam los padres de familia, otro
apartado denominado carga académica para identijigatan pertinente es la
intensidad horaria que se maneja todos los dias ylppmo el apartado relacion con los
comparneros para identificar los lazos de unioraddiente.

4.2.1 Experiencias en otros colegiokbs docentes que se encuentran en esta
investigacion tienen un promedio de entre 6 a 13 @@ labor docente, lo que conlleva
a la vivencia de experiencias buenas y malas éabsu, cabe destacar que no todas las
experticias fueron aprendidas dentro de una setdunion. Dentro de esta categoria se
puede evidenciar que el 100% de los docentes Hartraisladados de una institucion a

otra por lo menos una vez desde que iniciarontsar kkomo docente.

No DE TRASLADOS POR MAESTRO
(en veces)
B Maestro A
Maestro B

B Maestro C

B Maestro D

Figura 3.NUmero de veces en las que los docentes han agladados.

Los traslados obligan a un cambio notorio de ameiktoral que se refleja por el

tipo de estudiantes y también en la efectividatbdelocentes tal como lo afirman entre
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ellos cuando establecen que un ambiente de ciudachynbiente rural tienen diversos
factores que dificultan la labor, un docente coment

“Pues lo que pasa es que los muchachos en el ceanpeeden manejar

mejor....no tienen tantos vicios los puede uno mamegor en cuanto en la parte

de comportamiento y de disciplina pero en la padetéa ciudad de la parte urbana
es mas delicado y mas complicado manejar esageatmica por lo que alla
manejan mucho la parte de drogas y esta uno amadb@jcon muchachos que son
hijos de gente de bajo nivel de estrato” (Fragmentoevista)

Los docentes también afirman que cuando se hazeradio de ciudad a campo no
solo se percibe una diferencia en las actitudes cdmportamientos de los estudiantes,
también resulta favorable la disminucion de laigreacadémica del docente, al
respecto u n docente sefalo:

“Cuando llegue al sector publico oficial si...el damfue notorio porque

desafortunadamente hasta la pereza de los eseslEmmuchas ocasiones a uno

como docente también se le pega. Uno en el sedtadp viene de trabajar las 30

horas seguidas sin descanso y llega uno al sadbiicp a tener 8 horas libres o

tener 6 horas libres y no ¢ pero qué hago en gseie® ...y en lo rural jpues

mucho mas! porque empezando por la llegada a sisitms es dificil, entonces los
mismos estudiantes por lo mismo se demoran err lielgainstitucion”

(Fragmento de entrevista)

Hasta este punto se ve que los docentes coincidguesel trabajo en el sector
rural es menos exigente, bien sea porque los esitiedi son menos dificiles o por que la

disminucién del trabajo permite descansar, estotopule vista se toman desde la
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perspectiva de dos docentes que han experimentacioumo y dos traslados, pero la
vision cambia cuando se introducen los testimodéodocentes que cuentan con mas de
3 traslados donde la asignacion de trabajo erréd tae fuertes desafios para el
desarrollo personal, un docente dijo:

“Después cuando estuve nombrado en la cordilleten €ambio total uno....tener

gue enfrentarme a conflicto armado .... estar lepmdfamilia.....el acceso, las

vias de transporte jmuy dificiles para llegar all&ener que estar en una
comunidad donde.....muy buena comunidad Villa Eszergero...0sea todo el
mundo se dedica a trabajar y...entonces nadie leevaimdentacion a uno sino

que tiene que estar uno pendiente de uno mismorag(iento entrevista)

Se ve que la lejania de las escuelas es un prolparados docentes cuando se les
notifica un traslado, pero se puede agudizar & eneva escuela no hay recursos ni
implementos necesarios para llevar a cabo una:clase

“Si, los principales tipos de problemas son cuanaleaja uno en lo rural que la

carreteras estan en muy mal estado las escuedasnesy mal dotadas no tienen

los implementos necesarios ni los materiales tic@cpara ensefiar” (fragmento
entrevista).

Las situaciones vividas por cada docente presemtarmaracteristica en comun, el
inicio de la experiencia educativa en el sectaalrliEsta categoria identifica que los
traslados llevan al docente a vivir una serie timsiones adversas, tales como la
distancia, la escases de recursos, el manejo gegaocialmente peligrosos, pandillas o
drogadictos, y el manejo de tiempo de trabajo bégiaegun la situacién geogréfica y la

poblacién que atiendan.
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Las condiciones de los docentes cuando presentaivelrbajo de traslados ha
permitido mejor su nivel de vida puesto que indikdemente el paso de una zona
urbana a una rural ofrece un alivio de las presiGoeiales, pero para quienes han
estado constantemente de un lado a otro, el tasdomo un castigo que no les
mejora en nada la situacion sino que por el caottas deja cada vez mas alejados de la
familia y con menos herramientas para trabajar.

4.2.2 Clima social:.Los datos permitieron identificar que no siempreesble
lograr una armonia entre lo que se tiene y lo @uwpgere, si bien como los docentes
afirmaron: “Se podra tener un mejor control disoigiio de los estudiante en la escuela
rural, pero de rendimiento académico nada” el caanenanterior hizo referencia a que
los maestros no tienen mayor expectativa respdetonativacionie los estudiantes:

“En un principio como trabaje en el sector privadove la gran diferencia en el

sector publico, ¢ Por qué?..Porque los muchachoseqeeen los colegios

privados ellos tienen una vision desde muy pequdéqgue;j van a ser en su
futuro, ellos no piensan solamente por venir paagon de bachillerato o por
gue en la casa los obligan a que vayan al estytli®. ellos van es porque saben
gue tiene que hacer una carrera universitaria ydgueso dependa la vida,
mientras en el sector oficial pues lamentablemsatebserva lo contrario que
vienen obligados o muchas veces por cumplir unisgqude ser bachilleres para
poder entrar en el ejército o en la policia y essos los podemos observar mas
en el sector rural” (Fragmento de entrevista).

Durante la observacién realizada en la ultima jdan@edagdgica, la cual se llevo

a cabo tres dias antes de la entrega de infornaei€ieicos del segundo periodo, los
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docentes dieron una nota denominada apreciatigdauno de los estudiantes de
bachillerato por el comportamiento y por la preaeidin personal, esta nota se otorgo
por consenso Yy en voz alta a medida que se nomblabdastudiantes grado por grado,
se observo que a medida que algunos estudiantefiarados los docentes cambiaban
la expresion de sus rostros y en repetidas ocastgjaban escapar un pequeio
murmullo parecido a un “jum”. (Nota de observacion)

Este murmullo se realizaba cuando se nombrabaidiastes que estaban
perdiendo casi todas las materias en primer pegyquiya segundo continuaba en la
misma situacion. Los murmullos continuaron a Igdade la reunion y cada vez se
hacian mas enérgicos, una vez finalizada la vatorach docente muy fuertemente y en
tono de desaprobacion dijo que los muchachos baloal colegio a “calentar puesto,
mientras uno se mata tratando de hacer que eliendan” (Nota de observacion) esto
refiriendose que por la importancia de su area gabar varias horas de su descanso
organizando actividades para que al final los éstiiels no las aprovechen.

Durante la observacién el mismo docenticinque estaba en desacuerdo con el
sistema de “poner notas altas” a los estudianiegpeoque portan el uniforme o porque
no han cometido faltas disciplinarias pero quenal f'no tienen nada en la cabeza” es

como “premiarlos por calentar el puesto” (Nota deesvacion)
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Figura 4: Reuni6 de profesores.

Este tipo de actitudes negativas de los estudiaetedecir, ver el estudio como
una obligacion y no prestar mayor atencion a loepgefian los maestros, hace que los
docentes sientan, como lo llamaria Sdnchez (20@b)nsatisfaccion personal hacia la
profesion “los muchachos no valoran nada, ni siqui@cen un esfuerzo por aprender”
eran expresiones que podian escuchar en la reasi@mo también “pero si en la casa
no les dicen nada, nada podemos hacer nosotros!'obbservacion)

Sanchez (2009) indica que parte de la desmotivat@dos docentes no esta
propiamente en las tareas especificas de la laimoren las condiciones sociales donde
se desarrollan sus funciones, identificandolas coomflictos externos inherentes al
trabajo y que segun Usategui y Valle (2009) dedérestos conflictos se encuentra la
deslegitimacion y desautorizacion de las familias.

En entrevista a un docente comento6 que la situdanailiar es la causante del
bajo interés académico de los estudiantes:

“Los padres no motivan para nada a sus hijos...ua@dos padres de familia

para indicarles de cédmo es el proceso académico varel desempefio
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académico de sus hijos y no se dan por enterado, panque lo Unico que les
interesa es que ellos ya trabajen y ganen suypk#gundo pues como ellos la
mayoria tienen un nivel académico inferior a sjsshentonces no se preocupan
por qué no van a entender la problematica de ldésweco de sus hijos”.

(Fragmento de entrevista)

Figura 5: Reunién de padres de familia

Los docentes también estan de acuerdo en quedardpssicion familiar de la
region es una causa de gue los estudiantes natengadecuado proyecto de vida.
Como se ve en la figura 3 la asistencia a reunidagsgdres es minima ejemplificando
segun los docentes el desinterés de los padresigioimacién académica de los hijos.

Siguiendo las ideas de Usategui y Valle (2009)lzcacion de hoy en dia no es la
misma de hace 30 afios, los cambios en las comiorneac la tecnologia y el mundo
laboral hace que cambien las expectativas de Ven@s y de las familias,
reorganizando de esta manera la labor de la es¢leldocente comento:

“Los muchachos no tienen interés, no tienen ambic@muestran un proyecto de

vida ni unas aspiraciones futuras. Como estamasnde en una zona arrocera

ellos ya se acostumbraron a trabajar guadafnandsroatonando, entonces ellos
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ya ven que ese va a ser su futuro entonces eli@gtoch y nada le prestan

atencion” (Fragmento entrevista).

Ante las expectativas de las familias respecte dij@os un docente afirmo:

“En la region de los Cairos vemos que es un paitalddducar cuando primero

los padres de familia no quieren invertirle a lacation y desde mi area son

apaticos, la gente cree que se pierde el tiempo”

Los cuatro docentes entrevistados estan de acgesllas familias hacen mas
dificil la labor cuando envian a los nifios a lauete para que alli se realice la labor que
en muchos casos les quedo “grande” segun lo exjogsa uno de ellos:

“Lo que mas dificulta la labor docente es los feescsociales, por el

comportamiento de los estudiantes, la actitudaguenen los padres frente a sus

hijos, no los controlan, no los educan bien erakaentonces los mandan para el
colegio a que nosotros los eduqguemos y nos eefrexgt a dos problemas: uno
pues que nos toca formar la parte moral y la atfzatte de los conocimientos”.

(Fragmento entrevista)

Una vez mas se confirma lo que Usategui y Vall®®2@firman que el
descontento y desanimo de los docentes no esdagardel trabajo como tal hablando
especificamente de la parte académica, el malegisbien se vincula a la poca o nula
colaboracién de la familia que propicia y promukageactitudes negativas de los
estudiantes como la indisciplina, la falta de camnpso de sus deberes como
estudiantes y la no adecuada construccion de yegimde vida.

4.2.3 Carga académicaEste apartado se identifica con el objetivo demecer

gué pensaban los docentes respecto a la cargardcadpie actualmente tienen.
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Adicionalmente se describira qué actividades eytramlares tienen a su cargo para
finalizar con algunos comentarios que permitieromocer qué tanto tiempo emplearon
para organizar las actividades académicas.

Tabla 8

Horas académicas semanales de clase frente al gyuponero de materias
orientadas por cada profesor

Profesor 1 Profesor 2 Profesor 3 Profesor 4
Horas semanalep 22 horas 22 horas 22 horas 24 horas
de clase frente al
grupo
Materias
orientadas por 1 4 3 2
cada maestro

Tres de cuatro docentes tienen 22 horas semareategbadjo, a excepcion de uno
guien debe orientar 24 horas de semanales dedrpbajue como lo afirmo en la
entrevista no maneja direccion de grado.

De los cuatro docentes entrevistados solamentecunmaba la totalidad de sus
horas laborales en una sola materia que corresosd@rofesion, un docente sefiald
“pues son 22 horas distribuidas afortunadamentd érea de mi especialidad”. Los
demds maestros debian impartir al menos una mdiéiante al de su respectiva
formacion.

Cuando se les pregunté a los docentes sobre la ledrgral, dos consideraron que
era acorde con sus estudios y que no representadgres problemas dentro de sus
horarios, ya que podian pasar tiempo con las fasili tenian el tiempo necesario para

organizar los trabajos y evaluaciones dentro glerfeada laboral en las horas libres:
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“Si claro tengo tiempo libre aqui en la institucigue obviamente aprovecho para
seguir preparando las clases de la siguiente sepoautpie en las tardes en mi
casa se me olvida que soy profesor, alla no lledmajo para nada” (Fragmento
entrevista).

En el estudio realizado por la oficina regionakdecacion de la UNESCO para
América latina y el Caribe (en adelante OREALQ)®)0 sobre las condiciones de
trabajo y salud docente, identificé que en Argenti@hile, Ecuador, México, Pera y
Uruguay las horas laborables de los docentes soriagadamente de 30 horas, es muy
importante destacar que esta norma no se gengpaliaaColombia ya que los docentes
afirman que la carga que tienen actualmente esatigai, un docente indico “si esta
bien, porgue a uno le quedan por ahi horitas giagaronto ir al colegio a calificar y
mirar los planes de estudio”.

La mayoria de los docentes consideran que es uga equilibrada, pero dos de
los cuatro docentes indican que el desarrollo dasdque no son afines con la formacién
requiere una mayor demanda de tiempo para preparante una conversacion
informal en la sala de profesores un docente inglienlo Unico que le disgusta en la
forma como estan distribuidas las cargas acadérmagcgee se tengan que escoger
asignaturas para las cuales no se esta preparape & debe gastar mucho tiempo en
la preparaciéon de temas, agrego:

“Si toca trabajar en el tiempo libre para no a iovsar con los estudiantes,

entonces toca tener bien preparada la clase parmaayse le fomente indisciplina a

uno en el aula en las horas de clase”. (Fragmerttewesta).
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Dos de los docentes entrevistados afirmaron gtralejo invade los espacios
extra laborales y de descanso llamados asi por QRE2005). Mientras se realizaban
las entrevistas se estaba llevando a cabo el edgalgobanda marcial de la institucion y
quien estaba a cargo de su preparacion era untéatedrcolegio, a quien se le pregunto
como manejaba el tiempo para llevar a cabo lagidatles extraescolares, el docente
comento:

“El area de educacion fisica es compleja se necesitho tiempo, inclusive a

veces se hace necesario hacer actividades compbamasren las horas tarde

inclusive a veces los fines de semana hay que evngpitar porque pues el
colegio debe estar a la vanguardia deportivameriteees eso implica”

(Fragmento entrevista).

Dentro de la entrevista dos docentes tienen deletisu carga académica mas de
dos materias diferentes, a este respecto ambostdeastablecieron que lo mas
complicado de tener a cargo estas materias ademasachdecuada preparacion para no
improvisar es la diferencia que existen entre gHlaglecir algunos maestros deben pasar
de asignaturas técnicas a asignaturas literagilasomo lo indicé un docente:

“Lo mas complicado para el trabajo es cambiar dfl gempletamente, es decir
pasar de lo practico a lo tedrico lleva mucho tiemmledicacion para preparar
especialmente cuando no se tiene practica en atfpites disciplinas” (Fragmento
entrevista)

4.2.4 Relacion con los compafieros y el rectdburante la observacion, la
investigadora noto que hay pocos espacios y mom@at@ compartir un tiempo con

los compafieros, durante la jornada escolar, tansgié@bservd que las reuniones
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informales en los periodos de los descansos neadigan en la sala de profesores, se

realiza en lugares al aire libre con una buenalaerin como se ve en la figura 6.

s

e R e

Figura 6 Reunién informal de los docentes

Se observo también que dos de los docentes obssrgadtan relacionarse con
los profesores de primaria, mientras que los atossprefieren mantener distancia entre
ellos, sin que esto signifique que haya problemas e comuniquen entre si, “unas de
las razones por las que no hay mucha interaccidosode primaria es porque los
horarios no coinciden” coment6 un docente en ulog@ainformal con la investigadora
durante un descanso.

Para la observacion de lo que Brumat (2002, [ddntific6 como “vida cotidiana
gue acontece dentro de las escuelas”, se real&@éhservo de la rutina diaria de los
docentes dentro de la institucion que inicio a/lae la mafiana hasta la 1 pm, como
caracteristica principal se identifico que todasdocentes durante la jornada tienen a
demas del descanso normal una o dos horas libeesagqucompartidas con otro

compariero, durante esta hora libre en algunasaressel rector de la institucion busca
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al docente para pedir favores de caracter admatiig; como por ejemplo hacer cartas
o llamadas.

Ezpeleta (1992), identifica que por dificiles gearslas situaciones de ubicacion
de la escuela es necesario que los docentes rjeseathsorber por el medio, es decir
gue no se contagien de los sentimientos de soldéaalslamiento o que no se dejen
afectar por las situaciones sociales que afectafahailias de la region, para tal efecto
es importante que la escuela se vea como un legauhion y de integracion inclusive
con otras sedes o escuelas.

Una de las soluciones segun Ezpeleta (1992, pa@8a)“defenderse del medio” es
la integracion entre colegas, durante la entregistpudo establecer que todos los
docentes tienen excelentes relaciones con los dengs pero dos de ellos
especificaron que el trabajo es “ameno” y se cuemrtamucha “colaboracion” en la
parte de bachillerato. Tal como lo relaté un doeent

“Afortunadamente como es una institucién pequefigscos los docentes, y en

cuanto al area de bachillerato pues no hay ningginlgma con ellos, todos nos

entendemos cuando tenemos algun problema antesqumrtcabajamos en
camaraderia” (Fragmento de entrevista).

Es importante recordar que no todos los docentstan con las mismas
responsabilidades dentro de su area, por esa dendro de su carga algunos maestros
tienen que responder por otras actividades lagsundcesitan apoyo. Se les pregunt6 a
los docentes sobre qué tanta colaboracién recibepaste de sus compafieros y del

rector de la institucién, las respuestas fueron pasjtivas por parte de los comparieros
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y negativas referente al rector. Durante la ergtawin docente en referencia a los
comparfieros establecio que:

“Yo me siento muy bien trabajando en bachillerato el grupo de profesores que

hay, porque pues con todas las locuras académieagoqquiero hacer mis

comparnieros las patrocinan me ayudan en eso”. (fersgnde entrevista)

El mismo docente dijo que el rector no es tan aokadior porque se deja
influenciar por politicas que generalmente inhil@nacciones de los docentes. El
mismo docente comento:

“En la rectoria a veces tiene uno ayuda y a vedes |os rectores como que hoy

en dia estan mas presionados por el Ministeriodile&cion que quieren mas

tener encerrado al maestro en el aula, que easamportante que las mismas
actividades que se hagan. jLa verdad la verdadic@s uno siente que esta jsolo!
por el rector. Por los compafieros no, porque tagoyan el trabajo de uno.”

(Fragmento entrevista).

Respecto al rector otro docente uso un tono magjienél referirse a la labor que
esta realizando en la institucion, su punto raditéa poca preparacion que tiene para
llevar un trabajo directivo adecuado, cuando gdguntd por el rector el docente
respondio que:

“Tenemos una mala administracion, contamos corector... que estaba

acostumbrado a dirigir escuelas rurales, entoyeed dirigir una institucion

educativa como tal como que jle quedo grande! ohgly muchas situaciones
gue él no sabe entonces como se dice coloquialmentndo la cabeza no

funciona el cuerpo tampoco” (Fragmento entrevista)
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Esta ultima expresion segun el docente se refigugedsi se espera que el rector
haga algo por nosotros nos quedaremos esperan@s@es mejor tener iniciativa”,
esta idea se apoya en una observacion que sedrealidia especial de aerobicos en la
institucion, donde se recurrio a un profesionahpare diera una rutina especial de
ejercicio a los muchacho, un docente comento qreellgwar a esta persona tuvo que
sacar dinero de su bolsillo para el transporte yog]j rector “no se dio ni por enterado”.

Durante el descanso del dia especial de aerOlmsafkentes se encontraban en
la sala y se dio una conversacion en donde un rgassento una inconformidad
respecto a la poca ayuda que recibe por parted@rren materia econémica para
lograr realizar mas eventos en lugares mejor acammdidos. Destaco también que la
cancha de futbol necesita un corte de césped keétmasmo rector le ha dicho que
debera ser él quien haga alguna actividad paraatant la persona que le ayude a
podar. (Nota de observacion)

Durante la misma actividad el mismo docente adaedla poca colaboracion del
director hacia las actividades en pro de los estues genera que ya no se desee hacer
nada mas, por lo tanto al finalizar esa reunidteéldié posponer la semana cultural si
no se daba alguna ayuda econdmica por parte det.r@dota de observacién).

Ese mismo dia llego un comunicado a modo de sadi@br parte de una
organizacién para el préstamo de la sala de sistdaiaolegio, dicha comunicacion
gueria una respuesta, para la cual el rector s#@igmitdelegd” a un docente para que
realizara dicha respuesta. Ante esta peticion e mte que se encontraba en hora de
descanso se dirigio a la rectoria a redactar ta,adicha actividad no fue del agrado de

ninguno de los docentes entrevistados.
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Mientras el docente se dirigia a la rectoria unstnaecomento que la falta de
preparacion del rector era algo inaceptable, “¢ Césnuosible que nosotros tengamos
qgue hacer los trabajos de él, y él cuando hace erbdotros?” refiriéndose en que en
algunas ocasiones cuando el trabajo es muy latggemte el rector le pide a los
maestros estén en clase o no, que realicen algsaayque dejen a los estudiantes
solos, esto por supuesto fomenta el desorden ywealproblema se puede presentar,
“dejar a los estudiantes solos es lo peor, degpagss algo y el responsable es uno
agrego un docente. El rector le echa la culpa aashte estuviéramos ayudando” (Nota
de observacion)

Durante el proceso de entrevistas se pudo obsguesires de los docentes
indagados tienen alguna inconformidad con el rdmtar sea por los trabajos que manda
a hacer o porgue no brinda ningun incentivo o recimniento a las labores educativas
“no he recibido ningun reconocimiento por partenddie” afirma el docente que ayudoé
a redactar las cartas. “Si uno hace algo biercglehio queda bien es el rector el que se
lleva los reconocimientos” afirmo otro docente. {&de observacion)

Durante la entrevista se encontr6 que uno soloddmaestros indagados estan
conformes con la labor del rector, inclusive estadh que al igual que con los
compafieros la relaciéon es “tranquila” y “normalf, docente comentd: “Me siento
acompafnado y respaldado por todos los estudidasegtofesores, el sefior rector, la
parte administrativa”.

En cuanto a los incentivos el mismo docente afigoeasi hay momentos

especiales en donde hay reconocimientos grupatesipendividuales:
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“Pues asi en ocasiones especiales el rector hemea@miento, para el dia del
maestro €l nos hace un detalle, un almuerzo, w@llelesi pequefio pero
significativo”. (Fragmento de entrevista).

Se observa en este apartado que los docentessiemten apoyados por el rector y

esto pone una carga mayor en las responsabilidizdesda docente que es

facilmente es superable con la compafia y la caaesia que existe entre los
compafieros de trabajo.
4.3 Normatividad excesiva

Esta categoria identifico los requisitos establesioor la ley que rigen, orientan y
reglamenta las condiciones bajo las cuales un de@esmnombrado, ascendido y
remunerado. En Colombia la carrera docente se atraueglamentada por dos
estatutos de profesionalizacion docente el 227af@l1979 que rigid hasta el afio 2002,
y el decreto 1278 de 2002 que es el que actualmigetéos requisitos y procedimientos
para ingresar al servicio educativo estatal.

Solo uno de los docentes entrevistados pertenataredto 2277 convirtiéndolo en
el méas antiguo de la institucion con 19 afios dekapcia docente y los otros tres
entrevistados pertenecen al decreto 1278 con ® &8s en el servicio docente.

Se encuentra esta categoria un apartado denomataramiento, que identificd
los requisitos que los maestros de ambos decretmerdn cumplir para ser parte de la
planta docente estatal y otro denominado processcEnso para identificar las
dificultades que los docentes presentaron al maragmbuscar un aumento en el
salario. Se encontrd también que los procesosugitas exigidos para lograr un

aumento son los mas criticados por la totalidabslelocentes.
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4.3.1 Nombramiento:los tres maestros entrevistados regidos por eettecr
1278 (2002) afirmaron que el llegar a ser doceedéastales no fue un proceso nada facil,
sobre todo por la condicion impuesta que impligarésentacion y aprobacion de un
examen eliminatorio, asi lo confirmé un docentencieeexpreso: “Yo presente un
concurso y por medio de este concurso fue quegrese al magisterio”.

Dentro de las experiencias relatadas en la entaewisdocente del decreto 1278
(2002) compartio la forma en la que entro al sénvilocente expresando que:

“Lo primero que toco hacer fue esperar por las ooatoria, luego para ingresar a

la carrera docente entonces toco presentar unuEman examen unos requisitos

la hoja de vida y una serie de pasos hasta queéespmo a los 6 meses de eso
pues ya empezamos a ser nombrados en propiedad.

Cuando presentamos el concurso salié por inteasetfertas que habian de los

sitios y el sitio mas cercano de mi lugar de resigeera este lugar, entonces

conté con la fortuna de que ocupe los primerostpsen el concurso y pude
elegir esta plaza y no esperar que me dejara @trafymento entrevista)

Una situacién muy diferente experimento el doceotabrado bajo decreto 2277
(1979) quien logro entrar al servicio docente taono término sus estudios de
bachillerato normalista, este docente coment6 quaresentd ninglin examen por que
como primera instancia llego a ser docente a trdg@sy nombramiento por contrato,
figura que ya no existe en el decreto 1278, aleespel docente comento:

“Yo empecé como maestro bachiller por contratolexfie 93, 94, después en ese

tiempo salié la ley de 1994 la ley de educaciérdégmermitia que los normalistas

podian ingresar a la carrera, se acordd con ekgubnacional de que quienes
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estaban trabajando por contrato podian validaotdenal, entonces fui a validar la
normal en La Normal Nacional de Ibagué y con dattpude ingresar con
nombramiento en propiedad” (Fragmento entrevista).

A continuacion se muestra un cuadro comparativopgueite identificar las

diferencias entre el nombramiento con decreto 1783002 y 2277 de 1979.
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Tabla 9

Nombramientos segun decretos 1278 de 2002 y 2791P

Ingreso al servicio educativo estatal. Decreto
1278 de 2002.

Condiciones generales para ejercer la docencig
decreto 2277 de 1979

A partir de la vigencia de este decreto, para
ingresar al servicio educativo estatal se requie
poseer titulo de licenciado o profesional exped
por una institucion de educacion superior
debidamente reconocida por el Estado o titulo
normalista superior y, en ambos casos, supera
concurso de méritos que se cite para tal fin,

debiendo ejercer la docencia en el nivel educatjvo
y en el area de conocimiento de su formacion.

Quienes posean titulo de normalista superior

expedido por una escuela normal superior
reestructurada, expresamente autorizada por
Ministerio de Educacion Nacional, podran ejerg
la docencia en educacién primaria o en educag
preescolar.

de escalafon nacional docente, de conformidad ¢

A partir de la vigencia de este decreto sélo pod
re ser nombrados para ejercer la docencia en
doplanteles oficiales de educacion quienes pose
titulo docente o acrediten estar inscritos en e

los
siguientes requerimientos para cada uno de |
distintos niveles del sistema educativo
nacional:

r el

Para el nivel pre escolar: peritos o expertos e
ekducacion, técnicos o tecnologos en educacion
er especializacion en este nivel, bachilleres
ibn pedagogicos, licenciados en ciencias de la
educacion con especializacion o con postgradgd
este nivel, o personal escalafonado.
Para nivel basicoprimario:
bachilleres pedagdgicos, peritos o expertos,
técnicos o tecndlogos en educacion, licenciado
ciencias de la educacion o post grado en este, n
0 con personal escalafonado.
Para nivel basicosecundario: peritos o expertg
técnicos o tecndlogos en educacion,
licenciados en ciencias de la educacién o postg

en el cuarto (4) grado del escalafon, con

Para el nivel medio: técnicos o tecndlogos er
educacion, licenciados en ciencias de la
educacioén, o con postgrado en educacion, o
personal clasificado como minimo en el quintg
(5) grado del escalafon, con experiencia o
formacion docente en este nivel.
Para el nivel intermedio: licenciados en ciencias
la educacioén o con postgrado
En educacion, o personal clasificado como mini
en el sexto (6) grado del escalafon, con expeme
o formacion docente en el nivel medio.

Articulo 6. PROVISION DE CARGOS. Cada ari
la autoridad educativa competente sefalara |
planta de personal de los establecimientos
educativos oficiales bajo su jurisdiccion para |
respectiva vigencia. Los cargos que fueren
incluidos en dichas plantas seran los Unicos
susceptibles de ser provistos por la autoridag
nominadora.

experiencia o formacion docente en este nive|.

con

en

5 en
ivel

S,

rado

en este nivel, o personal clasificado como minimo

d

mo
nci

9D 0O
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La principal diferencia que se encontro en estetagha fue que los docentes
del 1278 pueden entrar a la carrera docente cdquiaatitulo profesional no licenciado
siempre y cuando cumplan con el requisito de paseétulo que acredite
conocimientos en educacion y que a su vez preseanteramen para tener la
oportunidad de ser parte del servicio docente.

Lo mas complicado de estos examenes es “pasarh se@firmo un docente
durante un dialogo informal con la investigadoralgo mas complicado todavia es
“escoger una plaza que este cerca al lugar deeresal, agregé el maestro.

Por otra parte quienes entraron bajo la normativakd decreto 2277 debian
acreditar titulos de licenciados en educacion natmalistas y su ubicacion era
realizada segun las exigencias de las entidadesmarnentales quienes buscaban
licenciados o normalistas que pertenecieran egi@mepara proveerlos de cargos
docentes en las escuelas de su jurisdiccion sgunitipo de examen.

4.3.2 Ascensodvias complicado aun que el proceso de nombramanéd
proceso de ascensa donde un docente con el decreto 2277 de 19@8 $2 afios de
experiencia indicé que “para poderme ganar 2'0dDd¥pesos tuvieron que pasar 18
afos y haber hecho muchos estudios como diplomadasos” esto segun él es
“irrisorio ya que en este pais hay gente que gaamymaporta menos a la nacion”.
Estableciendo que el ser docente es el trabajalorasgue hay porque es aqui en donde
se desarrollan los valores morales de los futwlo#as.

En el caso particular, los tres docentes que pestanal decreto 1278 del 2002
afirmaron que los pasos para el ascenso en ebé&taon un control que beneficia a

unos pocos, asi explica un docente el proceso:
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“Toca cumplir una serie de requisitos, como priatipedida hay que estudiar,
llevar 3 afios de haber sido nombrado tener minioscegtaluaciones anuales de
desempernio satisfactorias, presentar un exameraysas de 80 puntos el que
no...el que falla con alguno de estos requisitos pogsuede subir en el
escalafén” (Fragmento de entrevista).

Frente al proceso de ascenso que nuevamente iseiteeld por la presentacion
de un examen, un docente afirmoé que “por eso estastancados y ganando un sueldo
muy malo”, ante la anterior afirmacion el docesmelico que: “Un profesional en
Colombia debe estar ganando alrededor de 2’50q86@s y nosotros solo ganamos
1'325.000 pesos”

Dentro de una reunion informal que se desarrollsada de profesores los
docentes comenzaron a conversar sobre las difaegoe se presentaban en los
ascensos de los que estaban inscritos en los ded2i8 y 2277, frete a esto un docente
afirmo:

“A ustedes los del 1278 solo les toca estudiaeggmtar un examen, pero
imaginense a mi me ha tocado mas duro llevo 18 @éitrsbajo y para poder
ascender de categoria lo primero que debo ha@emsgguir un titulo de
diplomado o curso y esperar tres afos para quediida” (Nota de observacion)

En el decreto 2275 (1979) el escalafon era detatoipor categorias desde la
1 ala 13, para llegar a la ultima categoria, $&dealizar un estudio los cuales se
miden en créditos, a medida que sube la categsirfmiamo suben los créditos
exigiendo en ocasiones que un docente tenga qee twatro cursos o diplomados para

ascender.

102



Un docente afirmo:
“Mi ultimo ascenso fue hace tres afios, cuando egwlel nombramiento y subi en
el escalafon inicié una especializacion en geranémamatica, la cual solo duro
un afo, pero yo no he pude hacer nada con esepiitjue me toco esperar a
cumplir tres afios desde mi Ultimo nombramientoa@ges hace dos afios termine
la especializacion pero hasta enero de este afaxeptaron papeles y me
encuentro en espera de mi notificacion de ascgnsdéd de observacion).
Haciendo una diferencia entre los dos decretogshmdocente afirmo:
“En cambio ustedes jno!, ustedes los del 1278tsmen que estudiar y presentar
un examen, y si el examen sale cada afio, puesneresg los rapido que pueden
ascender, es mas un nuevo que lleve tres afoslyagaeuna maestria y pase el
examen puede, con solo tres afos de estar nomyppaado los mismo que yo que
llevo 18 afios de nombramiento, eso es mucha dderefNota de observacion).
No tan de acuerdo se encuentran los docentes eebmégimen 1278 por que
afirman que lo més dificil es pasar ese concursolddcomentd un docente:
“Si uno no pasa ese concurso se gqueda estancadan®& que se necesitan para
el examen son dificiles de conseguir, cada vezhgyeoncurso solo un 10% de
los docentes que se presentan pasan las pruebasegmerfectamente pueden
pasar 6 aflos que es lo que yo llevo de nombramémnéb mismo nivel salarial,
mientras que un antiguo no, a los 3 afios ya pustknder”’ (Nota de observacion)
Otro docente confirmd la idea de su compafiero auargdlicé que durante los
9 aflos que él ha estado como docente nombradangedsentado 4 evaluaciones de

ascenso y ninguna a pasado, dijo “eso es puro bbloteso solo pasan los de palanca,

103



al gobierno no le sirve que todos los docentesrpesas pruebas, porque se quedarian
sin con que pagar”, “ eso era mejor como anteshae@ un estudio y esperaba tres
afnos y listo ascendia, al menos uno tenia la sleglique le iban a pagar mas, en
cambio a hora no, si usted no pasa esos exameeesiada se queda ahi con lo
mismo”.

Frente a la desmotivacion por el salario un doceoeentd que para toda la
labor social que cumplen los docentes ademas deasstros, la remuneracion es
minima, dijo:

“Uy!l! claro aca uno hace de todo y mas en lo rUcs grandes maestros estan

en lo rural porque uno empieza por ser el papaslaifios, el médico de los

nifos, empieza a ser el lider” (Fragmento entrayist

Segun Ezpeleta (1992), la escuela rural es un&iespe lugar de encuentro
para la vida social, y el docente es visto conuelzona mas influyente en las
decisiones de la comunidad, ademas de ser forndedos nifios, el docente toma un
papel de lider comunitario y promotor de bienestarjocente comenté al respecto:

“Yo vivo aca entonces también tengo que lidergums cosas de la

comunidad...y para todo entonces cualquier grupajgiera liderar algo pro-

capilla, deportes, junta de acciéon comunal entotamss:j vamos donde el
profesor, vamos donde el profesor! Entonces urtoe® el centro”

(Fragmento entrevista).

En sumatoria las condiciones donde los docentesrddan su labor presentan
muchos factores negativos como por ejemplo: el jitenés de los estudiantes, la falta

de colaboracién de la comunidad, la poca remurt@rali falta de apoyo del rector y la
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realizacion de labores diferentes a las de ensaféamtan de manera negativa la forma

como el docente enfoca su labor educativa.

105



Capitulo 5. Conclusiones

En este apartado se realiz6 una recapitulaciéngdprincipales hallazgos que se
encontraron durante el proceso de investigaciéa ghar respuesta al objetivo de este
trabajo que busco conocer cdmo son las condicieméss que los docentes desarrollan
la practica educativa y responder la pregunta ¢ B@imdas condiciones de trabajo en
las que los profesores desarrolla la practica diha®a

Se distinguen tres apartados que abordan el aralisito, el inconformismo
laboral y la normatividad excesiva que toman Igees mas relevantes sobre las
condiciones en las que han desarrollado sus labms@®centes rurales de una
institucion educativa publica. Se presentaran &lahgos mas representativos que
permiten identificar porque no son las mejorectaxliciones de los docentes, se
plantearan recomendaciones y se realizaran nuesgsrgas que permitan dar paso a
nuevos proyectos de investigacion.

5.1 Principales hallazgos

Para conocer las condiciones en las que trabagaorédesores actualmente, se
identificaron varios aspectos que van desde la& matructural o ambiente fisico de la
institucion, hasta la parte social que impliceglacion con la comunidad, los
estudiantes y los compafieros y la normatividadsxaele la labor docente.

Dentro del apartado denominado ambiente fisicdosergaron dos aspectos que
los docentes identificaron como inadecuados pacaretcto desarrollo de la labor
educativa, los cuales fueron: el acceso a la usbih y la infraestructura.

Para la totalidad de los docentes el acceso atifuicion fue un aspecto bastante

problematico para el desarrollo de sus funciones\gso porque al ser la institucion de
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caracter rural, se encuentra en una zona bastaatada de la cabecera municipal que
no cuenta con un servicio de trasporte fijo, ld cléigé a la mayoria de docentes a
adquirir su propio medio de transporte, y seguraigqye los caminos no se encuentra
pavimentados lo que ocasiona dafios en la salussdintentes que deben soportar todo
el polvo que se levanta del camino.

La mayoria de los docentes comento que les toaairadana motocicleta como
medio de transporte para ir a trabajar porque ekemémiento es mas econémico que el
del automovil. Sin embargo el problema que tienaddéo es que no brinda proteccion
ante las inclemencias del clima, por lo tanto losethtes se ven expuestos al calor y con
esto al polvo que se levanta cuando el terrencsestd y a la humedad en épocas de
lluvias.

La exposicion directa que tienen los docentes adawhios de clima ha generado
en ellos graves problemas de salud, sobre todaserids respiratorias como la rinitis y
la sinusitis las cuales necesitan un tratamienéaw@atlo que obliga a la solicitud de
permisos que son dificilmente otorgados.

Solo un docente que tiene un tratamiento espemiaébcneumologo afirmoé que ha
recibido ayuda del rector en cuanto a permisogjénsas han enfrentado problemas
respecto a sus dolencias ya que si por una pamtetel no recibe los permisos, por la
otra la entidad prestadora del servicio de saludediiente en cuanto al tratamiento
oportuno de las enfermedades. Por lo tanto losndeseoinciden en que los dafos en la
salud son irreversibles y con tendencia a empeoirdo no se tiene como prioridad el

mantenimiento de la salud de los educadores.
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Por otra parte dentro de la infraestructura dadétucion los docentes
identificaron que los salones de clases estanidosccorrectamente por cada grado
pero aun hacen falta aulas especializadas especitdran la parte de audiovisuales ya
que el uso de las nuevas tecnologias exigen unfijman donde los docentes puedan
proyectar e interactuar de una manera mas dinauitéodas las ventajas que brindan
las nuevas herramientas tecnolégicas.

El punto principal es que las aulas no son sufieepara las exigencias que el
medio requiere y son limitadas en materia tecnogi bien se cuenta con salones para
cada grado estos no estan adaptados para conggi@oeque permitan a los docentes
mejorar sus practicas educativas ni utilizar rexsidiferentes al tablero y el marcador.

No solo los limitantes en infraestructura resuliaser deficientes en la institucion,
también lo es el personal calificado especialmpata tareas administrativas como por
ejemplo un celador o encargado de la seguridadpersmna encargada del aseo y una
secretaria, dichas tareas son en repetidas ocagagsemendadas a los docentes quienes
ya no solo se encargan de orientar clase sino émula atender publico, limpiar el
colegio y responder cartas oficiales.

Las labores extras de los docentes forman parteug®io apartado denominado
inconformismo laboral, en donde se abordan sitm@si@le tipo social que tiene que ver
con la actitud de los estudiantes hacia la paddémica y la influencia de la familia
sobre estas actitudes, asi como la distribucida darga académica entre docentes.

Durante la experiencia de los docentes en el spatiico se pudo encontrar que
la diferencias sociales, y geograficas impactaaatotnegativa como positivamente en

las condiciones donde han laborado, no es igugdilde la ciudad al campo y tampoco
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tener unos traslados constantes hacia zonas geenpea desafios y complicaciones de
adaptacion.

La adaptacion en las zonas rurales fue mas diiécd los docentes que llegaron a
trabajar desde las ciudades y no solo por las cmmgis de dificil acceso, sino mas bien
por la poca motivacion y disposicion de los estntlis para el trabajo académico.
Segun los docentes el estar en un lugar dondadecitbn agricola es superior a los
proyectos profesionales, limitd su labor como trigenes de conocimiento porque los
estudiantes prefirieron ganar dinero en las labdeésampo que prepararse
profesionalmente en una universidad.

De acuerdo con los datos proporcionados por losrdes, los estudiantes no ven
en el estudio una salida para la vida, mas bi¢on@n como una obligacion impuesta
por los padres quienes a su vez no motivan mg&adientes del proceso formativo de
los hijos. Los docentes afirmaron que el bajo gi@delescolaridad de los padres de
familia afectdé negativamente la actitud de losdiafites, ya que ellos ven como una
pérdida de tiempo el estudio, y al igual que IastEjos lo ven como un requisito para
iniciar un trabajo rapido en la misma region.

Los docentes invierten una gran cantidad de tieyngafuerzo en la preparacion
de materiales y actividades para la clase los sumleson aprovechados al maximo por
los estudiantes por lo que ha generando un altd dezmalestar en los docentes quienes
sienten que su trabajo no esta siendo valoradadouas estudiantes no se esfuerzan ni
siquiera por aprovechar lo que se les brinda.

El siguiente apartado se basa en la carga acadgomeaasulto ser bastante

irregular entre los docentes no solo porque se atandas horas a aquellos docentes
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que no tienen direccidon de grupo sino porque hayasgiras para las cuales no hay un
docente apropiado y tiene que ser tomadas porwealdocente sin necesidad de tener
un conocimiento previo de ellas.

Frente a este apartado tres de los docentes extaaos afirmaron que la mayor
parte del tiempo libre debe ser utilizado pargpl@piada preparacion y planeacion de
las clases que no tienen nada que ver con su pefésional, puesto que los maestros
no estan debidamente familiarizados con las teasatic

La planeacion y organizacion de estas asignat@maasrglmente ocupan el tiempo
familiar de los maestros quienes deben sacrifisrseespacios para llegar frente a los
estudiantes con una tematica y conocimiento completios temas para evitar cualquier
tipo de interrupciones que genere desorden emigmg, tiempo que tampoco es
valorado por los estudiantes.

Los docentes admitieron que es desmotivante geentanidad y los alumnos no
valoren ni el tiempo ni el esfuerzo que se inviertda organizacion de actividades
escolares y extraescolares como celebracionespgasero mas desmotivante aln es la
poca colaboracién del rector hacia las necesidaeléss docentes para mejorar las
practicas educativas.

Pese a que no se cuenta con los espacios ni carologntos adecuados para
compartir en grupo, los docentes estan a gustajmatio con los compafieros de la
seccion de bachillerato, quienes siempre estaniessps a colaborar en lo que se
necesite, sin embargo frente situaciones que neguien manejo mas administrativo

bien sea por la aceptacion de un permiso o laitsmide fondos monetarios para el
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apoyo de actividades, se sienten solos, sin apa@gm ypocas motivaciones para
continuar haciendo un trabajo sobresaliente.

La falta de reconocimiento por parte de las divasti es un factor que afecta
negativamente a los docentes, puesto que las exdgeson muchas y los premios son
muy pocos. Un docente identificé que la labor detar como administrativo era muy
irregular sobre todo porque exige el cumplimiergdas normas a cabalidad pero no
brinda ni los espacios ni las ayudas adecuadasipaearollar actividades que
complementen la labor de los docentes tales commyoagla semana cultural, a la feria
de la ciencia, al dia del ingles entre otros.

Uno de los apartados mas sobresalientes de lanpeasgestigacion es la
normatividad excesiva en donde se presentarondasformidades mas importantes de
los docentes, como primera medida se destaco qusalm de los docentes
entrevistados hace parte del régimen mas antigesi@uue lleva 19 afios en la labor
docente, y los otros tres docentes pertenecameabrrégimen 1278 de 2002 es decir
gue llevan aproximadamente 6 afios de nombramien@rrera docente.

Los dos regimenes tienen sus grandes diferencielsreodo como los docentes
son nombrados y en la forma como son remuneradiigaknente el decreto 1278
(2002) establece que para entrar a la carrera tiolmemnaspirantes deben presentar y
aprobar un examen con minimo de 60 puntos, y E@ender en la escala salarial
también llamado escalafon el docente deben acréiiibos de estudios en
especializacién, maestria o doctorado y presentaxamen de competencias que debe

ser aprobado con un minimo de 80 puntos.
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Estos instrumentos son considerados por los dadetenuevo régimen como
limitantes en la apropiada remuneracién de la ldboente, ya que los tres educadores
han presentado por lo menos dos examenes sin niaguttado favorable, dejandolos
como ellos lo afirman estancados en un salaricnquaide la verdadera labor de los
maestros quienes tienen que hacer de padres, regdgicologos, secretarios y hasta
lideres comunitarios en los lugares donde trab@&apeleta, 1992)

De una forma diferente piensa el docente regide&pdecreto antiguo quien para
ascender debe esperar tres afios y presentarceeltisi de estudios realizados, segun su
punto de vista los nuevos tienen posibilidad derder mas rapido y ganar mas que
aquellos que estan hace 19 afios en la carreratdocen

Sin embargo, pese a la diferencia de nombramigndesretos, los docentes estan
de acuerdo en que la remuneracion es muy baja kaquayor parte del sueldo se les va
en transporte y alimentacion sin contar que no sbli@mpo dentro del colegio es el
destinan para hacer su trabajo, puesto que tardbgarrollan actividades curriculares
en horarios contrarios y en lugares diferentes celnhogar.

Para todos los docentes la actividad y el trabagoadlos realizan merece mas
respeto porque consideran, son los encargadosrdarftos futuros profesionales del
pais.

5.2 Futuros trabajos

El estudio se enfocd en conocer las condiciondaeque los docentes
desarrollaron sus actividades dejando pasar pmtaatsentimientos, las relaciones
familiares y las motivaciones de los maestros pandinuar con la labor educativa,

factores que son muy importantes para identifi@aedlidad inmediata del docente y
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gue permiten plantear una nueva pregunta de iigaeshn como por ejemplo ¢Qué tan
motivados se encuentran los docente para contgjeiaiendo su profesion?

Los hallazgos realizados en el presente trabajbitandejan algunas inquietudes
respecto a la forma en la que los docentes estéemiando sus clases y como han
logrado superar las dificultades existentes em@structura y tecnologia, para tal efecto
se puede desarrollar un futuro trabajo de invesitigeen donde de pueda responder a la
pregunta ¢ Coémo los docentes pueden mejorar sugcpsaeducativas en zonas rurales?

También es posible que se pueda realizar un tralegjlovestigacion que tenga
como eje los estudiantes ya que ellos son losepieen de manera directa el animo y la
motivacion los docentes por lo cual se podria pntin nueva problematica como por
ejemplo: ¢ Cuales son las expectativas de los estiedi respecto a su desarrollo
académico?

Por otro lado también surge una pregunta para osiélp investigacion en donde
interviene la labor del docente para crear un ptoyde vida en los estudiantes por lo
tanto la pregunta de investigacion seria ¢ Qué taivatos estan los estudiantes de una
escuela rural para crear un proyecto de vida qupdanita visualizar un futuro
deferente al trabajo de campo?

5.3 Recomendaciones

El trabajo colaborativo entre los docentes es @nlasicondiciones que favorecen
la practica educativa, se recomienda realizar oa@s periddicas para organizar los
planes de estudio que permita orientar el curribalma la busqueda de carreras
universitarias para los estudiantes. También sawienda que el rector brinde la

oportunidad de organizar una integracién de dosehdecual brindara a los maestros la
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oportunidad de incrementar los lazos de amistagl tyadbajo en equipo generando mas
confianza en la labor educativa.

Para mejorar las condiciones del ambiente fisicoacon elemento que interviene
en la realizacion de las actividades de los dosesgénace necesario la adecuacion de un
espacio que sirva como punto de reunion para todgzrofesores, un lugar donde se
pueda hablar tranquilamente ademas de program@oras periddicas que permitan
mejorar las actividades y los planes de accién pamdos estudiantes.

Se recomienda que los docentes realicen por lo snemovez cada dos meses
unos programas de aseo general de la instituci@rpantener en orden y limpios los
espacios recreativos de los estudiantes y los salde clase. Para mejorar la
infraestructura de la institucion se le recomiealdactor realizar mas gestiones con
empresas privadas que permitan la financiaciéma demnstruccion de un aula
acondicionada para el servicio audiovisual.

Para minimizar el inconformismo laboral es necesajorar las condiciones del
clima social con los padres de familia, se recodaegue se programen reuniones
periddicas con los padres para hacer talleres yesios que permitan el acercamiento
de la comunidad con la institucion, asi como tambkgrecomienda celebrar eventos
especiales que permita la union de la familia detél ambiente escolar, como la
celebracién del dia de la madre, del dia de lalfamibazares que signifiquen el trabajo
conjunto de los padres de familia docentes.

La relaciéon con el rector es una condicidén quetafeegativamente la labor de los
docentes de la investigacion, para mejorar lasimias con el rector se recomienda

crear canales de comunicacion que permitan de fpamédica una reunion en donde
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los docentes puedan interactuar, exponer inquistydealizar solicitudes de manera
respetuosa y personal. También es convenientel guieia del afio cuando se organice
el cronograma de actividades el rector este pregeptieda conocer las actividades que
cada docente va a realizar para que él identifiggugue manera puede contribuir al
adecuado desarrollo de las mismas.

Dentro del apartado normatividad excesiva se en&¢qgpuie una categoria que
afecta las condiciones laborales de los docentissleEga remuneracion, esto se debe a
la complejidad legal que limita el proceso de asosra la presentacion de un examen,
para mejorar los resultados de los exdmenes, ssgam los docentes tomar cursos de
actualizacion constante bien sea en las nuevasltggas o en la actualizacion de
conocimientos para tener una mejor preparacioroah@mto de presentar las pruebas.

Las recomendaciones mencionadas buscan crear uerdenlaboral méas activo,
dinamico y colaborativo que integre a los padrefadslia, a los estudiantes, al rector y
a todos los docentes, de esta manera se lograraucrentorno que genere satisfaccion
en todos los estamentos de la comunidad educ&gvpretende asi que le docente
equilibre sus estados de animo dejando de ladadosformismos y comience a
transformar su entorno hacia la convivencia paifiarmonica que logre dar la mayor

satisfaccion del ser docente.
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Apéndice A. Carta de consentimiento

Carta de Consentimiento
Estimado Docente

Por medio de la presente, quiero solicitar sar&#cion y permiso para
realizar un estudio que tiene por objetivo idecdifiy analizar las condiciones de la
practica docente en la Institucién Educativa C8imoorro. Soy estudiantes del
programa de Maestria en Educacion de la Universiiladal del Tecnoldgico de
Monterrey. La realizacion de este estudio formaepdel proyecto de grado orientado
por el Dr. Manuel Flores Fahara. El estudio estéareaado por la institucion educativa.

El proyecto que se quiere elaborar esta oriergada observacion de los
docentes para determinar cuales son las condicjogesé clase de factores intervienen
en la practica docente del profesor de hoy. Dpmrogecto involucrara obtener datos
mediante la observacion Y la aplicacion de eindtas.

Toda informacion dada sera estrictamente confiderf®e elaborara y
divulgara los resultados de la evaluacion cuandwaga concluido el proyecto,
presentando un informe al director de la institnci&s conveniente sefalar también que
la informacion recabada en el proyecto estara gidde de tal forma que no se permitira
Su acceso a personas ajenas al proyecto. Aunguetasto evidente, hay que hacer
notar que los miembros del proyecto seran los gnjc@ tendran acceso a la

informacion que se obtenga, para fines de evalidgsempenio en la materia. Por
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altimo, si los resultados de este estudio son patits, los resultados contendran
anicamente informacion global del conjunto de peasarticipantes.

Si usted tiene alguna pregunta, por favor hadalasted tuviera alguna
pregunta que quiera hacer mas tarde, respondegumstissamente. En este Ultimo caso,
podra contactarme al teléfono: 3014747185 y/o oaetectronico: adkam2@gmail.com.
Si desea conservar una copia de esta carta, pakclaga y se le proporcionara en el
menor tiempo posible.

Si usted da su autorizacion para realizar esteliestpor favor anote su
nombre, firma y fecha en la parte inferior de estda, como una forma de manifestar su
consentimiento a lo aqui estipulado.

FIRMAS ACEPTACION

Fecha
Nombre Firma
Nombre Firma
Nombre Firma
Nombre Firma
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Apéndice B: Formato de observacion

Formato para las notas de campo de la observacion

Fecha Lugar

Nombre del investigador
Momento de la investigacion

Tema:_Condiciones laborales en las que trabajeoégor de hoy

Contexto
Descripcién del ambiente fisico

Descripcién del contexto, situacién qué se va &as:

Descripcién de los comportamientos que se promuépen parte del docente y con los que convive

Participantes.
Descripcion de la escena: ¢ cuanta gente hay, cailesus papeles, qué es permitido aqui, qué sug
con esas personas reunidas?

Actividades e interacciones.
¢, Qué esta pasando aqui; hay una secuencia dafmilctividades?

¢Coémo interactdan las personas con la actividad pérsonas entre si; CoOmo estan las personas Y
actividades conectadas o interrelacionas? Carsiites de esas interrelaciones.

Frecuencia y duracién
¢,Cuando inicio esta situacion, qué tanto durar&atdisituacion es recurrente, qué tan frecuentemse
sucede.

Factores sutiles
Actividades informales y no planeadas

Comunicacion y conductas no verbales tales comiideeg espacio fisico

Actividades que no estan sucediendo y que genenédnsésuceden.
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Apéndice C: Fragmento de Fotografia

Fecha: 28 de agosto de 2012 Lugar: Salida uieghit Cairo Socorro

Hora: 1:00 pm Momento: Salida de los docentes

Descripcién

Esta fotografia fue tomada en el momento en qua saldocente de la institucion en
carro y otro docente en moto regresaba por quelwditdado algo, se puede observar
gue la salida de la institucion es destapada yequa region esta en verano, por lo que
el polvo que deja el carro al pasar inmediatamenteelve al docente en moto sin que
este pueda hacer algo.

También se observa que el docente en moto delvautrdapabocas y un casco cubigrto

para evitar que el polvo ocasione dafos en su.salud

124



Apéndice D: Estructura entrevista semiestructurada

Formato para la entrevista semi-estructurada

* Bienvenida, saludos
* Explicaciones del proyecto.
» Confidencialidad: Recordar el anonimato y el emtigniento informado.
» Método de recoleccion de la informacion (grabagio
» Usar lenguaje comun, como si se estuviera coamdrscon naturalidad.
* Expresar interés y dar oportunidad para quetetestado pregunte.
« La entrevista puede durar una hora.

Fecha:

Lugar:

Nombre del investigador: Darede la entrevista:
Tema:_Condiciones laborales en las que trabajeoétgor de hoy

Descripcién y localizacion del lugar:

Descripcion del entrevistado (Nombre, nimero de
horas clase semanales, materias que imparte, estedilizados, tiempo en la
docencia):

¢,Como ha sido su trayectoria en el campo docente?
¢, Qué problemas ha enfrentado en los lugares dandstddo En aspectos como transporte, salud
alimentacion?
¢, Coémo fue el proceso para entrar a la carrera thiten
¢,Cuales factores benefician su labor?
¢ Cual es su carga académica?
¢ Esta carga le permite tener tiempo libre o sobga®a
¢ Considera que dentro de sus labores académiealsdestempefia otras funciones a demas de educ
¢ Usted a tenido alguna afectacion en su saludgusaade las condiciones de trabajo?
¢ Ustedes reciben capacitacion constante de latSearde Educacion o del Colegio?
¢, Que tan facil es para usted un permiso?
¢La Instituciéon cuenta con el personal suficiemt&podas las labores?
¢,Como mejoraria el sistema para aumentar el patps diwcentes?
¢,Cudl fue el motivo principal que lo llevo a dedéeaa la docencia?
¢ Qué factores afectan su labor como docente?
¢ Realizando sus actividades ha estado solo o lidséncompariia de los docentes y los
administrativos?

¢ Para todas las labores que realiza se sientedsiemerado?

¢, Qué beneficios y satisfacciones ha recibido ctancesrera?
¢,Que lo motiva para continuar su labor docente?

ador?
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Apéndice E: Transcripcion entrevistas

A

Pregunta Profesor 1 Profesor 2 Profesor 3 Ropfds
Motivacion La idea de poder El impartir el Creo que siempre, Es porque me
educar estos conocimiento que ung cuando uno sale de gusta ensefiar \
muchachos uno ve | tiene a los demas no!l.. bachillerato tiene porque uno
como tanta....... Lo | me gusta impartir el algunas como docente
flojo de los estudiantes conocimiento que yo| expectativas y le queda mas
entonces como uno | tengo para que otrog  dentro de esas | tiempo que en
poner un granito de | aprendan y también estaba ser cualquier otra
arena en esta cuestiony de pronto sea un educador. profesion para
la otra pues si también proyecto de vida para descansar
no hay que olvidarlo los demas
porque tenemos una
estabilidad salarias
entonces eso es como
lo mas importante
Estudios Licenciado en Biologid  Administrador de Licenciado en Ingeniero de
realizados y quimica empresas educacion fisica sistemas
Cursos de sistemas de agropecuarias Especialista de Diplomado en
actualizaciones Ehh .. yo hice un gerencia pedagogia para
pedagégicas y no mas Diplomado en informatica no licenciados
pedagogia para no
licenciados
Afos de Alrededor de 9 afios Yo llevo 8 afios 19 afos 6 afios
trabajo en
educacion
Experiencia Empecé a trabajar en Siempre he estado en Para mi la Rural en la
colegios privados y | el sector publico dos| docencia ha sido cordillera
afos en Ibagué con latodo en mi vida yo| municipios

luego si en el sector
oficial por que pasé el
concurso.

secretaria de
educacion municipal
y seis afios aca con ¢l
departamento

provengo de una
familia de escasog
recursos
econdémicos y tuve
la oportunidad de
ser profesional y
..... y lo méas
grande es .... no
tanto ser
profesional sino
estar en la
comunidad que me
Vio nacer y servirle
a esa comunidad.
Yo empecé
laborando por
contrato en los
afios 93, 94
después me
nombraron pero
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me toco ir a.....a I3
cordillera a villa
esperanza que es
queda cerca a Villa
Rica all4 estuve 3
afios ejerciendo
como docente y
haciendo como
director encargadd
después mmm
regrese en el afo
98 a la escuela
Cairo brisas donde
estuve 8 afios
como director
encargado estand
ahi ehhh ya
conocia lo del
colegio Cairo
Socorro de mi
comunidad vy fui
trasladado hasta
ahi por una
vacante que habia
en educacion fisica
para ejercer lo que
habia estudiado.

O

Problemas en
los lugares de
trabajo

En un principio como
trabaje en el sector
privado se ve la gran
diferencia en el sector

publico, ¢ Por
qué?..Porque los
muchachos que tiene

en los colegios

privados ellos tienen
una vision desde muy
pequefios de QUE val
a ser en su futuro ellog
no piensan solamentg
por venir por el carton
de bachillerato o por

gue en la casa los
obligan a que vayan a
estudio.. NO ellos van
es porgue saben que|
tiene que hacer una
carrera universitaria y
gue de eso dependa. ..
la vida...mientras en e

sector oficial pues
lamentablemente se
observa lo contrario

PO——=

Ehh pues han sido
experiencias muy
diferentes porque en

Ibagué es una
institucion muy
grande en cambio la
de aca es mas
pequefia

Ehhh pues lo que pag
es que alla los
muchachos
eran...ehhh...en el
campo los muchacho
se pueden manejar
mejor....no tienen
tantos vicios los
puede uno manejar
mejor en cuanto
a....en cuanto en la
parte de...de
comportamiento...de
disciplina en la parte
académica pues...
mas 0 menos lo

Bueno por contratg
muy duro por que
le pagan a uno
muy poco..y se
demora mucho...
después cuando
estuve nombrado
en la cordillera
....es un cambio
a total uno....tener
gue enfrentarme 3
conflicto armado
ehh... estar lejos
de mi
familia...mmm...e
| acceso las vias d
transporte muy
dificiles ehhh para
llegar alla....tener
gue estar en una
comunidad

S

buena comunidad
Villa Esperanza
pero...osea todo €|

mismo j¢, no?! pero

mundo se dedica

1574

e necesarios ni

Si los
principales
tipos de
problemas son
cuando trabaja
uno en lo rural
que la
carreteras esta
en muy mal
estado las
escuelas estan
muy mal
dotadas no
tienen los
implementos

los materiales
didacticos para
ensenfar.

N
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gue vienen obligados
..... muchas veces po
cumplir un requisito de
ser bachilleres para
podersen meter en el
ejército o en la policia
y esos casos los
podemos observar ma
en el sector rural.

En la ciudad pues com
fue en un sector
privado en un colegio
privado no! Muy bien
el trabajo antes los

muchachos exigian mas

entonces uno como
docente no podia....
ehh frenar no podia
....darse a la locha po
gue los mismos
estudiantes lo
obligaban a que jno!..
mientras cuando llegug
al sector publico oficial
si...el cambio fue
notorio porque porque
desafortunadamente
hasta la pereza de log
estudiantes en mucha
ocasiones a uno com
docente también se lg
pega. Ehh Uno en el
sector privado viene ds
trabajar las 30 horas
seguidas sin descanso
llega uno al sector
publico y ya atener 8
horas libres o tener 6
horas libres y no:¢ per
qué hago en este
espacio? Pero entonce
si...y enlo rural pues
mucho mas porque
empezando por la
llegada a estos sitios &
dificil entonces los
mismos estudiantes pg
lo mismo se demoran
en llegar a la

institucion llegan tarde
porque hasta que no
atiendan que las vaca

en la parte de la
ciudad de la parte
urbana es mas
delicado y mas
complicado manejar
esa parte
de....académica por
s lo que alld manejan
mucho la parte de
drogas...esta uno
trabajando con
muchachos de pront
que son hijos de...de
gente de bajo
nivel...ehhhh
nivel de estrato.

r

o
D

1%

v

y

S

=

]

trabajar
y...entonces nadie
le vende
alimentacion a ung
sino que tiene que
estar.... Y ya
pues las
cosas han
cambiado porque
ya estoy en la cas
cerca de mi familig
y de todo.

128




hasta que no cojan que
el café hasta que no
estén pendiente del

arroz, entonces ellos se

dedican desde muy
temprana edad es... dl
trabajo fisico al trabajq
material de ellos para|
conseguir sus propios
recursos porque sus

papas pues desde muy

pequefios los motivan
o los obligan a eso.
Mientras que en la
parte urbana y mas en
un colegio privado
pues no, porgue ellos
tienen todas las
garantias desde
pequefios y los padres
como son también
cultos son también
estudiando s entonces$
desde pequenios le
inculcan es eso de que
tienen que salir
adelante tener un bue
rendimiento académico
para poder aspirar a
una buena universidad
y a un buen puesto de
trabajo.

=

Como se
moviliza

Pues toca en vehiculg
propio yo viajo en una
moto que me toco
adquirir cuando
empecé a trabajar en
este colegio porque ng
hay ruta desde el
munici...desde la
cabecera municipal nd
hay ruta de transporte|
Yo vivo en el
Municipio de Prado.

ehhh pues queda a mas

0 menos 15 minutos en
moto por que
afortunadamente la
carretera esta buena
desde Prado a
Purificacion, no tan
buena desde
Purificacion al Cairo

Yo vivo en
purificacion y el
colegio queda a medi
hora en zona rural. E
medio de
comunicacién es un
compariero que tiene
un carro un vehiculo
entonces pues él mg
lleva y me trae al
pueblo.

D

1%

La motocicleta
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por que ahi ya hay ung
ehhh como unos 8 a 4
km que es carretera

destapada y entonces
o]

en este momento com
estamos en verano eg
mucho el polvo que se
ve, y en épocas de
invierno pues entonce
el barro hace que las
motos se atasquen y
entonces que uno se
retrase.

o

1°

(2]

Proceso para|
entrar

Lo primero que toco
hacer es esperar cuan
hubo la convocatoria
para ingresar a lq
...a la carrera docente
entonces toco present
un CoNCurso un exame|
unos requisitos la hojg
de vida y una serie dg
pasos hasta que
después como a los §
meses de eso pues Y
empezamos a
nombrados en
propiedad.
Cuando presentamos
concurso sali6 por
interner la ofer...las
ofertas que habian de
los sitios y..el sitio mag
cercano de mi...de mi
lugar de residencia qu
es Prado era el Cairo
Socorro entonces
conté con la fortuna de
gue ocupe los primero
puestos en el concurs
y pude elegir esta plaz
y ho esperar que me
dejara otra.

do gobernacion del

Al

a se

Fue por medio de la

Tolima yo presente u
concurso y por medid
de este concurso fue

que yo ingrese al

n magisterio.

D

1)

D O U

Yo empecé como
maestro bachiller
N por contrato en el
afio 93 94, despué
en ese tiempo sali
la ley de 1994 la
ley de educacién
donde permitia de
que los normalista
podian ingresar a
la carreray el
mismo FECODE vy
SIMATOL que
son los encargado
de defender los
derechos de la
educacion..ehhhh
se.. se acord6 co
el gobierno
nacional de los qu
estaban trabajand
por contrato
validar la normal,
entonces fui a
validar la normal &
La Normal
Nacional de
Ibague y con ese
titulo pude
ingresar con
nombramiento en
propiedad ehh por
el municipio de
Purificacion. Ehh
después de hay
ehh sabia que teni
que
magisterio hay que
estudiar para pode
ascender entonce

D

Primero pues
estudie
Ingenieria de
s sistemas, tuve
trabajos
ocasionales
hasta que
escuche la
convocatoria
para docentes y
mi hermano me
dijo que me
presentara.
Presente el
examen lo Pasé
y decidi
continuar en
n este proceso ..
la vacante que
2 mas se me
D hacercaba a m
lugar de
residencia era
Ataco pero era
unazona

D

S

acceso era muy
dificil dure
cinco afios
hasta que pued
entrar mi hoja
de vida a los
traslados
masivos, quedeg
seleccionado y
a pues llegue al
cairo...mas
> cerca todavia
r de lbagué

D
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me vine a estudia
una licenciatura er
educacion fisica en
la Universidad del
Tolimay....de hay
entonces ya
trabajaba en
primaria pero ya
era licenciado y
gueria como
experimentar que
era trabajar en
secundaria busque
la oportunidad y
llegue a
bachillerato y de
ahi también
necesitaba la
especializacién y
hice la
especializacion er
algo que me gusta
gue es
gerencia....primer
0 me gusta la
gerencia de la
informética.

Lo que mas
dificulta la
labor docente

El factor social es
la descomposicion
social que hay en

El transporte es
complicado por que
cuando mu

Los padres no motivan
para nada a sus
estudiantes...a sus

Dificultan la
labor docente

hijos...uno sita a los
padres de familia parg

compafero no va yo
tengo que conseguir

las familias la
region de los

es los factores
sociales, por el

indicarles de cémo es jcomo sea! El Cairos vemos queg comportamient

el proceso académicg transporte de aqui | es un poco dificil o delos
cémo va el desempefip para alla, es muy educar cuando | estudiantes, la
académico de sus hijos complicado porque | primero los padres  actitud que

y no se dan por aqui no hay de familia no asumen los
enterado...uno porque transporte. quieren invertirle @ padres frente a|

sus hijos que ng
los educan, no
los controlan,
no les tienen
una...no los
educan bien en

la educacion sear
ensefiado que el
gobierno nacional
todo es gratis
entonces es comg
dificil. Segundo
desde mi area son la casa entoncels
apaticos, la gente| los mandan
cree que el area dg para el colegio
educacion fisica s¢ a que nosotros
pierde el tiempo, | los eduquemosg
cuando es lo y nos
contrario ay hay | enfrentemos a
parte de la dos problemas;
formacion integral| uno pues que

La lejania como es
zona de dificl acceso
b pues es dificil llegar.

como le habia
comentado
anteriormente ehhhh |
Unico que les interesa
es que ellos ya trabajen
y ganen su plata y
segundo pues como
ellos la mayoria tienen
un nivel académico
inferior a sus hijos
entonces no se
preocupan por qué ng
van a entender la
problematica de lo
académico de: sus
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hijos.

Empezando por una
mala administracién,
contamos con un
administrador o
...llamarse rector de
gue él estaba
acostumbrado era a

dirigir escuelas rurales

entonces ya al dirigir
una institucion
educativa como tal
como que le quedo
grande porque hay

muchas situaciones qu
él no sabe entonces

como se dice
coloquialmente:

“cuando la cabeza no

funciona el cuerpo
tampoco”, entonces

desde ahi comenzamd

a tener dificultades.
ehhh Otra de las

razones pues la partg
social y ambiental de |
misma institucién por

que los muchachos
Nno..no no tienen
interés, no tienen

ambicién no muestran

un proyecto de vida,
una aspiraciones
futuras ellos
ya....como estamos

ehh viviendo en una
Zona arrocera entonce

ellos ya se
acostumbraron a

trabajar es guadafiand

o desmatonando

como...eh desrrojandg

como dicen ellos,

entonces ellos ya ven
gue ese va a ser su

futuro entonces el

estudio poco y nada le

prestan atencion.

o

del estudiante porl nos toca formar

gue hay se I
desarrollan
habilidades
motrices,
psicomotoras del
estudiante que le
pueden servir para
la ..para la
educacion integral
Entonces uno
encuentra mucha
dificultad porque
... en el campo
social por que
los..primero
porque los
estudiantes no
quieren invertir,
segundo porque
son japaticos! A
que lo deportivo..s
...y lo artistico jse
del. Enlo
ambiental vivimos
en una zona
compleja porque
es netamente
arrocera y aca las
fumigaciones....lo
que son las
fumigaciones
afectan el normal
desarrollo de los
nifios y también el
de nosotros, comg
es la vision ....eh
afecta
también...eh
estamos en
un....las
fumigaciones
afectan la salud de
los estudiantes y la
de..la salud de
nosotros los
profesores,
entonces nos
vemos enfrentados
a eso....y nos
vemos enfrentado
mas que todo a qu
sSo0mos una

D

a parte moral y
la otra la parte
de los
conocimientos.
Es muy dificil
tener otro
medio de
transporte
diferente a la
moto porque al
tener un
vehiculo sale
mucho mas
costoso y el
mantenimiento
del vehiculo no
lo puede
sostener uno.
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educacion publica
rural donde
administramos
pobreza...y no
tenemos los
materiales ni los
escenarios ehh
necesarios como
para competirle a
las grandes
ciudades.

Factores que
benefician la
labor docente

Pues como toda regld
tiene su excepcion, de
todas maneras lo mag
motivante o lo...como
lo mas gratificante
podria decir que ..que
hay estudiantes que
todavia se les ve....qu
viven en un medio de
poca niveles de
escolaridad y sin
embargo tienen deseq
de...de salir adelante
entonces uno debe
contar o aprovechar
estos “Puntos” por
decir asi: ovejas negra
dentro de todo el restq
de la sociedad por qué
ellos
quieren...entonces...e
e es el punto de
referencia de uno para
decir bueno: mi labor
debo hacerlo bueno
pues por los “poquitos’
gue quieran aprender
pero entonces por ello
hay que hacer. Y cual
es los punto.... clave
para uno trabajar, pue
gue ...que
afortunadamente
como... trabajamos er
una institucion de un
pueblo que recibid...
bastantes regalias
gracias al petréleo,
entonces contamos cg
medios audiovisuales
dentro de mi 4rea de

El ambiente es muy
bueno, yo la voy con
todos y entre todos
nos colaboramos
ahorita actualmente
hay un ritmo laboral
muy bueno.

e En cuanto al rector n

hay problema, el
rector es llevable y
los compafieros
s también tenemos un
grupo muy bueno de
trabajo no hay
problema con...con
los profesores ni con

S el rector.

i

[2)

%)

>

biologia y quimica

D

Los factores que
benefician mi
lab...uno de los
factores grandes €
..es ehh....que
todavia en el
campo hay un gra
respeto por el
maestro y que los
estudiantes son
muy nobles aca, si
Y permiten que el
maestro ejercen s
funcion
€como...como
educador y logran
ehh.. un
aprendizaje de lo
que uno les ha
ensefiado. Lo otro
es que el
municipio de
Purificacion tiene
algunos recursos \

€s0 nos puede
facilitar que los
estudiantes puedan
acceder a ..a
escenarios como
piscina, como
....el estadio
municipal y....la
biblioteca, que se
puedan llevar alla.

S

h

U

Factores que
beneficien
nuestra labor
cuando la
institucion
educativa esta
la
implementacién
hay equipos,
hay
tecnologias,
cuando... las
comunidades
son de buena
estrato social
que tienen un
buen nivel
sociocultural y
entonces tiener
bien educados
sus hijos.
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pues se me facilita
bastante la utilizacién
de videos del video-
beam de proyectar
diapositivas etc etc qu
eso le llama mas la
atencion del muchach
observar directamentg
los fendmenos de la
naturaleza que
simplemente
ponérselos a escribir

D

D

Carga laboral

Eh pues son 22 hora
distribuidas ehhh
afortunadamente en ¢
area completamente d
ciencias naturales,
ciencias naturales o
bilogia de sexto a
noveno, quimica de
sexto a once y salud
ocupacional en decimg
gue es la parte de
articulacion con el
Sena, pero sin
embargo si observamg
de fondo la salud
ocupacional es un are
gue también es afin co
las ciencia naturales.

1S Manejo 22 horas lo

| 4 horas de sociales d
e sexto manejo 4 hora
de espafiol con sext(
Manejo 4 horas de
contabilidad de 4
sexto a noveno y
empresarial, manejo
D horas de empresaria
de sexto a noveno

S

Yo trabajo

gue es de ley manejo educacion fisica

e desde sexto hasta
5 once , doce horag
repartidas desde ¢
grado..Desde sext
hasta noveno de &
4 2 horasyuna
| hora..si..serian
diez horas digo ,
educacion artistica
y estoy dando étic
en el grado once y
en el grado noven
noveno.

Yo manejo el
area de
Sistemas 2
horas

A

de educacion fisica semanales de

| sexto a noveno
D y cuatro horas
1 semanales en
10y 11.
Estoy a cargo
dela
1 articulacioén con
n el SENA
También doy
b Espafiol 4 horas
semanales en
séptimo y
noveno.
Tengo 24 horas
semanales por
gue no soy
director de
grado

D

Tiempo libre
0 subrecarga

Si claro tengo ehh
tiempo libre aqui en la|
institucion que
obviamente aprovechg
para seguir preparand
las clases de la
siguiente semana por

que en las tardes en ni

casa se me olvida que
soy profesor alla no
llevo trabajo para nads
Cuando ya es
realmente imposible
dejar el trabajo en la
cas....eh digo en el
colegio pues si lo llevg
para la casa, pero trat

Si esta bien, Si por
gue a uno le quedan
por ahi horitas para d
pronto ir al colegio a
o calificar y mirar que
de pronto los planes
de estudio.

Si por que uno
mientras esté bien
organizado uno tiene
. los planes de estudig
y uno los estudia y
pues ve.... tiene ung
material de apoyo
como libros, como
internet.
Pues lo ideal si

h

D

No esto genera
Osea vuelvo y le
digo lo que dije al
principio ésea el
area de educacior
fisica es complejal

e

tiempo, inclusive a
veces se hace

necesario hacer

, actividades
complementarias
en las horas tarde
inclusive a veces

los fines de
semana hay que

Si toca trabajar,
en el tiempo
libre porque si
viene uno a
improvisar con
los estudiantes

se necesita much® entonces toca

tener bien
preparada la
clase para que
no se le
fomente
indisciplina a
uno en el aula
en las horas deg
clase.

complementar
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siempre es de trabajaf
aca en la institucion.

...seria en la parte
empresariay en la
parte de proyectos
productivos que es Ig
mio, no ha generadg
ningun problema
porque yo siempre he
sido bueno en la parte
de sociales y me gus
pues impartirla con
los muchachos y que
ellos aprendan lo que
yo también se en la
parte de sociales y de
espafiol.

porque pues el

colegio debe estal

a la vanguardia
deportivamente
entonces eso
implica. Y en el
area de artistica
también eso es

amuy compleja por

que tiene
muchos....y en
ética es un area
donde toca
cambiar el perfil

rotundamente...si
ya pasar de...de Iq

préactico a lo
analitico.

Salud

Si me he visto

afectado, entonces unp problemas de salud.
permanece a diario con He visitado mucho al

problemas de sinocitig
de rinitis, o

sencillamente de gripas

duraderas , gripas
ETERNAS , entonces
eso obviamente va
afectando nuestro
desempefio como
docente que afecta
nuestra garganta,
entonces no podemos
hablar bien con
nuestros estudiantes \
entonces se ve uno
traumatizado por qué
se ve forzado en
ocasiones en estar
pidiendo permiso, para
poder asistir a citas
medicas que lo
formulen o le den a unp
la droga necesaria par
poder corregir estos
males , pero sin
embargo como
seguimos viendo el mal
a todo momento
entonces no vamos a
poder eliminarlo de
nuestro cuerpo.

[

Yo si he tenido

médico y al
neumologo por que €l
problema mio es
respiratorio, jpor el
polvo! y por el calor
0seo manejo
ventiladores en las
aulas y mucho polvo

Si...osea yo digo
que una de mis

afectaciones es lg

vision. Osea yo
creo que tengo
problemas de
que...de ver ya
poco y es por lo
mismo.. eh las
condiciones
ambientales y las
condiciones ehh

LABORALES, eh

laborales porque
pues estar uno
muy concentrado

en el trabajo, esto
de ser docente eg

cosa dificil, asi
algunos digan

que...que uno no

esta sino

“pa”mamar gallo”

y tal cosa, pero

ino! Eso desgasta

demasiado.

Afecta en todo
sentido porque
en la salud uno
siempre maneja
unos niveles
altos de estrés
por la
indisciplina de
los estudiantes
En la salud
pues porque erf
los
desplazamientg
s que hacemos
desde el casco
urbano de
Purificacion a
la zona rural
tenemos que
aguantar muchg
sol cuando hace
verano y muchg
lluvia cuando
hace verano.
En este
momento estoy|
padeciendo de
rinitis alérgica
por...causada
por el polvo y
las lluvias por
no cuidarme de
las gripas.

Considera q
las

No, no porque nos toca
es improvisar por que

Pues si por que la
alcaldia se ha

Noooo, en esta

Institucion falta de
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instalaciones
son
adecuadas

la infraestructura es ..€
insuficiente para la
cantidad ya de
estudiantes o de gradg
gue tenemos entonce
se le dificulta a uno..
no hay un sitio
especifico para sala d
audiovisuales entonce
le toca a uno entonce
estar..por lo menos
moviendo de un lado
para otro el video-
beam...el televisor

entonces corre el riego

de que se deteriore.
En la institucién aqui
donde laboro solament
contamos con el
“Rector” que de
administracién no sabg
nada entonces todos Iq
trabajos de
capacitaciones se la
“Bota” a los docentes
cierto, entonces que
hay tal capacitacién
entonces uno muy
amablemente va perg
entonces, profesores
necesitamos hacer tal
trabajo, y él se juaga
las manos y él no hac
nada, entonces todo ¢
toca directamente a lo
docentes hacerlo.

D

s preocupado por tener
aulas bien adecuadas
para el manejo de la

s diferentes materias.

En cuanto a
ventilacién son
amplias.

El calor afecta la

efectividad.

5

DS

oD

todo, falta:
aseadora, falta un
secretaria, a vece
uno tiene que
hacer también
trabajos de
secretaria de
rectoria, de
coordinador, de
coordinacion ehhh
de celaduria
entonces.....y otro
fundamental que
creo que falta en
un psicopedagoga
écreo que llaman?
&Si? oun
psicologo para
tratar los
problemas. Porque
hay un problema
con un estudiante
uno tiene que
guemarse alla.....
también estarse
hablar con el padre
de familia,
convencerlo y todd
eso.

}8

Uy

Otros papeles
que realiza el
docente

No pues solamente el
de ser docente es el
Unico, que si ha
cambiado y nos dice d
gue ahora el docente
debe ser es un
mediador o un
acompafante en el
proceso de aprendizaj

de los estudiantes, peno No hay presiones, es
el problema es que po

el contexto
sociocultural donde
nosotros nos
desempefados, poco

Pues lo que pasa all
en el colegio se
maneja una semang
e institucional j¢,no?!,
gue uno ve de prontd
planes de estudio, ve

;1

uno libros de.....la
parte administrativa
e i¢,no?!

r relajado lo normal 6
horas lo que nos
corresponde en
secundaria los

y descansos son hien

nada se puede trabaj
de esa manera, porq

14

normal

Uy!!l claro aca
uno hace de todo
aca uno...ehh...y
mas en lo rural el

maestro rural
ehhh..los grandes
maestros estan en
lo rural porque ung
empieza por ser e
papa de los nifios
el médico de los

nifos,

ehh...y...empieza
a ser el lider y mas
YO Vivo aca
entonces también
tengo que liderar

Si claro porque
hay tiene uno
gue mediar en
muchos casos \
ser amigo de
los estudiantes
ser amigo de
los padres de
familia de toda
la comunidad
educativa.
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para que uno sea un
guia de otra persona s
porque esa otra persomna
est4 interesada siente
jamor! por lo que est§
haciendo, jy aqui no! la
mayoria viene obligado
entonces uno sigue
como trabajando el
método antiguo
simplemente
transmisor de
conocimiento o de
tutor.

algunas cosas de
comunidad...y

para todo entonce
cualquier grupo
gue quiera liderar
algo pro-capilla,

accién comunal
entonces todos:j
vamos donde el
profesor, vamos
donde el profesor!
Entonces uno es
como el centro.

deportes, junta de

permisos

Permisos por

problemas de salud sgnconmigo no ha habid

extremadamente faciles
porgue contamos con
un rector de que él se
rige a las normas y lag
normas le dice que el
solo puede dar
permisos por salud,
entonces él ante eso rjo
se niega. Pero cuando
ya le toca a uno ehhh
por un permiso para
cosas personales
diligencias personaleg
es supremamente
dificiles en muchas
ocasiones j¢,Qué le tog
hacer a un?! Pues
conseguirse rapidito
una cita que se la deje
bien temprano por la
mafiana y uno pide
permiso por ese dia y|
uno utiliza el resto del
tiempo para su
diligencia.
Generalmente las
diligencias se hacen ep
la ciudad de Ibagué y
es hay donde estan los
peros porque entonces
el rector nos dice que
hagamos esas vueltas
después de medio dia
pero hagamos cuentas
si salimos ala 1 de la
tarde de trabajar
estariamos llegando

a

=)

conmigo no ha habid

taller a los muchacho
tenerlos ocupados co

No, no yo no. No

problema. No uno
desde que le diga el
rector y pues....

problema ..Yo desde
que le diga algo al
rector , el rector me
da permiso y..
dice:jno! Deje un

tal de que estén hai
quietos y no hay
problema.

No, 6sea

complicado
demasiado y a
pesar que estamo
D en lo rural,
dltimamente
...conseguir un
PERMISO
inclusive para
salud es muy
s dificil. jsi es dificil
nconseguir una cita
Con el régimen
gue tenemos
nosotros, es mas
dificil conseguir
un permiso por
que vuelvo y le
digo el mismo
rector y los
mismos
organismos

que uno de

maestro NI SE

ENFERMARA
para que no sacar
permiso ni nada d¢
eso. Es bastante
dificil. Ademas es
también bastante

dificil tener que
dejar un grado..un

grupo

solo..entonces ung
se vay uno es el
culpable de todo Ig

que pasa.

b Ultimamente se h4d

educativos quisiera el servicio de

Pues los
permisos me
los da el rector,
me los ha dado
spero en este ai
no mas he
pedido tres
permisos, casi
siempre asisto
al otorrino en
horas de la
tarde.

El servicio de
salud debo
desplazarme
hasta Ibagué
porgue
Purificacion
tiene un
hospital pero
esta en pésima
condiciones y
solo nos prestd

urgencias .

\172
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ehhh..por ahi por
temprano a las 3 de la
tarde a la ciudad de
Ibagué la mayoria de
oficinas alld en la
gobernacién ya
empiezan a cerrar 4:0
4:30 entonces queda
muy dificil, hacer las
vueltas, y si uno tiene
que ir a hacer una o dg
vueltas, desplazarse d
un sitio a otro entonce
no va a ser posible
hacerlas.

Ul(‘Dw

Esta solo?
Relaciéon con
compaferos

Afortunadamente como

por que por... la misma

entonces me siento so

es una institucién
pequefia son pocos los
docentes, y en cuantd
al &rea de bachilleratg
pues no hay ningun
problema con ellos,
todos nos entendemos
cuando tenemos algun
problema antes como
que trabajamos en
camarederia.

Si me he sentido solo

situacién de que ...de|
gue nos estan
exigiendo de que los
profesores utilicemos
las famosas TICS
pero entonces la
mayoria no lo utiliza

en ese sentido de que
los muchacho dicen
iAY PERO
PROFESOR SOOOLQ
USTED ES EL QUE
NOS PONE EL
VIDEO-BEAM ,
SOOOLO USTED ES
EL QUE NOS
PRESENTA ESTO,
DE RESTO NINGUN
OTRO PROFESOR
MAS!, entonces ellos
estan todavia

No no....acompafiad®
por que estamos cor|
todos los compariero
los estudiantes en los
salones pues todos Ig
dias es asi como de
acompafiamiento con
todos los estudiantes,
los profesores, el
sefior rector , la parte
administrativa.

Ehh pues asi en
ocasiones especiale
el rector hace
reconocimiento jno!,
para el dia del
maestro él nos hace
un detalle, un
almuerzo, un detalle
asi pequefio pero

significativo.

5

5, siento muy bien

sbachillerato con el

No, ehh..en
bachille...yo me

trabajando en

grupo de
profesores que
hay, porque...
pues.... como
algunos
determinan todas
las locuras
académicas que y!
quiero hacer ehh
mis compafieros
las patrocinan me
ayudan en eso.
En la rectoria a
veces tiene uno
ayuda y a veces
No, los rectores
como que hoy en
dia estan mas
presionados por e
Ministerio de
Educacién que
quieren mas tener
encerrado el
maestro en el aula
gue es lo mas
importante que lag
mismas
actividades que se
hagan ...0sea
como que
temen...osea..el

D

h

Ministerio quiere

Pues con los
compafieros de
trabajo me
siento muy
bien, porque
son buenos
comparieros
son muy
comunicativos,
nos ayudamos
mutuamente y
todos son
personas
jévenes y
no..pues no
mantienen muy

amargados.

Cuando he
trabajado en
cordillera en
una escuela
donde no hay
mas
comparfieros me
ha tocado
SOLO, pero la
mayoria si me
ha tocado
acompafiado
del rector y de
los
comparieros.
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acostumbrados a que
les {PASEN! Una
fotocopia y las copien,
y no a que se le haga
una presentacién en
power point y uno les
va alla explicando, y de
lo que uno le explique
ellos tomen apuntes
NO, eso es como lo
mas duro lo mas
traumatico en este
momento.

No he recibido ninguin
reconocimiento.

exigir es que el
maestro bueno es
el que permanece
toda hora
encerrado en el
area..ijeh! en el
aula entonces los
rectores como qug
copian eso ..y
aveces ..como que
uno....LA
VERDAD LA
VERDAD, aveces
uno ehhe siente
gue esta solo pof
el rector, por los
comparfieros no
porque todos
apoyan el trabajo
de uno..

Dia tipico

La llegada a las 7 de
mafiana ehh por ahi g
las 7:05 7:10 vamos

ingresando a las aulas lunes

esperando que los
muchachos todos
lleguen..porque los
que no vienen en rutal
escolar vienen a pie
entonces, para que
traumatiza uno al
muchacho empezando
la clase antes de que|
ellos lleguen...y hay
pues que.. el llamado
lista, estar pendiente d
los muchachos,
explicar el tema que s¢
vaya a trabajar, si hay
gue revisar una tarea
pues se revisa la tare
de la clase anterior, s¢
hace la
retroalimentacion de Ia
clase anterior y se
pues..se trabaja lo de
ese dia de clase, asi
sucesivamente hasta
que termine la jornadal.

51

(0]

U

57

a La entrada es a las 1

de la mafana,
ehh..por ejemplo los
..... ehh todas lal
semanas un profeso
tiene disciplina
entonces los lunes
entramos con una
formacion general
para informar los que
vamos a hacer en Ig
semana y normal
todos los dias la
entrada es alas 7 |3
salida es a la 1.

4

2]

Un dia tipico de
trabajo..pues ur
lunes que vieng
uno después de
un descanso y
viene uno con
todas las

energias a

trabajar. Me
toca venirme de
Purificacion a
las 6:20 para
estar aqui antes
delas 7y a las|
7 comenzamos
la jornada y
terminamos a |3

1 parair
llegando a la
casa alas 2 de
la tarde.

Capacitacion

Si se ven
capacitaciones pero e
inconveniente es que

cada capacitacion

De la institucién
MUY POCA y de
la Secretaria
también muy
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genera un trabajo
nuevo dentro de la
institucién entonces se
est4 llenando uno cad
vez mas de trabajo,
pues rico por que uno
aprende nuevas
técnicas, nuevos
conceptos pero de un
vez hay trabajo que ha|
gue hacer. Yo digo qug
€S0 es un mecanismd
del Ministerio de
Educacion para ya
forzar a los profesores
antiguos a que se
retiren, porque la
mayoria de
capacitaciones que s¢
hacen hoy en dia tieng
gue ver con el uso de
las tecnologias, con e
uso del computador,
con el uso de la interng
y muchis docentes ng
manejan eso, entonce
eso a titulo personal
digo que es una
estrategia del gobierng
para ya ir sacando a Ig
profesores antiguos
porque ellos no sabern
utilizar un computador
y ya después de viejo
no lo van a aprender §
manejar.

1)

<

h

=)

it

%)
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escaza, lo unico
gue uno si tiene
muchas
capacitaciones y
gue uno esta
conectado es con
INDEPORTES,
desde el area de
educacion fisica,
de Indeportes,
Coldeportes y el
instituto
Purificence por
que lo llaman a
no..entonces uno
esta como
pendiente en
actualizarse en
todo...las reglas d¢
los deportes
preparacion fisica
y algo. Pero que Ig
haga el Ministerio
muy esporadico.

1%

Proceso de
ascenso

Pues desgraciadamen
como soy de régimen
nuevo del 1278 toca
cumplir una serie de

requisitos ¢ Cémo
cuales? Ehh llevar 3
afios ehhh..como...dg
haber sido nombrado
tener minimo dos
evaluaciones anuales
de desempefio
satisfactorias,
PRESENTAR UN

EXAMEN y sacar mas
de 80 puntos el que
no...el que falla con

te Pues ahorita es con
concurso que si no
pasa pues se queda
ahi congelado un
tiempo.

alguno de estos

En este
momento los
docentes que

estamos regido
por el 1278
para poder
ascender
tenemos que
concursar y
sacar mas del
80% en las
pruebas de
competencias |
por eso
estamos en est
momentos

D

estancados pol
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requisitos pues no
puede escalafonarse
cosa que no se veia cq
el régimen anterior, pof
que sencillamente los
profesores antiguos,
como llamamos
nosotros con
simplemente cierto
tiempo iban subiendo
al escalafon y de
acuerdo al estudio que
ellos vayan haciendo
también los
escalafonaban. En
cambio a nosotros de
nada nos sirve hacer
una maestria, hacer ur
especializacién si no
logramos pasar un
CONCUrso, un examen

gue no hemos
logrado superat
ese obstaculo.

Remuneraci6
n

NO, no porque todas
las exigencias que en
este momento se esta
haciendo el gobierno a
los docentes no
justifica el salario que
nosotros estamos
recibiendo mensual.
No no esta bien
remunerado pero...el
problema es que
también aqui en
nuestro pais y en
nuestro modelo
educativo ehhh..el que
no estudie jpierde!
Como en todo,
entonces tiene que un
mas estudios y estarc
capacitando
constantemente para
poder obtener “Los
mejores cargos” o par
uno poder desarrollar
su labor docente de
una mejor manera que
este acorde a las
exigencias que hace «l
ministerio de educacio
a diario.

D

=]

alimentacion..entonce

Ehhh pues yo digo
gue uno
pues.....seria...seria
deberian arreglar
mejor el sueldo por
que a uno se le va
mucho en transporte
se le va mucho en I
parte de manejo de

s yo si digo que
deberian mejorar un
poquito el sueldo.

No, jpara nada! ern
este pais yo creo
que los mas mal
pago somos los
maestros, lo digo

personalmente co

la labor que
nosotros

desarrollamos y e

trabajo, ehhh
hay...en este pais
hay personas que
ganan MAS y le
aportan menos a |
nacion. Nosotros

YO Creo que somo

muy importantes
para ...para el
desarrollo del paig
..pero...somos
muy mal pagados
imire! Uno para
poder llegar ..yo
por ejemplo estoy
en el grado 13 par
poderme ganar
2'000.000 de
pesos en el grado
13 tuvieron que
pasar 18 afios par
poder llegar alla,

No el sueldo
como docente
es muy Malo,
porque un
profesional en
n Colombia debe
estar ganando
alrededor de
2’500.000
pesos y
nosotros solo
ganamos
1'325.000
pesos

D

D

-

tuve que hacer un
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licenciatura, entrar

hacer ehhh..como/.

a la normal, hacer
una
especializacion y

15 créditos que
también
cuestan..Gsea sot]
diplomados y el
tiempo, entonces
el tiempo
...entonces para
uno llegar alla el
maestro... como
quien dice:
después de un
largo....como que
los mejores afios
econdémicos son
los afios finales de
maestro. MUY
MAL PAGADOS
NOSOTROS LOS

MAESTROS.

Otro trabajo

EHH Sl pues aparte ¢
la docencia aca en la
Institucion, pues hay
otro..tengo otro trabajqg
como docente y por
aparte debido a lo
mismo a la mala
remuneracion pues y3
se ve uno obligado a
dedicarse a otros
eventos como el cultivq
de arroz que es..en pd
lo menos en lo que
estoy en este moment
porque ya sabemos qu
con el TIEMPO que
nos toca trabajar a
nosotros los docenteg
no vamos a llegar a la
pension, entonces ¢ QU
nos toca hacer? Pues
teniendo nuestro propi

capital para poder tene

una vejez digna.

le

Yo como soy
administrado de
empresas
agropecuarias yo
tengo un cultivo de
pollos en Ibagué en
compaifiia con un
cufiado que ayuda 3
sobrellevar las cargas

1é
i

= U =

Que eslo que

mas le agrada

de ser alegria y esa gratitud impartir el permitido primero estabilidad
docente hacia uno como conocimiento que yo| estar cerca de mi laboral
Beneficios docente cuando han| tengo, formarlosy | familia, ayudarle al ehhh..poder

Ver en los rostros de
nuestros estudiantes €|

Me gusta mucho estg
sa con los estudiantes

r Beneficios bueno

esta carrerame h

Pues uno de los
n beneficios es |g

D
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entendido o cuando
logran adquirir un
conocimiento, y mas
cuando habla uno cor
los exalumnos y que le
digan a uno: profe
gracias a usted por los
regafios por los bueng
concejos, por lo que
usted me dio en su
materia, es que estudi
tal cosa y me esta
yendo bien, entonces
eso es lo mas
satisfactorio, los pocog
momentos de alegria

(%)

D

que observa uno en sus

ex estudiantes.

estar como todos los
dias en ese proceso
...de cambio y que
los estudiantes tiene
que aprender todos
los dias algo nuevo

[S]

N mis hijas ya esta

mi familia y sacar
a mis hijas
adelante ...una de

rumbo a ser
profesional y
alegrias muchas,
cuando los
alumnos tienen
triunfos ehhh esto

de ser educador da
muchas alegria..no

da plata pero si
muchas alegrias.

tener un trabajg
Mas o menos
digno, porque
no decimos que
Digno porque
estamos muy
mal
remunerados
y..poder ejercer
mi profesion.

Como Deberia ser por Yo digo que Si claro yo creo
mejorar el tiempo como en deberia haber otra que a nosotros
proceso de diferentes empresas tabla ehhh no nos deberiam

acenso por ejemplo que desde..6sea a un

cumplen tres afios y
ascienden sin
necesidad de
presentar un

concurso.

profesional en
Colombia a un

profesional que sea calificarnos por

....ya esta dado
usted mira que un
profesional del
ministerio o del
gobierno nacional
..un profesional se
gana ... N0 mas um
asesor juridico o
algo se esta
ganando 4, 5,7
millones de pesos
¢ Si? Un cargo
profesional en el
gobierno se gana
de 3 a 4 millones

de pesos, nosotros

un cargo
profesional en el
grado...en los
primeros grados
usted se gana
1'200.000
entonces es un
sueldo irrisorio.
Deberia de
asimilarse a la
tabla de
profesionales del

evaluar para un
ascenso lo que
deberian era

el tiempo y por
los estudios que
tengamos.
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pais. Eso eslo qu

11%

a7

yo digo.

Disgusta Los estudiantes que Ehhh la
son indisciplinados , indiferencia de
de pronto los que no la sociedad con

ponen cuidado, los educadores
atencién, los que no porque en
aprovechan lo que Colombia los
uno quiere darles po educadores no
que uno va muy bien somos bien
preparado pero hay vistos, si
estudiantes que no hacemos un
prestan atencion que paro de una vez
van desmotivados al dicen que
colegio que de prontg somos flojos,
son muy peliones, que que no hacemo
tienen problemas en naday alos
sus hogares y no van padres no les
bien enfocados para interesa la
recibir la clase. profesion de log
docentes.
Motiva Mi familia los No ya uo creo qug Formar nifios
estudiantes que ya uno. El que para la vida
lleguen a hacer entre a la docencia entregar unos
alguien en esta ehhhyamala | conocimientos
sociedad. docencia entro por para que ellos
guerer se queda puedan
eternamente, desenvolverse
entonces ya no el dia de
pienso tanto mafana y ser
en...en como ya hombres de
pienso mas en bien en una
como seran mis sociedad.

afios cuando ya no
este como maestrp
porque la verdad
una alegria de
estar uno
compartiendo ehh
de todos los
triunfos de los
muchachos ya ung
aprende a convivi
con ellos es como
cuando uno es
padre ...osea los
hojos para uno son
todo entonces par
nosotros los
maestros los
alumnos son todo
...digo los que
realmente amamo

-

(*2
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la docencia porqué
también encuentra
maestros que...que
estan alla por
accidente,
simplemente y el
gue sea maestro
por accidente es up
total fracaso uno
es bueno en algo
cuando uno ama |0
gue hace. Es lo
que digo.
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Adriana Carolina Mallama Malagon
Correo electrénico personal: adkam2@gmail.com

Originaria de Ibagué, Colombia, Adriana Carolinallslma Malagon realizo
estudios profesionales en Lenguas Extranjeras pdieg internacionales (Universidad
del Tolima). La investigacion titulada Las condigés de la practica docente en una
institucion rural es la que presenta en este dootorgara aspirar al grado de maestria

en Educacion con énfasis en procesos de ensefjareradizaje.

Su experiencia de trabajo ha girado, principaleesitededor del campo de la
docencia especificamente en el area de ingles theseedos afios. Asimismo ha
participado en iniciativas de escuela de padrasyeggtos de educacion sexual para
brindar orientacion a jévenes soleespeto, la igualdad social de géneros, la

autonomia, la convivencia solidaria, la tolerarycia salud sexual.

Como Docente de Inglés, Adriana Carolina Mallansa yaa preocupado por
incentivar en los estudiantes el conocimiento devas culturas mediante la
investigacion y creacion de recursos propios peagrendizaje de una lengua
extranjera. Adriana Carolina Mallama Malagén es ramgedora y lider con mucho
sentido del valor social y del respeto hacia l&sréeincias de los demas, que busca

aplicar los conocimientos de la maestria en edGnapiara mejorar su practica
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educativa y motivar a los estudiantes en la busgdedun plan de vida que les permita

formarse como profesionales integros capaces dkaagudos demas.
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