UNIVERSIDAD MINUTO DE DIOS
Facultad de Educacion virtual y distancia

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

PLAN ESTRATEGICO PARA LA CREACION DE LA ESCUELA DE INICIACION Y
FORMACION DEPORTIVA DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA  MINUTO DE

DIOS —UNIMINUTO-, SECCIONAL BELLO

Por:
Luz Adiela Pérez Goez

Juan Felipe Corrales Quintero

Bello, Antioquia

2015



UNIVERSIDAD MINUTO DE DIOS
Facultad de Educacion virtual y distancia

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

PLAN ESTRATEGICO PARA LA CREACION DE LA ESCUELA DE INICIACION Y
FORMACION DEPORTIVA DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA  MINUTO DE

DIOS —UNIMINUTO-, SECCIONAL BELLO

Por:
Luz Adiela Pérez Goez

Juan Felipe Corrales Quintero

Trabajo de grado presentado como requisito para opir por el titulo de Especialista En
Gerencia de Proyectos que ofrece la Universidad Mito de Dios

Bello

SANDRA MARIA QUINTERO CORREA

Directora de Investigacion

Bello, Antioquia

2015



AGRADECIMIENTOS



DEDICATORIA

Luz Adiela Pérez Goez

Juan Felipe Corrales Quintero



INDICE

INTRODUCCION

1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

1.1 Formulacion del Problema

2. JUSTIFICACION

3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo General

3.2 Objetivos Especificos

4. MARCO REFERENCIAL

4.1 Antecedentes

5. MARCO TEORICO

5.1 Marco Conceptual

5.2 Marco legal

6. DISENO METODOLOGICO DEL PROYECTO
6.1 Enfoque

6.2 Tipo de investigacion

6.3 Método

6.4 Poblacion

6.5 Técnicas de recoleccion de informacion
6.6 Fuentes de informacion

6.6.1 Fase inicial: diagnéstico

pag.

10
13
14
15
19
19
19
20
20
22
30
45
50
50
51
52
52
54
56

56



6.6.2 Fase dos: estudio de mercadeo 57
6.6.3 Fase tres: Elaboracion de un plan de negocio 57
7. MODELO PARA LA CONSTITUCION DE UNA ESCUELA DE INIACION Y

FORMACION DEPORTIVA EN LA CORPORACION UNIVERSITARIMINUTO DE DIOS

—UNIMINUTO-, SECCIONAL BELLO 58
7.1 Andlisis de la informacion 58
7.1.1 Perspectiva de la comunidad estudiantil fzardliares, amigos y habitantes del sector
7.1.2 Resultados y Analisis 59
8. PROPUESTA DE EMPRENDIMIENTO PARA LA CONSTITUCIONE UNA ESCUELA
DE INICIACION Y FORMACION DEPORTIVA EN LA CORPORAGDN UNIVERSITARIA
MINUTO DE DIOS —UNIMINUTO-, SECCIONAL BELLO 68
8.1 Portafolio de Servicios 68
8.2 Andlisis del Sector 71
8.3 Andlisis del mercado 72
8.4 Perfil del Consumidor 73
8.5 Analisis de la Competencia 74
8.6 Descripcion General del servicio 75
8.7 La Organizacion 77
8.7.1 Mision Institucional 77
8.7.2 Vision Institucional 78
8.7.3 Objetivos 78
8.7.4 Equipo Directivo 79

8.7.5 Alianzas Estratégicas 81

58



8.7.6 Estrategia de Marketing y Venta
8.7.7 Analisis competitivo del precio
8.7.8 Necesidades y Requerimientos
9. CONCLUSIONES

10. RECOMENDACIONES

REFERENCIAS

81

82

83

84

86

87



Tabla 1.

Tabla 2.

Tabla 3.

Tabla 4.

Tabla 5.

Tabla 6.

INDICE DE TABLAS

Poblacion, discriminada por tipo de podliay porcentaje.

Muestra seleccionada, discriminada iporde poblacion y porcentaje.
Informacion indicadores

Relacion de la programacion, los diassyecde la mensualidad
Cronograma de Actividades

Necesidades y requerimientos

pag.

53
54
60
76
77

83



INDICE DE GRAFICOS

pag.

Grafico 1. ¢Desde el interés y oferta deportivdesudisciplinas deportivas son interesantes para
Su practica? 61
Grafico 2. ¢Cudles son las jornadas preferidas glaaaompafiamiento de practica deportiva de
sus hijos y familiares? 63
Grafico 3. ¢ Asiste a programas regulares de aatieéisl deportivas con sus familiares y amigos
fuera de la institucion universitaria? 65
Grafico 4. ¢ Le gustaria que familiares y amigoaritds y adolescente pudiesen realizar practicas
deportivas orientadas dentro de las instalacioada thstitucion universitaria? 66

Gréafico 5. Portafolio de Servicios 70



10

INTRODUCCION

La propuesta para la implementacidon de un plaacdesn enfocado desde el area de la
actividad fisica, la recreacion y el deporte buaaaeacion de una escuela de iniciacion y
formacion deportiva en la Corporacion Universitéiauto de Dios —UNIMINUTO-, ubicada
en la comuna dos del municipio de Bello, barri@era km. 0 autopista Medellin Bogot4, con

limites al municipio de Medellin.

En la presente investigacion se muestra que actnédnaentro de la oferta que tiene la
coordinacion de deportes de UNIMINUTO la gran méyale actividades propuestas tienen
como poblacién objetivo la comunidad estudiantilvarsitaria. Estos buenos escenarios
deportivos estan siendo subutilizados porque podea mejor aprovechados generando una
propuesta de atencién con programas deportivosrgativos abiertos al publico en general;
posibilitando asi una mayor integracién familiasogial, promoviendo estilos de vida saludables
y un mejor aprovechamiento del tiempo libre, gstablematica sectorial se debe a la carencia
de buenos escenarios deportivos y la poca ofenpaadgamas en los cuales puedan participar la

comunidad universitaria ya que a sus alrededoresi@atan con estos.

Teniendo en cuenta lo anterior, esta investigadidacara evidenciar los beneficios que
traeria para UNIMINUTO el funcionamiento de la edaule iniciacion y formacion deportiva
gue haga de sus espacios fisicos unos escenatio®gpara la formacion y transformacion de
las familias como nucleos principales de la sodexta la practica de habitos saludables que

llevan a un mejor estilo de vida.
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Revisando la Ley general de educacion (115 de 1 €9¢esalta la norma que le indica a
los establecimientos educativos y privados de egilicdormal la obligatoriedad de cumplir
con la promocion y preservacion de la salud y dgehie, la prevencion integral de problemas
socialmente relevantes, la educacion fisica, leeeetdn y el deporte y la utilizacion adecuada

del tiempo libre.

Ahora bien, este trabajo de investigacion plant@aCGorporacion Universitaria Minuto
de Dios —UNIMINUTO- el plan de accién que buscarkacion de la Escuela de Iniciacion y
Formacién Deportiva con un portafolio de servidegortivos y recreativos para la comunidad
en general, favoreciendo a la cultura de buenosdsataludables, a la integracion de las
familias y con el acercamiento de la sociedad diaversidad UNIMINUTO. Este plan de
accion se ejecutara gracias a la activacion dedonsgenios interinstitucionales para la practica
externas curricularetlna de las principales alianzas estratégicas qtendea en cuenta para
gue exista mayor viabilidad del proyecto es la gaatee cora institucion universitaria
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid dedalfad de Educacion Fisica, Recreacion y
Deportes porque a traveés del convenio de practixsnas curriculares los estudiantes
realizaran sus proyectos de formacion con los graieonifi@s y de jovenes que hacen parte de
la Escuela de Iniciacion y Formacion Deportivaal€brporacion Universitaria Minuto de Dios
—UNIMINUTO-, seccional Bello. Utilizando la mismaavde convenios de practica se buscara el
acompafamiento periodico de un estudiante de leelzsde Nutricion y Dietética de la
Universidad de Antioquia para que ayude en la ta@én de los habitos alimenticios de los
nifios y los jovenes, servicio que complementa éosegalizados por los profesionales de la

actividad fisica, deportes y la recreacion.
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Para el apoyo en el area de la psicologia se iomhlos estudiantes de la facultad de
las ciencias humanas y sociales del Programa delpgia de la misma Corporacion

Universitaria Minuto de Dios —UNIMINUTO-, seccioria¢llo.

Palabras claves:

Iniciacién deportiva
Formacién deportiva
Plan de negocio

Comunidad académica y Comunidad en general.
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1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Las personas que viajan hacia la zona norte dé delAburra o que con frecuencia
utilizan la Autopista Medellin - Bogota seguramemd@ observado la gran zona donde la
universidad UNIMINUTO tiene varios programas confierta académica, identificando asi la
ubicacion de la sede universitaria. Segun la Rebkstorica de la Corporacion Universitaria
Minuto de Dios, Seccional Bello (UNIMINUTO, 2019nfcio labores durante el segundo
semestre de 1998 con un grupo de 15 estudiantesutedos, (...).Entre los periodos 2006-I1 y
2008-I11 la poblacién Universitaria se triplico” (Gmracion Universitaria Minuto de Dios,
[UNIMINUTO], 2015). Ese aumento progresivo de lammidad académica a traves del tiempo
es el resultado de un trabajo con Calidad al aledecTodos porgue la institucion ofrece en la

actualidad un amplio portafolio de programas yises educativos.

El crecimiento del Campus Universitario, puede tatasse con el nuevo edificio Padre
Rafael Garcia Herreros, bloque 5, que ofrece emtadeespacios para la promociéon de un
aprendizaje con calidad dotado de las mejores@maas tecnoldgicas, hace poco tiempo se
habilito un mejor y mas amplio parqueadero pareosar motos, los senderos peatonales estan
siendo ampliados y mejorados permitiendo un mejoeso a las areas académicas y
administrativas, para la promocién de la activitiada y buen uso del tiempo libre cuenta la
institucion con una placa polideportiva, una camdéutbol y una piscina. Todo esto
estratégicamente pensado para la formacion intdgrils estudiantes, con servicios que se

extienden a los educadores, empleados y la condin&tana.
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1.1 Formulacién del Problema

Teniendo en cuenta las buenas instalaciones deggcon las que cuenta la
corporacion universitaria Minuto de Dios -UNIMINUT-©Oseccional Bello, el urbanismo
acelerado que ha sufrido actualmente la comunabdoso Madera y la carencia de escenarios y
programas deportivos en la zona de influenciaréagnte investigacion pretende darle respuesta
al interrogante de: ¢ Como disefar el plan de aapiéconlleve a la creacion de una Escuela de
Iniciacién y Formacion Deportiva en la Corporacidmversitaria Minuto de Dios —

UNIMINUTO - seccional Bello para los nin@s y losédes de la comunidad en general,
favoreciendo a la cultura de buenos habitos salegad la integracion de las familias y con el
acercamiento de la sociedad con todos los estamdatia Universidad UNIMINUTO?

Ahora bien, teniendo en cuenta que la Corporacidimdssitaria Minuto de Dios UNIMINUTO,
Seccional Bello en su campus tiene como una d®odasezas las zonas deportivas, surge la
posibilidad de organizar y constituir una Escuidniciacion y Formacioén Deportiva (EIFD),
pensada para nii@s y jévenes que son acompafadegspgamiliares y amigos, espacios
propicios para la construccion de tejido social compromiso empresarial. Las instalaciones
deportivas de UNIMINUTO se destacan por tener daeggpolideportiva que permite la
practica de diversas disciplinas deportivas tradigies como el Microfutbol, Baloncesto,
Voleibol ademas estan aptas para juegos con rago@tao Tenis de campo y Badminton. La
cancha de futbol que tradicionalmente se utiliza p@s encuentros de futbol puede ser un
escenario donde confluyen deportistas y aficionaabs/ltimate y el Rugby. En la piscina

puede pensarse en el Waterpolo, Semilleros deidéatael mismo Rugby subacuatico.
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2. JUSTIFICACION

Como se indic6 anteriormente, el campus UNIMINUEBOcsonal Bello se encuentra
ubicado geograficamente en un lugar privilegiadape esta al extremo sur oriente del
municipio limitando con la zona nororiental del Ntipio de Medellin; zona de gran influencia
y desarrollo urbanistico que en estos ultimos t@sip atraido a muchos grupos familiares a
comprar sus viviendas en los conjuntos residersc@gésector. Oportunidad latente para que
UNIMINUTO abra las puertas a la comunidad vecimogga a disposicion sus instalaciones
fisicas, dando a conocer desde el mismo ambieatiatco la amplia cartera de programas

conllevando esto a un incremento paulatino de afastitucional.

Considerando los atributos que trae consigo prestarvicio de una Escuela de
Iniciacién y Formacion Deportiva (EIFD) puede exganese que UNIMINUTO seccional Bello
se encuentra atrasado en este campo porque danddidad tienen una comunidad académica en
constante crecimiento ademas el urbanismo delrseatdos conjuntos residenciales Puertas de
Madera y Madera Apartamentos por nombrar algunosrgea una gran demanda de servicios
gue integren las familias, familias de los Muniogde Bello y de Medellin que al no encontrar
en UNIMINUTO seccional Bello una EIFD optan por plegarse a instituciones que si prestan

el servicio.

Igualmente se ha sefalado que UNIMINUTO seccioedibRuenta con buenas
instalaciones y escenarios para la practica depoytrecreativa. Asi las cosas, cabe pensar en la

Escuela de Iniciacion y Formacion Deportiva (Elfl2)la Corporacion Universitaria Minuto de
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Dios —UNIMINUTO-, seccional Bello como un prograaigportivo dirigido a nifios y jovenes
entre los 5 y 17 afos, hijos y, o familiares dediantes, empleados, docentes y comunidad

vecina.

Este plan de accion se ejecutara gracias a laaatiivde los convenios
interinstitucionales para la practica externasicul@res.Una de las principales alianzas
estratégicas que se tendra en cuenta para qua magbr viabilidad del proyecto es la generada
conla institucion universitaria Politécnico Colombiad@ime Isaza Cadavid de la facultad de
Educacion Fisica, Recreacion y Deportes porquavédrdel convenio de practicas externas
curriculares los estudiantes realizaran sus progeats formacion con los grupos de nii@s y de
jovenes que hacen parte de la Escuela de Inicigckormacion Deportiva de la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios —UNIMINUTO-, secciorBgllo. Utilizando la misma via de
convenios de practica se buscara el acompafanperitalico de un estudiante de la escuela de
Nutricion y Dietética de la Universidad de Antiggpara que ayude en la orientacion de los
habitos alimenticios de los nifios y los jévenersis® que complementa los ya ofrecidos por
los profesionales de la actividad fisica, depoytksrecreacion. Ahora bien para el apoyo en el
area de la psicologia se involucra a los estudadtela facultad de las ciencias humanas y
sociales del Programa de psicologia de la mismpdZacion Universitaria Minuto de Dios —

UNIMINUTO-, seccional Bello.

Siendo el campus universitario un espacio pensadola formacion académica de los
individuos toma relevancia la propuesta de accidoagada en hacer de UNIMINUTO un centro

de préactica deportiva que llevara el valor impticle estar asociado con el factor formativo,
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uniendo el deporte con la educacién acto ludidocanio a una ensefanza integradora”

(Prologo, 2001).

Por consiguiente los fines de semana UNIMINUTO isead Bello podria convertirse en
un punto de encuentro frecuentado por las fangligssbuscan para sus hijos programas
deportivos que presten un servicio liderado pofgsionales con calidad, acogiendo mas
comunidad interesada en los excelentes serviciosagidos mientras los menores de la familia

se forman en las mejores manos.

La Escuela de Iniciacion y Formacién Deportiva (Blkina vez constituida posibilitara a
los equipos que hacen parte de la institucionqpai en torneos oficiales que organicen
organismos superiores como indeportes, el INDEReViegl secretaria de deportes del
municipio de Bello; podria igualmente dirigirse rnganizarse torneos y competencias de las
distintas disciplinas en las cuales se ha hechfiliacion. Proyeccion social que mantiene un
equilibrio con la creacion de empresa responséaliee esas posibilidades de competencia se
hace énfasis en uno de los torneos infantiles mgesrtantes a nivel regional y sin duda
nacional como es el Pony Futbol, certamen celebaéiddras afio de donde han salido grandes
figuras del futbol caso puntual James Rodrigueestafiesta confluyen familias, aficionados,

medios de comunicacién y organizaciones del and@pmrtivo entre muchos.

Es asi pues, como se propone entonces un andlesedina todo un plan de negocios
desde la creacion de La Escuela de Iniciacion yngoion Deportiva (EIFD) de UNIMINUTO —

seccional Bello para que los habitantes de la zaeaten con ambientes de sano esparcimiento,
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un espacio de constante promocion de la salud dotrdeés del deporte y la recreacion se
contribuye con la formacion y desarrollo motriznii@@s y jévenes; todo esto realizado bajo el
acompafamiento de familias responsables en unarsidad que trabaja colectivamente por una

verdadera transformacién biolégica y psicosocial.
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3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo General

Disefiar un plan de negocios que permita la creatg@ma Escuela de Iniciacion y
Formacion Deportiva en la Corporacion Universitdiauto de Dios — UNIMINUTO —
seccional Bello que se permita ofertar para la codad educativa en general, favoreciendo a la

cultura de buenos habitos saludables, a la intégrae todos los estamentos de la universidad.

3.2 Objetivos Especificos

» |dentificar por medio de un estudio de mercad@tawipales necesidades y, o expectativas
deportivas que existen en medio de la poblacidetvoj.

«  Caracterizar y recurrir al convenio de extenside gctualmente tiene vigencia entre la
Corporacion Universitaria Minuto de Dios — UNIMINI@I- y el Politécnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid, con el recurso humano especial

* Plantear una estructura organizacional para laicreae la Escuela de Iniciacion y
Formacion Deportiva en la Corporacion Universitdiauto de Dios — UNIMINUTO —

seccional Bello.
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4. MARCO REFERENCIAL

4.1 Antecedentes

En el ambito local pueden tomarse como ejemplasdes exitosos las propuestas de
Escuela de Iniciacion y Formacion Deportiva (EIfDE ejecutan actualmente la Universidad de
Antioquia y el Politécnico Colombiano Jaime Isazal&vid desde sus programas de educacion
fisica, recreacion y deportes porque durante feessfde semana los escenarios deportivos son
invadidos por nifios y jovenes que valoran las dadks de una vida sana por medio de la
actividad fisica mientras que son respaldados adrgs y familiares que construyen semana a
semana buenas practicas de convivencia. Estasdbpeidicas contribuyen a la transformacion
social por medio de acciones éticamente resporssatdielyendo a todos los interesados en la
institucion, articulando a profesionales cualificag competentes que generan espacios de

consolidacién familiar.

Si se tiene en cuenta el evento educativo queatieden los auditorios de UNIMINUTO
seccional Bello durante los dias 3, 4 y 5 de julgilbpresente afio con el seminario internacional
para la educacion fisica, ocio y entrenamiento defpodonde uno de los tres objetivos fue
“incrementar en la Comunidad Educativa DeportivlidBéa el nivel académico y de
conocimientos afines a la pedagogia y la cultura delucacion Fisica, el ocio y entrenamiento
deportivo”. Con esto quiere decirse que la Corporadniversitaria Minuto de Dios puede estar
pensando porque no en ofertar desde la unidadetei@s Humanas y Sociales un programa

para la formacion pedagdgica y de saberes erald& Deportes, Recreacion y Actividad Fisica
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propuesta pertinente ante los multiples fendmeaosies donde se destaca el desempefio de los
deportistas Colombianos que ponen en alto el noddreiestro pais y son portada de los
mejores diarios. A esto se afiade que en la zone delrarea metropolitana los estudiantes
interesados en ser profesionales de esta area debplazarse ya sea hasta la Universidad de
Antioquia en su sede de robledo o al Politéecnit® dn su sede del poblado o hasta la Luis
Amigo en el sector del estadio. Evidentemente adut EIFD seria el centro de practica de los
mismos estudiantes que estén matriculados en glggma sumando gran valor pedagdégico y
sentido practico desde la Corporacion Universitiiiruto de Dios — UNIMINUTO - seccional

Bello.
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5. MARCO TEORICO

En la comuna 2, barrio Madera de Bello esta oaquinauna transformacion urbanistica
de gran impacto siendo en la actualidad epicemra donstruccion de grandes conjuntos
residenciales caracterizados por grandes torrapalamentos a donde llegaran cientos de
familias que ademas de llegar a los hogares bussatsfacer sus necesidades de alimentacion,
transporte, educacion, recreacion, etc. En estalsegera de vital importancia que en la zona

surjan planes de accidn que capten todos estodedipotenciales.

El planteamiento que hace el gobierno nacionas &ktituciones académicas de
educacion formal tanto publicas como privadas gaeagaranticen el derecho a la recreacion,
aprovechamiento del tiempo libre y sano esparcitoibaosca que los planteles educativos se
conviertan en dinamizadores de cultura deportif@macion, busca la promocién de proyectos
pedagdgico que ofrezcan a las personas la opoattidiel recibir una orientacion amplia por
medio del movimiento a través de la educaciondjdacrecreacion y el deporte, buscando la
restructuracion del esquema corporal, el desard&lias capacidades coordinativas, la
educacion de las capacidades condicionales, atldigege de las habilidades y destrezas y

especialmente el desarrollo fisico, mental.

Considerando los atributos que trae consigo elidmacniento de una Escuela de
Iniciacién y Formacion Deportiva (EIFD) puede exganese que UNIMINUTO seccional Bello
podria en la actualidad aprovechar el constaet@roiento de su comunidad académica ademas

el urbanismo del sector generara una gran demandardicios que integren las familias,
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familias que encuentran en UNIMINUTO seccional Beiha EIFD que si presta un servicio de

calidad.

Con relacién a la propuesta del plan de acciom@sduela que prestara los servicios
deportivos y recreativos se hace un analisis miadlado de lo que quiere decir la palabra
iniciacion ya que esta etapa es pensada parapla é¢ala nifilez porque puede estimularse
adecuadamente los diferentes estadios por losegaecuentra el nifio posibilitando un
adecuado desarrollo de las habilidades motricasdsgsomo patear, correr, lanzar, atrapar; que
conllevan a la vez a un mejor afianzamiento déédslidades perceptivo motrices de la
coordinacion y el equilibrio continuando en estders de posibilidades un mejor
potenciamiento de las capacidades condicionales som la flexibilidad, la resistencia, la

fuerza y la velocidad.

Centros de iniciacion y formacion deportiva:La iniciacion deportiva es siempre un
tema controvertido en cuanto a que desde distiatobitos (investigadores, técnicos, docentes,
especialistas, federaciones, clubes, prensa,ceitican los planteamientos actuales de estos
procesos, pero parece que los cambios por losegakbaga se producen muy lentamente o

simplemente no se producen (Albornoz 2002)

Vivimos, en la actualidad, una situacién paradégindo que al deporte se refiere. Por un
lado, desde el punto de vista social, el deponmstdoye un fendbmeno cultural universal que lo
define, probablemente, como la més importante idetiMisica humana. En contraposicion, su

inclusién en el curriculo de la Educacioén Fisicdore todo en la Educacion Primaria, a veces
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esta cuestionada por cuanto se duda de su idoneidatacion a los objetivos educativos. El
deporte posee una serie de valores educativosmtergsantes, intrinsecos a su propia practica
gue deberian tratarse en la Educacion Fisica. Atiera para poder beneficiarnos de ellos,
debemos hacer un planteamiento metodologico qakegedel modelo tradicional del deporte de

competicion.

Otro de los conceptos teoricos a los que se resorréos elaborados por el autor Ivan
Dario Pareja quien asevera que “Los centros deaidn y formacion deportiva son programas
fundamentales en la teoria y metodologia de laasiic fisica y el deporte. Estan estructurados
por fases y etapas, en las cuales se desarroflaegpkn forma secuencial y sistematica. La
programacion se hace considerando la edad, ehtigttd, la maduracion, el desarrollo fisico y
mental, y el medio social y geografico en que vilmmnifios (pagl6, 1994,). La tarea
fundamental de los centros de iniciacién y formaaéportiva es contribuir a la formacion

integral de los nifios por medio de la accibn motriz

La Escuela de Iniciacion y Formacién Deportivaa€brporacion Universitaria Minuto
de Dios —UNIMINUTO-, seccional Bello se convert@d un espacio de puertas abiertas que
velara por la transformacion e integracion de aestad realizando un trabajo mancomunado
con las familias que le apuestan a la formacicegnat de los nin@s y los jovenes
acompafnandolos durante la practica de actividagjgsrtivas y recreativas que aportan a una
mejor calidad de vida. Es asi como se intervienagfamilias, que son consideradas por la

institucion, el nucleo central de la sociedad ppr@a sean multiplicadoras de los legados de
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espiritu de servicio, humanismo cristiano, dedlarsostenible, actitud ética entre otros. Lo

gue se vivencia en la nifiez contribuye con la faigradel adulto.

Siguiendo a Blazquez, en deporte educativo estegaaue ,este tipo de deporte lo que
importa es la persona que realiza la actividad diepag es decir, el deportista. De esta manera, el
deporte educativo ha de fomentar el desarrollongdgora de las distintas capacidades
cognitivas, afectivas, sociales, motrices y psiciices de la persona que lo realiza. En este
sentido y conforme con Giménez, el deporte que@egopga a nifios niflas y a jovenes debe

basarse en un planteamiento estrictamente educativo

Asi mismo para este autor, el deporte adaptadotgstas aquellas actividades deportivas
en las que es necesario reestructurar, acomodastgialas condiciones de practica, es decir, las
normas y reglas, los méviles o aparatos, la téanicamas de ejecucion, el espacio y el tiempo
de juego, etc., para que puedan ser practicaddagpersonas que presentan alguna

discapacidad fisica, psiquica o psicofiSica

Tipos de centros de formacion

Existen varios tipos de centros:

» Formativa técnico-educativa: no exige requisitasitgds especificos, puede ser de caracter

social o privado y puede participar cualquier nin@.
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» Formativa técnico-deportiva: hay ciertas exigent#éasicas de acuerdo a las politicas del
club, es propia de los clubes privados.
» Formativa técnico -deportiva especializada: esiprde los clubes profesionales en sus

divisiones menores.

La escuela de Iniciacion y Formacién Deportiva ddMINUTO sera un centro de
formacién encausado en educar el acto motriz & plarta vivencia de las técnicas de
fundamentacion de diferentes deportes. Los grupdsap ser conformados de forma mixta, es

decir, nifos con nifias aprendiendo conjuntamente.

Se propendera porque las etapas de formacion diepustista, sean trabajadas en
secuencia légica, jamas deben pasarse por alterttan ignorarlas y lo que es mas importante

aun, no debe procurarse acelerar el pasaje pdsfaas, en su tiempo y forma de maduracion.

Es necesario ser paciente y no pensar que el ogiba@y tenemos en nuestras manos sera
un buen deportista de elite y/o jugador profesiogi@cias a nosotros, apenas somos unos de los

muchisimos factores que haran que ese nifio, aligiipweda ser un deportista de primera linea.

La formacion de un deportista debe ir de lo gereetalparticular, no sirve de nada salir
campeon a los 12 afios en el futbol, ni hay depardidulto campeones en varios deportes.
Considero que un jugador recién empieza a logruesos resultados de su trabajo personal a

los 19-20 afios. Los nifios no deben competir ofrealte en las edades en que no estan
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preparados para ello y toda su actividad deberdecada en forma de juego, es decir siempre

jugando.

Es necesario motivar a los nifios a jugar solameepigar, a todo y con todos los
elementos de que disponga. De lo contrario proeoms cada vez mas deportista espectadores;
la formacidn del deportista es muy amplia y debals®ida a crear habitos de deporte para toda
la vida y no para cumplir un ciclo de alto rendimiceen determinad edad, creo que es

importante cambiar el sistema de formacién de noe$tituros deportista, depende de nosotros.

Pruebas de aptitud y capacidad fisica.

Todos los nifios que ingresan a los centros deami@m y formacion deportiva
presentaran, semestralmente, pruebas de actitaplagidad fisica, cuyo objetivo es evaluar
periédicamente el estado en que se encuentraapasidades perceptivas motrices y las

capacidades fisicas.

Estas pruebas podra elegirlas o disefiarlas elgmot®nsiderando las condiciones
especiales del medio y los recursos disponiblese@smienda que estén compuestas por
acciones motrices de facil ejecucion y tambiénpresenten facilidad en el proceso de
medicion. Ademas, es importante que se evallUercichaies como la fuerza, la resistencia
aerdbica y la velocidad, y, en especial, la fldklad que es una capacidad especial y
determinante en la calidad de acciones motriceBngsrtante también evaluar diferentes

segmentos corporales y grupos musculares.
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Con base en la experiencia de trabajo en los cedé&aniciacion deportiva, coordinados

por Indeportes Antioquia, se proponen las sigugeptaebas:

e Agarrar el baston

* Velocidad 20 m. Partida detenida

« Salto largo sin carrera de impulso

* Flexion de brazos en suspension en la barra fija
» Test de Wells (flexibilidad anteroposterior)

» Carrera de resistencia aerébica 400 metros.

* NuUmero de abdominales en 30 segundos.

« Lanzamiento de la bola de béisbol sin carrera geliso

En los centros de iniciacién y formacién deporgegplantea fundamentalmente
considerar la talla y el peso, medidas que propoeci informacion Gtil y ademas solo requieren

instrumentos de facil manejo y bajo costo.

Medidas antropométricas: La evaluacion antropogepresenta un potencial de
informacion valiosa, especialmente en lo referariBecomposicion corporal, y son muy
importantes para evaluar el crecimiento, el delaryda aptitud fisica.

Educacion fisica y deporte, vol. 16 Medellin, ergimembre 1994

Centros de iniciacion y formacion deportiva: unygcto pedagdogico
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Actividades recreativas y culturalea recreacion es uno de los aspectos basicos de los
centros de iniciacion y formacion deportiva. Pda@azon es necesario realizar una
programacion en la cual estén incluidos festivedeseativos y deportivos, carruseles, talleres
ecologicos, paseos y caminatas. Estas actividahsano su interés en el desarrollo de la socio
motricidad, especialmente en acciones de cooperauitua y permanente entre los

participantes.

Metodologia del proceso de ensefianza: las sesonfesma tedrico practicas seran
participativas, explicativas y demostrativas, zéifido de los métodos y principios pedagdgicos
mas eficientes para la organizacion, ensefianzaegaitbn de las sesiones, como el sintético,

global, el analitico, de tarea, juego entre otros.

Duracion del proceso: ciclo; tiempo total del psmegouede medirse en afios 0 en meses.
Periodo: divisiones del ciclo y esta determinadogddipo de formacion que requiere cada parte
del proceso y el tiempo que se trabajara en cadaemllos. Ejemplo: iniciacion,

fundamentacion y especializacion.

Niveles: se determina por el aprendizaje o gradede alumno y por la edad del mismo.

Ejemplo: parvulos, benjamines etc.

Fases o unidades: se relaciona con los contenidsgpaturas y el tiempo que se
trabajara en cada nivel, desarrollo psicomotogusotricidad especifica, desarrollo motor,

fundamentacion técnica entre otras.
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5.1 Marco Conceptual

En la presente investigacion se tendran en cuéyiaa@s conceptos que son claves para
el presente estudio, donde para Ivan Dario Uribej®§1994) “El deporte es un medio de
educacion y una herramienta pedagogica importanta gue es posible disponer para formar a
los nifios: por medio de él se educa en valoresasgygticos y morales, se perfecciona el
movimiento corporal, se mejora el desarrollo fisemlogra mantener la salud, se beneficia el
desarrollo sicomotor y socio motriz, y se utilizaiempo libre en forma adecuada y racional” las
definiciones de este autor seran tomadas en coaside gracias a la relevancia que toman en la
vida real con las vivencias que se producen desdedcuelas de iniciacion y formacion

deportiva que contribuyen al acto de educar.

La programacion se hace considerando la edadge@huento, la maduracion, el
desarrollo fisico y mental, y el medio social y gedico en que viven los nifios.
La organizaciéon mundial de la salud habla en téomite la salud del nifio y del adolescente

desde varios perfiles de prevencion como:

La Salud Mental: donde menciona que muchos problemas de salud Inserngan al

término de la infancia y principios de la adolesi@nEl hecho de potenciar la sociabiligkd
capacidad para resolver problemas y la confianasmermismo ayuda a prevenir problemas de
salud mental como los trastornos del comportamjéatansiedad, la depresion o los trastornos
ligados a la comida, junto con otras conductasedgo como las ligadas a la vida sexual, el

consumo de sustancias o las actitudes violentas.
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La violencia: los programas de desarrollo social y preparacida [a vida cotidiana
dirigidos a nifios y adolescentes son importantes r@alucir los comportamientos violentos. Un
continuo apoyo psicologico y social puede ayudesas adolescentes a desactivar los efectos
psicolégicos que a largo plazo engendra la viokegaeduce la probabilidad de que ellos, a su

vez, la perpetien en el futuro.

La nutricién : La malnutricion cronica en los primeros afos id@ yrovoca frecuentes
retrasos del crecimiento y afecta a la person& &amitaria como socialmente, durante toda su
vida. La adolescencia es un buen momento pararaduaiitos saludables de alimentacion y
ejercicio, que pueden contribuir al bienestar fisigsicoldgico durante este periodo, y para
reducir la probabilidad de que en la edad adultaesgean enfermedades crénicas relacionadas
con la nutricién. Promover modos de vida sanos i&més fundamental para atajar la rapida

progresion de la epidemia de obesidad.

Las acciones motrices estan fundamentadas enatolks armoénico de las capacidades
coordinativas y condicionales, en el desarrolltedecapacidades perceptivo motrices, y en el

aprendizaje de habilidades y destrezas béasicas.

Los medios instrumentales para desarrollar losga@s son el juego, la gimnasia basica y

las actividades acuaticas.

Para Coldeportes las escuelas de iniciacion y fadmaleportiva son procesos

pedagogicos deportivo mediante los cuales se efecta extensa estimulacion y ensefianza de
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las habilidades motrices deportivas, evitando stereotipos propios de una sola modalidad

deportiva.

Etapa de diferenciacion: Es una etapa de refuesd@mgzamiento de las capacidades
perceptivas motrices, y de perfeccionamiento dadddidades basicas; correr, saltar, lanzar,
recibir, girar. Los medios instrumentales en ettpason los juegos basicos y pre deportivo, las

actividades atléticas, las actividades acuatidaggymnasia basica y deportiva.

Fase de formacion deportiva.

El propdsito en esta etapa es propiciar experisremavarias actividades deportivas,
mejorando la dinamica general del movimiento y fag@ndo el desarrollo de l6gicas internas,
de acuerdo con las acciones motrices que se nealina medios instrumentales son el juego vy,

especialmente, los mini deportes.

Etapa de orientacion deportiias una etapa de tecnificacion en varias actividades
deportivas. Se brindan al nifio elementos tedriquagticos para que adquiera las condiciones
sicomotrices y socio motrices necesarias parardiegctividad deportiva a la que dedicara
mayor interés. Los medios instrumentales son giguel ejercicio, los mini deportes y el

deporte mismo.
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Etapa de irradiacidres una etapa en la cual, por medio de experienm#ices
significativas, se pretende desarrollar la estracion del esquema corporal y el concepto

corporal, articulados en los procesos de coorddmaciiscriminacion y dominancia lateral.

Descripcion de las distintas etapas:

» Etapa de formacion perceptiva motora: esta etapgecaza con el nacimiento y se prolonga
hasta los nueve afios aproximadamente, se caragbernzl desarrollo de las capacidades
perceptivo motriz, esquema corporal estructuramémpo espacial, equilibrio, objeto,
coordinacion dindmica general y coordinacion seasemotora.

» Etapa de formacion deportiva multilateral: estpa&tabarca desde los doce a trece afos. Sus
objetivos son: el desarrollo de las méas variadamdale coordinacion, y familiarizacion,
con los mas diversos elementos y el desarrollpelesamiento tactico general.

» Etapa de formacion especifica deportiva: tambi@mcablos 13afios y va hasta los 17 y/o 18
afos, sus objetivos son: el desarrollo de lasaEstry habilidades especificas, el desarrollo
del pensamiento tactico especifico, el aprendidajis técnicas propias del deporte elegido.
El trabajo se realiza sobre un grupo de deportesasomismas caracteristicas; por Ejemplo:
Deportes con pelotas por equipo.

» Etapa de perfeccionamiento deportivo especificarabdesde los 17 -18 afios hasta los 20-
21 afos, aqui se profundizan mucho mas los obgetieda etapa anterior y se trabaja casi
con exclusividad sobre un solo deporte.

« Etapa del rendimiento puro: abarca desde los 28Ra% en adelante, aqui el jugador esta

preparado para rendir al maximo de sus posibilisiateel deporte que ha elegido y se
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dedica exclusivamente a este, la formacién de portista debe ir necesariamente de lo
general a lo especifico. Es por esto que en lasegpais etapas todas debe ser un modelo de
trabajo global sin especializaciones de ningun fg@omitiendo que el nifio viva la mayor
cantidad de experiencias de movimientos posib@s) p poco y de acuerdo con las
condiciones y elecciones que vaya haciendo el ithaliy se ira especificando el trabajo

hasta que en la adultez dedique todos sus esfuarzersdimiento puro en un solo deporte.

Pasemos ahora a un analisis méas profundo de cAdmeosée el trabajo en las primeras

etapas ya que son estas el objeto de este docudeafmyo.

Descripcion especifica de las 2 etapas mas imgesan

» Etapa de formacion perceptiva motora:

(De 0-9 Afios) esta etapa nos presenta un granrdésalel sistema nervioso junto con
una gran capacidad perceptiva por esto se debeadgulimordialmente al desarrolla de las
capacidades perceptivo-motrices. Ademas no hayrdéeale las capacidades fisicas por el
entrenamiento, no hay aprendizaje técnico por raasq entrene ese aspecto. ¢Nos
preguntamos qué debe hacer un nifio en esta etapae?,Galtar, trepar recibir, arrojar y todas
las formas béasicas del movimiento. Es necesanmlarie al nifio las mas amplias ricas y
variadas experiencias motrices con la intencioquietodo sea recreativo, pero asistematico,
estimulando y desarrollando sus capacidades yaiomamas. Es importante que bajo ningln

punto de vista olvidemos que el nifio organiza sw\su propio mundo a través del juego (sobre
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todo en estas edades). Es decir que el nifio apjegaedo por eso todas las actividades deben

ser organizadas en forma de juego.

¢, Qué cosas no debe hacer el nifio en esta etapstaEatapa no debe competir
oficialmente, ni debe ser entrenado para ello.ifitd puede jugar, pero debe actuar en forma de
juego, como si jugara a cualquier juego comun agpdn ejemplo seria: Jugar a las figuritas, a
las bolitas o0 a la mancha. Si bien el nifio comghitede su nacimiento y a través de todas sus
etapas evolutivas, no olvidemos que el resultadsudaego no le crea ningun tipo de conflicto,
mas que la natural alegria o tristeza de ganardepeAhora imaginemos que sucedera si a sus
simples juegos le organizamos un campeonato cdicpibpadres alrededor de la cancha,
periodistas, premios para los campeones, etc. gikaada de la misma manera al ganar o al
perder?... Tampoco en esta etapa debemos pretpralet nifio aprenda gestos técnicos de

ningan tipo porque su estadio evolutivo no puedeha.

Ademas como ya sabemos, para aprender los gestisoi® es necesario repetirlos gran
cantidad de veces lo que es sumamente aburridepaii@, mas cuando no tiene resultados. Si
nos empefiamos ya desde estas edades en que ehtngiee y compita oficialmente corremos el
riesgo de provocarle dafos fisicos y psiquicos. d$evisto como adolescentes de 15 y 16 afios
gue empezaron a competir y entrenar oficialmergdeléos 7 y 8 aflos en los campeonatos de
futbol de Salon (Ex baby futbol); sufren el sindeode™ Saturacion deportiva™ (Desinterés por el
Deporte) y dejando de practicarlo, cuando mas dmbéracerlo. De otro lado que pasa con el
nifio, que empieza tempranamente (de 6 o 7 afipsjctcar un deporte y a los 15 afios se da

cuenta de que ese deporte no le satisface y peetamabiarlo por otro.
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¢ Podra hacerlo o se convertird en otro deportsgtactador? En sintesis, los nifios en
esta etapa deben jugar a todo, sus tareas deblems&s variadas amplias y ricas posibles pero

no les debe iniciar en el deporte y hacerlo compétialmente.

» Etapa de formacion deportiva multilateral:

(Desde los 9- 12/13 afios): Esta etapa nos preseatgran capacidad de las técnicas de
movimientos en forma global. No se consigue lalitidn de movimientos, por lo tanto no hay
precision. Es posible el incremento de las capdesi&isicas por medio del entrenamiento
sistematico. Estamos en la edad de oro del ap@gadieportivo, los nifios son capaces de

aprender de todo pero siempre en forma generalghal.

¢, Qué debe hacer un nifio de esta etapa? En culanpoegaracion Técnica: Aprender las
técnicas globales de movimiento del deporte. Entoua la Preparacion Fisica: Desarrollar sus
capacidades motoras: resistencia, fuerza, movilieiquilibrio, velocidad, coordinacion, en
forma general. En cuanto a la preparacion MentahoCer la idea central, las reglas del futbol.
Aprenda a cooperar, educarse por y para el esfugtratar de conseguir el desarrollo de la

alegria, en la forma cognitiva.

Por supuesto que todo esto sin perder de vistasakrobllé dé los 3 objetivos de la etapa:
Desarrollo de los mas variados patrones de la awaithn; familiarizacion con los mas diversos
elementos, desarrollo del pensamiento tactico gérentre los 9 a 12/13 afios, el nifio debe

jugar ademas de futbol a todos los deportes qugapuiestén a su alcance.
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El juego sigue siendo en esta etapa el mayor agarsedesarrollar los objetivos
propuestos por todo lo ya enumerado y fundamentdénorque nos permite un gran desarrollo
del pensamiento tactico, ya sea individual o grugpa consideramos es por donde se debe
comenzar la ensefianza del futbol, donde se dabdas tas situaciones a resolver son diferentes,
como el caso de este deporte ya mencionado; quiceen esta etapa debe jugar también otros
deportes como: voleibol, basquetbol, handbol, tampbdria hacer atletismo, en fin todo lo que
este a su alcance pero en forma general. Cuantorre@g su niumero de experiencias motrices
gue acumule el nifio en esta etapa, mejores palsids de aprender lo especifico tendra en la
siguiente. Luego no hay mas que combinar todo dergjido y almacenado en sus centros

nerviosos

¢, Qué no debe realizar en esta etapa? Aprendercdéaspecificas 0 acabadas de ningun
deporte, porque no puede inhibir determinados mievitos que la técnica pura exige sean
inhibidas. No debe ser especializado en ningunrtieganucho menos en algin puesto
determinado. No olvidemos que estamos iniciandoiia en el deporte en general y no al
deporte que nosotros queremos que practique. gsiifica que si, estamos ensefiando futbol, el
nifio deber jugar en todos sus puestos, arquerostefanedio campista y delantero. Tampoco
es bueno que en estas edades aprenda sistemasgjogrdpltactica colectiva, sino los principios
gue rigen tanto en el ataque como en la defensge Eema importancia que no compita
oficialmente en ningun deporte. Si bien el nifi@sta etapa tiene mejores posibilidades de
adaptacion a los esfuerzos todavia no esté preppead soportar el "stress" de la competencia
oficial cuyos inconvenientes he explicado. En ebadel futbol infantil debemos tratar de

adaptar las dimensiones de la cancha, no puedanjagontra 11 en una cancha profesional.
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Propongo que jueguen en un tercio de cancha, Uhogs3 Aproximadamente, 7 Vs. 7, 9 Vs. 9;
en dos tiempos de 25 y con arcos de 2 mts por 4lBsdgcomendable ademas para un mejor
aprendizaje tactico que se acostumbre a resoluacgines en espacios reducidos, ya sean de
ataque o defensa, por lo tanto seria conveniemasgijugara 1 contra 1, 2 contra 2; 3 contra 3; 4
contra 4, etc. Realizar estas actividades en peguedinchas, bien delimitadas por conos y/o
palos de color resaltante, (anaranjado) asi sas@stumbrando a los limites de una cancha. Es
necesario aclarar que cuando mas situaciones tigreeresolver, mas necesidad de aprendizaje
(Globales en este caso); tendré y cuanto mas pdades técnicas tengan, mejor resolvera las
situaciones tacticas que se le planten. Estamasagede que respectando, el desarrollo y
maduracion de los nifios, no solo ayudamos a sweeifur; sino que estamos formando un
verdadero deportista. En la siguiente etapa yampod&omenzar con la ensefianza de los
aspectos técnicos especificos, pero todavia noypmgldesarrollarlo en un deporte, aunque ya el

nifio compita en alguno.

Todavia es necesario brindandole aprendizaje daéasuteportes, por lo menos lo de su
area de especialidad, para que las posibilidadesmdbinacién que tan amplia base brinda, le
sirvan para resolver la mayor cantidad de situas@on eficacia. Propongo aqui una

organizacion tentativa y a modo de ejemplo, ordmta

Definicion del Futbol: el fatbol es un deporte de equipo en la que ju@gaguipos de 11
jugadores con una pelota de forma esférica. Eeparte mas popular entre telespectadores
(millones de aficionados).Es un juego continuoigietio que cambiar los jugadores sus

posiciones continuamente para recibir pases. Bgea §e necesita una pelota y 2 porterias, que
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se pueden marcar en el suelo con tiza. Tambiémdedstir prendas deportivas distintas para

cada equipo. El campo suele ser de hierba, pefoidamuede ser sintético, de tierra o cemento.

El campo suele medir entre 90 y 120 m de largotreetb y 90 m de ancho; el campo es
rectangular. Las porterias son dos postes colocattisalmente y un larguero, que los une a
una altura de 2,44 m y una red que rodea todarta prasera de la porteria. El juego lo controla
un arbitro ayudado de 2 asistentes. El partideesardolla en dos tiempos de 45 minutos mas el
afiadido por el arbitro. Gana el equipo que metaguokes que el contrario. Un gol consiste en
gue la pelota tiene que pasar entre los postesrteria, bajo el larguero y sobrepasar
completamente la linea de gol. La pelota entera detasar la linedJn partido comienza con
un saque desde el circulo central del campo, sshdipor un jugador del equipo al que le haya
tocado sacar. Esto se decide por medio del lanzémnike una moned&ada vez que se marca
un gol, el juego se continta desde el circulo egrgaca el equipo que lo haya recibido. Cuando
se hace un saque desde el centro, los equipos dstagrcada uno en su mitad del campo hasta
gue se ponga la pelota en juego. Voy a poner atgoosas principales para saber jugar a este
deporte El balon fuera de juego.- cuando pase completamgrdeale las lineas: de banda o de
meta, ya sea por tierra o por aire; o el juegad@mdetenido por el arbitrél balén en juego.- en
cualquier otro momento, incluso cuando: golpeaosipbstes, travesafnio o banderines de esquina
si permanece en el terreno de juego, golpea abiglcdo en un arbitro asistente en el interior

del terreno de juego

Definicion del Voleibol: el Voleibol es un juego de equipo que se juegarencancha

dividida en dos partes iguales por una red.
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En cada parte se sitla un equipo compuesto paaiques.

El objetivo es pasar el balon por encima de layrgde dé en el suelo del campo del

equipo contrario. El equipo contrario tiene trefpge para devolver el balon entre los jugadores.

El juego se pone en marcha con el saque y la judia@ahasta que el balon toca el suelo,
el balon puede ser tocado o impulsado con golpgsds, pero no puede ser parado, sujetado,
retenido o acompafado va fuera, un equipo no ldgvalverlo o comete falta, En este caso, se
para el juego y se repite la jugada. Cada jugapargiun punto y cuando el equipo que recibe
gana la jugada, obtiene el derecho a saque ydasiques rotan una posicion en sentido de las
agujas del reloj. Habitualmente el baldn se gofmamanos y brazos, pero también con
cualquier otra parte del cuerpo. Una de las caiatitas mas peculiares del voleibol es que los

jugadores tienen que._ir rotangos posiciones a medida que van consiguiendo unto

Definicion del Baloncestoel Baloncesto, basquetbol o basquetbol (del fngésketball;
de basket, «canasta», y ball, «pelota»), o simpieeaneasquet,les un deporte de equipo que se
puede desarrollar tanto en pista cubierta comaesoubierta, en el que dos conjuntos de cinco
jugadores se enfrentan, cada uno intentan anotdopuque consiste en introducir el balén en la
cesta o canasta del contrario, situada a una a@latemminada, se debe agregar que las medidas
del campo de juego, tanto cubierto como descubidetoen ser las reglamentarias de 15 metros
de ancho y 28 metros de longitud y que para comselgianto, los jugadores deben llevar la

pelota “picando” o botandola hasta cerca del ameasia a una altura de 3.05 metros e introducir
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la pelota en él para conseguir puntaje.

Los partidos de basquet duran cuatro periodos tie @ez y doce minutos cada uno, en
tanto, los jugadores se situan en diferentes presi para practicarlo, como ser: base (este tipo
de jugador es el encargado de crear el juego dgy@q escolta (se caracteriza por ser una
posicién que la ocupa un jugador mas bien bajo perpagil y de buen tiro), alero (es el
jugador ocupado del contraataque, por caso, seduat el lugar lo ocupen los tiradores mas
efectivos), ala-pivot (tiene un despliegue en ellguisico predomina, asiste de un algan modo
al pivot frenando el avance contrario) y pivotggsisicion la ocupan los jugadores mas altos y

los mas fuertes porque se mueve cerca del aro).

Definicion de Tenis:el Tenis es un deporte que se practica con raguetas yaquepa
pelota Pueden jugarlo dos individuos (uno contra unoy® mhrejas (dos personas contra las
otras dos). El objetivo es impactar la pelota paapase por encima de la ek divide la
cancha a la mitad, intentando que el rival no @gadevolverla. Un partido empieza con el
saque de un jugador. Debe impactar la pelota psaeapote en un cuadrado que se encuentra en
diagonal, en el lado del campo que ocupa su Wvakrtir de entonces, ambos jugadores tienen
gue pasar la pelota sobre la red de forma alt@mafiuando un jugador no logra devolverla
hacia el otro lado, su rival suma un punto. La paaion en el tenis se divide en puntos, juegos
(games) y sets. Al sumar cuatro puntos, se obtiarjeego. Dichos puntos se cuentan
sucesivamente de la siguiente forma: 15, 30, 48nyeg En caso que los competidores igualen en
40, deben ganar dos puntos consecutivos para geectam el game. Luego, cuando un jugador

gana seis juegos, obtiene un set. El ganador déd@a&s aquel que gana dos o tres sets, de
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acuerdo a las caracteristicas del torneo.

Es un deporte que se practica en un campo con f@ttengular, muchas veces de polvo
de ladrillo, césped, de goma, etcétera, entre diopetidores o entre dos parejas de
competidores. Se juega utilizando una raqueta edpeon la cual se arroja una pelota de goma
hueca, cubierta con pafio, que debe picar una vekzeaampo contrario (los campos propio y
contrario se delimitan por una red) pasando prestaenpor encima de dicha red, y no salirse de
las delimitaciones del campo. Las lineas que deandas limites de largo, se llaman lineas de
fondo, y las de ancho, lineas laterales. Se demdsets. Las puntuaciones son de 0-15-30-40. Si
hay empate se denomina “iguales”. El ganador d=fer una diferencia de 2, en un total de 6
juegos. Es un deporte que exige tanto a la mentes(pconcentracién) como al cuerpo (piernas
y brazos, especialmente uno) y puede practicactsalguier edad, entre los cinco y los 75 afios,

combinando la actividad aerébica con la anaerébica.

Que es el Ultimate el Ultimate es un deporte competitivo sin cordamttre jugadores,
gue es jugado en equipos con un disco voladorzpsa de anotacion es similar a la de Futbol
Americano. Los jugadores no pueden caminar ni camrentras tengan el disco en las manos. El
Ultimate es distinguido por su principio del "E#pide Juego"(bambo-Colombia el mayor
ganador de espiritu de juego) (o Principio del uggto), su alto rendimiento y la alegria del
juego. Este deporte recoge elementos de reglamgmimsnas de juego de disciplinas como el
futbol, del baloncesto y del futbol americano, sugéndo el balon por un disco volador. Una de
sus caracteristicas mas llamativas es la auseadcia drbitro, el deporte se regula por el espiritu

deportivo de cada jugador y equipo.
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El Ultimate es un deporte de equipo que recogeeaitos del fatbol, del baloncesto y del
rugby, sustituyendo el balén por un disco voladel &rbitro por el espiritu deportivo de cada
jugador. Es el deporte mas popular de todos aguglle se juegan con un disco volador. Se
juega con un disco de 175 gramos en un camposped® en la playa. En los dos extremos del
campo se encuentran las zonas de gol y el objesiVievar el disco a esas zonas mediante pases
(ya que no esta permitido correr con el disco andao) sin que caiga al suelo, evitando la
intercepcion del pase por el equipo contrarioaildfno del campo de playa es menor que el de
césped, ya que en la playa se juega 5 contra cgsgred 7 contra 7. (La distancia en hierba es
de 100m.) No hay un limite en el nimero de sustihgs, pero solo se pueden hacer cuando
alguno de los equipos anote un punto. Generalnhenexuipos suelen tener entre 15y 20

jugadores en su lista para un torneo importante.

Actualmente este deporte se denomina como el agegeltfuturo, y del juego limpio,
teniendo en cuenta que se juega sin arbitros, i se le ha catalogado como el deporte del

siglo XXI

Que es el Rugby: krugby es un deporte de contacto que consta deglapos los
cuales se componen de 15 jugadores cada uno yes th puede haber jugadores de distintas
caracteristicas fisicas como por ejemplo alturasppCada equipo se divide en dos partes
fundamentales: tres cuartos (se denominan asi @@msu posicion habitual deben abarcar tres
cuartas partes del ancho del terreno de juegoleydeos. Los delanteros suelen ser los mas

pesados en sus dos primeras lineas y mas raplagsgs en su tercera linea.
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Dicho deporte es un juego donde, obteniendo lagelalada (posesién), hay que ganar
terreno (avanzar hacia el campo contrario) pagatla apoyar la pelota en la linea de ensayo
contraria (lograr un ensayo), o hacer pasar estéapentre dos postes y un travesafio que se
ubican en la misma linea, dado que es la maxim&ena posible, dentro de las formas de

puntuacion.

Ganar terreno se puede hacer pasandose la peldosniugadores del mismo equipo
(el pase debe hacerse levemente hacia atras yeiseqcaiga la pelota hacia adelante) o también

pateando la misma para posicionarse en campo digloegontrario.

Avanzar es lo mas importante, dado que otra forenaader puntos es mediante patadas

hacia los palos, y cuanto mas cerca para pate@t.me

Entonces, el juego consiste en el enfrentamientiodeequipos compuestos por 15
jugadores cada uno, el cual se llevara a cabo eampo de juego de forma rectangular, 100
metros de largo por 70 de ancho y generalmentapkficie de césped. Al campo de juego,
ademas, se le suman dos areas, la zona de marcgaal”, en cada uno de los extremos, las
cuales no disponen mas de 22 metros cada unajregadl se apoyara la pelota para obtener el

try o ensayo.
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5.2 Marco legal

El Ministerio de Educacion Nacional (MEN 2011) afa:
Los programas de Bienestar en las institucioneideacion superior, brindaran espacios
para el aprovechamiento del tiempo libre, que ddanas areas de la salud, la cultura, el

desarrollo humano y el deporte.

Las instituciones también disefiaran estrategiapoprauevan el reconocimiento de la
diversidad cultural y el desarrollo fisico, psidedtivo, intelectual y social de los estudiantes,

docentes y personal administrativo.

Desde el area de Bienestar institucional secciBak se planean, ejecutan y evalian
proyectos y/o actividades que fortalecen el deBadamano en algunas de sus multiples
dimensiones; trabajo liderado desde las coordinaside cultura, de salud, de desarrollo
humano, la pastoral y la coordinacion de deportesseacion. Esta uGltima coordinacion
promociona la practica deportiva con torneos irtemen diferentes disciplinas jugadas en
conjunto o de forma individual, ofrece cursos d&cian y futbol ademas de prestar material

didactico y recreativo para el buen uso del tietipe.

Fundamentacion legal

La obligatoriedad en la prestacion del servicio&teh de educacion fisica, recreacion y

el deporte formativo se fundamenta en la Consttuanacional de 1.991
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“La ensefianza estara a cargo de personas de r@midmneidad ética y académica, lo

gue exige una cualificacion de los procesos dedordom de los educadores”.

Ley general de educacion (115 de 1.994)

Entre los fines de la educacion en Colombia, estatbs en el articulo 5, numeral 12 se
establece: “la formacion para la promocion y presadn de la salud y la higiene, la prevencion
integral de problemas socialmente relevantes, Uaaaion fisica, la recreacion y el deporte y la
utilizacion adecuada del tiempo libre”. Que la madey en el articulo 14, expresa: en los
establecimientos educativos oficiales y privadosdigcacion formal es obligatorio en todos los

niveles cumplir con:

a) “el aprovechamiento del tiempo libre, el fontedé las diversas culturas, la practica
de la educacion fisica, la recreacion y el deport@ativo, para lo cual el gobierno promovera y
estimulara su difusién y desarrollo” y en el pasdgisegundo del mismo articulo plantea: “los
programas a que hace referencia el literal

b) Del presente articulo seran presentados pa@shablecimientos educativos estatales a
las secretarias de educacion del respectivo mumicipnte el gobierno que haga sus veces, para
su financiacidon con cargo a la participacion dengsesos corrientes de la nacion, destinados
por la ley para tales areas de inversion sociaBn¥el articulo 23, numeral 5, incluye la
educacion fisica, la recreacion y el deporte folwnatomo areas obligatorias fundamentales
gue comprenden un minimo del 80% del plan de estudi

Articulo 151: “funciones de las secretarias depaetdales y distritales de educacion”:
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e) disefiar y poner en marcha los programas quegséran para mejorar la eficiencia, la
calidad y la cobertura de la educacion.

En el decreto 1860 de 1994 en el articulo 57, pafdd® plantea: “ademas del tiempo
prescrito para las actividades pedagogicas, sed@ebtablecer en el proyecto educativo
institucional (PEI), uno dedicado a actividadesdas, culturales, deportivas y sociales de
contenido educativo” “este tiempo no podra serriafea diez (10) horas semanales”.

Que el mismo decreto en el articulo 36, estabkeobligatoriedad de los proyectos
pedagogicos y dice entre otras cosas que la ensepeasvista en el articulo 14 de la ley 115, se

cumplird bajo esta modalidad.

Ley 181 de 1995 del deporte

En el articulo. 14 establece: “los entes deportdesartamentales y municipales
disefiaran conjuntamente con las secretarias dea@docorrespondientes, los programas
necesarios para lograr el cumplimiento de los dlgstde la ley de educacién general y
concurriran financieramente para el adelanto dgrproas especificos tales como centros de
educacion fisica, centros de iniciacion y formaaéportiva, festivales escolares y juegos
intercolegiados”.

Objetivos:
» Buscar el mejoramiento de la calidad de la educaon@diante acciones de orientacion,
asesoria y acompafiamiento permanente a los prouasicsilares y pedagogicos en el

desarrollo del &rea de educacion fisica, recreacigporte
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» Favorecer el desarrollo humano a travées de lagi@daties fisicas, ludicas, recreativas y
deportivas de los escolares, mediante la cualificagel servicio del area en todos los

establecimientos educativos de su jurisdiccion.

Asesorar a las instituciones educativas en la nortgbn de los proyectos propios del
area, que contribuyan a la formacién de habitoa plnso constructivo del tiempo libre,
tomando como eje la expresion ludica, la recrea@bdeporte, entre otros, tendientes a la

conservacion de la salud fisica y mental de losnbres de la comunidad educativa.

Poblacion objetivo: las actividades de un centredlgcacion fisica atienden en primera
instancia a los docentes que prestan el servicoualguier area de conocimiento, a los
estudiantes de y en los diferentes establecimierttosativos de las zonas urbana y rural del

municipio.

Convoca a padres de familia y comunidad en geparal que participen en las diferentes

actividades organizadas por el programa.

Beneficios:

Garantiza el desarrollo de la educacion fisicee¢aeacion y el deporte formativo en todos
los establecimientos educativos urbanos y rurales.

» Asignacion presupuesto propio.

» Adscripcion a la secretaria de educacion municipal.

* Inscripcion en el plan educativo municipal (p. €@ m



Reconocimiento por las instituciones educativas.

Cualifica el recurso humano en su orientacion désdducacion fisica en los
establecimientos educativos como medio generad@asdelaciones interpersonales,
familiares y sociales.

Mejoramiento del desarrollo motriz de los escolares

Promueve las capacidades ludicas, artisticas yriikgmode los nifios.

Crea habitos en el nifio que contribuyen al mejogatnide los niveles de convivencia

ciudadana.

49
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6. DISENO METODOLOGICO DEL PROYECTO

6.1 Enfoque

En el proceso y elaboracion del proyecto se toomdocreferencia el enfoque cualitativo
dado que se indaga y se busca a través de laar@acion de la poblacién referenciada
elementos en comun para realizar valoracionessgrahciones de incidencias y elementos que
caracterizan la investigacion. El propaosito primards cualificar y describir un fendmeno social
a partir de rasgos que determinen algunos elemdasttassituacion estudiada ya que permite

recolectar informacion, analizar los datos y r@aarlos en el mismo estudio.

Se da inicio desde el enfoque cualitativo ya quepesmite analizar el contexto social y
Su caracterizacion en desempenios, evaluar losasrey espacios para el desarrollo de las
actividades de intervencion en el sector e idesatifqué tipo de ofertas deportivas y recreativas

va surgiendo para satisfacer las necesidades ddagablacion en estudio.

La investigacion tiene un componente cuantitative nos permite el analisis de los
elementos de observacion, permite el recolectasdtgner de manera mas precisa la
caracterizacion de las necesidades, identificgpriasidades para elaborar encuestas y obtener
mejores medios de valoracion y estudio para regdbzaropuesta en el sector para dicha

poblacion.
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6.2 Tipo de investigacion

La aplicacion del estudio como tipo de investigaaé campo, es de tipo exploratoria y
descriptiva la cual genera una herramienta elerhenta busqueda y reconocimiento de los
espacios con las caracteristicas seguras y deat@bo para las practicas de actividades fisicas
y actividades recreativas, lo recurrente en pessgretividades grupales u orientadas por
organizaciones oficiales o informales, en las dar&ticas de edad y género por las que son
visitadas y en los horarios mas apetecidos. gsbedi investigacion intenta proponer una
solucion a una situacion determinada. Implica engplalescribir, explicar y proponer

alternativas de cambio.

De igual manera la investigacion descriptiva pegragpecificar los perfiles y
caracteristicas de grupos, comunidades, propiedpdE®sos de intervencion y participacion o
cualquier otra caracteristica que se pueda dimeasimnedir, evaluar, analizar, dentro de los
contextos y de la poblacién; dado esto, concedelésentos pertinentes y de gran valor para la
realizacion de las encuestas internas, es dedirodeéel personal vinculado directo o indirecto a
la corporacién universitaria y de las encuestasreas es decir a la comunidad cercana al sector,
con preguntas precisas y sencillas que posibititerocer las necesidades y prioridades que
pueden satisfacerse con la creacion de la esceétaothcion y formacion deportiva, en su
impacto social favoreciendo uno a uno los conted@slesarrollo de la comunidad; todo esto
favoreciendo el disefio aplicado al tipo de investign como disefio de campo en el cual se da
la recoleccion de datos directamente con los ssijat@stigados de la realidad donde ocurren los

hechos (datos primarios) sin manipular o contradarable alguna.
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6.3 Método

El método que se emplea es el de la observaciénaétonsiste en la utilizacién de los
sentidos, para obtener de forma consciente y dajgiatos que nos proporcionen elementos para
nuestra investigacion, constituye el primer padors#odo aplicado ya que nos permite, a partir
de ello, elaborar una hipotesis, y luego vuelvplEarse la observacion, para verificar si dicha
hipotesis se cumple; desde las visitas al campetidos fines de semana, en diferentes

horarios, con oferta académica no regular y regulan época de vacaciones.

La observacion tiene la capacidad de describimpjiear el comportamiento, al haber
obtenido datos adecuados y fiables correspondianteaductas, eventos y /o situaciones
perfectamente identificadas e implicitas en unextottedrico. Dentro de los tres niveles
caracteristicos de este método la observaciomsasiea arroja una gran referencia dado que
aplicada al contexto se intentan agrupar la infaréraa partir de ciertos criterios fijados
previamente o partiendo de unos registros, endessg requiere categorizar hechos, conductas y

/ 0 eventos que se han de observar.

6.4 Poblacion

Arias (2006) define poblacion “como, un conjuntath o infinito de elementos con
caracteristicas comunes para los cuales serarsesdsras conclusiones de la investigacion”.
Segun Cerda (1995), la poblacion se refiere atédidad del fenbmeno a estudiar, 0 un grupo de

personas o elementos cuya situacion se esta igaedb.
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La poblacion son las personas vinculadas a la tsidad académica o laboralmente,
entre ellos docentes de catedra y de planta, estiedide pregrado y posgrado, estudiantes
diurnos y nocturnos, de estudios presencialeseyfo-presenciales; personas adolescentes y

adultos habitantes de los alrededores del seetbtadlera.

Muestra: son partes constitutivas y representativas deb&apin establecidas como las
unidades de andlisis a ser estudiadas para oliéeinésrmacion de la poblacion de estudio.
Son la parte seleccionada o fraccion de la pobfegi@ se estudia con lo que esta muestra

permite que todos los individuos tengan la misnaéo@ilidad.

Tabla 1. Poblacion, discriminada por tipo de patia y porcentaje.

POBLACION, DISCRIMINADA POR TIPO DE POBLACION Y

PORCENTAJE
DESCRIPCION TOTAL| %
DIRECTIVOS 4 2
PROFESORES VINCULADOS 12 7
PROFESORES DE CATEDRA 8 4
ALUMNOS SEMANALES 185 67
ALUMNOS FIN DE SEMANA 52 11
ADMINSTRATIVOS Y SERVICIOS VARIOS 10 7
COMUNIDAD DEL SECTOR 4 2
TOTAL 275 100
Fuente: de la investigacion
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Tabla 2. Muestra seleccionada, discriminada oo e poblacion y porcentaje.

MUESTRA SELECCIONADA, DISCRIMINADA POR

TIPO DE POBLACION Y PORCENTAJE

DESCRIPCION TOTAL %
DIRECTIVOS 4 2
PROFESORES VINCULADOS 6 4
PROFESORES DE CATEDRA 6 5
ALUMNOS SEMANALES 90 72
ALUMNOS FIN DE SEMANA 20 14

ADMINSTRATIVOS Y SERVICIOS

VARIOS 4 2
COMUNIDAD DEL SECTOR 4 1
TOTAL 134 100

Fuente: de la investigacion

6.5 Técnicas de recoleccion de informacion

Para la propuesta las técnicas de recoleccionfoleriacion que se aplicaran son:

entrevistas semi estructuradas y encuestas.

Entrevista Semi-Estructurada. Segun Buendia, Colas y Hernandez (2001), la esteevi
es una técnica que consiste en recoger informac@ttiante un proceso directo de comunicacion
entre entrevistador(es) y entrevistado(s) en dl@untrevistado responde a cuestiones,

previamente disefiadas en funcién de las dimensmrese pretenden estudiar, planteadas por
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el entrevistadorla entrevista semi estructurada, es una entresstain relativo grado de
flexibilidad tanto en el formato como en el ordeanylos términos de realizacion de la misma

para las diferentes personas a quienes esta dirigid

Para la presente investigacion se disefio una &taesemi-estructurada, esto con el fin
de permitirle a la persona entrevistada la fadiligda tranquilidad en cada una de las respuestas,

dado que estas permiten que se expresen opinieramples aparte de la respuesta que precisa.

Para ello se formularon 5 preguntas partiendoesepgo de vinculo con la universidad,
sobre el conocimiento de todas las zonas del campusrsitario, de los servicios por parte de
bienestar universitario y de los derechos de acg@soticipacion de los diferentes programas y

ofertas culturales y deportivos en la universidad.

Encuestasla técnica utilizada en esta investigacion es taesta, que segin Méndez
(2001), permite el conocimiento de las motivaciotesactividades y las opiniones de los
individuos con relacion a su objeto de investigackara lo cual se utilizard una encuesta de
preguntas cerradas y abiertas, validado por pessexpertas en el area objeto a investigar.

Segun Bernal Torres (2010), la encuesta es ladzclka recoleccion de informacion mas usada,
aunque cada vez pierde mayor credibilidad porsgsede las personas encuestadas. La encuesta
se fundamenta en un cuestionario o conjunto deuptag que se preparan con el propoésito de

obtener informacién de las personas.
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Las encuestas seran realizadas principalmenteadaqabblacion académica de la

corporacion universitaria UNIMINUTO.

6.6 Fuentes de informacion

Se plantean los siguientes tipos de fuentes déexa@aon de la informacion, con la
posibilidad de plantearse un cronograma de intei@anbien sea con actividades de estudio o

de ejecucion para el proceso de investigacion lssaagn tres fases:

6.6.1 Fase inicial: diagnésticdSegun Bernal Torres (2010), las fuentes primaonasadas
aquellas de las cuales se obtiene informaciortdires decir, de donde se origina la

informacién, en esta fuente se tienen las persprias organizaciones

La realizacién del diagndstico permitio tener uishn global de la poblacién, de los
factores, de las variables criticas o claves eoifumde problemas, de las necesidades, demandas
y ofertas actuales, esto se llevé a cabo por noslla aplicacion de encuestas, Las cuales
fueron realizadas a 50 personas con vinculo dietaaccorporacion universitaria UNIMINUTO
y a 30 cercanas al sector de ubicacion; por otta pse ejecutaron entrevistas dirigidas a los
visitantes de la mini pista atlética ubicada ab d&ido del sector, habitantes de las urbanizaciones
cercanas puertas de madera y madera apartamentekfcode conocer las necesidades de los
nifios y nifias del sector, los espacios deportivessg encentran disponibles alli, esta

indagacion permitié dar inicio a la fase siguiente.
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6.6.2 Fase dos: estudio de mercadEsta fase permite identificar lo concerniente aféata del
servicio, el mercadeo con los elementos basicadedificacion de la viabilidad del proyecto, la
competencia, tipo de poblacion y las necesidadesi@nto a las actividades deportivas las
ventajas y desventajas dentro y fuera de la cooeraniversitaria UNIMINUTO, la oferta, el
producto final, los precios, la demanda y el mesgaatencial, aspectos relevantes para la

elaboracion del plan de negocios.

6.6.3 Fase tres: Elaboracion de un plan de negoditego de realizado las fases anteriores, se
estructuro un plan de negocio ajustado a las rasss y demandas de la corporacion
universitaria UNIMINUTO y de la poblacién cercaraector, que tiene como objetivo
fundamental el desarrollo integral de los nifiogsyddolescentes en los aspectos bioldgicos,

psicolégicos y sociales.
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7. MODELO PARA LA CONSTITUCION DE UNA ESCUELA DE IN ICIACION Y
FORMACION DEPORTIVA EN LA CORPORACION UNIVERSITARIA  MINUTO DE

DIOS —UNIMINUTO-, SECCIONAL BELLO

7.1 Analisis de la informacion

Esta area busca promocionar la practica cotidiapartiva enmarcada en una dimension
formativa, recreativa y representativa dentro ceesana competencia y buen uso del tiempo

libre. Ofrecera a toda la comunidad académica aergé

* Cursos de Iniciacion deportiva

* Formacion deportiva

» Formacion y competicién deportiva

* Torneos institucionales

» Préestamo de implementos deportivos

e Intercambios deportivos

7.1.1 Perspectiva de la comunidad estudiantil péaeniliares, amigos y habitantes del sector.
Este segmento informativo se obtuvo desde la iateion y trabajo investigativo de campo con
parte de la comunidad académica para captar feéopiespecto a la oferta y los servicios de la

coordinacion de deportes. Entre ellos:

* Docentes de planta
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» Docentes de catedra

» Estudiantes de sabados.
» Estudiantes de domingos.
» Estudiantes de semana.

* Empleados administrativos y de oficios varios.

7.1.2 Resultados y AndlisiRartiendo del objetivo general de esta investigagiéon apoyo de
sus objetivos especificos en disefiar un plan deanas que permita la creacion de una Escuela
de Iniciacion y Formacién Deportiva en la Corpodaduniversitaria Minuto de Dios —
UNIMINUTO - seccional Bello que ofrezca los serggide la practica deportiva a los nifios y
los jovenes de la comunidad en general, favoreoiand cultura de buenos habitos saludables y
la integracion de todos los estamentos de la cacpmr universitaria UNIMINUTO. Se

efectuaron los siguientes elementos de interveranarel personal:

* Entrevistasemi estructurada

¢ Encuesta

La informacién recolectada segun el marco metododgglanteado se analiz6 desde el

tipo de investigacion explorativa y descriptiva.



Tabla 3. Informacion indicadores

ITEM INFORMACION
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INDICADORES

Oferta del servicig Capacidad de oferta

de actividad fisica

Beneficios a estudiantes Beneficios a

comunidad no académica

Disponibilidad de la oferta

Dias y horarios

Conocimiento de | Oferta académica directa

Programacion de activelade

actividades

Medios de comunicacion
programadas

Inducciones, programa como medio de

préactica académica.

» Se realizaron las transcripciones de las entrevidtlos vinculados a la institucién con

interés presto a la comunidad externa y comunidaidnte del sector.

» A partir de la organizacion de los datos, se réaizanalisis descriptivo de cada item en

relacion con las preguntas de la entrevista y sle@uestas.

» Finalmente se realiz0 el andlisis interpretativoedacion con los hallazgos cualitativos

encontrados, apoyados en la informacién del ma&daicb y en los objetivos generales y

especificos.

ITEM

Oferta del servicio de actividad fisica

INFORMACION

1. Capacidad de oferta
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INDICADOR

» Beneficios a estudiantes

Desde la perspectiva de atencién e inclusion eprimgramas deportivos de la institucion
a familiares y amigos para su mayor reconocimigrgosibilidades de integracion sin afectacion

a las relaciones y momentos de charla e integracion

» Beneficios a la comunidad no académica.
Posibilidad de préactica y desarrollo de valoresportamentales dentro de lo social y
familiar. Encuentro de multiples alternativas sécesidad de desplazamiento e incremento de

costos.

Grafico 1. ¢ Desde el interés y oferta deportivalesalisciplinas deportivas son interesantes

para su practica?
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M Futbol
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M Voleibol

0% 27% O Rugby

157

11%

Como lo muestra la grafica, los hijos de las peas@ncuestadas el deporte que méas

practican es el futbol, seguido de la nueva tendeeconocida como Ultimate, el otro deporte
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gue generaria buena expectativa seria el teniamdpa Los otros deportes relacionados
muestran porcentajes de aceptacion cercanos allkb&scuela tendra mayor énfasis en los
deportes de mayor preponderancia ofreciendo ldiidsid a los deportistas de iniciarse en

semilleros y pasar luego a los escenarios de aftgetencia.

ITEM

Dias y horarios para la prestacion del servicio.

INFORMACION

2. Disponibilidad de la oferta

INDICADOR
» Dias y horarios
Para llevar a cabo este diagnéstico se diligenctiaoearios académicos diurnos
semanales y horarios académicos de fines de sesrasa,mayoria estudiantes de
especializaciones. Gran parte de esta poblaciéfasgitias conformadas con hijos.
Manifestando gran interés en lo referido en la estaupor la poca oferta disponible para estos

horarios académicos.
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Grafico 2. ¢ Cuales son las jornadas preferidas palracompafiamiento de practica deportiva
de sus hijos y familiares?

O Semana en la mafiana

10%

B Semana en la tarde

OFines de semana en la
mafana

31% OFines de semana todo el
dia

Para los usuarios la disponibilidad de horariokgrestacion del servicio seria ideal que
se llevara a cabo durante los fines de semanariinleinente los sdbados en las horas de la
mafana. Los factores que conllevan a una bajalidathide realizarse durante la semana el
funcionamiento de la escuela esta en que los pddresnilia laboran desde por la mafana hasta

después de las 4:00pm, sumado a esto estarianasgds académicas de los nifios y jovenes.

Los dias sabados estan como la mejor alternatinzacuee se preste la oferta de servicios
deportivos y de recreacion en la sede de bella dédrporacién Universitaria Minuto De Dios —
UNIMINUTO-, Seccional Bello porgue en la mayorialdg encuestados coincide este dia con el
tiempo de descanso laboral teniendo el tiempoisatie para compartirlo en familia
acompafando a los menores de la casa a unas jsmhad@macion y la practica de estilos de
vida saludables. Ellos a la vez tendrian tiempe Igara ser atendidos con jornadas

complementarias de relajacién, baile, pintura, etc
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ITEM

Conocimiento de actividades programadas

INFORMACION

3. Oferta académica directa

INDICADOR
* Programacion de actividades
Aunque muchos de los vinculados a la institucionensitaria manifestaron realizar
actividad fisica, su lugar de practica no lo refrecomo el campus mismo, manifiestan gran
interés en cada uno de los beneficios de la ighituy en el reconocimiento de los escenarios
deportivos expuestos lo que logra ilustrar la ndeglsde oferta y por ende de la demanda de

personal académico como propuesta institucional.



65

Grafico 3. ¢ Asiste a programas regulares de actigies deportivas con sus familiares y amigos

fuera de la institucion universitaria?

27% 13% O No practican deporte
alguno

M Realizan fuera de la
institucion

O Realizan en la
60% institucion

Segun la grafica mas del 50% realiza alguna p&deéportiva y, o recreativa en
compafia de sus familiares durante los fines dewsanfPuede decirse que ellos se ven obligados
a desplazarse con sus hijos a otros escenariostivepaliferentes a los de la corporacion
universitaria minuto de dios —UNIMINUTO-, secciotallo donde si existe una programacion

enfocada en la promocién de la practica deporteanganiados por profesionales del area.

En el caso hipotético de que se pusiera en funcimmo la escuela de Iniciacion y
Formacion Deportiva en la Corporacion UniversitdMiauto De Dios —UNIMINUTO - la cifra
del 27% de las personas que si utilizan los esimendeportivos creceria considerablemente
gracias a la cercania de los hogares con la iogtitplos comodos horarios que se ofrecen y los

costos tan competitivos con relacién al mercadoqeense compite.
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INFORMACION

4. Medios de comunicacion

INDICADOR
Inducciones, programa como medio de practica académ

Dentro de la inclusiéon de los programas deportoaso parte del area cultural y
educativa se pudo analizar el interés y prevalahei@eccion como parte de la oferta académica
inicial, de derecho participativo y como compromilgoformacion, la institucion como medio
de préctica de actividad fisica dentro del marcofdeta académica misma incluyente en su

mayoria a hijos y amigos como parte del fortaleento social y recreativo.

Grafico 4. ¢ Le gustaria que familiares y amigosimés y adolescente pudiesen realizar

practicas deportivas orientadas dentro de las ilst@mnes de la institucion universitaria?

17%

10% O si
H No

0 No sabe

Con base en lo que expresa el grafico podria @egue se refuerza la aseveracion

realizada en el analisis del anterior grafico.dlssis del plan de negocios para la creacién de
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La Escuela de Iniciacion y Formacién Deportiva (@llde UNIMINUTO — seccional Bello
contribuiria con los habitantes de la zona paracgeaten con ambientes de sano esparcimiento,
dispongan de un espacio donde se promociona ud aaraves del deporte y la recreacion;
contribuyendo con la formacion y desarrollo motiéznifios y jovenes; todo esto realizado bajo
el acompafnamiento de familias responsables ennigarsidad que trabaja colectivamente por

una verdadera transformacion biologica y psicosocia
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8. PROPUESTA DE EMPRENDIMIENTO PARA LA CONSTITUCION DE UNA
ESCUELA DE INICIACION Y FORMACION DEPORTIVAEN LAC ORPORACION

UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS —UNIMINUTO-, SECCIONAL BELLO

Este plan de negocios esta encaminado en espetafiestructura operacional y
financiera que regira el funcionamiento de la Ekcde Iniciacion y Formacion Deportiva para
la Corporacion Universitaria Minuto de Dios —UNIMINO-, sede ubicada en la carrera 45 #
22D-25, barrio Madera, municipio de Bello. Se hanasis en las caracteristicas de geo
referencia del lugar donde se prestara el seryiaisicacion de los clientes potenciales, se
ofrecerd informacién de los objetivos propuesttasymetas establecidas ademas de las
metodologias que se implementaran durante las fasesonforman este proyecto.

Para la constitucion de la propuesta se tomé cesefa los documentos base que sirven como
guia en la creaciéon de empresas que pertenecddraviersidad Internacional de la Rioja,
Espafia, donde indica a través de un paso a papantss con que se estructura un plan de

negocios.

8.1 Portafolio de Servicios

En la Escuela de Iniciacion y Formacion DeportiedadCorporacion Universitaria
Minuto de Dios —UNIMINUTO-, seccional Bello se i#dra el deporte y la recreacion como
principales instrumentos para la estimulacion adéawel desarrollo motriz como también se
promovera progresivamente la ensefianza - apreadiedjabilidades motrices especializadas

mientras dicho proceso es acompafado por profdegda areas de la actividad fisica de
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fisioterapia, la psicologia y la nutricion. Los\defos deportivos y recreativos que prestara la
escuela estaran abiertos al publico los dias s&lmgartir de las 8:00am de la mafiana hasta el
mediodia. El crecimiento de la oferta de los sévgideportivos va intimamente relacionado con
el crecimiento de la cifra de usuarios matriculad$ublico objetivo al cual se pretende
satisfacer las necesidades de la practica depgrtiven uso del tiempo libre en escenarios de
calidad seran los nifios y los jovenes hijos defaunidad académica en general favoreciendo a
la cultura de buenos habitos saludables, a laret&m de las familias y con el acercamiento de
la sociedad a todos los estamentos de la Univer&iddAMINUTO. La primera tarea que deben
realizar los padres de familia sera el pago aedtticula, una vez asegurado el cupo del hijo
continuaran pagando una mensualidad; a la horamkrarse estos cobros se tendra en cuenta el

nivel socioeconémico de las familias y el estratgue pertenezcan desde el 1 hasta el 6.



Gréafico 5. Portafolio de Servicios
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Portafolio de Servicios.

Nuestros servicios.

Adletismo.

Gimnasia.

Fathol de Salon.

Baloncesto.

Woleibol.

Tenis de campo.

Badminton.

Fatbol

Ultimate.

Taekwondo.

Softbol.

Natacion.

Valoracion v Control
antropometrico.

Lanzamientos, saltos, velocidad v
relevos.

Flexibilidad. posiciones
gimnasticas basicas, habitos de
higiene, trabajo con pequefios
aparatos.

Superficies de contacto,
conduccion, pases, tiros al arco,
juegos predeportivos v formas
jugadas.

Diibling, pases, recepciones,
lanzamientos, formaciones.
Superficies de contacto, pases,
saques, remates y formaciones.
Puntuacion, la raqueta v la pelota,
golpes, saques, remates, efectos
de la pelota.

Equipamiento volante v raqueta,
golpes, servicio, puntuacion.
Superficies de contacto,
conduccion, pases, tiros al arco,
juegos predeportivos, formas
jugadas, formaciones.

Objetivo del juego, movimientos
del disco v los lanzamientos,
anotaciones, cambio de posesion,
formaciones.

Filosofia, tecnicas, equipo
necesario, grados v cinturones
ademas de los significados.

El bate, la pelota, las bases,
jugadores, duracion y definicion
del juego, strike_ bola, foul,
SEguro, carreras

Respiracion, flotacion, habitos de
higiene, estilos de natacion libre-
espalda-pecho-mariposa.

Intensidad horaria.

Una vez al mes.

Dos horas a la semana, preferiblemente los
sabados.

Dos horas a la semana, preferiblemente los
sabados.

Dos horas a la semana, preferiblemente los
sabados.

Dos horas a la semana, preferiblemente los
sabados.
Dos horas a la semana, preferiblemente los
sabados.

Dos horas a la semana, preferiblemente los
sabados.

Dos horas a la semana, preferiblemente los

sabados.

Dos horas a la semana, preferiblemente los
sabados.

Dos horas a la semana, preferiblemente los
sabados.

Dos horas a la semana, preferiblemente los
sabados.

Dos horas a la semana, preferiblemente los
sabados.

Dos horas a la semana, preferiblemente los
sabados.

Origenes de las disciplinas y las normas generales de juego.

Acompafamiento profesional a l(@s nifi@s y 1i@s jovenes en las areas de sicologia, la actividad fisica

¥ la nutricion (De acuerdo a la demanda del cliente).
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8.2 Analisis del Sector

La Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios —UNIMINO-, seccional Bello goza de
una ubicacion estratégica en la comuna 2 del costad del segundo municipio mas poblado
del area metropolitana ademas limita con la zome e la ciudad vecina Medellin. El barrio
Madera cuenta con una de las estaciones de laAideaMetro, estacion donde confluyen
habitantes de ambos municipios gracias a la cexcami sus lugares de destino. Madera es en la
actualidad un territorio que esta sufriendo unanizacion acelerada con grandes conjuntos
residenciales como son Puertas de Madera, MolielbSal, Cerro Azul y Madera Apartamentos,
todo esto a pocos metros de UNIMINUTO, otro debasios que hace parte de esta comuna 2
es el bien reconocido sector de Cabafias en domieeékocio econdmico llega incluso al
estrato 5. Sumado a esto debe considerarse lanpdad del municipio de Bello con otros
municipios diferentes a Medellin como son Copacap@irardota, Barbosa, San Pedro de los
Milagros, el mismo Santa Rosa de Osos; en el @iemtcano podria nombrarse Guarne,
Rionegro y Marinilla. Por alli pasan la autopistaddllin - Bogota y la autopista que lleva a

litoral caribe.

En el municipio de Bello se encuentran las instatees de Comfama donde funciona una
escuela de futbol para quienes estan afiliadosaacafa de compensacion familiar. Por ser la
Unica empresa que presta los servicios en la z2oedepdeducirse que no esta en la capacidad de
atender la gran demanda que se va presentandi preistacion de este servicio deportivo, En
los sectores vecinos a la Corporacion Universitaoifay existencia de escenarios deportivos

publicos habilitados para la practica deportivan&yor referencia se tiene en el municipio de
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Medellin en donde los escenarios deportivos lendé el Instituto del deporte y la recreacion
INDER quien ofrece de forma gratuita una ampliatafde programas a los habitantes que
habitan las comunas 1y 2. En esta zona del muaidipiello el territorio ha sido aprovechado
para el urbanismo y construccion de grandes indsstrpoco se ha considerado la construccién
de zonas comunes con grandes zonas verdes y espacdola practica del deporte y la actividad

fisica.

8.3 Analisis del mercado

Varios son los indicadores que pueden tenerseantapara la viabilidad de crearse la
Escuela de Iniciacion y Formacion Deportiva enday@racion Universitaria Minuto de Dios —
UNIMINUTO-, seccional Bello ya que se evidencia @mela zona de influencia hay baja
cantidad de escenarios deportivos porque el teaiestd muy urbanizado e industrializado. El
servicio de una escuela de futbol lo ofertan emnsimlaciones de Comfama en el municipio de
Bello pero no alcanzan a cubrir la gran demandamdsmo en el municipio de Medellin existen
espacios para la practica deportiva pero mantisigglo utilizados gracias a la oferta gratuita

del INDER Medellin.

Por todo lo antes mencionado puede considerarspigga a favor de UNIMINUTO
seccional Bello el contar con excelentes escenddpertivos que permiten la practica de la
actividad fisica en espacios de calidad. Cabe &amdmnsiderar que tanto la comunidad
estudiantil como la comunidad vecina presenta ectiaalidad un crecimiento progresivo, y un

mejoramiento de la calidad de vida en todo est@rarento se incluyen los nifios y los
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adolescentes que ven en la practica deportivaundsstilo de vida, que les gusta contar con el
apoyo y la compafiia de sus padres y familiaresgaia la vez disfrutan ver los progresos de
sus hijos mientras son orientados por profesiond@@sos en el area, dandoles esto gran valor a
los constantes esfuerzos de los mini deportis@asekcania de los lugares de residencia con la
sede de la escuela de iniciacion y formacion degoevitara a muchas de las familias librarse
de tacos y trancones que son comunes en todaagin@teopolitana, tiempo que puede invertirse
para llegar caminando y entablar didlogos amigadnié® padres e hijos para la formacion de
personas con alto grado de confianza, capacid&mhtiede decisiones, promotores de sana

convivencia que conocen el valor de un buen nifeledliar.

Innegablemente por lo anterior y otras cosas méacséca la importancia y
trascendencia que podria generarse con el funcientomdela Escuela de Iniciacion y
Formacion Deportiva de la Corporacion Universitéiauto de Dios —UNIMINUTO-,

seccional Bello.

8.4 Perfil del Consumidor

Seran nifios entre los 5 y los 12 afios de edadylgszentes entre los 13 hasta los 17

afos, todos ellos representados por sus padresmil@afquienes asumiran la responsabilidad

econdmica bajo la figura de beneficiarios directos.



74

8.5 Andlisis de la Competencia

En el barrio Pérez del municipio de Bello funciamea de las sedes de Comfama empresa
social de caréacter privado, alli funciona la esztaie futbol de nifios y jovenes de martes a
domingo estando orientada a la formacion de jugesdde futbol hijos de padres de familia que
hacen parte de la caja de compensacion familiazoba deportiva la conforman un conjunto de
canchas en grama y los equipos son dirigidos papriofesores de la misma empresa. El costo
de las mensualidades varia de acuerdo a los appréegeneran cada uno de los asociados. La
formacion de estos deportistas esta mas orientkdecempetencia, factor diferenciador ante la
Escuela de Iniciacion y Formacién Deportiva de dagg@racion Universitaria Minuto de Dios —
UNIMINUTO-, seccional Bello que tiene una orientatimas formadora posibilitando una
rotacion por multiples deportes que enriquecempdeibilidades de movimiento y expresion

motriz de los nifios y los adolescentes.

La formacion de estos deportistas esta mas oriartda competencia, factor
diferenciador ante la Escuela de Iniciacion y FaidraDeportiva de la Corporacién
Universitaria Minuto de Dios —UNIMINUTO-, seccior¢llo que tiene una orientacion mas
formadora posibilitando una rotacion por multiplieportes que enriquecen las posibilidades de

movimiento y expresion motriz de los nifios y losladcentes.

En lo que concierne a la ciudad de Medellin estriiastituto de deportes y recreacion
INDER el cual les ofrece a los habitantes de ldamuescenarios deportivos en los barrios y

comunas con una amplia oferta de actividad fisomg esto totalmente gratis.
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8.6 Descripcidon General del servicio

La Escuela de Iniciacion y Formacion Deportivaa€obrporacion Universitaria Minuto
de Dios —UNIMINUTO-, seccional Bello se convert@d un espacio de puertas abiertas que
velara por la transformacion e integracion de estad realizando un trabajo mancomunado
con las familias que le apuestan a la formaciéegnat de los nifios y los jovenes
acompafnandolos durante la practica de actividaglgsrtivas y recreativas que aportan a una
mejor calidad de vida. Es asi como se intervienagfamilias, que son consideradas por la
institucion, el nucleo central de la sociedad ppr@a sean multiplicadoras de los legados de
espiritu de servicio, humanismo cristiano, dedlarsostenible, actitud ética entre otros. Lo

que se vivencia en la nifiez contribuye con la faigradel adulto.

Una vez se cumpla con el proceso de la matrisalapntinua con la evaluacion fisica y
antropomeétrica del usuario para conocer el estadl y permitir el seguimiento de los
alcances esperados. La primera etapa es la dadidicialli estaran los nifios entre las edades de
5 a 12 afios; ellos adquiriran multiples aprendi&ajediante la rotacidén y ensefianza de los
deportes que conforman el portafolio de servidiascando entonces el estimulo de la accidén
motriz de los sujetos potenciando gradualmentbdagidades motrices basicas, las habilidades

perceptivo motrices y las habilidades coordinativas

La segunda etapa es la de Formacion pensada paddiescentes que se encuentran
entre las edades de 13 a 17 afios; Luego de laiexgarvivida en la etapa de Iniciacion el

joven puede con propiedad elegir el deporte enalllogra el mejor desempeiio buscando el
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perfeccionamiento de las técnicas y la tacticaiprde la disciplina en la cual ya puede buscar

mayores niveles de exigencia por medio de la coenpét.

Alrededor de este servicio de actividad fisica snrgtros servicios complementarios que
buscaran suplir las necesidades existentes estpatires de familia que son en la mayoria de

los casos quienes acompafian el proceso de ensefiapendizaje de sus hijos con algunos de

los programas de psicologia, trabajo pedagogi@ntitf trabajo social, arte, cultura y el ocio.

Tabla 4. Relacion de la programacion, los dias steale la mensualidad

PROGRAMAS.

DIAS.

MENSUALIDAD.

Iniciacion Deportiva. Rotacion por los deportes

Baloncesto - Voleibol - Natacion.

Séabados 8:00am.

Iniciacion Deportiva. Rotacion por los deportes Gasia

- Atletismo - Taekwondo.

Séabados 9:00am.

Valor de la Mensualidad

Iniciacion Deportiva. Rotacion por los deportesiSate

Campo - Badminton - Tenis de Mesa.

Sabados 10:00am.

para estratos 1 y 2:

$20.000.

Iniciacion Deportiva. Rotacion por los deportestelit

Ultimate - Softbol.

Séabados 10:00am.

Para estratos 3y 4:

$30.000.

Semilleros de Futbol. A partir de los 5 afios.

Saba®100am.

Para estratos 5 y 6:

Escuela de Futbol. A partir de los 9 afios.

Martes, Jueves 4:00pm

Sabados 10:00am.

\$40.000.

Escuela de Ultimate.

Séabados 8:00am.

Escuela de Tenis de Campo.

Séabados 8:00am.
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Tabla 5. Cronograma de Actividades

Actividades/encuentros Mes/semana

Visita al campus de la corporacion universitaria | X

UNIMINUTO

Encuentro con el director de coordinacion de degort X

de la corporacién universitaria UNIMINUTO

Aplicacién de encuesta con personal asistente al X

campus de UNIMINUTO

Observacion de practicas de actividades deportivas X X
de diferentes escuelas de iniciacién y formacion en

las instituciones educativas.

Encuentro con el director de bienestar universitari X

del Politécnico Jaime Isaza Cadavid.

Aplicacién de encuesta a personas habitantes X X

alrededor de la zona de la instituciéon universatari

8.7 La Organizacion

8.7.1 Mision Institucional. La Escuela de Iniciacion y Formacién Deportivaal€brporacion
Universitaria Minuto de Dios —UNIMINUTO-, ubicada & comuna dos del municipio de
Bello, sera fundada con el fin de contribuir efolanacion integral de los hijos de las personas

gue integran la comunidad académica UNIMINUTO dbnofrendo a la practica de buenos
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habitos saludables; Propuesta que integra a ladamfavorece el acercamiento de la sociedad

con la oferta del campus.

8.7.2 Vision Institucional En el afio 2.020 I€orporacion Universitaria Minuto de Dios —
UNIMINUTO- ofrecera a la comunidad estudiantil mograma académico que forme
profesionales en el area de la actividad fisicdepbrte y la recreacion que contribuyan con el
reconocimiento y la auto sostenibilidad de la Ekcde Iniciacion y Formacion Deportiva de la

Corporacion Universitaria Minuto de Dios —UNIMINUTGeccional Bello.

8.7.3 Objetivos.

Objetivo General.

Utilizar las instalaciones deportivas con las quentala Corporacion Universitaria
Minuto de Dios —UNIMINUTO- seccional Bello paradeeacion de la Escuela de Iniciacion y
Formacién Deportiva que ofrezca los servicios dardatica deportiva a los nifios y los jévenes
de la comunidad en general, favoreciendo a lareutta buenos habitos saludables, a la
integracion de las familias y al acercamiento dsol@edad con todos los estamentos de la

Universidad UNIMINUTO.



79

Objetivos Especificos.

» Facilitar la interaccion global de los nifios y jdégenes con el entorno fisico y con los otros
participantes para que las acciones motrices eslszcumplan con la intencionalidad
implicita en los momentos de juego.

» Por medio de la practica deportiva y actividadesaaivas potenciar en los nifios y los
jovenes la capacidad para la resolucion de proldeauamento de la confianza y seguridad
ante la toma de decisiones.

» Acompainiar los procesos de formacion integral cogrupo de profesionales de las areas de
psicologia, la pedagogia infantil, el trabajo skhd¢aanutricion, de la actividad fisica,
deportes y recreacion para que los nifios y lom@wsean lideres en los contextos sociales

promotores de los principios UNIMINUTO.

8.7.4 Equipo Directivo.A continuacién se hara una descripcion del equipsetivo haciendo
énfasis en el nivel de educacion, las capacidadegspera encontrarse y las principales

funciones a realizarse en los cargos existentes.

Coordinador(a) etapa de Iniciacion: debe ser piarfies del area de la actividad fisica,
deportes y la recreacion. Debe tener conocimiesrigwincipios de administracion y gerencia,
actitud de liderazgo con capacidad de direcciohaq@po de colaboradores para que
constantemente cumplan con los propoésitos misiertida Escuela de Iniciacion y Formacion

Deportiva. Disefara, dirigira, ejecutara y evaluéya procesos realizados con los grupos de
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nifios y el quehacer del profesor acompafiante.&atkr cabeza de la gestion operativa y

financiera para la busqueda de auto sostenibiligdd escuela.

Coordinador(a) etapa de Formacion: debe ser poofakdel area de la actividad fisica,
deportes y la recreacion. Debe tener conocimiesniqwincipios de administracion y gerencia,
actitud de liderazgo con capacidad de direcciohequipo de colaboradores para que
constantemente cumplan con los propdésitos misiertidda Escuela de Iniciacion y Formacion
Deportiva. Disefara, dirigira, ejecutara y evaluatajuehacer del profesor acompafante con los
procesos realizados con los grupos de adolesdegtando que compitan sanamente en torneos
de las diferentes ligas deportivas. Estara a lazzbe la gestion operativa y financiera para la

busqueda de auto sostenibilidad de la escuela.

Profesores etapa de Iniciacion: seran estudiaet@sattica de la institucion universitaria
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid dedalfad de Educacion Fisica, Recreacion y
Deportes quienes se encargaran de grupos confosrpadonaximo 15 nifi@s para ensefiarles
los diferentes contenidos que conforman las etdplasroceso de Iniciaciéon. Elaboraran la

planeacion de la clase y entregaran informes aldatedor mensualmente.

Profesores etapa de Formacion: seran estudianfgacteca de la institucion
universitaria Politécnico Colombiano Jaime Isazdaval de la facultad de Educacion Fisica,
Recreacion y Deportes quienes se encargaran desggcopformados por maximo 15 jovenes
para ensefarles los diferentes contenidos que rtoafolas etapas del proceso de Formacion.

Elaboraran la planeacion de la clase y entregafamies al coordinador mensualmente.
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8.7.5 Alianzas EstratégicadJna de las principales alianzas estratégicas qtendea en cuenta
para que exista mayor viabilidad del proyecto egel@erada cola institucion universitaria
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid dedalfad de Educacion Fisica, Recreacion y
Deportes porque a traves del convenio de praatixi@snas curriculares los estudiantes
realizaran sus proyectos de formacion con los graigonifios y de jovenes que hacen parte de la
Escuela de Iniciacion y Formacién Deportiva de dayg@racion Universitaria Minuto de Dios —

UNIMINUTO-, seccional Bello.

Utilizando la misma via de convenios de practicauseara el acompafiamiento
periodico de un estudiante de la escuela de NairigiDietética de la Universidad de Antioquia
para que ayude en la orientacion de los habito®ealicios de los nifios y los jovenes, servicio
gue complementa los ya realizados por los prafiedes de la actividad fisica, deportes y la

recreacion.

Ahora bien para el apoyo en el area de la psicalsgiinvolucra a los estudiantes de la
facultad de las ciencias humanas y sociales dgr&ma de psicologia de la misma Corporacién

Universitaria Minuto de Dios —UNIMINUTO-, seccioria¢llo.

8.7.6 Estrategia de Marketing y Vent&l servicio que prestara la Escuela de Iniciacion y
Formacién Deportiva es importante divulgarlo par diferentes medios de comunicacion
disponibles buscando la captacién de usuarios gliestes potenciales para que conozcan las

principales caracteristicas y la estrategia dedatpcion del servicio de deportes y recreacion.
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En este aparte se encontrara entre otras cosastelde la adquisicion.

A propdsito de canales de comunicacién, uno deuesse utilizaran sera la pagina web
de la institucion, enviando a través del correcatedaico informacion virtual a todos los
estudiantes, los educadores, y los empleadosl@esaunidad vecina se tiene pensado
llegarles por medio de los volantes, llevandolosrfaua puerta y dejandolos en los buzones de
los conjuntos residenciales. De igual manera stapman periddicos locales como ADN y
Q Hubo. A todas las anteriores estrategias de Madkee sumara la pauta publicitaria por los

clasificados del canal regional Teleantioquia.

8.7.7 Andlisis competitivo del precid/alor de la Matricula de inscripcion para estratgs2:
$20.000 (Se paga una vez al afio en amabas etdpi®)de la Matricula de inscripcion para
estratos 3 y 4: $25.000 (Se paga una vez al aamebas etapas).

El plazo maximo que se dara para efectos del pagbseran 4 dias una vez generada la
factura.

Valores que se proponen teniendo en cuenta lossagrecondmicos de las familias y
basados en los pagos que realizan los clienteselelela de futbol de Comfama que es la mas

proxima a UNIMINUTO.

Valor de la Mensualidad para estratos 1 y 2: $20.00
Valor de la Mensualidad para estratos 3 y 4: $30.00

Valor de la Mensualidad para estratos 5 y 6: $41.00
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Los pagos de las mensualidades tendran un plax® dis, los ultimos cinco dias de

cada mes y los primeros cinco dias del mes sigui&mt caso tal que el usuario pague de manera

trimestral tendria un descuento del 30%, quien @agmestralmente obtendria un 40% de

descuento.

8.7.8 Necesidades y Requerimientddaterial requerido para la puesta en marcha y

funcionamiento de la escuela de Iniciacion y FoigraDeportiva.

Tabla 6. Necesidades y requerimientos

PROGRAMAS. MATERIALES.

Rugby 10 mini balones- 10 balones reglamentarios
Ultimate 10 mini platillos- 8 platos reglamentarios
Futbol 10 mini balones- 10 balones reglamentarios
Baloncesto 10 mini balones- 10 balones reglamerstari
Voleibol 8 mini balones- 8 balones reglamentarios
Batmington 6 pares de mini raquetas-20 gallos
Taekwondo 6 pares para golpes

Tenis de campo

6 pares de raquetas- 30 bolas

Natacion

16 barriletes- 18 tablas

NOTA: Faltan algunos elementos y caracteristicas
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9. CONCLUSIONES

Luego del analisis de los elementos obtenidos enimgestigacion cabe concluir lo siguiente:

Las actividades y programas deportivos y recreatdfertados actualmente desde la
coordinacion de deportes se quedan cortos a ladedtagar a la comunidad en general porque
la mayoria de estos solo llegan a la poblaciérdesttil universitaria. UNIMINUTO cuenta con
muy buenos escenarios deportivos dentro del cangniendo en cuenta que en los sectores
aledafnos hay pocos escenarios de estos que profacctividad fisica, la recreacion y el sano
esparcimiento. La institucién podria a través del/pcto de Escuela de Iniciacion y Formacion
Deportiva abrir sus puertas para que mas persamagactan el espiritu de la familia

UNIMINUTO.

La implementacion de programas enfocados a lazegadin de actividades fisico
deportivas para la poblacion descrita durantedbaghcion de este trabajo de investigacion se
considera como una excelente estrategia para d&afa@ntacion de los principios misionales de
la institucion universitaria para su interrelacidapoyo a la prevencion de deficiencias sociales

de la comunidad académica en general.

Alrededor de este plan de accion podrian surgasatecesidades por satisfacer de los
familiares acompafantes ofreciéndoles un prograsrectividades para adultos como masajes
de relajacion, clases de natacion, clases de dxatite otros servicios que convoquen a la practica

de estilos de vida saludable.
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La elaboracién de este trabajo de investigacidumvestiempre condicionado por el factor
tiempo ya que el tema de investigacion elegidaahitente tuvo que ser cambiado ante la poca

viabilidad que presentaba.
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10. RECOMENDACIONES

Luego del analisis de los datos obtenidos en lasitigacion es preciso recomendar:

La Corporacién Universitaria Minuto de Dios UNIMINI® puede crear una amplia
oferta deportiva y recreativa para su comunidadé@mwéca y publico en general, que preste sus
servicios durante los fines de semana proporciamaspacios amigables adentro del campus
universitario para que las familias participeriaformacion de sus hijos con el apoyo de una

mano amiga.

La importancia de crear mayores ofertas para laficegon de la comunidad académica.

Como institucién educativa la salud en el marcpr@@encion fisica y mental esta en un

mayor compromiso con la sociedad en general.

Los principales retos de las entidades educatsid@s &n generar espacios y actividades

gue convogquen a una sana convivencia.

Ante las pocas posibilidades, que tiene la comuv@gina a UNIMINUTO, de utilizar
escenarios deportivos en buenas condiciones, damkas probabilidades que dicha poblacion

hiciera uso de la escuela de Iniciacion y FormaEBiéportiva.
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