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RESUMEN

El presente trabajo realizado para la sistematizacion de la practica se ejecutd
en la empresa Gomez Zuluaga Villegas en el Area de Interventoria para el
proyecto Fontanar CC, donde se disefid un sistema de control de costos y
presupuesto que bas6 en el trabajo previamente entregado en la practica
profesional generando un punto de partida para la elaboracion del disefio de
control de costos, el objetivo principalmente fue cumplir las necesidades del
cliente, en este caso el constructor; se identificaron los diferentes factores
influyentes en el control (gastos), para lograr una precisa supervision del
avance de obra en cuanto a costos y presupuesto. La metodologia utilizada
para recopilar la informacién fue mediante observacion directa, consulta y el
aprendizaje adquirido durante la practica profesional. Se presenta como
resultado un sistema de control de costos y presupuesto el cual consiste en un
programa realizado en Excel conformado por varias hojas de Calculo
relacionadas de tal manera que se tenga una base de datos de lo facturado,
asegurado y aprobado para que por medio de formulaciones coincida con lo
presupuestado y controlar el avance de obra contra, avance de costos y
avance en el presupuesto; todo con el fin de lograr el objetivo y que este sirva
para controles futuros en diferentes obras.
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INTRODUCCION

Este proyecto se realizo en la obra Civil Fontanar Centro Comercial, ubicado
en frente del conjunto Hacienda Fontanar en el Km 2.5 en la via Chia -
Cajica, el cual contd con la participacion de la empresa Gémez Zuluaga
Villegas en el area de interventoria, el objeto de esta participacion consistié en
supervisar, controlar y vigilar las acciones del contratista para hacer cumplir las
especificaciones técnicas, las actividades administrativas, legales vy

presupuestales o financieras establecidas en el contrato o convenio celebrado.

La labor de investigacion se requirié principalmente en el area Interventora de
la construccién, discriminandose en Interventoria de Obras Civiles y se
destaca principalmente por hacer énfasis a la gestién y control de proyectos
civiles donde fue realizada la sistematizacién; el proyecto fue fundamental para
este control, justificando el desarrollo de la misma en esta area. Teniendo en
cuenta el area de investigacion se ha establecido que el tema o la
problematica especifica a investigar sera: Control de Costos y presupuesto de

las Actividades en proyectos Civiles.

Una de las funciones principales de Gomez Zuluaga Villegas actualmente en la
obra Fontanar Centro Comercial fue supervisar las actividades presupuestales
y/o financieras para lograr esto se cred e implemento el disefio de un sistema
de control de costos y presupuesto que permita cumplir de manera competente
y eficaz con esta funcion, por supuesto garantizar el nivel de desempefio de la

empresa asegurando su continuidad en el tiempo.

El disefio de este sistema de control de costos se cred a partir de los datos
obtenidos en el trabajo realizado en Gomez Zuluaga Villegas, entre los
pardmetros identificados estan; memorias de cantidades, analisis de precios
unitarios, para la creacion de la principal informacién y la cual es base de este
control que es el presupuesto oficial de la obra Fontanar CC a partir de este
presupuesto y con base a €l se realiza el sistema de control conformado por

un documento de Excel el cual incluye informacion de avance presupuestal a
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medida de avance de obra que este corresponda y su seguimiento sea el
correcto, se crean varios niveles que permiten facilitar el control necesario

como son : Valores Aprobados, Valores Asegurados, Valores facturados.

La sistematizacion realizada se encuentra estructurada a través de los

siguientes capitulos:

En el CAPITULO |: ANTECEDENTES Y MARCO REFERENCIAL, se
presenta de manera clara las generalidades de la préactica, marco teorico,

marco legal.

En el CAPITULO II: PLANEACION Y METODOLOGIA, se describe los
objetivos del trabajo, justificacién, formulacién del problema de aprendizaje,
relevancia del proyecto en el area de investigacion, participantes involucrados,

indicadores, asi como también su alcance.

En el CAPITULO Ill: RECONSTRUCCION DE LA EXPERIENCIA, se describe
la metodologia utilizada para el proyecto, para la recopilacion de la informacion

y para el logro del objetivo.

En el CAPITULO IV: APRENDIZAJES, se describe los aportes significativos
durante la experiencia (aportes en la experiencia desde lo humano, aportes
significativos en lo social, aportes significativos en lo técnico, principales
aprendizajes para el perfil profesional, aprendizajes abordados desde la

perspectiva de la socializacion de la experiencia).

En el CAPITULO VI: ANALISIS DE RESULTADOS se muestra de manera
detallada el Sistema de Control de Costos y presupuesto realizado para la
seccion de interventoria de Gémez Zuluaga Villegas en la obra Fontanar

Centro Comercial.

Por dltimo se presentan las Conclusiones y recomendaciones, asi como la

bibliografia y Anexos.
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CAPITULO |

ANTECEDENTES Y MARCO REFERENCIAL

1.1 MARCO CONTEXTUAL

1.1.1 ; QUIENES SOMOS?

1.1.1.1 MISION

Gomez Zuluaga Villegas es una empresa con experiencia en el ejercicio de
la gerencia de Interventoria, presupuestario, programacion y seguimiento

de proyectos de construccion en todo territorio nacional.

Centros comerciales, edificios institucionales, administrativos, bodegas y
vivienda, asi como obras de urbanismo e infraestructura, dan testimonio y

respaldan su trayectoria.

El equipo de trabajo esta liderado por el Ing. Juan B. Gomez, con mas de
50 afios de ejercicio profesional, con el respaldo del Gerente Técnico y los
coordinadores de proyectos, profesionales de la Ingenieria con trayectorias
individuales de mas de 30 afos en la interventora y Gerencia de proyectos
de construccion. Cuenta ademas con un area de sistemas para el manejo
de la informacién y con un grupo de asesores técnicos de reconocido

prestigio a nivel nacional.

La organizacion garantiza al propietario el recibo de la edificacion que
cumpla con sus expectativas, a un costo razonable y dentro del plazo
acordado. Por esta razén acomparfia al cliente en el desarrollo, gestion o
interventora de proyectos de construccion en el sector privado, desde la
solicitud del servicio, hasta el cumplimiento de sus requisitos

(Departamento Administrativo Gdmez Zuluaga Villegas, 2013).
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1.1.1.2 VISION
Estar certificados bajo la Norma de Calidad ISO 9001 — 2008, y ser lideres

a nivel nacional en el sector de interventoria de obras civiles, mediante el
mejoramiento continuo del sistema de gestion calidad, desarrollo del
personal y el control de sus procesos (Departamento Administrativo Gomez
Zuluaga Villegas, 2013).

1.1.1.3 OBJETIVOS DE CALIDAD

e Mantener el nivel de satisfaccion del cliente a través de la evaluacion
(encuesta).

e Mejorar continuamente el sistema de gestion de calidad, con un
programa de auditoria interna.

e Disponer de personal competente, para la ejecucion del servicio,
evaluandolos al finalizar su labor en la obra.

e Determinar las necesidades de actualizacion del hardware y del
software mediante seguimientos semestrales con el personal
operativo

e Mantener la comunicacion continua con nuestros clientes, mediante
reporte semanal del servicio (avance de los proyectos)

e Realizar reuniones semanales con el personal profesional de la
organizaciéon (comité de obra) (Departamento Administrativo Gémez
Zuluaga Villegas, 2013).

1.1.1.4 DATOS DE LA EMPRESA

RAZON SOCIAL GOMEZ ZULUAGA VILLEGAS Y LTDA.
NIT. 900.182.037-7
PAGINA WEB WWW.QzVv.COom.co

OFICINA BOGOTA

DOMICILIO CALLE 127Bis No. 712-46
TELEFONOS 226 8260- 226 8328 - 643 2026
CORREO ELECTRONICO oficina@gzv.com.co
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http://www.gzv.com.co/

1.1.1.5 ORGANIZACION

llustracion 1. Organigrama de la empresa GZV
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llustracién 2.0rganigrama de GZV en Fontanar CC.
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1.2 MARCO TEORICO

1.2.1 ANTECEDENTES

“Gomez Zuluaga Villegas es una empresa con experiencia en el ejercicio de la
gerencia de Interventoria, presupuestario, programacién y seguimiento de
proyectos de construccion en todo territorio nacional” (Departamento

Administrativo Gémez Zuluaga Villegas, 2013).

Centros comerciales, edificios institucionales, administrativos, bodegas y
vivienda, asi como obras de urbanismo e infraestructura, dan testimonio y

respaldan su trayectoria.

El disefio de este sistema de control de costos se crea a partir de los datos
proporcionados ya anteriormente realizados por Gomez Zuluaga Villegas para
este proyecto en especifico, como es memorias de cantidades, Andlisis de
precios unitarios, esto para la creacion de la principal informacion y la cual es
base de este control que es el presupuesto oficial de la obra Fontanar CC a
partir de este presupuesto y con base a él se realiza el sistema de control
conformado por un documento de Excel el cual incluye informacién de avance
presupuestal a medida de avance de obra que este corresponda y su
seguimiento sea el correcto, se crean varios niveles que permiten facilitar el
control necesario como son : Valores Aprobados, Valores Asegurados, Valores

facturados.

1.2.2 IMPORTANCIA DEL CONTROL DE COSTOS

El mejor control previene que sucedan las desviaciones, anticipados a ellas.

1. Establece medidas para corregir las actividades, de tal forma que se
alcancen planes exitosamente.

2. Se aplica a todo: a las cosas, a las personas, y a los actos.
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Determina y analiza rapidamente las causas que pueden originar
desviaciones, para que no se vuelvan a presentar en el futuro.

Localiza a los lectores responsables de la administracion, desde el
momento en que se establecen medidas correctivas.

Proporciona informacién acerca de la situacion de la ejecucion de los
planes, sirviendo como fundamento al reiniciarse el proceso de
planeacion.

Reduce costos y ahorra tiempo al evitar errores (Administracion y
finanza Civil S.A., 2012).

1.2.3 PRINCIPIOS

El control existe en funcion de los objetivos, es decir, el control no es un
fin, sino un medio para alcanzar los objetivos preestablecidos.

El control, para que sea eficaz, necesita ser oportuno, es decir, debe
aplicarse antes de que se efectue el error. De tal manera que sea
posible tomar medidas correctivas, con anticipacion.

Todas las variaciones o desviaciones que se presenten en relacidon con
los planes deben ser analizadas detalladamente, de tal manera que sea
posible conocer las causas que las originaron, a fin de tomar las
medidas necesarias para evitarlas en el futuro (Arg. Ana Cristina
Rainnuso , 2014).

1.2.4 IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE CONTROL

Contar con los objetivos y estandares que sean estables.

Que el personal clave comprenda y este de acuerdo con los controles.
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Que los resultados finales de cada actividad se establezcan en relacién

con los objetivos.
Evaluar la efectividad de los controles.

Eliminando aquellos que no sirven, simplificandolos, combinandolos para

perfeccionarlos.

1.2.5 CARACTERISTICAS

1.2.6

Un sistema de control debera ajustarse a las necesidades de la empresa
y tipo de actividad que desee controlar. Asi, una pequefia empresa
necesita de un sistema de control distinto al de una empresa grande; los
controles que se implanten en el departamento de ventas seran
diferentes a los controles del departamento de produccion.

Todo control debe establecer medidas sencillas y faciles de interpretar
para facilitar su aplicacion. Es fundamental que los datos o informes de
los controles sean accesibles para las personas a las que se van a ser
dirigidos. Las técnicas muy complicadas, en lugar de ser Utiles, crean
confusiones.

“‘Resulta imposible implantar controles para todas las actividades de la
empresa, por lo que es necesario establecerlos en areas de acuerdo con
criterios de valor estratégico” (Arturo Rafel Chaina Rodriguez, 2008).

FACTORES QUE COMPRENDE EL CONTROL

Control de produccion: La funcién del control de produccion en esta area
busca el incremento de la eficiencia, la reducciébn de costos y la
uniformidad y mejora de la calidad del producto (Charles Pearson,
2013).

Control de calidad: ElI Control de la Calidad se posesiona como
una estrategia para asegurar el mejoramiento continto de la
calidad. Programa para asegurar la continua satisfaccion de
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los clientes externos e internos mediante el desarrollo permanente de la
calidad del producto y sus servicios (Jose Antonio de Jesus Fajardo,
2012).

e Control de inventarios: Su objetivo primordial es determinar el nivel mas
econdmico de inventarios en cuanto a materiales, productos en proceso
y productos terminados (Administracion y finanza Civil S.A., 2012).

e Control de la produccion: El objetivo fundamental de este control es
programar, coordinar e implementar todas las medidas tendientes a
lograr un 6ptimo rendimiento en las unidades producidas, e indicar el
modo, tiempo y lugar mas idéneos para lograr las metas de produccion,
cumpliendo asi con todas las necesidades del departamento de ventas
(Jose Adolfo Hernandez, 2008).

Disminucién de tiempos 0ciosos

- Reduccion de costos.

- Evita demoras en la produccion.

- Permite cumplir, al departamento de ventas, sus compromisos con
los clientes.

- Incrementa la productividad.

e Control de compras: Relacionada fuertemente con el control de
inventarios, esta funcion verifica el cumplimiento de actividades tales
como:

- Seleccion adecuada de los proveedores.

- Evaluacibn de la cantidad y la calidad especificada por el
departamento solicitante.
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- Control de pedidos desde el momento de su requisicion hasta la
llegada del material.

- Determinacion del punto de pedido y de orden

Comprobacién de precios

Este tipo de control promueve la eficiencia, al evitar:

- Compras innecesarias, excesivas y caras.

- Adquirir materiales de baja calidad.

Control de finanzas: Proporciona informacion acerca de la situacion
financiera de la empresa y del rendimiento en términos monetarios de
los recursos, departamentos y actividades que la integran.
Establece lineamientos para evitar pérdidas y costos innecesarios, y
para canalizar adecuadamente los fondos monetarios de la
organizacion, auxiliando de esta manera a la gerencia en la toma de
decisiones para establecer medidas correctivas y optimizar el manejo de
sus recursos financieros (Administracion y finanza Civil S.A., 2012).

Control presupuestal

Un sistema de control presupuestal debe:

- Incluir las principales areas de la empresa: ventas, produccion,
inventarios, compras, etc.

- Coordinar las partes como un todo y armonizar entre si los distintos
presupuestos.

- Detectar las causas que hayan originado variaciones y tomar las
medidas necesarias para evitar que se repitan.

USO DE LA HERRAMIENTA EXCEL COMO RECURSO PARA EL CONTROL DE COSTOS Y PRESUPUESTO PARA

LA SECCION DE INTERVENTORIA GOMEZ ZULUAGA VILLEGAS EN LA OBRA FONTANAR CC
pag. 11



http://www.monografias.com/trabajos5/elciclo/elciclo.shtml

Servir de guia en la planeacién de las operaciones financieras
futuras.

Ser un medio que ayude al dirigente a detectar las areas de
dificultad.

Por medio de datos reales y concretos, facilitar la toma de decisiones
correspondientes.

Estar acorde al tiempo establecido en el plan, asi como adaptarse al
mismo.

Contribuir a lograr las metas de la organizacion.

e Control contable: Ninguna empresa, por pequefia que sea, puede operar

con éxito si no cuenta con informacion veridica, oportuna y fidedigna

acerca de la situacion del negocio y de los resultados obtenidos en un

determinado periodo. Los informes contables se basan en la recopilacion

eficiente de los datos financieros provenientes de la operacion de una

empresa (Charles Pearson, 2013).

El control contable debe:

Proporcionar informacion veraz y oportuna.

Ser un instrumento que ayude a detectar las areas de dificultad.

Orientar a la gerencia para determinar guias de accion, tomar
decisiones y controlar las operaciones.

Establecer las responsabilidades de los que intervienen en las
operaciones.

Detectar causas y origenes, y no limitarse al registro de operaciones.
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e Costos: Su objetivo, que es aparte de primordial es determinar el costo
real de un producto con base en el calculo y analisis detallado de cada
uno de los elementos que intervienen en su fabricacion. A través de esta
informacion es posible no solo establecer el precio mas adecuado del
producto, sino contar con datos acerca de areas que
requieren atencion en cuanto a pérdidas, mermas, productos incontables
(Construdata, 2012).

1.3 MARCO LEGAL

1.3.1. DEFINICION DE INTERVENTORIA

La Interventoria es la supervision, coordinacion y control realizado por una
persona natural o juridica, a los diferentes aspectos que intervienen en el
desarrollo de un contrato o de una orden, llamese de servicio, consultoria,
obra, trabajo, compra, suministro, etc., que se ejerce a partir de la firma y
perfeccionamiento del mismo, hasta la liquidacion definitiva, bajo la
observancia de las disposiciones legales que para este evento establecen
las normas y principios del Régimen de Contratacion previsto para las
entidades publicas que se indican en el articulo 2° del Estatuto Contractual
o Ley 80 de 1993 (Ley 80 estatuto general de la contratacion de
administracion publica, 1993).

1.3.2. OBJETO DE LA INTERVENTORIA

El objeto de la interventoria consiste en supervisar, controlar y vigilar las
acciones del contratista para hacer cumplir las especificaciones técnicas,
las actividades administrativas, legales y presupuestales o financieras
establecidas en el contrato o convenio celebrado (Ley 80 estatuto general

de la contratacion de administracion publica, 1993).
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1.3.3. ASPECTO FINANCIERO

De acuerdo a la ley (Ley 80 estatuto general de la contratacion de
administracion publica, 1993).

e OBJETIVO: Verificar la legalidad financiera, de todos los requisitos
necesarios es del inicio del contrato, hasta la liquidacion del mismo,
de modo que permita realizar un seguimiento econémico de todas
las transacciones involucradas.

e DEFINICION: Es la verificacién que se hace sobre las inversiones,
de acuerdo a la necesidad real y a los principios de economia,
eficiencia y efectividad, lo cual implica tomar las decisiones que
eviten extra costos, actividades, bienes, servicios u obras que en el
desarrollo del contrato se detecten como innecesarios.

- Velar porque se efectle una adecuada programacion
financiera del contrato.

- Velar porgue la ejecucién financiera del contrato, se ajuste al
plan de accion y al proyecto formulado.

- Verificar si existe una cuenta especial para el manejo de los

desembolsos.
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CAPITULO Il

PLANEACION Y METODOLOGIA

2.1 FORMULACION DEL PROBLEMA DE APRENDIZAJE

Un problema comun en las obras de construccion es el control de costos ya
gue en la mayoria es un control impreciso e insuficiente y tendran al final un
costo demasiado alto debido a la misma inexactitud e imprecision
(Construdata, 2012).

La labor de investigacion se requiere principalmente en el area Interventora de
la construccién, asi discrimindndose en Interventoria de Obras Civiles se
clasifica en esta principalmente por hacer énfasis a la gestion y control de
proyectos civiles en donde fue realizada la sistematizacion en la cual fue
asignada el area a trabajar; el proyecto a realizar es fundamental para este
control, entonces el aporte realizado en esta practica se desarrolla en dicha
area. Teniendo en cuenta el area de investigacion se ha establecido que el
tema o la problematica especifica a investigar sera: Control de Costos y

presupuesto de las Actividades en proyectos Civiles.

Una de las principales funciones de Gémez Zuluaga Villegas actualmente en la
obra Fontanar Centro Comercial es supervisar las actividades presupuestales
o financieras ya anteriormente nombradas, para lograr esto se crea e
implementa el disefio de un sistema de control de costos y presupuesto que
permita cumplir de manera competente y eficaz con esta funcion, por supuesto
garantizar el nivel de desempefio de la empresa para asi asegurar la

continuidad en el tiempo.

¢, Como este modelo de control de costos contribuird a mejorar la eficiencia y

efectividad de la empresa y de este proyecto civil en especifico?
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2.2 DELIMITACION

El proyecto se ejecutd en el area Interventora de la construccion
discriminandose en: Control de Costos y presupuesto de las Actividades en
proyectos Civiles en donde se cumplieron los siguientes procesos: Control de
Aprobaciones, Control de Asegurados, Control de gastos, Control
administrativo de la obra, la practica profesional realizada y exigida por la

institucion fue de un afio.

2.3 JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

Dada la importancia del area de interventoria en cualquier proyecto civil, la
empresa Goémez Zuluaga Villegas tiene como funcion principal realizar el
seguimiento en todos los aspectos en la construccién del proyecto civil fontanar
uno de estos y de vital relevancia para lograr su objetivo es el area de costos,
realizar un control lo mas especifico posible para asi supervisar que lo
presupuestado sea cumplido a cabalidad con el avance de obra presentado y
cumplir con las expectativas del constructor en cuanto a esta area asi
optimizdndola, contando con mi aporte como profesional para el cumplimiento
de este objetivo propuesto; aplicando los conocimientos previamente obtenidos
en la formacion académica y cumpliendo con las funciones encomendadas por

la empresa para esta practica.

2.4 ALCANCE

Este disefio se orienta al Control y actualizacidon de los costos que genera la
ejecucion de la obra, se ha establecido que el tema o la problematica
especifica a investigar sera: Control de Costos de las Actividades en proyectos
Civiles, dejando como aporte a la empresa el control de costos mencionado

para sus futuras obras civiles y para el éxito de la obra en la que se ejecuto.
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2.5 OBJETIVOS

Aplicar la herramienta Excel como recurso para el control de costos y
presupuesto para la seccidén de interventoria Gomez Zuluaga Villegas en la
obra fontanar centro comercial.

2.5.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v' Evaluar el estado actual del control de presupuesto para asi
determinar las mejoras a realizar en el campo de practica
profesional.

v Identificar los diferentes indicadores que nos permiten tener un
control de costos adecuado y detallado para cubrir las
necesidades del constructor.

v' Generar la estructura de control de costos y presupuesto
adecuado para el efectivo funcionamiento de los requerimientos
exigidos por parte de la empresa.

v' Elaborar una base de datos asociada con el control donde se
consignen los datos necesarios para la creacion del sistema de
control de costos y presupuesto.

2.6 TIPO DE ESTUDIO

El presente proyecto se realizé con el fin de ejecutar la sistematizacion de la
practica cumplida en la empresa Gémez Zuluaga Villegas asi con el fin de
crear un aporte en el area de costos - administrativo en la obra que se
encuentra actualmente en ejecucion Fontanar Centro Comercial. Este tipo de
estudio consiste en la explicacidon, evaluacién, enumeracion, razonamiento,
observacion e interpretacion de los procesos actuales y asi creando un
mejoramiento para optimizar el area investigada. Es evaluativo ya que evalla

las problematicas existentes y en la conformacion del disefio de costos evalla
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las actividades comprometidas y gastadas para asi dar un juicio objetivo en la

funcioén de interventoria para la obra contratada.

2.7 POBLACION

La poblacion se conformé por el proyecto Fontanar CC en el area

perteneciente a la practica profesional que se conformd por el equipo de

trabajo del area de interventoria, seccion de Costos y Presupuesto.

2.8 INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Para desarrollar esta etapa de andlisis, recoleccion e informacién para la

conformacion de nuestro objetivo se utilizaron los siguientes instrumentos:

REGISTRO DATOS DE LA EMPRESA: Se recopilo el principal
elemento base del disefio de control de costos (el presupuesto), el cual
fue realizado previamente por la empresa Gomez Zuluaga Villegas para
el proyecto Fontanar Centro Comercial, con este las memorias de
calculo el analisis de precios unitarios de cada actividad util y
fundamental para la objetividad del desarrollo del trabajo.

REUNIONES: Se realizaron reuniones con instructivos para el desarrollo

del control de costos y presupuesto para el proyecto Fontanar CC.

INSPECCION VISUAL: Analisis de documentacion y la interpretacion de
la informacién suministrada con el fin que se quiere dar y presentar en
este trabajo.

PAQUETES COMPUTARIZADOS: El desarrollo de los datos u analisis
suministrado se realiz6 en Microsoft Office (EXCEL)

2.9 PROCEDIMIENTO

Para realizar este informe se realiz6 el siguiente procedimiento:
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Asignacion de los objetivos por parte de la empresa Gémez Zuluaga
Villegas para el manejo de costos de la obra Fontanar Centro Comercial.

Recopilacion de informacion  necesitada para lograr el objetivo,
presupuesto realizado por la empresa

Reuniones Paulatinas para el seguimiento de la realizacion del disefio
del control de costos para la obra.

Andlisis de elementos principales que se necesitan para el control de
gastos de las actividades ejecutadas durante la construccion de la obra
civil.

Recopilacion de informacion de las Actividades realizadas para el control
de costos.

Identificacion de los costos presentados en la obra Fontanar Centro
comercial y a los cuales se les llevara el seguimiento respectivo para
este control.

Evaluacion de los gastos respecto al desarrollo de las actividades
constructivas.

Elaboracion base de datos administrativos relacionados para el
seguimiento del control de costos como es contratos, Ordenes de
compra, relacionandolos con aprobaciones y asegurados.

Disefiar un sistema de control de costos y presupuesto para la seccion
de interventoria GOmez Zuluaga Villegas en la obra centro comercial
fontanar mediante:

v" Formato de control de presupuesto
v" Formato Control de Aprobaciones

v' Formato Control Asegurado
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v' Formato Registro Facturacién

v" Formato Resumen por subcapitulos

v Formato Informe Mensual de costos.
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CAPITULO Il

RECONSTRUCCION DE LA EXPERIENCIA
3.1 MOMENTOS HISTORICOS Y EXPERIENCIAS
3.1.1 DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA

El control de costos se ejecutd para realizar el respectivo seguimiento a los
Costos Directos ya que los costos indirectos para la obra actual Fontanar

Centro Comercial se manejan en un centro de costos aparte.

COSTOS DIRECTOS

e Descomponer la obra en actividades determinando su estructura de
andlisis de trabajo

e Cantidades de obra

o Estudiar las actividades, cantidades de materiales, tiempo, personal,
equipos requeridos.

e Tarifas y cotizaciones.

e La cantidad, grado de especializacion, tiempo de permanencia y costo
del personal administrativo

e La dimensidn, composicion y costo de instalaciones auxiliares
(campamentos, porterias, casinos, etc.)

e EIl tipo, especificacion, tiempo y costo de los equipos auxiliares
requeridos (gruas, andamios, etc.)

Téngase en cuenta, por ejemplo, que cualquier costo directo es proporcional a
la cantidad de obra ejecutada (a mas muros, mas ladrillos) mientras que los
gastos generales tienden a ser inversamente proporcionales al tamafo de la

obra (en obras grandes los Gastos Generales constituyen un porcentaje menor
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del valor total del presupuesto que en obras pequefias) pero pueden
descontrolarse muy facil y peligrosamente cuando no se cumplen los plazos

previstos de duracion de los trabajos.

Presupuesto es aproximado: Sus previsiones se acercaran mas o menos al
costo real de la obra, dependiendo de la habilidad (uso correcto de técnicas
presupuestales), el criterio (visualizacion correcta del desarrollo de la obra) y
experiencia del presupuestado.

El presupuesto como herramienta de control: permite correlacionar la
ejecucion presupuestal con el avance fisico, su comparacién con el costo real
permite detectar y corregir fallas y prevenir causales de variacidén por ajuste en
alcances o cambios en actividades. No debe concebirse como un documento
estatico, cuya funciéon concluye una vez elaborado. El presupuesto de
construccion se debe estructurar como un instrumento dinamico, que ademas

de confiable y preciso sea facilmente controlable (Construdata, 2012).

e Listado de precios basicos: El presupuesto debe incluir la lista de precios
basicos de materiales, equipos y salarios utilizados.

e Andlisis unitarios: Incluye indicaciones de cantidades y costos de
materiales, transportes, desperdicios, rendimientos, costo de mano de
obra, etc.

e Presupuesto por capitulos: Los costos de obra se presentan divididos
por capitulos de acuerdo con el sistema de construccién, contratacion,
programacion, etc.

e Componentes del presupuesto: Se presenta el desglose del presupuesto
con las cantidades y precios totales de sus componentes divididos asi:
materiales, mano de obra, subcontratos, equipos y gastos generales.
Finalmente en: costos directos y costos indirectos.
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El presupuesto realizado para la obra Fontanar Centro Comercial en sus costos
Directos que seran controlados con el disefio de este formato, es el llamado
PRESUPUESTO VERSION 22 que es el actualmente vigente y se compone de:

e Cddigo
e Actividad
e Unidad
e Cantidad
e Valor Unitario
e Valor Total
Y se descompone por tres sistemas de costos divididos asi:
e Edificacion
e Urbanismo

e Copropiedad

Tabla 1. Distribucién Presupuesto Oficial V2A

EVOLUCION DEL PRESUPUESTO

PRESUPUESTO V2A
ACTIVIDAD 31 JULIO 2013

EDIFICACION 198.103.388.018

URBANISMO 40.794.459.261

$
$
COPROPIEDAD $ 8.263.321.265
TOTAL $ 247.161.168.545

Fuente: Area Costos Interventoria Fontanar Centro Comercial (GZV)

Excel ofrece una interfaz de usuario ajustada a las principales caracteristicas
de las hojas de calculo, en esencia manteniendo ciertas premisas que pueden

encontrarse en la hoja de calculo original, el programa muestra las celdas
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organizadas en filas y columnas, y cada celda contiene datos o una férmula,

con referencias relativas ,absolutas o mixtas a otras celdas.

En el desarrollo y conformacion del disefio de un sistema de control de costos
y presupuesto para la seccion de interventoria Gdmez Zuluaga Villegas en la

obra Fontanar Centro Comercial se desarrolld el libro de Excel conformado asi:

Se conforma por 4 hojas de calculo entrelazadas una a otra manejadas por

niveles de control las cuales se describen a continuacion: Ver tabla 2

Control Aprobaciones: Las Aprobaciones son todas aquellas que tienen que

ver con los valores los cuales han sido aprobados para gastar. Y son:

e Cuadros Comparativos
e Contratos
e Oftro Si

Control de Asegurados: Son todas aquellas que se relacionan a una
aprobacion del gasto y por ningin motivo el valor asegurado puede
sobrepasar el valor aprobado:

e Ordenes de compra

e Contratos relacionados a un cuadro comparativo

Registro Facturacion: Esta es una base de datos realizada para alimentar el
control de costos a nivel de asegurados la facturacion dada a medida del
proceso constructivo de la obra.

Tabla 2.Hojas de Calculo Control de Costos.

J CONTROL PRESUPUESTO | CONTROL APROBACIONES | CONTROL ASEGURADO | REGISTRO FACTURACION

Fuente: Interventoria Gémez Zuluaga Villegas
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CONTROL PRESUPUESTO

e HOJA1

La primera hoja de calculo consiste en un control presupuestal a nivel de
aprobaciones el cual se maneja por subcapitulos del presupuesto oficial de la
obra civil y entrelaza a la siguiente hoja de célculo asi:

Control Presupuestal a Nivel de Aprobaciones

v' Actividad - Valor Total Presupuestado — Aprobacion del Gasto —
Pendiente por Aprobar (Alerta). Ver tabla 3.

Tabla 3.Control Presupuestal a nivel de subcapitulos

| S—) |
CONTROL PRESUPUESTAL A NIVEL DE APROBACIONES o —
Fecha de Actualizacién: S 0 DI ARRDSACE) V.0
> $247.161.168.545 $0
Control a nivel A ORTOT
de subcapitulos OD. PPTA DAD o O PEND OR 0
= TOTAL PRESUPUESTO EDI| $198.103.388.018) $0 $198.103.388.018 DISPONIBLE
E1 PREL DE OBRA $4.367.868.990, $0, $4.367.868.990 DISPONIBLE
E11 ) INSTALACION PROVISIONAL DE SERVICIOS $1.170.550.000 $0 $1.170.550.000 DISPONIBLE
E12 CAMPAMENTO $447.500.000 S0 $447.500.000| DISPONIBLE|
E13 CARREATEABLES $2.092 762.800 S0 $2.092.762.800 DISPONIBLE|
E14  TRABAJOS PRELIMNARES $457.056.190 S0/ $457.056.190] DISPONIBLE|
E1S DEMOLICIONES $200.000.000| S0 $200.000.000 DISPONIBLE
E2 MOVIMIENTO DE TIERRAS $11.455.200.093 $0 $11.455.200.093 DISPONIBLE
€21 EXCAVACIONES Y RELLENOS A MAQUNA $10.967 467 605 S0/ $10.967.467.605| DISPONIBLE
£22 EXCAVACIONES Y RELLENOS A MANO $487.732.488 S0 $487.732.488) DISPONBLEI
E3 CIMENTACIONES PROFUNDAS $12.489.561.374 $0; $12.489.561.374 DISPONIBLE|
€31 PLOTAJE EDFICIOS $5.626.551.846 S0 $5.626.551.848 DISPONIBLE |
32 SUMINISTRO CONCRETO TREMIE $5.698 250.900 S0 $5.698.250.900 DISPONIBLE
E33 ACERO DE REFUERZO $1.164.758.628| S0 $1.164.758 628 DISPONIBLE|
E4 ICIMENTACIONES $24.560.833.220 $0; $24.560.833.220] DISPONIBLE
E41 BASES POBRES OTROS CONCRETOS $234 346,910 S0/ $234.346.910| DISPONIBLE|
42 CIMENTACIONES EN CONCRETO $9.933.240.797 S0/ $9.933.240.797| DISPONIBLE|
E43 ACERO DE REFUERZO $5.801.193.914 S0/ $5.801.193.914 DISPONIBLE|
E44 SUMMNISTRO DE CONCRETO $8.592.051.598| S0 $8.592.051.598 DISPONIBLE

Fuente: Interventoria Gmez Zuluaga Villegas

La presente hoja se presenta:

e El

valor

total

presupuestado
PRESUPUESTO VERSION 22,

relacionado del

presupuesto oficial

e Aprobacion del Gasto: Esta hoja describe el nivel de aprobaciones y se

relaciona con las hojas siguientes que conforman la hoja de calculo. Ver
Tabla 4.
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Tabla 4.Control Presupuestal aprobacion del gasto.

Relaciona la Hoja de calculo 2, Con la hoja 1

A

e
— —
D10 - . -:rj_u_l\-in_R,Slt 'CONTROL APROBACIONES'|SF57:5F5268;A10;'CONTROL APROBACIONES' !SGS?:SGSZESi___,__f-'
A B C D E F
1 [ — |
2 anar CONTROL PRESUPUESTAL A NIVEL DE APROBACIONES T —
< T —
3
5 N OTAL PRESUP 0 OTAL APROBACIO
Fecha de Actualizacion: V.0
[ $247.161.168.545 $0)
ALOR TOTA
0D. PPTA 3 DAD APROBA 0 L) ) D POR APROBAR
7 PR P ADO
g TOTAL PRE SUPUESTO EDIFICACION $198.103.388.018 $0 $198.103.388.018 DISPONIBLE
9 E1 PRELIMINARES DE OBRA $4.367.868.900 $0 $4.367.868.990 DISPONIBLE
10 E11 INSTALACION PROVISIONAL DE SERVICIOS $1.170.550.000 30| $1.170.550.000| DISPONIBLE
1 E12 CAMPAMENTO S447.500.000( | S0 $447.500.000 DISPONIBLE
12 E13 CARREATEABLES $2.092.762.200 S0 $2.092.762.800 DISPONIBLE
13 E14 TRABAJOS PRELIMNARES $457.056.180 30| $457.056.1%0 DISPONIBLE
14 E15 DEMOLICIONES $200.000.000 S0| $200.000.000| DISPONIBLE

A‘probacién del gasto Nivel
de subcapitulos

Fuente: Interventoria Gémez Zuluaga Villegas.

Se tiene un total de aprobacién del gasto el cual se da con la sumatoria de
todos los subtotales de los capitulos del presupuesto. Y un pendiente por
Aprobar que es el resultado de la resta del valor presupuestado y el valor de

aprobacion del gasto. Ver Tabla 5.

Tabla 5.Control presupuestal subtotales aprobacién por capitulo.

Ecuacidn Subtotales de
aprobaciones por Capitulo
*

.
— —
D6 M f | CStSUBTOTALES(9;D8:0309) >
A B C + E F
1 | — ]
2 d ontanar CONTROL PRESUPUESTAL A NIVEL DE APROBACIONES e —
3 GOMEL | FULUAGA VILLEGAS

TOTAL PRESUPUESTO  TOTAL APROBACIONES

$247.161.168.545

VALOR TOTAL -
ACTIVIDAD APROBACION DEL GASTO PENDIENTE POR APROBAR ALERTAS
PRESUPUESTADO

Fecha de Actualizacion:

@ w

COD. PPTAL

8 TOTAL PRESUPUESTO EDIFICACION $198.103.388.018 $198.103.388.018 DISPONIBLE
9 E1 PRELIMINARES DE OBRA $4.367.868.990 $0 $4.367.868.990 DISPONIBLE
10 E1.1 INSTALACION PROVISIONAL DE SERVICIOS $1.170.550.000 so $1.170.550.000 DISPONIBLE
11 E1.2 CAMPAMENTO $447.500.000 S0 $447.500.000 DISPONIBLE
12 E1.3 CARREATEABLES £2.092.762.800 S0 $2.092.762.800 DISPOMNIBLE
13 E14 TRABAJOS PRELIMINARES $457.056.190 so $457.056.190 DISPONIBLE
14 E15 DEMOLICIONES $200.000.000 S0 $200.000.000 DISPOMIBLE
15 E2 MOVIMIENTO DE TIERRAS $11.455.200.093 $0 $11.455.200.093 DISPONIBLE

Fuente: Gémez Zuluaga Villegas
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e HOJA 2
Control de Aprobaciones a Nivel Valores Asegurados

Esta Hoja de Céalculo alimenta la hoja de calculo anterior descrita los valores
asegurados deben estar relacionados a una aprobacion del gasto ya dada y
este valor por ningn motivo debe sobrepasar el de la aprobacion. Ver tabla 6.

v Numero Aprobacion de Gasto - Tipo de Aprobacién (OC-OT-CC) —
Consecutivo Tipo Aprobacion - Fecha Aprobacion - Descripcion —
Cédigo Presupuestal — Valor Aprobacién — Asegurado — Aprobado
por Asegurar — Alertas — Imprevisto.

Tabla 6.Control de aprobaciones a nivel de asegurados.

B < D E F G H 1 J
| e—1
CONTROL DE APROBACIONES A NIVEL VALORES ASEGURADOS ] —

TOTAL APROBADO  TOTAL ASEGURADO

5 CONSECUTIVO
. FECHA DE _ _ APROBADO POR
APROB | TIPO APROBACION DESCRIPCION COD.PPTAL  VALOR APROBACION ASEGURADO ALERTAS

PO ;
casto B arrosacionfd “PROPACORY = [~ - Il - |

elelr|r|r|eivve|e|evv|ele|ee
LaKaEa ] R ra T P I EaTa T P I EaT

mpletado

Fuente: Gémez Zuluaga Villegas

Esta hoja de calculo controla los valores nivel de asegurados la cual se
alimenta de la hoja de calculo de control a nivel de valores facturados asi: Ver
tabla 7.

Tabla 7.Control de aprobaciones valores asegurados.

Relaciona la Haja 2 v la Hoja 3
-

H7 - fo | <SISUMAR.SI['CONTROL ASEGURADO'I$AS7:$AS300; CONTROL ABROBACIONES'IA7; CONTROL ASEGURADO'1$GS7:$65300] >

A B [« D E F [ H | J

1 | e— ]
EAN (ffontanar CONTROL DE APROBACIONES A NIVEL VALORES ASEGURADOS ==

2 |Fecha de actusiizacon: OTAL APROBADO  TOTAL A RADO o
| Fecha de Actualizacian: = o .

LB K T 1 E T A R E P
LIEAC A EE CA R R AR CU P < 2

0
f
3
5
16
8
9
0

Fuente: Gémez Zuluaga Villegas
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La Hoja de Calculo llamada Control de aprobaciones a nivel de asegurados
debe tener un total de aprobacion que corresponda al total de aprobacion de la

hoja de calculo anterior llamada control presupuestal a nivel de aprobaciones.

Se obtiene de esta hoja el total asegurado relacionado en la parte de arriba
con la sumatoria total de la columna, un aprobado por asegurar que es la resta
del valor aprobado por el valor asegurado y una alerta que es la que nos avisa
cuando el valor asegurado sobrepasa el aprobado la cual requerird su

respectiva revision. Ver Tabla 8 y 9.

Tabla 8.Control de aprobaciones valores iguales Hojaly 2

Total Valores Aprobados
correspondiente a la Hoja 1
-

G5 - 7 || Gsumaiare 1@
A | B < 7D E F G H J
e ——
¢ fonta CONTROL DE APROBACIONES A NIVEL VALORES ASEGURADOS e —

4 TOTAL APROBADO _TOTAL ASEGURADO

NUM.
. P P
APROB | TIPO APROBACION PO FECHABE DESCRIPCION COD. PPTAL _ VALOR APROBACION ASEGURADO APRGEABE FOR ALERTAS

o e B arnosaconil 2770545 = ] = . = Asmmn = —
Fuente: Gémez Zuluaga Villegas
Tabla 9.Control de aprobaciones total valores asegurados.
Total valores
Asegurados L
w - 7| Gomawrnosss)
A | B C 7_7D E F G H [ 1
é CONTROL DE APROBACIONES A NIVEL VALORES ASEGURADOS I .:.'T":::_ T: 1 ,a!};‘egmad" dela
; Fecha de Actualizacidn: TOTAL APROBADO Lr(jTALA&EGUM‘LDDI. .

NUM. CONSECUTIVO
- FECHA DE - - APROBADO POR
APROB TIPO APROBACION PO DESCRIPCION COD. PPTAL  VALOR APROBACION ASEGURADO ALERTAS

m;ﬂ)- - IAPRUBAUéIﬂ API.OGAGCIH - H - H ASEGURAR

5 Completado

Completado

Completada

Comgletado

Completade

Completada

Comglatado
Completado
Comglatada
Completado
Comgletada
o
o

Complstade

rlelelele|v|e|e|r[ve]e|e|e|r
b K R R K E R K R R R R £

Completado

Completado

Fuente: Interventoria Gomez Zuluaga Villegas
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En esta Hoja de Calculo se genera un Alerta. Ver Tabla 10.

e El valor asegurado sobrepasa el valor aprobado : REVISAR
e El valor asegurado menor que el aprobado: DISPONIBLE

e El valor Asegurado es igual al valor aprobado: COMPLETADO

Tabla 10.Control de aprobaciones generacion alertas.

___» Ecuacidn para generar Alerta

” - IS C;tSﬂ\7<0)"REV|Sl\R":5I[[7=0:"Cump|Eladﬂ":“DISpOﬂIblE'L]]__,‘)
A B c D E F G H I [

1 [ — 1

2 ﬂfontar@ CONTROL DE APROBACIONES A NIVEL VALORES ASEGURADOS o —

QR cm o

r — OTAL APROBADO OTAL A RADO Alerta:

 Fechade Actuaizadon: 50 50 Vo 50 Completado
0 o b APROBADO POR Revisar

APROB PO APROBACIO PO D POIO 0D. PPTA ALOR APROBA A AD ALERTA

s I I - e - - - - - - ol

T 5 5 |~ Completads |-

s 5 3 CompiETEoE

o 5 5 Completada

0 5 5 Completads

1 5 5 Completade

12 5 5 Completads

13 5 5 Completado

14 5 - Completads

15 5 3 Completado

16 5 - Completads

17 5 5 Completada

18 5 5 Completade

19 5 3 Completado

20 5 5 Completada

2 5 3 Completado

2 s 5 Completaca

2] s s Completads

2 s 5 Completaca

] 5 5 Completada

% B 5 Completada

7 s 5 Completada

Fuente: Interventoria Gdmez Zuluaga Villegas

Se genera un valor para verificacion de diferencias entre la hoja de calculo 1y

la 2 la cual se basa en el valor de aprobacion. Ver Tabla 11.

Tabla 11.Control de aprobaciones comprobacion diferencia hojaly 2.

Diferencia entre Hoja 1y 2

15 M S ‘i@\s-':DNTRoL ASEGURADD@
A ] [< b 3 E 5 " ! .
: [ e—] ]
EAN ( Fontanar CONTROL DE APROBACIONES A NIVEL VALORES ASEGURADOS [ e—
3 PRI
; Fecha de Actualizacién: TOTAL APROBADO  TOTAL ASEGURADOD
NUM. CONSECUTIVO
APROB TIPO APROBACION PO EEH, DE— DESCRIPCION COD. PPTAL  VALOR APROBACION ASEGURADO ”RD_BADD )
[l Gasio B acrosaconil ATROBACOe [~ g -] Il - |
! 5
8 S $-
° 5 5-
10 5 §-
1 5 5
L 5 §-
5 5 5
H 5 $-
= 5 5-
16 5 s-
17 5- 5-
18 5 $-
19 rs -
o 5 S
“ 5 $-
= 3 5-

Fuente: Interventoria Gdmez Zuluaga Villegas

USO DE LA HERRAMIENTA EXCEL COMO RECURSO PARA EL CONTROL DE COSTOS Y PRESUPUESTO PARA
LA SECCION DE INTERVENTORIA GOMEZ ZULUAGA VILLEGAS EN LA OBRA FONTANAR CC

pag. 29




e HOJAS3
Control Asegurado a Nivel de Valores Facturados

v' Cdédigo Aprobacién de Gasto — Tipo de Documento Administrativo
— Codigo Documento Administrativo — Fecha de Asegurado -
Descripcion - Contratista — Valor Asegurado - Facturado -

Asegurado por Facturado — Codigo Presupuestal. Ver Tabla 12.

Tabla 12.Control de asegurado a nivel de valores facturados.

A e c o e F e H | 4 K
@ Fontanar COMTROL DE ASEGURADO A NIVEL DE VALORES FACTURADOS T —

Fecha de Act 6n: TOTAL TOTAL

coD. Apmﬁ TIPDIh |:nn= FECHA nzn AR = e = VALOR B rcrunangy ASEGUHADh nasznvﬁ SR
5 GASTO Doc. A Doc. A ASEGURAD! ASEGURADO PoR FacTurddl ONES SN

Fuente: Interventoria Gomez Zuluaga Villegas

En esta Hoja de célculo se controla el asegurado a nivel de valores Facturados

la cual se alimenta de la hoja niumero 4 Registro de Facturacion. Ver Tabla 13.

Tabla 13.Control de asegurados a nivel de valores facturados (relacion)

Relaciona la Hoja 2 y Ia Hoja 4

H7 - = QEQMEH.SWREG\STRO FACTURACION'ISASS:SAS8017;C7;'REGISTRO FnCTuRA(lON'15058:50580!_7L::Z>

- e c o e " s H '
@ Fontanar CONTROL DE ASEGURADO A NIVEL DE VALORES FACTURADOS o —
o o

30 30

o o o

a7
2
=
a0

HEHEEEEEH
HEEHEEEEHE

Fuente: Interventoria Gémez Zuluaga Villegas

El total Asegurado de esta hoja de calculo debe corresponder al total

Asegurado de la Hoja de calculo Numero 2. Ver Tabla 14.
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Tabla 14.Control de asegurado correspondiente a hoja 2.

. Total Asegurado Correspondiente a Hoja 2

G5 v fe ||C=+SUMA(G7:G1048576) >
—rSUMAL 8576)
s B c o € F =) H ! P »<
1 il ST
2 @ Fontanar CONTROL DE ASEGURADO A NIVEL DE VALORES FACTURADOS. [ —
3 - I
i [Feenagen 16n: TOTAL _ _ TOTAL v
CoD. APR o coo. FECHA DE ¥ALOR = ASEGURADG
« ety - [Piagy - Pivagy - [V - | CE=DED [ conTRATISTA B .scaunaool TACTURACER conracrun.
a
0
i
1
5
"
15
15
v
@
1
20
2
22
23
24
2
26
27
Y
28
o
)
22
33
En
35
3

Fuente: Interventoria Gémez Zuluaga Villegas

El Asegurado por Facturar es la resta entre el valor asegurado y el valor

facturado asi: Ver Tabla 15.

Tabla 15.Control de asegurado por facturar.

asegurado-facturado

-
17 - fe G‘-GTH?‘)
c o

A =] E F G H o K
: =
CONTROL DE ASEGURADO A NIVEL DE VALORES FACTURADOS [ T
3
5 $0 $0 v-o
e - - - - - - F.AD (e = - = - -
2
2 —
5
m
n
-3
=]
[
=
i
"
b
"
=
o
2z
=
24
25
28
=
=
S
S0
a
32
=]
o
35
=

Fuente: Interventoria Gomez Zuluaga Villegas

A nivel de Facturaciones la Hoja 4 debemos tener la relacién de codigo
presupuestal ya que la hoja 4 nos genera un informe de facturados para la

Hoja Numero 5 Informe por subcapitulos.
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El cédigo presupuestal se relaciona del control de aprobaciones el cual es
ingresado manualmente segun el tipo de aprobacion a la actividad o item

cargado el gasto. Ver Tabla 16.

Tabla 16.Control de asegurado cédigo presupuestal (relacion)

__, Codigo relacionado con Hoja 2

K7 ~ £ |[(=+BUSCARV(AT;' CONTROL APROBACIONES' ISAST:SFS1409;6;FALSO)
e e s " . s x
—
CONTROL DE ASEGURADO A NIVEL DE VALORES FACTURADGS =]
30 .o

HEHHHEHERHEHERE R

Fuente: Interventoria Gdmez Zuluaga Villegas

e HOJA4

e REGISTRO FACTURACION

En esta Hoja de célculo se consignan las facturas diariamente generadas por

el avance de obra y se compone de: Ver tabla 17.

v’ Cobdigo - Documento Administrativo — Numero de Factura — Fecha

de Facturacion — Contratista — Total — Codigo Presupuestal

Tabla 17.Registro Facturacién.

REGISTRO DE FACTURACION [

|t
DESCUENTOSS

AMORTIZACIONE VALOR con.
canantia AFORIZACONE oraos  UALOR omsenvaciones | SO0
- wha,

VALOR FAGTURA
NETO WA RETEFUENTE  TOTAL  ANTICIPO

FECHA DE|

. FACTURACIO
uuuuuu %

CONTRATISTA TOTAL

FACTURADD

WA
[Ty
WA,

[y
LIy
[Ty
WA,

LY
WA
WA

WA
Iy
WA
WA

WA
LIy
WA,

[y
WA
[Ty
A,

Fuente: Interventoria Gémez Zuluaga Villegas
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Esta hoja de calculo es la Final en nuestro control de costos alimenta la hoja
de célculo para asegurados y es nuestra base de datos en facturacion a
medida del progreso ejecutado en la construccion de la obra con esta
informacion otorgada se alimentara la Hoja nUmero 5 y Hoja 6 la cual hacen

parte de los informes entregados semanal y mensualmente.

v Reportes e informes: En nuestro disefio de control de costos vy
presupuesto tenemos dos hojas de calculo nimero 5 y 6 las cuales se
crean con el fin de presentar informes semanales del estado actual de
costos de la obra Fontanar Centro Comercial.

Tabla 18.Hojas de célculo 5y 6.

RESUMEN POR SUBCAPITULOS FORMATO INFORME MEMSUAL

Fuente: Interventoria Gomez Zuluaga Villegas

Existen multiples tipos de reportes e informes; basicamente pueden
clasificarse en:

e Informes de control que se utilizan para el control directo de las
operaciones.

En términos generales, al disefiar, elaborar y presentar un informe, es
conveniente tomar en cuenta las siguientes consideraciones:

- Reportes de informacién. Utilizados para la planeacion vy
determinacion de normas.

- Informes de tendencias. Basados en comparaciones verticales de los
resultados de la misma actividad o grupo de actividades durante un
periodo de meses o afios.

- Informes analiticos. Basados en comparaciones horizontales o de
seccion transversal de los resultados durante un periodo dado de
actividades diferentes o0 de actividades similares, 0 en
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comparaciones de los resultados reales con alguna norma formal o
informal, estandar u objetiva.

Informes sobre la apreciacién de renglones:

Informes de actividad individual. Coincidiendo el renglon y la
responsabilidad.

Informes de actividad conjunta. Renglones bajo responsabilidad
conjunta.

Informes estaticos. Limitados a un analisis de la fortaleza financiera y
de la estructura con la fecha dada.
Informes de control financiero. Miden la condicién financiera real
contra la condicion planeada (presupuestada).

Informes de cambios y de condicion financiera. Resumen y analizan
cambios en la condicion financiera durante un periodo dado.

Claridad y concision. Los informes muy largos, detallados y
genéricos, origen confusion y desatencion por parte de quien los
recibe.

Complementarse con representaciones graficas, audiovisuales y
verbales. De gran ayuda para la representaciéon de un informe puede
ser la utilizacion de graficas, material de audiovisual y explicaciones
verbales, lo que evita la monotonia y enriguece la informacion.

Equilibrio entre la uniformidad y la variedad. La empresa debe contar
con una estructura fundamental de informes, mismos que no deben
cambiarse constantemente, pero que no requieren de revisiones y
ajustes periédicos a fin de no caer en la rutina y obsolencia.
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- Frecuencia de los reportes. El hecho de que para controlar sea
necesario contar con informacién oportuna y periodica, no implica
gue esta deba ser tan frecuente que origine papeleo innecesario.

- Evaluacién de la informacién. Es necesario evaluar frecuentemente
la utilidad que reditda la informacién, es decir, examinar si realmente
el sistema proporciona informacion adecuada, completa y oportuna, y
si se justifica su costo.

- Reportes de informacidn que representan datos mas extensos a fin
de que la gerencia pueda formular planes.

- Las formas impresas son elementos indispensables para transmision
y registro de datos relativos a las actividades que se desarrollan en
cada departamento; existen multitud de formas que se utilizan en la
empresa que van desde una tarjeta de control de asistencia hasta
una poéliza contabilidad.

- Las formas facilitan la transmision de informacion a la vez que sirven
para registrar adecuadamente las operaciones. Al disenar las formas
es conveniente observar los siguientes lineamientos (Construdata,
2012).

- Aprovechamiento adecuado de los espacios.

- Claridad y concisién.

- Uniformidad de disefo

- Disefiar un diagrama de control de formas.

- Disefiar un catalogo de formas.

- Disefiar solo las necesarias (evitar papeleo excesivo).
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Asegurar que los asuntos y actividades importantes se registren
adecuadamente, y mantener al minimo las formas innecesarias y
rutinarias.

Se refiere a la aplicacion de los principios de control a todo el funcionamiento
de la organizacion; sus propios basicos son:

- Que el costo de su implantacion se justifique.

- La obtencién de informacion correcta y segura.

Es asi como se presenta Resumen por Subcapitulos esta Hoja se alimenta de
las tres anteriores hojas de calculo:

Aprobacion
- Asegurado

- Facturado.
e HOJAS

e RESUMEN GENERAL POR SUBCAPITULOS

Se presenta en esta hoja de calculo un resumen por subcapitulos de

presupuesto en el cual se puede ver el total de lo consignado en las anteriores
hojas. Ver Tabla 19, 20y 21.

Tabla 19.Resumen general subcapitulos.

A B C D E F
. —]
(¢ fontanar RESUMEN GENERAL POR SUBCAPITLOS P —

Fecha de Actualizacion:

V.o

W o e U oW P =

COD. PPTAL ACTIVIDAD 1. PRESUPUESTO V2A 2. APROBADO 3. ASEGURADO 4. FACTURADO
- |TOTAL PRESUPUESTO EDIFICACION = $198.103.388.0 - hd - =
E1 PRELIMINARES DE OBRA $4.367.868.990 $0 $0 $0
E11 INSTALACION PROVISIONAL DE SERVICIOS $1.170.550.000 S0 S0 $0
10 E1.2 CAMPAMENTO $447.500.000 s0 S0 S0
1 E1.3 CARREATEABLES $2.092.762.800 s0 S0 S0
12 E14 TRABAJOS PRELIMINARES $457.056.190 S0 S0 s0
12 E1.5 DEMOLICIONES $200.000.000 s0 S0 S0

Fuente: Interventoria Gomez Zuluaga Villegas.
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Tabla 20.Resumen general por subcapitulos valores aprobados.

walor aprobado Hoja 2

D9 - 5~ <:;£E;USCARVU-\B"CONTRDL PRESUPUESTO'ISASS:SFS1048576;4;FALSO) ::T)
A E - < ~ D E F

! " e —

2 @ fontanar RESUMEN GENERAL POR SUBCAPITLOS C —

R [ ]

‘_‘ Fecha de Actualizacién: V.o

5

7 ~ |TOTAL PRESUPUESTO EDIFICAC -~ $198.103.388.0 ~ = = =

8 E1 PREL DE OBRA $4.367.868.990 $0 s0 $0

o | E11 INSTALACION PROVISIDNAL DE SERVICIOS $1.170.550.000 sof > so so

10 E1.2 CAMPAMENTO $447.500000] 50 S0 50

1 £ |Cammeateasies 2002 762800 0| s )

12 E14  |TRABAJOS PRELMNARES S+57.056.190 £ 50 50

13 E15 DEMOLICIONES $200.000.000 50| S0 S0

Fuente: Interventoria Gomez Zuluaga Villegas
Tabla 21.Resumen general de subcapitulos valores asegurados
valer Asegurado Hoja 3
E9 - F = @_E:EENIC:NTRDLAsEGuRADD'J$K57:$K$322;‘RESUMEN POR SUBCAPITULOS'LAS;"CONTROL ASEGURADESE,Z@E&IZ,B
A B < 1= ; F

1 L —

2 ¢ fontanar RESUMEN GENERAL POR SUBCAPITLOS e —

B e vy ]

4 ISn:

2 ?

s

6 1. PRESUPUESTO V2A 2. APROBADO 3. ASEGURADO 4. FACTURADO

7 ~ |TOTAL PRESUPUESTO EDIFICACIO el $198.103.388.0 ~ = = =
8 E1 PRELIMINARE S DE OBRA $4.367.868.990 $0 $0| 50/
9 | E11 INSTALACION PROVISIONAL DE SERVICIOS $1.170.550.000 [ sol —> s0
10 E12 CAMPAMENTO $447.500.000 s0 T — S0 50|
1 €15 [cARREATEABLES 52.052.762.600 s 50 o
12 E1a4 [ TRABAIOS PRELIMINARES $457.056.190 S0 50| 50|
13 E1.S5 DEMOLICIONES $200.000.000 S0 S0 S0

Fuente: Interventoria Gémez Zuluaga Villegas

La ultima Hoja de calculo se nombra Formato Informe mensual el cual se crea
para presentar un seguimiento preciso mensualmente del movimiento de
gastos proporcionados por el avance de obra correspondiente y con el fin de
realizar las respectivas proyecciones por parte de comité. Ver Tabla 22.

Tabla 22.Control de costos informe mensual.

A E C D E F
. CONTROL DE COSTOS FONTANAR CENTRO COMERCIAL e ] —

| —

INFORME MENSUAL o —

PERIODO DEL INFORME: DEL 1 AL XX DE XX DE 201X

E N ST R TR

COD. PPTAL ACTIVIDAD 1. PRESUPUESTO V2A 2. APROBADO 3. ASEGURADO 4. FACTURADOD

TOTAL PRESUPUESTO COPROPIEDAD I T I ) | A
50 50

TOTALES $247.161.168.545 $0

Fuente: Interventoria Gémez Zuluaga Villegas.
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Para el posterior funcionamiento del control de costos y presupuesto se
establece un manual de procedimientos en el cual se define el proceso que
tiene cada documento relacionado en el control de costos para su ingreso
pertinente en los diferentes niveles de aprobacion anteriormente nombrados,
este se presenta en forma de flujograma dando un orden administrativo y
explicando el nivel de aprobacion que tiene cada documento para el control de
costos en las actividades; donde participa todo el equipo de interventoria
controlando cantidades programadas, cantidades ejecutadas, precios unitarios,
estableciendo un orden para llegar finalmente a la aprobacién de los pagos.
(Anexo 2).

FALENCIAS PRESENTADAS EN EL PROGRAMA

El sistema de control de costos y presupuesto depende de la informacion
suministrada por el constructor el cual es quien la genera: teniendo en cuenta
el volumen de informacion (comparativos, contratos, facturas) todo en medio
fisico manejadas en este proyecto en especifico se dificulta rastrear un error al

ingreso de la informacion que se pueda presentar.
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CAPITULO IV

APRENDIZAJES

4.1 APORTES SIGNIFICATIVOS DE LA EXPERIENCIA EN LO HUMANO

La universidad minuto de Dios en su mision nombra: “formar profesionales
altamente competentes, éticamente responsables lideres de procesos de
transformacion social; para construir un pais justo, reconciliado, fraternal y en
paz.” (Corporacion universitaria Minuto de Dios., 2014). Es por esto que en la
realizacidon de la practica profesional y en los resultados de la experiencia dada
para la sistematizacion, se obtuvieron aportes significativos en lo personal: los
aportes que se dieron al desarrollo de esta etapa no solo fueron profesionales,
si no fue una responsabilidad moral y ética no solo como la del simple
ciudadano si no por el conocimiento recibido responsabilizandose de la accién,
el cumplimiento cabal de los deberes, y entender los problemas que encierran
mi ambito profesional y social.

Es satisfactorio saber que fue fundamental el aporte que como estudiante y
como persona obtuvo la empresa y el desarrollo del proyecto en si; la
conformacion del proyecto y el éxito de este depende de la unién de varias
fuerzas, equipos, personas Yy ser consiente que uno es una parte de ese
desarrollo y ese éxito reconforta no solo en lo profesional si no en lo personal y
trae aportes como:

e Confianza en los valores esenciales del individuo.

e Respeto a los derechos individuales.

e Comprensién amplia de la sociedad y de sus potencialidades.

e Reconocimientos de deberes y responsabilidades.

e Estar al servicio de toda persona respetuosa de su dignidad, no engafar
ni enganarse.
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e Buen comportamiento.

e Honradez.

e Honestidad

e Cortesia

4.2 APORTES SIGNIFICATIVOS EN LO SOCIAL

En la experiencia de la sistematizacion se toma conciencia del deber social que
se tiene como Ingeniero Civil, ser responsable con la sociedad es pensar en la
seguridad, salud y bienestar de las personas a las cuales afecta directa o
indirectamente un proyecto de ingenieria antes durante y después de su
ejecucion (Consejo Profesional Nacional de Ingenieria, 2013). Es decir estar
consciente del verdadero alcance de nuestras acciones tratando siempre de
proteger los derechos de los individuos.

Para lograr dicho propoésito hay que tener en cuenta nuestras capacidades
como ingenieros, antes de todo ser sinceros y preguntarse si estamos
calificados para resolver el problema o tarea que senos asigne siendo en todo
momento objetivo, veraz y competente. Luego cerciorarse de que lo que se
estd haciendo de acuerdo al cédigo de ética profesional y empresarial no
perjudique de alguna forma a la sociedad en que se desarrolla el trabajo y por
altimo tratar en lo posible de optimizar el aporte como ingeniero 0 como
empresa en relacion a las ganancias que dejaria un proyecto dado a la
comunidad, este aporte esta dado en las areas de seguridad, salud y bienestar
como se lo ha mencionado antes; cabe recalcar que todo esto esta encerrado
en un marco de desarrollo sustentable puesto que el ambiente también es parte
de la responsabilidad social en el sentido de que la sostenibilidad es el uso de
recursos sin afectar a las generaciones futuras.

La responsabilidad social es también cuestion de prioridades, en el caso de
estar al frente de un cargo publico dentro de nuestra competencia se tiene que
ser honestos y honrados es decir no corruptos puesto que se maneja dineros
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estatales y dedicar nuestro trabajo a proyectos que tengan como objetivo
principal el bienestar comun y la preservacion de la dignidad de la vida
humana; y por udltimo el sentido de servicio y tendencia a ser util y traer

beneficios al grupo social.

4.3 APORTES SIGNIFICATIVOS EN LO TECNICO Y EN EL PERFIL
PROFESIONAL

En el desarrollo de la sistematizacion de la practica DISENO DE UN SISTEMA
DE CONTROL DE COSTOS Y PRESUPUESTO PARA LA SECCION DE
INTERVENTORIA GOMEZ ZULUAGA VILLEGAS EN LA OBRA FONTANAR
CENTRO COMERCIAL, se recibieron varios aportes en cuanto a lo profesional
como: aprender diariamente la terminologia usada para la creacién del mismo,
ya que las especificaciones y necesidades del cliente lo requerian. EI manejo
administrativo de una obra civil es muy complejo y el presupuesto es parte
fundamental de este, el proceso para llegar a controlarlo es tedioso y
comprende varios factores los cuales fueron aportes nuevos para mi profesion
como: cuadros comparativos, érdenes de compra, contratacion civil, manejo de
precios, niveles de aprobacion (especificos para este proyecto). EI campo de la
ingenieria es muy amplio, debe seguir continuamente su superacion,
cumpliendo con las responsabilidades dadas y ejecutando sus funciones
teniendo presente la mejora continua de mis actividades, obtener conocimiento,
técnicas y actitudes identificables complementando la formacién a nivel
universitario.

Un ingeniero civil debe ser integral, aplicar los conocimientos obtenidos durante
su formacion profesional y durante su experiencia en la misma, un Ingeniero
civil de debe saber realizar:

e Supervision técnica de una obra

e Supervision administrativa de una obra.
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CONCLUSIONES

Después de realizado el presente trabajo se llegaron a las siguientes
conclusiones:

1. El primer paso para un debido control de costos en cualquier obra civil es
el orden administrativo de bases de datos, documentos y orden de
costos.

2. Tener claro los conceptos identificados para el control de costos:
Aprobado, Asegurado, Facturado.

3. La elaboracion de disefio de un sistema de control de costos y
presupuesto para la seccién de interventoria Gémez Zuluaga Villegas en
la obra centro comercial fontanar. Se realiz6 atreves de las siguientes
actividades: edificacion, urbanismo, copropiedad.

4. En su totalidad el disefio de Control de costos y presupuesto se baso en
el presupuesto oficial generado por la empresa Gdmez Zuluaga Villegas

5. Los costos representativos que se tuvieron en cuenta para el disefio de
este control de costos fueron: valores aprobados, valores asegurados,
valores facturados.

6. Las hojas de calculo nos permitiran ver la proporcion del avance de los
valores gastados semanalmente y asi proporcionalmente a el
seguimiento del avance presupuestal mensualmente.

7. Se control6 a nivel de subcapitulos el avance presupuestal de la obra

8. Se logro especificar por resimenes semanales y mensuales la relacion
de presupuesto, estado actual y analizar alarmas requeridas.
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9. Permite controlar las compras de la obra no solo asegurandonos de que
el precio sea el indicado si no garantizando la calidad de los materiales y
la pertinencia de estos para la obra.

10.El disefio de control de costos y presupuesto es capaz de controlar y
supervisar que la inversion del cliente sea la esperada teniendo como
base el presupuesto realizado, controlando a nivel de subcapitulos el
valor total indicado, es decir que se esté cumpliendo en el proyecto
satisfaciendo las necesidades del cliente en su totalidad.
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RECOMENDACIONES

Se realizan las siguientes recomendaciones:

Revisar de manera precisa el avance de obra comparandolo con el
avance presupuestal para asi tener una correcta proyeccion del
presupuesto hasta el fin de la obra.

Las alertas generadas se deben revisar desde lo facturado para asi
realizar el respectivo seguimiento del costo generado y su causa.

Se debe hacer una 6ptima correlacién entre los diferentes niveles del
control de costos y presupuesto, asi asignando correctamente y
cargandolo a la actividad presupuestal debida.

Las probaciones canceladas asi como asegurados se deben mostrar en
el control de costos y presupuesto para no obtener una diferencia entre
los informes presentados semanalmente y asi se logra el seguimiento
requerido para el presupuesto.
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ANEXOS

Anexo 1. Presupuesto oficial Fontanar centro comercial.

e Analisis de precios unitarios.
e Especificaciones.
e Presupuesto oficial.

Anexo 2. Manual de procedimientos de documentacion administrativa.
Anexo 3. Programacion Centro comercial fontanar.
e Programacion presupuestal.

Anexo 4. Uso de la herramienta Excel como recurso para el control de costos y
presupuesto.

e Formato Informes.
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