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Resumen

Produccion académica escrita en torno al tema dedgrocesos de
Organizacion Social y Comunitaria, al interior delas unidades
académicas de Trabajo Social en Bogota.

La presente investigacion es un Estado del arteedob textos publicados por las 7
unidades académicas de Trabajo Social en Bogdiée $os procesos de organizacion
social y comunitaria, en el periodo comprendidoee@008-2013. Aqui se muestran los
diferentes abordajes tedricos y metodoldgicos gténepresentes en dichos textos, y un
analisis sobre como aparecen los aspectos polisoas econdmicos, culturares, entre

otros, al interior del material académico con e ttabajamos.

Abstract

Writtenscholarshipon the issueofprocessesSocialOrgeation and
Community, withinthe academic unitsof Social WorkirBogota.

This research is a state of the art of the textdighed by 7 academic units of Social
Work in Bogot4, on the processes of social and conity organization in the period
2008-2013. Here the different theoretical and madhmgical approaches that are
present in these texts, and an analysis of howptigical, socioeconomic, cultures

appear, among others, within the academic mategakork with is
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INTRODUCCION

La organizacion social se constituye en la forma @dtigua enla que el ser
humano ha interactuado con otros por unos objetieosunes, y por darle respuesta a
unas necesidades percibidas y vividas en su realigesocial, lo econémico, lo politico
y lo cultural se han convertido en esos ejes aaitres que han posibilitado procesos
colectivos, donde la gente encuentra que la expeaerganizativa no es mas que una
construccién social en la que todos son mas gsientea de cada uno.

Las Ciencias Sociales no han sido indiferentesrahtde la organizacién social
como posible opcién para superar las situacionesles modernas que hoy sugieren
estar juntos, en funcién de procesos que reivimigas comunidades a nivel social,
politico, econdémico y cultural, lo cual despiexdd un interés en el campo académico.
Para nosotras, es relevante hacer una interpretgcadmprension de los procesos de
organizacion social y comunitaria a partir del ralage que hacen en torno al tema
algunos investigadores de las unidades académiea$rabajo Social en Bogdta
guienes han puesto toda su atencién y esfuerzoraprender e investigar los procesos
de organizacion social y comunitaria en las difesenpoblaciones y lugares de la

geografia colombiana.

'Corporacién Universitaria Minuto de Dios, UnivemitiNacional, Universidad de la Salle, Universidad
del externado, Universidad de la Monserrate, Usidad del Colegio Mayor de Cundinamarca y la
universidad Republicana..



De acuerdo con lo anterior, la comprension de dieh#tica se realizé a partir
de un marco orientador que fue construido por qaesecomo son: Trabajo Social
fundamentado por Ezequiel AnderEgg, Natalio Kisrarmentre otros, Organizacion
Social, fundamentado por Alfonso Torres Carrillgpor ultimo el concepto de Campo
académico de Pierre Bourdieu y Aquiles Chihu. heegtigacion realizada, fue orientada
por el enfoque cualitativo, que nos permitio deskr un Estado del arte, haciendo uso
de la técnica ddichaje? que posibilité hacer la recoleccién y posterigeipretacion de
los datos.

Este estudio surge a partir de nuestro trabajoridéisalo en el Observatorio de
Procesos de Organizacion Comunitaria O.P.O.C, igjrama de Trabajo Social de la
Facultad de Ciencias Humanas y Sociales de la @rigm Universitaria Minuto de
Dios, como parte de una investigacion previa s@boeesos de organizacion social y
comunitaria.El presente documento expone las irg&piones y comprensiones
realizadas en torno al tema, para lo cual orgarogade la siguiente manera nuestra
presentacion: En los tres primeros capitulos serdgrara el escenario donde surgio la
investigacion, seguido de una aproximacion conegputel tema y la ruta metodologica
gue se disefid para nuestro estudio.

En los cuatro siguientes capitulos se encontraidegoretacion que hicimos de
los textos, los cuales abordan algunos aspectdsesonOmicos, culturales, politicos
entre otros de las organizaciones, para pasanferde a una reflexion sobre cémo la
disciplina de Trabajo Social esta presente en losgsos de organizacion social y

comunitaria con relaciéon a lo evidenciado en eldist

funiversidad Cesar Vallejo referenciando el texttétmica del fichaje en el procesamiento de larinéion



Dado lo anterior, esperamos que este estudio pofeeleer un apoyo suficiente
para los interesados comprender los procesos deipagion social y comunitaria como
parte del quehacer profesional, que busca ofret@s eomunidades una opcion para la

superacion de las situaciones adversas que azafem.

10



CAPITULO |

LOS INICIOS DE NUESTRA TRAVESIA
1.1. ¢, Dénde inicia?

Los inicios de la investigacion, se dan a partirndestra participacion en el
OPOC (Observatorio de Procesos de Organizacion @itemia), puesto que alli
realizamos los niveles | y Il de préactica profesioen la modalidad de investigacion. El
observatorio se ha constituido en uno de los ptogetdel programa de Trabajo Social
que busca crear un escenario de reflexion sobrertoesos de organizacién social y
comunitaria, como es sefialado por GonzaNmestro observatorio se constituye como
un proyecto de larga duracion que promueve y deflarla produccion y difusion de
conocimiento en torno a los procesos de formaci@esarrollo de las organizaciones
comunitarias en Bogotg§Gonzalez, 2011, P.3)

Trabajando alli, en uno de los proyectos investigat denominado:Ensefianza
de los procesos de organizacion comunitaria enulaislades académicas de Trabajo
Social en Bogota”el cual era desarrollado desde la linea de twaPajsicionamiento
del Trabajo Social en relacion a los procesos degaaizacidon comunitaria en el
contexto local

En este sentido, disefiamos una propuesta que mardesarrollar un Estado
del arte, en el cual se pueda hacer un rastréepstizacion e interpretacion de datos

gue nos lleven a comprender el abordaje del temdaderganizacion social y
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comunitaria, y principalmente, conocer las perspastde los autores que trabajan en
este campo. En sintesis, la pregunta que oriengStrtu trabajo es: ¢Como se han
abordado los procesos de organizacion social y ndaria desde la produccion escrita,

al interior de las unidades académicas de TrabagemSen Bogota en los ultimos cinco

anos?

1.2. ¢ Cuales unidades académicas tuvimos en cueptaa nuestro estudio?

A partir de un primer rastreo, en donde se logréntificar las Unidades
académicas que tenian el programa de Trabajo SetiaBogota, buscamos la
produccién académica escrita, en torno al tema ade procesos de organizacion
comunitaria. Asi, se pudo establecer el nUmeroutiigaciones que abordaban el tema
en un periodo comprendido entre el 2008 hasta¥3.20

Es preciso decir que esta indagacion nos muesttaugidades académicas
abordan el tema, qué tipo de publicacion realizaes una publicacion netamente del
programa de Trabajo Social, de la facultad o esssuna publicacion institucional,
numero de publicaciones encontradas en el estedpeyi que abordaran el tema. En la

siguiente tabla, sintetizamos los documentos quergramos:
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Tabla 1: Tipo de Publicaciones de Trabajo Sociabemo al tema de los procesos de

organizacién comunitaria

Corporacion 2010
Universitaria Revista y X 7 3 2011
Minuto de memorias 2013
Dios
Fundacién 2008
Universitaria Revista X 4 1 2009
Monserrate 2010
Corporacion 2009
Universitaria Revista X 4 0 2010
Republicana 2011
2012
Universidad 2008
De La Salle Revista X 7 3 2011
2012
2013
Universidad 2008(I-I1)
Colegio Revista X 10 0 2009(I-I1)
Mayor De 2010(I-11)
Cundinamarca 2011(1-11)
2012(I-11)
Universidad X 4 3 2008
Nacional Revista 2009
2010
2012
Universidad 0 0 -
Del Externado| Cuadernillos X

A partir de lo anterior identificamos los documentmn los cuales realizamos
nuestro estudio, se pudo establecer nombre ddl, tiog temas abordados, caracter del
texto, nombre de la publicaciéon, los autores, uhideadémica a la que pertenece y el

afo de publicacion.
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Tabla. 2: Publicaciones de Trabajo Social en tairtema de los procesos de organizacion

comunitaria

herramienta de organizaci
comunitaria

comunitarias, redg
sociales, resistenc

cultural

El empoderamiento Desarrollo local, | Investigacion | Publicacion| Isabel Cristina| Universidad
comunitario para la empoderamiento articulo de I§ Bedoya Calvo| de la Salle
construccion de territoriosterritorios saludablé revista | y Claudia Lilia
saludables. tendencias Gonzélez
retos Neira
No. 13
Vivencias colectivas en voc Mujeres, Investigacién | Publicacién| Sandra Angel| Universidad | 2009
femeninas “experiencias| organizaciones articulo de Il Rueda, Maria| de la Salle
organizativas, grupos de femeninas, revista Teresa Bernal
campesinas indigenas, participacion, tendencias)y Saavaedray
afrocolombianos y organizacion, retos Clara Inés
sindicalistas”. motivaciones, No. 14 Valdez Rueda|
obstaculos,
facilitadotes
Red de organizaciones d{ Desarrollo urbano| Investigacién | Revista de| Maira Judith | Universidad | 2009
mujeres ciudad, procesos| Trabajo Contreras Nacional de
y planeacion participativa urbanos, planeacid Social Santos Colombia
participativa, redes No. 11
organizaciones d¢
mujeres.
“El Trabajo Social El que hacer del | Teérico ponencigMemorias d¢ Ponencia de | Corporacion| 2009
comunitario: saber accion| profesional del | encuentro| Clara Maria | Universitaria
una estrategia de trabajo comunitari internacional Garcia GémezZ Minuto de
conocimiento” y sus alcances, de trabajo Dios
trabajo comunitarig social y
metodologias. comunitario
Formulacion
y praxis.
Los procesos organizativg Desplazamiento| Investigativo Hojas & Luis Alberto Fundacién | 2010
de la poblacién en situacid forzado, Hablas Arias Barrero | Universitaria
de desplazamiento en la organizaciones d¢ No. 7 Monserrate.
ciudad de Bogota entre I§  poblacién en
estigmatizacion, el miedoy|  situacién de
opcion. desplazamiento,
dificultades para I
organizacion.
Las fiestas populares de S Diversidad cultural Investigativo- | Revista de| Natalia Alzate| Universidad | 2010
Pacho Fiestas Patronaley Sistematizacion| Trabajo Michaels Nacional de
en Quibdé (Chocd, identidad cultural, Social Colombia
Colombia) como organizaciones No. 12
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“Organizaciones sociales|Las Periferias com Ponencia |Memorias d¢ Marcela Rojas| Corporacién| 2011
micropoderes “los espacios Il encuentrg Peralta Universitaria
contrapoderes del abajo y{ Geopoaliticos, lo Seminario Minuto de
luchas contra hegemaonicaipolitico de lo local internaciona Dios
lo local desde el de trabajo
CAl social
comunitario
formacion y
praxis
Mujeres rurales organizad Muijer rural, Investigativo | Revista de Natalia Universidad | 2012
en torno procesos Trabajo Espinosa Nacional de
al cultivo de la quinua organizativos, Social No. 1 Becerra Colombia
participacion, Yenny Paola
quinua, &mbito Oyola
reproductivo, ambit Carvajal
productivo
Relacién empresas solidar| Economia solidarig Investigacién | Publicacién Freddy Universidad | 2012
y organizaciones socialejcapacidades, capif (estudio de casdarticulo del§  Palacios, De la Salle
productivas analisis de ca humano, revista Mayerly
sostenibilidad y tendencias Cardona,
organizaciones. retos Maria del pilar
No. 17-1 Sanchez
“El observatorio local de |Organizaciones Articulos de cort¢Cuadernos d YeisonAndres| Corporacion| 2013
juventud de Kennedy: unigdesde local, OLJK, tedrico investigaciér ~ Barrantes | Universitaria
iniciativa que fortalece lag y Minuto de
experiencias organizatival experiencia Dios
juveniles de la localidad. sociales
circulo.
No. |
“Las organizaciones |Conceptos de Articulos de cort¢Cuadernos ¢ Cesar Corporaciéon| 2013
Populares: escenarios d¢organizacion social tedrico investigaciér ~ Gonzélez. | Universitaria
gestioén, fuentes de sentidg y Minuto de
una forma de estar Juntog experiencia Dios
sociales
circulo.
No. |

A partir del anterior hallazgo se pudo identificalrtipo de poblacién en la cual

se abordaron los procesos organizativos, ejesikatiores (socio-economico, cultural, y

politico) y las publicaciones que eran investigae®realizadas por los autores, lo cual

presume una preocupacion desde la disciplina deajiré&Social por conocer elementos
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constitutivos de la organizacion social y comumatarcomo factor importante y

fundamental para la configuracion de procesos totet

1.3. A partir de ¢ cual material trabajamos en nuesb estudio?
Al realizar el anterior rastreo se pudo conocer quamaterial con el que
trabajamos presenta algunas caracteristicas como:

o Siete de los documentos corresponden al desad®léistematizaciones e
investigaciones llevadas a cabo por docentes, iasted y egresados de
las unidades académicas.

o Dos de los articulos corresponden a documentosrtie teorico

o Dos de los documentos corresponden a memorias den&®s
realizados por el programa de Trabajo Social denumito.

o0 En las revistas se encontraron articulos dedicadamtar el proceso de
investigacion y sistematizacion, que en su mayedarealizaron con
comunidades de diferentes municipios de la geaymdiombiana, los
cuales llevaban procesos organizativos a partinlganos de los ejes
articuladores de mayor predominacion (Economicoaljtipo, social,
politico y cultural).

o Las publicaciones que realizaron trabajos invetwigsa son la Revista
Tendencias y Retos No. 13,14 y 17 de la Universd#ath Salle, Revista
de Trabajo Social No.11, 12 y 14 de la Universidddcional de
Colombia y Hojas & Hablas No. 7 de la Fundacion vérsitaria

Monserrate.
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Se resalta que el abordaje tedrico en torno arlmsepos de organizacién social y
comunitaria no es el tema principal, y que pocodote evidencian un recorrido
conceptual desde los diferentes autores contempasdrente al tema

Las memorias corresponden a seminarios realizagktedTrabajo Social por la
Corporacion Universitaria Minuto de Dios, en el Ilcsa encontraban compilados
diferentes articulos que pretenden mostrar lappetivas actuales de lo comunitario y
del rol de profesional en Trabajo Social denomisati@rganizaciones sociales y
micro poderes “los contrapoderes del abajo y sushés contra hegemonicas” “El
Trabajo Social comunitario: saber accién y una agtgia de conocimiento”.

Estos temas se abordaran a lo largo del trabaeerianciamos aqui para que el
lector comprenda el proceso de busqueda de estamiafion, pero desarrollaremos
algunas de las teméticas que hemos presentade eagtiulos de contenido.

Ahora, pasaremos a presentar el marco referenesaledel cual hicimos nuestra

interpretacion, para evidenciar las discusionesda® desde las cuales nos situamos.
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CAPITULO Il

PRIMERAS COORDENADAS TEORICAS PARA EMPRENDER
NUESTRA TRAVESIA

2.1 ¢ Por qué es necesario hacer una aproximaciénancepto de Trabajo

Social?

El presente capitulo busca ofrecer al lector lasmgnas coordenadas que puedan
ubicarlo teéricamente en la travesia que emprerslienola basqueda de la produccion
del conocimiento, que si bien se ha dado bajo paodmetros que buscan vislumbrar
todos aquellos trabajos publicados por las unidadasiémicas de Trabajo Social en
Bogot4, las cuales han abordado el tema de losegwecde organizacion social y
comunitaria por medio de diferentes textos como atigulos, ponencias y libros que
dejan entrever la manera en que el campo de TraBagial estd interpretando y
comprendiendo lo relacionado con las organizaciotesbase. Para ello se han
determinado una serie de conceptos que nos ayudadar cuenta del objeto de la

investigacion, como lo son: Trabajo Social y Organion Social y comunitaria,

Se puede decir que hablar de Trabajo Social comanico concepto es algo
dificil, ya que la disciplina ha tenido a travésladistoria una serie de connotaciones o

definiciones diferentes. Haciendo un recorridodrisb del concepto, nos encontramos
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con la preconceptualizacion, en los afios 20 y 80dende el Trabajo Social era
filantropico, de beneficencia, de caridad, de aranotre otros; dando a conocer asi su
primer enfoque que fue el asistencialismo. Luegap®ws a los afios 40 y 50, cuando
la profesion se institucionalizé como tal; en gedodo se encuentran conceptos como:
Bienestar Social, Politica Social y Seguridad Spaigartir de un enfoque funcionalista.

En los afios 60 y 70 se vivio el tema de la recanedipacion del Trabajo Social;
en esta etapa se identifican algunas caractedstigaortantes, ya que la profesion deja
de ser netamente asistencialista, para ser un jor&ueial con un pensamiento mas
critico, en donde se ponen en juego el actuar simofal y la teoria. Por dltimo se aborda
la pos-Reconceptualizacion que es el periodo gunehos encontramos.

De lo anterior encontramos diferentes autores @indah del Trabajo Social. A
continuacibn comentaremos los planteamientos gleserde algunos de ellos.
Comenzaremos exponiendo las ideas del tedBzequiel Ander-Eggque define el
Trabajo Social como: “una transdisciplina que sepacde promover el cambio social,
de resolver problemas que se suscitan de lasoacihumanas, de fortalecer y liberar
al pueblo con el objetivo de incrementar el biesede las comunidad€”..)Ander-
Egg muestra un concepto muy basico del Trabajoaaem el evidenciamos algunas
funciones delimitadas de lo que un Trabajador $@ciade llegar hacer en el contexto
actual, y mas aun, con las diferentes metodologfdanes de intervencién, lo cual nos

permite fundamentar la tesis que aqui presentamos.

*Ander-Egg http://www.definicionabc.com/social/trabajo-social.php
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Complementamos lo dicho anteriormente, con la oédin del concepto de
“Trabajo Social”, consignada en el Diccionario d¢jega el mismo nombre
Profesién que promociona los principios de los afewe humanos vy la justicia social,
por medio de la utilizacién de teorias sobre el pomamiento humano y los sistemas
sociales. Especificamente se interesa en la rédplde problemas sociales, relaciones
humanas, el cambio social, y en la autonomia depé&sonas: Todo ello en la
interaccion con su contexto en el ejercicio de deiechos en su participacion como
persona sujeto del desarrollo y en la mejora dmdtedad respecto a la calidad de vida

en el plano biopsicosocial, cultural, politico, eémico y espiritual. (Montoya &
Cardona, 2002, P.124).

El Trabajo Social, enmarcado en el dmbito profedjonomienza a tener en
cuenta no solo el contexto, ni la situacion; emgeemn abordaje mas alla de lo tedrico y
comienza a tener relacion con el Estado, las lgydss relaciones sociales de las
personas, dejando de lado un poco el asistenc@ligata comenzar a ver l0os recursos y
las ayudas como un derecho, teniendo como base ewctsar profesional al sujeto,
guien es el que mantiene las relaciones y sostigrge activa participacion en la
resolucion de los conflictos o problematicas quprefesional quiere resolver; pero a la
vez, dejamos de lado algo importante, y es, veFrabajo Social como disciplina y
ciencia que puede encaminarse a producir conodmi@riravés de la experiencia, y

darlo a conocer por medio de los textos.

Ya que el foco de la investigacion son las intdgmienes y comprensiones
realizadas por los autores, quienes reflexionarsgrileen en torno al tema de las
organizaciones sociales, debemos tener en cueqgizel dice Kisnerman, quien postula

al Trabajo Social de la siguiente manera:
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Es la disciplina que se ocupa de conocer las cafsars de los problemas sociales y
lograr que las personas asuman una accion organigeslentiva y transformadora que
los supere... como disciplina... tiene que haber anajo conceptual de los problemas
gue aborda. Afirma que el Trabajo Social tiene m&éania con el arte que con la
ciencia “pero afirmar que la préactica de T.S. esuti@, con todo lo que ello comporta de
creacion, de experiencia Unica, de habilidad, goifica negar, la necesidad de aprender
y de sabe(Rojas et. 2007, citado por Kisnerman, 2005, P.80).

Kisnerman también hace referencia a Trabajo Sooiab:

“Una profesién caracterizada por una accion espediizaobre la base de
conocimientos, actitudes y habilidades acreditadas, un grado de reconocimiento
social, de institucionalizacién y de reglamentagiditencias para el ejercicio” (2006).
La profesion se ocupa de diversas areas dandolecéva la realidad en la que se
producen los problemas sociales y en la forma ctamaovivencian y enfrentan las
personas involucradas. (Kisnerman,2005,P.80)".

Este autor va mas alla de solo relacionar Trabajoiab con problematicas

sociales, él parte de que es primordial tener umo@miento previo de la situaciéon a

intervenir y nos menciona también la importanciagde los sujetos actlen para la

resolucion de su escenario (conflicto-problematmE)nitiendo que el Trabajador Social

se piense como creador de nuevas formas de vealldad, para luego contextualizarla.

Con la definicién que nos ofrecen los autores, Ba&aManuel, podemos entender no

solo el Trabajo Social como una profesion, sinobiégm como una ciencia, dandole

importancia a otros aspectos como la producciérodecimiento.

El Trabajo Social es la Unica disciplina-dentro 8&dtema- que puede llegar a ser
CIENCIA, por no quedarse solamente en el campa dspeculacion, sino vivirlo en la
realizacion (que algunos prefieren denominar PRAX]$or este camino, poder llegar

a instaurarse al mas alto nivel de la Ciencia aehbte” Zabala & Manuel, 1972, P 3).
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El concepto de los autores nos lleva a pensar efirabajador Social que
fundamente sus acciones con la teoria, que petrattajar con las comunidades y las

organizaciones de una manera mas practica.

El Trabajo Social ha logrado incorporar diferenpesspectivas dentro de las
cuales esta el proyecto ético-politico, lo cugbéemite al profesional hacer un abordaje
de la realidad de una forma mas critica y dialécti@ cual le posibilita comprender de
alguna manera el entorno en donde se desempeifiafedipnal; por eso es importante
tener una base, como lo menciona Fonseca

Fonseca, (2008, P.5)Las problematizaciones étitiigas, histdricas, disciplinares y

existenciales posibilitan reivindicar la pertinenae un trabajo social critico como

postura profesional que cuestiona de manera ddégtcontextualizada el orden social
actual, basado en la racionalidad instrumental, idaologia del progreso, la
naturalizacion de la sociedad de mercado; proptorenas de vida en sociedad, de
organizacion colectiva, racionalidades alternativamstruir con las personas nuevas
posibilidades de accion y transformacién social. €3¢éa manera, propender por un
trabajo social con fines de concientizacién, orzaeibn y movilizaciéon social, para

contribuir a la trasformacién social, econémicaojitira y mantener posturasiticas

sobre el papel de los y las profesionales en etanamiento del orden establecido.

2.2 ¢ Es la organizacion una opcion o una necesidad?
Los procesos de organizacion social y comunitaianeenmarcados en una serie

de dindmicas sociales, econdmicas, culturalesitiqgad, que de una forma u otra logran
ser esos espacios donde las colectividades logtanular esfuerzos para tener una
incidencia en los ejes importantes en la vida cotada, que sin duda alguna, les
permiten hacerle frente a aquella realidad que stodmmparten y por la cual han

decidido unirse en torno a unas necesidades egsa®ren forma de un colectivo.
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La organizacion como forma de estar juntos, perooteebir espacios de accion
colectiva, que devienen de las multiples y variadaseras en que la gente experimenta
la colectividad, siendo este un escenario dondeagan objetivos que van encaminados
al acceso de recursos, la representacion de iateyda participacion social, dandose asi
un espacio donde se visibilizan las razones porcledes los integrantes de dicho
colectivo decidieron organizarse, convirtiendosema muestra mas de que lo comun es
un horizonte al que es mas facil llegar si estajuows, como lo sefala Torres, en su
textoOrganizaciones y luchas urbanas en América Latina

La organizacion social es una colectividad ingdéucon miras a unos objetivos, con un

orden normativo propio, unos rangos de autoridadinps sistemas de accion

coordinados; las organizaciones son instanciaanargdas de representacion , intereses

e instrumentos estratégicos de accién colectivallas se gestan y precisan propoésitos,

se coordinan relaciones, se obtienen recursosyisgm nuevos lideres y se promueve la

participacion de las bases sociales, pero espemidénias acciones se organizan como
proyectos; estos suponen una lectura mas sistend#itas necesidades, la elaboracion

de un horizonte comun y la construcciéon de nuadeastidades colectivas. (Torres, 2000,
P. 75).

Si bien la organizacion se encuentra dentro deestractura de orden social, en
la cual priman intereses y necesidades, esta np egerpo rigido e impermeable; alli se
facilitan procesos que permiten la construcciondeatidades y subjetividades que de
una forma u otra inciden en el comportamiento deslgetos, que crean un sentido de
pertenencia hacia la colectividad y reconocen Enwla forma de ejercer una accion
colectiva desde espacios que logran construir paoar los sujetos que integran la
colectividad, lo cual destaca Torres, en su tetmstruccion de ciudadania desde

abajo
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Las organizaciones no solo contribuyen a enriquézevida social, organizativa y

cultural local; también generan nuevas subjetividagdsentidos de pertenencia. Abordar
la identidad en las organizaciones populares impconocer la incidencia que tienen
sobre la identidad personal de sus integrantesipiagjue las organizaciones mismas

construyen su propia identidad. (Torres, 2006,.P.8)

Siguiendo nuestra idea anterior, la identidad erorganizacién social tiene
importantes connotaciones, puesto que al inteeoestas se logra forjar aquel sentido
de pertenencia frente a lo constituido y trabagar lps integrantes de la organizacion,
gue contribuye a que la gente visualice un proyéetcia el futuro que les permita
mejorar sus condiciones de vida, como es sefialadalfonso Torres:

Las organizaciones han potenciado, entre otragafmcidad de los pobladores y

pobladoras para definir necesidades y reelaboradas demandas y derechos, para

ampliar sus alternativas de solucién a través dedanizacion y la movilizacion, para

configurar nuevas identidades colectivas y parastcoin otras opciones de vida y

sentidos de futuro colectivo. (Torres, 2006, P. 8.)

En consonancia con lo anterior, entender que lanizgcion social es productora
de sentido, a partir de la produccion de identidadsubjetividades es importante, ya
gue este espacio, ademas de concretar procesosélisoap logra materializarlos en
procesos participativos donde la comunidad inteevien forma concreta sobre sus
necesidades o intereses, a partir de la partidipammunitaria.Que se hace activa frente
a los deseos de cambio y transformacién de lols@oimo lo sefiala Rozas & otros:

La participacibn comunitaria se asume entonces cdmsoacciones desarrolladas

colectivamente por los sujetos en la busquedaldeispes a las necesidades de su vida

cotidiana. Estas acciones estan vinculadas directEna la necesidad de transformacion

de las condiciones de vida mediante propuestasmgakicren no sélo las percepciones,
conocimientos, expectativas y necesidades de tegrantes de las comunidades, sino
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también orientadas hacia el desarrollo de procdeocgutonomia y auto-organizacion.
(Rozas & otros, 2007, P.10)

Como se indicO en la idea anterior, la organizaconial permite ser este
espacio que propicia la participacién comunitay@aque suele ser gestora de escenarios
donde se puede constituir una ciudadania activasquaoviliza, lucha y defiende los
intereses y necesidades por los cuales se unieeogntraron una forma de visibilizar
su realidad frente a una sociedad foretende” apoyar a los sectores populares pero

que termina excluyéndolos.

Sin embargo, es preciso decir que si bien la orgaiin tiene diferentes
matices, también reconocemos que esta puede artel@mentos importantes y precisos
para la comprension de su naturaleza, para lormgkemitimos a lo sefialado por el
Observatorio de Procesos de Organizacion Comumidgrila Corporacion Universitaria
Minuto de Dios, el cual propone una forma de contacerganizacion:

(...) entendemos las organizaciones comunitarias cujedos colectivos construidos en

torno a un elemento articulador (que puede seodtak econoémico, cultural, politico,

entre otros) que tiene sentido para los sujetossguénculan a las organizaciones, en

donde puede constituirse una ciudadania activaapital social, una cultura politica y
una conciencia critica” (Gonzalez, 2013, P. 47).

Si bien Gonzéalez nos propone una forma de conaamghnizacion, también nos
presenta que existe una dinamica dentro de estaalgermite que los sujetos quienes
pertenecen a la organizacién puedan constituirciugadania activa y un capital social,
ademas, referenciar dos elementos importantes guevislencian en los procesos

organizativos como son la cultura politica y la@encia critica, factores por los cuales
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pensar en una transformacion es posible. Las passquarticipantes de las
organizacionespueden iniciar procesos politicosld®u voz es escuchada y donde su

corporalidad se hace visible.

A partir de los enunciados anteriormente abordacimssideramos, a manera de
sintesis, que la organizacién social es un sujetectivo, dindmico, que permite una
construccion de lo social, donde los lazos sociage$iacen visibles como formas de
articulaciéon e interaccion de un grupo de persaugss intereses y necesidades estan
permeados por elementos sociales, politicos, aldsiry econdmicos, los cuales hacen
gue se trascienda del plano de lo particular alectivo, llevandonos a pensar que los
procesos de organizacion social y comunitaria so@ opcion para construir tejido
social, en donde estar juntos y compartir conrel, @uede ayudar a menguar los atroces

dafios de esta sociedad liquida, que parece cadaagdiluirse entre nuestras manos.
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

3.1 Tipo de investigacion

En el presente capitulo se mostrara, cual fue léodoéogia que permitid
desarrollar nuestro Trabajo de grado. En él serd#isael tipo de investigacion y las
técnicas e instrumentos utilizados para la rec@eade la informacion.

De acuerdo al tema de investigacifba produccion académica escrita sobre
los procesos de organizacion social y comunitadasarrollada al interior de las
unidades académicas de trabajo social en Bogad&tidimos implementar un enfoque
cualitativo, que nos permitiera realizar un Estaléb arte, analizando los diferentes
articulos, libros o capitulos de libro elaborados jparte de los docentes, estudiantes y
egresados de las siete universidades de Trabajal’Sgee fueran publicados por éstas.
Antes de describir cual fue nuestra ruta metodo&gpartiremos por definir el Estado
del arte de la siguiente manera:

Un estudio analitico del conocimiento acumulado baee parte de la investigacion
documental (la cual se basa en el andlisis de demiam escritos) y que tiene como
objetivo inventariar y sistematizar la producciénusn area del conocimiento, ejercicio
gue no debe quedarse tan solo en el inventario, gire debe trascender mas allg,
porque permite hacer una reflexién profunda sobseténdencias y vacios en un area

especifica. (Vargas y Calvo, cito por Molina, 20P52)

Corporacion Universitaria Minuto de Dios, Unive@idNacional, Universidad de la Salle, Universidad
del externado, Universidad de la Monserrate, Usidad del Colegio Mayor de Cundinamarca y la
universidad Republicana.
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De esta manera se pudo dar respuesta a las sapljgmguntas: ¢ Cuantos son
los textos que hay sobre organizaciones sociale®munitarias al interior de las
unidades académicas de Trabajo Social en Bogotd&lgsCson los escritos que hay en
torno al tema? ¢ Como se aborda alli nuestro obdgstudio?

Partiendo de las respuestas a estas preguntaaeemds a hacer un analisis de
los escritos respondiendo a la siguiente pregup@mo se aborda el tema de
organizaciones sociales y comunitarias por cada@@t
Para lo cual el Estado del arte tiene dos fasesrianes: la fase heuristica y la fase
hermenéutica.

3.2 Fase heuristica

Esta primera fase lo que permite hacer es un cad&rda informacion y, ademas,
pretende identificar las particularidades signtfies de los textos para tenerlas en
cuenta en el momento de hacer el primer acercamiantexto. La fase heuristica
“procede a la busqueday recopilacion de las fudate®rmacion, que pueden ser de
muchas caracteristicas y diferente naturaleza"gfeidad de Antioquia.2003)

En el momento de la busqueda se determina, termregrta que los escritos sean
publicados y realizados por parte de las unidadadémicas de Trabajo social en libros,
revistas, articulos y/o ponencias, y que el codtemie los escritos se desarrollen en
torno al tema de los procesos de organizacionlspciamunitaria en los Ultimos 5 afios
(2008-2013).

Como primer momento de la investigacion, se reala@streo de los textos por

las paginas Web, visitas a las bibliotecas y uncaogiento a cada uno de los programas
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de Trabajo Social con el fin de clasificar cuantos textos se hamitesen cada una de
las universidades. En esta busqueda se recopiaserorganizaron los datos segun las
categorias de andlisis establecidas dentro dedlraxion, ademas de que la técnica
empleada fue la recuperacion de la informacionfigiaje) que como lo sefala la
Universidad Cesar Vallefoene en si algunas caracteristicas que permitibdener la
informacién que se quiere en la investigacion, camo la I6gica y autonomia de los
datos. Estofacilita la organizacion y clasificaca®nlas ideas principales que tiene cada
autor para desarrollar el texto; facilita hacer aotejacion entre los mismos datos para
asi mismo poderlos clasificar segun las categotiasse vayan desarrollando dentro del
rastreo, y poder hacer luego una comparacion Egnmismos textos,

El Primer instrumento permitié identificar la calstd de textos que tenia cada
universidad y definir si eran publicaciones realas por la facultad, el programa o
publicaciones institucionales. Lo cual permite darprimer paso hacia la busqueda de
los textos que tuvieran relacion con el tema dénlastigacion y hacer una mejor
clasificacion.

Teniendo un acercamiento con las publicacionesnsengraron 11 textos que
tienen relacion con el tema de organizaciones ksciacomunitarias. Aqui se tuvo en
cuenta el titulo, palabras claves y bibliografiag@spondientes al tema entre otros, lo
cual llevo a disefiar otro instrumento que evidemoia mayor detalle el caracter del

texto, el autor, el tema abordado, universidado/adgipublicacion. (Ver anexos 1-11).

5
Ver anexo 12
6 Destaca en su documentola técnica del fichag@ procesamiento de la informacion 2013
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3.3 Fase hermenéutica

La segunda fase del Estado del arte es la hermeméaute permite hacer un
rastreo de la informacion mas a profundidad, yaejuesta sé hace una lectura de cada
uno de los once textos encontrados en torno al temi@s procesos de organizacion
social y comunitaria.

Segun la Universidad de Antioquia a lo que nosrirefes con la fase

hermenéutica es:

Durante el desarrollo de la investigacion cadadebas fuentes investigadas se leera, se
analizara, se interpretara y se clasificara derdoueon su importancia dentro del
trabajo de investigacion. A partir de alli, se selenaran los puntos fundamentales y se
indicardn el o los instrumentos disefiados por eedtigador para sistematizar la

informacioén bibliografica acopiada (UniversidadAfgioquia.2003).

Como se menciond anteriormente, primero se hizolegtara de los textos que
es el primer acercamiento con los autores. Tambéépudo clasificar la informacion
segun las categorias a analizar y, teniendo entades fichas RAE, se hizo una
recoleccién ordenada de los datos en cada unosdéekbos, identificando aspectos
claves para la investigacion, los cuales se saatetén las siguientes variables:

 Nombre del texta para la busqueda se tuvo en cuenta que se em@nias
siguientes palabras: organizacién, organizacioo€sgles y comunitarias.

» Concepto de organizacion social o comunitaria dentr del texto: consiente
identificar los conceptos que manejan los autoe¢estrito (ponencia, articulos,
libros o revistas), también como las mismas orgaines veian este concepto

para ellos.
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Enfoque: permite identificar de qué manera el autor deiéred escrito y que
planteamiento queria poner en juego en el desed&cmismo texto.
Metodologias:identifica la manera como abordaron la investigyados autores

y como las organizaciones desarrollan los procesasles y comunitarios.

Papel o Rol del Trabajador Social:conocer como se ve el trabajador social
dentro del texto y asi mismo como se ve dentrmslg@tocesos de organizacion
social y comunitaria.

Contexto socio- economico de las organizacionese obtiene una informacion
mas exacta de las organizaciones en relacion aéxtondonde se encuentran.
Ademas, en los textos académicos se tendra enacerrqué contexto social se
encuentran las organizaciones.

Contexto politico de las organizacionesse obtiene informacion sobre qué
bases politicas se encuentran ubicadas las orga&mniea y como el autor las
menciona dentro de los escritos.

Contexto histérico: se pretende identificar la historia de las organirees
sociales y comunitarias en los textos donde se haghajado con
organizaciones. En los textos académicos identiBcae menciona algo de la
historia de las organizaciones.

Contexto cultural de las organizacioneses la manera como se percibe la
cultura dentro de las organizaciones y como seesian inmersos dentro de

esa mismo cultura
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Como el enfoque de la investigacion es cualitatdade documento nos permitird
hacer un analisis descriptivo de los datos obtenigaoina interpretacién que nos permita
reconocer la manera como cada autor plasma sus idieatro del escrito y qué
importancia tiene para €l el tema. Abordar los @sos de organizacion Social y
comunitaria desde la produccion escrita, permitecipe como los académicos
comprenden este tema desde las diferentes pergseatdmo conciben lo comunitario
y la relevancia de este en el quehacer profestmbds y las Trabajadores (as) Sociales

A partir de lo anterior consideramos importantdwigrar como la academia
esta reflexionando sobre el tema de los procesasg#mizacion social y comunitaria.
Comprender estas interpretaciones que se estdmarell en torno al tema permite
hacer un avance frente a lo que se viene haciendoadajo Social. Por esto se tiene en
cuenta este enfoque cualitativo:

(MURILLO & OTROS, 2011, P. 2) &basa en métodos de recoleccion de datos no
estandarizados, no se efectlla una mediciébn numédrizalo tanto, el analisis no es
estadistico. Su propésito consiste en reconstuiedlidad tal y como la observan los
actores de un sistema social previamente defilddmenudo se le llama “holistico”

porgue considera el “todo” sin reducirlo al estutiiosugpartes.

Este enfoque nos mostrara los resultados obter@dos investigacion y nos
ayudara a interpretar a cada autor y la relacioe tigne con el tema. Ademas,
evidenciaremos qué tan importante es el tema dm@ariones sociales y comunitarias
para las academias que dicta el programa de Tr&oajal. CASTANO Y QUEVEDO,

nos muestran el enfoque cualitativo de la siguierdaera:

Comienza con la recogida de datos, mediante langdxsén empirica o mediciones de

alguna clase, y a continuacién construye, a pddilas relaciones descubiertas, sus
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categorias y proposiciones tedricas. Pretenderuldesaina teoria que justifique los
datos. Mediante el estudio de los fendmenos setesjay diferentes analizados,

desarrolla una teoria explicativa. (Castafio y Qiec2006, P .10)

Esto nos ayuda a complementar la investigacionysosegun las categorias
analizadas podemos encontrar fenOmenos semejantas diferentes organizaciones o

podemos analizar si el tema se trata de la misnmeragor los autores de los textos.
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CAPITULO IV

LAS ORGANIZACIONES QUE SE ABORDAN EN LOS TEXTOS

CON LOS QUE TRABAJAMOS

4.1 Identificacion de las organizaciones se menciamen los textos

En el presente capitulo se har4 una aproximacitas aliferentes organizaciones
mencionadas por los autores de los textos dondestaca las siguientes caracteristicas:
tipos de organizacion, tipo de poblacion que lafarona, eje articulador frente al cual

trabaja la organizacion y su ubicacion geografarac referente geoespacial.

A continuacién presentaremos cada uno de los tektestificando cuales son las
organizaciones o los tipos de organizaciones quasn ellos se alude, con el fin de que

el lector tenga una idea de cuéles son las orgaairss a las que se hace referencia:

o “Vivencias colectivas en voces femeninas “expeligscorganizativas,
grupos de mujeres: campesinas, indigenas, afrodublomas y sindicalistas”
se trabajé con la ANMUCIC (Asociacion Nacional dejdtes Campesinas e
indigenas), el CODEC (Corporacion Centro de Dear@omunitario), CUT
(Corrientes de mujeres Sindicalistas Fiscales), ANDL (Asociacion
Multiétnica de la Mujer Colombiana y por ultimo Red de Mueres
Afrocolombianas). Estas organizaciones principabmee organizaron por el

restablecimiento de sus Derechos y por una paatimp politica
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o

“Relaciones empresas solidarias y organizacionesiates productivas
analisis de caso’se trabajé con una institucion de formaciéon irdéegr
técnico-agropecuaria para niflos/as campesinos dgan anivel de
vulnerabilidad o riesgo por desplazamiento, en g®ttucion vemos una
forma de organizarse a través de la economia saligacoémo en ella
buscaron involucrar a los nifios campesinos parararegus condiciones de
vida y para ensefarles a travées del trabajo larit@pca que tiene la tierra y

como puede ser una fuente de ingresos.

“El empoderamiento comunitario para la construccidie territorios
saludables”en él, se hace mencion al Comité de planeacioritdrat de
Cali, donde involucran a la comunidad buscando ajesbel tema de
territorios saludables en las Juntas de Accion Gan@AC) y la Junta

Administrativa Local (JAL).

“Procesos de intervencion social de organizacionesmunitarias en
CALI"texto que destaca una intervencion social condgaepresentantes,
organizaciones de base e instituciones gubernaleent®ng, partidos

politicos, agencias de beneficencia, iglesias, etc.

“Organizaciones sociales y micropoderes “los capoderes del abajo y
sus luchas contra hegemonical autoraresalta la labor de un grupo de

jovenes de Ciudad Bolivar que decidieron organizasrmal el CAI
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(Centro Artistico Integral) en donde buscan por imatkl arte desarrollar

diferentes actividades que contribuyan al mejoratoide la comunidad.

“Las organizaciones Populares: escenarios de gestfaentes de sentido y
una forma de estar Juntos®en este texto el autor menciona las

organizaciones de populares.

“El observatorio local de juventud de Kennedy: uneiativa que fortalece
las experiencias organizativas juveniles de la loizal” el alude al proceso
gue se esta llevando a cabo en la localidad de éégnyp como ha sido su

proceso dentro de lo se denomina (SLJK).

“Red de organizaciones de mujeres y planeacionigipetiva” Eneste texto
se puede encontrar grupos de mujeres de la lodatidaCiudad Bolivar
encuentra la forma de trabajar en red, con el animoreivindicar sus
derechos sociopoliticos.

“Mujeres rurales organizadas en torno al cultivo #equinua” En texto se
puede encontrar como un grupo de mujeres del npimicle Soracéd, se
organiza y se asocia a Agrosolidaria con el fimagorar sus condiciones de
vida a nivel socio- econdmico.

“Las fiestas populares de San Pacho en Quibd6 (Gh@wlombia) como
herramienta de organizacion comunitari&n este texto se puede encontrar
como unas juntas barriales de la ciudad de Qu#rlérganizan en torno a la
celebracion de las fiestas populares de San Pawhmp parte de su

reivindicacion socio-cultural del pueblo chocoano.
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o “Los procesos organizativos de la poblacion enaifan de desplazamiento
en la ciudad de Bogota entre la estigmatizacionmeddo y la opcién’En
este texto se puede encontrar las problematicasdgben enfrentar las
organizaciones de poblacion en situacion de despl@nto, para configurar
procesos que les permitan reivindicar sus dere@loser victimas del
conflicto interno colombiano.

Después de la identificacion, concluimos que: layoria de organizaciones son
conformadas por mujeres, campesinos(as) y jovenesnes decidieron organizarse
como forma de hacerle frente a las condicionesaks;i politicas, culturales y
econdémicas que se encuentran en su entorno sasia @osibles necesidades por
satisfacer, reivindicar y gestionar como parte dedssarrollo comunitario. Que los
temas mas abordadospor dichas organizaciones angiera reivindicacion de sus
derechos socioecondmicos, sociopoliticos y sodio@les, los cuales son percibidos
como inexistentes o0 en proceso de reivindicaciame @ichos procesos comunitarios
albergan la posibilidad de ser productoras de dentide mejorar condiciones de vida

de sus integrantes.

4.2 Abordajes de los contextos socio - econdmicaslds organizaciones

Los espacios sociales donde se gestan los proaksogrganizacion social y
comunitaria, suelen ser aquellos escenarios dasdpdrsonas se piensan la posibilidad
de mejorar sus condiciones de vida y donde estédepuvisualizar la oportunidad de
cambio que les posibilite un desarrollo integrab kocio-econémico como eje

articulador de muchos de los procesos organizageaonvierte en aquel elemento que
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posibilita la transformacion de la comunidad y derealidad. Veamos a continuacion
como los autores hacen un analisis de lo soci@rdmico, como eje articulador de las

organizaciones sociales y comunitarias:

Las mujeres de Agrosolidaria han visto la necesittadrganizarse debido a situaciones
econOmicas que se presentan en el hogar y al eacouie sus parejas no cuentan con
todas las posibilidades para satisfacer las neadssdbasicas de los miembros de la
familia en su totalidad. A nivel personal, la graayoria de las mujeres entrevistadas
buscan demostrar la labor que desarrollan a rawelliar y social, es por esta razén que
abren estos espacios de organizacion donde se rpwedpoderar como mujeres y
demostrar que lo que hacen es igual de importante @ealizado por el hombre
(Espinosa & Oyola, 2012, P.58)

Dado lo anterior, encontramos que lo econémicooswierte en un aspecto que
se gestiona no solo para mejorar unos recursostaraseen las comunidades, sino que
también transforma esas dinamicas sociales enulagscuna poblacién modifica su
forma de relacionarse con todo un entorno sociaklopde estas se hacen mas
participativas frente a sus propios intereses, cispgue también es compartido por
ALZATE quien nos hace referencia de este aspe@artr de su trabajo de las fiestas
populares de San Pacho:

Para que prevalezca la fiesta de San Pacho comsta f®pular y se tome como un
referente social, es necesario que su principabgomista sea el pueblo mismo, que
relacione intereses institucionales, econdmicoslitipos y forme una participacion
incluyente donde todos continlen construyendo spiarcultura e identidad como
pueblo quibdosefio (...) se puede resaltar que lagestion que presentan las
organizaciones comunitarias responde a un proyeéetotransformacién social y
posicionamiento cultural que integra elementos deemo con los intereses y
necesidades de la relacion economia-cultura. Asél elesarrollo de las fiestas, como
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patrimonio del pueblo chocoano, utilizan recursaspips para su realizacion. (Alzate,
2010, P. 177)

Sin duda alguna, la participacion de la comunidad hace necesaria si
verdaderamente se quiere que los procesos organg#tngan un futuro politico, que
permita un cambio considerable e importante emdgedad. A partir de unas fiestas de
caracter religioso-cultural, se ha evidenciado laueoblacién decide organizarse como
parte de resignificacion cultural de un pueblo goe afios ha sido relegado a nivel
nacional, que sin embargo, a partir de este eudntorico-cultural, encuentra la forma
de gestionar recursos economicos importantes pargoyectos de transformacion
cultural. De otro lado, encontramos en el traba&alizado por ARIAS, quien en su
analisis de los procesos organizativos de la pairiagn situacion de desplazamiento de
la ciudad de Bogot4, hace notar como la poca etnifiieed de esta poblacion hace que
se desencadenen problemas importantes que poriesgo ta organizacion social y
comunitaria

Ante la carencia de un empleo estable que las esagnas condiciones de vida
minimas, los miembros de las organizaciones sieqenles es dificil asistir con cierta
regularidad a las reuniones programadas por leenimgciones, o0 alguna capacitacién
ofrecida por las instituciones estatales, las Orgaiones No Gubernamentales (ONG)
o las universidades. De manera particular, losd&isienten que no pueden llevar a cabo
de la mejor manera los procesos de interlocucida las distintas instituciones ante la
carencia de recursos para trasladarse. (...) “La mdifizultad es el desempleo, el
desempleo porque sin plata aqui en Bogota uno leonaala, inclusive hasta para hacer
una vuelta, si no hay una plata para pagar elpgoates hacer su tutela, hacer su papeleo,
no puede hacerlo porque todo es plata” (Indigen8%dafios desplazado del Tolima)
(Arias, 2010, P. 70)
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Dado que la falta de recursos puede ser una inmerteecesidad para trabajar
colectivamente y pensar en procesos organizatigso®ién se constituye en un aspecto
gue puede dispersar importantes procesos colectou@ndo estos giran en torno a

poblaciones que hacen parte de sectores populaegsgioricamente han sido excluidos

y segregados por la violencia estructural.

Desde luego, vemos como lo socio econdmico se edeven un elemento que
permea otros aspectos como son lo cultural y ldtipol que agudiza aun mas la
situacion de los integrantes de la organizacionay ekistencia de la misma.
CONTRERAS, en su trabajo con la red de organizasiale mujeres de Ciudad Bolivar,

hace importantes hallazgos frente a esta tematica:

La informacién se analizé desde la perspectivaédeim, y se consideraron: factores
socioeconémicos como el acceso al trabajo, ingrésfraestructura social de apoyo,
distribucién de roles dentro de la unidad domessoaioculturales como la salud, y
seguridad social, vivienda, educacion, recreadidentidad, y sociopoliticos como el
empoderamiento social y politico, participacionopgecuencias de la violencia politica.
En el analisis se mostro la estructural y compbegblematica, puesto que se revelaron
las graves situaciones de las mujeres en los &caminados, sin distingos de edad ni
de sector geogréafico. (Contreras, 2009, P.56, 57)

Las condiciones de vida en las cuales se encueldsapersonas en nuestra

sociedad, hacen pensar que aun mas se necesit@ d@eodiacion, la union y la

organizacion como forma de hacerle frente a laamlicas sociales. Existen factores
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sociales que dificultan poder consolidar proyectpge garanticen unas mejores
condiciones de vida, como es el caso de la redginizaciones sociales de mujeres de
Ciudad Bolivar, las cuales se organizan y formaesecon el &nimo de mejorar
condiciones economicas, politicas y culturales lgupermitan transformar dinamicas
sociales que por afos atentan contra su integridadual es evidenciado a partir de
PALACIOS, CARDONA & SANCHEZ, quienes nos muestrabmo a través de la
formacion de trabajo asociativo se han podido dafesoprocesos que mejoran las

condiciones laborales de las personas a travesa@tmhomia solidaria

La formacion de trabajo asociativo legalmente ¢ando, en diferentes ambitos de la
economia, como por ejemplo en la produccién deesieprestacion de servicios, etc.,
permite combatir el desempleo y, a su vez, powhilna alternativa de insercion social.
En este sentido, Singer (2003) discute la dinandeh capitalismo en el que el
desempleo es una caracteristica estructural debldagelacion inversa que existe entre
las empresas y los trabajadores. Por tanto, obtenedesarrollo alternativo con
solidaridad lleva a las personas a forjar su sqi@n en el sentido econémico. Por esta
razén, Razeto (1997) presupone una civilizaciérlidie la solidaridad y el trabajo,
analizando los conceptos contemporaneos de ciiifimaen cuanto a procesos de
globalizacion y pérdida de valores como la fratdadiy la cooperacion, al igual que la
pérdida del trabajo asociado. (Palacios, Cardo®adchez, 2012, P. 104)

De acuerdo con lo anterior encontramos que lash@@eiones buscantener una
salida a las pocas oportunidades ofrecidas polistensa cerrado que poco favorece a
los sectores populares. Es por esto, que estarsjuapresenta un reto mayor,ya que el
mundo globalizado nos presenta la individualidash@ainica forma de sobrevivir a él,

lo cual nos muestra sabiamente que es preciso abar@lo se necesita crear lazos que
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permitan dimensionar visiones colectivas y comupesson mas faciles de concretar si
estamos juntos.

A pesar de lo que plantea Bauman, vivimos en undmw@n donde los sujetos siguen
creando lazos, quizas menos eternos que antesaperamportantes y determinantes
para el mundo social. En una ciudad como la nuéssrpersonas siguen agrupandose,
pactando agencias compartidas, asumiendo comprenhigscando horizontes comunes,
articulandose en sujetos colectivos. (Gonzalez32P142)

Crear lazos y pensarnos en colectivo nos llevae ppnsemos a los actores
comunitarios como agentes de su propio cambio yela@stos dejan de ser sujetos
pasivos para gestionar espacios, recursos y todasllas oportunidades que les
permitan mejorar sus condiciones actuales

El actor comunitario requiere aprestamientos eafes;i para que logre durante su

interaccion con los actores gubernamentales, lalizagién de los recursos en funcién

de prioridades establecidas, donde adicionalmende ynanera conjunta, se generen

proyectos que permitan atraer recursos adicionddesuentes externas. (Bedoya &
Gonzalez, 2008, p. 199)

El agenciamiento de las organizaciones populassstiade la barrera de lo
particular a lo colectivo, donde es posible pemsael otro y crear un vinculo porque
existen situaciones y realidades compartidas, destido unidos se pueden constituir
lazos sociales que reconfiguren escenarios de roongin colectiva, a lo cual se le
apuesta desde la academia y desde los actoretesapgenes decidieron emprender la
vida en colectivo como parte de una vision difexethdnde el barrio vuelve a ser ese

escenario de procesos comunes, veamos que seffaREcitado por GONZALEZ:
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En este proceso, el barrio se llena de determinesiy aparece como el escenario
natural de los vinculos sociales y de los proyedmslesarrollo de la gente. “el barrio
fue configurando unos lazos de sociabilidad y umtide de pertenecia comdn como
pobladores populares. En la mayoria de los casndedacontecio esta busqueda y
donde se materializaron sus logros fue en los aseemtos populares, llamense
barriadas, colonias, poblaciones pueblos nuevaseds (Torres, 2007, P. 21 citado
por Gonzalez, 2013, P. 51)

En sintesis, lo que plantean los autores en tdritemaa socioeconémico es que
cada vez mas las poblaciones histéricamenteexslyidalegadas, han contemplado
la necesidad de organizarse como manera de hfiregrie a un sistema cerrado, que
si bien les ofrece ayudas estas no dejan de serqumtributivas al desarrollo de las
comunidades, es por esto que la organizacion spc@anunitaria se configura en un
escenario donde las personas logran encaminar giosygue atraen recursos que

facilitan un poco més sus actividades dentro aedanizacion.

Es importante destacar, que en algunas ocasioagxdoesos organizativos se
pueden fortalecer o debilitar frente a lo sociorgenico, ya que existen personas
gue optan por no participar de ellos debido a quee recursos son escasos Yy
amenazan su propia subsistencia, por lo cual detxgpar su tiempo en labores que
les representen econdmicamente un valor y se wtadte la organizacion por falta

de tiempo.

4.3 Como se aborda la historia de las organizaciosie

A continuacion encontraremos el desarrollo y laf@onacion de cada una de las

organizaciones anteriormente mencionadas,presentamo abordan las historias de
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cada uno de estos colectivos e iniciaremosconsal da las organizaciones de personas
Afrocolombianas, las cuales aluden en el texto #&GEL Y BERNAL, como una
historia de exclusion, racismo y marginacion que kaido en el pais, lo que ha
generado que esta poblacion se organizarse. Asttaia del pueblo afro, se cruza con
la historia de sus organizaciones, puesto quedesopas que integran lasorganizaciones
han sido sometidas a la violencia estructural @q@a ez mas los excluyen y segregan.
Al respecto, ANGEL Y BERNAL sefialan:
Los afrocolombianos han sobrevivido al genocidietyocidio colonial y estatal, asi
como a la organizacion y penetracion del conflatmado en sus territorios, los grupos
afro descendientes juzgados y marginados desdiegsula al continente como esclavos,
ostentan hoy un sentido de identidad cultural yepencia geogréfica; la situaciéon de

las mujeres afro descendientes esta enmarcadajneerag instancia, por su condicion
étnica" (Angel, & Bernal 2009 P, 128)

En el texto anterior, se manifiesta el papel deudura y la memoria como
hacedores de organizacion. No solo en el caso gldftecolombianos ubicamos este
fendmeno. En los jovenes urbanos también se expresgpreocupacion por el saber
popular y la memoria como elementos articuladoBSRRANTES, menciona lo
siguiente:

Este sentido colectivo que comparten todos y catta de los jOvenes, lideres vy

organizaciones que integran el SLIK en sus difeseniveles ha llegado a pensar la

construccion de un escenario complementario qudelain lugar significativo a la
memoria y al saber popular. Consideramos el corienbm como pilar de encuentro

entre praxis, la experiencia y derroteros que gfilge desde saberes académicos,

cientificos o técnicos.” (Barrantes, 2013, P.160)
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De la misma forma vemos como en el caso de lasresu@ampesinas victimas
de algun tipo violencia, encuentran la forma dewaldrse y de tomar cada uno de sus
intereses y convertirlos en una organizacion, | tes permite luchar por cada una de
las mujeres campesinas, como ellas mismas lo nmetiel desplazamiento ha sido
uno de esos factores para organizarse.

Las mujeres campesinas ha sufrido transformacianeartir de sus experiencias y
contexto; histéricamente han estado encaminadossardivindicaciones agrarias,
fendbmenos sociales como le desplazamiento forzaldowjolencia han reconfigurado
sus intereses, a la reparacion de sus victimase{Afidgernal 2009P, 129)

Es preciso mencionar como a partir de una identdétdral (etnia, género, ciclo
vital) se ha posibilitado que poblaciones que hisaddnente han sido excluidas, logren
articularse dentro de un proceso de construccidmalsgue les permita gestionar
recursos, reivindicar sus derechos y fortalecgrasticipacion ciudadana.

Por otra parte, al igual que las mujeres campesirgdr, las mujeres indigenas
también se han visto violentadas en sus dereca®d$)dn desplazado de su territorio y
las han excluido de toda participacion politica deeuna forma u otra ha incentivado a
gue ellas se organicen y constituyan procesos citemas. En la siguiente cita
encontraremos un apoyo a lo comentado anteriormente

Las comunidades indigenas han tenido que sufrmtiables violaciones a sus derechos
humanos: el conflicto armando no ha sido ajendas g la violencia ha permeado su

cultura: el horror de la guerra ha invadido cadatteio, cada espacio, llevando consigo

visto de las necesidades de hacer justicia y iind@cion las vidas de los suyos; por ello
se agrupan, unen sus dolores y sentimientos en tresta causa.( Angel, & Bernal

2009.P, 130)
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Actualmente, las mujeres campesinas han enconta@ds labores que les
permiten tener una mayor incidencia y participa@éoioeconémica, no tan solo en sus
hogares, sino también en los mercados en los calidesshacen presencia a través del
cultivo de la quinua. Veamos como a continuacidntegto de Mujeres rurales
organizadas en torno al cultivo de la quine&PINOSA & OYOLAhace referencia a lo

anteriormente descrito

(...) en las mujeres rurales se esta produciendmambio de mentalidad sobre todo en
las mas jovenes, que empiezan a rechazar la idgaedsu vida debe girar en torno al
cuidado de una familia. Las mujeres rurales camihagia la autonomia y la

independencia, siendo éstos factores determinagmesu emancipacion y en las
relaciones que se establecen dentro de la unidadidia (Espinosa &Oyola, 2012,

P.108)

Con la anterior cita, podemos notar que son cadamés las mujeres que se

involucran en temas de participacion politica, qae cada vez mas autbnomas en las
toma de decisiones y se involucran mas en los teelasionados con los procesos
comunitarios, en donde lideran y ejecutan difeenéetividades, como lo dice

ESPINOSA & OLAYA en su texto:

Las mujeres rurales han ido vinculandose en precdsoparticipacion en diferentes
ambitos, con el fin de tener las mismas oporturgdaglie los hombres, lo que les ha
permitido tomar decisiones y tener acceso a opiolddes de crecimiento a nivel
personal, familiar y comunitario. En este ordenidieas, diferentes investigaciones
muestran que en la actualidad la mujer rural egeactividades que antes eran realizadas
Unicamente por los hombres, esto es resultado adauga lucha por demostrar que las
campesinas son capaces de asumir tareas nuevdgjainde lado las que realizan
habitualmente. (Espinosa &QOyola, 2012 pag.108)
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Ahora también vemos como las mujeres encuentranetifes formas de llevar a
cabo sus objetivos frente la comunidad, y lo notaxeen el texthas fiestas populares
de San Pacho en Quibddé (Choco, Colombia) como heeta de organizacion
comunitaria.Donde nos muestran cOmo unas fiestas hacen quaihgyay una mayor
participacion por parte de la comunidad. Esto hehbieque ellas sean cada vez mas
reconocidas en la labor que desempefian y recomsocaao generadoras de redes de
apoyo asi lo menciona ALZATE en el enunciado ainoation.

Ahora, en estos Ultimos afios, se puede considefas anujeres como eje de la
interaccion social en cada espacio comunitaricosrglie se encuentran, porque son las
que generan gran parte de las redes de apoyoarsddid y se ocupan de buscar
respuesta a las necesidades que presentan las.fieste proceso de pulverizacién es un
claro ejemplo de la apropiacion de los chocoanoshgcoanas de los espacios
organizativos y muestra una division espacial deudad; ya que, en los inicios de las
fiestas, se da la apertura de las calles Yesqilitemeday Yescande, lo que, mas que
dividir o fragmentar el espacio, es resultado deked de aumentar los lazos
comunitarios entre los vecinos con una red so@abyo y solidaridad.(Alzate, 2010,
P.171,172)

4.4 Abordajes de los contextos culturales de lasganizaciones.

Lo cultural cada vez mas es un punto de convergeeilas comunidades,
puesto que compartir las mismas creencias, las asispracticas y las mismas
costumbres posibilita que la comunidad se siergatificada y constituya un sentido de
pertenencia a la misma y a sus procesos orgarosagiv torno a lo cultural. La relacion
entre cultura y politica, entre cultura y econontiene lugar en lo que sucede en las

organizaciones sociales.
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Dado que las organizaciones sociales y comunitagasonfiguran en contextos
multiples y complejos, la cultura se ha convergétoeste espacio que logra articular y
constituir escenarios de accion colectiva. Esdallide los actores sociales se desplazan
a nuevos escenarios que les permitan hacer inédesocial a partir de practicas

artisticas y culturales

Las condiciones estructurales en las que operanoiganizaciones sociales han
cambiado, asi como han cambiado las formas de bastén y de pensar el desarrollo.
Ahora, la cultura aparece como un escenario enadlandolitico sucede y se reinventa.
De ahi que buena parte de las organizaciones, ®dotextos locales, promuevan
escenarios artisticos y culturales, y estén vimladadesde proyectos y colectividades

estéticas. (Gonzalez, 2013, P. 53)

Adentrarnos en lo social, nos lleva a pensar qda eaz mas las comunidades se
apoyan de las practicas culturales con el fin desauchados vy visibilizados frente a las
probleméaticas, necesidades e intereses que puedgn en su entorno. Estas demandas
suelen convertirse en acciones importantes queabusear unas relaciones de igualdad
y equidad para todos sus integrantes que perngigmdicar condiciones de género,
etnia y condicion social como lo menciona Gonzalez:

En las organizaciones populares se aprecian logauguces entre cultura y politica, a
través de la reivindicacién de identidades de géretnia, juventud, etc. Estas luchas
aparecen en el escenario politico contemporaneaarfiuerza instituyente, generadora
de esfuerzos de accién colectiva y de sujetos tiadsc En este apartado presentaremos
la forma en que se configuran el caracter politicoultural de las organizaciones.
(Gonzalez, 2013, P. 53)

Las acciones colectivas culturales tienen gran ftapoia al constituirse en
practicas que transforman las formas de relacienam®s con otros, los vinculos de

solidaridad y de confianza permiten creer aun nmafo edorganizacional como opcion
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para enfrentar los grandes cambios sociales quari@ ddemos en nuestra sociedad.
Puesto que fortalecer la organizacién social essal@ar procesos participativos
ciudadanos, donde la poblacion pueda converger loenmismos escenarios con
instituciones publicas y privadas que potencialisen accionar colectiva, como lo
menciona ALZATE
El 20 de septiembre se realiza la apertura ofitddhs fiestas, con la presentacién de los
doce barrios participantes y de sus respectivaddras, en el famoso batir de banderas.
Posteriormente, se da inicio al desfile folcléride banderas, donde participan los
barrios franciscanos con sus delegaciones, ingtitas educativas, militares,
departamentales, municipales y culturales, ent@&sotEn este dia también se lleva a
cabo la “feria del rescate cultural chocoano”, gaedesarrolla en el Malecén bajo la
responsabilidad de la institucién educativa Samimibgo Savio. Esta actividad naci6
en 1999 como estrategia metodolégica que buscabzentar el rescate y la
conservacion de los valores culturales del depanméadel Chocd, reafirmacion cultural
y patrones culturales que estan determinados pgusticion de platos tipicos,
presentaciones folcléricas, muestra de artesarpas)ados afros, exposicion de

instrumentos de actividades econémicas de la regiésca, caza, agricultura, mineria.
(Alzate, 2010, P. 170,171)

Dado que lo cultural tiene importantes connotagopara las comunidades, es
preciso decir que las poblaciones se identifican oo territorio, porque este se
configura en un elemento constitutivo de la comadjdya que este representa un
escenario donde las personas pueden relacionarsesiceentorno social y generar
vinculos importantes para el desarrollo. En eldj@llesarrollado por ARIAS, se logra
identificar cobmo en la poblacién desplazada tieme fuerte repercusion en el desalojo
de su territorio que les ofrece un alimento, ungewda y una forma de interactuar con

la realidad que ellos conocen, veamos como el agt®menciona tal aspecto
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Aunque el desplazamiento forzado genera todo uncepm de desarraigo e
incomodidades para la persona que lo padece, estampe plantear también, que en el
caso de las comunidades afro colombianas e inddgehanpacto resulta ser mucho
mayor por los vinculos que estas poblaciones establ con el territorio el cual

ancestralmente ha sido fuente de vida y espacidafoental para la reproduccién y
construccion cultural. Para efectos de la presefiEexion resulta pertinente sefalar que
el largo proceso de adaptacion a los nuevos cargtdixhita en forma considerable el
acceso de las personas a las organizaciones, pud®mpos prolongados, y ante las
distintas sensaciones experimentadas en los gigodlegada, muchas de ellas se
mantienen entre quedarse o buscar otro lugar, @sooancia con sus intereses
culturales y ocupacionales. (Arias, 2010, P. 66)

El desplazamiento forzado genera en las poblacion@seconfiguracion de todo
lo que conocen, inclusive las formas de organizaci@ que llegar a un entorno
diferente significa modificar sus habitos y forndes relacionarse o vincularse con
otros. La experiencia organizacional para estagoofrh representa nuevos retos a
afrontar, puesto que las diferencias étnicas, dergéy culturales son més dificiles de
concertar y negociar en un proyecto colectivo quszé crear objetivos comunes.

Si bien lo organizacional nos plantea la oportuhida crear espacios donde las
personas participan en su propio entorno, lo alltposibilita que estos procesos se
gesten con mayor fuerza. Cada dia méas lo que roslelve ser tan fuerte y adherente

gue la comunidad pueda pensar una transformadr@vés de ello.

4.5 Procesos que se llevan a cabo en las organinaes.

En las organizaciones mencionadas se pueden eidadeoémo cada una de ellas
aborda los procesos organizativos, encaminandoljgtivos propuestos a partir de las

diferentes actividades que desarrollan, para mejtaacalidad de vida de las
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comunidades. Algunas organizaciones llevan sueposcde manera mas asistencialista,

y otras encaminan sus acciones a la participa@fitiga de los integrantes.

Comenzaremos con el caso de las organizacionesesarap, afro e indigenas, en
las cuales se pudo analizar que el trabajo estaménado a un empoderamiento
femeninoy conseguimos ver que cada una de las organizaciohaba en alguin
momento por reivindicar algunos de sus derecha@spdo mencionan a continuacion

"Su objetivo es luchar por las reivindicacionesotalies y de género; sus acciones se

encaminan hacia la investigacion y discusion detias con sus objetos." (Angel, &
Bernal 2009 P, 126)

“El trabajo de la organizacion esta dirigido aqgasns de investigacion en torno a
tematicas relacionadas con las culturas negrastotar, desplazamiento, educacién
etnoeducacion, preservacion cultural y la implem@&dn de la cultura, apuestas de la

politica de mujeres y empoderamiento.” (Angel, & 2009 P, 128)

Dado lo anterior, es importante identificar que eshpoderamiento que
experimentan las mujeres, facilita la participacttin estas en proyectos politicos que
transforman la forma en que ellas se relacionansocentorno, sin embargo en algunos
escenarios existen limitaciones frente al ejeraitdda participacion lo cual genera que
se dificulten los procesos organizativos, comoe@isisdo pokNGEL, &BERNAL :

El proceso organizativo trae consigo obstaculdacilitadores que se constituyen en

condicionantes del proceso, los cuales puedemuitbet potencializar los procesos de

participacion; se entienden los factores obstaattices como circunstancias, hechos u

oposiciones de otros/otras que se orientan a impéegieno ejercicio de la participacion
de las mujeres. (Angel, & Bernal 2009 P, 126)
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Cada proyecto requiere de algunos lineamentosagigpe se deben de respetar
0 por lo menos tratar de cumplir a cabalidad. Enerto que aborda el tema de la
organizacion y economia solidaria, menciona alg@aspgctos a tener en cuenta frente a
los procesos organizativos, tal como es menciona®ALACIOS, CARDONA &
SANCHEZ
Un proyecto social como este requiere cuatro agped) direccion, grupo objetivo y
gestores, 2) el medioambiente en que se desar®llel, proyecto de cultura, y 4) el
emprendimiento y la formacién empresarial. Dengdal estructura, organizacion y el
desarrollo de la institucion analizada en estecddj es claro que le apuesta al
desarrollo social y busca consolidar proyectoscd@@mia solidaria, teniendo en cuenta
los principios y factores de sostenibilidad, remiido aportes al mercado y a la sociedad,

y como un modelo en proceso de desarrollo de eciansaotidaria sustentable. (Palacios,
Cardona & Sanchez, 2012,P.113)

Lo abordado por el autor esta encaminado a un rddsarquesea rentable no
solo para la institucion, sino que también lo sa&@ pos nifios y demas beneficiarios del
proyecto, como otros tipos de proyectos que busxgrarticipacion y que los sujetos
activos a la organizacion tengan una apropiacionsuecomunidad. Al respecto
BERMUDEZplantea lo siguiente:

Realizan actividades encaminadas a motivar apridpiag conocimiento del propio

espacio y del propio barrio del cual hacen parseadi que desde las organizaciones se

proponen realizacion de caminatas por el secteer@dn en el mismo, realizacion de
diagnéstico que permitan identificar los problemaf presentes, aplicacién de

instrumentos de recoleccion de informacién comouesias, y exploracion del a

percepcién de la gente del barrio acerca de lan@aeiéon.” (Bermudez, 2010, p, 189).

Otra manera de ver los procesos que se llevan@earalas organizaciones, son

las actividades que realizan y en la manera corseattereconocerse a si mismos y que
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lo reconozcan los demas, buscando siempre diferenéglios para darse a conocer o
para poder realizar cada una de sus actividadesmuaichas ocasiones son realizadas

coNn recursos propios y otras con recursos del &stad

El conjunto de actividades encaminadas a ofrecemdoion de diversa indole.

Dependiendo del enfoque de las organizacién, secefr talleres en temas como
convivencia y ciudadania, uso del tiempo libre,nfacion artistica en manejo de
instrumentos musicales, danza, teniendo en cuenta €l rescate de la tradicion (por
ejemplo, el folclor del pacifico colombiano), corabacceso a otro tipo de cultura en
coro, musica que por alguna circunstancia no condeenbién se ofrecen talleres en
teatro con andlisis de realidad del propio bami@nejo de medios de comunicacion
alternativos, perspectiva de género, formaciéntipali.Algunas organizaciones han
incursionado en ofrecer menor medida, formacionneamejo de las tecnologias,

principalmente el computador. Como buena parte staseacciones se asumen de
manera voluntaria por sus miembros, algunas orgeinizes califican como un proceso
formativo el hacer parte del voluntariado. (Bernaj@910,P.188)

En las organizaciones populares, como lo mencio@NBALEZ, se estan
llevando procesos de autogestion, que buscan featoet desarrollo local, siendo este el
escenario en el cual las personas experimentafouma de asociarse

Los sujetos en conexion, en el campo urbano pgpdim forma a lo comunitario

alrededor de proyectos de desarrollo local, asuiniglistintas posiciones, algunas mas

cercanas a la gestion con el estado, otras maaneer@ la autogestion. Tomamos la
tipologia hecha por Torres para caracterizar issnths tendencias al interior de las
organizaciones locales, con el fin de partir demarco de referencia solido que nos

permita comprender los diferentes procesos aseasatjue el Observatorio trabajara en
lo venidero (Gonzéalez, 2013, P. 51).

Lo anterior es compartido por BEDOYA Y GONZALEZ gues plantean, la

subjetividad como algo trascendental dentro de misana organizacion, ya que cada
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sujeto experimenta la participacion social y caolectdesde su compromiso con el

proceso organizativo y el sentido de pertenenesta

Se trataba de interpretar el proceso de empodantngemunitario a partir de “acceder
a la subjetividad de los actores, sin confundida ¢o individual ni reducirla a un
conjunto de opiniones personales en relacion conugldo. El desafio estriba en poder
penetrar hermenéuticamente en la estructura cegnitiafectiva, para encontrar ahi la
presencia de lo social en lo subjetivo” (SANDOVAL996.citado por Bedoya &
Gonzalez, 2008, P.190)

El proceso de empoderamiento, visto desde la dg#@mparticipativa, partimos por

reconocer diversidad de expresiones al interior atgbr comunitario, que no se

constituye de manera homogénea. Uno de los nodudepnaticos se circunscribe

precisamente al tipo de actor que puede penetrastiactura de la planificacion,

escenario normado, donde se establece como reqoési la participacién, hacer parte
de una organizacién formal como la Junta Adminiiira Local, JAL, o la Junta de

Accion Comunal, JAC, con lo cual se desvirtla, Wgirea manera, la esencia de la
democracia participativa y se intenta validar etagio de la democracia representativa.
(Bedoya & Gonzalez 2008 P.193)

BARRANTES un lider comunitario nos menciona enesttd la importancia de

gue los sujetos se reconozcan y de que cuentela capacidad de trabajar en equipo al
igual que el SJKL, es un espacio en donde elsajetivo en temas relacionados con
politica, cultura. Lo hace saber en el siguienteeiado.

El SLJK impulsa al joven a construirse y reconogegzsmo sujeto social y politico,
como motor creativo para la cohesion del tejidgaya tender puentes de encuentro
intergeneracionales. Buscamos el joven potenciddocambios sociales, el lider que
desde lo simbdlico, politico, diverso y alterno mumve el desaprendizaje de lo
instalado en los imaginarios sociales, generargtersas de relacion desde lo solitario y
lo afectivo, Asi pensamos al joven que se proyemtalo organizativo para incidir en
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temas de interés publico y ser gestor de recursoa pasformar la l6gica de su

ejecucioén, haciendo con criterios éticos solidBariantes, 2013, P.159-160)

Los procesos que se lleven a cabo dentro del Sle#an dirigidos al
reconocimiento de lideres juveniles capaces deotidas proyectos locales que les
permitan incidir en lo publico a través de la pdpacion social, politica, cultural y
econdmica. Esta participacion juvenil se hace kas#n los procesos llevados a cabo por
el OLJK, escenario donde los jévenes son los eadasyde fomentar espacios que
contribuyan a la comprension de las necesidadestdepoblacion frente a los procesos
organizativos en torno al eje sociopolitico, corm@efialado por BARRANTES:

El observatorio local de juventud de Kennedy corh@spacio para comprender y

defender la diversidad politica, social y cultu@d los y los jovenes y las

organizaciones juveniles de la localidad, en el sgapretende contar el proceso de
construccién de la propuesta del Observatorio Ldealluventud ;ademas de narrar la
memoria del proceso y contar las razones que bevar destinar esfuerzos para

construir, de manera experimental, el Observatorimon sus retos, dificultades y
potencialidades. (Barrantes, 2013, P.163-164)

A manera de sintesis encontramos que aunque SamoRWES pProcesos que se
llevan a cabo al interior de las organizacionesbtames importante rescatar que cada
uno de ellos busca el mejoramiento y la reivindimacde los derechos vulnerados en los

miembros de la organizacion.
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CAPITULO V.

RELACIONES ENTRE LAS ORGANIZACIONES Y EL ESTADO

En el desarrollo del siguiente capitulo se abordera temas politicos y la
relacién que tiene el estado con las diferenteanizgciones, ademas de que se logra
identificar si hay algun planteamiento politico oau postura politica en las

organizaciones o en los autores de los textos

5.1 ¢ Como se aborda el tema politico en los textmpse se trabajé?

Durante la lectura de los textos se pudo evidemgiarno todos los autores de los
escritos hacen un planteamiento politico. Asi cara poder identificar como se aborda
el tema politico con relacién al Estado y a lasoizaciones, sélo tomamos 7 textos que
abordan directamente el tema, en el que vimos afgsimilitudes.

En el textoEl observatorio local de juventud de Kennedy unaiativa que
fortalece las experiencias organizativas juvenitks la localidadpodemos ver cémo
ellos hacen un andlisis sobre lo que el Estadac®feelos jovenes de las diferentes
localidades y en especial la localidad de Kenn&RMRRANTES lo menciona en el
siguiente enunciado

El SLJK, haciendo una lectura critica y reflexiobi® los aprendizajes y su relacion con

el entorno, puede identificar algunos elementos lpe decantado en el camino de

I6gicas para asumir la interlocucién social coromed y escenarios estratégicos. Es

evidente la desarticulacion de la oferta institnaloen temas juveniles y la poca
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coherencia que en algunos programas y accionesasiigata; constructivista, que no
abona un camino para la exigibilidad y el recontamo de derechos. De la misma
manera, percibimos la l6gica de imponer una palitiéblica desde miradas tecndcratas
y desde oficinas de planeacion lejanas del contespmoductoras de la nocién de joven
como problema, de sujeto que debe mantenerse amupaih evitar la violencia
(Barrantes, 2013, P.159)

El, en esta cita, nos menciona como el Estado jeh como un problema y no
una solucién , como un posible actor que puedejaatpara el cambio; también se
identifican los programas que el Estado desarpdla los jovenes, que por lo general
son creados por personas ajenas a ellos u otros d@ sujetos que sélo piensan en
ocupar el tiempo de un muchacho para que no aumérdeproblemas sociales, tales
como la drogadiccién, el vandalisme] parched en los parques entre otros ,de ahi que
el Observatorio de juventud, segun lo menciona BARIRES en su texto, ha servido
para que muchos jovenes den a conocer sus puntdstdey comiencen a trabajar sus
propias ideas. Lo cual ha logrado que los jovenadigpen en temas politicos,

complementando lo anterior BEDOYA & GONZALEZ haaeencion a lo siguiente:

El actual modelo de Estado debe procurar autonomigdual, promover participacion
politica y brindar de manera consistente, posiias de bienestar social vy
oportunidades a sus ciudadanos, de manera querppadecipar para enriquecer la vida
publica, enfrentar el deterioro de la cohesion aogi fortalecer su relacion con el
gobierno. (Bedoya & Gonzélez, 2008, P.188)

En el textoEl empoderamiento comunitario para la construcciEnterritorios
saludables,BEDOYA Y GONZALEZ muestran un planteamiento en rmoaa la
actuacion del Estado y la participacion de los ailashos en la construccion de un

sistema social, en donde el individuo puede haserde su posicionamiento politico
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para plantear nuevas alternativas de solucién artadematicas sociales. La unién en
comunidad o el empoderamiento comunitario, lo qaehécho, que muchos sectores

mejoren su calidad de vida y sus formas de relacsam con los otros.

Aunque también podemos ver en otros textos, corgaihas posicionamientos
politicos que no permiten otras alternativas dehpolitica, y se quedan siempre en las
mismas situaciones, sin permitir que otros lidepsten ideas nuevas u otras formas de
ver la realidad social. Esto lo encontramos eneeisiras dd_os procesos organizativos
de la poblacion en situacion de desplazamiento @rcilldad de Bogota entre la
estigmatizacion, el miedo y la opcion.

De manera particular las inclinaciones politicasapedemasiado al interior de las
organizaciones, especialmente donde hacen presaguellos lideres con una
experiencia organizativa previa, ligada a una aapgidm politica determinada, condiciéon
gue siempre trata de imponerse como una forma Woede la organizacion,

desconociendo en muchas ocasiones las otras témslgruditicas presentes alli o las

necesidades especificas que convocan a sus inegréfrias, 2010,P. 71)

Lo anteriormente descrito, nos hace pensar eniflazdtes formas que tiene los
sujetos para organizarsey pensar lo politico, cparte de un proyectociudadano donde
el lider no solo debe atender sus intereses pkamés) sino también, los intereses
colectivos. La experiencia del lider en temastigok es importante, pero esta no se
debe imponer como una Unicapostura, desconociemglexjsten nuevas alternativas de
hacer politica.Como se puede apreciar, en el cab®lservatorio de juventud de
Kennedyen donde los programas politicos son las nueweasidle los jovenes y en

donde la politica ya comienza hacer parte de sissyiincentivando cada vez mas la
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participacidon como parte del mejoramiento de sudadl de vida ode la vida de su

comunidad y organizacion.

La politica, se debe convertir en un tema de mayportancia para los procesos
gue se lleven a cabo dentro de las organizacigresjue tener una postura politica
ayudara a la toma de decisiones al interior de oaglnizacion y puede beneficiar a las

personas con las que estas trabajan.

5.2 Contexto politico de las organizaciones abordad

Segun lo abordado por los autores, las organizesignciales mencionadas en
los textos desarrollan sus planteamientos politiseglin sus contextos 0 sus

necesidades.

Comenzaremos viendo como el Observatorio localigenitud tomo la politica a
su favor y constituyo la “Oficina de Derechos Huwsih como |lo menciona

BARRANTES, en el siguiente enunciado.

La oficina local de proteccion de Derechddumanos donde se brindara asesoria,
orientacion y acompafiamiento en situaciones deevaliilidad o violacion de los
derechos de los y las jévenes de la Localidad,aat®ido procesos de formacién y
cualificacion en el tema. Esta propuesta constituy@rograma del cual los jévenes de
Kennedy buscamos trascender mas alla de la accoryar desde la reflexion social.
(Barrantes, 2013, P.164)

Encontramos que los jovenes comienzan a desarsnlfapropios programas de
ayuda y buscan activar mas la participacién, erdif@sentes programas dejando asi un

aporte a otras organizaciones juveniles. Destacgudmo solo se puede trabajar desde
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actividades ludico-deportivas, sino que también pseden tratar temas de gran
importancia y con un impacto social seguramente graéisde dentro de la comunidad o

dentro de las mismas organizaciones comunitarias.

Ahora vamos a conocer el caso: ldas fiestas populares de San Pacho en
Quibdd (Chocé, Colombia) como herramienta de orgacion comunitaria En esta
lecturas vemos como las fiestas dan a los integganha forma de encontrar su
identidad afro a través de practicas artistiGagubl ha permitido que el individuo se
reconozca y comience a actuar como sujeto activibedechos. El contexto politico de
las personas afro es poco reconocido, ya que li&ipacion es poca y aun se sigue
manejando un grado de discriminacion hacia ellass fiestas, como lo menciona
ALZATE, no son solo unas fiestas, son mas que eso:

“El hecho de ser una fiesta de chocoanos y afredeéentes es fundamental en
las fiestas de San Francisco de Asis, pues ellogiaap comportamientos y
dinamicas para que la celebracion se mantenga. Clomplantea Daniel
Mosquera, citado en Ana Maria Arango (2Q083%ta fiesta cumple un rol
fundamental en los procesos de construccion ddiddehy en la politizacion del
ser “afrocolombiano”. Asi, la fiesta es un espaéimdamental para la
reconstruccion de la memoria, la reinvencién de afsicanidad y la
experimentacion del cuerpo como un lugar fundanhestael que residen las
tensiones poscoloniales y donde yace un claro &gegle resistencia (Mosquera,
2004et al.,pp. 172, 175, 179). (Alzate, 2010, P. 178)

De lo anterior se puede evidenciar como la pobtad¢iéne una incidencia

politica a través del arte, muestran una postunesistencia y lucha frente a violencia
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estructural que los mantiene excluidos como pudbhicontramos que a través del Baile
los afros fomentan la recuperacion de su memosi@iig. Algo similar encontramos en
el caso deLa Red de organizaciones de mujeres y planeaciomtip@ativa .Las
mujeres trasmiten sus conocimientos frente a |li8gas sociales ante otras redes con el
fin de realizar aportes a otros actores sociategiahdo asi que estos participen en

diferentes espacios dentro de sus comunidades. CmreerialaCONTRERAS en su

texto:

Las mujeres de la red, son puntos de referenctGamacomo nodos en una red y, a la
vez, en multiples redes locales. Todo este prosesmcuentra guardado en la memoria
y aflora a la hora de participar y tomar decisiorf&s presencia se reconoce en los
escenarios inmediatos, las organizaciones de nsugclan como puentes entre la

dinamica local y la vida cotidiana. Son ellas gegepalpan la realidad y la transmiten en

diversos espacios de participacion local a la idadl Contreras, 2009, P.66)

Estos son algunos casos de los tipos de organimescen donde el tema politico
esta inmerso dentro actividades. Ahora vamos ainarposicion politica de la docente
Marcela Rojas de la Corporacion Universitaria Minde Dios, quien realizo un texto
llamado“Organizaciones sociales y micropoderes “los camoderes del abajo y sus
luchas contra hegemodnicasEn el cual deja clara su posicion ante la funcidaal de
las organizaciones comunitarias y la posturaipaltjue deberian tener frente al Estado.
Por otra parte, encontramos cuales son las practiwl Estado frente a las
organizaciones..El primer enunciado del texto reidehde la auto gestion como forma
de trabajo comunitario en pro del desarrollo. Léoagestion la define ROJAS de la

siguiente manera:
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La autogestion se convirtié en el elemento fundaahete lucha de los colectivos. Esta
practica redefine aspectos politicas, la necesidado depender de recursos externos,
evitar manipulaciones, entre otras razones, somuaspermiten establecer desde los
propios esfuerzos, el significado de la autogest@ada uno de los miembros del CAl
tiene como politica llevar alimentos o accesoriagslizados por ellos, para
interactuarlos, en los espacios de encuentro yifgeda esta manera la consecucion de
recursos, pero ademas, circulacién de productoslaciones basadas en la equidad.
(Rojas, 2011, P, 232)

De lo anterior, podemos apreciar que la docenteASOdeja claro que las
organizaciones comunitarias deben de trabajar yat@sdepender de las ayudas que el
Estado les pueda ofrecer; que con el apoyo y akess de cada sujeto perteneciente a
la organizacion se puede trabajar y se puedenrdadeldiferentes acciones en pro de la
organizacion, para conseguir recursos propios gae sirculantes y rentables para los
miembros y para la misma comunidad como lo haceenesl caso del CAlla cual es
una organizacion que ha logrado mantenerse copreps recursos y con licitaciones
de proyectos que llevan a cabo en su comunidad.

Ahora vamos a ver la otra parte que menciona leepooa ROJAS citando a
Foucault, referente a la posicion del Estado y snaera de trabajar frente a las
organizaciones, en esta cita nos menciona lo sitgiie

Las practicas cotidianas de las periferias que aopérEstado a partir de diversos
dispositivos. El primero, esta relacionado condaxcesos de caracterizacion realizados
por informes o diagndsticos. El segundo, se cesrrda legalidad e ilegalidad. Por
ejemplo, a partir de los programas o institucisgesolicitan diferentes documentos que
permiten el acceso de los poblaciones, los docwsean: recibos de servicio publicos,

cédulas de ciudadania, extra-juicios de desplazatiies locales, lo que conlleva a

7 CAl: Centro Artistico Integral
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consolidar controles sobre sujetos, poblacionestaigos y recursos. Tercero y Ultimo,
la ley, el cuerpo y la disciplina. El poder soberafercido por el Estado Liberal no es
alrededor del territorio, sino alrededor de losrpas, de las poblaciones (Foucault 2006;
Das y Poole2004:10 citado por Rojas 2011, P, 228)

Con lo anterior vemos como el Estado trabaja yeisus acciones con el fin de
tener un control sobre los sujetos, territorioggaaizaciones. El Estado necesita tener
controlada la funcionalidad de los diferentes asgociales para poder mantener su
poder politico sobre las poblaciones, lo cual kesnitetener un beneficio econdémico e
ideoldgicosobre los sujetos pertenecientes a lasicmades.

Aunque el tema de la politica no fue muy recurremtéas lecturas, notamos que
no deja de ser un tema relevante para las orgamizsc que tienen dentro de su
proyecto sociopolitico una oportunidad de haceiderncia en la estructura, como parte

de la transformacion y mejoramiento de la calidadvida de las personas que integran

dichas organizaciones.
5.3Posicionamiento politico de los autores de TrajmSocial

En el momento de comenzar una lectura mas crigcdodque es la politica
dentro de las organizaciones, se pudo percibirlgmnas casos un posicionamiento
frente a cdmo se debe de manejar las relacionadd=strganizaciones. Vemos en ellos,
algunos comentarios importantes para lo que eslehjp con comunidades y aunque
son tres textos en especial en los que nos cergrgmodemos decir que hacen unos

aportes de gran valor. También debemos mencioreauqa de las autoras del texto no
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es una Trabajadora Social, pero si es una docehfgagrama de Trabajo Social de la
Corporacion Universitaria Minuto de Dios.

Comenzaremos mencionado algunas citas que nosrayudaver cual es la
posicién de dos Trabajadoras Sociales frente ah fgotitico de las organizaciones. El
cual se puede apreciar en el teXibempoderamiento comunitario para la construccion

de territorios saludablegle lo cual se hace mencion en la siguiente cita:

Aunque el gobierno implementa estrategias que peoBw la participacion y
organizacién comunitaria, no son suficientes o tafes para permitir el
empoderamiento del actor comunitario, que no e<ilpdo por parte del actor
gubernamental como un actor en el mismo nivel dgciacién durante la toma de
decisiones; la participacion ciudadana se conviamtana forma de avalar orientaciones
gubernamentales, se desvirtla el proceso de coagtnucolectiva del desarrollo, bajo

los principios de la planeacion participativa. (Bgal & Gonzalez, 2008, P. 195)

Las autoras BEDOYA Y GONZALEZ, ponen en evidenaaelstrategia que
tiene el Estado para promover la participacionatedrganizaciones comunitarias. En
esa participacion segun ellas, en muy poca y lgaitéo cual no ha permitido que haya
realmente un empoderamiento comunitario y un teabajectivo. No hay un apoyo real
por parte de las entidades gubernamentales, ypayle general esas entidades siempre
buscan un beneficio estatal y dejan de lado laggaation no solo de las organizaciones
sino de cada uno de sus miembros. Lo que lldiplaneacion participativa”’segun las
autoras, nos es mas que una estrategia que ti&staelo para manipular de algin modo

a las organizaciones y ejecutar los programas yeptos que quieren llevar a cabo.
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Ahora para poder lograr algo diferente BEDOYA Y GONLEZ mencionan, en
su texto que se debe de llevar a cabo un trabajoimidario a escala humano y buscar la
descentralizacion del Estado, para asi poder lofgrar objetivos de un proceso

comunitario como lo menciona en la siguiente afgidra

Una condicién que podria ser favorable para apktanodelo de desarrollo a escala
humana y el proceso de empoderamiento comunitagola descentralizacién del
Estado, consecuencia de politicas de ajuste astalicbrientadas a reducir el alcance
del sector publico y la responsabilidad estataleetema de los bienes publicos, la
modernizacién del Estado, la mundializacién decenemia, la supremacia y regulacion
del mercado, que ha producido transformaciones lesiseema politico y en el
relacionamiento entre ciudadanos, gobierno y deféardonde los ciudadanos tienen un
compromiso mayor Yy reciproco frente al poder pébliBedoya & Gonzalez 2008
P.188)

Con lo anterior, lo que se pretende es que cadidano y organizacion tenga
una mayor participacion en lo publico y en las siecies que afecten su desarrollo local
y comunitario. Que se pueda realizar un proyectgpade de los lideres comunitarios y
no por parte de funcionarios del Estado, que n@@em en profundidad la realidad de

las comunidades, ni las necesidades de las personas

El sistema politico, limita a los lideres de lagasizaciones comunitarias, ya que
no se logran cambios reales dentro de la comunpadel control Estatal, que no
permite que las organizaciones lleven a cabo aesigne verdaderamente contribuyan
con cambio estructural. El teXdbempoderamiento comunitario para la construcaii@n
territorios saludablesnenciona que cada organizacion aleje el contr@t&sy busque

un poder publico, lo cual complementa lo enuncidteriormente
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El poder politico, en que se atribuye el poder ste@ mediante la firma de
resoluciones, cuya responsabilidad es compartidakente gubernamental; este es uno
de los momentos que dentro del proceso produce maggzoncierto en la comunidad,
dado que no siempre se ven reflejados sus intecesesnitarios. Mas alla de lo que
ocurre en esta instancia de decision, en todattacasra comunitaria que acude al
escenario de planificacion, no se percibe unidadriferio comunitario, de suerte que
hay toda una fragmentacion de su realidad, seelardision de conjunto y se termina
disputando la asignacion de recursos para un amédgrafico particular, al interior de
la comuna. (Bedoya & Gonzalez, 2008, P, 193)

Como podemos ver, las autoras identifican que leesidad de que las
comunidades participen, en la toma de decisiondi¢icas frente a los programas,
proyectos y acciones que son disefiados por losiestas publicos y que poco atienden
sus necesidades, también se plantea la oportudelapie las organizaciones trabajen
con el Estado. A continuacidon entraremos a abdedaostura de otra profesional, la
cual describe una manera de ver la relacion emtrganizacion, politica y Estado, a
través del textoiOrganizaciones sociales y micropoderes “los captoderes del abajo y sus

luchas contra hegemoénicas”:

Su lucha se ha centrado en el continuo cuestiomamige los proyectos politicos
dominantes en la construccién de desarrollo, r@presnujer, naturaleza, medio
ambiente, entre otros. Por ello, es necesario aewi@mo entran en juego mdultiples
politicas culturales cuando se movilizan los astam@ectivos. En este caso, la politica
cultural se ha puesto en marcha en dos direcciames:de ellas la forma como se
despliega la cultura como medio para movilizar mp@meter a los participantes y, por
otro lado, cuando los grupos, para este caso el @wdrvienen en debates sobre
politicas, al intentar otorgar nuevos significadmslas interpretaciones culturales
dominantes de la politica. Es pertinente decir guesl caso del CAl no se exige una
inclusion en la cultura politica dominante, masnbirisca una modificacién. (Rojas,
2011, P. 231)
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Aungue no podemos dejar de lado que las organiz@gibuscan nuevas formas
de organizarse y de hacer una participacioén difeream donde haya mas proyectos, en
donde se demuestren las capacidades de los jovah@sys, adultos mayores todos
aquellos que pertenezcan a una comunidad y masaaima organizacion social y
comunitaria, ya que en ella pueden demostrarlestddd que se sienten capaces de
marcar un rumbo politico diferente y mas teniendo ceenta la opinion de los
ciudadanos y dejando de lado las mismas corrigiéiicas. De ahi que como cita
ROJAS a ROSE donde comenta

Algunas organizaciones en la busqueda de recoramdiniy de produccion y
constitucion de su sujeto politico, caen en lo Bose (1997) va a denominar el sujeto
responsable de si mismo. La advertencia esta oekda |la necesidad de analizar la
constitucion de sujetos desde el rasgo del gobeendiberal, que no sélo conduce las
intervenciones mediante aparatos estatales, tamdséablece intervenciones indirectas
gue conducen y controlan a los individuos, sin égesidad de ser Esta responsable
(colectivos, familias, asociaciones) que dan resjaua problemas como la enfermedad,
la pobreza, entre otros; es decir , la trasfornmad®los problemas de las poblaciones en
la definicibon del cuidado de si mismo(rosel997kem2001 citados por
Rojas,2011,P,235)ROSE, de alguna manera dice guse qpuede caer en los mismos
programas y proyectos del Estado que terminan gidedalgin modo asistencialista ,
gue hay que apostarle al cambio y que hay que daemtos sujetos o ciudadanos cada
dia sean responsables de las problematicas sogiglespuedan dar solucion a ellas

Como lo vemos en las organizaciones que son desjgazque tienen una

relaciéon diferente con el Estado podemos ver dos dk alguna u otra manera deben de
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tener mas herramientas politicas para luchar pdrienestar, y como dice una de las
autoras del texto y en el papel como TrabajadomaEday que luchar por restablecer
principalmente sus derechos que le han sido vudoerg luchar por lograr que se

mantenga una vida digna la lado de la familia.élormencionan que :

Es la creacién de las organizaciones, a travésgledales se busca aunar esfuerzos,
buscar salidas y hacerse visible ante el Estada sotiedad en general, los cuales
parecen insensibles ante la tragedia que envualveuchos ciudadanos colombianos;
ademds se tiene la sensacion por parte de los muenue esta poblacion de que
individualmente es poco lo que se logra y de ahklzesidad de unir fuerzas con miras

al restablecimiento de sus derechos...” (Arias02pag.64-65)

Como se menciona anteriormente el restablecimigat®erechos es un eje en comuin
entre las organizaciones, lo que nos demuestrigdeamanera que en nuestro pais en una gran
problematica y que el organizarse termina siendoalternativa y una manera de solucionar los

problemas y lo ratifica una de las victimas de gsbblematica organizarse también es un

derecho y es dicho en palabras de él de la sigureahera

Yo creo que hace parte de los derechos que delmmgasistar, que debemos exigir de
la sociedad, eso hace parte de los derechos pslilie la gente, de las familias y de los
ciudadanos victimas del desplazamiento forzadopesibilidad de resarcir ese derechos
de organizarse, de colectividad, de la posibilidadjestionar juntos con otras familias,
la vida, el futuro, es la posibilidad de represeris, representarnos nosotros mismos
que nadie hable por nosotros que nadie nos repeesersotros asumir nuestra propia
voceria me parece que de alguna manera lo logramodravés de la
organizacion”(Hombre de 52 afios desplazado delrCegarias, 2010, P.64-65)

La organizaciones como lo dice Cesar una victimaddsplazamiento, es una

forma de darse a conocer y de que personas ajéagsablematica no sigan dirigiendo
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los diferentes programas o proyectos, y considerémdue menciona, es necesario que
cada sujeto tome la voceria ya sea de su ciudealjdad y/o comunidad para que se

puedan hacer valer sus derechos y se puedan adtelartas formas de participacion.

Hasta aqui hemos presentado algunas de las podtitas autores y aunque no
se hace mencion el tema del Trabajo Social somafgde los autores de los textos
Trabajadoras sociales, lo que hace que implicittang® encuentre una postura. En el
tema politico consideramos y tuvimos en cuenta rueson muchas las trabajadoras
sociales que primero hablen de comunidad y seggquddablen de una postura politica
frente las organizaciones sociales y comunitariggr ello es de gran interés los
diferentes textos que se hicieron mencién en emp@uto y de gran apoyo para las

personas que deseen trabajar escribir sobre lorgtaria y sobre las organizaciones.
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CAPITULO VI

ENFOQUES TEORICOS Y METODOLOGICOS IMPLEMENTADOS EN
LOS TRABAJOS ANALIZADOS

6.1 ¢Qué definiciones de organizaciones se encuentramlos trabajos

analizados?

Abordar el tema de las organizaciones sociales iguodarias, nos invita a
conocer una amplia gama de aspectos o elementosladbres por los cuales las
personas deciden organizarse, puesto que a plartirestos elementos es que las
personas se sienten identificadas con la razoredengcer la organizacion, a través de
objetivos comunes, ideologias compartidas o de ddasexigidas ante unos entes
publicos que sin planificarlo logran que la polilacse una y se piense o0 articule en
colectivo. El caracter de la convergencia de unpgrale personas que deciden
organizarse puede ser de diferente naturalezaygaligq a dia vemos como en nuestra
sociedad se ve la necesidad de estar juntosgzatiomo una forma de ser escuchados o
visibilizados en pro de unos intereses que se desa#isfacer a nivel politico,

econdmico, social o cultural.

Haciendo un recorrido por las diferentes concegsate organizaciones sociales
y comunitarias que hacen las unidades académica@sati@jo Social en Bogota, cuyos
autores abordan el tema, se logra evidenciar lartapcia que cobra la razon de ser de
una organizacion, la cual parte fundamentalment® dpie se quiera alcanzar con la
creacion de esta; es decir, la visualizacién guiese de los objetivos propuestos y de

como estos logran satisfacer las necesidades gouddes las personas convergen alli.
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Para ESPINOSA & OYOLA, el concepto de organizaciadberga diferentes
aspectos, ya que a partir de su trabajo con orgeinizes de mujeres que se unen en
torno al cultivo de la quinua, se puede identificdmo lo economico tiene gran
relevancia en su forma de relacionarse con su remteocial, especialmente con el
familiar, y como este elemento le ofrece a estagmas una opcion de explorar nuevas

dimensiones que logran ser abordadas por su pation en la organizacion.

Los procesos organizativos en los que han partoipias mujeres les ha
permitido satisfacer algunos intereses que girantogno a la estabilidad
econOmica. Estos intereses se orientan hacia elramejento de los sistemas de
producciéon familiar, ya que el hecho de estar Jadas a Agrosolidaria les
ofrece beneficios en todo lo relacionado a capaoi@s y salidas a diferentes
partes del departamento de Boyaca y del pais,ddhgipermitido que conozcan
otras experiencias para su posterior aplicaciéhagparte agricola y pecuaria
dentro de sus unidades de produccion. (Espinosg®aQ2012, P. 114)

Si bien lo econémico es importante para las orgaiones de mujeres que se
unen entorno al cultivo de la quinua, se puedeeeatrcOmo otros elementos logran
sobresalir a partir de su participacion. La mujersemisma deja de ser aquella sujeta
pasiva y poco participe de su familia y de la coitaeh, para convertirse en una sujeta
activa que participa en diferentes mercados a rieglartamental, que le ofrecen la
oportunidad de ser visionaria de su propio futlwogual la lleva a que se capacite y
conozca nuevas oportunidades en el campo.

Las organizaciones de mujeres, ademas de ofrecar faoma de ser

independientes econémicamente, también ofrecenhay® una participacion politica,

71



la cual es visualizada a partir de como la mujeretgciona con las demas personas y
cémo esta se emancipa y reivindica su participaeid lo social. Para ANGEL &
BERNAL, la organizacion se convierte en aquellatgitama donde las mujeres
encaminan acciones que cambian la antiguas foreaselacionarse con su entorno, y
donde ellas son las gestoras de un canitia. organizacion de las mujeres es una
forma de emancipacion y reivindicacion de dereckosla cual las mujeres cuestionan
su situacion de subordinacion y emprenden accipags transformar y contribuir a la
construccion de una sociedad mas equitativa eotriotes y mujerés (Angel & Bernal
2009. P. 121,122.)

Las mujeres cuando acenttan su participacion sociadad, logran disminuir de
una forma u otra la segregacion que por siglosstede presente en todos los escenarios
donde quiera que las mujeres participen; es par @s¢ la organizacion cobra gran
importancia, al convertirse en ese espacio dorslenigjeres reivindican su lucha por
mejorar las condiciones sociales, politicas, ecocgsny culturales'las organizaciones
sociales como el escenario en que los/las indigasocomparten y luchan por el logro
de intereses y la satisfaccion de sus necesidasBante la busqueda de determinados
objetivarlas mujeres encuentra en él un espacipadtcipacion.” (Angel & Bernal,
2009. P. 125)

A partir de la experiencia organizativa es quenhageres inician una forma de
expandir su propia “vida participativa”, puesto quendo éstas comparten con otras
mujeres unas necesidades y unos objetivos, bustauda alguna un empoderamiento

gue inicia con la misma identidad de género, qgepkrmite establecer unas nuevas
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formas de relacionarse con su entorno social yestoras de su propio cambio como
es destacado por ANGEL & BERNAL:

La Experiencia organizativa significa para las emeg salir de las casas,
encontrarse con otras mujeres que estan en la migoecion, lo que puede
tener un impacto en sus vidas: se modificas autwra@on, se cuestiona su rol
de género, sus relaciones al interior del sisteamailifir, se resignifican su
identidad y al mismo tiempo su rol (Donoso) citamw (ANGEL & BERNAL
2009. P .126)

Las organizaciones sociales y comunitarias, ecuakes participan las mujeres,
tienen la posibilidad de reivindicar las injustgi@borales, agrarias y de género, como
es destacado por ANGEL Y BERNAL, permitiendo que haujeres trasladen esas
experiencias colectivas a lo profesional y que poegjercer una mayor influencia sobre
las dinamicas laborales que por décadas se haertidloven un escenario donde las
mujeres han experimentado desigualdades e inecpsdapie son percibidas en sus
ingresos monetarios, cargos u oficios, en las tuimes desempeiadas y en el trato que
reciben. ANGEL Y BERNAL, presentan esta situaciéralsiguiente manera:

La organizacion se convierten para las mujeredcsilistas en un espacio en el
cual se re descubren y generan cambios en si mitarestonomia se consolida
como proceso de independencia, libertad, reconentmicomo mujer que aporta
y construye con los las otras." (ANGEL & BERNAL®H) P. 127)

Todos aquellos procesos organizativos, sin dudanalgnuestran unos avances
importantes en la comunidad, en la forma en qua éstrelaciona y en codmo se
identifica dentro de la misma organizacion; estax@sos permiten que la comunidad
pueda visibilizarse ante la sociedad y que se jpo&n sus problemas, necesidades y las

reivindicaciones que poblaciones como las de lagnes! puedan ser constituidas en
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derechos plenos y en goce absoluto, ya que comzimiona ANGEL Y BERNAL, la
organizacion se convierte en la salida de lo povadlo publico. “Los procesos de
organizacion, constituye una salida al publico;nageres comienzan a identificarse no
solo como mujeres madres y esposas, sino comodanda. Empiezan a cuestionar los
niveles de subordinacion y desigualdad a los cua@sestado sometidas”. (Angel &
Bernal, 2009, P. 132).

A la organizacién social y comunitaria se le pueakeibuir importantes procesos
como son la reivindicacion de derechos, la pa@icion politica y la reconstruccion del
tejido social, que sin duda ofrece la oportunidedvigibilizar a comunidades que por
afios han sido relegadas y olvidadas. Este es eldsata comunidad de Quibdo, en el
Choco colombiano, la cual muestra importantes @ofl sociales, econdmicos,
politicos y culturales a través de la celebraciénsds fiestas religiosas: “Las fiestas
populares de San Pacho”, cuya realidad toma forntecoe parte de su identidad
cultural. Veamos como ALZATE hace mencion al pagel la organizacion en el
siguiente postulado:

Cada barrio tiene su junta, la organizacion se lemséa division del trabajo

segun la cantidad de actividades y eventos queeakzan, en donde los

habitantes dejan de lado sus actividades cotidipaasparticipar en la fiesta sin
ningan tipo de remuneracion. Con base en la orgaitia, cada persona sabe
qué hacer y trata en lo posible de cumplir coneaed Una de las caracteristicas
es, entonces, la participacion comunitaria, quedwusejorar el bienestar de los
habitantes en funcion de valores que les son mof@o este caso, valores
religiosos), para que la fiesta franciscana puenassstenible en el tiempo de
duracion. De esta manera, los problemas de la doexipueden ser resueltos

internamente y las soluciones surgen del conseasus miembros (...) Dentro
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de la organizacion comunitaria se ejerce una lpeina mantener y reivindicar la

identidad cultural del chocoano, lucha que, porimee la danza, la musica, la

comida y las comparsas, permite reforzar y enriguiechistoria, las costumbres,
las creencias y las relaciones sociales de lospaucipan en la celebracion.

(Alzate, 2010, P. 177)

La realizacion de dichas fiestas propone una fodmaincularse, participar y
trabajar por la identidad cultural de un pueblo gueavés del arte propone una manera
de ser visibilizados y comprendidos. Es asi commmiaunidad busca ser participe de su
propio cambio, “Como sefala el profesor Fernandieddhea, hablar de organizacion
implica pensar cdémo lo social adquiere forma; esirdedmo las subjetividades
instituyen, estructuran, se articulan en torno asusentidos, a unos discursos y unas
practicas. (Gonzélez, 2013, P. 43)

Si bien la organizacion se constituye en una fodmastar juntos, también se
convierte en una productora de sentido, puestolagra forjar en sus integrantes una
identidad que les hace corresponder a unos ingeEsaunes y formar parte de unos
objetivos que buscan contribuir a la vida organaa de los sujetos que participan de
ella. Pertenecer a una organizacion social hacdogusujetos entiendan la importancia
gue tiene organizarse, en sus vidas cotidianassygiformas de relacionarse entre ellos
a partir de valores, creencias, practicas y dissugsie confirman su lugar en ella. Como
lo sefiala GONZALEZ, lo simbdlico tiene una fuemeidencia en los integrantes de la
organizacion puesto que logra materializar elensecdostitutivos de la misma:

Las organizaciones no solo contribuyen a enriquieceirda social, organizativa
y cultura local; también generan nuevas subjetdeday sentidos de pertenencia.

Abordar la identidad en las organizaciones popslareplica reconocer la
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incidencia que tienen sobre la identidad persoeaus integrantes y asumir que
las organizaciones mismas construyen su propidid#eh elaboran un conjunto
de mitos, simbolos, ritos, lenguajes y valoreslgaelan distinguibilidad frente a
la poblacion local y frente a otras asociacionesilaies. Las organizaciones,
ademas de ser un sistema socio estructural (Rstracde poder, estrategias,
procesos, recursos), son un sistema cultural, denode significados y practicas
simbdlicas compartidas que definen su identidadaraegicional (Allaire y
Firsirotu, 1992 citado por Gonzalez, 2013, P.47)

Dado que los procesos organizativos contribuyesm @hstruccion de sentido e
identidad, estos también se constituyen en impt@sagspacios fisicos que albergan una
representacion de intereses de un grupo de suggie@spuscan incansablemente una
transformacion de su realidad, de la cual son gootistas, puesto que gestionan su
propio cambio; veamos como ARIAS retoma a TORRES pamprender el sentido de
la organizacion, y como este concepto alimentaahajo con poblacién en situacion de
desplazamiento:

Las organizaciones cumplen un papel fundamental ocanstancias de
representaciones de intereses, por las posibikddeeelacion que se establecen
entre sujetos sociales y por el fortalecimientoegadrollo de las comunidades
locales (Torres, 2002: 214:215) (...). Para el castad organizaciones de PSD,
su posicionamiento como espacios de desarrolltigmlsocial y comunitario de
sus integrantes estaria condicionado por el redmmeto de la naturaleza de la
probleméatica del desplazamiento forzado Yy por &pepen la constitucion de
estos sujetos sociales y politicos, con todas rgdigaciones que de ello se
pueden derivar.(Arias, 2010, P. 71)

Para los integrantes de las organizaciones de (PSBblacion en Situacion de
Desplazamiento) lo politico surge como productoselatido, puesto que es importante

reconocer gue sus intereses estan dirigidos al @éenpmiento de su situacion frente a la
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toma de decisiones que puedan contribuir a laméieacion de los derechos que han
sido vulnerados por el conflicto armado internoyitdencia politica y social a la que se
encuentran sometidos. Esta reivindicacion de desebhsca fundamentalmente mejorar
unas condiciones de vida de la poblacién y qudasibn cambie en términos de

igualdad social, politicay econdmica.

De esta manera, pensar en lo colectivo es poséblgug la organizacion puede
ser ese agente que busca gestionar importantasisites mediante las cuales se puedan
alcanzar los objetivos propuestos que permiterofestcuccion social de una realidad,
donde todos sus integrantes le apuestan a una)\isidun, como es sefalado por
GONZALEZ:

Las organizaciones sociales aparecen, la mas deelsss como escenarios
construidos en torno a la planeacion y desarr@lolojetivos que pasan por las
basquedas materiales, pero que operan como fuerderdidos, como espacios
para construir socialmente visiones sobre la radJidconocimiento social.
(Gonzalez, 2013, P.46)

Plantearse unas apuestas concretas permite gsgjédss sociales se empoderen
de su situacion, de su propio destino, que salgasudzona de confort e inicien un
proyecto politico que les permita ser parte delacson a sus problemas, necesidades y
sean ellos quienes tomen decisiones importantesiitd/as para sus vidas, lo cual es
abordado por BEDOYA & GONZALEZ a partir de su trgb@on poblaciones que
debian forjar importantes avances para la corg@madle territorios saludables

El empoderamiento mirado a través de ese procd@icpose da en la medida
que las y los actores que en él participan, ideatif sus necesidades y

satisfactores, son capaces de exponer y develardasestas e intereses acerca
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de su propio desarrollo, y ejercen el control ytigasnecesario para que esas

decisiones se vuelvan realidad, de manera, quelamifipa Unicamente quien

gobierna, sino diferentes actores sociales y polticuando asumen poder en los

espacios de decision. (Bedoya & Gonzélez, 2008,9P)

A partir de las anteriores comprensiones concegguah torno a la organizacion
social y comunitaria, es que nuestro ejerciciorpretativo toma forma y posibilita la
comprension de lo organizativo como estrategia dumghtal para la construccion de

tejido social; veamos a continuacion como las yrast tedricas permiten fortalecer

nuestro ejercicio teorico.

6.2 Posturas tedricas que se encuentran en los tegbs analizados.

Las posturas tedricas son abordajes que realizarautores para explicar la
realidad; éstas se convierten en las apuestaseqpengn al descubierto como parte de
su analisis e interpretacion de las situacionegsrghdas. Veamos a continuacion como
los autores citados presentan sus perspectivaeminates en torno al tema de las

organizaciones sociales y comunitarias.

La postura tedrica se percibe como una represéntate conocimiento que
busca comprender la realidad social de determimaidacion; es por esto que los
autores toman parte de las situaciones analizadapartir de las diferentes
comprensiones a nivel tedrico, que buscan hacenejar analisis de su entorno. Para
CONTRERAS, la situacion de la red de organizaciatesnujeres de Ciudad Bolivar,
requiere de una postura teorica que le permita cemder los procesos de desarrollo

urbano y que a su vez potencialice su investigagigosterior proceso de trabajo con la
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comunidad; veamos coOmo a continuacion esta auaocana el postulado de Cuervo
guien propone una forma de comprender la realiéadd domunidad frente al desarrollo
urbano:

En esta investigaciéon se usan los conceptos exgaupst Cuervo (2005), quien propone

abrir las mentes a una problematica relegada ecomaunidad latinoamericana de

investigadores urbanos, la de los procesos soalalesnstruccion de ideas de ciudad y

desarrollo urbano. Plantea articular la producaénconocimiento y la accién social

colectiva, confiriendo al lenguaje un papel arécldr y afirmando que la reflexion no
parte de cero, porque tanto la investigacion urbatimoamericana contemporanea
como la planeaciéon urbana poseen valiosas exp&rgesaciales en estos procesos que
vale la pena acompafiar, complementar y contribuoreolidar desde la investigacion.

(Contreras, 2009, P. 45)

Si bien para CONTRERAS la comprension de las dibnas que viven las
comunidades requiere @drir la mentea procesos reflexivos frente a la problemética,
es preciso decir que, lo que también desea redhzautora es buscar la forma de
explicar este fendmeno social y a partir de estbajar frente a las necesidades de la
poblacion a través de la accion colectiva y pros@sganizativos. En el mismo sentido,
BEDOYA & GONZALEZ mencionan lo siguiente:

La etnografia como enfoque y a su vez como méakibilita comprender el contexto
en que ocurren los hechos, las interacciones sitlaeciones en que las y los actores se
involucran. En este sentido la irrupcion de la stitgcion o el regreso del sujeto, segun
se vea, en la escena de la investigacion sociatlqg & Gonzalez, 2008, P.200).

Si bien la etnografia aporta elementos importaptea la comprension de las

situaciones problematicas de las comunidades, esfeque también ofrece la
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posibilidad de interactuar mas con los actoresatexique son el eje central de los

procesos colectivos y de todas aquellas dinangicashacen parte de su entorno social.

Dado que, el interés de abordar una situacioni@madiica de una comunidad es
lograr hacer una comprension de las desigualdade®qridades del orden social
establecido, este también se constituye en sugeriaporte conceptual, que permita
contribuir significativamente a mejorar las condi@s de vida de las poblaciones, a
partir de la implementacion de un proyecto que lplite& su accionar colectivo y la
reivindicacion de sus derechos. Veamos como par&EIN& BERNAL el enfoque
critico le permite hacer una interpretacion deel@idad a partir de una mirada amplia
frente a las estructuras sociales imperantes “Elgeie critico social se hace con el
interés de cuestionar, relativizar y transformammi@s imperantes de la sociedad y
proponer alternativas. Posibilitan articulacionmpoension y explicacion para develar
contradicciones e ideologias implicitas que regéinla accion liberadora.” (Angel &
Bernal, 2009, P. 122)

Retomando lo anteriormente sefialado, es preciso gieée cualquier intencion
por ofrecer una explicacion a los fendmenos sagiakugiere hacer verdaderas
contribuciones que aporten una perspectiva ampdeapgz de ofrecer un mejoramiento a
aquella situacion. GONZALEZ, a través de su comgiten sobre la organizacion
popular, presenta una forma de interpretar ladadliactual, para lo cual se remite a
referentes tedricos que posibilite tal proceso cparte de conocer la teméatica

Nuestra intencion es discernir sobre las particldales de la organizacion social

y, en particular, popular (en el contexto conterdpep) con una perspectiva
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local; dado que recogemos puntualmente los acomiaios de autores que
piensan la realidad de la ciudad, a saber CarlasoM2aime Eduardo Torres y
Alfonso Torres entre otros. (Gonzalez, 2013, P. 43)

De cualquier modo la postura tedrica es un modmtepretar y comprender
una realidad, que solo se puede explicar a tragéleauras asertivas y amplias que
puedan ofrecer diferentes alternativas de con@ceedlidad circundante a nivel local,

nacional y mundial.

6.3 Metodologias de investigacion implementadas

Realizar el proceso investigativo sugiere constwna ruta metodolégica que
permita recopilar, sistematizar y analizar datogpartantes para el desarrollo del
estudio. Es por esto que los siguientes trabajezados develan aspectos relevantes
gue fueron tenidos en cuenta para el cumplimieettod objetivos propuestos para el
desarrollo del mismo

A continuacion podemos apreciar como ESPINOSA & @XQlisefiaron la

metodologia a seguir para evidenciar los importaneogresos de la poblacion

estudiada, a partir de su participacién en la drgaion social y la importancia que

representa realizar este estudio a nivel localadamental y nacional. “Dentro de esta

investigacion, de corte cualitativo, se tomaron aaeferentes centrales dos disefios: el

disefio etnogréaficy el disefio de investigacibn—accidéoon las técnicas participativas

gue permitieron el desarrollo de procesos interastcon la comunidad”. (Espinosa &

Oyola, 2012, P.114)
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Realizar este estudio les permitid a las autorescatar importantes hechos
socioecondémicos donde las mujeres son de sumatamga@, al ser estas las gestoras de
cambio, de nuevas formas de relacionarse con sunentydonde estas potencializan su
actuar como agentes de cambio frente a dinamigasesonomicas impuestas, en las
cuales ellas se encuentran en una desigualdadjeidiae frente a los hombres que por
afios son los que abastecen el hogar y tienen werte ftepresentacion social en la
comunidad.

Para ALZATE, participar de la fiestas popularesSd@@ Pacho posibilito que la
autora conociera de los procesos organizativosntés cercania, que estableciera un
contacto con la gente y que hiciera importanteligbds frente a aspectos que logran
permear dichos procesos, como son la presencialteqs que aprovechan las fiestas
para buscar votos o el caso de las industriagelias que patrocinan las fiestas con el
animo de hacer posicionamiento de marca.

Las fuentes utilizadas fueron la sistematizaciéadebservacion directa de las fiestas
patronales, durante el afio 2009, en los barriogiffeanos la Yesquita y Kennedy, de
los ensayos de las coreografias para las compdestspreparacion de las comidas, con
el propdsito de recoger dinero para los materiabresarios, y de las reuniones que
realizaban varias de las personas encargadas degdaizacion en los barrios. Asi
mismo, se realizd la consulta de material bibliigea tales como libros, documentos,
fotografias y articulos, tanto en medio fisico coampdaginas web de organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales. Por Ultimoestablecieron didlogos con
personas inmersas en la organizacion de las fientasicos, mujeres encargadas de las
recolectas y comidas para el dia de la celebraaidigs, nifios y jévenes que

participaron dentro de las distintas comparsagatél 2010, P.170)
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Es asi como la autora desarrolla su trabajo a draeétécnicas mas de tipo
cualitativo, que le proporcionen una certeza infwional, veridica que soporta su
proceso investigativo y documental, frente a lagwhicas sociales de una comunidad
gue logra articularse en torno a unas necesidadesates que son atendidas mediante
las representaciones artisticas de la comunidaa |p&ual deciden organizarse vy fijarse

objetivos comunes.

Para CONTRERAS, el desarrollo de la investigacioon cla red de
organizaciones de mujeres de Ciudad Bolivar, reptasuna forma de conocer el
fendmeno para luego entrar a trabajar sobre étlees, le ofrece la oportunidad de
comprender la situacién problematica para constmuiplan de accién sobre ella. Es asi
como la autora devela aspectos importantes paleximfar frente a los procesos de
participacion ciudadana a partir del estudio realiy, para lo cual hace un acercamiento
a conceptos que lo fundamenten, una aproximaciocto@iexto y por ultimo a una
reflexion sobre lo analizado

La investigacion y la intervencién ofrecen una ins&y sugestiva caja de herramientas
para responderlos y, si bien son miltiples los nama seguir para extraer informacion
que enriguezca la comprension de la planeacioncipativa como proceso urbano, en
esta ocasion, sin pretension de contestar, se erplms resultados de una reflexion
sobre la materia con una organizacion social equéase abordan sus tareas colectivas
para alcanzar propdsitos compartidos, entre elissidearios sobre desarrollo urbano,
con la intencion de convertir su practica en egumias y obtener aprendizajes
colectivos. (Contreras, 2009, P. 43)

Si bien para los autores, abordar el tema de FEnaaciones sociales los llevan

a grandes reflexiones frente a los procesos orgivis, que estan llevando las
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comunidades, también encuentran en este aboraageda que dificultan cada vez mas

gue las personas se organicen y trabajen juntgsrppésitos comunes

Dentro de la produccién bibliografica existente esédencian ciertas reflexiones de
caracter general que enuncian algunas de las Iihfilms existentes en las
organizaciones para el desarrollo de los procesgsnizativos. En consonancia con
esto y a partir del acercamiento a distintas omgaiones de PSD en la capital de la
Republica, surge el interés por hacer un ejerdigosintesis de los obstaculos mas
evidentes presentes en estas organizaciones yngjteml el logro de los propdsitos y el

desarrollo social en este nuevo entorno. (Ari@g0p2P. 65)

Los autores, a través de sus investigaciones pem&videncia factores internos
como externos, que debilitan los procesos organg=ay solo se ponen al descubierto la
realidad en al cual se encuentran cimentados patE®sos, es de alli donde surge la
importancia de conocer, a través de los relatdagipersonas, todas aquellas dinamicas
sociales que se encuentran generando una necelg®dainbio o reivindicacion. Asi, la
estrategia metodolégica esta fundamentada en nedagenarrativas sociales y en
posicionarlas como fuente legitima para la invesiion

Las entrevistas fueron el insumo para construiatosl de trece (13) mujeres
caracterizadas por la diversidad de sus lugargsadedencia, de edad, de participacion,
y trayectoria en las organizaciones, que conclwmrsu participacion desde micro y
macro espacios en el Movimiento Social de Mujeezsel cual las une el deseo de
reivindicacion y lucha por sus derechos. (Angel &ril, 2009, P .123)

Las diferentes técnicas utilizadas en la inveskigasocial permiten obtener
importantes hallazgos, que los autores pretendeerpal descubierto a través de la

misma seleccion de sus técnicas como son la estievbservacion participante, diarios
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de campo, veamos como a continuacién los autoresACKOS, CARDONA &

SANCHEZ hacen exposicion de sus técnicas y lo addemtravés de ellas.

Esta investigacion consideré métodos cualitativosugntitativos. Se aplicaron las
técnicas cualitativas de observacion estructuentagvistas de opinion y documentales,
y notas de campo, ademas se construyé una matriladnformacion obtenida a partir
del grupo focal, que fue analizada a partir declgsacidades humanas de Nussbaum.”
(Palacios, Cardona & Sanchez, 2012, P.103)

A partir de la anterior seleccion de técnicasalomres PALACIOS, CARDONA
& SANCHEZ buscaban encontrar la suficiente inforidac que les permitiera
evidenciar lo contenido en el campo investigadceyedta manera arrojar importantes
descubrimientos frente al tema de lo organizacjocaimo parte de una mayor
comprension y explicacion de todo lo que se encaeebndensado alli. Para
SANDOVAL, citado por BEDOYA Y GONZALEZ, acceder a informaciéon de los

autores presupone que estos daran sus opiniomésraeconciben su realidad

Se trataba de interpretar el proceso de empodermmiemunitario a partir de
“acceder a la subjetividad de los actores, sinwatifla con lo individual ni
reducirla a un conjunto de opiniones personalesetation con el mundo. El
desafio estriba en poder penetrar hermenéuticareante estructura cognitiva y
afectiva, para encontrar ahi la presencia de l@aken lo subjetivo” (Sandoval,
1996citado por r Bedoya & Gonzélez, 2008 p190).

Si bien para el investigador, la metodologia sestituye en el paso a paso del
estudio que de una forma u otra contribuye a dusbjetivo propuesto se alcance,

también se constituye en la posibilidad de realizgrortantes aportes a la disciplina
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desde el abordaje de temas que posibilitan ampimarconocimiento en el campo
académico que resignifica el actuar del profesionalmiras a un plan de accién con las
comunidades

La intervencion la sumimos desde dos grandes datiéis1) un espacio de formacion y
encuentro alrededor dela de sistematizacién deriexgias y 2), Visitas concertadas de
manera permanente a cada organizacion en la idgaoflendizar en cada uno de los
ejes abordados en el proceso formativo y acercdsecatidianidad de las mismas.
(Bermudez, 2010, P.187)

De lo anterior es importante mencionar que la progm de conocimiento

posibilita crear escenarios de discusion, frentl arganizativo como parte de la
solucién a las dinamicas sociales y de la reflexiéhquehacer profesional en torno a
los procesos de la organizacion social y comuaitari

Los procesos de produccion de conocimiento: enastgponente del observatorio se

tiene contemplados procesos de investigacion glagan sobre situaciones y realidades
juveniles, las cuales no se han profundizado yizadd, siendo relevantes para entender
la dinamica juvenil local en varios aspectos. Rdrdesarrollo de este componente se
cuenta con preguntas de investigacion formuladagipenes interesados en desarrollar
procesos de construccion de conocimiento. (Barsa@t#l3, P.161)

Parte relevante de abordar las situaciones so@al@stegrar a la comunidad a
procesos donde estos sean conscientes Y reflefkert® a su realidad, lo cual permite
gue los procesos organizativos sean viables y aqeaten con el compromiso de
lamisma. Es por esto que el desarrollo de estugli@scomprendan las situaciones y
probleméticas de las poblaciones, pueden encoopraitunidades y debilidades de la
organizacion como opcién de desarrollo comunitario.

De acuerdo con lo anterior, el proceso de abordage realizaron los autores

frente al tema de las organizaciones sociales yunagarias inicia para algunos con una
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aproximacion teédrica dada a partir de su reflefiénte al tema y para otros a través de
las fundamentaciones conceptuales de académicestex@n el tema. En cuanto a la
postura tedrica se evidencia que en algunos @Jtestéd mencionada en sus escritos y
en otros esta implicita en ellos, aunque de ifoaha permite conocer su forma de
explicar, abordar e interpretar las situacionesagex analizadas. Por otra parte se puede
apreciar las diferentes rutas metodolégicas quefugisefiadas por los autores frente a
Su ejercicio investigativo, asi como la selecciériat diferentes técnicas que soportaron
el proceso metodolégico y que garantizan el ac@da informacion suficiente y

requerida por estos.
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CAPITULO VII

ROL DEL TRABAJADOR SOCIAL EN PROCESOS DE
ORGANIZACION SOCIAL Y COMUNITARIA.

La participacion de los y las Trabajadores(as) @esi en los procesos de
organizacion social y comunitaria, se hace a pdetila investigacion y/o intervencion
llevadas a cabo en diferentes contextos, en dordevi&lencian unas necesidades
percibidas y en las cuales se necesita actuarpeggto que el profesional busca la
forma de explicar y comprender los fenOmenos sexiphra ofrecer un camino posible
al mejoramiento de aquellas situaciones. A contidue encontraremos cémo los
autores de los textos analizados se vinculan primsesos, o si por el contrario, se sigue
la tendencia a realizar interpretaciot@ssde afuera’”

El proceso investigativo tuvo tres propositos: i) documentar la experiencia
de estas mujeres; segundo, dejar un aporte a lansdad investigada, con el fin

de reconocer no solo la importancia de la laboreféma en las actividades
agropecuarias, sino también del componente humasuxial que hay en cada
una de las mujeres que estan trabajando en aawidespacios para la toma de
decisiones que ayuden en la construccion localndeejido social mas justo e
igualitario; y tercero, mostrar a través del casiterés que las comunidades
rurales han manifestado por rescatar y revaloga#ivos ancestrales como la
quinua, grano ancestral andino que en la actuahdado cobrando importancia
para la seguridad alimentaria de estas poblacidispinosa & Oyola, 2012,

P.106)

Dado lo anterior, se puede percibir que las Traloags Sociales que realizaron

el estudio, lograron evidenciar la situacion actimlas mujeres y su incidencia en los
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contextos socioecondémicos; esto fue desarrollattaves de un proceso investigativo
gue pretende dar cuenta de la realidad de una gdblacuya dindmica social es
cambiante y sugiere unas nuevas formas de concepsb rol de la mujer y su
participacion tanto a nivel familiar como socials BEmportante destacar que las
profesionales, a través de la comprension de estenfeno social, lograron reivindicar
la labor de la mujer campesina, valorizando ldévas ancestrales y un importante
aporte a la comunidad, que les permita consolidacgsos organizativos equitativos e
igualitarios entre hombres y mujeres.

En el articulo desarrollado por ALZATE, la autoraaliza un proceso
investigativo y de sistematizacion de las fiestasutares de San Pacho en Quibdé, que
posibilitd reconocer la situacién actual de unal@cbn que por afios ha estado relegada
y confinada a procesos de desarrollo comunitarioleerregion. Como lo sefiala
ALZATE: “Este articulo es el resultado del trabajoe desarrollé en la ciudad de
Quibdé. Las fuentes utilizadas fueron la sisteraattn de la observacién directa de las
fiestas patronales, durante el afio 2009”. (Alz204,0, P. 170). Este estudio le permitio
evidenciar, de primera mano, lo vivido por la coidad en los procesos organizativos,
gue surgen como una forma de reivindicacion sotforal de un pueblo.

Ahora, como Trabajadoras Sociales, ANGEL Y BERNAgsatrollan una
investigacion un poco mas alla de un analisis tiyatvo, buscaban dar a conocer las
diferentes organizaciones que han sido formadas lpasr mujeres campesinas,
afrocolombianas e indigenas. Ellas evidencian wstupa de critica y de feminidad en
el desarrollo del trabajo, al igual que dejaroncéaro laimportancia que tienen las

mujeres y la recuperacion de su espacio en los)@sos politicos donde ellas pueden
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reclamar o reivindicar sus derechos. También haeérencia a que su trabajo es
el:“frutd de interés como profesionales de contril@liconocimiento de la realidad de
las mujeres en las organizaciones y del interégtutr como mujeres aprendices del
feminismo.” (Angel, & Bernal, 2009. P, 122),lo cuabs indica que la disciplina de
Trabajo Social cada vez se interesa por comprepdgabajar con organizaciones
sociales y/o comunitarias.

Este sentir es compartido por ARIAS, quien descsbeinterés y el de la
academia por comprender las organizaciones sscileomunitarias a partir de
investigaciones que posibilitan contribuir a lagwrecion de conocimiento como parte
de una consolidacion disciplinar que busca reapracesos lectura, que permitan hacer
reflexion y accion desde Trabajo Social.

El origen de estas reflexiones parti6 de las ingasiones sobre esta problematica
llevados a cabo por el Programa de Trabajo SoaaladFundacion Universitaria
Monserrate en los Ultimos afios, en las cuales sdemsiaron dificultades en el
desarrollo de dichos procesos, relacionados cdonréscde orden estructural y con las
dinamicas interna y externa de dichas organizasidéeias, 2010, P. 62)

Poder identificar las debilidades que tienen lax@sos de organizacion social y
comunitaria posibilita dar un gran paso hacia lastwiccion de nuevas formas de
abordar lo social y de implementar lo disciplinararas areas donde la organizacion
social tiene lugar, un ejemplo de ello es la lammial que realizan en las organizaciones
y como las funciones que desempefian las Trabagmdigatro de ellas impulsan
importantes proyectos en la organizacion.

Dentro de los textos encontramos un estudio de easm instituto para nifios

gue se estan viendo vulnerados en algunos de seshds, o han sido desplazados por

90



el conflicto armado, y alli las profesionales hacenseguimiento de cada uno de los
casos, ayudando a impulsar unos de los proyectesa®mia solidaria, que fortalece
proyectos de psicopedagogia. En el articulo se iowenéo siguiente.

La institucién disponia de un departamento de Bianeon profesionales en las areas
de psicologia y trabajo social, quienes hacianisggnto tanto a los nifios/as como a
los cuidadores y profesores; en el colegio, adefeasontar con los docentes de cada
materia, se tenia un profesional en psicopedadBgiacios, Cardona & Sanchez,

2012,P. 107)

Hasta aqui toda la argumentacion, producto de dturie de los diferentes
documentos. En el apartado final presentaremosolaslusiones generales que recogen
los hallazgos del estudio. En nuestro caso paaticabnsideramos que el rol que puede
desempenar el profesional en Trabajo Social frer&s organizaciones comunitarias es
gue este seavestigador(ayente a las dinamicas sociales que suscitan efiontde las
comunidades y necesitan una comprension acertada.

Comprension que les permitan a estos profesioriledear a cabo planes de
accion que fomenten la organizacion social, coneeremio de trabajo conjunto, de
participacion y de construccion social.Por otratgoa@onsideramos que el profesional
puede ser un gestor de programas y proyectos oueellen a la organizacion a un
horizonte politico. Como también que pueda seryssec de iniciativas formativas que

potencialicen el trabajo llevado a cabo por lasoizaciones.
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CONCLUSIONES

1. A partir del desarrollo de la investigacion yl geimer acercamiento que
pudimos tener con las 7 unidades académicas dajdr8bcial en Bogota, encontramos
gue el tema de la organizacion social no es tamrm@&tte como en un inicio se habia
planteado, ya que se esperaba encontrar mas tpxtoalimentaran nuestro trabajo de
grado, lo cual es confirmado en la tabla 1, expuasteriormente; que nos demuestra
qgue son 4 las unidades académicas que abordanma@ ten sus producciones
académicas- en 11 textos, como son articulos gmmas de caracter investigativo o de
reflexiones académicas.

Sin embargo, encontramos que el sentido que adglai@rganizacion desde la
academia, permite encontrar diferentes perspediigiggor qué la organizacion pretende
ser aquel escenario en donde los sujetos conveayeal &nimo de cambiar su realidad,
y de que haya una mayor confluencia de los acsweisles que — a lo largo del pais —

trabajan dia a dia por una reivindicacion de Dersc

2 Segun los casos registrados por los autores, d¢alao: las Fiestas de San Pacho,
las vivencias colectivas de mujeres, campesindgyenas, jovenes urbanos y poblacion
afrocolombiana, se destaca que uno de los ejaladicres de mayor prevalenciaes la
cultura, que tiene una significacion trascendestiaél momento de organizarse, ya que
segun lo mencionan algunos de los autores anaszé&tocomunidades que se han visto

en algin momento violentadas en sus derechos,deanrido a expresiones artisticas,
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para ejercer una participacion que trasciende lturall y se convierte en incidencia
politica y ciudadana, consiguiendo con esto meguaralidad de vida.

3. Segun algunos autores, la falta de recursosepseduna importante necesidad
para trabajar colectivamente y pensar en procesganiaativos, pero también se
constituye en un aspecto que puede dispersar iamtest procesos colectivos, cuando
estos giran en torno a poblaciones que hacen ptesectores populares que
histéricamente han sido excluidos y segregadosapgolencia estructural

4. Encontramos que aunque son muchos los procesosealllevan a cabo al
interior de las organizaciones, unos de los teraegrrentes en estos procesos son el
mejoramiento de la calidad de vida y la reivindiéaale los derechos vulnerados en los
miembros de la organizacion. Que si bien se harnertido en temas trascendentales
entre las organizaciones, de alguna manera resrlt@gunas de las razones principales
para que los sujetos se organicen y comiencenhafdymr un empoderamiento a través
de la participacion ciudadana.

5. Por otra parte, en el desarrollo del capitulo évi el cual abordamos el
contexto historico de las organizaciones, se pudteaciar cOmo se cruzan las historias
de los excluidos y marginados con las historiasudeprocesos organizativos. Dado que
se habla de poblaciones de mujeres (afro e indéyejd@enes y campesinos (as) que en
nuestro pais han sido comunidades histéricamententadas, no solo por el conflicto
interno, violencia politica, sino también la viotén estructural que por afios ha
segregado al pueblo colombiano. Es por esto qus gstblaciones han recurrido a la
constitucion de organizaciones sociales y comuagaromo una forma de menguar las

situaciones problematicas en las cuales ellos@seatran inmersos.
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6. Segun algunos autores, la participacion en dgeiones, ha permitido que
este sea un escenario en donde diferentes poldacitengan la oportunidad de
desarrollar sus potencialidades, lo cual se haeaciddo en el caso de las mujeres que
dejan de ser aquellas sujetas pasivas en la tenteasiones dentro de sus hogares y
comunidades, para convertirse en una sujetas sctjuea participan en diferentes
espacios a nivel local, municipal y departamengakmitiéndoles ser agentes de su
propio cambio.

7.En sintesis, lo que plantean los autores en trtema socioeconémico es que
cada vez mas las poblaciones histéricamente exduidelegadas, han contemplado la
necesidad de organizarse como manera de hacemnte frieun sistema cerrado, que si
bien les ofrece ayudas estas no dejan de ser pwdobativas al desarrollo de las
comunidades, es por esto que la organizacion spaaimunitaria se configura en un
escenario donde las personas logran encaminar qiosy€ue atraen recursos, que

facilitan un poco més sus actividades dentro aedanizacion.

8. Desde nuestra mirada de Trabajadoras Social@ssideramos que la
organizacion social y comunitaria, se constituyaierescenario de trabajo conjunto, de
participacién y de construccion social, que permitsus integrantes potencializar sus

capacidades particulares en pro de la comunidad.
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ANEXO 1 FICHA RAE

FICHA No. 1 TITULO DE DOCUMENTO : Vivencias colectivas en voces femeninas
“experiencias organizativas, grupos de campesitdigénas, afrocolombianos|y
sindicalistas”

AUTOR Sandra Angel Rueda, Maria Teresa Bernal Saavae@iag Inés Valdez Rueda

TIPO DE AUTOR INDIVIDUAL | \ COLECTIVO \ X \ INSTITUCIONAL | X

TIPO DE LIBRO ARTICULOX CAPITULO ‘ WEB

DOCUMENTO PONENCIAS ANO DE PUBLICACION 2009

UNIDAD Universidad de la Salle

ACADEMICA

PROFESION DEL
AUTOR DEL TEXTO

Trabajadoras sociales

ENFOQUE Cualitativo enfoque critico social
"aportes al enfoque critico social ampliaron laad& para cuestionar y discutir
la desigualdad existentes en el orden social estial'. Angel&
Bernal,(2009)P. 121
“El enfoque critico social se hacen con el intedtéscuestionar, relativizar |y
transformar formas imperantes de la sociedad yguepalternativas. Posibilitan
articulacion, comprension y explicacion para davetontradicciones e
ideologias implicitas que restringen la accion rhoera"." Angel&
Bernal,(2009)P122

METODOLOGIAS Entrevista realizadas a 13 mujeres

DE Las entrevistas fueron el insumo para construitesl de trece (13) mujeres

LAINVESTIGACION

caracterizadas por la diversidad de sus lugareprdeedencia, de edad, de
participacion, y trayectoria en las organizaciongsie concluyen en su
participacion desde micro y macro espacios en ebliMiento Social de
Mujeres, en el cual las une el deseo de reivin@icag lucha por sus derechos.
Angel& Bernal,(2009)P 123

CONCEPTOS DE
ORGANIZACION
SOCIAL Y
COMUNITARIA

"la organizacion de las mujeres es una forma daneipacion y reivindicacion
de derechos, en la cual las mujeres cuestionaitiRci®n de subordinacion y
emprenden acciones para transformar y contribuia &onstruccion de una
sociedad més equitativa entre hombres y mujer@SIGEL & BERNAL, 2009.
P 121,122))

“la organizacion de la sociedad se ha dado arpdetila dicétomas de ha
dividido el mundo en esferas opuestas: naturaleltara, femenino/masculinag,
interior y exterior, visibles/invisible. Estas sanhconstruido de acuerdo|a
ordenes culturales definidos en la sociedad.”" NG&L & BERNAL, 2009. P.
124)

"las organizaciones sociales como el escenarigun los/las individuos/as
comparten y luchan por el logro de es intereses sdtisfaccion de su
necesidades, mediante la busqueda de determinabiesivarlas mujeres
encuentra en el un espacio de participacién."125
"la "Experiencia organizativa significa para lamijeres salir de las casas,
encontrarse con otras mujeres que estan en la nsgoexion, lo que puede
tener un impacto en sus vidas: se modificas autwraién, se cuestiona su rp
de género, sus relaciones al interior del sisteamailifir, se resinifican su
identidad y al mismo tiempo se rol (Donoso) citado (ANGEL & BERNAL
2009. P .126) (Donoso0)"126

>

n
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"La organizacién se convierten para las mujeredicatistas en un espacio enel
cual se re descubren y generan cambios en si mitar@stonomia se consolida
como proceso de independencia, libertad, reconeotmi como mujer que
aporta y construye con los7las otras." ]
"una organizacion gue trabaja para la satigfacde las necesidades de |as
mujeres pertenecientes a distintas etnias; espatifinte buscan dar repuestds a
las probleméticas latentes en las mujeres afrodubms” (ANGEL &
BERNAL 2009,P, 127)

“la organizacién, la posibilidad de reivindicar lagisticias laborales, agrarias|y
de género." 1(ANGEL & BERNAL 2009,P, 129)
“los procesos de organizacién, constituye una aadit piblico; las mujeres
comienzan a identificarse no solo como mujeres agmgiresposas, Sin0 como
ciudadanas. Empiezan a cuestionar los niveles ln@rdinacion y desigualdad |a
los cuales han estado sometidas". (ANGEL & BERN2Q09 ,P, 132)

CONTEXTO "caracterizan a la mujer colombiana, en cuantoendin la diversidad éticaly
HISORICO DE LAS cultural presente en todo el territorio: sus lesgyasu saberes desnudan |os
ORGANIZACIONES procesos histéricos de la participacion femenindagy cuentas de la perpetua
reivindicacion de los derechos" Angel,& Bernal (9J®, 123

"los afrocolombianos han sobrevivido al genocigiocetnocidio colonial y
estatal, asi como a la organizaciéon y penetrac@ncanflicto armado en sus
territorios, los grupos afro descendientes juzgayomarginados desde su
llegada al continente como esclavos. Ostentan hoysaentido de identidagd
cultural y pertenencia geogréfica; la situacionlate mujeres afrodesendientes
estd enmarcada, en primera instancia, por su dondénica" Angel,& Berna
(2009)P,128

" las mujeres campesinas ha sufrido transformasione aprtir de sus
experiencias y contexto; histéricamente han estadgcaminados a las
reivindicaciones agrarias, fenémenos sociales dendesplazamiento forzado|y
la violencia han reconfigurado sus intereses, eeparacion de sus victimas"
Angel,& Bernal (2009)P,129
"las comunidades indigenas han tenido que suftontables violaciones a suis
derechos humanos: el conflicto armando no ha gielwaa ellas y la violencia
ha permeado su cultura: el horror de la guerrantadido cada territorio, cada
espacio, llevando consigo visto de las necesidadkeshacer justicia
reivindicacion las vidas de los suyos; por elloageupan, unen sus dolores y
sentimientos en torno a esta causa.” Angel,& Be2@09)P, 130

CONTEXTO "a partir de la dicotomia de lo publico/privado, ineorporan las diferencias
SOCIOECONOMICO | entre los roles de los hombres y las mujeres,Hase conoce la division sexual
DE LAS del trabajo, segun la cual el hombre se encargeotipfoductivo y al mujer del

ORGANIZACIONES | rol reproductivo.” " (Angel,& Bernal 2009,P, 123)
"Las luchas Yy reivindicacién expresan el sgrdirazon de ser de los procesos
organizativos de las mujeres sindicalistas. Lasigdeldades presentes en| el
contexto laboral, en gran parte generaron inquigtet deseo de organizacion
de las participantes; los sindicatos son una deriasipales alternativas para |la
unién y la identidad en torno a la mejora de lasdetiones laborales de lgs
trabajadores y trabajadoras.” (Angel,& Bernal 280927)

CONTEXTO " las mujeres procedentes de varias zonas dellpai;digenas corresponden a
CULTURAL DE LAS | la etnia Wayuu dela Guajira, las afrocolombianastsean principalmente en la
ORGANIZACIONES | zona del pacifico (choco)y Valle), las campesinesvignen de la zona cundi
boyacense y las sindicalistas son procedentes m@lz8nas, Bolivar, Tolima'|.
(Angel,& Bernal 2009,P,124)
"Para entender la complejidad de la realidad deeddidad de las mujeres es
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necesario tener en cuenta la separacion entrsflase pablica y privada; dicha
dicotomia " es una caracteristica universal , tristgrica y transcultural de la
existencia humana" (Angel,& Bernal 2009,P,124)

CONTEXTO NO SEENCONTRARON CITAS

POLITICO

RELACION-

ESTADO-

ORGANIZACION

PROCESOS DE LAS| "se centra en la consolidacion de organizacionemuderes, quienes desde (el

ORGANIZACIONES | espacio privado desarrollan nuevas acciones cadectijue repercuten en el
ambito publico y traen consigo beneficios parandasmas, sin detenerse a|la
practica de espacios micro. Sociales." Angel, 81a&f2009) P, 125
El proceso organizativo trae consigo obstaculodagilitadores que se
constituyen en condicionantes del proceso, lodesugueden obstruir p
potencializar los procesos de participacion; seieedén los factores
obstaculizadores como circunstancias, hechos Liciposs de otros/otras que se

orientan a impedir el pleno ejercicio de la paptgion de las mujeres.” Angel

& Bernal (2009) P, 126

"Su objetivo es luchar por las reivindicacionesolalles y de género; sus
acciones se encaminan hacia la investigacion ywsiiée de tematicas con sus

objetos.” Angel, & Bernal (2009) P, 126

" El trabajo de la organizacion esta dirigido agesos de investigacion en torno

a tematicas relacionadas con las culturas negeastotio, desplazamientg

educacion etnoeducacion, preservacion cultural yimplementacion de la

cultura, apuestas de la politica de mujeres y eenpodiento." Angel, & Berna
(2009) P, 128

RASTREO DE
AUTORES QUE
ABORDAN

ELCONCEPTO DE
ORGANIZACIONES
SOCIALES Y
COMUNTARIAS.

“Las investigaciones desde este enfoque se hademldaterés de cuestiona
relativizar y transformar formas imperantes de Iaciedad y propone

alternativas. Posibilitan articulaciéon, comprensioexplicacion para develar
contradicciones e ideologias implicitas que negém la accién liberadora, en
busca de la transformacién critica del mundo so8alasumen para ello, como
objetos de conocimiento la estructura social, l@mmizaciones, la institucion

sus contradicciones, tensiones de poder (econémpuljtico, social,
institucional, comunicativo, religioso). Se promaevreflexiones criticas €
torno a las condiciones estructurales y particslapee limitan el desarrollo d
un orden social justo, digno, equitativo y el iffigegdor o investigadora g

asumen como integrantes del equipo que conoceickxpdu intencionalidad

transformadora e interactian de manera activa t@s ¢ otras participante
(Cifuentes,2006:4).

“mujeres procreadoras con sus funciones reprodigtia las que se asocia

contacto con sus hijos durante la crianza y lasatadomésticas” (Centro de

Estudios para el desarrollo de la Mujer, 2005:198)
Los movimientos sociales son entendidos como “Fsroatectivas de accion @
amplios sectores de poblaciéon, que promueven ltereises y aspiraciong

comunes de sus miembros, poseen muy distintos graeo organizacion,

persisten a lo largo del tiempo, se hacen visiblesl espacio publico y afectz
el curso de la sociedad” (Restrepo, 2001.37).

“Los logros del Movimiento Social de Mujeres se vapresentados en
contribucién a una alternativa de democracia paraegonocimiento de Ig
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pluralidad humana y el rechazo a toda forma homagdara, Unica, universal
de organizacion de la sociedad” (Velasquez y Geaz&003: 54),
“La necesidad de organizarse para realizar algcoejunto, no es privativa de
las mujeres; es una condicion relacionada al seraho, por el hecho de ser
“social”; esta forma de organizacion puede dedams# en algunas personas
mas que en otras, puesto que las motivaciones istintas y no todas las
personas se adscriben a las mismas organizacionesupaciones, por la
variedad de intereses, vivencias, historias, paxasciales y condiciones de
género, que llevan a elegir con quién y de qué dosen agrupan (Fernandez,
1995).
“Las motivaciones que impulsan a las mujeres arozgsse, parten de Ip
subjetivo, familiar, social,
entre otros. Organizarse constituye una posibilidadatisfacer necesidades en
torno a la participacion, identidad, libertad yastiperacion (Maslow,1991)
La experiencia organizativa significa para las magesalir de sus casgs,
encontrarse con otras mujeres que estan en la nsgoerion, lo que puede
tener un impacto en sus vidas: se modifica su aldoacion, se cuestiona su fol
de género, sus relaciones al interior del sisteamailir, se resignifica su
identidad y al mismo tiempo su rol social (Donak@87:118).
“cuando la posicidon de una persona en el ambiatkgico se modifica como
consecuencia de un cambio de rol, de entorno, ocambos a la vez]
(Bronfenbrenner, 2002:46).

“Ello significa que las mujeres modifican la imagdnsi mismas y las creencias
sobre sus derechos

y capacidades desafiando los sentimientos de dmigaid” (Le6n, 1998:21).
La mujer se desenvuelve dentro de la sociedad Wegmo la representante de
la perpetuidad cultural. Como madres, son las due€@aun vinculo espiritual
gue transmiten a sus descendientes en un legautr deda. Fernandez, Roman.

ANEXO 2 FICHA RAE

FICHA No. 2 TITULO DE DOCUMENTO: Relacién empresas solidarias y organizacignes
sociales productivas analisis de caso

AUTOR Freddy Palacios, Mayerly Cardona, Maria del pikanchez

TIPO DE AUTOR INDIVIDUAL \ \ COLECTIVO \ X \ INSTITUCIONAL \

TIPO DE LIBRO ARTICULO x CAPITULO ‘ WEB

DOCUMENTO PONENCIAS ARNO DE PUBLICACION 2012

UNIDAD Universidad De la Salle

ACADEMICA

PROFESION DEL

Trabajo social

[

AUTOR DEL

TEXTO

ENFOQUE “Se recopil6 la informacién contable y financierarg analizarla desde U
enfoque de empresa de economia solidaria, utilzaatjunas razone
financieras y su comportamiento a través de los.af{Palacios, Cardona &
Sanchez ) 2012 p103

METODOLOGIAS Esta investigacion consider6 métodos cualitativazigntitativos. Se aplicaron

DE las técnicas cualitativas de observacion estrudajrantrevistas de opinion |y

LAINVESTIGACION

documentales, y notas de campo2, ademas se cansting/ matriz con la
informacion obtenida a partir del grupo focal3, due analizada a partir de las
capacidades humanas de Nussbaum.” Palacios, Catd®aachez (2012) p103
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No se encontrd

CONTEXTO
HISORICO DE LAS
ORGANIZACIONES

“El proyecto social que se ha consolidado duraeiate afios en la Fundacion
muestra los cambios necesarios para el fortalestmieanto del proyecto d
formacién como del proyecto productivo”. (Palaci@ardona &Sanchez) 2012|p
105
En el periodo de andlisis se observa también cuaifis/as que ingresaron al la
institucion no son siempre los mismos que termimaloafio. Como se obserya
en la figura 1, solo se tiene un caso atipico queeein el 2006 en el que fue
menor el numero de nifilos/as que iniciaron frentalemhero de nifios/as que
terminaron el afio escolar, esto se explica poregpldzamiento masivo que se
dio en la zona, especificamente en el municipiddeaima; alli la institucién
firmé un convenio con la Alcaldia y se recibieroméiad de afio 16 nifios/as,
aumentando el nimero de aquellos que terminarcariel escolar. (Palacios,
Cardona &Sanchez) 2012 p 106
el nimero de nifios/as que terminaron el afio escaid hasta el afio 2008, gin
embargo, desde el afio 2007 el nUmero de niflogEeds disminuyé en 5,47%
aunque la capacidad instalada del hogar es de ifs/as. La tendencip
presentada, de acuerdo con el seguimiento queshi@partamento de bienestar
social de la institucion, se debié a la deserciéraljunos nifios/as que no [se
adaptaron a los roles que debian desempefiar antos proyectos productivas
o fueron utilizados como escudo de sensibilizadéndiferentes actividades
entre las que se destaca el ponerlos a pedir lemeanla calle y a trabajar.| .
(Palacios, Cardona &Sanchez) 2012 p 106
Desde 2007 se empez6 a aplicar una politica iogiital que enfatiz6 en Ia
busqueda de nifios/as que cumplan con el perfil jeamos desplazados o en
algin nivel de vulnerabilidad), y que ademas tenigaerés por el campo y
quieran estar en la institucion; sin embargo, létipa no ha sido aln efectiva.
(Palacios, Cardona &Sanchez) 2012 p 106

D

CONTEXTO
SOCIAL DE LAS
ORGANIZACIONES

>

“Los niflos/as que hicieron parte del grupo focaladuerdo con la informacid
suministrada por el departamento de Bienestar Bagala institucion, se
encuentran entre los 11 y los 17 afios de edadewida diferentes regiones (e
Colombia y pertenecen a familias que han tenido desplazarse de suis
territorios de origen por problemas de violenciagrppos al margen de la
ley.(Palacios, Cardona & Sanchez, 2012,p, 103)
“La institucion analizada brinda sus servicios aosias de la region de Ten
Cundinamarca, y del resto del pais a través delgamly del internado. En |
tabla 2 se puede observar como el ingreso de fassfais a la institucion crec
en los dltimos afios, pasando de 80 nifios/as efioe2@00 a 240 nifios/as en
afo 2010, lo que representa un crecimiento del 3@0% cantidad de nifios/as
que ingresaron”. (Palacios, Cardona & Sanchez, ,p01DP6)
“En la institucion las capacidades son un referentel desarrollo de actitudes
para la vida con autodeterminacién y construcciénpdoyectos con otros].
(Palacios, Cardona & Sanchez,2012,p 106)
El hogar en Tena contaba con todos los requeriosepdsicos de una vivienda
digna7 y medidas de seguridad requeridas a nitetno y externo, que les
permitian a los nifios/as desplazarse tranquilamgotteel lugar. Ademas, los
cuidadores8 eran personas capacitadas y evaluatggsaimente para evitar e
ingreso de profesionales no idéneos; aqui queda elasentido de cuidado que
se tiene garantizando la integridad fisica de Iésgfas. (Palacios, Cardona &
Sanchez, 2012,p 107)

®Oo®p
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CONTEXTO
CULTURAL DE LAS
ORGANIZACIONES

No se encontrd

CONTEXTO
ECONOMICO DE
LAS
ORGANIZACIONES

“Desde el origen de las primeras organizacionesdmas el hombre buscé |a
asociacién con otros. Gomez y Medina plantean ¢jienémeno de economia
solidaria identifica un conjunto variado y mdultiptee expresiones y formas
asociativas, creadas, desarrolladas y utilizadaslgso clases populares de |la
poblacion mundial en general, y en Colombia eniqdar es utilizada para
defender los intereses gremiales o realizar negawei de tipo marginal, dentfro
de la economia capitalista (2000, p. 52). CITADORP@Palacios, Cardona &
Sanchez) 2012 P 104

La economia solidaria es una forma alternativaateheconomia, basada en la
solidaridad y el trabajo. Para Razeto (1997), eld&amento de la economja
solidaria es la introduccién de niveles creciegtesalitativamente superiores ¢le
cooperacion en las actividades, las organizaciogedas instituciones
econdmicas, tanto a nivel de las empresas comoemercados y en lgs
politicas publicas. Mientras que para Coraggio 808 economia solidaria esta
relacionada con el trabajo y constituida en suepalmental por las unidades
domésticas4, que buscan la reproduccion ampliadea\dda. (Palacios, Cardorna
& Sanchez) 2012 P 104

“La formacién de trabajo asociativo legalmente titmislo, en diferentes
ambitos de la economia, como por ejemplo en laywmwdn de bienes, en
prestacion de servicios, etc., permite combatifeskempleo y, a su vez, posibilita
una alternativa de insercidon social. En este sentBinger (2003) discute |
dinamica del capitalismo en el que el desempleenescaracteristica estructural
debido a la relacién inversa que existe entreit@sresas y los trabajadores. Ror
tanto, obtener un desarrollo alternativo con sali#al lleva a las personas|a
forjar su superacidon en el sentido econémico. Rta eazén, Razeto (1997)
presupone una civilizacion ideal de la solidarigadl trabajo, analizando Io
conceptos contemporaneos de civilizacién en cuammcesos de globalizacion
y pérdida de valores como la fraternidad y la coagén, al igual que la pérdida
del trabajo asociado”. (Palacios, Cardona & Sanckex2 P 104

[

"

la economia de solidaridad no es negacién de lacecia de mercado; pero
tampoco es su simple reafirmacion. “Ella expresa mi&n una orientacion
fuertemente critica y decididamente transformadespecto de las grandes
estructuras y los modos de organizacion y de acgde caracterizan la
economia contemporanea’ (Razeto, 1997, p. 17)d&taor (Palacios, Cardona
& Sanchez) 2012 P 104

CONTEXTO
POLITICO

No se encontr

PROCESOS DE LAS
ORGANIZACIONES

Inicialmente, en la visita a la institucion se ig&aluna observacion participante
en el sitio, y se tomé una muestra de diez nifiasda® grupo focal, vinculadqg
al internado de la institucion en el afio 2011, esio el fin de obtener un

D O
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percepcion mas amplia del desarrollo de sus capadesden el colegio, en sus
actividades en la granja y su desarrollo en el HofRalacios, Cardona &
Sanchez) 2012 p 10

“La fundacion elegida es una institucién del seswmidario con impacto social.
Para interpretar sus indicadores de gestion, diogiia cumplimiento de los fines
fundacionales y la eficiencia en el cumplimientosts objetivos, es necesafio
un recorrido por los conceptos de economia soidartapacidades humanas.
(Palacios, Cardona & Sanchez) 2012 p 104

o

“Aplicando el enfoque de capacidades de Martha bawss desde un grup
focal, se comprendieron las acciones y practicasogenifios y nifias en el
entorno en el que vivian y sus diferentes roleslamwlegio, el hogar y la granj
(Apéndice A). Con las herramientas cuantitativasusaizé la composicién d
los ingresos de la institucion y el comportamiedto los mismos.” Palacios
Cardona & Sanchez (2012) p 105

D

o

“Esta razén sirve para medir la eficiencia de leniaistracion en el manejo d
los recursos de la empresa, y para juzgar quédafinbles son las pruebas de
liquidez. En esta investigacion se tuvo en cueataiotacion de cuentas por
cobrar o periodo de cobro.” Palacios, Cardona &Bén (2012) p 110

0]

“Como su nombre lo indica, esta raz6n mide la tahdad de la empresa y s
calcula comparando la utilidad durante el period@studio, tomando la utilida
neta sobre el activo total.” Palacios, Cardona &cBéz (2012) p 111

o o

“El valor econémico agregado (EVA) es un métododdsempefio financierp
para calcular el verdadero beneficio de una empRe@ calcularlo se obtienen
los indicadores promedio ponderado del costo dataig WACC) y costo por e
uso del capital (CUK).” Palacios, Cardona & Sancf2@12) p 111

“Un proyecto social como este requiere cuatro d@sged) direccién, grupo
objetivo y gestores, 2) el medioambiente en quéesarrolla, 3) el proyecto d
cultura, y 4) el emprendimiento y la formacién eesarial. Dentro de la
estructura, organizacion y el desarrollo de laitustn analizada en est
articulo, es claro que le apuesta al desarroll@asgdusca consolidar proyectos
de economia solidaria, teniendo en cuenta los ipioxc y factores de
sostenibilidad, realizando aportes al mercadoa/ sotiedad, y como un modelo
en proceso de desarrollo de economia solidarizrsiaktie.” Palacios, Cardona
& Sanchez (2012) p 113

)

[¢)
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ANEXO 3 FICHA RAE

FICHA No. 3 TITULO DE DOCUMENTO: procesosde intervenciébn social e
organizaciones comunitarias en Cali

AUTOR Claudia Bermudez Pefia

TIPO DE AUTOR INDIVIDUAL COLECTIVO INSTITUCIONAL

TIPO DE LIBRO ARTICULO X CAPITULO WEB

DOCUMENTO PONENCIAS X ANO DE PUBLICACION 2010

UNIDAD Corporacion Universitaria Minuto de Dios

ACADEMICA

PROFESION DEL
AUTOR DEL TEXTO

Trabajadora social

ENFOQUE
METODOLOGIAS “La constituye una reflexion en torno a la intersién y concretamente a lgs
DE procesos que son generados desde organizacionesitanas de base. Para

LAINVESTIGACION

ello en primer lugar se realiza una aproximaciécoaicepto de organizaciones,
reconociendo las dificultades en dicha tarea, pgemtando rastrear afinidades
y aspectos comunes presentes en las distintas asac@no ha sido abordado |el
tema, principalmente desde las politicas, progranmsyectos, desde la agenda
de cooperacion para el desarrollo liderada poralach multilateral y desde |a
academia , en segundo lugar, se presenta desdentefe empiricos el hacer
cotidiano de organizaciones, considerando pringipate aquellas con las
cuales hemos trabajado en el proyecto de invegliga¥/ale sefialar que 13
presentes reflexiones surgen durante la primeeadasejecucion del proyect
por lo tanto se presentan como resultaos parcidégsrmudez,2010,p,184)

Ow»

“ la intervencién la sumimos desde dos grandesvidatlesl) un espacio de
formacion y encuentro alrededor dela de sisten@éimade experiencias y 2
Visitas concertadas de manera permanente a cadaizagion en la idea de
profundizar en cada uno de los ejes abordados eprogleso formativo y
acercase a la cotidianidad de las mismas. (Berm2@s2,p,187)

“la segunda fase del proyecto contempla elementeslad investigacion
tradicional que nos permita la realizacion de emgtas semiestructuradas |y
grupos focales, para conocer de cerca y dela prepiade los miembros de las
organizaciones, su hacer y sus practicas, estaséasacuentra en planificacid
(Bermudez,2010,p,187)

>

CONCEPTOS DE
ORGANIZACION
SOCIAL Y
COMUNITARIA

“las organizaciones comunitarias son relevantegeneo en cuenta que por
mucho tiempo han operado como receptores y mediadgrgeneralmente son
un referente caso obligado de convocar a la comadnidin embargo en las
Ultimas décadas este papel sea trasformado, enhargasado de ser receptoras
u ser prestadoras de directas servicios e inclysoutaras de recursos |y
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proyectos.”(Bermudez, 2010, p, 183).

“de acuerdo con el CENOC de argentina, (centro dfetide organizaciones de
la comunidad, 2003) existen dos tipos de orgaror&s. Por lado, las
denominadas organizaciones de base y por el cd@o,ofganizaciones d
apoyo.”(Bermudez,2010,p,185)

0]

“las caracteristicas de las organizaciones de émet estar conformadas por los
integrantes de la propia comunidad en la que actéaiendo como destinatarios
a sus propios miembros y pares; en estas orgaoiescies fundamental |a
adscripcion territorio, en cuanto a los temas derddje, las definen compo
multitematicas. Consideran que a su vez existertidos de organizaciones de
base, por un lado aquellas que son portadoradedeandas y desde alli
establecen sus relaciones con el Estado, y porada, llas prestadoras de
servicios encargadas de ofrecer algun tipo de emsist directa como pgr
ejemplo olla comunitaria, recreacion, primeros bosi bibliotecas entre otras,
lo que de alguna manera implica una accién pladfic Al parecer estas
organizaciones no siempre cuentan con profesiondistro de sus equipos|y
adquieren la forma de asociaciones, cooperativagjue en muchas ocasiones
no logran tales niveles de formalizacién.”(Bermyd¥10, p,185)

“las organizaciones de apoyo en cambio, estaraformadas por grupos
personas que no pertenecen necesariamente a lanidachuo sector dond
emprender sus acciones y los destinatario de l@racemprendida desd
profesionales y se apoyan en las organizaciondsaske para la implementacion
de sus acciones mientras también les prestan &sdéconica; en ocasiones
adquieren figura de Fundaciones o Corporaciones yeconocidas como ONG,
aunque en ambos casos se trata del sector no guiemtal con niveles de
actuaci”’on diferenciado.”(Bermudez, 2010, p, 185)

® @ O

“De Piero (2005), considera que una caracteriskicks organizaciones de base
es estar conformadas por pobres, contar con cigremos de autonomia y quie
sus acciones se inscriban en asuntos de satisfadeifas necesidades basicas.
Finalmente Navarro,(1994), identifica ciertas ctedsticas que consideras
propias delas organizaciones de bases, en contrastéas organizaciones de
apoyo, tales como:1)Capacidad para servir comonnaéiaras entre el Estado|y
las ONG.2) Proporcionan servicios a sectores desbajgresos. 3) No ser
entidades de beneficencia, ni estar conformadaarta pelos partidos de los
partidos politicos.4) Aunque requirieren de apayariciero, se definen como
sin &nimo de lucro. 5) Fundamentan su hacer desparticipacién comunitaria

Mas alla de su disyuntiva conceptual, y reconoaitoi¢a dificultad en asumir
una Unica manera de entender a las organizacialessle la investigacion
reconocemos la importancia de asumirlas como ue&lasbciales que se
configuran alrededor de acciones que pretendediinen el entorno local. En
esta medida, los destinatarios de su accién soprepfs miembros y pares. En
cuanto a la configuracion de las acciones, puededesde la demanda
reivindicacion de los derechos frene el Estadalesde el ofrecimiento d
servicios por su propia cuenta sin ningun tipo aliacion, en la basqueda de
alternativas para enfrentar sus problemas. Esoash se perfilan acciones como
ollas comunitarias, recreacion, primeros auxillibliotecas, entre otras, lo que
lleva a contar de alguna manera, con un tipo d&mgdanificada, con cierto
grados de autonomia. Fundamentan su hacer depaetilEipacién comunitaria
y por principio, se defin,en sin &nimo de lucro.tBo caso, se trata de practi¢as

D <
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solidarias que representan un colectivo y concéperate, se inscriben en g
campo y difuso mundo de la sociedad civil y la @ecicolectiva”
(Bermudez,2010,p,186).

CONTEXTO “De acuerdo con el CENOC de argentina, 8 centréonat de organizacione
HISORICO DE LAS de la comunidad,2003) existen dos tipos de orgemizas. Por un lado, 13
ORGANIZACIONES | denominadas de base y por el otro, las organizesionde
apoyo,”(Bermudez,2010,p,185).

n n

“segln el actual plan de desarrollo de Cali en iladad existen 1230
organizaciones comunitarias interlocutoras de taiaidtracion. Entre ellas, 477
Juntas de Accién Comunal, 400 organizaciones denesyj 80 organizaciones
de discapacitados, 60 organizaciones de desplaZacmsités de planificacion,
6 cabildos indigenas, 50 organizaciones afrocolands y una organizacion de
LGTBI.”(Bermudez, 2010, p,187).

“Las organizaciones comunitarias como las que lsestigacion ha tenido
acercamiento, se tiene que ,todas son de origemritario, esto es emergente
en el seno de lo colectivo de base, aunque estetoa de base no todas las
veces es gente del mismo barrio, es decir , ematgmomentos el impuls
viene de agentes externos de la misma comunidda emal llevan a cabo su
acciones, sin que ello signifique que otras persona puedan entrar (a
apoyarlo.”(Bermudez, 2010, p,188).

»n O

CONTEXTO “el lugar que ocupan las agentes comunitarios émeaencion social hoy, es
SOCIOECONOMICO | cada vez mas importantes. Bajo distintas denonunasilideres, representantes,
DE LAS organizaciones de base, son convocadas desde adiveisstanciast

ORGANIZACIONES | institucionales gubernamentales, ONG, partidos tipod, agencias dg
beneficencia, iglesias etc. para llevar a caborgas acciones: difusion de un
proyecto, informacion sobre decisiones que se barado en el ambito de la
politica local, consulta a la comunidad alredederdécisiones que les puefe
llegar afectar, pensar colectivamente la busquiedk solucién a sus propios
problemas entre otros .” (Bermudez, 2010,p,183)

“quienes conforman la organizaciébn muestran un pieocupacion por las
situaciones que enfrentan a diario, en términogsdelecesidades y en ese
sentido , parte de su hacer estd motivado poerlaaxion de uge es necesario
actuar y no ser mero espectador de lo que suce(®érmudez, 2010,p,183)

“las organizaciones manifiestan realizar accionéxrativas al sistema, a |a
I6gica patriarcal y a al légica capitalista que amp el mercado y en todo los
casos relatan que lo que hacen es un medio y ffia en si mismo. También ge
trata de actividades pensadas a partir de loajgente conoce, de lo que puede
captar su atencion, para posteriormente entrar tralbajo, si se quiere, mas
profundo de analisis de la propia realidad” (Beremj®010,p,191)

CONTEXTO No se encontro
CULTURAL DE LAS
ORGANIZACIONES

CONTEXTO No se encontrd
POLITICO
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PROCESOS DE LAS
ORGANIZACIONES

“ las organizaciones comunitarias son relevantagemelo en cuenta que por
mucho tiempo han operado como receptoras medigdorageneralmente caso
qgue obligado cuando de convocar a la comunidadas® tSin embargo, en las
Ultimas décadas este papel se ha transformadotantm han pasado de ser
receptores a ser prestadores directas de seruicisuepropia comunidad |e
incluso la intervencién social de las organizacsonemunitarias en tanto han
comenzado a involucrarse en la l6gica administmatie disefio y ejecucion de
proyectos sin abandonar sus propios procesos’riB@ez,2010,p,183).

Realizan actividades encaminadas a motivar apridpiag conocimiento de
propio espacio y del propio barrio del cual hacante Es asi que desde las
organizaciones se proponen realizacion de camipatasl sector, insercion €
el mismo, realizacién de diagndstico que permitmiificar los problemas al
presentes, aplicacion de instrumentos de recollecd® informacion como
encuestas, y exploracion del a percepcién de léegeel barrio acerca de |a
organizacioén.” ( Bermudez,2010,p,189).

=5

“Servicios que prestan la comunidad, generalmeatendnera gratuita, aunque
en algunas ocasiones cobran. Vale sefialar queadqueer caso, se trata de un
aporte minimo, asumido mas desde un caracter scobdn este grupo de
actividades se encuentra por ejemplo el servicibidiotecas, desde las cuales
se ofrecen otros servicios como apoyo en taregsreadas complementarias,
nivelacién escolar, talleres de animacién a laukect hora del cuento, consulta
de tareas, o de servicio del restaurante comumitdgsde el cual se ofrece un
servicio de alimentacion para la comunidad comoayleso escolar, y/0
almuerzo para la familia. Una de las organizaciamfesce asesoria psicoldgica
cuando se estima que se requiere.” (Bermudez,20B8)p

“conjunto de actividades encaminadas a ofrecer dordm de diversa indole.
Dependiendo del enfoque de las organizacion, seeirtalleres en temas como
convivencia y ciudadania, uso del tiempo librepfacion artistica en manejo de
instrumentos musicales, danza, teniendo en cuanta &l rescate de la tradicion
(por ejemplo, el folclor del pacifico colombianeymo el acceso a otro tipo de
cultura en coro, misica que por alguna circunséanoi conocen; también se
ofrecen talleres en teatro con analisis de realikddoropio barrio, manejo de
medios de comunicacion alternativos, perspectivgétero, formacién politica
.Algunas organizaciones han incursionado en ofremaror medida, formacién
en manejo de las tecnologias, principalmente elpctador. Como buena parte
de estas acciones se asumen de manera voluntareupaniembros, algunas
organizaciones califican como un proceso formatelo hacer parte del
voluntariado”(Bermudez, 2010,p,188)

“estas actividades reconocen la existencia de salyepracticas ancestrales que
han sido importantes y que por alguna razén sevhaio perdiendo. En ese
sentido, se plantean actividades como la produceifernativa en huertas
caseras urbanas, recuperacion de las semillasbisicen la idea de reconodger
que buena parte de los miembros de la comunidarjepor ejemplo las
materas de las casas, el uso de los patios y astrazesde esta idea [la
agricultura urbana, también se impulsa la creadérproductivas, de trueque
con otros y otras, de soberania alimentaria. Dmisana manera, se impulsa el
rescate de la medicina alternativa —salud popular,economia popular,
educacion popular. Una de las organizaciones, Viei®mjando en la idea de
recuperar la historia de los barrios como un elémeglevante e importante en
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Sus procesos comunitarios.(Bermudez, 2010,p, 189)

“Reconocimiento del territorio, se trata de actadds encaminadas a motiy
apropiacion y conocimiento del propio espacio yptebio barrio del cual hace

parte. Es asi que desde las organizaciones sergiopealizacion de caminatas
on
instrumentos de

por el sector, insercién en el mismo, se realizad® diagndsticos que permit
identificar los problemas alli presentes, aplicacide
recoleccién de informaciéon como encuestas, y eaplén de la percepcion de
gente del barrio acerca de la organizacién”( Beea(®0D10,p,189)

“ se trata de actividades encaminadas a motivampéaeion y conocimiento de
propio espacio y del propio barrio del cual hacernte Es asi que desde
organizaciones se proponen realizacion de camipatasl sector, insercion €
el mismo, realizacién de diagndstico que permitiEmiificar los problemas al

presentes, aplicacion de instrumentos de recolecd® informacion como

encuestas, y exploracion de la percepcion delaegdet barrio acerca de
organizacién”(Bermudez,2010,p.189)

RASTREO DE
AUTORES QUE
ABORDAN

ELCONCEPTO DE
ORGANIZACIONES

No se encontrd
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ACADEMICA

PROFESION DEL Socidlogo

AUTOR DEL

TEXTO

ENFOQUE Comprensivo

METODOLOGIAS Nuestra intencion es discernir sobre las partimdales de la organizacién socjal

DE 5 y, en particular, popular (en el contexto conteréapen) con una perspectiya

LAINVESTIGACION local; dado que recogemos puntualmente los acomitios de autores que
piensan la realidad de la ciudad, a saber CarlasoM&aime Eduardo Torres |y
Alfonso Torres entre otros. Para ello, empezareengsiadrando el concepto gde

organizacion social desde una perspectiva socigalitpara luego relacionar

o

con lo urbano popular y sus caracteristicas, tendn con una reflexion sobr
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las organizaciones de jovenes y sus contradiccieng® lo pro y lo contra

hegemonico (las cuales aparecen en los nuevosscamtee politica y culturg
siguiendo el planteamiento de Hopenhayn) (GonZ2043,p,43),

CONCEPTOS DE
ORGANIZACION
SOCIAL Y
COMUNITARIA

“Como plantea Bauman, siendo humanos no podemoplicumque esperamos

i dejar de esperar. Queremos estar juntos permesttan obsesionados con
individualidad, el éxito y la autoridad, que pos&ses pagamos el precio d

lazo comunitario. En tension entre libertad y sietad (bauman,2003) optamos
por defender nuestra individualidad a costa de trueteseo de seguridad, de

vinculo, de grupo. (Gonzélez, 2013,P 42).

el

“Nuestro cuestionamiento, devenido de lo expueskishahora, es: ¢son acaso

las organizaciones sociales, tal como se dan antlelidad, una posibilidad d
hacer contravia el exceso de individualizacién ydede via a la necesidad ¢
apoyo comunitario.”(Gonzalez, 2013,P 42).

“Lo colectivo devine en un nuevo sujeto, en unanfeale sentidos estructurale
desde los cuales varios individuos se definen. dagmnizaciones sociale
aparecen, la menos inicialmente, como esas caldamties que producen
reproducen el sentido.”(Gonzalez, 2013,P 43)

“la nocién de organizacion fue en sus origenes amifen buena medida p4
dar respuesta a la toma de conciencia metodol&ggén la cual el mund
social, como el mundo de la naturaleza, tambiéa estr forma (Uricoched
2002, p.23).(Gonzélez, 2013,P 43)

“Como sefiala el profesor Fernando Uricochea, hat#aorganizacion implicg
pensar .como lo social adquiere forma; es decimocdas subjetividade
instituyen, estructuran, se articulan en torno esusentidos, a unos discursos
unas practicas. (Gonzalez, 2013,P 43

“Mudltiples formas organizativas, formales y no faies, ( estas Ultimas adn
escasamente analizadas), se constituyen en el cdegdo urbano- popular

buscando crear lealtades puntuales, convirti€ndese organizaciones

instituciones productoras de sentido: animadorasadeomunidad, las cuales
proponen interpretaciones de la realidad comuaitaniacional, y mundial

especificas, orientaciones éticas y valoracionastas de accion deseables ,
cuales al ser propias de organizaciones se puegeresar identidades
intereses  diferentes no siempre son compatibles uameénte”
(Jaramillo,1998,p149)(Gonzalez,2013, p. 44)

Torres carrillo plantea lo siguiente: “las orgawibnes se convierten en

construcciones sociales que enriguecen el tejid@lsprevio, amplia la lectur
que la gente hace de sus problemas y por lo tamtsud posibilidades d
solucién; también contribuyen al fortalecimient@mergencias de identidad

le
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sociales y facilita la movilizacion social’(Torr@®00,p75). (Gonzélez,2013,
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45)

La dindmica organizativa misma, define nuevos psdp$, nuevas relaciones
gue garantizan su unidad, nuevas condiciones rakerén las cuales apoyarse,
y, nuevas significaciones de sentido que defineidamtidad y la de su
integrantes, asi como su significatividad social(Totrez,2000,p197)
(Gonzalez,2013, p. 45)

Las organizaciones producen sentido, animan, pepanterpretaciones de |a
realidad. Esta definicibn nos acerca a una manemedsar las organizaciones
desdelo simbdlico y cultural. No obstante, los agEmientos de los sujetas
frente a las inequidades y asimetrias de orden ri@latpropias al sistem
capitalista, nos llevan a pensarla organizaciomegmida de , y en respuest
unas condiciones estructurales especificas. (Cem248l13, p. 45,46)

, a

La organizacion social es una colectividad ingd&u¢on miras a unos objetivas,
con un orden normativo propio, unos rangos de mlatdry unos sistemas de
accion coordinados; las organizaciones son instancbrganizadas de
representacion, intereses e instrumentos estratéde& accion colectiva. En ellas
se gestan y precisan propositos, se coordinacioaks, se obtienen recursos,|se
forman nuevos lideres y se promueve la participad® las bases sociales, pero
especialmente las acciones se organizan como [osyeestos suponen uma
lectura més sistematica de las necesidades, laratz@én de un horizonte comun
y la construccion de nuevas identidades colecti@srrez,2000,p.75
(Gonzalez,2013,p.46)

Las organizaciones sociales aparecen, la mas deelzss como escenarios
construidos en torno a la planeacion y desarra@ljetivos que pasan por las
busquedas materiales, pero que operan como fuergerdidos, como espacios
para construir socialmente visiones sobre la rad]idconocimiento social.
(Gonzalez,2013,p.46)

Las organizaciones no solo contribuyen a enriquieceida social, organizativi
y cultura local; también generan nuevas subjetiéday sentidos de pertenencia.
Abordar la identidad en las organizaciones popslameplica reconocer |
incidencia que tienen sobre la identidad persomalus integrantes y asumir gue
las organizaciones mismas construyen su propididdeh elaboran un conjun
de mitos, simbolos, ritos, lenguajes y valoreslgaalan distinguibilidad frente |a
la poblacién local y frente a otras asociacionesilaies. Las organizacione
ademas de ser un sistema socio estructural (estscde poder, estrategias,
procesos, recursos), son un sistema cultural, denode significados y practic
simbdlicas compartidas que definen su identidadamiegcional (allaire
Firsirotu,1992,citadoen torres,2006,p.8) citado(@wnzalez, 2013,p.47)

Las organizaciones comunitarias como sujetos d¢etectonstruidos en torno |a
un elemento articulador (que puede ser social, G@oao, cultural, politico
entre otros) que tine sentido para los sujetossquanculan a las organizaciones,

108



en donde puede construirse una ciudadania activeapital social, una cultur
politica y una conciencia critica. (Gonzalez, 2p118) (Gonzalez, 2013,p.47)

Las organizaciones sociales son producto de lgdmaamlectiva, de la misma
manera que participan de la produccién de sujetomles. (Gonzéalez, 2013,

p.47)

Bourdieu, nos permite pensar las organizacionedalssc como agente
colectivos que canalizan las apuestas y estratelgidsa gente en relacion

dichas asimetrias. Las organizaciones popularesseptan el vortice en el que
se encuentran las subjetividades, el orden de lectbeo y al dialéctica entre
4

dichos sujetos y las estructuras sociales. Est@ plenrealce toda la rique:
politica que enmarca el trabajo de las organizasi@ociales. (Gonzalez, 201
p.48, 49)

Las organizaciones sociales aparecen como esgiejosrticipacion alternativo
a los partidos, caracterizados por la autogestiém hlisqueda de un desarro

local, estructurandose como actores importanteslosn barrios urbanos.

Populares y heredando unas préacticas de asociswiosj las cuales se vivirig
de manera distinta en las nuevas generacioneszélean 2013, p.50)

Las organizaciones de jovenes no siempre son dotiades fijas con procesg
ortodoxos, permanentes, regidos por el compromida yecurrencia. Por €
contrario, las organizaciones juveniles son labiedaptativas, irregulares
antes que tener agendas de trabajo predefinidashasuweces, obedecen
momento, a la improvisacion y las busquedas y adbed, solo llamamos |
atencién sobre como estos colectivos organizarpsacesos en légicas que
son lineales, acumulativas, ni tan estructurales €oyunturas, quiene
determinan el trabajo y las apuestas y estratatgatos jovenes. (Gonzale
2013, p.58)

CONTEXTO
HISORICO DE LAS
ORGANIZACIONES

Para comprender las organizaciones sociales emurdlonde lo urbano populg
es necesario ubicar en la configuracion de lasades latinoamericanas en

segunda mitad del siglo X. Tanto Jaramillo comor&®rsefialan como mar¢

histérico de las organizaciones populares la cardicjon de un nuevo mund
urbano, particular a ciudades como Bogota.(Gonza@k3, p, 49)

Las organizaciones estudiadas surgieron entreefrde afios y a lo largo de |
80’ en el contexto de polarizacién politica, congele se logra entender
emergencia y el contenido ideolégico de las iniciest que dieron origen a Ig
experiencias de trabajo popular que Iluego se calasoh como
organizaciones.(Torres,2000, p.192)(Gonzalez,2043)p

La expansion de las ciudades y la instalacion sledadiciones del capitalism

periférico en el pais, sentaron las bases para exgemcia de las dinamicas
urbano-populares, asi como de los procesos de ipegin sustentados en

proyectos de mejoramiento de la calidad de vidéoslebarrios. El crecimient
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dinamicas urbanas como las que ahora conocemoz4(ear2013,p.49).

Desde mediados de los setenta surgieron asociaciopeilsadas por activistas

provenientes del mundo eclesial, cultural y unitar® de izquierda y po

nuevos actores sociales de los barrios, como |gsresuy los jovenes, que no se

sentian representados en las tradicionales jurdamurtales. Sus campos e

accion fueron la educacion infantil y de adultas hctividades culturales

artisticas, la autogestién econémica, el medio antbiy la comunicacién. Un
rasgo de identidad comin de este nuevo asociacioniftie su declaradp
autonomia y su distanciamiento critico frente ape&cticas clientelistas, asi

como su identificacién con las ideologias de izqldede la época, pero sin ten
necesariamente vinculos organicos con sus particasovimientos politicos
(Torres,2007,p.11)(Gonzélez, 2013, p.50)

Las organizaciones populares, por lo menos en etegtm colombiano, se

caracterizan por estar articuladas en torno araslgmaticas devenidas de las

dinamicas sociales. (Gonzélez, 2013, p.50)

Con respecto a Colombia, el asociacionismo poputéano no ha estad
relacionado con los efectos de la crisis econéroaao si con las dinamica

sociales vividas en torno al crecimiento urbanolgsacoyunturas politicas delas

épocas previas, las cuales estan marcadas pofelermtiacion de actores
demandas urbanas, la crisis de representatividiegitimidad del estado y de Ig

partidos politicos la agudizacion del conflicto dmz.(Torrez, 2007,p.

40)(Gonzélez,2013,p.51)

CONTEXTO
SOCIAL DE LAS
ORGANIZACIONES

“quisiera traer a colacidon algunos procesos quergi@ban las dindmicas

contemporaneas: 1 El debilitamiento de las formadidionales de participacid

politica, 2. Las nuevas posibilidades de interatgjge hacen que los vinculps

sociales puedan darse mas alla de los mismos tostegpacio temporales,
La multiplicidad de simbolos que saturan los ursgerde sentido en los que
mueven los sujetos, y 4. La obsolescencia y vedacique determinan Ig
relaciones sociales, en particular en los contaxtoanos” (Gonzalez,2013,p 41

Estas situaciones, entre otras, hacen que camhea&ra de estar juntos, y |
sentidos y practicas por las que nos unimos y aaigaolectivamente. En un
sociedad globalizada, en donde los sentidos sdrages en la tension entre
local, lo regional y global, vincularse con el otsobrepasa las nocion
territorialista del lazo comunitario y nos remitaracontexto de una complejida
relacional mayor. ” (Gonzalez,2013,p 41)

A pesar de lo que plantea Bauman, vivimos en undm@n donde los sujeta
siguen creando lazos, quizas menos eternos qus, @@ aun importantes
determinantes para el mundo social. En una ciudatbda nuestra las person
siguen agrupandose, pactando agencias comparésiasiiendo compromiso
buscando horizontes comunes, articulandose en osujetolectivos.
(Gonzalez,2013,p 42)
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Las organizacion como lugar social virtual, comaeeario dela sinergi

subjetiva, demanda un ejercicio tedrico para skmdada y comprendida en sus

especificidades. (Gonzalez,2013,p 44)

Tanto el proceso de institucionalizacion como elsdeializacion, es decir |
construccion social de la realidad objetiva comadastruccion social de |

realidad subjetiva, suceden en el mundo delas @a@giones sociales. Estos

modos de subjetivacién son uno de los interesetrates del observatori
(Gonzalez,2013,p 46 )

Los procesos organizativos y de accidn colectivaamlos mismos en todos |
contextos urbanos en los que se gestan, por elldadps los intereses d
observatorio, en adelante hablaremos de organizexipopulares. Lo soci

toma forma en las organizaciones de distintas conks, expectativas,
coordenadas. Cuando toman forma en lo urbano poplds procesos

organizativos deben ser comprendidos como respaasta violencia estructur
y simbdlica, pero también como canalizacion de ymdsncialidades propias
dichos contextos (Gonzalez,2013,p 48 ).

El caracter instituyente de las experiencias omgdivias, significa que éstas
van construyendo en “unidades sociales” con suigidgica, su propio mod
de ser que las identifica de otras realidades lesci@rcanas como el contex
los grupos y la personalidad de sus integranteddgiaa o racionalidad propi

de las experiencias representa un orden de semiiel@onfiere identidad a sus
miembros y un campo de posibilidades que delinstapropdsitos y practicas.
(;»)Asi como el individuo no se “pierde” totalmerge una organizacion, ni es
reductible a ella, la dinamica de la experienciganizativa conserva cierta

identidad. (Torres,2000, p.197)citado por (Gonzale¥3,p 48 ).

En este proceso, el barrio se llena de determinasio/ aparece como

escenario natural de los vinculos sociales y deptogectos de desarrollo de
gente. “ el barrio fue configurando unos lazos deabilidad y un sentido d
pertenecia comin como pobladores populares. Erayania de los casos don
aconteci6 esta busqueda y donde se materializawenlagros fue en lo

asentamientos populares, llamense barriadas, eslomoblaciones pueblos

nuevos o favelas (Torres, 2007,p 21) (Gonzéalez,p08B)

Alrededor de estas agrupaciones e institucionegest parte importante dela

vida colectiva, se amplia la sociabilidad comurdtacada vez mas restringic
por la inseguridad, la desconfianza, el individeral, la television. El adheren

encuentra en muchos casos en ellas apoyo econdpeictambién emocional,

creandose un sentido de pertenecia. Se consti@agefocos comunitarios
culturales, de donde destacan lideres fornmliaformales que actian con

5]

D

DS
e
al

A
a

el
la

e

la
te

y
no

orientadores para segmentos de la vida o las desede los habitantes de estos

sectores barriales (Jaramillo,1998,p,14) (Gonzakes, p 55)

Resulta muy interesante cémo este comportamienttizdiyo es mas frecuente
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en los jovenes del campo popular. Segun el IDPA(ta el 2009 se registrarg
1050 organizaciones juveniles en el contexto Bauntdas cuales se ubica
mayoritariamente en las localidades y barrios pamesl Esto se explica ¢
manera sencilla: las organizaciones aparecen kbgadas asimetrias de la vi
urbana y tienen como nota comuan, en un primer mtonenas reivindicacione
de clase, aunque después se constituyan como aggidie proyeccion social
cultural. (Gonzales, 201, p 57)

CONTEXTO
CULTURAL DE LAS
ORGANIZACIONES

Las condiciones estructurales en las que operaor¢mizaciones sociales h
cambiado, asi como han cambiado las formas de lygsion y de pensar

desarrollo. Ahora, la cultura aparece como un esgeren donde lo politice
sucede y se reinventa. De ahi que buena partesderd@nizaciones, en Id
contextos locales, promuevan escenarios artisticosulturales, y esté
vinculadas desde proyectos y colectividades eag{iGonzalez, 2013,p. 53)

En las organizaciones populares se aprecian logoaueruces entre cultura
politica, a través de la reivindicacion de iderdiekade género, etnia, juventuy
etc estas luchas aparecen en el escenario paltiitemporaneo con una fuer
instituyente, generadora de esfuerzos de acci@ttboh y de sujetos colectivo
En este apartado presentaremos la forma en qumnBguwan el caracter politic
y cultural de las organizaciones. (Gonzalez, 20153p

En este seno de la accion colectiva, las dimensianéurales y politicas s
entreveran y dan paso a la reivindicacién de undowopular, y , en algung
oportunidades, folklérico y raizal. Las organizamge ven en el reconocimien
de las identidades el ejercicio de la ciudadaniguk a veces, como sefiala P¢
(2008), pueden incurrir en el error de creer quandbrar una reivindicacio
identitaria es en si un acto politico. Una vismday entusiasta puede perder
vista que el accionar de estos colectivos est&estaalo por contradicciones,
la reproduccién y controversia frete al status Qumzalez, 2013,p. 55)

Siendo lo cultural, y en particular lo artisticmoude los elementos aglutinador
mas presentes dentro de las colectividades deg8yénproyeccién social de |
organizaciones aparece supeditada a los escermaritgales, los cuales g
politizan pero no dejan de ser escenarios parageesion. Si, lo expresivo €
politico y moviliza sentido, pero su alcance esnemiemente simbdlico has
cierto punto momentaneo. (Gonzélez, 2013,p. 53)

CONTEXTO
ECONOMICO DE
LAS
ORGANIZACIONES

No se encontr6

CONTEXTO
POLITICO

No se encontr6

PROCESOS DE LAS
ORGANIZACIONES

“bien muchas de las organizaciones aparecen masvaor objetivos materiale
su papel como productoras de sentido recordemos &teffesoli define sentidg
como finalidad y significado), es determinante pamaprender la realidad de |
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organizaciones.” (Gonzalez, 2013,p. 44).

“Los sujetos en conexién, en el campo urbano popudan forma a |
comunitario alrededor de proyectos de desarroltalloasumiendo distintas

posiciones, algunas mas cercanas a la gestion estaelo, otras mas cercanas a
la autogestion. Tomamos la tipologia hecha por €Eopara caracterizar las

distintas tendencias al interior de las organizaesoocales, con el fin de partir

de un marco de referencia sélido que nos permitapoender los diferentes

procesos asociativos que el Observatorio trabagaréo venidero” (Gonzéle
2013, p. 51).

“Esta connotacion politica, sin embargo, debe aadh de manera critica, ya
gue no afirmamos que las organizaciones siempr@benen proyectos
transformacién politica, sino que participen comctoes, muchas veces
incorporados, subordinados o ausentes, de un jpefjtico en donde operan
mecanismos de control sobre la misma accién cekett(Gonzélez, 2013,
54).

“esta subjetividad se construye en los distintasc@gsos de socializacion,,
dentro de ellos, en la socializacion que se deasrptopias organizaciones,
donde los sujetos construyen sentido colectivam@malidad y significado),
la par de una praxis de implicaciones en | mundderial. Las préacticas
discursos que estructuran a los sujetos lideresjni@ortantes dentro de las
colectividades a las que aludimos, definen el tmtbjetivo de la vida politic
juvenil” (Gonzalez, 2013, p. 56).

y

“las actividades culturales de las organizaciongsniles, si bien se encuentran
procesos de contravia al orden establecido, y ®mlikzursos juveniles el tin
contra- hegemodnico aparece en mayor o en menomdmeelstas colectividades
parecen ser empresas culturales, enfocadas al o®ouvanto (lo cual
ciertamente tiene un efecto politico), mas quededts de trabajo politico de
resistencia. Buena parte de las organizacioneblestaun didlogo negociante
con las alcaldias locales y la alcaldia distripalr& poner el caso de Bogotd) y|su
comportamiento es mas de insistencia instituciapne de renuncia o critica
abierta (no solo en el discurso sino en las pras)ifrente al Estado.” (Gonzalez,
2013, p. 57).

“las expresiones juveniles se encuentranlejos dwasu centro gravitacional
alrededor de la confrontaciébn con otros autorestdralencia es mas la del
abandono de las mediaciones institucionales ckisltacia una presencja
localizada, cotidiana y difusa(...) si la politic@puponia verdades ideales fejas,
la juventud desarrolla un discurso de protestailflexy abierto(Perea,
2008,p,146) citado por (Gonzélez, 2013, p. 57).

RASTREO
AUTORES
ABORDAN

DE
QUE

No se encontr6
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ELCONCEPTO DE
ORGANIZACIONES

SOCIALES Y
COMUNTARIAS.
ANEXO 5 FICHA RAE

FICHA No. 5 TITULO DE DOCUMENTO : El empoderamiento comunitario para |la

construccion de territorios saludables
AUTOR Isabel Cristina Bedoya Calvo y Claudia Lilia Gdeza\eira
TIPO DE AUTOR INDIVIDUAL COLECTIVO INSTITUCIONAL | X
TIPO DE LIBRO ARTICULO CAPITULO ‘ WEB
DOCUMENTO PONENCIAS ANO DE PUBLICACION 2008
UNIDAD Universidad de la Salle
ACADEMICA

PROFESION DEL
AUTOR DEL TEXTO

Trabajadoras sociales

ENFOQUE

“La etnografia como enfoque y a su vez como métpdsibilita comprender €l
contexto en que ocurren los hechos, las interaesiorlas situaciones en que |as
y los actores se involucran. En este sentido lgp@idn de la subjetivacién o el
regreso del sujeto, segin se vea, en la escena Gevdstigacion social.|
(Bedoya & Gonzélez) 2008 P200

METODOLOGIAS
DE
LAINVESTIGACION

“investigacién cualitativa e interpretativa, consefio etnografico, en Ia
modalidad de caso. La Perspectiva hermenéuticargeacen la experiencia del
actor social como privilegiado para el analisisoynprension de la vida social.
Giddens plantea el principio de la doble hermeréaugue parte de considenar
que el trabajo de quien investiga es la interprétade lo ya interpretado por
actores sociales. (Bedoya & Gonzalez) 2008 P189

La corriente interpretativa considera que hay quertiogar lo social; que logs
actores realizan acciones, producen discursos gtreyen sentido sobre el
mundo a partir de complejos procesos de negociadésde el contexto, Igs
lugares histéricamente construidos, incorporandmehtos como el género, la
identidad, la etnia, la perspectiva politica y kicacién en la escala social.
(Bedoya & Gonzélez) 2008 P189

Los procesos de construccién social implican relees inequitativas de poder
que imponen una manera de comprender los fendmesoogles; “la
preocupacion por el sujeto y la subjetivacion nalesde esta perspectiva, una
cuestion banal; los 6rdenes institucionales encaerdn la dimension subjetiva,
su mayor desafio, en tanto desde ese “lugar” serpanprueba las normas|y
valores propuestos; ahi se afina, se modificadaesura el sentido” (Reguillo,
2002).citado por (Bedoya & Gonzalez) 2008 P189

“Una de las perspectivas de la investigacion s@sa!l interpretativismo, que se
identifica como tradicion alemana de la hermenéutichutz, Dilthey y Weber
son considerados fundadores de este paradigma, bgeea capturar |
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perspectiva del actor, discriminar las perspectatasy emic que incorporan |
mirada de las y los sujetos de la investigacionddesu cotidianidad y de quien
investiga mediante la observacién”. (Bedoya & Géez)a2008 P189-200

QD

La etnografia contribuye a fortalecer los desawsotedricos, porque ademas |de
recuperar la perspectiva de los mismos actores/sejiie “la atencion hacia las
perspectivas y practicas de un lugar nos proveawdsas mas evidencias sobre
la plausibilidad de diferentes lineas de analiBRNDOVAL, C 1996) que si lg
hiciéramos solo con sucesos observados medianteesas. (Bedoya &
Gonzélez) 2008 P200

Técnicas de recoleccion de informacién: observasiparticipante, entrevistas
individuales y grupales, ambas semiestructuradaglisss documental; sg
desarrollaron guias que facilitaran el abordajepdatblema de investigacion. La
informacion recopilada fue organizada, mediantericest estructuradas a partir
de los procesos que componen el empoderamiento quomeso politico
(Bedoya & Gonzalez) 2008 P200

CONCEPTOS DE
ORGANIZACION
SOCIAL
COMUNITARIA

“El empoderamiento comunitario mas que una estigtegs la dimensién
politica de la Salud Publica; debe pasar de su icidmd sectorial a I3
planificacion de acciones globales en el marcoddsarrollo integral. En la
construccion de territorios saludables la partiipa del actor comunitari¢
responde a intereses propios y no a los provesiendel sector
gubernamental”.(Bedoya & Gonzélez) 2008 P 185

En el campo discursivo de la Salud Publica, tamhiébra relevancia Iz
necesidad de fomentar la participacion y abordarelcenarios del desarroll
como una forma de organizar los esfuerzos de ledad para promover |
salud, prevenir la enfermedad y prolongar la vida calidad, enfatizando en su
esencia, un accionar social y politico que invautos diferentes actores
sociales”. (Bedoya & Gonzélez) 2008 P 188

Do~

se introduce como eje central de la participacgdrempoderamiento, concepto
multidimensional y complejo que implica el desdootle capacidades de
personas excluidas y de sus organizaciones, coaergm®para hacer o dejar de
hacer cosas. El concepto de capacidades no smms6ito habilidades de las
personas; también oportunidades reales para haagrd quieren hacer (SEN
1999). (Bedoya & Gonzalez) 2008 P 189

La participacion en la promocion en salud, se adgecomo participacion
ciudadana y participacion comunitaria; puede maiedrse en diferente
escenarios de la vida social y politica, como edeela planificacién territorial
por lo tanto no se circunscribe al sector saluéd{®a & Gonzalez) 2008 P 189

2]

El empoderamiento como proceso politico vivenciao la planificacion
territorial, tiene tres nodos fundamentales, epdsicipacion y su consecuente
proceso organizativo, el de toma de decisiones gleegestion, que pueden
esquematizarse como relacion ciclica y creciergemdnera que se participa
para decidir, se decide para actuar y se actla enedida que se ejerce |la
capacidad de gestion para producir transformacio(sdoya & Gonzalez
2008 P 189

Al ser el escenario de planificacion territorial @spacio social y politico en que
se manifiestan relaciones de poder, es posible tont@mo referente par|

D
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interpretar el proceso de empoderamiento comuaitaino estrategia de Salud

Publica. (Bedoya & Gonzalez) 2008 P 189

El empoderamiento mirado a través de ese procd#épose da en la medid
que las y los actoresque en él participan, ideafifi sus necesidades

y

satisfactores, son capaces de exponer y develardasestas e intereses acefca

de su propio desarrollo, y ejercen el control ytigesnecesario para que es

decisiones se vuelvan realidad, de manera, qudamifipa Unicamente quien

gobierna, sino diferentes actores sociales y po#ticuando asumen poder
los espacios de decision. (Bedoya & Gonzalez) 20081

La dinamica social y politica en la que se inscl#bparticipacion ciudadana, en
la Comuna siete, se entiende como un proceso pent&rmue no se materializa
solo en el escenario de la planificacion; de marwgre, previamente a la

vinculacidon al proceso de planificacion en la comuexisten practicas qu
caracterizan a los actores comunitarios; esto tgre ver con la eleccion
designacion de representantes, los cuales se gamgen estructuras cread

desde la propia Constitucién Politica, como la dukdministradora Local, JAL
y/o como las Juntas de Accion Comunal, JACs. (Bad®yGonzalez) 2008 P

193

El proceso de eleccién y conformacion de estrustwamunitarias, suced

mediante practicas electorales y culmina con laigdasion de lideres
posesionados en sus respectivos cargos; se olmperuaa vez son elegidos, no
se mantiene una relacién permanente entre electorelegidos, denotando
precaria formacion ciudadana y politica, paraelogfio democratico en defensa

de los derechos ciudadanos y comunitarios; sumastoalos representantes,
no pocas oportunidades, carecen del conocimienfwiente frente a Ig
responsabilidad de convertirse en representantestos de su grupo. (Bedoy
& Gonzélez) 2008 P 194

Una segunda condicion, se refiere al proceso den@acion, que permita actugr

de manera colectiva y sistematicamente; se reqdierilentificar objetivos y
metas de accidn, definir las estrategias e instntwsee identificar mecanismg
organizativos para la misma. En este sentido,dttwes en la comuna, expres,
una estructura organizativa débil; que se profumdizando no se tiene

practicas de comunicacién entre representantes pyesentados, dejando
desvirtuada la estructura organizativa, que seiedeven coyuntural. (Bedoya

& Gonzalez) 2008 P 194

CONTEXTO
HISORICO DE LAS
ORGANIZACIONES

El contexto de la planificacién, se da en esta amma partir de una serie
cambios ocurridos en los procesos politicos y ecocds, del orden nacional

Latinoamericano. Se trata de un proceso histérimoaploca a la planificacion,

como herramienta para el desarrollo y como un sabgso de los procesg
sociales y politicos ligados a ella. Quienes llegalicho escenario, por parte ¢

actor comunitario, pueden incidir en las decisiorpge alli se toman,

dependiendo del conocimiento técnico y sobre tddda capacidad de influir €
el curso de las decisiones y en los proyectos gqueri®rizan. (Bedoya &
Gonzélez) 2008 P 191

En las dos ultimas décadas, casi todos los paésésnérica Latina reafirmaro
o adquirieron un régimen democratico representatadariendo cauces d
movilizacion y participacion indispensables parapuogreso social efectivo
para la afirmacién del Estado de derecho. Se pmdunccrecimiento de la
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organizaciones de la sociedad civil con finalidadia, sin &nimo de lucro y se
acentla la presencia de agentes politicos y secmlevos. Surgen diferentes
manifestaciones de participacion directa de laestzad, con la posibilidad de
expandir la democracia y la legitimidad de las espntaciones e instituciones
politicas. Sin embargo, hay indicios de que el gsocpolitico es afectado por
distorsiones de las practicas tradicionales. (Bad@oGonzalez) 2008 P 193

En Colombia, teéricamente y desde planteamientda @enstitucion Politica y
la normatividad vigente en materia de participacgmcrean las condiciones|y
espacios para hacer posible la participacion ciaadhecho reconocido por los
actores comunitarios en la Comuna siete, que cumntiael escenario de
planificaciéon del desarrollo, que se convierte eportunidad para Ig
participacion, y del cual se espera sea cabalméiiteado, de acuerdo al fin
propésito con que fue creado, para acercar la adgteu del Estado a Ig
ciudadanos y democratizarlo, al constituir espagiosecanismos que permitan
compartir las decisiones en temas inherentes armdl® y para garantizar |
participacion a diferentes grupos sociales y mui&i (Bedoya & Gonzalez) 200
P 193

0< ¥ O

o0 I

CONTEXTO El proceso politico que ocurre durante la plandiéa del desarrollo, se gesta
. con la participacion de las y los actores en la Wital, quienes se aproximar] y
seelielEeiel ey relacionan en diferentes escenarios y practicgdateficacion, en un territorio
DE LAS siempre en funcién de mejorar sus condiciones d&, Vo cual implica mejore
posibilidades en Salud Publica para la construcdérterritorios saludables

CIRERANZAEOIN=S (Bedoya & Gonzélez) 2008 P 191

[

Para la Salud Publica, especialmente en el enfdgygomocion de la salud, e
tema de la participacion, es preocupacién permeanettmo lo expresa
Robertson y Minkler (OPS, 1995) la participaciérciah se constituye e
estrategia clave para el empoderamiento; concetmd® el eje central y capaz
de guiar la préactica para la construccién de tefas saludables. Uno de los
supuestos planteados en esta investigacion, exf@esecesidad de explorar|y
comprender la participacion en escenarios politicosdirectamente ligados al
sector de la salud, como es el caso del escenarida dolanificacion de
desarrollo local. (Bedoya & Gonzélez) 2008 P 192

= -]

Las relaciones de poder no han sido uniformes dteirat proceso de
planificacion; dejan entrever conflicto, como l@amiean los mismos actores; |al
interior del actor comunitario se busca generar

alianzas para ganar “poder”: “negociar con losad@AL, para que no me saquen
el proyecto, sino que me lo dejen viabilizar, ygoeyo poderlo gestiong
politicamente” (entrevista actor comunitario) Befoya & Gonzalez) 2008
197

U =

El empoderamiento logrado hasta ahora en la conesndébil, porque aup
cuando los actores comunitarios que acuden al épiithacen a titulo de una
organizaciéon social-comunitaria; la comunidad aénescuentra vulnerablg
frente a las perversiones delas practicas politrealicionales y clientelistas; |
cual obliga a pensar la necesidad de crear comgisique garanticen la defen
de los intereses colectivos del actor comunitgBedoya & Gonzéalez) 2008

197
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Este hecho puede ser explicado por dos razonedetaandas y necesidades son
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en general las mismas y los recursos asignadosoncsuficientes para dar
cobertura general a la respuesta; en segundopoagaue el criterio de ejecucign
de recursos y de gestion presupuestal, se limpgdacgidades definidas por el
actor gobierno, desde su eleccién como representagdl y democraticamente
elegido, y no esta implicando incluirse en la di@msocial de desarrollg,
comprendido como proceso Yy vivenciado por las yhiasitantes de la comung,
como referente territorial.(Bedoya & Gonzalez) 2p0B33

Los proyectos que logran asignacion presupuestahonden a asuntos gque
competen al sector como institucion; sin embargon ®jecutados co
presupuesto de situado fiscal territorial, sobrecehl el actor comunitario
deberia ejercer mayor control. No se observan ptogeque responda
directamente a las problematicas planteadas conwitprias. (Bedoya &
Gonzélez) 2008 p 198

-

>

La eficiente y eficaz utilizacién de recursos, endficio del Plan de Desarrollp,
exige altos niveles de coordinacién intersectaialterinstitucional, de manera
gue se aporte integralmente respuestas a probtamattomplejas, que
trascienden las barreras sectoriales, con lasscaelplanifica el desarrollo, y se
asignan los recursos. Para que esto sea posibkegeere por parte de las
instituciones, su coordinacion y claridad en suepdiente al desarrollo local,
integrando, sus objetivos, misién, programas y @ctms, de los cuales son
responsables. (Bedoya & Gonzélez) 2008 p 199

El actor comunitario requiere aprestamientos egfesiipara que logre durante
su interaccion con los actores gubernamentalesralizacion de los recursos
en funcién de prioridades establecidas, donde@uifinente y de manera
conjunta, se generen proyectos que permitan agaersos adicionales de
fuentes externas. (Bedoya & Gonzalez) 2008 p 199

CONTEXTO
CULTURAL DE LAS
ORGANIZACIONES

NO SE ENCONTRO

CONTEXTO
POLITICO

En el Comité de Planificacién Territorial se magstan relaciones de poder que
generan conflictos, que a su vez obedecen a pmactiientelistas, lo quge
interfiere el proceso de empoderamiento comunitaniosus tres categorias
constitutivas: participacion, decision y gestiée@Bya & Gonzalez) 2008 P185

Una condicién que podria ser favorable para apktanodelo de desarrollo ja
escala humana y el proceso de empoderamiento ctariani es la
descentralizaciéon del Estado, consecuencia deigaslide ajuste estructural,
orientadas a reducir el alcance del sector pulylizoresponsabilidad estatal ¢
el tema de los bienes publicos, la modernizacidrEdtado, la mundializacion
de la economia, la supremacia y regulacion del adercque ha producido
transformaciones en el sistema politico y en @lciehamiento entre ciudadangs
gobierno y desarrollo, donde los ciudadanos tiemercompromiso mayor y
reciproco frente al poder publico. (Bedoya & GoazaR008 P188

El actual modelo de Estado debe procurar autondndi@zidual, promover
participacion politica y brindar de manera consitgteposibilidades de bienestar
social y oportunidades a sus ciudadanos, de mauerguedan participar para
enriquecer la vida publica, enfrentar el deteriol® la cohesion social y
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fortalecer su relacién con el gobierno. (Bedoya@@alez) 2008 P188

Segun Cohen y Arato, la participacién de las yclagladanos, se dinamiza en|la
medida que sus acciones tienen que ver con el iGstadsu necesidad de actuar
lo publico en campos como “la defensa de interesistivos, la planificacion,
ejecucién y control de obras, el control de calidados servicios publicos, |
defensa de las y los ciudadanos ante eventualgsmedinlades y en el proceso
de toma de decisiones, a escala local, municipab@onal’. . (Bedoya &
Gonzalez) 2008 P188

[

La descentralizacién se convierte en instrumenta phdesarrollo de los entés
territoriales, con el propésito de equilibrar etaeollo del pais, entre el Estado
central, las regiones y las localidades; otorgartjpetencias en la planeacion del
desarrollo local y facilita procesos de planifiéacimediante la concertacign
entre autoridades politicas-civiles, conjuntament®n organizaciones
comunitarias y las no gubernamentales” (OPS, 196B),manera que ge
involucra a las y los ciudadanos con intensidad gdstion local y centra el
asunto del desarrollo en un territorio particu{Bedoya & Gonzalez) 2008 P188

Se interpreta el empoderamiento desde el uso dstatunidades que otorga fel
marco legal, en la medida que son capaces de gemgemizacion para usar los
espacios que abre la normatividad, aun cuandonkeseses sean diferentes y
algunas veces opuestos; en este nivel hace fatasfupara abrir los conflictgs
de intereses, empezar a negociar y construir sysgs satisfactores. (Bedoya &
Gonzalez) 2008 P191

El asunto se complejiza si tenemos en cuenta gstepxdisposiciones legales
gue generan espacios de interlocucion y concertac@mo la Ley Orgéanica d
Planeacién Nacional 152/94, el Acuerdo 001/96 yDekreto 0203/01 de
municipio de Cali que reglamentan la planificacipor otro lado, la respuesta
comunitaria frente a las oportunidades o incentpers participar y planificar
partir de dichas disposiciones. Asi se da cumptiti@l nuevo rol del Estado,
que debe procurar autonomia individual, promovertigipacién politica y
brindar de manera consistente, posibilidades deebtar social y oportunidades
a sus ciudadanos. (Bedoya & Gonzalez) 2008 P192

— @

[

Su representatividad comunitaria y ejerce un rolpdder politico, en que se
atribuye el poder decisorio mediante la firma desohgciones, cuya
responsabilidad es compartida con el ente gubemtamesste es uno de lgs
momentos que dentro del proceso produce mayor deisct en la comunidad
dado que no siempre se ven reflejados sus intecesasnitarios. Mas alla de |
qgue ocurre en esta instancia de decision, en Bdstructura comunitaria que
acude al escenario de planificacién, no se perailigad de criterio comunitarig
de suerte que hay toda una fragmentacion de sidadake pierde la vision d
conjunto y se termina disputando la asignacion eteirsos para un ambit
geografico particular, al interior de la comunaedBya & Gonzalez) 2008 P19

O

Wo o -

el reconocimiento de mecanismos, canales y modiEglaexistentes para
relacionarse con el gobierno local o con otrasaimsts; el propio Comité de
Planificacion Territorial es escenario mediantecwhl se puede mantener una
relacion, que permita aproximar las légicas gubeerdales a las comunitarias
y viceversa; sin embargo se observa, un uso limitdd dicho escenario
permeado por intereses, desde el actor gubernamyesdeunitario, no siempre
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en consonancia con el desarrollo propuesto. (Be&dganzalez) 2008 P194

Se hacen evidentes los diferentes atributos delesmde desarrollo local, que
no tienen caracter continuo y lineal; se trata deptoceso permanente, gue
cobra vigencia en el marco de la descentralizaajfe, permite fortalecer la
democracia, tendiente a equilibrar la toma de dews publicas, con mayor
participacion directa de organizaciones y secte@sales mayoritarios o de
minorias discriminadas. (Bedoya & Gonzalez) 200851

Aunque el gobierno implementa estrategias que pesemu la participacion Y
organizacién comunitaria, no son suficientes o tefas para permitir e
empoderamiento del actor comunitario, que no esilmdo por parte del actg
gubernamental como un actor en el mismo nivel d@ciacion durante la tom
de decisiones; la participacién ciudadana se caevien una forma de avalar
orientaciones gubernamentales, se desvirtla ebpootte construccion colectiva
del desarrollo, bajo los principios de la planeacgarticipativa. (Bedoya &
Gonzalez) 2008 P195.

D =

El ejercicio de poder particularmente ejercido actores del gobierno, limita jo
favorece el proceso comunitario y genera el pas@igento de algunos lideres
a partir de sus relaciones politicas, no necesarninporque ejerzan yn
liderazgo comunitario. (Bedoya & Gonzalez) 2008%°19

la participacion estaba condicionada o determiqemtauna tradicion en la cual,
el lider comunitario generalmente obtenia benefici® cambio de sy
participacién democratica en las urnas, que panditsu vez que los lideres
politicos ascendieran o permanecieran en el edoepalitico, sin que esto
implicara que siempre se obtuvieran los benefidioscados. (Bedoya &
Gonzélez) 2008 P195-196

En la Comuna siete encontramos desequilibrio emdiagiones entre el actor
Gobierno y el comunitario, que se profundiza ennimsnentos mas importantes
de decisidn; parece evidente que los momentos glermaortunidad dentro del
proceso de planificacion, para el actor comunitasia en las decisiones frente a
las probleméticas y su priorizacion; cuando seatrdé decidir sobre Ia
utilizacion de recursos, son decisiones gubernatemtquienes estudian |a
viabilidad de proyectos, lo hacen en funcién derasesidades del sector| o
dependencia, mas que desde la pertinencia del gimygara resolver la
problematicas priorizadas y avanzar hacia el delszalo planeado. (Bedoya
Gonzélez) 2008 P199

<Ko

Las y los actores son concientes de las oportuegdgde ofrece el marco legal
en la veeduria y el control social; se identifieanios determinantes que no han
permitido avances significativos. El interés porci@cer el padrino politico, la
voluntad politica institucional y la organizaciéoneounitaria que se establece
para el ejercicio de la veeduria. (Bedoya & GorR)&€08 P199

RELACION-
ESTADO-
ORGANIZACION
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PROCESOS DE LAS
ORGANIZACIONES

1%

Se trataba de interpretar el proceso de empodartmi®munitario a partir d
“acceder a la subjetividad de los actores, sin watifla con lo individual ni
reducirla a un conjunto de opiniones personalesetation con el mundo. El
desafio estriba en poder penetrar hermenéuticareariteestructura cognitiva y
afectiva, para encontrar ahi la presencia de loaloen lo subjetivo”
(SANDOVAL, C 1996).CITADO POR (Bedoya & Gonzale)a8 P190

Las unidades de informacion fueron documentos gqmers que participaron en
el Comité de Planificacion Territorial de la comisiete, entre 1997 y 2003. La
poblacién fueron las y los representantes de Iganizaciones comunitarias de
la comuna siete y funcionarios de la administracimicipal que participaron
en la planificacion del desarrollo local, quienesrbn seleccionados a partir de
las listas de asistencia a las actividades del t8oda Planificacién Territorial,
con un doble filtro: propuesto por las investigadoy por funcionarios y lideres
comunitarios. Se selecciondé de representantes fdeenties organizaciones
comunitarias; se tuvo en cuenta la distribucién Ipamrio y por organizacion
comunitaria; se cont6 con la participacion de olideres comunitarios, ochio
mujeres y tres hombres, quienes en su mayoriarhgbfananecido en el Comité
de Planificacién Territorial entre cinco y sieteoafy por lo menos treinta afps
de residencia en la comuna; nivel educativo predante primaria; edades entre
los veinticinco y sesenta y tres afios. También ofueentrevistados cuatro
funcionarios de la administracién municipal condiemes en la comuna, dos por
el sector salud y dos por el de educacién, todnso@! educativo universitaria,
con trayectoria en la comuna por mas de diez gberticipantes activos del
Comité de Planificacion Territorial.” (Bedoya & Gaialez) 2008 P190

el proceso de empoderamiento, visto desde la dagpurticipativa, partimos
por reconocer diversidad de expresiones al intei@bactor comunitario, que no
se constituye de manera homogénea. Uno de los npddsematicos se
circunscribe precisamente al tipo de actor que @ueshetrar la estructura de(la
planificacién, escenario normado, donde se estabtetno requisito para la
participacién, hacer parte de una organizacion &rmmomo la Junta
Administradora Local, JAL, o la Junta de Accién Qoral, JAC, con lo cual sp
desvirtia, de alguna manera, la esencia de la daniacparticipativa y se
intenta validar el ejercicio de la democracia repmativa. (Bedoya &
Gonzalez) 2008 P193

RASTREO DE
AUTORES QUE
ABORDAN
ELCONCEPTO DE
ORGANIZACIONES

SOCIALES Y
COMUNTARIAS.
ANEXO 6 FICHA RAE
FICHA No. 6 TITULO DE DOCUMENTO:"“Organizaciones sociales y miaopoderes “los

contrapoderes del abajo y sus luchas contra hegeméas”

AUTOR

TIPO DE AUTOR

INDIVIDUAL \ ‘COLECTIVO \ |INSTITUCIONAL X
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TIPO DE LIBRO ARTICULO CAPITULO WEB
DOCUMENTO PONENCIAS X ARO DE PUBLICACION 2011
UNIDAD Marcela Rojas Peralta

ACADEMICA

PROFESION DEL
AUTOR DEL
TEXTO

Antropéloga

ENFOQUE

Critico

METODOLOGIAS
DE
LAINVESTIGACION

CONCEPTOS DE
ORGANIZACION
SOCIAL Y
COMUNITARIA

“las organizaciones resisten y confrontan con practomo: la negacion @
recibir financiacion econémica, la toma de espaftiesras, casas, parques, et¢.

resignificaciones de los discursos de género yroska Es asi, como la luch
por significar emerge de nuevo, ollas comunitaribgliotecas, trueque

educacién popular, entre otras practicas pueden dseominadas contra-
hegemaénicas, puesto que su interés no es luchamp@curso o por reprodudi
no son la
de su

los discursos dominantes al
competencia, el individualismo, el
fundamentaciéon, es la lucha por el
colectivo.(Rojas,2011,p,230)

interior de sus orgaiones,
protagonismo, enentos
encuentro, mor sblidaridad e

“las organizaciones de jovenes especificamente isgulan a los procesq
locales donde negocian con el Estado proyectos mesauBasados en

planeacion democratica, llegan a acuerdos y esebledes organizativas que

pretenden la produccién y circulacion de politicakurales.(Rojas,2011,p,230

CONTEXTO
HISORICO DE LAS
ORGANIZACIONES

“los procesos de globalizaciéon en la época impst@lestan agudizando I¢
problemas que sin inherentes a su funcionamiertbrega, desplazamient
desempleo, hambre entre otros, produciendo un megotrol en los paise
denominados, pobres, y dentro de ellos, en lasenasyo periferias urbanas. L
situaciones que se viven cotidianamente en lasfepas evidencian la:
contradicciones de un sistema que para poderseéengan utiliza diversa
formas de control y disciplina, que permiten aplagahacer inviables lo
procesos organizativos y de liberacion de la mayaté las poblacione
pobres”(zibechi,2008, citado por Rojas,2011,p,227))

“A nivel mundial, distintos procesos organizativibs estudiantes, campesing
indigenas, trabajadores a lo largo y ancho del muadtan disputando luch
por el sentido (Argentina, Chile, Espafa, GrecieedMd Oriente, Colombia
Inglaterra, entre otros). El poder no es plandggia abarcarlo todo, deja fisurg
por donde se puede fracturar, resquebrajar. Y ess&s intersticios, donde Iz
organizaciones alrededor de la musica, el grdéiticomida, la solidaridad, €
encuentro, entre otras expresiones, estan inmersdsversas dinamicas que |
posibilitan preguntarse, movilizarse, filtrarse ks estructuras del poder
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confrontarse.” (Rojas, 2011, p.230)

“cada uno de los procesos y/o movilizaciones sesiab sociedades en

movimiento revisan esas relaciones en el campalsegi la historia con vistas
cambiar por unos, disminuir para otros el focopmteler de grupos hegemonic
(Zibechi, 2008; 28). Un ejemplo de las formas caadisputan en poder en
lucha por significar es el caso del proceso adatempor el CAl, hombre qu
asumié un grupo de jévenes de la localidad de &iuBblivar que se tomarg
un antiguo CAIl, - Centro de Atencidon Inmediato @eHolicia, y desde es
momento empez6 la lucha por la significacién. Légedes decidieron que

sigla quedara como CAl, pero la significacion sssformoé a Centro Artistic
Integral, desde alli , se han desplegado los posceslturales y artistico com

expresion politica, que movilizan a jovenes, mgemabezas de hogar

desplazados, afrocolombianos, indigenas y demésmes que se han interesgdo

en el proceso.” (Rojas, 2011, p.230)

“Desde hace dos afios y medio, este espacio decesséruyendo como un
propuesta que esta establecida dese de formasldeionarse como |
solidaridad y donde se despliegan en arte y laumyltcomo aspectq
fundamentales de disputa de los significados hegmw®. L a solidaridad
autogestion, transgénicos, mujer, cuerpo entres aomceptos son confrontad
por los jovenes produciendo nuevas subjetividad€ojas, 2011, p.233)

“las mujeres son de diversos barrios que las maije@n provenientes de

diversos barrios de la localidad de Cuidad Bolivdlas son trabajadoras ¢

n Yo

0S

2N

oficios domésticos, amas de casa, campesinas, adeatfies, esposas, un grupo

gue oscila entre los 25 y 50 afios de edad. (R2(dd,, p.234)

CONTEXTO
SOCIAL DE LAS
ORGANIZACIONES

“Los dispositivos 0 mecanismos impoliticos se iifmam en los procesos de

militarizacién social. Es asi, como en los barpesiféricos hacen presencia |
fuerzas militares y los planes sociales, se coterieren politicas de control
disciplinamiento. Familias en accién, comedores wmtarios, entre otro
programas sociales disciplinan y controlan los po®r (documentos d
identificacion, talleres de inclusion, entre otdispositivos) son usados por |

planes sociales como mecanismos de produccion dgtisidades. Segur,

Wallestein, en los suburbios es donde confluygorals de las mas importantes

fracturas que atraviesan el capitalismo, la cliseaza, la etnicidad y el géner
Estamos transitando por nuevas formas de dominaggiértienen que ver con |
metodologias de conversion que evitan la orgardémagi movilizacion de lo
sectores populares, generando ilusiones de podbecfd, 208. Citado po
Rojas, 2011, p.227)

o

“las periferias son convertidas en territorios @spbsesion casi absoluta, pero
también y la mas importante, de esperanza. Lasdagdiconémicas adaptadas
conllevan a procesos de exclusion y de marginacide,son interpelados por las

organizaciones comunitarias, mediante la interaccanciliacion, confrontacio

y/o resistencia a las mismas. Es asi que los patses Colombia se combina
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planes sociales y militares para evitar los prosede resistencia de las
comunidades, pero también, y es lo méas importéageyoblaciones se organizan

y se movilizan. (Rojas, 2011, p.228)

“Las periferias se vuelven espacios geopoliticosqye es alli donde se disputa
la lucha por la significacion. Es asi, que la prgguacerca de como las

organizaciones se convierten en contrapoderes @o ab contrapodere

populares, se hace evidente para entenderlas fmonas los espacios son parte

de la disputa de micro y macropoderes” (Rojas, 202P9)

“el poder no es una institucion ni una estructoraierta fuerza con la que estan

investidas determinadas personas; es el nombre aladm compleja relacid
estratégica en una sociedad dada. El poder em#tieesubstantivo no exis

(...) La idea de que hay algo situado en o emanadmdaunto dado, y que es

algo es un <<poder>>, me parece que se basa emlisimequivocado (...) E
realidad el poder significa relaciones, una red masnenos organizad
jerarquizada, coordinada. Es asi como las orgapizes estan insertadas
redes jerarquizadas y coordinadas de poder, gser giresencia en cada uno
los espacios capilares actian de manera organi2adpor ello, que por
momentos se puede conciliar, interactuar y/o cotdiro Como el poder es ur
relacion de fuerzas, por ello, no es patrimoniolesico de los aparatos d

Estado. En esa red de relaciones publicas, privaddsEstado en su maxima

expresion son tan solo puntos de mayor densidad$R011,p.229)

“la insistencia del CAIl por debatir problemas glesa como el uso d

transgénicos, también hace parte de la politicar@llde este colectivo. Uno de

los aspectos problematicos en los que se ha insgriCAl tiene que ver con ¢
uso de quimicos en los alimentos. Se discutendasas, las consecuencias y

implicaciones que tienen el uso de transgénicossol® en aspectos

relacionados con el alimento, sino con el ambigrten problemas relacionad
con el desplazamiento, asi como las relacionetiqgadique hacen parte de é
papel del Estado grupos armados ilegales, ents.ofRojas,2011,p.232)

(...) pero no se queda en la discusidn y el debatesdizansgénicos, se realiz
actividades como talleres, titeres y recoleccion sdanillas que ayudan

subvertir los significados que la cultura dominalgeha dado a estos . La

propuesta es recuperar semillas y cultivarlas srpéiios de las casas ha ten
acogida, asi como encuentros para socializar retetdicionales respecto al u
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de verduras y frutas que sean ido dejando de psael consumo de enlatados o

productos quimicos . estas formas se consideram adisputas politicas
.(Rojas,2011,p.232-233)

“¢,Como se ha dado el proceso de poner en accidiudazas desdelo local
desde abajo? el discurso dominante o hegemaniéadresaurado en la l6gica g
dar y esperar, esa logica es subvertida por el €Atla no se espera. Es desd

ser, por ejemplo la mujer se liberé para ser igaplahombre, pero no para

encontrarse como mujer y ello, ha traido nuevasmdsrde dominacion (Tat

(0]
le
e el

124



Mujer integrante del CAl), os grupos de nifios, megey jovenes que sean igdo
formando en el CAl se han establecido desde estapuesta politica basada|en
el dar y en el encuentro. LO importante, dicenJ@genes, no es la cantidad [de
personas alrededor del CAl, es pensar que es @an degytodos y de todas,” gl

que esta y ya”".(Rojas,2011,p.233)

“cada uno de los miembros del CAI contribuye yidgr de las acciones. Lgs
nifios, jévenes, entre otros realizan los tallengs vean convenientes lograngdo
autonomia frente a los presuntos lideres que pugeearbar el trabajo que se
realiza, propugnando por formas organizativas lsad la horizontalidad. Las
actividades en si mismas estan contribuyendo aapestras formas de otras
formas de relacionamiento e insertandose en tasafde establecer relaciones
con otros”.(Rojas,2011,p.233)

“El llamado del CAl es a generar construccion dentidad de barrio, génerp
clase y pueblo, sin embargo en la construccion midenla identidad no ha sido
posible definir una sola de ellas, todas estazadtas por cada uno de Ips
conceptos a los que hacen alusién, asi es comsujetds no tienen una sola
identidad, sino multiples identidades. Es en eséalida el CAl uno de los
espacios donde se constituyen sujetos politicosledes ser, el dar y el
encontrarse. . (Rojas, 2011, p.234)

“en medio de las dinamicas locales también estganizaciones que intentan
irrumpir desde el escenario institucional. En e=m#ido, son las organizaciones
las que deciden qué negocian, como, cuando y ca@n;guada una de ellgs
establece relaciones con lo publico y lo privadogdtatal y lo comunitario, con
los discursos y las practicas. Las comunidadesonoirggenuas y han venido
encontrando las contradicciones entre los objetil$os proyectos propuestps
por las alcaldias locales, los entes gubernamentateo gubernamentales y lps
objetivos de las comunidades, que en ocasionesrsgecten en un didlogo de
sordos. En el caso de las actividades programamtaiczan a tener limitaciones
en cuanto a los presupuestos y los lineamientdasdpoliticas publicas, que en
ocasione, no siempre, se encuentran en vias distifRojas, 2011, p.234)

CONTEXTO
CULTURAL DE LAS
ORGANIZACIONES

CONTEXTO
ECONOMICO DE
LAS
ORGANIZACIONES

CONTEXTO
POLITICO

“el las préacticas cotidianas de las periferias apgrEstado a partir de diversps
dispositivos. El primero, esta relacionado con poscesos de caracterizacifn
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realizados por informes o diagnésticos. El segusdogentra en la legalidad| e
ilegalidad. Por ejemplo, a partir de los programamstituciones se solicitan
diferentes documentos que permiten el acceso de plddaciones, los
documentos son: recibos de servicio publicos, leédde ciudadania, extr
juicios de desplazados, datos locales, lo que enadg consolidar controlg
sobre sujetos, poblaciones, territorios y recurd@scero y ultimo, la ley, el
cuerpo y la disciplina. El poder soberano ejergido el Estado Liberal no €
alrededor del territorio, sino alrededor de losrpas, de las poblaciones
(Foucault 2006; Das y Poole 2004:10 citado por K31, p, 228)

n %

(%]

n

Su lucha se ha centrado en el continuo cuestiomamni los proyectos politicq
dominantes en la construccion de desarrollo, r@presujer, naturaleza, med
ambiente, entre otros. Por ello, es necesario aewi®mo entran en jueg
multiples politicas culturales cuando se movilif@hactores colectivos. En este
caso, la politica cultural se ha puesto en maroha@os direcciones: una de ellas
la forma como se despliega la cultura como media peovilizar o comprometer
a los participantes y, por otro lado, cuando lagpgs, para este caso el CA
intervienen en debates sobre politicas, al intest@mgar nuevos significados|a
las interpretaciones culturales dominantes de liiqgao Es pertinente decir que
en el caso del CAl no se exige una inclusion ecultura politica dominante,
mas bien busca una modificacién”(Rojas,2011,p,231)

o O

“la autogestion se convirti6 en el elemento fundatale de lucha de los
colectivos. Esta practica redefine aspectos patifita necesidad de no depender
de recursos externos, evitar manipulaciones, esttia@s razones, son las que
permiten establecer desde los propios esfuerkegréficado dela autogestion.
Cada uno de los miembros del CAI tienen como palitlevar alimentos ¢
accesorios realizados por ellos, para interactsiado los espacios de encuentro
y permite de esta manera la consecucion de recyreasademas, circulacion de
productos y relaciones basadas en la equidad.(R0js p,232)

“algunas organizaciones en la blsqueda de recoretiomy de produccion
constitucion de u sujeto politico, caen en lo qusdR(1997) va a denominar (el
sujeto responsable de si mismo. La advertenciarestéonada cal la necesidad
de analizar la constitucion de sujetos desde gbrdel goberné neo-liberal, gue
no sélo conduce las intervenciones mediante apmarakiatales, también,
establece intervenciones indirectas que conduceongrolan a los individuog,
sin la necesidad de ser Estad responsable (caectamilias, asociaciones) que
dan respuesta a problemas como la enfermedadbtaza entre otros; es decir ,
la trasformacion de losproblemas de las poblacienda definicion del cuidadp
de si mismo(rose1997;lemke 2001 citados por Rd@a&4,p,235)

RELACION-
ESTADO-
ORGANIZACION

PROCESOS DE LAS
ORGANIZACIONES
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RASTREO DE
AUTORES QUE
ABORDAN

ELCONCEPTO DE
ORGANIZACIONES

SOCIALES Y
COMUNTARIAS.
ANEXO 7 FICHA RAE
FICHA No. 7 TITULO DE DOCUMENTO:“el observatorio local de juventud de
Kennedy una iniciativa que fortalece las experienes organizativas
juveniles de la localidad
AUTOR YeisonAndres Barrantes
TIPO DE AUTOR INDIVIDUAL | | COLECTIVO | | INSTITUCIONAL | xx
TIPO DE LIBRO ARTICULOX CAPITULO ‘ WEB
DOCUMENTO PONENCIAS ANO DE PUBLICACION 2013
UNIDAD Corporacion Universitaria Minuto de Dios
ACADEMICA

PROFESION DEL
AUTOR DEL TEXTO

Lider comunitario

ENFOQUE
METODOLOGIAS Los procesos de produccion de conocimiento: en esi@ponente de
DE observatorio se tiene contemplados procesos dstigaeion que indagan sobre

LAINVESTIGACION

situaciones y realidades juveniles, las cualesrtmas profundizado y analizad

siendo relevantes para entender la dinamica juleg@l en varios aspectos. Para

el desarrollo de este componente se cuenta corumieeg de investigacion
e

formuladas por jovenes interesados en desarroitazepos de construccion
conocimiento” (Barrantes, 2013, p.161)

“recolleccion de la produccién mediatica y coyuatujuvenil: para esta

categoria se pretende el registro de la historanil poco documental y a |

cual no se hace seguimiento: los panfletos, vidbmsjmentos, cartillas, revistas
resultados de actividades culturales y académicestiaten sobre momentos

especificos de la juventud. El propdsito es organig clasificar toda es
produccion juvenil y analizar las situaciones julesncoyunturales. (Barrante
2013, p.162)

“Banco documental y de archivo: el propésito es tamoncon materia
documental, audiovisual y didactico suficiente daiadar a los y las jovenes u
espacio fisico y virtual al que pueden accederlanognento en que requiera
apoyo u orientacion. En esta categoria se recogeantentos, libros, ensayo
escritos, estados del arte e investigaciones ctatidea a la juventud, I
seguridad, salud sexual y reproductiva, identidazdsirales, etc. (Barrante
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2013, p.162)

“caja de herramientas. Para esta categoria sengectescolectar toda |
produccion didactica y pedagégica que producenofganizaciones sociale
institucionales y universidades con relacién aotanfacion y reflexion en tema
de interés juvenil” (Barrantes, 2013, p.162)

n Vo

“resultados de la produccidn de conocimiento: sgaréd con una categoria que
recoge los resultados, recomendaciones y la exmégiede los procesos de
produccion de conocimiento del OLJK, se trata dedeosar el aport
conceptual y cualitativo fruto de las investiga@srdesarrolladas en Kennedly.
Ahora bien, para poner el centro documental alicierde la comunidad, se
implementara un estrategia de difusion en los gade organizaciones
instituciones publicas y privadas para motivar@leso y uso de este materal
complicado (Barrantes, 2013, p.162-163)

11

“se analizaran las destinaciones presupuestalkestalre indirectas para el sector
juvenil, desde una lectura sistémica de los POAI lde Ultimas tres
administraciones. En esta parte se emitira un @ac®bre la lectura general de
las sintesis de estos elementos politicos, socialesnémicos y culturales,
contenidos en los planes de desarrollo, asi conmvé&sion que posicione urja
mirada contundente y reflexiva sobre lo que comaides los jovenes y el
sistema Local de Juventud frente a la implementagélas politicas publicas}”
(Barrantes, 2013, p.163).

“los y las jévenes como sujetos sociales y politicistos desde una perspectjva
socioloégica y antropoldgica: esta Ultima apuesta lalepublicacion estara
destinada a recoger las impresiones y pensamidatpsrsonas que cuentan gon
la experiencia suficiente para emitir valoraciosebre lo que significa el ral
juvenil dentro de la sociedad. Para desarrollaa ¢sirte, se piensa en |la
elaboracion de entrevistas personalidades reccemcidermitiendo recoger
diversas miradas de los y las jovenes. Asi mism@pgtara con un espacio para
hacer preguntas a los y las jévenes del Sistemhkntud y de la localidad,
para que puedan sus sentimientos y percepciones kobonstruccion politica
de los mismos. (Barrantes, 2013, p.164).

CONCEPTOS DE
ORGANIZACION
SOCIAL Y
COMUNITARIA

CONTEXTO
HISORICO DE LAS
ORGANIZACIONES

“El espiritu colectivo con el que naci6 esta irizia fue el de consolidar u
cuerpo organizativo que lograra incidir en la agesdcial y politica local, en la
estructura de la administracion publica, el septorado, el sentir juvenil y en
los diferentes niveles del poder social.” (Barrang913, p.158)

>
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“Durante estos afios de recorrido local se ha podidanzar en €|
reconocimiento social del SLIJK, siendo un referatd generacion de acciones
en pos de construir una conciencia local desdpogtionamiento de temas ¢e
encuentro juvenil, el desarrollo de iniciativas Is@ficas de resistencia cultural,
ejercicios de denuncia publica y construccion desags alternos que logren
trasmitir el espiritu juvenil en momentos coyuntesade la vida social
(Barrantes, 2013, p.158)

“Este sentido colectivo que comparten todos y eadade los jovenes, lideres|y
organizaciones que integran el SLJK en sus difeseniveles ha llegado |a
pensar la construccion de un escenario compleniengae le de un lugar

significativo a la memoria y al saber popular. Gdasamos el conocimient
como pilar de encuentro entre praxis, la experegdlerroteros que se perfil
desde saberes académicos, cientificos o técni@eatrfantes, 2013, p.160)

CONTEXTO
SOCIOECONOMICO
DE LAS
ORGANIZACIONES

“el sistema Local de Juventud de Kennedy (SLJK) ues escenario de
confluencia de varias organizaciones, expresionetingmicas juveniles de
Kennedy, gestado hace mas de 5 afios con el proptiEsgervir como vehiculp
de encuentro y articulacion de las diversas fuerpageniles de I3
localidad.”(Barrantes, 2013, p.158)

“el reto de aprender a investigar-investigando esolas realidades sociales
juveniles de la localidad de Kennedy con los y jtagenes, apartado de |a
publicacion mencionada, se describira la experzede propiciar ejercicios de
investigacién social, partiendo de los interesabstracciones que tiene los y las
jévenes sobre la realidad local juvenil. Narrantia@no fue la experiencia de
formular preguntas de investigacion, para compdaerias, metodologias |y
conceptos sobre investigacion desarrollar un ejercioherente de investigacion
en la localidad. Es esta parte, también, se desoriblos resultados y
conclusiones de los procesos de investigacion ricidisal os
colectivamente.”(Barrantes, 2013, p.164)

CONTEXTO
CULTURAL DE LAS
ORGANIZACIONES

No se evidencia

CONTEXTO
POLITICO

“El SLJK, haciendo una lectura critica y reflexisabre los aprendizajes y su
relacion con el entorno, puede identificar algualesnentos que han decantado
en el camino de légicas para asumir la interlocucsdcial con actores ly
escenarios estratégicos. Es evidente la desadiénlae la oferta institucional
en temas juveniles y la poca coherencia que emasgprogramas y acciones |se
manifiesta; constructivista, que no abona un canpa@ la exigibilidad y e
reconocimiento de derechos. De la misma maneraibiaos la légica de
imponer una politica publica desde miradas techasrgt desde oficinas de
planeacién lejanas del contexto, reproductorasad@dcion de joven comp
problema, de sujeto que debe mantenerse ocupadoepitar la violencia’
(Barrantes, 2013, p.159)

(1%

“oficina de Derechos Humanos: se creara la ofidowal de proteccion d
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Derechos, Humanos donde se brindara asesoriatamii@én y acompafiamiento
en situaciones de vulnerabilidad o violacion dedegechos de los y las jévenes
de la Localidad, adelantando procesos de formagcidumalificacion en el tema.
Esta propuesta constituye un programa del cual jdgsnes de Kennedy
buscamos trascender més alla de la accion y apdetate la reflexion social/”
(Barrantes, 2013, p.164)

PROCESOS DE LAS
ORGANIZACIONES

“el SLIJK impulsa al joven a construirse y reconeeecomo sujeto social y
politico, como motor creativo para la cohesiontdgtio, y para tender puentes
de encuentro intergeneracionales. Buscamos el jpedenciador de cambigs
sociales, el lider que desde lo simbdlico, poljtdiverso y alterno promueve gl
desaprendizaje de lo instalado en los imaginamesakes, generando sistemas
de relacion desde lo solitario y lo afectivo, Agihpamos al joven que se
proyectar en lo organizativo para incidir en terdesnterés publico y ser ges
de recursos para trasformar la I6gica de su ejéoudiaciendo con criterigs
éticos sdlidos” (Barrantes, 2013, p.159-160)

“con el fin de sistematizar experiencias, promdaeconstruccién colectiva del
conocimiento, posicionar el saber popular en esm@ande incidencia, promover
ejercicios de interlocucién c los otros, lo diversbcomplejo y la establecid
consolidando un espacio fisico y virtual con matetiedrico, cientifico,
metodolégico y pedagdgico. Para ponerlo al servidolos jévenes de |
localidad y asi establecer una oficina de protecdi® los Derechos Humanos.
(Barrantes, 2013, p.160)

“las organizaciones sociales y demas actores d# Sbmos consientes del reto
gue implica construir una propuesta de este cpie, la rigurosidad y disciplin
necesarias, ademas de reconocer que desconocenshesnie los cambios |y
posibilidades que la academia nos puede brindar foatalecer el observatorio.
Es desde ese interés desde donde se logra céstalim alianza con
Observatorio de participacion y Organizacién Cortauia de la Universidal
Minuto de Dios, pactando acuerdos de doble viaosngue se ha realizado
acompafamiento y asesoria académica en muchos d®loentos del proces
retroalimentando y cualificado los ejercicios deeistigacion social desde sus
diferentes enfoques” (Barrantes, 2013, p.160)

“se proponen dos actividades que le apuntarianrtaldoer el proceso. L
primera actividad es un seminario taller para aaalilos enfoques
metodologias de investigacion; en un segundo mam@nbponemos precisar
preguntas de investigacion con el acompafiamienfzets®nas que cuenten cpn
la suficiente experiencia. Otra actividad que seppso, fue la de realizar
taller paral a cualificacién en técnicas e insteuntos de investigacion para |el
desarrollo de las preguntas de investigacion. Wradesarrollado el seminarjo
taller se propone desarrollar un encuentro parardac la planeacion del
cronograma de actividades, con tiempos, con tiempaseas, etapa
responsables y requerimiento. (Barrantes, 20181p162)
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“se pretende generar un analisis profundo de lohgusignificado el proceso de
implementacién y ejecucion de los planes de desadaxral y de politicas de
juventud, de las instituciones encargadas de mu@pn y de las alcaldias
locales y su injerencia directa en los las joveseda localidad.” (Barrantes,
2013, p.163)

“el observatorio local de juventud de Kennedy cahespacio para comprender
y defender la diversidad politica, social y cultude los y los jévenes y lds
organizaciones juveniles de la localidad, n el cgapretende contar el procegso
de construccién de la propuesta del ObservatoraalLde Juventud ;ademas de
narrar la memoria del proceso y contar las razanes llevaron a destinar
esfuerzos para construir, de manera experimemt@bgervatorio , co sus retos
dificultades y potencialidades. (Barrantes, 201B6®-164)

RASTREO DE
AUTORES QUE
ABORDAN
ELCONCEPTO DE
ORGANIZACIONES

SOCIALES Y
COMUNTARIAS.
ANEXOS 8 FICHA RAE

FICHA NO. 8 TITULO DE DOCUMENTO:

Mujeres rurales organizadas en torno al cultivéedguinua
AUTOR(ES) Natalia Espinosa Becerra- Yenny Paola Oyola Catvaj
TIPO DE AUTOR INDIVIDUAL \ \ COLECTIVO | | INSTITUCIONAL X
TIPO DE LIBRO ARTICULO X | CAPITULO | WEB
D= PONENCIAS ANO DE PUBLICACION | 2012
UNIDAD Universidad Nacional de Colombia
ACADEMICA

PROFESION DEL
AUTOR (ES) DEL
TEXTO

Trabajadoras Sociales

ENFOQUE

“Dentro de esta investigacion de corte cualitaseotomaron como referentes
centrales dos disefos: disefio etnograficoy el disefio de investigacion
accion con las técnicas participativas que permitiedatesarrollo de procesqgs
interactivos con la comunidad”. (Espinosa &Oyolal2, pag. 114)

METODOLOGIAS DE
LA INVESTIGACION

El proceso investigativo tuvo tres propdsitos: @iy documentar |
experiencia de estas mujeres; segundo, dejar umnteapo la comunida$
investigada, con el fin de reconocer no solo ladrtgncia de la labor femenina
en las actividades agropecuarias, sino tambiéncdeiponente humano |y
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social que hay en cada una de las mujeres queteslbéando en aras de abyir
espacios para la toma de decisiones que ayudem@mstruccion local de u
tejido social mas justo e igualitario; y terceropstnar a través del caso el
interés que las comunidades rurales han manifegt@descatar y revalorizar
cultivos ancestrales como la quinua, grano andestnaino que en la
actualidad ha ido cobrando importancia para la rsdg alimentaria de estas
poblaciones. Dentro de esta investigacion de corditativo se tomaron como
referentes centrales dos disefos: didefio etnograficoy el disefio de
investigacion—accion con las técnicas participativas que permitierdn
desarrollo de procesos interactivos con la comuhidéEspinosa &Oyola
2012, pag.106)

>

CONCEPTOS DE
ORGANIZACION
SOCIAL Y
COMUNITARIA

“Los procesos organizativos en los que han pastplas mujeres les ha
permitido satisfacer algunos intereses que girantoeno a la estabilida
econdmica. Estos intereses se orientan hacia eramejento de los sistemas
de produccién familiar, ya que el hecho de estaculadas a Agrosolidaria les
ofrece beneficios en todo lo relacionado a capeioit@s y salidas a diferentes
partes del departamento de Boyaca y del pais, ® ltp permitido qu
conozcan otras experiencias para su posterioraggiic en la parte agricolaly
pecuaria dentro de sus unidades de producciéngiriésa &Oyola, 2012, pag.
114)

CONTEXTO
HISTORICO DE LAS
ORGANIZACIONES

En las mujeres rurales se esta produciendo un casiebinentalidad sobre todo
en las mas jovenes, que empiezan a rechazar lal@qae su vida debe girar
en torno al cuidado de una familia. Las mujereslesr caminan hacia la
autonomia y la independencia, siendo éstos factdetsrminantes en Su
emancipacién y en las relaciones que se establdeatro de la unida
familiar. (2002, 4) Lo anterior implica entenderegactualmente las mujeres
rurales han ido vinculdndose en procesos de paati®in en diferente
ambitos, con el fin de tener las mismas oporturédaglie los hombres, lo que
les ha permitido tomar decisiones y tener accesopartunidades d¢
crecimiento a nivel personal, familiar y comunitari (Espinosa &Oyola, 201
pag.108)

o

o O

CONTEXTO
SOCIOECONOMICO
DE LAS
ORGANIZACIONES

Las mujeres de Agrosolidaria han visto la necesitladrganizarse debido|a
situaciones econdémicas que se presentan en el oglaencontrar que sys
parejas no cuentan con todas las posibilidades sasisfacer las necesidades
basicas de los miembros de la familia en su tadlid nivel personal, la gran
mayoria de las mujeres entrevistadas buscan dean@siabor que desarrollan
a nivel familiar y social, es por esta razdn queeabestos espacios de
organizacién donde se pueden empoderar como mujedesnostrar que o
que hacen es igual de importante a lo realizadoebdrombre. (Espinosa
&Oyola, 2012, pag.58)

CONTEXTO
CULTURAL DE LAS
ORGANIZACIONES

Las investigaciones abordadas indican que la mujenple un pape
trascendental en las transformaciones que se pagsen el contexto rural, Y
qgue se ha logrado un reconocimiento académico ynamdro (en el casq
colombiano) del trabajo que las mujeres ruralesizaea en los diferente
ambitos reproductivos y productivos que se ejecdtntro y fuera del hoga
A pesar de dichos reconocimientos, es relevant@aegue la sistematizacid
de experiencias organizativas de mujeres ruraleBograca es aun incipient
ya que su registro es escaso. No obstante, eliestadsil y Mesa (2011), qu
documenta el caso de la Fundacién Kokopeli en élicipio de Boyaca dond
las mujeres han participado en procesos organizgties una referenc
importante.(Espinosa &Oyola, 2012, pag. 109,110)

SOO DS .0 O
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RASTREO DE | No se evidencia.
AUTORES QUE
ABORDAN EL
CONCEPTO DE
ORGANIZACIONES
SOCIALES Y
COMUNTARIAS.
ANEXOS 9 FICHA RAE
FICHA No. 9 TITULO DE DOCUMENTO: Las fiestas populares de San Pacho en Qu

(Choco, Colombia) como herramienta de organizac@nunitaria

ibdo

AUTOR Natalia Alzate Michaels
TIPO DE AUTOR INDIVIDUAL | |COLECTIVO | \ INSTITUCIONAL \ X
TIPO DE LIBRO ARTICULO x ‘CAPITULO ‘WEB
DOCUMENTO PONENCIAS ARO DE PUBLICACION : 2010
UNIDAD Universidad Nacional de Colombia
ACADEMICA

PROFESION DEL
AUTOR DEL TEXTO

Trabajadora Social

ENFOQUE No se evidencia
METODOLOGIAS Las fuentes utilizadas fueron la sistematizaciéadabservacion directa de |
DE fiestas patronales, durante el afio 2009, en lafobdranciscanos la Yesquita

LAINVESTIGACION

Kennedy, de los ensayos de las coreografias paracdanparsas, de
preparacion de las comidas, con el propésito degec dinero para lo

materiales necesarios, y de las reuniones queabal varias de las persor
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encargadas de la organizacién en los barrios. Ashm se realizé la consulfa
de material bibliogréfico, tales como libros, do@antos, fotografias y articulos,
tanto en medio fisico como en paginas web de argaitines gubernamentales
y no gubernamentales. Por Ultimo, se estableciglidiogos con personas
inmersas en la organizacion de las fiestas: misioogeres encargadas de las
recolectas y comidas para el dia de la celebraciifias, nifios y jovenes que
participaron dentro de las distintas comparsazatél 2010, P.170)

CONCEPTOS DE
ORGANIZACION
SOCIAL Y
COMUNITARIA

Cada barrio tiene su junta, la organizacion se lesséa division del trabajo
segln la cantidad de actividades y eventos queeskzan, en donde los
habitantes dejan de lado sus actividades cotidipai@sparticipar en la fiesta sin
ningun tipo de remuneracién. Con base en la orgaidia, cada persona sape
qué hacer y trata en lo posible de cumplir coneed Una de las caracteristigas
es, entonces, la participacion comunitaria, quedwusejorar el bienestar de lps
habitantes en funcion de valores que les son psofeo este caso, valores
religiosos), para que la fiesta franciscana puedasgstenible en el tiempo de
duracion. De esta manera, los problemas de la doedipueden ser resueltps
internamente y las soluciones surgen del conseasusl miembros (...) Dentr
de la organizacién comunitaria se ejerce una lpelna mantener y reivindicar |a
identidad cultural del chocoano, lucha que, porimeé la danza, la muasica, Ja
comida y las comparsas, permite reforzar y enriguela historia, las
costumbres, las creencias y las relaciones soaiddss que participan en |a
celebracion. (Alzate, 2010,P. 177)

o

CONTEXTO
HISORICO DE LAS
ORGANIZACIONES

“Ahora, en estos Ultimos afos, se puede considel@ mujeres como eje de|la
interaccién social en cada espacio comunitaricosmlie se encuentran, porque
son las que generan gran parte de las redes de,amdiglaridad y se ocupan de
buscar respuesta a las necesidades que presestéiestas. Este proceso ¢e
pulverizacion es un claro ejemplo de la apropiacéin los chocoanos
chocoanas de los espacios organizativos y muesttadivision espacial de la
ciudad; ya que, en los inicios de las fiestas, @adadapertura de las calles
Yesquita, AlamedayYescande, lo que, mas que dieidiagmentar el espacio,
es resultado del deseo de aumentar los lazos ctariasientre los vecinos can
una red social de apoyo y solidaridad” (Alzate, ®q1171, 172)

CONTEXTO
SOCIOECONOMICO
DE LAS
ORGANIZACIONES

Para que prevalezca la fiesta de San Pacho como fiesta popular y se tome como
un referente social, es necesario que su principal protagonista sea el pueblo
mismo, que relacione intereses institucionales, econédmicos y politicos y forme
una participacion incluyente donde todos continien construyendo su propia
cultura e identidad como pueblo quibdosefio (...) se puede resaltar que la
autogestion que presentan las organizaciones comunitarias responde a un
proyecto de transformacion social y posicionamiento cultural que integra
elementos de acuerdo con los intereses y necesidades de la relacion economia-
cultura. Asi, en el desarrollo de las fiestas, como patrimonio del pueblo
chocoano, utilizan recursos propios para su realizacion. (Alzate, 2010, P. 177)

CONTEXTO
CULTURAL DE LAS
ORGANIZACIONES

El 20 de septiembre se realiza la apertura ofidi@l las fiestas, con Ia
presentacion de los doce barrios participantessudeespectivas banderas en el
famoso batir de banderas8. Posteriormente, seicla &l desfile folclérico de
banderas, donde participan los barrios franciscacms sus delegaciones
instituciones educativas, militares, departamestateunicipales y culturales,
entre otras. En este dia también se lleva a cabitetia del rescate cultural
chocoano”, que se desarrolla en el Malecén bajoetponsabilidad de Ia
institucion educativa Santo Domingo Savio. Estavaed nacié en 1999 compo
estrategia metodolégica que buscaba fomentar &teey la conservacion de 0s
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valores culturales del departamento del Chocoéirrea€ién cultural y patrone
culturales que estan determinados por degustacién pthtos tipicos
presentaciones folcléricas, muestra de artesapéiisados afros, exposicion de

instrumentos de actividades econdmicas de la regiésca, caza, agriculturg,
mineria. (Alzate, 2010, pag. 170,171)
CONTEXTO “El hecho de ser una fiesta de chocoanos y afredesentes es fundamental en
POLITICO las fiestas de San Francisco de Asis, pues ellostaap comportamientos y

dinamicas para que la celebracibn se mantenga. Clomplantea Danie
Mosquera, citado en Ana Maria Arango (2Q083%ta fiesta cumple un ro
fundamental en los procesos de construccién deiddehy en la politizacion de
ser “afrocolombiano”. Asi, la fiesta es un espafimdamental para |
reconstruccion de la memoria, la reinvencion de afasicanidad y Ia
experimentacion del cuerpo como un lugar fundanhestteel que residen Ias
tensiones poscoloniales y donde yace un claro &agwe resistencia
(Mosquera, 2004t al.,pp. 172, 175, 179). (Alzate, 2010, p. 178)

="

PROCESOS DE LAS | Dentro de esta organizacion son muy importantdm#idad, la organizacion,
ORGANIZACIONES | las decisiones compartidas, el disefio de un plarrat®jo, asi como las

actividades que se van a realizar y los recursesahos y econémicos
logisticos que se necesitan para el desarrolloogleobjetivos. La resistencia
cultural que ejercen las comunidades significa robrierritorial, autonomia y
acciones en defensa de las personas y de sus ctadasj dinamicas y espacios
culturales. Las luchas constantes y diarias mamiemsefanzas tradicionales,
asi conservan las formas y planes de vida de lasimidades (Lemos y Garcip,
1994). Las diferentes estructuras de poder y deérdmmdn que existen, en todos
los campos (econémico, politico, juridico, militareligioso, cultural vy
simbdlico), se enfocan en el proceso de la Modarhig quieren acabar con las
practicas culturales y la organizacion social; porque las comunidadegs
empiezan unas formas de resistencia para luchatappermanencia de sus
précticas y culturas dentro de este modelo impuéstpate, 2010, pag. 176)

RASTREO DE Moreno, Maria del Pilar y Mitre, AngelinAutogestién y organizacién popular.
AUTORES QUE Quibdoé: Impresora Pacifico S. A., 1991.
ABORDAN

ELCONCEPTO DE
ORGANIZACIONES

SOCIALES Y
COMUNTARIAS.
ANEXOS 10 FICHA RAE

FICHA No. 10 TITULO DE DOCUMENTO: Los procesos organizativos de la poblacion
en situaciéon de desplazamiento en la ciudad de tHogmtre Ila
estigmatizacion, el miedo y la opcion

AUTOR Luis Alberto Arias

TIPO DE AUTOR INDIVIDUAL \ \ COLECTIVO \ \ INSTITUCIONAL X

TIPO DE LIBRO ARTICULO X l CAPITULO ‘ WEB

Dt = PONENCIAS ARO DE PUBLICACION 2010

UNIDAD ACADEMICA Fundacién Universitaria Monserrate
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PROFESION DEL
AUTOR DEL TEXTO

No registra

ENFOQUE

No se evidencia

METODOLOGIAS DE
LAINVESTIGACION

Dentro de la produccion bibliografica existente eeidencian ciertas

reflexiones de caracter general que enuncian afguealas dificultade
existentes en las organizaciones para el desarm#iolos proceso

organizativos. En consonancia con esto y a patindercamiento a distintas

organizaciones de PSD en la capital de la Repyldigege el interés pd

hacer un ejercicio de sintesis de los obstaculos enédlentes presentes en
estas organizaciones y que limitan el logro deplapdsitos y el desarrollp

social en este nuevo entorno. Esta reflexion peatsimente significativa
dada la importancia que las organizaciones pogsilestan llamadas

cumplir. En palabras de Alfonso Torres, las orgatianes populares juegan

un papel crucial en la busqueda de soluciones adessidades colectivas
de caminos para realizar aspiraciones comunesinddgduos, al compartif

un conjunto de intereses y propdsitos en torno ansndo privado y a su
D

papel en la esfera publica, encuentran en estanitist la posibilidad d¢
canalizarlos y realizarlos a través de estrateg@saccion y de interaccig

con otros sectores (Torres, 2002: 14). Para curoptireste propdésito se han
agrupado dichas dificultades en dos grandes cdésgmlacionadas entre si:

unas de orden estructural articuladas con los afedel desplazamient
forzado y otras resultantes de la dindmica interme las
organizaciones.”(Arias, 2010, pag. 65)

CONCEPTOS DE
ORGANIZACION
SOCIAL Y
COMUNITARIA

Las organizaciones cumplen un papel fundamentalocamstancias de

D
representaciones de intereses, por las posibildatte relacion que se
S

establecen entre sujetos sociales y por el faitalento y desarrollo de la
comunidades locales (Torres, 2002: 214:215) (...yaRa caso de la
organizaciones de PSD, su posicionamiento comocispae desarrollg

reconocimiento de la naturaleza de la probleméatied desplazamient
forzado y por su papel en la constitucion de estigetos sociales y politico
con todas las implicaciones que de ello se puedswad.(Arias, 2010, P. 71

5
)
politico, social y comunitario de sus integrantetada condicionado por ¢l
D
5

CONTEXTO
HISORICO DE LAS
ORGANIZACIONES

De cualquier manera, desde mediados de la décddacklenta del sigld

anterior tuvieron origen algunas organizacione$*8® en la capital de Ia
Republica. Una de las primeras organizaciones querea es ANDAS, la
cual desde entonces ha venido cumpliendo un pagstodante en la

organizaciéon de la poblaciébn en menciéon. Aunquisstexuna amplig

produccion bibliografica sobre la problematicadietplazamiento forzado en
Colombia, son pocas las indagaciones hechas en trdesarrollo de los
procesos organizativos de dicha poblaciéon. Los desdu con esta

intencionalidad centran su atencion en la dinamingerna de lag

organizaciones y en la sistematizacion de expgdencomunitarias
particulares. Sobresale de manera particular ehdede ver en las

organizaciones un espacio importante dentro detgsm de reconstruccid

social que debe iniciarse en los nuevos entollraxsrganizaciones se han

ido conformando, se cohesionan alrededor de lagches de log
desplazados como victimas y de la busqueda de tisfasaion de lag
condiciones basicas necesarias para la vida. Lfieguiares y amigos
quienes constituyen el primer frente recibo y ayuia las familiag
desplazadas que llegan a la ciudad, son las omg@oies, nlcleo qu

12802
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aglutina y moviliza recursos, informacion, soportproteccion (Hernandez,
2008:167) (Arias, 2010, p. 65)

CONTEXTO Ante la carencia de un empleo estable que las esemas condiciones de
SOCIOECONOMICO vida minimas, los miembros de las organizacionestan que les es dificjl
DE LAS asistir con cierta regularidad a las reuniones namgdas por las
ORGANIZACIONES organizaciones, o alguna capacitacion ofreciddgmomstituciones estatales,

las Organizaciones No Gubernamentales (ONG) o tagersidades. De
manera particular, los lideres sienten que no pubeear a cabo de la mejor
manera los procesos de interlocucién ante lasnthstiinstituciones ante la
carencia de recursos para trasladarse. (...) “La maljficultad es el
desempleo, el desempleo porque sin plata aqui got8ano no vale nada,
inclusive hasta para hacer una vuelta, si no hay plata para pagar el
transporte, hacer su tutela, hacer su papeleoyedephacerlo porque todo es
plata” (Indigena de 39 afios desplazado del Tol{aas, 2010, P. 70)

CONTEXTO Aunque el desplazamiento forzado genera todo unepmde desarraigo|e
CULTURAL DE LAS | incomodidades para la persona que lo padece, esrtampe planteaf
ORGANIZACIONES también, que en el caso de las comunidades afoonbidnas e indigenas gl

impacto resulta ser mucho mayor por los vinculos gstas poblacione
establecen con el territorio el cual ancestraimétesido fuente de vida y
espacio fundamental para la reproducciéon y constioccultural. Para
efectos de la presente reflexion resulta pertinsef@alar que el largo proceso
de adaptacién a los nuevos contextos limita endocomsiderable el acceso
de las personas a las organizaciones, pues pgrdgeprolongados, y ante las
distintas sensaciones experimentadas en los diidlegada, muchas de ellas
se mantienen entre quedarse o buscar otro lugacoesonancia con sus
intereses culturales y ocupacionales. (Arias, 2B166)

n

=

CONTEXTO POLITICO | De manera particular las inclinaciones politicasapedemasiado al interig
de las organizaciones, especialmente donde haesemmia aquellos lideres
con una experiencia organizativa previa, ligadana agrupacién politica
determinada, condicién que siempre trata de impeneomo una forma y
estilo de la organizacion, desconociendo en mud@siones las otrds
tendencias politicas presentes alli o las nec#gsgdespecificas que convocan
a sus integrantes. (Arias, 2010 pag. 71)
“Es la creacion de las organizaciones, a travélasleuales se busca aunar
esfuerzos, buscar salidas y hacerse visible anEsteldo y la sociedad en
general, los cuales parecen insensibles ante ¢gedi@ que envuelve Ja
muchos ciudadanos colombianos; ademas se tierensa@on por parte de
los miembros de esta poblacién de que individualmes poco lo que se
logra y de ahi la necesidad de unir fuerzas coasrat restablecimiento de
sus derechos...” (Arias, 2010, pag.64-65)

PROCESOS DE LAS| Un rasgo sobresaliente dentro de la poblacion gubasvisto obligada a
ORGANIZACIONES migrar forzadamente tiene que ver con su heteradetela cual se hace

manifiesta en aspectos tales como: la procedenttizral, la edad, el género,
la conformacion étnica, las tendencias politicags l|experiencias
organizativas y participativas previas, la multjgad ocupacional (pequefips
y medianos propietarios, pequefios comerciantesivisiat politicos,
sindicalistas, maestros, etc). Todo este conjurgi®rbgéneo llega a las
organizaciones y espera de alguna manera encopspuestas a interesgs
particulares, aunque ya poco quede de lo que sd#gpen el lugar de origen.
Si bien es cierto que a todos los une el hech@ddesplazados, a la hora de
las definiciones y del desarrollo de los procepesan mas las inclinaciones
individuales que lo que pueda unir y beneficiaraéctivo, situacion no facil
de superar, dadas la escasa experiencia orgaaizisarrollada en el sitio
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de llegada y las tendencias que en estos momeategidencian al interior
de las organizaciones. (Arias, 2010, pag.71)

RASTREO DE | Torres, A., 2002. Movimientos sociales, organizae® populares
AUTORES QUE | constitucion de sujetos colectivos. Reconstruyesidonculo social. Bogota.
ABORDAN EL | UNAD.
CONCEPTO DE
ORGANIZACIONES
SOCIALES Y
COMUNTARIAS.
ANEXOS 11FICFAS RAE
FICHA No. 11 TITULO DE DOCUMENTO:Red de organizaciones de migeyelaneacion
participativa
AUTOR Maira Judith Contreras
TIPO DE AUTOR INDIVIDUAL | [COLECTIVO | [INSTITUCIONAL
TIPO DE DOCUMENTO | LIBRO ARTICULO x | CAPITULO | WEB
PONENCIAS ANO DE PUBLICACION
2009

UNIDAD ACADEMICA

Universidad Nacional de Colombia

PROFESION DEL
AUTOR DEL TEXTO

Trabajadora Social

ENFOQUE

En esta investigacidon se usan los conceptos expuestos por Cuervo (2005),
quien propone abrir las mentes a una problematica relegada en la
comunidad latinoamericana de investigadores urbanos, la de los procesos
sociales de construccion de ideas de ciudad y desarrollo urbano. Plantea
articular la produccion de conocimiento y la accién social colectiva,
confiriendo al lenguaje un papel articulador y afirmando que la reflexion no
parte de cero, porque tanto la investigacion urbana latinoamericana
contemporanea como la planeacion urbana poseen valiosas experiencias
sociales en estos procesos que vale la pena acompafiar, complementar y
contribuir a consolidar desde la investigacion. (Contreras, 2009, P. 45)

METODOLOGIAS DE
LAINVESTIGACION

La investigacion y la intervencion ofrecen una insgy sugestiva caja de
herramientas para responderlos y, si bien son piegtios caminos a seguir
para extraer informacion que enriquezca la compiende la planeacion
participativa como proceso urbano, en esta ocassim, pretension de
contestar, se exponen los resultados de una r@flexibre la materia con una
organizacién social en la que se abordan sus tamestivas para alcanzar
propdsitos compartidos, entre ellos sus idearibsesdesarrollo urbano, cgn
la intencion de convertir su practica en experi@ngi obtener aprendizajes
colectivos. (Contreras, 2009, P. 43)
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CONCEPTOS DE
ORGANIZACION
SOCIAL Y
COMUNITARIA

“Segun Dabas y Perrone, la ruptura con el paradigo@derno que concibe |
organizacién social como una maquina cuya estraictarmal opera un
planificador al seguir un modelo técnico, raciogaldgico, previendo los
resultados, abrié la posibilidad de incursionar lancomplejidad para
visualizar el universo como una red de interacdomeente a la metafona
piramidal que tiene en su cuspide un centro demdelecual dependen las

e

n

D

decisiones y las acciones, aparece la metafora =licomo oportunidad d
concebir otras formas de relaciones entre persaltale el universo es \
entramado relacional (Dabas y Perrone, pp. 208:21CQpntreras, 2009,
P&g. 58)

CONTEXTO
HISTORICO DE LAS
ORGANIZACIONES

En 1998 surgi6 la Red con el apoyo de la SecreRisaital de Salud que,
interesada en la construccién democratica de stigaopublica, implemento
en cada una de las veinte divisiones territoriglesBogota una direccion
local de salud como medio para concretar su procEstentralizador,
considero la participacion comunitaria como un rpii@ este quehacer |y
dirigié su interés por implementar estrategias €ofasis en la salud y no en
la enfermedad de la poblacién (Jiménez, p. 8).Ld Be concibi6 como
iniciativa de cinco grupos de mujeres19, con anpégectoria comunitarid,
quienes, cansadas de utilizaciones absurdas desaivedole, mostraron
interés por la construccion de alianzas cuandodaoaron y participaron en
una mesa de trabajo preparatoria sobre mujer dararocal por la paz que
impulso la Personeria Local en 1998. Meses mas,t&idr Alba Lépez, una
de las coordinadoras de la mesa, convoco a lasiaeggones de mujerg
inscritas en un censo de grupos elaborado por lpdCacion Sur a constru
un espacio de encuentro para conversar sobre sasidades y expectativa
Mediante el dialogo sobre sus origenes y dinantoasemplaron la opcié
de adelantar un trabajo colectivo de mayor impdotal que ofreciera
respuestas a los problemas centrales de las myjeoedreras, 2009, Pa
59)

S 7 R N V)

CONTEXTO
SOCIOECONOMICO
DE LAS
ORGANIZACIONES

La informacidn se analizé desde la perspectiva de género, y se consideraron:
factores socioecondmicos como el acceso al trabajo, ingresos,
infraestructura social de apoyo, distribucién de roles dentro de la unidad
domestica; socioculturales como la salud, y seguridad social, vivienda,
educacion, recreacion, identidad, y sociopoliticos como el empoderamiento
social y politico, participacion y consecuencias de la violencia politica. En el
analisis se mostrd la estructural y compleja problematica, puesto que se
revelaron las graves situaciones de las mujeres en los factores examinados,
sin distingos de edad ni de sector geografico. (Contreras, 2009, P.56, 57)

RASTREO DE
AUTORES QUE
ABORDAN EL
CONCEPTO DE
ORGANIZACIONES
SOCIALES Y
COMUNTARIAS.

Dabas, Elina y NestorPerrone (comp.). “Redes emd%aViviendo redes
Experiencias y estrategias para fortalecer latransacial. Argentina:
Colectivo Fundared, Ediciones Ccicus, 2006. pp-285.

ANEXO 12

Travesia en la busqueda de la produccion del conouiento

139



Dia 1.
Cuando iniciamos nuestra busqueda de la informagu@nnos iniciaria en este

proceso de elaboracion del estado de arte, surgigndentro de nosotras miles de
preguntas, las cuales se sintetizaron en un coastiento oportuno y elemental, y fue:
¢, Qué tan dificil seria el rastreo de la informacyosi esa busqueda tendria algunos
frutos? Pensadbamos que hacer este acercamientaamidades académicas seria
facil, solo teniamos que decidir por cual emperaols. Pues bien, este momento
llego, y esto ocurrié el dia Jueves 22 de Agosgiara lo cual solicitamos a la biblioteca
de Uniminuto el dia anterior, que nos elaboraaras cartas dirigidas a las bibliotecas
de algunas unidades académicas como fueron Urdeersile la Salle, Fundacion
Universitaria Monserrate, Universidad Colegio Mayde Cundinamarca y la
Universidad del Externado, con tal mala fortuna poieequivocacion no nos elaboraron
la carta de la dltima unidad académica menciornadajal nos desconcerto y nos llevo a
replantearamos nuestro itinerario de trabajo pata dia, ya que tener un tiempo en
comun entre nosotras por momentos resulta sercagplejo, por un lado debemos
cumplir con ocupaciones laborales , familiaresadémicas entre otras.

Siendo las 10 a.m, discutiamos cual seria nuesésiind y por donde
iniciariamos. Pues bien, después de unos minutosdidertacion, decidimos
unadnimemente que nos arriesgariamos a ir a laetsidad del Externado, aunque no
tuvieramos la carta; tendriamos que contar cdrudana fortuna de acceder al material
sin esta carta como requisito. Iniciamos con laata®l transporte; optamos por ir en
ruta colectiva, puesto que tomar transmilenio naesegia extenuante e incémodo,

parece ser que después de 12 afios no nos acoshosbaair abarrotados en estos
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enormes buses rojos donde todo puede sucederviagedesde uniminuto hasta el
centro de la ciudad se torné en un momento prgxEsa abordar temas de nuestra vida
personal, familiar, académica y hasta sentimepi@iecia que este viaje no solo nos
ayudaria a consolidar nuestro trabajo de grado tsiheez hasta una amistad. Temas
iban y venian cuando nos dimos cuenta nos habipasaglo como dos cuadras, para lo
cual tuvimos que parar urgentemente nuestro traressp@omenzamos a buscar la
direccion precisa y fue cuando nos encontramos calliba con un monstruo de
universidad; evidentemente ya no estabamos enrauasta de confort, los edificios,
las zonas verdes y hasta la gente no era comeelaajiamos ver en Uniminuto.

En nuestro arribo por la Calle 12, veiamos muchdeggque bajaba de aquella
calle empinada en la cual queda el edificio priakciphabldbamos en la forma en qué
encontrariamos la biblioteca, puesto que no cquitdsamos la idea de preguntar a las
personas que estaban por alli. Tal vez creiamos e debiamos tener la suficiente
perspicacia para encontrar dicho lugar y asi meri@n evidente que no perteneciamos
a esta universidad. Nuestra forma de ubicarnos fuiavés de un mapa del campus, en
el cual describia los lugares de interés, fueeailidonde encontrabamos un poco de
calma a nuestra angustia de saber como llegarianasbiblioteca. Ingresamos sin
problemas de acceso al edificio, alli solo teniamps cumplir con un protocolo de
ingreso, el cual era dejar nuestras maletas ecasifiero, solo ingresabamos lo que
consideraramos importante o necesario para eli@ede busqueda o estudio. Sacamos
de nuestras maletas un par de cosas como esfertss,| agendas -como parte del
protocolo- ; cruzamos aquella puerta de vidriooy fin estdbamos alli, solo teniamos

gue encontrar la forma de ubicar por medio deksia, el lugar de depdsito de los
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libros, puesto que en este lugar los libros estarestantes enumerados de forma
estratégica segun la ciencia a la que pertenezendi@s Sociales, econdémicas, etc.).
Nos acercamos a una de las computadoras con leaezpeibicar el material que
necesitabamos, no queriamos solicitar ayuda ade gle una de las personas de la
biblioteca, todo por la inexistencia de la carfgero ni aun asi lo logramos, para
ingresar al sistema necesitabamos de un numerdedéficacion y contrasefia de una
persona que perteneciera a la universidad, ashgueibo nada que hacer y tuvimos
gue hablar con una de las personas que colaboealws asistentes a dicho lugar en la
ubicacion del material que requerian, y ocurrigue tanto temiamos: que nos pidieran
la famosa carta. Una de nosotras le explico lmsion, a lo cual ella se negd pues era
requisito fundamental para acceder al material @eswdta, por no pertenecer a la
universidad y no habia nada que hacer. Salimos lugelr, con una sensacién de
frustracién, pero a esto nos arriesgabamos dlijrésamos conscientes de esto. Sin
embargo en nuestras mentes no dejaba de rondialae que no podiamos perder tan
largo viaje, asi que nos dimos a la tarea de ulacBacultad de Ciencias Sociales y alli
el programa de Trabajo Social, para lo cual tuviones dejar de lado los temores y la
timidez, asi que comenzamos a indagar con sbpal de seguridad la ubicacién de la
facultad, nos dieron una serie de indicacionessggeiamos al pie de la letra, pues este
lugar parecia ser un laberinto. Por fin llegamds facultad, preguntamos la ubicacion
del programa, el cual quedaba alli mismo, soloatens que anunciarnos con una
secretaria para ser atendidas por parte de unangedel programa, y asi fue. Nos
resulté atendiendo el director del programa de djmBocial ( Robert Salamanca), un

tipo sencillo, amable, que sin ningun reparo rteadid, respondié algunas de nuestras
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preguntas y se ofrecié a ayudarnos en la busquedaaterial; nos acompafié a la
biblioteca, pregunté por la ubicacion de un makegae anteriormente nos habia
nombrado que son las publicaciones de la faculyadque el programa de Trabajo
Social no tiene una publicacion propia- y estos éva cuadernos del CIDS (Centro de
investigacion de dinadmicas sociales).

El proceso de rastreo inicia con este material @rganizacion esta dada por 3
series y cada una de ellas tiene un niumero de ‘eolésy en los cuales se publican
investigaciones y articulos de programas acadEmicomo Trabajo Social,
Antropologia, Economia y Derecho correspondieatiesFacultad de Ciencias Sociales.
Las investigaciones son variadas en torno a teremlss, pero que no atienden
nuestros parametros de busqueda como son: gqugetrablatema de los procesos de
organizacion social y comunitaria y ademas quensergraran en un periodo de tiempo
entre el 2008- 2013. Por lo menos en esta unidadémica nuestra busqueda no tuvo
frutos. No se evidencio produccion de conocimignémte a nuestros parametros de
busqueda, como también la poca produccion en tarrairos temas por parte del
programa de Trabajo Social.

Nuestro itinerario de trabajo aun continuaba, amoiestro proximo destino era
la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, utacantre la carrera 5 y carrera 7
con calle 28. El proceso de ingreso a la univedsska dio sin mayor novedad. Cabe
resaltar que alli no nos sentiamos tan extrafia® @mla unidad académica anterior.
Para nuestra fortuna contdbamos con la carta mlatee dirigida a esta unidad
académica; para el ingreso a la biblioteca se deb@&ar en un casillero algunas

pertenencias tales como maletas y todos aquekrsegitos que no fueran necesarios
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para la consulta de material. De nuestras pertésretomamos elementos como lentes,
esferos y agenda de apuntes. Alli, la biblioteca @e un tamafio reducido a

comparacion de la biblioteca de la Universidad dietbado, detalle que nos hizo sentir
un poco incomodas. La gente ya no era como la guesven la unidad académica

anterior, hasta podiamos mimetizarnos alli.

Iniciamos nuestra busqueda del material producatda Facultad de Ciencias
Sociales llamado “Tabula Rasa”, revista en da®lpublica algunas investigaciones y
algunos articulos de corte tedrico de programasiémsmos como Trabajo Social,
Sociologia, Antropologia y Geografia Humana. Veaos que el material que nos
proporciond el personal de la biblioteca correspmada nuestros paradmetros de
busqueda; lo evidenciado alli era que por cadateViabula Rasa”, publicada por la
universidad, Trabajo Social solo hacia presenarauno, maximo dos articulos, cuyos
temas abordados no correspondian a nuestro redemi@nsituacion que nos llevo a
gue fuéramos en busqueda del programa de Trabajal $ihicado en cercanias de la
biblioteca; alli pudimos establecer contacto coa profesora del programa quien nos
solicita pasar una carta de solicitud a la dec@mdo con una sintesis del proyecto para
facilitarnos el material o las producciones acsdas que solo reposan en el programa
y que no estan a disposicion del publico enlidieca.

Si bien nuestra busqueda no estaba dando los fesfwerados, decidimos que
teniamos que dirigirnos a la Universidad de lacSalbicada en la Calle 59 con Carrera
5. Nuestro arribo, como a la unidad académicer@mnf se dio caminando, la cual fue
una larga travesia entre calles y carreras bogstadmplices de nuestra busqueda; Alli

llegamos a eso de las 5 pm de la tarde, un poaadas pero con la plena conviccion de
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gue encontrariamos produccion académica del pragrde Trabajo Social, ya que
hicimos una indagacion previa a la visita. Nuegtgreso a esta unidad académica se
inicia en la recepcién o puerta de la universi@dldl solo pudo ingresar una de nosotras,
ya que a la otra no contaba con la carta protaegbara el ingreso. Lo cual obligé a que
esta se quedara en la recepcion mirando unott@a gue llegaran los estudiantes de la
jornada nocturna. Gracias a la ayuda del persanéd thiblioteca pudimos ingresar las
dos y alli realizar la busqueda de nuestro materialencontramos cerca de 7
publicaciones de la revista del programa de TaBagial: © Tendencias y Retdslas
cuales correspondian a uno de nuestros parame#rdsishueda que era que se
encontraran en un periodo del 2008 al 2013, ypmnamos 3 articulos que abordaban
el tema de los procesos de organizacion socianyuaitaria el cual era el segundo
parametro de busqueda. Cabe resaltar que encostrdifeoentes investigaciones con
temas interesantes e importantes que le aportaabajd Social no solo como profesion
sino como disciplina. Esto era todo por este d#eg fa busqueda continuaba.

Dia 2.

Si bien nuestro dia 1 de busqueda habia arrojagortemtes hallazgos, era necesario
continuar con la indagacion, la cual se dio patias después. En esta ocasion nuestro
destino era la Fundacion Universitaria Monserritesual se encuentra ubicada en la
Calle 73 con carrera 11. Estd unidad académicaentaucon una publicacion
institucional llamada “Hojas & Hablas”, que es urevista en la cual convergen
programas académicos como Educacion Basica, Tr&8oajal, entre otros. El ingreso a
este lugar se dio sin ningun problema, puesto qua&abamos con la carta de

presentacion dirigida a la biblioteca, lugar enwgl se debia hacer un pre registro, para
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gue se nos fueran entregadas las llaves de uneoas#h donde se debian depositar
elementos como maletas u otros elementos no relgpgepara la busqueda; solo
podiamos ingresar son nuestra agenda de apungscgrbs. Alli logramos ubicar 3
publicaciones que cumplian con nuestros parameleoblsqueda y recuperamos 1
articulo investigativo.

Dia 3.

Este dia se da, quince dias después de nuestrar@rimisqueda. Ahora era
tiempo de llevar la carta solicitada por la Univgasl Colegio mayor de Cundinamarca
para el préestamo del material publicado por esgryotra parte era necesario realizar
otra serie de indagaciones en la Corporacion witegia Republicana, ya que alli
existe una revista denominada republicana a lassupliede acceder via internet.

Para realizar la busqueda una de nosotras tuvdiggise a las unidades académicas.
Este dia de travesia se da asi: inicio a la 1cpamdo arribo a la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca, alli ingreso sin menor @ieimpo, ubicamos el edificio en
donde se encuentra el programa de Trabajo Sawaéntrevisto con la decana (Patricia
Duque Cajamarca) quien se muestra interesada ewdatigacion, ya que manifiesta
gue contribuye con el crecimiento de la disciplam@emas de considerar que es un tema
no antes trabajado. Me explica el protocolo a sguui parte del programa académico,
el cual consta de una aprobacion por parte de mnit€@ducativo, quienes son los que
aprueban el préstamo del material publicado personal externo a la universidad, y
dice entre otras cosas que dard una respuesta lamaide tiempo de unos 8 dias. Lo

anico gue nos corresponde es esperar una opoHs|paesta.
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Mi itinerario trabajo aun no termina, mi préoximostiao es la Corporacion
Universitaria Republicana la cual se encuentraadaicen la Calle 21 con carrera 6,
arribo alli a eso de las 3:30 pm, en donde encueyue existe un centro de
investigacion que trabaja proyectos desde losatifes programas académicos, y donde
Trabajo Social estd presente con 4 lineas de igaegin como son dindmicas
sociopoliticas culturales, conflictos sociales yegeia de proyectos sociales, quienes
abordan temas sociales que son objeto estudicgjadis desde investigaciones que
posteriormente son publicadas por este mismo@eAtli, también se debe solicitar
una carta dirigida al director del centro de inigaxiones para el préstamo de las
publicaciones realizadas. La busqueda sigue ediflaentes unidades académicas, en
algunas se facilita el trabajo, ya que las pubi@ses se pueden encontrar via internet,
como es el caso de la Universidad Nacional.

Por ultimo, es preciso decir que Trabajo Socialddesl campo investigativo
puede recoger importantes aportes para beneficia désciplina o profesion, para lo
cual debemos enfrentarnos a la busqueda de tmm®sdo, que muy posiblemente
nos lleva a que nos planteemos la idea de salmuéstra zona de confort, para asi
encontrar las respuestas a las miles de preguputassurgen en el proceso de

investigacion.
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