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INTRODUCCION

La finalidad del presente trabajo es realizar un plan de negocios para la creacion
de una empresa la cual se dedicara a la fabricacion y comercializacion de
productos en foami, en el cual se daran a conocer aspectos a nivel:

CORPORATIVO: Mision, Visioén, Obijetivos,

ADMINISTRATIVO: Identificar la planta de personal y los procesos que se
necesitaran para el desarrollo de la actividad de la empresa y todos los aspectos
legales para poner en marcha la empresa.

FINANCIERO: Realizar un analisis de costos en los que incurriremos para evaluar
si la elaboracién de nuestros productos generan alguna rentabilidad. También
verificar la viabilidad del negocio mediante el andlisis del entorno geogréfico,
analisis de la competencia y el estudio de las necesidades del cliente.



JUSTIFICACION

Este trabajo se realiza con el fin de aplicar los conocimientos adquiridos hasta el
momento en nuestra carrera, y de esta forma alcanzar el grado como tecnologos
en Costos y Auditoria, identificar que fundamentos se necesitan en cuanto al
analisis financiero y la capacidad para aplicarlos en un plan de negocios.

Realizamos un estudio para un plan de negocios para la creacion de una empresa
de fabricacién y comercializacion de productos en foami porque una de las
integrantes del proyecto ha iniciado trabajos individuales con dicho producto y
guiere evaluar la puesta en marcha del negocio para establecerlo a nivel empresa.

Al mismo tiempo esperamos establecer la viabilidad del negocio a estudiar, el
manejo de cada uno de los procesos contables de la misma e identificar posibles
inconvenientes que puedan afectar la apertura y desarrollo de la actividad de la
empresa.

Con este analisis pretendemos establecer una comprension practica, rapida y
eficaz para la proyeccion, toma de decisiones y estrategias para el
emprendimiento de la empresa.

El valor principal de un plan de negocios es la creacion de un proyecto escrito que
evalla todos los aspectos de la factibilidad economica de la iniciativa comercial
con una descripcién y andlisis de sus perspectivas empresariales. El plan de
negocios es un paso esencial que debe tomar cualquier empresario prudente,
independientemente de la magnitud del negocio y es un documento fundamental
donde muestra la vida de la empresa como un documento Unico con todos los
aspectos de un proyecto y que nos permite convencer a un inversionista, para
respaldar un crédito, para presentar una oferta de compra y venta, para sacar una
licencia de una compafia nacional o extranjera y por ultimo para interesar a un
posible socio.



OBJETIVO GENERAL

Determinar la viabilidad y las estrategias necesarias para la elaboracion de un plan
de negocios que sirva como herramienta para la creacion de la empresa en el
campo industrial y comercial que tiene como actividad la produccion y
comercializacion de productos elaborados en foami, utilizando la aplicacion vy
comprension de procesos a nivel de costos para evaluar la efectividad.



OBJETIVOS ESPECIFICOS

Elaborar un plan de negocios para la creacion de una empresa de decoracion
en material foami.

Identificar la actitud de nuestros clientes potenciales frente al producto.
Crear estrategias para el sostenimiento del producto en el mercado

Elaborar las proyecciones para los proximos tres afios (Estado de Ganancias o
pérdidas, Flujo de Caja y Balance General)

Realizar la Ingenieria del proyecto (Proceso de fabricacion de los productos)
Elaboracion de la administracion del proyecto

Practicar cada una de las habilidades adquiridas durante el transcurso de
nuestra carrera para asi aplicarlas a los costos.



1. TITULO DE LA INVESTIGACION

PLAN DE NEGOCIOS: PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA DE
PRODUCTOS ELABORADOS EN MATERIAL FOAMI.

1.5 TEMA

CREACION DE EMPRESA

1.6 FORMULACION DEL PROBLEMA

e (En que consiste la idea de negocio?

e ¢Cual es la visidon de la empresa? ¢.en que quiere convertirse o ser?

e ¢Cual es la mision, como va a ser o hace el negocio?

¢, Qué habilidades y experiencia trae usted a sus socios al hegocio?

¢, Qué servicio o producto se ofrece?

¢A que sector del mercado estan dirigidos los servicios? ¢tipos de clientes?
¢, Quiénes conforman la competencia del negocio?

¢,Cual es la ventaja del negocio sobre otras empresas existentes?

¢,Como se debe organizar la base de datos de clientes potenciales del
negocio?

¢, Qué equipos o0 suministros se requieren?

¢, Qué financiamiento se necesitara?

¢,Doénde se ubicara el negocio?

¢, Qué nombre se le dara al negocio?

¢,Cual es la adecuada estructura legal de la empresa?

Para realizar la formulacién del problema debemos tener en cuenta la aceptacion
del producto como tal. Mi empresa tiene gran variedad de productos para ofrecer
en colegios, jardines y demas comunidad. Mostrando asi las habilidades y
experiencias con que participaran los socios.



1.7. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

COMO ELABORAR UN PLAN DE NEGOCIOS PARA CREAR UNA EMPRESA

1.8. Enunciado del problema

El mundo en que prevalece la incertidumbre, con economias y mercados en
constante cambio; esto nos exige tener la capacidad de plantear un plan de
negocios, y con el formar o crear una empresa competitiva dentro del mercado
nacional o internacional, es importante tener claridad en la elaboracién vy
formulacién de un plan de negocios como herramienta que nos ayude a
comprender y a evaluar un concepto firme sobre la idea a desarrollar y el enfoque
comercial que nos permita reconocer:

oportunidades y riesgos

Identificar las necesidades financieras

Una idea de negocio y evaluar la factibilidad de nuestro producto en el mercado.
Una administracion eficaz

Nos permite visualizar las pautas para crear una empresa y llegar a ser un
empresario integral.

1.9 HIPOTESIS
Para crear una empresa, es necesario hacer un plan de negocios.
Sera que un plan de negocios siresponde a la necesidad de crear una empresa?

La empresa se forma con el objetivo de crear una empresa fabricando una
diversidad de productos para la decoracion del hogar, la oficina, el colegio y
jardines teniendo como proyeccion vender productos de maxima calidad y
conformarse como una de las empresas mas solidas del sector y del pais en
general.



2. ANALISIS DEL CONTEXTO

2.1  ANALISIS EXTERNO
Principales Oportunidades Detectadas

Wl Ampliacion de cobertura introduciendo al mercado nuevos productos
Wl Promover nuevas tendencias en decoracion en foami
La disposicion, capacidad y oportunidad de cubrir las necesidades de los

u clientes.

% Crecer de manera acelerada (apertura de sucursales), para una mayor
acogida y cobertura de forma inmediata y precisa.

%l Fuentes de financiamiento (banco de la mujer, www.colombia, entidades
bancarias).

Principales Amenazas Detectadas

%l Competencia del mercado en el sector.
%l Incremento del valor de la materia prima.
®l Cambio en las Politicas gubernamentales.

2.2 Anélisis interno
Principales Debilidades Detectadas

Wl Que el producto no satisfaga las necesidades del cliente
ul Capital reducido

Principales Fortalezas Detectadas

Calidad, durabilidad y precio

Conocimiento del producto y sus nuevas tendencias

Bajo costo de infraestructura

Incremento del valor de la materia prima.

Atencion personalizada e inmediata para solucionar cualquier inquietud del
cliente.

Conocimiento de los proveedores

Personal altamente capacitado para el desarrollo de cualquier disefio que
sea solicitado.

Capacitacion para estar a la vanguardia de nuevas tendencias.
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Personal creativo y dispuesto a asumir cualquier reto.
i Habilidades y destrezas en el manejo de la
motricidad fina al elaborar los productos en material foami

3. ESTUDIO DE MERCADEO

3.1. IDEA EMPRESARIAL DEL PRODUCTO

“PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS FOAMI*

3.1.1. ORIGINALIDAD DEL PRODUCTO

Los productos son elaborados en foami, vinilos, pintura roseta con acabados en
Marcador Pertenece A (especial en trabajo para foami) trabajos elaborados con
moldes tomados de revistas especiales y otros son disefios propios de los
disefiadores y duefios de la empresa.
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3.2 ENCUESTA

Objetivo: Conocer y evaluar las necesidades que el cliente exige con respecto al
Producto para la decoracidon y sus diversos usos

Producto: nuestros productos estan disefiados en foami, de colores, cuya marca
es Dekofoami.

Nombre: Teléfono

Estrato socioeconémico 1 2 3 4

Actividad/ cargo

1. Sexo del entrevistado

a. Femenino b. masculino

2. Conoce los productos de decoracion en material foami?
a. Sl b. NO
3. Qué material utilizaria para la decoracién de sus espacios?
a. Country b. Carton corrugado c. lcopor d.foami
4. cree que los productos en material foami se ajustan a su necesidad en cuanto
a precio y durabilidad
a. Sl B. NO

5. De las siguientes figuras para la decoracién, Usted se inclinaria por:



a. Jirafa b. Osos c. Winnie Pooh d Tiger

3.4 LOCALIZACION GEOGRAFICA (DELIMITACION)

Es un plan de negocios para la creacion de una empresa de decoraciéon en foami,
con localizacion en el sector de Soacha y Bosa en Bogotd; ofreciendo productos
terminados para la decoracién del:

Hogar

Oficinas

Colegios

Eventos

Jardines

Y detalles para obsequiar

3.5 CLIENTES

Nuestro mercado potencial se centrard en las instituciones educativas y la
comunidad en cuanto a amas de casa, estudiantes, docentes y toda aquella
persona que quiera decorar o regalar.

3.6 ACEPTACION DE LOS CONSUMIDORES

Es un producto muy novedoso, duradero, resistente y se puede lavar. Utilizado
para la decoracion de espacios, eventos y detalles en especial de acuerdo a la
ocasion.

¢QUE ESPERA EL CLIENTE?
e CALIDAD : Lo que son nuestros productos

e CUMPLIMIENTO: A la horaindicada
e ECONOMIA : el bo9lsillo del cliente

SATISFACCION DE LAS NECESIDADES
v PRECIO. Basado en el mercado y el cliente damos precios razonables

v ECONOMIA: Los productos ahorran tiempo y dinero gracias a su
calidad
v" ATENCION: Escuchamos las sugerencias para mejorar e innovar

ESTRATEGIAS DE LANZAMIENTO
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= Con base en las encuestas, ofrecemos los productos a los
establecimientos comerciales, colegios, jardines y empresas.
= Incursionar en el mercado local y luego a nivel nacional

3.7 DEMANDA DE LOS CONSUMIDORES

Localizados en Bogota (Soacha - Bosa) estrato social 1,2, Media- media; media-
baja en especial para la comunidad del sector, con ingresos de dos salarios
minimos y mas con nivel educativo secundaria y universitarios, profesionales, el
resultado de las encuestas nos arrojo que el sexo mas interesado por nuestros
productos es el femenino en un 98% y el 2% restante al masculino edades entre 2
afos hasta 80 afios en adelante, con habitos de vivir en un ambiente de
decoracion acorde a sus gustos e ingresos.

Estamos dispuestos a ofrecer la mayor cantidad de productos al consumidor ya
gue en este sector no hay empresas de estas caracteristicas, ni puntos de ventas
de este tipo de productos o servicios por lo tanto nos estamos preparando para
llegar al consumidor final.

En la actualidad existe un potencial excelente de compradores por la novedad,
durabilidad y economia del producto.

3.8 POSICIONAMIENTO DEL PRODUCTO

La calidad: el producto terminado tiene una calidad del 100%, materia prima e
insumos de primera calidad y de facil adquisicion.

3.9 CANALES DE DISTRIBUCION
= Venta del producto directo al consumidor final
= Punto de venta propio ( local en Soacha- Bosa)

4.0 METAS PARA EL 2010

' niciar la empresa
ml Satisfacer las necesidades de los clientes 100% en la zona de ubicaciéon de
la empresa

11



m Ampliar la cobertura de nuestro mercado a otras localidades de Bogota
W Realizar una campafia publicitaria para el lanzamiento de nuestros
productos.
4.1. ESTRATEGIAS DE MERCADO

La empresa se instalara en el sector de Soacha- Bosa, y su proposito general es
proveer a la comunidad de productos elaborados en foami para la decoracion de
espacios, eventos y detalles en especial, tiene como objeto social, la fabricacion y
comercializacion productos. La produccién de la empresa se basa en la
fabricacion de productos en foami estandarizados por tamafios (pequefio, mediano
y grande)

Actualmente no hay competencia en el sector en el cual estara ubicada nuestra
empresa, lo cual permite por su alta innovacion de productos obtener una elevada
demanda, esperando asi satisfacer las necesidades del cliente para llegar a cubrir
dicha demanda para lo cual desarrollaremos las siguientes politicas:

e Politica de precios asequible a los clientes

e Facilidad de pago a posibles clientes que nos compren al por mayor.

e La modalidad del pago de los salarios se hara a destajo (por unidad
producida).

e El aumento anual en el pago de los salarios se hara de acuerdo a las
politicas establecidas por el gobierno cada afo.

12



4. ANALISIS DE MERCADO
El estudio de mercado estima que se venderan 9360 unidades para el afio 1.

Las politicas del crecimiento en ventas estimado para la empresa son de un 15%
anual para los afios 2 y 3.

Los precios de venta se incrementardn anualmente de acuerdo al aumento que
tenga |. P. C. (indice de precios al consumidor) y a la inflacion.

4.1. PRINCIPALES ESTRATEGIAS

@ Establecer las necesidades de nuestros clientes y asi ofrecer un producto
gue se acoja a las necesidades de cada cliente obteniendo una plena
aceptacion por parte del mismo.

4.1.1. ESTRATEGIAS DE LA COMPANIA

= Para el afio inicial los precios de venta de los productos se determinaran de tal
forma que generen un margen de utilidad del 15%.

= Los inventarios finales tanto para los productos terminados como para las
materias primas tendran una politica del 5%, teniendo como base el programa
de ventas.

= Los inventarios se administran teniendo en cuenta el Método de valuacién de
inventarios primeras en entrar- primeras en salir (P.E.P.S).

= Nuestras politicas de recaudo del dinero haciendo referencia de las ventas a
crédito las realizaremos con el 50% de anticipo y el restante contra entrega o a
30 dias.

4.1.2 ESTRATEGIAS DE PRODUCCION

v' La Calidad del producto desde que inicia con la materia prima hasta el

producto final con los acabados y la presentacion del mismo.
v' Control de calidad con los cortes, trazos del producto.

13



A continuacién relacionamos la materia prima que utilizaremos en cada uno de

nuestros productos y sus respectivos costos: (Ver figura No. 1.; figura No. 2.)

Figura No. 1.

MATERIALES

T.
PEQUENO

T

MEDIANO | GRANDE

LAMINA FOAMI COLOR (120 CM*170CM )

1

LAMINA FOAMI BLANCO (10CM*6CM)

1

LAMINA FOAMI COLOR (190 CM*80CM)

LAMINA FOAMI COLOR ( 25CM*20CM)

PINTURA ROSETA PLANA (30CM)

PINTURA ROSETA PLANA (10CM)

PINTURA ROSETA PLANA (1CM)

PAR DE OJOS No. 1

PAR DE OJOS No. 5

SILICONA FRIA

FOTOCOPIA PROYECTO

PRk PR

MARCADOR PARA FOAMI ( SHAPIER)

Ok | W|F

FLOR FOAMI No. 5

=

FLOR FOAMI No. 3

HOJA NAVIDENA No. 3

OVALO EN FOAMI No. 1 ( 8)

OVALO FOAMI No. 2 (2)

OVALO FOAMI No. 5 (1)

CINTA DOBLE RAZZO (25CM)

RIATA DE 1 CMM DE ANCHO */25 CMM

HILO CANAMO 100 CM

PRk k(N0

Figura No. 2.

l

COSTOS DE MATERIA PRIMA

MATERIALES

COSTO

LAMINA FOAMI COLOR

(120 CM*170 CM )

7.000

LAMINA FOAMI BLANCO (10CM*6CM)

300

LAMINA FOAMI COLOR (90 CM*80CM)

2.500

LAMINA FOAMI COLOR ( 25CM*20CM)

600

PINTURA ROSETA PLANA (30CM)

1.000

PINTURA ROSETA PLANA (10CM)

350

PINTURA ROSETA PLANA (1CM)

35

PAR DE OJOS No. 1

50

PAR DE OJOS No. 5

500
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SILICONA FRIA 200
FOTOCOPIA PROYECTO 200
MARCADOR PARA FOAMI ( SHAPIER ) 2.500
FLOR FOAMI No. 5 150
FLOR FOAMI No. 3 80
HOJA NAVIDENA No. 3 80
OVALO EN FOAMI No. 1 ( 8) 50
OVALO FOAMI No.2(2) 60
OVALO FOAMI No. 5 (1) 80
CINTA DOBLE RAZZO (25CM) 50
RIATA DE 1 CMM DE ANCHO */25 CMM 50
HILO CANAMO 100 CM 50

4.1.3. ESTRATEGIAS DEL AREA DE MERCADEO

Como la compra de nuestra materia prima es al por mayor establecemos
contactos con nuestros proveedores para realizar pagos a 30 y 45 dias.

4.1.4. ESTRATEGIAS DEL AREA ADMINISTRATIVA

Los gastos generados por el proceso de nomina de la parte administrativa se
estimaron en

Los gastos generales del departamento de administracion se estimaron en
$20.000.000 para el afio 1.
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9. ESTUDIO TECNICO

5.1. OBJETIVO

En DEKOFOMI LTDA tiene como objetivo la produccion y comercializacion de
productos en foami Utiles para la decoracién y detalles en cualquier ocasion
(cumpleafios, aniversarios, celebraciones etc.).

5.2. TOPOGRAFIA

Nuestra planta de produccion estara ubicada en el tercer piso de la casa de una
de las socias y cuenta con las garantias necesarias para su instalacion, en Ledn
XIll sobre la Autopista Sur. (Ver figura No. 2.)

UBICACION GEOGRAFICA DE FOAMY LTDA
Soacha se encuentra dividida en 6 comunas, a saber: Comuna 1 (Compartir),

Comuna 2 (Centro), Comuna 3 (Despensa), Comuna 4 (Cazuca, no Cazucd),
Comuna 5 (San Mateo) y Comuna 6 (San Humberto).

El municipio cuenta con mas de 300 barrios, los mas conocidos son: Maranatha,
Ledn Xlll, Tequendama, Las Ferias, Ciudad Satélite, Quintas de la laguna, Ciudad
Latina, Compartir, Santa Ana, Ducales, San Nicolds, San Mateo, Santillana,
(Quintanares)Acacias | Cerezos I, Simén Bolivar, EI Mirador, EI Bosque, San
Humberto, San Bernardino, El altico, Villas Santa Isabel,El Nogal, Los Olivos, Los
Olivares, La Maria, Ricaurte, San Carlos, Llano Oriental, Chusaca, El Palmar,
Nueva Granada, Camilo Torres, Portalegre, el corregimiento de El Muia y el
municipio de Sibaté que practicamente no se puede considerar desagregado de
Soacha, ya que incluso pertenecen administrativamente a la misma provincia y
Soacha es la cabecera provincial, ademas cuenta con muchas veredas y barrios
marginales como Altos de Cazuca y Ciudadela Sucre.

Se encuentran también dos corregimientos: Corregimiento 1 formado por las
veredas: Romeral, Alto del Cabra, Hungria, San Jorge, Villanueva, y Fusunga.
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Corregimiento 2 formada por las veredas: Bosatama, Canoas, San Francisco, El
Charquito y Alto de la Cruz.

Cada dia siguen surgiendo nuevas urbanizaciones que modifican el panorama
municipal, al ser ese municipio receptor de familias de clase obrera los cuales se
ven atraidos por los bajos costos de la propiedad raiz. La Propiedad Horizontal se
organizo y creo la Asociacion de Conjuntos y Agrupaciones Residenciales del
municipio, cuya sigla es "ACARPHOS" debidamente registrada en la Camara de
Comercio y Direccion Apoyo a la Justicia en el mes de noviembre de 2008.

Figura No. 2.

Soacha

Soacha esta ubicada en el area central del pais, sobre la cordillera oriental, al sur
de la sabana de Bogota. Administrativamente hace parte de la regién de
Facatativa con diez municipios mas y de la provincia de Soacha junto con Sibaté
en lo que se refiere a su division politica del Departamento de Cundinamarca. En
tanto que conforma una Area Metropolitana con la ciudad de Bogota, ya que son
un solo continuo urbano, la poblacién total de esta conurbacion supera los 8
millones y medio de personas y se podria considerar como la segunda parte mas
poblada de Bogotad en caso de llegar a constituirse como localidad del Distrito
Capital, solo superada por la Localidad de Kennedy, y esta conurbacion de lejos
es la zona Metropolitana mas populosa del pais y la cuarta de Sudamérica.(ver
figura No. 3.
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Limites

Norte: Con el municipio de San Antonio de Tequendama del Departamento
de Cundinamarca y las localidades de Ciudad Kennedy y Bosa del Distrito
Capital

Sur: Con los municipios de Sibaté y Silvania del Departamento de
Cundinamarca

Este: Con las localidades de Bosa y Ciudad Bolivar del Distrito Capital
Oeste: Con el Salto de Tequendama y los municipios de Viota y Mesitas del
Colegio del Departamento de Cundinamarca

Figura No. 3
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5.3. CONDICIONES LOCALES

La clase social es estrato dos de Bosa, se cuenta con seguridad propia pagada
por el propietario de la casa de la planta de produccién.

5.4. SERVICIOS PUBLICOS

Se cuenta con Acueducto, alcantarillado, recoleccion de basuras, teléfono, energia
eléctrica 'y gas para uso de la planta de produccion.
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5.5. VIAS DE COMUNICACION

Se cuenta con varias vias de acceso a la empresa lo cual facilita el ingreso de seis
rutas de transporte publico, Transmilenio, alimentadores y taxis para que nuestros
clientes nos visiten.

5.6 DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION

Los productos que se fabricaran son elaborados en foami con acabados con
pintura roseta, marcadores para material foami, su resistencia puede llegar hasta
los cinco afios dependiendo del cuidado que se tenga del producto ya que este es
elaborado en Foami material en plastico; la utilidad del producto se ajusta a la
necesidad que el consumidor requiera.

La acogida del producto es buena ya que es un producto novedoso en el sector
donde estamos ubicados, ademas por que la gente quiere variar sus detalles y asi
hacer de este un regalo diferente. Se han realizado exposiciones de los
productos en: Expotalento de la Universidad (Corporacion Universitaria Minuto de
Dios) feria exposicion de micro-empresarios en Cafam de la Floresta, en la
semana de “Proyeccion social “en el aino 2007 y se logro una excelente
aceptacion; como también en otro tipo de negocios como las miscelaneas,
colegios, Jardines, CDI, etc.

También es importante recalcar que el producto se puede conservar en lugares
secos para luego en otra ocasion permitir nuevamente el uso; de esta manera en
los clientes pueden conservar un inventario de decoracion para proximas
ocasiones y variar la decoracién de estos.

5.7. ESQUEMA DEL DISENO

Al elaborar cualquier producto que ofrecemos en nuestro portafolio se requieren
los siguientes pasos:

1. Moldes: del producto deseado
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2. Difuminado: Con una técnica adecuada y utilizando tiza pastel se da un color
gue se requiera para el corte o la figura

3. Pegado: Se debe unir las figuras con el producto indicado para evitar
manchar y unir las partes de una forma adecuada

4. Decorado: Se evalla y adiciona por ultimo los accesorios que van con el
producto para dar un toque final.

5. Acabado: Se termina el proceso de fabricacién del producto.

6. Empaque: Se empaca el disefio para entregarlo o almacenarlo.

5.7.1 MEDICIONES, TRAZOS Y CORTES

Las mediciones sobre el foami debe ser las mejores por que asi permite un
excelente corte de la figura moldeada, también es importante saber disefiar el
espacio a utilizar ya que este permite una optimizacién de la materia prima, es
decir no se debe desperdiciar espacios de disefio.

Los trazos de los moldes sobre el foami deben ser bien elaborados y dibujados por
que asi permitira un mejor corte de la figura a construir.

Los cortes se deben realizar de acuerdo al modelado de la figura. Esto quiere
decir se debe recortar las curvas bien perfectas y las rectas que sean rectas de
acuerdo con el disefio del producto.

Finalmente presentamos el producto, que DEKOFOAMI LTDA elabora como
producto final.

5.8 HERRAMIENTAS

Tijeras normales
Tijeras de figuras
Pistola para silicona
Lapiz para delinear
Bisturi
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5.9. DISTRIBUCION POR PRODUCTO (LINEA DE PRODUCION O SERIE)

La distribucion DE LA MATERIA PRIMA E INSUMOS es colocada en forma
continua, de tal manera que una operacion es consecuencia de la inmediatamente
anterior y poder cumplir los tiempos necesarios para realizar el producto.

6.0. MANO DE OBRA

La mano de obra requerida para este tipo de trabajo debe poseer buenas
habilidades y destrezas en el desarrollo de la motricidad fina, esto quiere decir que
debe realizar muy buenos cortes tanto rectos como curvos, ya que el producto
requiere de rectas y curvas bien especificas para sacar un producto de calidad al
consumidor final.

Por otra parte el producto debe poseer un excelente control de calidad en el
disefio y moldeado sobre el Foami que es la base del producto; también se realiza
una excelente difuminada con pinturas roseta sobre los bordes de la figura ya
que esta permite un mejor acabado al producto.

6.1. INSTRUMENTOS DE CONTROL DE CALIDAD

Para realizar el control de la calidad del producto es importante seguir los moldes
tanto en el modelado como en el dibujo sobre el Foami. Cabe decir que los
productos utilizados son de la mejor calidad desde el principio hasta el final del
producto, también es importante el corte de los moldes en foami, la pegado de
cada una de las piezas disefiadas y los acabados. Insisto con el proceso de la
aplicacion de la motricidad fina tanto en el corte con el, la utilizacion de los
diferentes colores de las pinturas y marcadores para los acabados y terminados
en la presentacion del producto.
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6.2. SISTEMA DE DISTRIBUCION DE PLANTA

6.2.1 SISTEMA DE FLUJO EN LINEA

My [T el [of[P][2] A
ENTRADA 0 R 0 F| | E c || a SALIDA DE
DE MATERIA L A R w |G 0 B PRODUCTO
E INSUMOS D 7 T A Al [A TERMINADO
A D D D
E 0] E R 0] © ©

PROCESO DE PRODUCCION

Este proceso de produccion conlleva un orden secuencial para llevar a cabo las
operaciones y los tiempos necesarios para elaborar el producto, ademas
contamos con un espacio adecuado para realizar el producto como planta de
produccion y dos mesas rectangulares.

6.2.2. RESULTADO FINAL O PRODUCTO
El resultado final del producto son productos estandarizados en: pequefio,

mediano, grande para todo tipo de ocasion, la pueden adquirir todas personas
desde los diez afios hasta 80 afios puesto que sirve para todas las ocasiones.

VER PORTAFOLIO DE LOS PRODUCTOS
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6.2.3 DIAGRAMA DE FLUJO - DEKOFOAMI LTDA
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6. ESTUDIO ORGANIZACIONAL

6.1. MISION

Satisfacer las necesidades de nuestros clientes, a partir de la investigacion
constante del mercado y de las tendencias actuales en disefios, ofreciendo una
amplia gama de productos innovadores y soportados en la tecnologia.
Compromiso de los colaboradores reflejado en un talento humano calificado y
capaz de liderar el crecimiento y desarrollo de la empresa, asi como también un
excelente servicio al cliente.
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6.2. VISION

En el 2010 nos vemos como una empresa constituida y en ejercicio pleno de sus
actividades, reconocidos a nivel de Bogota con una incursion plena en el mercado
de nuestros productos con calidad y duracion.

VALORES CORPORATIVOS

HONESTIDAD
RESPETO
COMPROMISO
EQUIDAD

6.3 TIPO DE SOCIEDAD

La empresa funcionara bajo la legislacion de SOCIEDAD RESPONSABILIDAD
LIMITADA, estard compuesta por tres socios los cuales aportaran capital en
cuotas de igual valor ($3°000.000)

6.4. CONSTITUCION DE LA EMPRESA

Para esto se debe tener en cuenta la ley 232 de 1995 normas para el
funcionamiento de un establecimiento de comercio a continuacién se mencionan
los pasos a seguir para la legalizacién de una empresa.

= Acta de constitucion

= Camara de comercio (certificacion de homonimia)
= Escritura publica

= |Inscripcion en la camara de comercio

= Registro mercantil

= Certificado de representacion y existencia legal

REPRESENTACION LEGAL
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= Registro Unico tributario

= Numero de identificacion tributaria

= |ndustria y comercio y avisos y tableros
= Salubridad (control sanitario)

= Usodel suelo

= Sayco — Acinpro

= Bomberos

= Aporte parafiscales

= Apertura de cuenta corriente

= Registro de libros de comercio.

ACTA DE CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

En la ciudad de Soacha, departamento de Cundinamarca, Republica de
Colombia, a veintitrés dias del mes de enero de dos mil diez, Las seforas
Concepcion Toro Cubides, Yirley Ochoa Rodriguez y Claudia Marcela
Buitrago, mayores de edad, con domicilio en Soacha respectivamente,
identificados con las cédulas de ciudadania numeros 39.646.388 de Bosa,
53.893.348 de Soacha y 52.542.737 de Bogota, obrando en nombre propio,
manifestaron que constituirdn una sociedad de responsabilidad limitada la
cual se regira por las normas establecidas en el cédigo de comercio y en
especial por los siguientes estatutos:

Articulo 1: Nombre o razén social: la sociedad se denominara
"DEKOFOAMY LIMITADA"

Articulo 2: Domicilio: el domicilio principal sera en la ciudad de Bosa,
Departamento de Cundinamarca, Republica de Colombia, sin embargo la
sociedad puede establecer sucursales, en otras ciudades del pais.

Articulo 3: Objeto social: la compafiia tiene por objeto social: la produccion
y comercializacidon de productos en foamy

Articulo 4: Duracion de la sociedad: se fija en 10 afios, contados desde la
fecha de otorgamiento de la escritura. La junta de socios podra mediante
reforma, prolongar dicho término o disolver extraordinariamente la
sociedad, antes de que dicho término expire.

Articulo 5: el capital de la sociedad es la suma de $9.000.000.

Articulo 6: cuotas: El capital social se divide cuotas de igual valor para
cada uno de los socios por valor de tres millones de pesos, capital y cuotas
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gue se encuentran pagadas en su totalidad de la siguiente forma: La socia
Concepcion Toro Cubides, suscribe el cien por ciento del capital inicial de
la cuota que le corresponde $3000.000. La socia Yirley Ochoa suscribe el
cien por ciento del capital inicial de la cuota que le corresponde $3000.000.
la socia Claudia Marcela Buitrago suscribe el cien por ciento del capital
inicial de la cuota que le corresponde $3000.000 . Asi los aportes han sido
pagados integramente a la sociedad.

Articulo 7: Responsabilidades: la responsabilidad de cada uno de los
socios se limita al monto de sus aportes.

Articulo 8: Aumento del capital: el capital de los socios puede ser
aumentando por nuevos aportes de los socios, por la admision de nuevos
socios o por la acumulacion que se hicieron de utilidades por determinacion
de comun acuerdo de los socios.

Articulo 9: Administracién: la administracion de la sociedad corresponde
por derecho a los socios, pero estos convienen en delegarla en un gerente,
con facultades para representar la sociedad. Esta delegacién no impide que
la administracion y representacion de la sociedad, asi como el uso de la
razén social se someta al gerente, cuando los estatutos asi lo exijan, segun
la voluntad de los socios.

Articulo 10: Votos: en todas las reuniones de la junta de socios, cada socio
tendra tantos votos como cuotas tenga en la compafia. Las decisiones se
tomaran por nimero plural de socios que represente la mayoria absoluta de
las cuotas en que se halla dividido el capital de la sociedad, salvo que de
acuerdo con estos estatutos se requiera unanimidad.

Articulo 11: La sociedad tendra un gerente y un subgerente que lo
reemplazara en sus faltas absolutas o temporales. Ambos elegidos por la
junta de socios para periodos de un afio, pero podran ser reelegidos
indefinidamente y removidos a voluntad de los socios en cualquier tiempo.
Le corresponde al gerente en forma especial la administracion vy
representacion de la sociedad, asi como el uso de la razon social con las
limitaciones contempladas en estos estatutos.

Articulo 12: Inventarios y Balances: mensualmente se hara un Balance de
prueba de la sociedad. Cada afio a 31 de Diciembre se cortaran las
cuentas, se hard un inventario y se formard el Balance de la junta de
SOCios.

Articulo 13: La sociedad se disolvera por: 1. La expedicién del plazo
sefialado para su duracion. 2. La pérdida de un 50% del capital aportado. 3.
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Por acuerdo unanime de los socios. 4. Cuando el nUmero de socios exceda
de veinticinco. 5. Por demas causales sefialadas en la ley.

Articulo 14: Liquidacion: disuelta la sociedad se procedera a su liquidacion
por el gerente salvo que la junta de socios resuelva designar uno o mas
liguidadores con sus respectivos suplentes, cuyos nombramientos deberan
registrarse en la Camara de Comercio del domicilio de la ciudad.

6.5. RAZON SOCIAL

La razon social de esta empresa esta conformada por la silaba DEKO vy el
nombre de la materia prima FOAMI; quedando DEKOFOAMI LTDA

ESLOGAN: Calidad, Capacidad y comodidad para los espacios mas
hermosos.

LOGQ: Para escoger el logo de nuestra empresa se tomo como base la encuesta
realizada a nuestros clientes potenciales, dandoles como opcién de seleccién
varios tipos de dibujos de animales en foami entre ellos una vaca, una jirafa, y un
0s0.

El resultado final de la encuesta fue el oso por tierno.

MARCA: Surgié de la razon social de la empresa DEKOFOAMI LTDA vy
seleccionamos DEKOFO como marca.

ESLOGAN: Laidea surge de los criterios para satisfacer las necesidades de los
clientes y los puntos fuertes de los productos. “CALIDAD, CAPACIDAD Y
COMODIDAD PARA LOS ESPACIOS MAS HERMOSOS”

6.6 MARCO TEORICO
En Colombia se han generado en los Ultimos afios cantidades de pequefas

empresas que le han brindado un soporte economico a muchas familias vy al
pais, es por esto que el estado Colombiano crea la Ley 1014 de 2006 para
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reglamentar el fomento a la cultura del emprendimiento y también por la
necesidad de reglamentar y proteger a los pequefios empresarios.

El plan de negocios es una herramienta de gestién, y de trabajo muy util para
todas las personas que se lanzan a la aventura de crear empresa; ya que durante
Su preparacion se evallua la factibilidad de la idea, se buscan alternativas y se
proponen cursos de accion; una vez concluido orienta la puesta en marcha.

El plan de negocios es el curriculo vital de un proyecto empresarial

6.7 ORGANIGRAMA

DEKOFOAMI LTDA

DEKOFOAMILTDA
GERENTE GENERAL

CONCEPCION TORO CUBIDES

PRODUCCION

ADMINISTRACIONY

FINANZAS e

YIRLEY OCHOA
CLAUDIA MARCELA BUITRAGO
CONCEPCION TORO

CLAUDIA MARCELA BUITRAGO

YIRLEY OCHOA

6.8 AREAS FUNCIONALES DE LA EMPRESA (Descripcion de los cargos)

6.8.1 AREA DE PRODUCCION

Es el area encargada de la transformacion de las materias primas en productos
terminados, mediante la utilizaciéon de hombres y maquinas. Algunas de las
funciones del area de produccién son:
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e Laseleccion de maquinas y equipos adecuados para la produccion

e El abastecimiento de materias primas

e La organizacion del espacio fisico dedicados a la produccion.

e El mantenimiento de maquinas , equipos y herramientas

e El almacenamiento de materias primas , productos en proceso Yy
productos terminados

e Elcontrol de la calidad

6.8.2 AREA DE PERSONAL

Es el area encargada del manejo eficiente de los recursos humanos con que
cuenta la empresa. Actividades del area de personal, son las siguientes:

e Seleccion de personal idoneo y responsable.

e El entrenamiento del personal

e Laorientacion y evaluacion al personal

e La creacion de un ambiente de trabajo agradable y en lo posible libre de
conflictos.

6.8.3 AREA DE FINANZAS

Es el area encargada del manejo 6ptimo de los recursos financieros de la
empresa. Son actividades del area financiera las siguientes:

e La consecucion de los recursos financieros, tanto interno como externos,
requeridos para el cumplimiento de los planes fijados por la empresa.

e Cuidar de que los recursos externos que requiere la empresa sean
adquiridos a plazos e intereses favorables

e Elcontrol de la cartera y las cobranzas

e Laorganizacion de un sistema contable

¢ El manejo de las relaciones con los bancos y las entidades financieras

6.8.4 AREA DE MERCADEO

Es el area encargada de dirigir el flujo de bienes y servicios desde el productor
hasta el consumidor. Algunas de las funciones del area de mercadeo son:
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e Lainvestigacion de mercados

e La definicion del disefio, estilo y empaque del producto
e Ladistribucién y venta de los productos

e Eldisefoy el lanzamiento de nuevos productos

e Lapromociony publicidad.

7. ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

7.1. ANALISIS DE FLUJO DE CAJA

Se puede analizar que el negocio es viable porque la proyeccion del flujo de caja
de cada periodo nos arrojo saldos positivos lo que indica que hay un buen manejo
de los costos y gastos con relacion a las ventas.

También se puede analizar que el buen manejo del recaudo de cartera es positivo
lo que indica que vamos a tener rotacion de circulante.

7.2. ANALISIS DEL ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

Se puede observar que la utilidad va incrementando de un periodo a otro, lo que
indica viabilidad para la empresa y sus socios si se decide reinvertir este dinero
para el crecimiento de la misma.

7.3. ANALISIS DEL BALANCE GENERAL

Se observa disponibilidad de dinero dentro de la cuentas del activo corriente (caja
y bancos y cuentas por cobrar).

Con relacion al pasivo nos indica que el valor que se debe cancelar a los

proveedores es minimo, lo cual es una ventaja para financiarnos a futuro si hay un
incremento en las unidades a producir.
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La cuenta que sobresale del pasivo y el patrimonio es la utilidad del ejercicio la
cual crece de un periodo a otro, por el incremento de las ventas.
—

{

\
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GLOSARIO

ACREEDOR: Aquel que tiene la accion el derecho de pedir el cumplimiento de
una deuda.

ACTIVO: Son los derechos de una entidad que posee y que pueden convertirse
de forma directa en tesoreria 0 en medios liquidos equivalente.

CAUTIL: Instrumento eléctrico con punta roma, que nos permite elaborar bordes
a los productos en foami, madera. Es importante mencionar que este
electrodoméstico en su punta se le puede quitar o agregar figuras diferentes.
CINTA DOBLE RAZO: cinta elaborados en hilo muy fino, y con doble acabado y
textura, su utilidad es de adornas los productos de diferentes materiales.
DIFUMINAR: esparcir la pintura sobre el borde del producto y luego extenderla
con la yema del dedo, para lograr uniformidad en el acabado de la figura
DIVIDENDOS: Son la utilidades generadas durante un periodo de tiempo y que se

reparten entre los propietarios de las acciones pueden ser dividendos causados,
dividendos exigibles, dividendos pendientes y dividendos preferenciales.

FOAMY: Lamina elaborado en polietileno , su utilidad es para decorar o realizar
figuras con volumen.
INGRESOS: Generados por el aumento de la produccion en una unidad.

MODELADO: Calcar una figura sobre el foami y/ o cualquier material, que luego
nos permite realizar un corte con tijeras.

RIATA: Banda elaborado en hilo industrial y polietileno, con caracteristicas duras,
su utilidad es: para cinturones, adornas diferentes objetos entre otros.

RENTABILIDAD: Se refiere a obtener mas ganancias que perdidas en un campo
determinado.
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SILICONA: Pegante elaborado con polietileno, su utilidad es pegar con fuerza
existe dos variedades: para pegar en caliente decir con energia), en frio

TER a las figuras en foa
se hac te. iﬂ

\
\ S

eneralmente

A
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CONCLUSIONES

Se concluye que el estudio realizado teniendo como base el plan de negocios y
proyectado a tres afos permitio:

= |dentificar la viabilidad de la empresa, reflejado en el presupuesto de ventas
y en los bajos costos de la materia prima permitiendo asi un mayor flujo de
efectivo.

= Establecer un concepto del negocio

= Establecer una proyeccioén de ventas

= Realizar la Ingenieria del proyecto (Proceso de fabricacion de los |,
productos)

= Elaboracién de la administracion del proyecto

= Practicar cada una de las habilidades adquiridas

El trabajo nos deja como aprendizaje el lograr plantear y realizar un plan de
negocios , por que este nos permite crear el nicleo central de una empresa y asi
poder contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de nosotras y de otras
personas , pues este nos permite contribuir a que otros estudiantes o personas
puedan elaborar un plan de negocios y asi crear una empresa, y que no vean tan
distante el crear y fundar su propia empresa..

También podemos mencionar que el plan de negocios para crear una empresa

nos permite realizar una serie de proceso, con una secuencia hasta llegar al
objetivo final de crear y constituir la misma, ademéas podemos mencionar
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Anexo A
Resultado de la Encuesta

1. ESTADISTICAS DE LAS ENCUESTAS

1.sexo del entrevistado

Femenino

45

Masculino

B Femenino

B Masculino

2. Conoce los productos de decoracion
en material foami?

SI

50

No

H 2. Conocelos
productos de

decoracion en
W sj

= No
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3. Qué material utilizaria para la decoracion de sus espacios?

A. Country 10
B. Cartén corrugado 6
C. Icopor 8
d. Foami 26

® 3. Qué material utilizaria para
la decoracidon de sus espacios?

B A. Country

™ B. Carton corrugado

B C. Icopor

B d.Foami

4. cree que los productos en material foami se ajustan a su
necesidad en cuanto a precio y durabilidad

a. si

36

b. no

14

4. cree que los productos en
material foami seajustana su
necesidad en cuanto a precioy

durabilidad
Wa. si

Hb.no
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De las siguientes figuras para la decoracion, Usted se

inclinaria por:
A. Jirafa 27
B. Osos 14
C. Winnie Pooh 5
D.Tiger 4

B De las siguientes figuras
para la decoracidn, Usted

seinclinaria por:
m A lJirafa

M B. Osos

B C. Winnie Pooh

= D.Tiger
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PUBLICIDAD

PUBLICIDAD / VOLANTE

DEKOFOAMI L-TDA.

DRGRO
CALIDAD,CATACIDAD) ¥ COMUNIDAD TARAS LOS, EPACILS, MAS HERMOS0S

“ALMACEN DE VENTA DE PRODUCTO TERMINADOS Y EN
PROCESO DE PRODUCCION DE DECORACION EN FOAMY
PARA EL HOGAR, LA OFICINA, EL COLEGIO Y LOS JARDINES

OFRECEMOS PRODUCTOS TERMINADOS
e switcheros
cuadros
avisos
letras
adornos de toda clase para la cocina, bafo , alcoba
adornos de toda para colegios, jardines y centros de
desarrollo
e Adornos para navidad y ocasiones especiales

PEDIDOS
TELEFONOS: 7 19 18 85 — 3134850835
DIRECCION: Calle 69 sur No. 81 C- 10/ Bosa Palestina
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DISENO DEL EMPAQUE

EMPAQUE: La presentacion de nuestros productos (en proceso y terminados) van
dentro de una bolsa plastica transparente acompafiado de la respectiva publicidad

de nuestra em presa

DEKOFOAMI L-TDA.

DRCORQ

CALIDAD,CAPRCIDAD) Y COMODIDAD) TARA LUS, ESPACIDS, MAS, HERMOS0S

“ALMACEN DE VENTA DE PRODUCTO TERMINADOS Y EN
PROCESO DE PRODUCCION DE DECORACION EN FOAMY
PARA EL HOGAR, LA OFICINA, EL COLEGIO Y LOS
JARDINES “
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