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Resumen

Durante las diferentes etapas por la que pasan las organizaciones en el desarrollo de su
actividad comercial en el tiempo, se hace necesario conocer detalladamente cada aspecto de la
empresa a partir del estudio y analisis de los estados financieros, generando un diagnostico que
permita identificar si se cumple con los principios basicos de toda empresa; sobrevivencia,
rentabilidad y crecimiento, el presente trabajo tiene como objetivo principal, evaluar la situacién
financiera de la compafiia Alrio Limitada en Bogota para determinar su continuidad en el
mercado. Se utilizaron métodos de analisis; horizontal para identificar los aumentos y
disminuciones o variaciones de las cuentas, de un periodo a otro, vertical para expresar la
participacion de cada una de las cuentas de los estados financieros, con el porcentaje resultante,
se obtiene una vision de la estructura financiera, posteriormente, el céalculo y anélisis de
indicadores financieros que miden el desempefio y efectividad. Los hallazgos evidencian una
situacién critica, puesto que los resultados obtenidos no le son favorables, presentando
indicadores financieros de endeudamiento y rentabilidad nada competitivos frente al mercando,
concluyendo la no viabilidad financiera para la continuidad en el mercado, por las altas
variaciones de las partidas analizadas de un periodo a otro y los ratios financieros obtenidos,

adicionado con la pérdida acumulada, demostrando una baja gestién administrativa y financiera.

Palabras claves

Evaluacion financiera, Continuidad en el mercado, Indicadores financieros.
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Abstract

During the different stages that organizations go through in the development of their commercial
activity over time, it is necessary to know in detail each aspect of the company from the study
and analysis of the financial statements, generating a diagnosis that allows identifying whether
the basic principles of any company are met; survival, profitability and growth, the main
objective of this work is to evaluate the financial situation of the company Alrio Limitada in
Bogota to determine its continuity in the market. Analysis methods were used; horizontal to
identify the increases and decreases or variations of the accounts, from one period to another,
vertical to express the participation of each of the accounts of the financial statements, with the
resulting percentage, a vision of the financial structure is obtained, subsequently, the calculation
and analysis of financial indicators that measure the performance and effectiveness. The findings
show a critical situation, since the results obtained are not favorable, presenting financial
indicators of indebtedness and profitability that are not competitive with the market, concluding
the non-financial viability for the continuity in the market, due to the high variations of the items
analyzed from one period to another and the financial ratios obtained, added to the accumulated

loss, demonstrating a low administrative and financial management.

Keywords

Financial evaluation, Continuity in the market, financial indicators.
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Introduccion

El proposito de efectuar una evaluacion financiera es conocer detalladamente cada
aspecto relevante de la empresa, a partir del estudio de sus estados financieros comprender su
posicion actual, analizando cada uno de los resultados obtenidos durante la aplicacion de los
diferentes métodos de evaluacion, generando un diagndstico pertinente para una adecuada
toma de decisiones, que garantice acciones concernientes a para estimar la continuacion o no, de
la operacion de la organizacion en el mercando, buscando las mejores opciones para los socios e
inversionistas.

El principal objetivo de la investigacion es efectuar una evaluacion financiera aplica a la
compaiiia Alrio Limitada con la informacion histérica registrada por la entidad durante los
periodos comprendidos del 2021 y 2022, al presentar cifras variaciones significativas que hacen
necesarios estudiar las salud financiera, examinando indicadores financieros como liquidez,
endeudamiento, rentabilidad, generando un herramienta para ser usados por la administracién
gue minimice los impactos negativos de los resultados que ayuden en el proceso de toma de
decisiones a futuro.

Por lo anterior, se justifica realizar el analisis de la situacion financiera en las
organizaciones, permitiendo identificar inconsistencias en la ejecucion de los procesos,
fortaleciendo los aspectos que le brinda solidez; por lo cual es importante desarrollar una
evaluacion financiera que proporcione informacion relevante y detallada, que aporte a realizar un

analisis completo e integral por medio de métodos que proporcionen informacion cualitativa y
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cuantitativa, la cual indicara las acciones y decisiones ejecutables en la continuacion del negocio
y su sostenibilidad en el tiempo.

El andlisis financiero da a conocer la posiciéon de una organizacion, basados en
informacidn consolidada, interpretada con técnicas de analisis que evidencian y revelan
problemas presentados en el desarrollo de las diferentes actividades ejecutadas, y que ofrecen un
diagnostico esencial para un direccionamiento financiero eficaz y eficiente; donde se visualiza el
nivel de liquidez, solvencia, endeudamiento y rentabilidad, facilitando la toma de decisiones, por
lo que es importante conocer los valores de las metas financieras por periodos y el déficit o
superavit generado. Esta gestion muestra el desempefio para planificar, organizar, dirigir y
controlar los hechos que conforman los flujos de efectivo de acuerdo con las inversiones
ejecutadas y su financiamiento, afectando decisiones a corto plazo y determinando el éxito o el
fracaso de una inversion.

Por medio del enfoque metodoldgico mixto aplicado a la compafiia Alrio Limitada se
busca obtener resultados completos, donde se recopile y analice informacion cuantitativa y
cualitativa, con diferentes técnicas de estudio y analisis, iniciando con la recoleccion de
informacidn contable y financiera generada por la organizacion, por medio del andlisis de los
Estados Financieros para la ejecucién del instrumento seleccionado de analisis documental y
estudio de caso.

El anélisis adecuado de los estados financieros determina si se cumple con los objetivos
basicos de la empresa: sobrevivir, ser rentable, y crecer; después de la evaluacion realizada a la
compaiiia Alrio Limitada se obtuvo como diagndstico que su situacion es complicada,

determinando la no viabilidad financiera para la continuidad en el mercado, puesto que no esta
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obteniendo utilidad sobre el desarrollo de su actividad comercial, y por el contrario los socios
tuvieron pérdida sobre su inversion, principalmente por tener un alto nivel de endeudamiento,
generando riesgo en su liquidez; se procede a la elaboracion del flujo de caja libre que a pesar de
proyectarse con supuestos a la mejora, no se obtienen resultados favorables reafirmando que no

es factible su continuidad por las condiciones economicas actuales.



Evaluacion financiera aplicada a la compafiia Alrio Limitada en Bogota para determinar

su continuidad en el mercado

1. Problema

1.1. Descripcion del problema

La compafiia Empresa Rio San Alberto Limitada Alrio Limitada, identificada con NIT
860.005.331 — 6, es una organizacion ubicada en la ciudad de Bogota, con el desarrollo de su
actividad comercial en el municipio de San Alberto Cesar, Colombia, es una sociedad limitada,
constituida el 5 de julio de 1962 por escritura publica ante la Notaria 3 de Bogota y su duracion
expira el 05 de Julio de 2042, el objeto social consiste, principalmente en el establecimiento,
fomento y explotacion de negocios industriales, agricolas, ganaderos y forestales, realizando
actividades de alce y transporte de fruto de palma de aceite africana.

Los estados financieros de Alrio Limitada, muestran pérdidas acumuladas que, en los
altimos afios, se debe principalmente a los altos costos para prestar el servicio de alce y
transporte de fruto, por falta de equipos y su actualizacion e inversion tecnoldgica para optimizar
su operacidn. Se finaliza afio 2022 con un estimado cercano al 30% de los equipos en operacion,
lo anterior debido a que durante el afio anterior no se dispuso del flujo de caja requerido para
garantizar el mantenimiento del 100% de los equipos y a la variacion de las condiciones de

presupuesto de fruto de los Gltimos afios, como se evidenciaen la Tabla 1, 2y 3.

Tabla 1. Datos generales del servicio de alce y transporte.

ARfo 2022 Inventario total Fuera de servicio

Gruas para el alce 10 7
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Camiones para el transporte 7 4

Fuente: Elaboracidn propia con base en datos de Alrio Limitda.

Tabla 2. Equipos de alce de fruta

Equipos de alce Placa Capacidad operativa
Camion gria FVR  WCV102
180 — 210 Ton/Dia
Camion gria FVR  WCV107
30%
Tractor Kubota D13
Equipos de alce Placa Capacidad fuera de servicio
Tractor Kubota D10
Tractor Kubota D11
Tractor Kubota D12 420 — 583 Ton/Dia

Camion grua CYZ

TZR239 70%

Camion grua CYZ

TZR240

Tractor Jhon Deere

D3

Tractor Jhon Deere

D5

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Alrio Limitada.

Tabla 3. Equipos de transporte de fruta

Equipos de transporte Placa Capacidad operativa

Camion Kodiak sencillo GIV283 39 -54 Ton/Dia

Camion Kodiak sencillo SQL988  43%
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Camion grua FVR WCV106

Equipos de transporte Placa Capacidad fuera de servicio

Camioén Kodiak sencillo Srz417

Camién Kodiak sencillo Bvh890 60 - 90 Ton/Dia

Camién Kodiak sencillo Giv338 57%

Camion grua CYZ Tzr238

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Alrio Limitada.

Para las organizaciones evaluar la situacion financiera y determinar su continuidad en el
mercado, es de gran importancia ya que sus indicadores deben reflejar un desempefio
competitivo dentro del sector en que opera, a través de evaluaciones que establezcan estrategias
y permita que se tomen decisiones, para Burguete (2016) el analisis financiero permite estudiar,
analizar e interpretar, todos y cada uno de los resultados de la empresa, de forma separada o
integral, para poder generar un diagnostico, donde se evidencian las fortalezas y debilidades que
se presentan durante el normal desarrollo de la actividad econdmica.

El estudio financiero para evaluar la continuidad en el mercado de la entidad, tiene que
abarcar diversos campos de accion donde inicialmente desarrolla aquellos indicadores que son
especificos al realizar un analisis determinado sobre los estados financieros (Ortiz, 2021). Para
Padilla (2015) un analisis financiero integral abarca diversos aspectos con el objetivo de obtener
un conocimiento financiero mas profundo, con impacto significativo y trascendental en la vida
de una organizacion, que se desarrolla desde una perspectiva tanto interna como externa,

brindando oportunidades y utilidad a los resultados obtenidos como:
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. Otorgar u obtener apalancamiento financiero
. Fusionarse con otras organizaciones

. Comprar o invertir una empresa

. Evaluar el desempefio institucional

. Identificar ventajas competitivas

. Reorganizar su estructura de negocio

. Crecimiento en el sector en el que opera.

En este mismo contexto y de acuerdo con Bueno (1999), la gestién del conocimiento es
“la funcion que planifica, coordina y controla los flujos de conocimientos que se producen en la
empresa en relacion con sus actividades y con su entorno con el fin de crear unas competencias
esenciales”. La gestion del talento humano es el elemento funcional de las organizaciones,
encargado de administrar eficientemente los recursos humanos y sus capacidades, buscando la
eficiencia y calidad para el logro de objetivos, mision, visién, y la ejecucion de las politicas
empresariales (Castro, 2021), fundamentales para optimizar los diferentes procesos en la mejora
continua de los trabajadores y los resultados que puede determinar el éxito de las
organizaciones.

Segun el Ministerio de Agricultura (2023), el agro fue el Unico sector en pandemia que
crecid 2.3% a pesar de un decrecimiento del PIB nacional, posteriormente en el 2021 obtuvo un
crecimiento de 3.1%, pero en el 2022 fue el Gnico sector con decrecimiento del -1.9%, segun la
radiografia trimestral del sector agropecuario en Colombia, al efectuar analisis de riesgos, se
identifican aquellos de tipo estratégicos, operacionales y los financieros que surgen del efecto de

las fuerzas del mercado en la estructura de las empresas (De Lema-Garcia et al. 2019).
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Ahora bien, determinar el impacto producido en cada uno de ellos ofrece herramientas
para identificar y crear estrategias pertinentes que ayuden a contrarrestar y corregir falencias que
puedan afectar a la entidad, como afirma Roca (1986) en la medicina las enfermedades humanas
presentan sintomas que a traves del conocimiento se diagnostican, para las empresas se evaltian
en conjunto las caracteristicas, el contexto técnico, juridico, humano que la constituye, y el

entornosocioeconémico.

1.2. Pregunta de investigacion

¢Cual es la posibilidad financiera para que la compafiia Alrio Limitada de Bogota pueda

continuar en el mercado?
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2. Justificacion

El proposito de indagar en los diversos aspectos financieros dentro de una organizacion
permite a los gerentes desarrollar un conocimiento mas profundo de la situacion financiera de la
empresa, identificando las posibles inconsistencias en la ejecucion de los procesos para fortalecer
aquellos aspectos que le brinda solidez en el mercado, de ahi, la importancia de desarrollar una
evaluacion financiera que proporcione informacion relevante y detallada, que ayude a realizar un
analisis completo e integral de cada uno de los componentes de los estados
financieros, permitiendo asi, aplicar herramientas y conceptos, para lograr evaluar
financieramente una compaiiia.

Reconocer los diferentes elementos que pueden influir en los entornos de las
organizaciones, da pautas para iniciar los estudios aplicando las metodologias que ayudaran a
realizar un diagnoéstico apropiado, a través de una serie de métodos, técnicas y procedimientos
que brindaran informacion ya sean de tipo cuantitativo y cualitativo, que forma parte del proceso
de adquisicion y apropiacién de los conocimientos implicitos que reposan en las distintas fuentes
de informacion que seran relevantes para los usuarios de la misma (Sarduy, 2007).

Segun Macias & Sanchez (2022) el andlisis de los estados financieros evidenciara
aquellos aspectos economicos y financieros que revela la posicion en que se encuentra la
empresa respecto a los indicadores como el nivel liquidez, solvencia, endeudamiento, eficiencia,
rendimientos y rentabilidad, que se apoya con las diferentes técnicas y teorias que indicaran las
acciones y decisiones ejecutables para demostrar si puede o no, continuar el negocio en el

mercado y su sostenibilidad en el tiempo.
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Segun Confecamaras (2022) las empresas constituyen uno de los pilares fundamentales
del desarrollo econémico y social de cualquier sociedad, con capacidad de adaptacion para
afrontar los cambios cada vez mas exigentes en los mercados generando valor. En su
investigacion, La Supervivencia Empresarial en Colombia estudia los factores clave que
impulsan la permanencia de las empresas, sefiala; la tasa de superveniencia en un periodo de 5
afios es del 35%, lo que muestra un escenario preocupante debido a que menos del 50% de las
empresas logran obtener una consolidacion en el mercado.

Dicho lo anterior, esta investigacion esta enfocada en la aplicacion de teorias, técnicas y
procedimientos contables y financieros, orientada a evaluar los resultados obtenidos durante la
ejecucidn de cada uno de estos, con el objeto de desarrollar estrategias financieras que se
direccionen al alcance de los propositos, guien al cumplimiento de objetivos, a elaborar
alternativas perfeccionando la gestion de los recursos y el proceso para asegurar la
sostenibilidad, para lo cual, no deben estudiarse exclusivamente razones financieras
tradicionales, sino que debe atenderse a indicadores integrales basados en los flujos de caja
(Reyes 2019).

Basados en la informacion reportada por la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria
(UPRA-2022) en el Estudio de Evaluaciones Agropecuarias Municipales (EVA) y en
coordinacién con las entidades competentes del orden territorial y nacional. Se observa que en
Colombia los cultivos mas relevantes con mayor area sembrada y cosechada son el café, sequido
del arroz y posterior la palma de cera; por el contrario a estos datos los cultivos con mayor

produccidn son la cafia y el platano, tal y como se evidencia en la tabla 4.
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Tabla 4. Participacion de los principales cultivos con mayor area sembrada, cosechada y

produccién de cultivos.

Produccién de

Producto Area sembrada Area cosechada

cultivos
Cafe 15.60% 14.00% 1%
Arroz 12.40% 12.80% 4.80%
Palma de aceite 12.30% 12.80% 1%
Maiz 10.10% 10.30% 1%
Cafa 9.70% 9.90% 58.50%
Platano 8.80% 9.00% 6.20%

Fuente: Elaboracion propia con base en EVA -Departamentales (2022).

Al realizar el estudio en el proceso de la palma de aceite por regiones durante el afio 2022
se encuentra que, en el departamento del Meta es donde mas se siembra y cosecha este producto,
y por el contrario en el departamento de Putumayo hay muy pocas areas. Comparando el proceso
de produccion con otros productos la palma de cera es uno de los productos que si cumple
completamente el ciclo de siembra, cosecha y produccion, manteniendo sus indicadores altos en

los departamentos de Meta y Santander, como se muestra en la figura 1.
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Figura 1. Area sembrada, cosechada y produccion de la palma de aceite por departamento (ha).

Fuente: Elaboracion propia con base en EVA -Departamentales (2022).
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3. Objetivos

3.1. Objetivo general

Evaluar la situacion financiera de la compariia Alrio Limitada en Bogota para determinar su

continuidad en el mercado, por medio del uso de instrumentos de medicion financiera.

3.2. Objetivos especificos

o Diagnosticar el estado actual de la empresa Alrio Limitada, por medio de los estados
financieros, la aplicacion de métodos de evaluacion financiera y el célculo de los diferentes
indicadores financieros.

o Determinar si la rentabilidad de la empresa Alrio Limitada es financieramente viable para
su continuidad en el mercado.

o Proponer un flujo de caja libre apoyado con los resultados obtenidos en los indicadores

aplicados, acorde a los recursos y necesidades de la empresa.
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4. Marco de referencia

4.1. Marco teorico

4.1.1. Acercamiento conceptual a la evaluacion financiera

Segln Garcia-Alonso et al., (2014) para determinar la factibilidad financiera se deben
utilizar y aplicar teorias tradicionales, a través de metodologias reales que permitan desarrollar el
andlisis pertinente de acuerdo con criterios y principios de comportamiento de las entidades. El
andlisis financiero tiene como prop6sito conocer la posicion actual de una organizacion, basados
en hechos econdmicos reales e informacion consolidada histéricamente, la cual es interpretada a
través de datos procesados con las técnicas de analisis (Granda & Eras, 2019). De acuerdo con
Cedefio et al., (2021) los estudios financieros evidencian y revelan problemas que se dan en el
desarrollo de las diferentes actividades ejecutadas en la organizacion y que al ser examinadas
ofrecerén un diagnostico inicial esencial, para un direccionamiento financiero eficaz y eficiente.

Algunas compafiias manejan un inadecuado nivel de apalancamiento financiero, de ac4,
la importancia del buen uso de los indicadores financieros, ya que son una herramienta eficaz
para la medicion de la toma de decisiones de acuerdo con los resultados obtenidos en su correcta
interpretacion (Rodriguez et al., 2020). En conjunto, el analisis de los estados financieros refleja
aspectos importantes a considerar y determinar su influencia en la obtencion de un resultado
esperado previo a la toma de decisiones, proyectando un apalancamiento financiero asertivo

(Barreto, 2020). El andlisis financiero permite aplicar estrategias que visualizan el nivel de
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liquidez, solvencia, endeudamiento y rentabilidad, que facilitan la toma de decisiones basadas en
un plan de accion (Ochoa et al., 2018).

Al disefar las estrategias, inicialmente se deben analizar las necesidades financieras de
donde resultan las proyecciones de recursos en un futuro, por lo que es importante conocer los
valores de las metas financieras por periodos y el déficit o superavit generado (Cibran Ferraz et
al., 2013). Ortega (2017) describe las fases de la planificacion financiera en la formulacion del
problema, la planificacion de fines, medios y recursos; el desarrollo y el control, maximizan la
eficiencia en el valor de la empresa y el cumplimiento de estrategias. El estudio de las
necesidades financieras, calculan los puntos de equilibrio para establecer el nivel de operaciones
que se requieren financiar, midiendo la rentabilidad basados en las ventas (Gitman & Zutter,
2012).

Para Valle (2020) la gestion financiera se debe realizar mediante una adecuada
planificacién que permita un mejor control, facilite la toma de decisiones y el alcance de los
objetivos propuestos al inicio de cada periodo. La planificacion dentro de las organizaciones
orienta la modernizacion en la gestion de los recursos donde aplican métodos cualitativos y
analiticos, orientados a una integracion de todos los actores dentro de la entidad (Sefialin
Morales et al., 2020). Segun Del Pilar Ramirez-Casco et al., (2021) la planificacion financiera
vincula los esfuerzos para minimizar costos, implementando controles de calidad e
incrementando la eficiencia administrativa, para un mayor aprovechamiento del capital que

aumente la productividad.
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4.1.2. Indicadores Financieros

Para Barreto (2020) el analisis financiero es un componente fundamental en la toma de
decisiones dentro de las organizaciones, el cual se realiza a través del estudio de la informacion
consolidada de los estados financieros y estados de resultados. La gestidn financiera muestra el
desempefio de la administracion para planificar, organizar, dirigir y controlar los hechos
economicos que conforman los flujos de efectivo de acuerdo con las inversiones ejecutadas y su
financiamiento, afectando las decisiones a corto plazo con el objetivo de estabilizar la
correspondencia entre el riesgo y la rentabilidad (Parraga-Franco et al., 2021). Los estados
financieros al ser realizados con informacion real y veraz obtenida de cadenas de datos desde el
inicio, desarrollo y cumplimiento de las actividades econdmicas impactan en la toma decisiones
que podran ser positivas 0 negativas de acuerdo a su interpretacion (Calderén & Calderdn, 2021).

Céceres (2019) sefiala que los indicadores de gestion financiera son decisivos para medir
el cumplimiento de los objetivos, retroalimentar procesos, analizar avances en las metas
propuestas y planes estratégicos mediante resultados cuantitativos y compromiso empresarial.
Aunque algunas veces es limitante aplicar un andlisis financiero puesto que la comparacion de
cifras de sus indicadores debe ser homogeénea respecto a otras empresas de la misma actividad,
asi como la inflacion que influye en los activos y pasivos (Ochoa et al., 2018). Para Castro &
Malpica (2022) identificar los factores determinantes sobre el desempefio financiero es
fundamental, donde el calculo e interpretacion de indicadores como los de rentabilidad,
endeudamiento y liquidez permite el analisis de caracteristicas y evolucion de las organizaciones.

Por su parte, Cibran et al., (2013) dice que también se deben estudiar los indicadores de
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composicion de la estructura de financiacion: proporciones de los recursos, solidez y el riesgo;
como los de variacion: que determinan equilibrio financiero, a corto y largo plazo.

Para Beltran et al., (2019) una adecuada evaluacion financiera podréa indicar el estado
actual, marcando el éxito o fracaso de una organizacion a traves del analisis e interpretacion de
indicadores que establecen el cumplimiento de metas, recursos existentes y su utilizacion. La
gestion financiera eficiente se desarrolla a través de procesos de analisis de la informacion
contable y financiera que reflejan el comportamiento de los recursos de la empresa en el
desarrollo de su actividad econémica (Granda et al., 2019). De acuerdo con Narea & Guaman
(2021) el analisis y la evaluacion financiera tradicional debe complementarse con las nuevas
teorias y métodos que den respuestas a los interrogantes para ejecutar las acciones pertinentes
gue midan y fortalezcan el desempefio empresarial.

De acuerdo con Lopez & Gil (2020) las entidades al implementar politicas y estrategias
corporativas logran repercutir positivamente en sus finanzas, donde la continuidad y
sostenibilidad en las actividades econdmicas pueden incidir en los estados financieros
demostrando eficiencia en la gestion. La elaboracion de los estados financieros se debe
desarrollar mediante la aplicacion de las politicas contables regidas por los principios, reglas y
procedimientos que regulan la materia dando uniformidad a la informacion financiera
(Huacchillo-Pardo et al., 2020). Para Vifian et al., (2018) una correcta evaluacion o analisis
financiero, puede determinar el éxito o el fracaso de una inversion, de acé la importancia de

realizar los procesos correctos para la toma de decisiones.
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4.2. Marco legal

. Ley 101 de 1993.

Esta ley desarrolla los articulos 64, 65 y 66 de la Constitucion Nacional. En tal virtud se
fundamenta en los siguientes propositos que deben ser considerados en la interpretacion de sus
disposiciones, con miras a proteger el desarrollo de las actividades agropecuarias y pesqueras, y
promover el mejoramiento del ingreso y calidad de vida de los productores rurales.

. Ley 138 de 1994

Por el cual se establece la cuota para el fomento de la Agroindustria de la Palma de
Aceite y se crea el Fondo del Fomento Palmero. La Agroindustria de la Palma de Aceite. Para
los efectos de esta ley se reconoce por Agroindustria de la Palma de Aceite la actividad agricola
que tiene por objeto el cultivo, la recoleccidon y el beneficio de su fruto hasta obtener: palmiste,
aceite de palmay sus fracciones.

o Decreto 2354 de 1996

Organizacién del Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma
y sus Fracciones, el cual operara conforme a los términos establecidos en el capitulo VI de la
Ley 101 de 1993.

o Resolucion 0001068 del 23 de abril de 2015

El vehiculo agricola, como vehiculo automotor provisto de una configuracion especial,
destinado exclusivamente a labores agricolas y la maquinaria rodante de construccién o mineria,
como vehiculos automotores destinados exclusivamente a obras industriales, incluidas las de

mineria, construccion y conservacion de obras.
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o Decreto 854 del 3 de agosto del 2021
Por el cual se sefialan razones financieras o criterios para establecer deterioros patrimoniales y

riesgos de insolvencia y se dictan otras disposiciones.
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5. Metodologia

5.1. Alcance de la investigacion

El alcance en el desarrollo del presente proyecto de investigacion, es el estudio
descriptivo, a partir de la evaluacién financiera aplicada a la compariia Alrio Limitada en Bogota
para determinar su continuidad en el mercado, a través de la aplicacion de teorias y técnicas que
conllevan el andlisis financiero, donde se examinaran las cifras existentes y reportadas en los
Estados financieros. A través de la utilizacion de los diferentes indicadores, se obtendran datos
clave para la toma de decisiones y proyeccion de nuevas estrategias, con la finalidad de lograr un
mejor resultado en la compafiia y reflejar un desempefio competitivo dentro del sector
agroindustrial, para el alce y transporte de fruto de palma africana.

El estudio descriptivo se desarrolla basandose en las investigaciones realizadas en hechos
reales y concretos, con este objetivo, se debe registrar de manera escrita lo mas detallado posible
todo lo que se pueda respecto a actores, sucesos, contextos, relaciones y escenarios, obteniendo
finalmente un registro preciso, claro y completo (Alvarez, 2014). Para Alban (2020) en la
investigacion descriptiva, la caracteristica principal es que la informacion sea observable y
verificable; los datos proporcionados deben ser sistematicos, veridicos y precisos, evitando hacer

transformaciones, para impedir causar alteraciones respecto a la situacion real.
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5.2. Enfoque metodoldgico

El enfoque metodoldgico utilizado en el desarrollo de la evaluacion financiera aplicada a
la compafiia Alrio Limitada en Bogota para determinar su continuidad en el mercado es mixto,
con el fin de obtener resultados completos, donde la recopilacion, andlisis e integracion de la
informacidn cuantitativa y cualitativa, busca la correlacion de resultados obtenidos por los datos
valorados con técnicas de estudio y analisis que regula la materia profundizando las variables
macro y microeconémicas, por medio de datos numéricos que hacen referencia al enfoque
cuantitativo, los cuales son complementados con datos no estructurados por medio del analisis
cualitativo, logrando un entendimiento de la realidad actual y su posicion financiera.

Para Sanchez (2013) esta investigacion mixta combina métodos cuantitativos y
cualitativos que disminuyen debilidades y se obtiene un estudio completo que inicia desde la
pregunta de investigacion, la recoleccion e interpretacion de datos, hasta el informe final.
Cuando se hace uso del enfoque mixto, se combinan la mayoria de las etapas del enfoque
cualitativo y cuantitativo, facilitando la comprension e interpretacion del estudio realizado, cuyas
variables estan unidas a los objetivos y a las hipétesis que finalmente facilitan la solucion del

problema (Thomas et al., 2005).

5.3. Poblacion

La poblacién que hace parte de esta investigacion es la compafiia Empresa Rio San

Alberto Limitada, Alrio Limitada. Identificada con NIT 860.005.331 — 6, con domicilio en
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Colombia ubicada en Bogot4, en la carrera 11 No 86-53 Oficina 701, es una sociedad limitada,
constituida por escritura publica ante la Notaria 3 de Bogota, con una antigiiedad de 61 afios y su
duracion expira el 05 de Julio de 2042, actualmente cuenta con una carga laboral de 21
colaboradores en el proceso operativo ejecutado en el departamento del Cesar, ya que las demas
areas de trabajo son administradas por la empresa Agora CSC perteneciente al grupo corporativo.
El objeto social consiste, principalmente en el establecimiento, fomento y explotacién de
negocios industriales, agricolas, ganaderos y forestales, realizando actividades de alce y

transporte de fruto de palma de aceite africana.

5.4. Instrumentos

La investigacion se iniciara con la recoleccion de informacion contable y financiera
generada y documentada por la organizacion, herramienta que nos proporcionara el
conocimiento inicial de la estructura financiera la cual seré analizada de acuerdo a las tedricas,
procedimientos y metodologias que den respuesta al tema de investigacion, posteriormente, se
continuara con el desarrollo del estudio de caso donde la aplicacion de instrumentos de analisis
de la informacion identifica aquellos factores que pueden incidir significativamente en la
ejecucidn y sostenimiento en el tiempo, abarcando los objetivos general y especificos.

Pefia (2022) nos indica que, para el analisis documental, se deben integrar competencias y
habilidades intelectuales necesarias para identificar factores esenciales que profundicen el
objetivo de la investigacion, a través de las diferentes fases en el proceso que deben establecer

una secuencia logica. La revision documental tiene como finalidad ampliar los constructos
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hipotéticos que fortalecen el proceso de investigacion fundamentando la indagacion de los
posibles hechos objeto del estudio del caso, mediante la utilizacion de fuentes confiables que

contribuyan a solucionar el problema de investigacion (Gomez et al., 2017).

5.5. Procedimientos

En este proyecto de investigacion, se analizaran los Estados Financieros de la compafiia
Alrio Limitada, utilizando instrumentos de analisis y herramientas financieras, que permitan
efectuar los calculos correspondientes de indicadores financieros. Posteriormente, se desarrollara
la interpretacidn de los resultados obtenidos, con base en las teorias, procesos y métodos
descritos en el marco tedrico necesarios para determinar la situacién financiera y la viabilidad
econdmica; evaluando los posibles riesgos encontrados en la etapa preliminar con el objeto de
disefar los flujos de caja libre, que permita determinar la continuidad en el mercado de la
compaiiia, a continuacién, en la Tabla 5 se muestran los indicadores que seran utilizados en el

desarrollo de la presente investigacion:

Tabla 5. Indicadores financieros aplicados

Categoria Nombre Indicador Medicion

Margen Sobre Utilidad  (Utilidad Neta/Ingresos) *100

Rentabilidad Retorno  Sobre Los
(Utilidad Neta / Activos) * 100
Activos ROA
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Rentabilidad Sobre El
(Utilidad Neta / Patrimonio) * 100
Patrimonio (ROE)

Ratio Deuda/Activos Pasivo / Activo
Endeudamiento

Ratio Deuda/Patrimonio  Pasivo / Patrimonio

Flujo De Efectivo / (1+ Tasa De Descuento)

VPN
NUmero De Periodos
Viabilidad
TIR [(Vvalor Final — Valor Inicial) / Valor Inicial] * 100
Pay-Back Inversion Inicial / Promedio De Flujos De Caja

Fuente: Elaboracion propia basado en Supercias (2023) y Duefias (2023)

5.5.1. Propuesta técnica

Se estableceran dos momentos para la ejecucion del instrumento o técnica para la
seleccidn, argumentacion y levantamiento de la informacion para el analisis documental y
estudio de caso, donde el analisis documental sera una herramienta clave que ofrece estudios y
conceptos validos que pueden ser aplicables durante el desarrollo del estudio de caso, facilitando
la evaluacion, interpretacion y la obtencion de los resultados, oportunos para determinar la
continuidad de la empresa en el mercado y tomar decisiones que favorezcan a la compafiia. Los
cuales se plantearan en la figura 1 que corresponde al Flujograma del analisis documental y
posteriormente se desarrollara el estudio de caso en diferentes fases de acuerdo con la figura 2

denominada Flujograma del procedimiento para el estudio de caso.
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Recolecion de Revision Analisis
la informacion documenal documental

Clasificacion y

Informe final. <j Conclusiones <j Interpretacion seleccion

Figura 2. Flujograma del analisis documental

Fuente: Elaboracion propia

5.5.1.1. Etapas del anélisis documental

Primera etapa: Se enfoca en la recoleccion de informacién, estableciendo objetivos y
parametros orientados a realizar una revision documental acertada, donde la indagacién,
identificacion y revision de literatura debera estar relacionada con el objeto de la investigacion
descartando los que no posean las caracteristicas idoneas.

Segunda etapa: En el analisis documental, se ejecutara mediante métodos que nos permita
identificar el rigor cientifico y claridad teérica que se relacione los conceptos esenciales descritos

en la pregunta de investigacién y los objetivos, seleccionando y clasificando aquellos que
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cumplan con los pardmetros necesarios para ejecutar una interpretacion adecuada de los procesos
que se deben evaluar, obteniendo informacion relevante que oriente el estudio de caso.

Tercera etapa: para culminar, se discutiran las diferentes posturas de los documentos que
fueron estudiados en el proceso de analisis documental, llegando a conclusiones que
fundamenten la importancia y pertinencia de efectuar los estudios y evaluaciones financieras en
las organizaciones, como en los proyectos de inversion, ideas de negocio o en cualquier ciclo o
periodo del desarrolla de la actividad econdmica, que nos provee informacion relevante sobre el
estado actual de la entidad, siendo una herramienta esencial para la toma de decisiones.

El estudio de caso se ejecutara en 6 fases de acuerdo con la estructura planteada en la
figura 3, donde se hace necesario aplicar un trabajo metodoldgico y la utilizacion de los
conceptos financieros de forma adecuada, favoreciendo la obtencion de resultados que
proporcionen informacion suficiente y que faciliten la elaboracion de un diagnostico inicial, el
cual sera la base para disefiar estrategias, proyecciones y conclusiones, que se revelaran como
resultados del proceso de la investigacion.

Figura 3. Flujograma del procedimiento para el estudio de caso

Fuente: Elaboracién propia

5.5.1.2. Procedimiento para el estudio de caso

Para la aplicacion del instrumento anteriormente mencionado, se debe seguir el siguiente

procedimiento:
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Fasel: Recoleccion de la informacion por medio de la solicitud de los Estados Financieros de la
compariia Alrio Limitada.

Fase2: Analisis de datos, utilizando instrumentos de evaluacion y herramientas financieras, que
permitan efectuar los calculos correspondientes de indicadores financieros.

Fase 3: Identificacion de los riesgos financieros, se desarrollara la interpretacion de los
resultados obtenidos, con base en las teorias, procesos y métodos descritos en el marco teérico
necesarios para determinar la situacion financiera y la viabilidad econémica

Fase 4: Analisis de riesgos, evaluacion de posibles riesgos identificados en la etapa preliminar,
con el objeto de disefiar los flujos de caja libre, que permita determinar la determinar su
continuidad en el mercado.

Fase 5: Plan de tratamiento de los riesgos, disefio, implementacion y gestidn de controles que
permiten mantener vigilada la informacion, asegurando asi mayor efectividad en las
proyecciones planteadas.

Fase 6: Conclusiones y recomendaciones, basados en los resultados obtenidos, previo a la
aplicacién de indicadores financieros y teorias, se describiran los resultados obtenidos,

planteando las propuestas de mejora o fallas identificadas.

5.6. Consideraciones éticas

En el desarrollo de investigacion del presente proyecto, que tiene como finalidad la

Evaluacion financiera aplicada a la compariia Alrio Limitada en Bogota para determinar su

continuidad en el mercado, la informacion suministrada y recolectada se uso para fines
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netamente académicos y no comerciales; respetando los componentes éticos y garantizando a la
poblacién estudiada que participo en el desarrollo del mismo, la beneficencia, la no maleficencia,
la justicia y el respeto a la persona, lo anterior atendido en el codigo de ética de la Corporacion

Universitaria Minuto De Dios.



Evaluacion financiera aplicada a la compafiia Alrio Limitada en Bogoté para determinar

su continuidad en el mercado

6. Resultados

6.1. Evaluacién financiera

6.1.1. Andlisis a los Estados Financieros

Para efectuar la evaluacion financiera de la empresa Alrio Limitada, inicialmente con el
anexo 1 se verificé la estructura de los Estados Financieros presentados en la figura 4, por medio
del analisis vertical y horizontal resumidos en las tablas de la 6 a la 11, se identificaron las
partidas mas representativas que suministraron las bases para calcular los diferentes indicadores
financieros que ayudaron a establecer su situacion actual; reconociendo sus fortalezas,

debilidades, amenazas y oportunidades.

40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

(5.000.000) Diciermire Diciembre Diciembre Diciembre
(10.000.000) 2022 2021 2020 2019

= Total de activos Total de pasivos === Patrimonio total

Figura 4. Estructura de la empresa (Expresados en miles de pesos)

Fuente: Elaboracion propia con base en los Estados Financieros de la compariia Alrio Limitada.
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En la tabla 6, se muestra un resumen detallado del estado de situacion financiera, donde
se evidencian las variaciones porcentuales entre los diferentes periodos analizados y su promedio
ponderado, evidenciando el comportamiento a través del tiempo de cada uno de los componentes
del informe principal, que ayuda a realizar una valoracion en general de su actual situacion,

estimando su crecimiento y/o decrecimiento de cada partida objeto de evaluar.

Tabla 6. Resumen Situacion Financiera En Términos Del Afo 2022 (analisis Horizontal)

Ao 2022 2021 2020 Promedio
Total de activos 7,32% -28,59% -61,92% -27,73%
Total de pasivos 14,33% -19,27% -57,70% -20,88%
Patrimonio total 41,23% 61,54% 1003,03% 368,60%
Total de patrimonio y pasivos  7,32% -28,59% -61,92% -27,73%

Fuente: Elaboracion propia con base en los Estados Financieros de la compariia Alrio Limitada.

En el analisis de los activos se calcula el porcentaje de participacion de las partidas que lo
conforman, comprobando que los rubros de otros activos financieros corrientes y cuentas
comerciales por cobrar presentan variaciones significativas que pueden afectar la circulacion de
efectivo junto con los inventarios que reflejan una intervencion leve en este, que al término del
gjercicio, logra perturbar el normal funcionamiento de la organizacion y el cumplimiento de las
obligaciones contraidas en el desarrollo de la actividad econdmica, como se ilustra a en la tabla

7.
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Tabla 7. Analisis Vertical de los Activos.

Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre

ACTIVO
2022 2021 2020 2019

Efectivo y equivalentes al efectivo 1,93% 4,23% 1,23% 0,04%
Otros activos no financieros corrientes  57,13% 42,20% 8,30% 18,44%
Cuentas comerciales por cobrar

corrientes 28,83% 40,50% 80,04% 76,36%
Inventarios corrientes 3,20% 3,49% 2,60% 1,07%
Activos por impuestos corrientes 2,31% 1,69% 0,72% 0,66%
Total de Activos corrientes 93% 92% 93% 97%
Otros activos financieros no corrientes  1,00% 1,07% 0,77% 0,29%
Cuentas comerciales por cobrar no

corrientes 0,94% 1,05% 0,69% 0,22%
Propiedad, planta y equipo 3,95% 5,21% 5,32% 2,76%
Activos por impuesto diferido 0,72% 0,55% 0,34% 0,16%
Total de Activos no corrientes 6,61% 7,88% 7,11% 3,43%
Total de Activos 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%

Fuente: Elaboracion propia con base en los Estados Financieros de la compaiiia Alrio Limitada.

En la tabla 8, se refleja el pasivo corriente y no corriente, en el que se observa un

incremento preocupante frente a otros periodos; en las cuentas por pagar comerciales y otras

cuentas por pagar de corto plazo, se presenta un aumento brusco de un afio a otro generando
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cierta incertidumbre, ya que esto puede afectar la capacidad de pago de la entidad, de tal modo
que tendra que maximizar las deudas o las fuentes de generacion de efectivo.

Tabla 8. Analisis Vertical de los Pasivos.

Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre

PASIVO

2022 2021 2020 2019
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar 61,85% 9,17% 16,00% 20,27%
Pasivos por impuestos corrientes 0,69% 1,71% 0,55% 0,49%
Otros pasivos no financieros corrientes 0,00% 44,77% 80,13% 77,81%
Total Pasivos Corrientes 62,54%  55,64%  96,68%  98,57%
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas
por pagar 35,87% 42,62% 1,96% 0,70%
Provisiones no corrientes por beneficios a los
empleados 1,58% 1,73% 1,36% 0,73%
Total de pasivos no corrientes 37,46% 44,36% 3,32% 1,43%
Total de pasivos 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%

Fuente: Elaboracion propia con base en los Estados Financieros de la compaiiia Alrio Limitada.

Evaluando detalladamente la composicion del pasivo mas representativo, se efectia un
desglose de las partidas registradas en cuentas por pagar y otras cuentas por pagar, en el que la
cuenta por pagar tiene un 61% de incidencia en el total de pasivo en el periodo, como se muestra

en la tabla 9.
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Tabla 9. Detalle de las Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.

Cuentas por pagar comercialesy Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre

otras cuentas por pagar 2022 2021 2020 2019
Cuentas Por Pagar 61,00% 7,92% 10,22% 16,00%
Obligaciones Laborales 0,49% 0,73% 0,78% 0,48%
Proveedores 0,35% 0,52% 5,00% 3,79%

61,85%  9,17% 16,00%  20,27%

Fuente: Elaboracion propia con base en los Estados Financieros de la compariia Alrio Limitada.

En la tabla 10 se puede observar como esta distribuido el patrimonio y los valores
obtenidos en la aplicacion del método de analisis, a pesar de que el patrimonio emitido sigue
siendo el mismo para todos los afios, su variacion corresponde a la pérdida acumulada en cada
periodo que sigue creciendo al cierre de cada afio, motivo por el cual se hace necesario acudir a
fuentes de apalancamiento para seguir en operacion, lo que empeora la situacion financiera de la

entidad.

Tabla 10. Andlisis Vertical del Patrimonio.

Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre

Patrimonio
2022 2021 2020 2019

Capital emitido -0,73% -1,04% -1,67% -18,46%

Resultado del ejercicio 28,63% 37,32% 92,18% -135,05%
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Resultados acumulados 209,30% 258,28% 325,05% 3720,46%
Prima de emision -117,25%  -165,59% -267,49%  -2950,53%

Otras participaciones en el

patrimonio 3,90% 4,71% 6,35% 83,76%
Reservas -23,85% -33,68% -54,41% -600,19%
Total Patrimonio 100,00%  100,00% 100,00%  100,00%

Fuente: Elaboracion propia con base en los Estados Financieros de la compariia Alrio Limitada.

A continuacion, en la tabla 11 se encuentran los resultados obtenidos al practicar el
analisis vertical y horizontal al estado de resultados integrales de los dos ultimos periodos
fiscales, en el que se detalla la operacién de la organizacion y el desempefio integral, con un
crecimiento de 21,84% en las ventas, una disminucion de los costos de ventas en un 2.03% con
respecto al afio inmediatamente anterior, en cuanto a los gastos y demas costos se incrementaron
en un 78,56%, adicionalmente, la perdida se ve levemente compensada con los ingresos
financieros netos que tuvieron una variacién del 47.12%, teniendo como resultado un incremento

en la pérdida del 8%.

Tabla 11. Estado de Resultados Integrales periodo 2022 a 2021, Datos en términos del afio 2022.

Anélisis Anélisis
Estado de Resultados Integrales dic-22 dic-21 Vertical Horizontal

2022 2022
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Ingresos de actividades ordinarias 2.840.520 2.331.384  100,00% 21,84%
Costo de ventas -2.940.862  -3.001.648 -103,53% -2,03%
Ganancia bruta -100.342 -670.264 -3,53%  -85,03%
Otros ingresos y (gastos) netos -637.040 -283.854 -22,43%  124,43%
Gastos de administracion -415.948 -301.250 -14,64% 38,07%
Costos de distribucion -17.811 -14.572 -0,63% 22,23%
Total otros costos y gastos -1.070.799 -599.676 -37,70% 78,56%
Ganancia (pérdida) de actividades

-1.171.141  -1.269.940 -41,23% -71,78%
de la operacion
Ingresos y (costos) financieros netos 195.289 369.276 6,88% -47,12%
Costo financiero neto 195.289 369.276 6,88%  -47,12%
Ganancia (pérdida) antes de impuestos -975.852 -900.663  -34,35% 8%
Ingreso (gasto) por impuestos
Impuesto a la ganancia neto 0 0
Resultado del ejercicio -975.852 -900.663  -34,35% 8,35%

Fuente: Elaboracion propia con base en los Estados Financieros de la compafiia Alrio Limitada.

6.1.2. Indicadores de Rentabilidad

El calculo de los indicadores de rentabilidad se desarroll6 correlacionando la utilidad y/o

pérdida frente al retorno del activo, rentabilidad sobre el patrimonio y margen de la utilidad,

donde se obtuvieron resultados relevantes para el diagnostico inicial de la organizacion. Se

evidencia que en el afio 2019 la empresa presento resultados positivos frente a su utilidad, sin
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embargo, para los afios 2020, 2021 y 2022, su resultado fue péerdida, que se debe principalmente
al elevado costo en la prestacion de servicios de alce y transporte de fruto, ya que la propiedad
planta y equipo carece de mantenimiento y actualizacion tecnoldgica, adicionalmente, también
hay un impacto financiero causado por la emergencia sanitaria del Covid 19, presentando una
disminucion del margen de utilidad del 57%, 38% y 34% respectivamente, como se muestra en

la figura 5.
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Figura 5. Indicadores de Rentabilidad
Fuente: Elaboracion propia con base en los Estados Financieros de la compariia Alrio Limitada.
Basados en los resultados obtenidos se determina que para el afio 2022 el calculo del
margen de utilidad fue del -34,35%, es decir, por cada peso vendido la empresa gener6 34,35
pesos de pérdida, para el indicador de rentabilidad sobre los activos (ROA) se tiene un

comportamiento del -9,82%, reflejando un efecto negativo, ya que muestra que la empresa no
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estd obteniendo utilidad. El indicador de rentabilidad sobre el patrimonio (ROE) es del 28,63%,

es decir, los duefios o accionistas tuvieron una pérdida sobre su inversion.

6.1.3. Indicadores de Endeudamiento

Para el analisis detallado del endeudamiento, se realiza evaluacion con el célculo de
indicadores, se evidencia que la compafiia tiene alto indice de endeudamiento, asumiendo una
gran cantidad de riesgo ya que la mayoria de sus activos se estan financiando mediante deuda. Se
realiza analisis comparativo de los afios 2019, 2020, 2021 y 2022, donde el resultado obtenido en
el ratio deuda sobre activo, es de 1%, 1,12%, 1,25% Yy 1,34% respectivamente, indicando que la
empresa tiene mas deudas que activos, esta situacion presenta incremento anual en cada periodo
evaluado. En el célculo de la ratio deuda sobre patrimonio del periodo de 2019 a 2022, paso de
un -252%, al -9%, luego -4% y finalmente un -3%, este resultado indica que la empresa no tiene
recursos propios con cuales financiar su actividad comercial, dependiendo en su totalidad de
financiacion externa y no resulta 6ptimo para la continuidad en el mercado de la compaifiia, los

resultados anteriormente descritos, se encuentran ilustrados en la figura 6.
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Figura 6. Indicadores de Endeudamiento

Fuente: Elaboracion propia con base en los Estados Financieros de la compaiiia Alrio Limitada.

6.2. Propuesta de flujo de caja libre

De acuerdo a la evaluacién financiera aplicada a la compafiia Alrio Limitada en Bogota para
determinar su continuidad en el mercado, y los resultados obtenidos en la ejecucion de los
diferentes indicadores y teniendo en cuenta que la compafiia actualmente afronta una situacion
financiera critica, partiendo del analisis documental se elabor6 el flujo de caja libre o proyectado
comprendiendo los periodos de 2023 a 2027; de acuerdo a la informacion historica y tomando

algunos supuestos esperados, como se presentan en la tabla 12.
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ALRIO LIMITADA

FLUJO DE CAJA LIBRE

Arfios 2022 - 2026

2022 2023 2024 2025 2026 2027
NOPAT -1.171.141 -1.783.171 - 2.233.972 - 2.809.328 - 3.544.533 - 4.484.941
Depreciacion - 277.232 297.525 319.304 342.677 367.761
Variacion del KTNO -6.288.531 - 286.952 - 773.500 - 994.623 - 1.278.959 - 1.644.579
Activo Corriente 8.136.453 9.088.118 9.997.864 11.167.682 12.671.920 14.606.179  17.093.391
Pasivo Corriente 6.100.415 763.548  1.386.342 1.782.660 2.292.274 2.947.574 3.790.206
KTNO 2.036.039 8.324.570  8.611.522 0.385.023  10.379.646  11.658.606  13.303.185
Capex 73.204 - 189.092 - 202.934 - 217.788 - 233.731 - 250.840
FCL -7.386.469 -1.981.984 - 2.912.881 - 3.702.436 - 4.714545 - 6.012.599
FCL (Deuda) y FCL (Patrimonio):
Intereses después de impuestos 183.895 458.057 453.293 448.579 443.914 439.297
Variacion de la deuda 7.009.760 - 130.846 - 129.485 - 128.139 - 126.806 - 125.487
FCL (Deuda) 7.193.655 327.211 323.808 320.440 317.107 313.810
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Otros ingresos netos de impuestos 11.394 - - - - -
FCL (No operativo) 11.394 - - - - -
FCL (Patrimonio) - 181420 -1.654.773 - 2.589.073 - 3.381.996 - 4.397.438 - 5.698.789
Aportes de patrimonio - 19.267 - - - - -
Movimiento de caja del periodo - 200.687 -1.654.773 - 2.589.073 - 3.381.996 - 4.397.438 - 5.698.789
Caja inicial 392.091 191.404 - 1.463.369 - 4.052.442 - 7.434.438 -11.831.876
Caja final 191.404 -1.463.369 - 4.052.442 - 7.434.438 -11.831.876 -17.530.665

Fuente: Elaboracion propia con base en la evaluacion financiera realizada a la compafiia Alrio Limitada.
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El flujo de caja proyectado muestra la pérdida total de la capacidad de la organizacion
para generar efectivo, donde se evidencia un decrecimiento ponderado del 35% en la operacion
con altos costos, arrojando que no hay beneficios netos; el KNTO no presenta cambios
significativos, lo cual tiene efectos nocivos en el CAPEX con un decrecimiento del 33%, la
deuda disminuye en 1% a partir del primer periodo proyectado, con un flujo negativo en el
patrimonio del 39%, obteniendo al final del ejercicio un flujo de caja decreciente del 58%, lo que
arroja un escenario complicado, comprometiendo la continuidad de la organizacion en el
mercado, debido a los riegos financieros que implica desarrollar la actividad econdémica con la
actual situacion financiera, sus pasivos sobrepasan el valor de sus activos, el patrimonio presenta
pérdidas acumuladas relevantes con dificil recuperacion por los resultados adversos presentados

en el estado de resultado integral.
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7. Conclusiones

El anélisis e interpretacion adecuado de los estados financieros basicos, es esencial para
realizar una evaluacion financiera eficiente, los cuales permiten establecer la condicion por la
que esta atravesando la organizacion (Cedefio et al., 2021); la elaboracidn de un diagnostico
mediante la aplicacion y calculo de indicadores financieros como la liquidez, eficiencia,
endeudamiento, rendimiento y rentabilidad, da a conocer aspectos relevantes que orientan a la
toma de decisiones (Granda & Eras, 2019), los cuales resultan fundamentales para gerencia en la
planeacion a largo, mediano y corto plazo, o si la gestion realizada por la administracién cumple
con los objetivos basicos de la empresa: sobrevivir, ser rentable, y crecer (Barreto, 2020).

La importancia de la evaluacion financiera para determinar si la entidad puede o no
continuar en el mercado, es demostrar que los resultados son acordes con alcance de las metas, la
utilizacion eficiente de los recursos, o por lo contrario hay sobreendeudamiento, déficit o
margenes de utilidad deficientes (Beltran et al., 2019), los indicadores financieros al ser
herramientas gerenciales que miden el comportamiento del desempefio de los procesos
comerciales y operacionales, de modo que se vuelven imprescindible para verificar el éxito o
fracaso de la areas funcionales o de la organizacion (Parraga-Franco et al., 2021), por lo que es
determinante aplicar el analisis financiero tradicional completados con la nuevas teorias que
permita ir mas alla de la salud financiera de la entidad (Narea & Guaman 2021).

Después de la evaluacion realizada a los estados financieros de la compariia Alrio
Limitada, mediante el analisis y la aplicacion de los diferentes indicadores financieros, se obtuvo

como diagnostico que su situacion financiera es complicada, evidenciando que del total del
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Activo, el 93% corresponde al activo corriente, donde se refleja un baja gestion en la
legalizacion de los anticipos girados a contratistas y una deficiente ejecucion en el recaudo de la
cartera, a consecuencia de lo anterior, por falta de recursos para pago de acreencias, en el pasivo
se observa incremento presentado en Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar,
del pasivo a corto plazo, reduciendo su capacidad de pago, y finalmente, en el patrimonio se
presenta incremento por pérdida acumulada.

Durante el proceso de evaluacién, se aplicaron indicadores de rentabilidad que
determinaron la no viabilidad financiera para la continuidad en el mercado de la empresa Alrio
Limitada, obteniendo resultados negativos, indicando que la empresa no esta obteniendo utilidad
sobre el desarrollo de su actual actividad comercial, y por el contrario los socios tuvieron pérdida
sobre su inversion. Adicionalmente, con el apoyo de indicadores de endeudamiento, se observa
que actualmente la compafiia maneja un alto nivel de endeudamiento, asumiendo riesgo en su
liquidez, ya que no cuenta con recursos propios y depende completamente del apalancamiento
externo, lo que no es Optimo para su continuidad en el mercado.

Por lo anterior, con los resultados obtenidos previo a la ejecucién de instrumentos de
medicion financiera, se concluye que la compafiia Alrio Limitada, actualmente afronta una
situacidn financiera critica, debido a los riegos de rentabilidad y endeudamiento y las pérdidas
acumuladas con dificil recuperacién por los resultados presentados en el estado de resultado
integral; con base en algunos supuestos esperados se elaboré el flujo de caja libre, a pesar de
proyectar con supuestos a la mejora, no se obtienen resultados favorables, determinando asi, que

no es factible su continuidad en mercado.
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Finalmente, se recomienda abordar procesos investigativos relacionados con la
evaluacion financiara, haciendo énfasis en compafiias con altos niveles de endeudamiento,
mediante la aplicacion del analisis basado en diferentes teorias investigativas, modelos e
instrumentos de medicion financiera, a partir de esto, las empresas se proyectaran con una
estructura financiera acorde a suplir sus necesidades y mantener control sobre los
apalancamientos que sean necesarios acoger para el desarrollo de su actividad econémica sin
sobrepasar su capacidad de pago y de esta manera evitar acumular pérdidas en el cierre de cada

afio y asegurar su continuidad en el mercado.
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8. Recomendaciones

Dentro del desarrollo de los diferentes estudios financieros que puede ser objeto la
informacion documentada de las organizaciones, la indagacién y busqueda de diferentes métodos
de evaluacion, brindar los instrumentos necesarios para una ejecucion acorde a los
requerimientos propuestos, para lo cual ,el acceso de la informacion debe estar disponible en
gran escala para poder abarcar ampliamente diversos aspectos que lleven a resultados
concluyentes, que puedan hacer el diferencial, reduciendo los margenes de errores y evitando
realizar supuestos, que se alejen de la realidad econdmica de la entidad.

Al finalizar la evaluacion financiera realizada a la compafiia Alrio Limitada mediante la
aplicacién y andlisis de diferentes instrumentos de medicion, se evidencia que actualmente la
organizacion afronta una situacion financiera critica, donde se obtienen cifras que dan alerta para
la toma de decisiones e implementacidn de nuevas estrategias con la finalidad de lograr un mejor
resultado, por lo que se plantea un flujo de caja proyectado para los proximos 5 afios el cual se
presenta en el anexo 2, logrando con el cumplimiento de esta proyeccion alcanzar el punto de
equilibrio, donde se establecen supuestos esperados que favorezcan los resultados y finalmente
con la mejora en la infraestructura, la compafiia refleje un desempefio competitivo dentro del
sector agroindustrial, para el alce y transporte de fruto de palma africana.

Para dar cumplimiento a lo proyectado en el flujo de caja presentado en el anexo 2, se
recomienda como estrategia inicial la implementacion de metas de ventas en las politicas de la
organizacion, ampliando su oferta de prestacion de servicios a posibles nuevos clientes; teniendo

en cuenta que los ingresos operacionales que se obtuvieron durante el afio 2022 fueron de $2.841
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millones, correspondientes a servicios de alce y transporte prestado a terceros, se proyecta como
menta de ventas el incremento del 30% aumentado de esta manera los ingresos para el primer
afio, las ventas ascenderan a $3.692 millones y progresivamente se aplicara el incremento del
IPC en cada afio, con el cumplimiento del anterior supuesto esperado se proyectan ventas que
cubriran los gastos necesarios para el desarrollo de la operacion.

Como complemento a lo anterior, se recomienda efectuar seguimiento y reestructuracion
a la forma de costeo, profundizando en los hechos econdmicos reconocidos en esta partida, como
lo son los costos elevados en la prestacion de servicio de alce y transporte de fruto, al no tener
mantenimiento, actualizacion e inversion tecnoldgica en los equipos de la operacion para
optimizar su rendimiento. Se identifica como propuesta de mejora, disefiar una reduccion de
costos del 55% en el primer afio, los cuales tendran aumentos de acuerdo a las ventas efectuadas
y el incremento del IPC cada afio, con la implementacién y desarrollo de esta estrategia se
optimizara el aprovechamiento de los recursos existentes, con el objetivo de tener un efecto
positivo en los resultados al final del ejercicio.

En cuanto a la rotacion de cartera y cuentas corrientes por pagar, se evidencia un manejo
inadecuado por su participacion de las cuentas por cobrar de un 92% del total del Activo
corriente y en las cuentas por pagar un 99% del total del Pasivo corriente, con los promedios y la
participacién en el balance general de cada rubro analizado, se observa falta de gestion por parte
de la administracion para reducir los tiempos, lo que repercute directamente en su liquidez para
atender en tiempos adecuados sus acreencias, por lo que se sugiere disefiar politicas que regulen
un manejo eficiente de las cuentas por cobrar y pagar corrientes con tiempos establecidos,

garantizando asi control y seguimiento adecuado para el proceso.
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Finalmente, al tener evidenciado que la propiedad planta y equipo presenta bajo
rendimiento en la operacion; por falta de equipos, mantenimiento, actualizacion y adquisicion de
nuevas tecnologias, se recomienda hacer inversion en la maquinaria existente u obtener nuevas
adquisiciones que corrijan los efectos negativos resultantes en la maquinaria actual, garantizando
un adecuado desarrollo que a su vez reflejara una reduccion en costos, que finalmente es uno de
los objetivos a alcanzar con el cumplimiento del flujo de caja proyectado en la oportunidad de
mejora planteada para que la compariia Alrio Limitada pueda tener continuidad en el mercado,
de esta manera se optimizara la ejecucion de la prestacion de servicio de alce y transporte de

fruto dando como resultado utilidad a la organizacion.
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ANEXOS
Anexo 1. Estado de Situacion Financiera Alrio Limitada correspondiente al ejercicio 2022, con

cifras comparativas de 2021, expresados en miles de pesos colombianos.

EMPRESA RID 3AN ALBERTD LTDA
Estado de Sitsacion Financiera
Cormespondiente a los ejercicion finalizade of 31 de Diciembre 2022 y 31 de Diciembre 2021
{CHras expresadas #n miles de pescs colombiancs)

Diciembre Dicismérn
. 20122 g
ALlivom
Activos comantes.
Efecto v sguiralentes al efectiva -] 191,405 = el |
O B bns. ne TNanCanes. comisrtes 1a BETETO2 906 T
Cuesrias comeroiales por Coldar i oines cusinles por cobrar oo " s o s i) AT
Irwveniancs comentes 12 Fa0Es 223,534
Al por impussics comenles 13 _Z=mo@ 1555
Totall de actives corrientes distinios de los mamenidos para La vesila G275 BS2n. 544
Activos comentes tolales: S ITHEEY .5, 544,
Actives m cornmienins
Diroes. aotivos TINoNCeNos no oTisies 18 S03sT G057
Cusrfias comercales por cobear ¥ obras cuenkas por cobrar no o 1 SETH a7 A7
F . plaila y e 17 A2 #82 158
Acivos por mpussio difando 14 ____ Ti.5% 51,004
Tatal de actives no comisnbes BB, T3 723977
Total de activos !-,ME 9,250,533
Patrimonio y pamsivos
Pasivos
Pasivos COTienies
Caprias por pagor comentisles i ol cuentas por pagar 18 B254.107 1OTL1ES
Paaihma pof implssics commniss 146 j=rde il ] 193,457
Hros pasivos no financieros comenies 20 1 225X
Total de pasivos comientes distetos de los sctives mantenidos. parn k verda B.34E.426 E.494,873
Fasivos comertes. totales 8345475 E.494.873
Pasivos mo corrienies
Cuenas comemiales por pagar ¥ oiras CLGTLIS PO pagar no ool ] A7a7.257 4,974,625
Prowmiones ro conienies por penehoss a los empleados i | 211220 . 200 312
Total de pasivos N conmsnmns A 008 4TH 5477138
Total de pasives 15, G, TLETEON
Patrimaondo
Coapéal emitco i} 25000 25,000
Rasltar del egarcicio {B75.852) 1900663
Resullaccs acumuladas . L s & 7] [E.Z33E00)
Prima da amisidn 24 AT 425 1.8986.4325
Dirag parlisipacorss an 8 palfimonia 25 {122 nam T35
Fosanas 3 g B2 41
Patrimanio total |3.408.508) [2413.488)

Total de patrimonio ¥ pasivos -] 908, S 9,358,537
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Anexo 2. Estado de Resultados Integrales Alrio Limitada correspondiente al ejercicio 2022, con

cifras comparativas de 2021, expresados en miles de pesos colombianos.

EMPRESA RIO SAN ALBERTO LTDA
Estado de Resultados Integrales

Cormespondiente a los ejercicion finalizado el 31 de Diciembre 2022 y 31 de Diciembre 2021
[Cifras expresadas en miles de peass colombiances)

- Diclembre
Nota Diciembre 2022 2024
Ingresos de actividades ordinaras 27 2840 520 23531384
Costo de ventas 28 {2.940.862) {3.001,6458)
Ganancia bruta (100.242) (6T0.264)
Otras ingresos v (pastas) netos 29 (637.040) (263654}
Gastos de administracion a0 (415.948) {301.280)
Costos de distribucidn M {17.811}) (14.572)
Ganancia (pérdida) de actividades do la operacion [1.171.147) (1.269.940)
Ingrezos y (costos) financieros netos 3z 195,288 169.276
Costo financiero neto 185,288 369276
Ganancia (pérdida) antes de impuestos (975.852) {900.663)
Impuesio a kb ganancia neto ] /]

Resultado del ejercicio {9756.852) {90:0,663)
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Anexo 3. Flujo de caja proyectado.

ALRIO LIMITADA

FLUJO DE CAJA LIBRE

2022 2023 2024 2025 2026 2027

NOPAT - 1171141 1.345.854 1.419.472 1.497.117 1.579.010 1.665.381
Variacion del KTNO - 6.288.531

Activo Corriente 9.088.118 9.997.864 11.167.682 12.671.920 14.606.179 17.093.391
Pasivo Corriente 763.548 1.386.342 1.782.660 2.292.274 2.947.574 3.790.206
KTNO 8.324.570

Capex 73.204 87.845 105.413 126.496 151.795 182.154
FCL (7.386.469) 1.433.698 1.524.885 1.623.613 1.730.805 1.847.536



