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Glosario

Campesina, Huertas, Resiliencia, Reconocimiento, Agricultura, Campo, Mujeres,

Soberania alimentaria

Resumen

Este proyecto como desafio educativo y personal llevo al estudio de antecedentes de
temas relacionados con igualdad de género, alimentacion saludable, autosostenimiento, y el tema
motivo del proyecto que es Huertas Caseras de Mujeres Campesinas en la vereda bohemia, para
mejorar los ingresos econdémicos de dichas mujeres, el proyecto es una oportunidad de
implementacion por medio del Plan de Desarrollo Nacional, Regional o Municipal.

Se puede encontrar una solucion a las deficiencias, con las que cuentan las mujeres de las
zonas rurales, mediante la implementacion de las huertas caseras, tanto en la parte
socioecondémica como en la dignificacion de la mujer como eje central en la contribucion

econdmica.

Abstract

His project as an educational and personal challenge led to the background study of
issues related to gender equality, healthy eating, self-sustainability, and the subject of the project,
which is home gardens for rural women in the Bohemia neighborhood, to improve the economic

income of these women, the project is an opportunity for implementation through the National,



Regional or Municipal Development Plan.
A solution to the deficiencies of rural women can be found through the implementation of
home gardens, both in the socioeconomic part and in the dignification of women as a central axis

in the economic contribution.



Introduccion

El trabajo que a continuacion se presenta, pretende describir la importancia de las huertas
campesinas para mejorar la soberania alimentaria y nutricién de hogares en la Vereda Bohemia
del Municipio de Calarca Quindio.

En principio, describir los procesos realizados, en casos exitosos de implementacion de
huertas campesinas, el desarrollo para implementarlo como proyecto y el liderazgo que se
pretende resaltar de las mujeres campesinas.

Continuando con las huertas que se espera sea la ayuda alimentaria y monetaria para la
vereda, el punto de partida para mujeres del campo, que carecen de oportunidades, pero visto
desde el plan de desarrollo y los ODS; es necesario apersonarse para que no solo los recursos
lleguen a quienes los necesitan, sino que también se dé la relevancia y reconocimiento a las
mujeres del campo que participan en la economia del pais, pero no crecen social y e
econdmicamente.

El desarrollo de los proyectos como el de las huertas campesinas para mujeres
campesinas, pretende que los recursos dispuestos para estas actividades sean utilizados con alto
impacto de crecimiento y como una cadena se vuelva algo mas repetitivo, que logre disminuir la
pobreza, mejorar la alimentacion, mejorar las oportunidades de género y que las mujeres lideren

los proyectos del campo.
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1. Situacion Problema

Surge la necesidad de crear o fomentar un ingreso para las mujeres campesinas de la
vereda Bohemia del municipio de Calarcd Departamento del Quindio, ya que no perciben
ninguna remuneracion y teniendo en cuenta su condicion de ruralidad, existen posibilidades para
que continden tanto con las labores del hogar, como con un trabajo que genere para ellas
ingresos, a su vez que sientan que contribuyen con el crecimiento economico familiar y el de la

vereda Bohemia del municipio de Calarcé departamento del Quindio.

1.1.Antecedentes del Problema

Segun la pagina de la Gobernacion del Quindio en el afio 2020, se da inicio a 25
proyectos agricolas y pecuarios que se construyeron de la mano con la Secretaria de Agricultura,
Desarrollo Rural y Medio Ambiente, fueron presentados ante el Ministerio de Agricultura para
aspirar a los recursos del programa Alianzas Productivas.

La dependencia de la administracion departamental dispuso de un equipo de
profesionales en diferentes areas, para apoyar la postulacion de asociaciones de pequefios
campesinos que presenten un socio comercial comprometido a adquirir su produccion. Esto en
torno a una iniciativa que va en concordancia con la intencion del gobernador Roberto Jairo
Jaramillo Cardenas, de recuperar la dindmica del campo generando condiciones atractivas para
las actividades del sector primario.

“Es asi como queremos apuntarle a esta estrategia de fortalecimiento de la
comercializacion, identificada habitualmente como el eslabon mas débil de la cadena. La idea es
concretar propuestas rentables, sostenibles y competitivas, que sean merecedoras al Incentivo

Modular que entrega el gobierno nacional”, indicé el secretario de Agricultura, Desarrollo Rural
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y Medio Ambiente, Julio César Cortés Pulido.

Con respecto a los trabajos realizados con huertas, autores como Santiago Gonzélez
Torres y Fabio Alberto Pachon Ariza, tratan temas de la Soberania Alimentaria en Inza Cauca.
Trabajo que a demostrado la posibilidad de cambio social, cuando las mujeres campesinas
lideran proyectos que buscan el desarrollo y la inclusion para alcanzar una vida digna. Todo con
poder de mejorar el municipio y con alcance nacional en précticas y politicas, recuperando el
tejido social, politico, econémico, cultural y medio ambiental en una propuesta que con trabajo
colectivo lidera el cambio en la region del cauca.

Partiendo de los resultados del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (CNPV 2018) y
de la Encuesta Nacional de Calidad de Vida (ECV) dentro de los que se resaltan que: para el afio
2021 el 23,8% de la poblacién del pais se ubica en las zonas rurales de Colombia, es decir,
12.150.647 personas; de las cuales el 48,2% son mujeres y el 51,8% son hombres.

Se puede evidenciar que con trabajo y sobre todo con herramientas, las huertas
campesinas pueden pasar de la despensa del hogar a un mercado méas amplio y asociativo como
lo demuestra el caso que a continuacion se describe:

Medellin (Colombia), 18 mar (EFE). Con un inicio en pequefias huertas para el consumo
familiar, liderado por mujeres campesinas, lo cual se ejemplifico con trabajo asociativo y
comunitario en Antioquia, desarrollando produccién de aromaticas, aceites y extractos.

La comunidad se agrupo con la marca "Somos Campo”, trabajo que representa como las
mujeres como las mujeres trabajan por la contribucion del desarrollo agropecuario de la region y
por la igualdad de género. Mujeres rurales llevan aromaticas y aceites de sus huertas a Colombia.
(2022, March 18).

Ramirez (2014), trabajo que fue titulado, huertas familiares: Trabajo que buscoé recuperar
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el tejido social en la comuna 8 de Medellin. Mejorando el entorno social, la economiay la
cultura de la poblacién afrocolombiana en condicidn de pobreza extrema, a partir de cambiar el
presente con poblaciones marginadas, con un tnico propdésito que de generar equidad y

reconocimiento social.

1.2.Planteamiento del Problema

Las Huertas campesinas brindar la oportunidad de mejorar las condiciones de vida de las
mujeres en cuanto a la alimentacion, creando habitos mas saludables y autosostenibles al igual
gue mejorar sus ingresos, ya que se puede pasar de no tener remuneracién de su trabajo diario a
generar recursos por la venta de los productos obtenidos de la huerta. Asi mismo contribuyen con
el aumento del comercio en la vereda y a la economia del municipio de Calarca.

Estas huertas estarian generando una oferta mas amplia en la region lo que llevaria a una
dindmica mas agil y competitiva, teniendo en cuenta que los productos son locales y tiene menos
costos para ser mas asequibles a la poblacién, ya que siendo productos de la canasta familiar

basicos tendrian mayor demanda.

1.3.Pregunta Problema o Hipdtesis
¢ Como Formular el Proyecto para la creacidon de Huertas caseras, para mujeres

campesinas en la vereda Bohemia del Municipio de Calarcé, Quindio en el afio 2023?
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2. Objetivos
2.1.0bjetivo General
Formular el Proyecto para la creacion de Huertas caseras, para mujeres campesinas en la

vereda Bohemia del Municipio de Calarca, Quindio en el afio 2023.

2.2.0Dbjetivos Especificos
Realizar un estudio de mercado, para determinar la viabilidad de la creacion del Proyecto
Huertas caseras, para mujeres campesinas en la vereda Bohemia del Municipio de Calarci,

Quindio en el afio 2023.

Realizar un estudio técnico, para determinar la viabilidad de la creacion del Proyecto
Huertas caseras, para mujeres campesinas en la vereda Bohemia del Municipio de Calarc,

Quindio en el afio 2023.

Definir la legalidad y normatividad en la cual, se enmarca el Plan de negocio para
determinar la viabilidad técnica, econdémica y financiera de la creacion del Proyecto Huertas
caseras, para mujeres campesinas en la vereda Bohemia del Municipio de Calarca, Quindio en el

afo 2023.

Realizar el estudio de viabilidad financiera y Econdmica para la creacion del Proyecto
Huertas caseras, para mujeres campesinas en la vereda Bohemia del Municipio de Calarci,

Quindio en el afio 2023.
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3. Justificacion del Proyecto

Con mas de 5 millones 760 mil mujeres campesinas colombianas que desarrollan
actividades del hogar y del campo. Sobresalen por llevar las “riendas del hogar” y por la
capacidad de sobreponerse a los inconvenientes. Un grupo importante de ellas son victimas de
violencia y desplazamiento. Nataly Ramirez. (2021). Mayor equidad y reconocimiento, los retos
con las mujeres campesinas en Colombia. Radionacional.co.

Histdricamente se ha dado un reconocimiento a las diferencias que existen entre el
trabajo en el campo y la ciudad. La ruralidad ha llevado mayores desafios en temas sociales,
culturales, de educacion y equidad. Donde existen muchas labores por realizar con las mujeres y
los hombre en cuanto oportunidades he igualdad. Siendo el hombre el que habitualmente lleva el
sustento de su familia y la mujer la que se somete o permanece en el hogar sin recibir retribucion
monetaria por las labores.

Se puede evidenciar la brecha, que existe en cuanto oportunidades, que las mujeres
campesinas requieren del impulso dinamico que desde los diferentes entes gubernamentales y
privados puedan ofrecer, para que escalen a una vision emprendedora con huertas caseras.

Las mujeres contribuyen en la economia del pais, tanto en el mercado laboral y
contribucion em productividad, esfuerzos que impulsan la economia y aumentan el PIB. En este
sentido, Pefia y Uribe (2013) sugiere que “las mujeres rurales son un potencial catalizador para la
disminucién de la pobreza y el desarrollo econémico y social” (Pena & Uribe, 2013, p. 16). Los
programas implementados en varios paises han logrado mejores condiciones laborales de las
mujeres campesinas y a su vez mejoro el PIB. (Botello-Pefialoza & Guerrero-Rincon, 2017).

Un aspecto que incide en la propiedad de la tierra por parte de las mujeres en Colombia
es el desplazamiento forzado por la presencia del conflicto armado, donde las mujeres han sido

16



las principales victimas con un 52.4 % del total de las victimas de este fendmeno (Salinas, 2011).
Por las dinamicas que se dan en el conflicto armado, en el cual las mujeres han sido
sisteméaticamente vulneradas, una de las afectaciones que han vivido se relaciona con el despojo
de sus tierras. La dificil situacion de la relacion de las mujeres rurales con la tierra se explica
entre otras razones porque “son los hombres quienes aparecen en los documentos soporte de la
relacion o vinculo con los predios o los que demuestran las relaciones juridicas con la tierra, a
causa de los valores tradicionales propios de las practicas socio-culturales patriarcales muy
frecuentes en el campo” (Salinas, 2011).

Una huerta casera es una fraccion de terreno destinada a la produccion de hortalizas,
legumbres y verduras (Ospina, 1995). Aunque parezca poco probable en un mundo tan moderno,
todavia es posible recurrir a desempolvar viejas técnicas de produccion de alimentos. Productos
gue hoy denominamos organicos, y que en la actualidad se producen utilizando los mismos
métodos que se usaban antiguamente (cuando no existian los quimicos), métodos mejorados y
combinados con el conocimiento actual, pueden hacer viable la produccién a gran escala de
alimentos organicos para alimentacion, tanto en &mbitos rurales como en urbanos y semiurbanos,
dando la verdadera importancia a la calidad del alimento diario.

La huerta casera es un lugar, utilizado hoy dia como recurso didactico multidisciplinar en
el que se estudia el proceso de produccidn agricola, sus técnicas y herramientas, material vegetal,
asi como la transformacion del espacio natural mediante el trabajo de los actores y la adaptacion
de los cultivos al medio natural, con el objeto de producir y satisfacer las necesidades
nutricionales y en parte econdmicas del nicleo familiar. (Gomez y Ortega, 2012).

A pesar de que el principal objetivo de la huerta es la obtencion de alimentos para el
nucleo familiar, frecuentemente una parte de las cosechas obtenidas, es seleccionada para ser
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comercializada en el mercado (Reinhardt s. f.). En el estudio realizado por Guerrero (2008), se
encontrd que las huertas pueden aportar desde el 4 hasta el 60% de los ingresos mensuales
totales. Sin embargo, la obtencidn de dinero a partir de la huerta, depende de los intereses que la
familia tenga (Fernandes & Nair 1986 en Albuquerque et al. 2005). Si la familia no tiene como
objetivo la venta de productos de la huerta, existe una opcién adicional en cuanto al aporte
economico de las huertas al nucleo familiar, y consiste en el ahorro de dinero, al no tener la
necesidad de conseguir los alimentos que provee la huerta, en el mercado. Con ello se crea la
posibilidad de economizar un dinero, que finalmente beneficiara a los integrantes del ndcleo
familiar (Cadavid et al. 1991 en Betancourt 2006). Con lo anterior se evidencia que las huertas
aportan a la economia de las familias propietarias. Sin embargo, en algunos casos sus duefios
ignoran este aporte al considerar la huerta como un elemento exclusivo de produccion doméstica
(Finerman et al. 2003 en Betancourt 2006).

La necesidad de negocio y oportunidad, parte de lograr que exista la igualdad de género y
se dé el reconocimiento a las mujeres en la ardua labor en el campo. Entendiendo que trabajan de
igual a igual que los hombres y son engranaje en el sistema de la agricultura.

En un pais en desarrollo como Colombia, sigue siendo habitual que la remuneracion, el
abuso, la discriminacion, falta de poder decisorio, recursos y entornos en los que puedan
competir; carecen como objeto de igualdad para las mujeres del campo.

Con este proyecto se propone la creacion de huertas caseras en las mujeres campesinas
del Municipio de Calarca en la vereda Bohemia, mediante un disefio que sea ajustable a sus
necesidades y que logren tener un auto sostenimiento y posible comercializacion de los
productos generados por las huertas.

El proyecto de las huertas caseras para las mujeres campesinas, define objetivos, metas,
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actividades, tiempos y presupuestos. El objetivo es plantear las huertas caseras, con vision
empresarial, con menos incertidumbre, teniendo en cuenta todos los factores de riesgo que
afectan este sector.

Las condiciones del clima, factores bioldgicos, mano de obra, inversion del gobierno,
fuentes de inversion, controles administrativos, controles financieros y mas importante que toda
la realizacion y ejecucion, provenga de las mujeres y sean la poblacion con mayor beneficio y
exaltada por su labor.

Para finalizar y en contraste con la informacién, es una prioridad que las mujeres
campesinas tengan oportunidades de ingresos, porque los proyectos de este tipo han demostrado
éxito y cuando hablamos de que la poblacion de mujeres y hombres en el campo es casi 50/50,
demuestra gue las posibilidades crecimiento proporcional pueden brindar mejor calidad de vida 'y

crecimiento econdémico en la region.

4. Marco Referencial
4.1.Marco Teorico ODS Y PLAN 20/30

Con el proyecto de las Huertas Caseras para las mujeres campesinas de la Vereda
Bohemia, de Calarca Quindio, se pretende brindar atencidn y apoyo a las mujeres para mejorar
su calidad de vida, haciéndolas mas participes de las actividades agricolas de cada uno de los
hogares, generando reconocimiento para su labor y participacion econémica en la
comercializacion. Sé tiene el visdn escalonado de cumplir con los objetivos de desarrollo
sostenible, ya que, al tratarse de poblacién vulnerable, la mejora en su calidad de vida

desencadena en propdsitos de bienestar.

19



Figura 1: ODS
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Fuente: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-development-goals/

En el informe realizado por el DANE (2020) Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica, acerca de la situacion de las mujeres campesinas en Colombia, se evidencio que, las
mujeres que habitan zonas rurales enfrentan situaciones de vida diferentes a las
mujeres residentes de las zonas urbanas. De ahi que se reconozca la importancia de visibilizar
las dificultades que atraviesan las mujeres campesinas, teniendo en cuenta el principio
fundamental de la Agenda 2030 de “No dejar a nadie atras”, que hace parte de los objetivos de
desarrollo sostenible de la ONU, cuenta como unos de los 17 enumerados en el plan, que para las
mujeres campesinas genera oportunidades y contribuye para acabar con la desigualdad y
limitaciones impuestas por la sociedad, que impiden a las mujeres campesinas su desarrollo
personal.

Resulta trascendente tener en cuenta que segun DANE (2021), el Censo Nacional de

Poblacién y Vivienda (CNPV 2018) y de la Encuesta Nacional de Calidad de Vida (ECV) se
20



resalta que: para el afio 2021 el 23,8% de la poblacidn del pais se ubica en las zonas rurales de
Colombia, es decir, 12.150.647 personas; de las cuales el 48,2% son mujeres y el 51,8% son
hombres. Con lo anterior la poblacion de mujeres campesinas esta representada en casi la mitad
del total de la poblacién, con necesidad de atencion gubernamental y de los entes que pueden
contribuir al progreso, con apoyo para realizacion de huertas campesinas, que mejoren la calidad
de vida de la mujer rural.

Considerando que la tenencia de la tierra es para la poblacién rural, y en especial para los/as
productores/as agropecuarios el activo productivo de mayor importancia (Deere & Leon, 2000).
Es fundamental que las mujeres campesinas tengan fuentes, acceso y uso de herramientas que
desde la banca les permita a las mujeres llevar a cabo los emprendimientos agropecuarios.

Ademas, en relacién con las huertas campesinas, se encuentra la investigacion realizada
segun (Calderdn Farfan JC, Torres Soto MA, Quintero Montoya V, Cruz Rodriguez L, Gonzélez
Cerdn J, Vargas Guadarrama A, et al.) en la que la autonomia alimentaria, asociada a la
produccidn de alimentos locales, con semillas propias y sistemas de cultivo, recoleccion y
preparacion originarios, no solo produce bienestar o buen vivir para los humanos; también
contribuye al cuidado del territorio, condiciones fundamentales para la armonia y la buena salud.
En este sentido, toma relevancia trabajar la autonomia alimentaria desde el ambito local, con
proyeccion nacional e internacional.

Con respecto a la Autonomia Alimentaria también puede contribuir a la construccion de
una economia solidaria, integrada a los espacios de politicas publicas que estimulen una
produccidn agroecoldgica sostenible y reduzcan el efecto invernadero. Asi mismo, al mantener la
AA rescatarian experiencias comunitarias relacionadas con la produccion de alimentos libres de
transformaciones genéticas y se resolveria en parte la pobreza y el hambre. A su vez,
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desarrollada desde la agricultura familiar tradicional promueve la conservacion de la
biodiversidad y las tradiciones culturales. Dussan Chaux, J. D. ., Calderon Farfan, J. C. ., &
Arias Torres, D. (2021).

En el articulo publicado por La Via Campesina (2020), donde la ONU en 2019 publica,
En la Declaracién de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Campesinos y de Otras
Personas que Trabajan en las Zonas Rurales, Asamblea General, se habla de la igualdad para las
mujeres campesinas en cuanto a la importancia de que los Estados adopten todas las medidas
apropiadas para erradicar todas las formas de discriminacion de las campesinas y otras mujeres
que trabajan en las zonas rurales y para promover su empoderamiento de manera que puedan
disfrutar plenamente, en pie de igualdad con los hombres, de todos los derechos humanos y las
libertades fundamentales y obrar por el desarrollo econdémico, social, politico y cultural del
ambito rural, participar en él y aprovecharlo con total libertad.

Los Estados velaran por que las campesinas y otras mujeres que trabajan en las zonas
rurales disfruten sin discriminacion de todos los derechos humanos y las libertades
fundamentales establecidos en la presente Declaracion y en otros instrumentos internacionales de

derechos humanos, en particular los derechos a:

a. Participar, en condiciones de igualdad a de manera efectiva, en la formulacion y
ejecucidn de los planes de desarrollo a todos los niveles;

b. Acceder en condiciones de igualdad al mas alto nivel posible de salud fisica 'y
mental, y en particular a centros de atencion sanitaria, informaciones, consejos y servicios de
planificacién familiar adecuados;

C. Acogerse directamente a los programas de seguridad social; d. Acceder a todos
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los tipos de formacidn y educacion, formal o informal, incluidos los cursos de alfabetizacion
funcional, asi como a todos los servicios comunitarios y de divulgacion, a fin de aumentar sus
competencias técnicas;

e. Organizar grupos de autoayuda, asociaciones y cooperativas a fin de acceder en
condiciones de igualdad a las oportunidades econdémicas mediante el empleo por cuenta propia o
por cuenta ajena;

f. Participar en todas las actividades comunitarias;

g. Acceder en condiciones de igualdad a los servicios financieros, los créditos y
préstamos agricolas, los servicios de comercializacion y las tecnologias apropiadas;

h. Acceder en condiciones de igualdad a la tierra y los recursos naturales, y poder
utilizarlos y gestionarlos en pie de igualdad, y obtener un trato igual o prioritario en las reformas
agrarias y los planes de reasentamiento;

i Tener un empleo decente, gozar de igualdad de remuneracién y acogerse a las
prestaciones sociales, y acceder a actividades generadoras de ingresos;

J. Estar protegidas de todas las formas de violencia.

Con lo anterior se demuestra la importancia de volver la vista al campo y potenciar el
emprendimiento para las mujeres campesinas.

Continuando, las poblaciones humanas concentradas en las ciudades estan directamente
afectadas por los cambios que ocurran en los bienes y servicios provistos por los paisajes
circundantes (Zezzay Tasciotti, 2010). Los espacios vegetados en las ciudades entre ellos la
agricultura, los parques, los corredores verdes, las reservas urbanas son parte de los ambientes
gue se pueden encontrar en conjunto o alrededor de zonas con edificaciones conformando los
denominados paisajes urbanos. Entre las actividades que pueden desarrollarse en los paisajes
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urbanos existe la agricultura urbana y periurbana la cual es definida como la practica de cultivar
vegetales y criar animales en las ciudades y zonas aledafias (Obuobie et al. 2006; Zezza y
Tasciotti 2010). Este tipo de actividad puede ser interpretada como un caso especial de los
agrosistemas que es llevada a cabo adentro y en los limites de las ciudades en todo el mundo y es
destinada a proveerlas de alimentos y energia.

Segun Naciones Unidas (2018), la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada
en septiembre de 2015, es la oportunidad histérica para América Latina y el Caribe, ya que
incluye temas altamente prioritarios para la regién, como la erradicacién de la pobreza extrema,
la reduccion de la desigualdad en todas sus dimensiones, un crecimiento econémico inclusivo
con trabajo decente para todos, ciudades sostenibles y cambio climatico, entre otros.

Es concluyente que los huertos familiares, de tamafios reducidos o simplemente los
cultivos que buscan suplementar o ayudar la alimentacion de los hogares, genera una reaccion en
cadena, primero econémica, alimentaria y nutricional; que ademas genera una mayor calidad en
la produccion de los alimentos. Apoyado en las herramientas como los ODS de la ONU, que han
logrado que, en Colombia, los planes de desarrollo se disefien teniendo en cuenta los ODS,
Obijetivos de Desarrollo Sostenible, que se traducen en cambios para el bienestar mundial.

Los huertos familiares son sistemas de agricultura de subsistencia que pueden ser muy
diversos y complejos; generalmente se ubican cerca del caserio donde se cultiva una gran

variedad de plantas anuales y perennes, y muchas veces integran la ganaderia (Pulido et al.2008).
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4.2.Marco Conceptual

La soberania alimentaria:

Segun Gonzalez Torres, S., & Pachon Ariza, F. A. (2022). La SoA (Soberania
Alimentaria) es el resultado del trabajo constante de las comunidades rurales por establecer y
visibilizar modos de ser, saber y hacer en el entorno rural, que es sustentable con la naturaleza y
evidencia diferentes formas de expresion social, territorial, economica y cultural, de manera que
se reconoce la diversidad como una caracteristica propia de los sistemas sociales para lograr
condiciones de vida digna para todos.

En ese sentido, la Soberania Alimentaria es un enfoque de derechos, también tiene
elementos importantes de resaltar de enfoque de género.

De la caracterizacion realizada vale la pena sefialar que las mujeres campesinas han
logrado visibilizar su rol en las actividades productivas y politicas del entorno rural, pues
tradicionalmente a ellas se les ha asignado, por su posicion de mujeres, las actividades
reproductivas, del hogar y del cuidado. Asi las cosas, a traves del trabajo colectivo y la lucha por
la defensa de los derechos de las mujeres, se ha logrado visibilizar su aporte en la economia
campesina de los hogares, la garantia del derecho a la alimentacién de sus familias, la
participacion politica comunitaria en espacios de toma de decision y el empoderamiento y
autonomia econdmica y politica que hace sus vidas mas independientes.

Se puede establecer que para lograr un vivir digno es necesario para cualquier comunidad
o individuo, por un lado, tener reconocimiento de su identidad y cultura, y de otro lado, contar
con plenas garantias de acceso a condiciones econdémicas y politicas, lo que implica
necesariamente una redistribucién de recursos equitativa entre toda la poblacion. Este conjunto
de medidas, reconocimiento y redistribucion, en principio deberian garantizar plenas condiciones
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para que una persona o comunidad se sienta libre de vivir de acuerdo con su proyecto de vida. Es
decir, de vivir con dignidad.

En las tres comunidades, la SA se asocia con la toma de decisiones acerca del modo en
que se cultivan y se consumen los alimentos, para garantizar la sostenibilidad econdmicay la
salud tanto humana como de la tierra madre: “Soberania alimentaria es que cada pueblo tenga su
propia alimentacion.” (Grupo de discusion, lider comunitario misak, hombre) “Es propia
alimentacion lo que nosotros producimos y consumimos en nuestras familias; en mi familia,
tratamos de seguir la tradicidn: la sopa de maiz es una costumbre que se mantiene” (Grupo de
discusion, lider yanakona, hombre).

De los conceptos anteriores surgen las categorias alimentacion propia y cuidado de la
salud, alusivas a las formas de produccion y consumo de alimentos desde los saberes
tradicionales con los que se busca cuidar y preservar la salud fisica y espiritual y restaurar la

armonia con la madre tierra. Estos preceptos son coherentes con la cosmogonia de cada pueblo.

Huertas familiares:

Diana Villa y Néstor Garcia (2017) consideran que son importantes reservorios de
diversidad agricola esenciales para sostener la seguridad alimentaria de las comunidades rurales.
En este articulo se describe la riqueza y la composicion de especies y variedades de plantas
usadas para alimentacion en huertas familiares del municipio de San Pablo, Magdalena Medio de
Colombia; y se discuten sus posibles relaciones con un grupo de variables socioeconémicas y
estructurales.

El estudio se llevo a cabo en 20 huertas, donde se aplicaron entrevistas semiestructuradas
a las personas cabeza de familia y se registraron todas las plantas alimenticias. Las caracteristicas
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fisicas de las huertas variaron ampliamente. La edad de los propietarios varié entre 28-90 afios y
el nivel de educacion mas frecuente fue la primaria. En total se encontraron 75 especies
representadas en 162 variedades. Los cultivos mas diversos y frecuentes en las huertas fueron
platanos (Musa x paradisiaca), mangos (Mangifera indica), guayabas (Psidium guajava) y yucas

(Manihot esculenta). ( Galluzzi et al. 2010 ).

Agricultura urbana:

Manuela Alves da CunhaRyzia de Cassia Vieira Cardoso (2022) aseveran que la
agricultura urbana es una alternativa para generar empleo, la produccion de alimentos y el
desarrollo sostenible en las ciudades. En Brasil, la actividad enfrenta desafios, siendo realizada,
espontaneamente y sin apoyo gubernamental. Este trabajo buscé resaltar la contribucion de las
huertas urbanas para la promocion de la Seguridad Alimentaria y Nutricional (produccion y
disponibilidad) y el desarrollo sustentable en la ciudad de Salvador, Brasil. Se realiz6 un estudio
descriptivo, con recoleccién de datos de agricultores en huertas urbanas de la ciudad. Se
evidencid que las huertas vienen promoviendo el trabajo, los ingresos de las familias, y
contribuyendo al suministro y la seguridad alimentaria.

Ademas de producir hortalizas frescas para la poblacion local, contribuye al equilibrio de
los ecosistemas y la sostenibilidad. Por su relevancia estratégica, los hallazgos apuntan a la
necesidad de incluir las huertas urbanas en la formulacion de politicas de abastecimiento y

desarrollo sostenible de la ciudad.
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4.3.Marco Legal
Ley 823 DE 2003
"Por la cual se dictan normas sobre igualdad de oportunidades para las mujeres™, en su
Capitulo I: De los principios y fundamentos de la ley, ARTICULO 1o. La presente ley tiene por
objeto establecer el marco institucional y orientar las politicas y acciones por parte del Gobierno
para garantizar la equidad y la igualdad de oportunidades de las mujeres, en los ambitos publico

y privado.

Ley 1014 de enero 26 de 2016

De fomento a la cultura del emprendimiento. Algunos articulos que son relevantes en la
Ley son:

Promover el Espiritu Emprendedor en todos los estamentos educativos del pais.
Establecer mecanismos para el desarrollo de la cultura empresarial y el emprendimiento asi
mismo propender por el desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresas innovadoras,
promover y direccionar el desarrollo econémico del pais impulsando la actividad productiva a

través de procesos de creacion de empresas competentes.

Ley 905 de agosto 2 de 2014

“Por medio de la cual se modifica la Ley 590 de 2000 sobre promocién del desarrollo de

la micro, pequefia y mediana empresa colombiana y se dictan otras disposiciones”.
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4.4.Marco Geografico

Figura 2: Mapa politico de Colombia.
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Descripcion: Esta imagen contiene el mapa de Colombia en su division departamental

Geografia de Colombia

“Colombia se encuentra en la latitud y la longitud de 04 © 00 N, 72 ° 00 w. Esta situado

Fuente: Imagenes Google.

en la esquina noroeste de América del Sur. Colombia cubre tanto el norte como en los

hemisferios sur. La ciudad capital de Colombia es Bogota. La latitud y la longitud de Bogot4, la
ciudad capital de Colombia es la 04° 38’ N, 74°05" w. La superficie de Colombia es de 2.129.748

kmz, de los cuales 1.141.748 km? corresponden a su territorio continental y los restantes 988.000
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km2 a su extension maritima, de la cual mantiene un diferendo limitrofe con Venezuela 'y
Nicaragua. Limita al este con Venezuela y Brasil, al sur con Pert y Ecuador y al noroeste con
Panama; en cuanto a limites maritimos, colinda con Panama, Costa Rica, Nicaragua, Honduras,
Jamaica, Haiti, Republica Dominicana y Venezuela en el mar Caribe, y con Panam4, Costa Rica
y Ecuador en el océano Pacifico.” (Colombia.co, 2021).

Figura 3: Mapa politico del Quindio

E.——w-:';i_“ I_i ol Colombis: e

Divisién Politico-Administrativa

Fuente: Imagenes Google

Colombia.co. (2013).“Geografia de Colombia” Disponible [En
Linea]:https://www.colombia.co/pais-colombia/geografia-y-medio-ambiente/asi-es-la-geografia-

colombiana/Recuperado 26/05/2021
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Geografia del Quindio

Departamento ubicado en la parte centro occidental del pais, localizado entre los 04° 04
41"y 04° 43' 18" de latitud norte y entre los 75° 23" 41" y 75° 53" 56" de longitud oeste.

La superficie es de 1.845 km2, y limita por el norte, con los departamentos del Valle del
Cauca y Risaralda; por el este, con el departamento del Tolima; por el sur con los departamentos
del Tolima 'y del Valle del Cauca; y por el oeste, con el departamento del Valle del Cauca.

El Departamento del Quindio cuenta con 543.532 personas, de las cuales el 87% de la
poblacidn vive en las cabeceras urbanas y el 13 % en zonas rurales. Los pobladores del Quindio

se les denomina con el gentilicio de quindiano y a los habitantes de la capital se les conoce

popularmente como cuyabros.

Figura 4: Mapa politico de Calarca
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Descripcion: Division politica de la ciudad de Calarca

Geografia de Calarca

La ciudad se encuentra ubicada entre los 4° 20° 40 y los 4° 33’ 50” de latitud norte y
entre los 75° 33 40” y los 75° 48’ 40” de longitud oeste. El casco urbano se encuentra ubicado a
los 4° 33” 0,6 de latitud norte y a los 75° 39 00” de longitud oeste.

El municipio de Calarca tiene una extension territorial de 21 923 hectareas, de las cuales
244 ha son urbanas y 21 679 ha corresponden al sector rural.

Cuenta con altitudes que varian desde los 1000 msnm en la confluencia de los rios

Quindio y Barragan, hasta los 3667msnm en el «Alto de EI Campanario». La ciudad se encuentra

a una altura promedio de 1573 msnm.

Tiene una poblacion aproximada de 100 000 habitantes, posee un clima variado con
temperaturas que fluctian de acuerdo con los pisos térmicos, entre los 22 °C y los 4 °C,
dependiendo de la influencia de los rayos solares y de las lluvias. Su temperatura promedio es de
20 °C. La pluviosidad varia entre los 1700 y 2400 m anuales. La humedad relativa del aire es alta

y estable, siendo aproximadamente del 85 %.

Limites del municipio:

Norte Salento Quindio

Oriente Cajamarca Tolima

Occidente Armeniay La Tebaida Quindio

Sur Cordoba, Buenavista, Pijao y Caicedonia Quindio y Valle
Extension total:219.23 Km2

Extension area urbana:2.44 Km2
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Extension area rural:216.79 Km2
Altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar):1573 mts
Temperatura media:20.3°C

Distancia de referencia:7 kM de la Capital

5. Marco Metodoldgico
5.1.Enfoque de investigacion
El nivel de la presente investigacion es exploratorio, de orden descriptivo con enfoque
mixto, ya que, se exponen las caracteristicas, factores, procedimientos y la magnitud de un
suceso ocurrido, y a su vez se analizaran los datos recopilados en el trabajo de campo mediante
el instrumento de recoleccidn de datos para su posterior tabulacion. Asi mismo se determinara la

viabilidad econémica y financiera del Proyecto.

5.2.Aspectos éticos
La privacidad de la informacion contenida en esta investigacion esta consagrada en el
derecho a la privacidad, reconocida esta en casi todas las culturas, se protegera la informacion
confidencial de los datos recolectados para llevar a cabo toda la investigacion. Siendo la parte

ética fundamental en la elaboracién de este documento.

5.3.Beneficios del proyecto de grado
Con la Formulacion del Proyecto para la creacion de Huertas caseras, para mujeres
campesinas en la vereda Bohemia del Municipio de Calarcé, Quindio en el afio 2023, se espera

mejorar la calidad de vida de las mujeres que decidan iniciar el proyecto y asi lograr que exista
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una mejor alimentacion, ingresos emprendiendo y que la comunidad de la vereda pueda

participar en la economia local uniendo esfuerzos para satisfacer las necesidades alimentarias.

5.4.Limitaciones del proyecto de grado

Entre las limitaciones que se encuentran para el desarrollo del proyecto, se encuentran las

siguientes:
. Dificultad en el acceso a la informacion desde la formulacion del proyecto.
. Cumplimiento de las leyes que se encuentran en el marco legal.
. Informacion desactualizada, en las fuentes secundarias utilizadas para el proyecto
. Aplicacion del instrumento de recoleccion de datos.
. Tiempo y espacio disponible para la realizar las encuestas y entrevistas.
. Cambios constantes en la informacion recolectada.

5.5.Etapas Metodoldgicas

Paso 1: Diagnostico Paso 2: Analisis Paso 3: Ejecucion

Paso 1: Diagnostico-Recopilacion

Histéricamente las mujeres campesinas, se encuentran en desigualdad de oportunidades
para generar ingresos, que les permita mejorar su calidad de vida.

Paso 2: Anélisis-Informacion

Tipo de investigacién

Paso 3: Ejecucion-Resultado
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Se establecera la viabilidad de proyecto, con los estudios realizados para la ejecucién de

las huertas.

Unidad De Analisis Para La Creacion Proyecto para la creacion de Huertas caseras, para

mujeres campesinas en la vereda Bohemia del Municipio de Calarca, Quindio en el afio 2023.

35



5.6.Descripcion de la Unidad de Anélisis

Aporte a la alimentacion del nucleo familiar:

Proveer del alimento (huerta, mercado u otras huertas).

Cuadro 1: unidad de analisis

Variable Descripcion Clasificacion Escala Indicadores
Interés de las | Cumplimiento Cual/ Ordinal Excelente % satisfaccion
mujeres de expectativas Bueno de las mujeres.

con relacion a regular /calidad de las
puesta en marcha malo huertas.
de huertas.
Conjunto de
Personal personas que se Cuanto/ N° personal
requieren  para Discreta N° requeridas
las laborees de la
huerta.
Vendedores N° de
Competencia | mayoritarios de Cuanto/ N° mayoristas que
productos Discreta compiten en el
agropecuarios. municipio.
El mercado es el
lugar en donde
se hacen
Mercado intercambios
de productos
agricolas. Es Cual/ Caracteristicas
decir que es Ordinal Caracteristicas | de los servicios

donde se llevan a
cabo las ofertas,
las demandas,
las compras y las
ventas.
(economia.WS).
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Aporte a la economia de las mujeres campesinas:
Dependencia econdémica de la huerta, porcentaje que la huerta aporta en los ingresos

totales mensuales y la temporalidad de estos.

5.7.Las Variables
Impacto econémico
Impacto social
Alimentacién saludable

Reconocimiento de genero

5.8.Poblacion, Muestra, Proceso y Técnicas de Muestreo

Poblacion:

Se define la poblacion como las personas pertenecientes al mercado potencial el Proyecto
Formulacion de Proyecto para la creacion de Huertas caseras, para mujeres campesinas en la
vereda Bohemia del Municipio de Calarca, Quindio en el afio 2023.

Muestra:

Para el presente proyecto se presenta como muestra 50 mujeres campesinas de la vereda
bohemia del municipio de Calarca Quindio.

Técnicas de muestreo:

Para el disefio de la muestra, a partir de las particularidades de la poblacion objetivo. Se
toma la decisién de asumir un estudio no probabilistico. Para este estudio se trabajara el

muestreo por conveniencia, En el cual se tendra en cuenta las personas o entidades que
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pertenecen al espectro del alcance del Proyecto Formulacion de Proyecto para la creacion de
Huertas caseras, para mujeres campesinas en la vereda Bohemia del Municipio de Calarci,

Quindio en el afio 2023.

5.9.Instrumentos de Coleccion de Datos

Para el desarrollo de la presente investigacion en la fase de diagnostico se plantea como
instrumento de recoleccion de la informacion el formato de encuesta, en la cual se busca
caracterizar las variables, viabilidad de las huertas campesinas.

Fuentes de la informacion:

Fuente primaria de informacién:

Recoleccion mediante el instrumento de recoleccion de datos. (Ver anexo 1 Instrumento
de recoleccion de datos). Se disefid, un proceso de encuesta en la cual se recolectan datos
concernientes a las variables de investigacion.

Fuentes secundarias de informacion:

Recoleccion de informacidn en el sector, asi mismo, la informacion proporcionada por
parte del mercado del sector productivo, asi como las diferentes agremiaciones y entidades

relacionadas con los estudios estadisticos en el sector.

5.10. Nivel de investigacion
El nivel de la presente investigacion es exploratorio, de orden descriptivo ya que se
exponen las caracteristicas, factores, procedimientos y la magnitud de un suceso ocurrido y a su
vez, se analizan los datos recopilados en el trabajo de campo mediante el instrumento de

recoleccion de datos.
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5.11. Disefio de investigacion
Para el presente proyecto se trabajaran los siguientes tipos de investigacion:
Investigacion documental:

Esta investigacion se basa en datos estadisticos presentados por el sector, asi mismo,
publicaciones relacionadas con la investigacion, lo cual se hard un compendio de toda esta
informacidn para analizarla y aplicarla a la investigacion.

Investigacion de campo:

La investigacion de campo se realiza tomando informacion directamente del nicho del

mercado identificado, asi mismo, en el sector al cual pertenece el fendmeno estudiado.

6. Ejecucién del Proyecto

6.1.Viabilidad

Para la viabilidad del proyecto se tiene en cuenta que la poblacién a la que se pretende
intervenir, que para el caso se trata de las mujeres campesinas y que la ley 823 garantiza su
igualdad, protegiendo de la discriminacién y blindando las oportunidades que desde el gobierno
se proporcionan.

En cuanto al desarrollo de las huertas campesinas la ley 1014 trabaja por el fomento a la
cultura del emprendimiento, proporcionando que como este proyecto luego de la implementacién
logre crecer contando con recursos y apoyo para sacar adelante las ideas de las mujeres
campesinas.

Para finalizar la ley 905 procura por la Promocion del desarrollo del micro, pequefia y
mediana empresa. Es precisamente donde Proyecto Huertas caseras, para mujeres campesinas en
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la vereda Bohemia del Municipio de Calarca, Quindio en el afio 2023, plantea garantizar que la
vision emprendedora de las mujeres del campo, haga realidad no solo el autosostenimiento, sino
que también el crecimiento econdémico que les puede brindar el agruparse con un solo fin, el de

visibilizar el trabajo de las mujeres.
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6.2. Fuerzas de Porter

Figura 5: las cinco fuerzas de Porter
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Liderazgo de las mujeres:

Lograr mayor participacion de las mujeres en el agro, con sus conocimientos, su trabajo,
genera avances culturales y econémicos.

Empoderamiento:

Volviendo la vista de las organizaciones a las mujeres, con nuevos proyectos.

Regional, nacional a Mundial:

El agro es una necesidad basica, las huertas van ayudar a mejorar de manera progresiva y
pasar de regional a mundial, es la escala de progreso y la meta que lleva implicita las huertas
para mujeres campesinas.

Familias pequefas:

Es importante teniendo en cuenta que una disminucion en el crecimiento de las familias
disminuye la necesidad de mayores recursos para su manutencion.

Estilo de vida cambiantes:

En medio de la globalizacidn es inevitable que todo esté en cambio constante, pero no
implica cambios dréasticos, solo mejoras progresivas.

Proteccion de la vida:

La mejora en la vida de las mujeres campesinas se replica en una cultura con mayor
respeto e igualdad.

Exodo de los territorios:

Es una amenaza muy alta al tener en cuenta que en Colombia es habitual que las personas
migren sus territorios en busca de oportunidades.

Movilidad de los territorios:

Las mujeres campesinas estan muy arraigadas a sus territorios, en este caso, la
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oportunidad es baja, porque en especial sus talentos los usaran para el crecimiento personal y de
la vereda.

Organizaciones que aprenden:

El los proyectos que se han desarrollado, cuando las mujeres forman empresa, han
crecido a partir de mejoras continuas en su organizacion.

Familias con predominancia:

Las mujeres campesinas se encuentran organizadas con sus familias entonces no
predomina el individuo.

Las nuevas fuentes de energia:

No aplica para las mujeres campesinas, pero dado que es algo que representa mejoras, es
una oportunidad baja.

Cuidado ambiental:

Las mujeres campesinas conocen de cerca el cuidado del medio ambiente, saben como
cuidar los territorios en los que habitan.

Cuenca del pacifico:

Representa una oportunidad muy baja ya que en algin momento puede beneficiar a las
mujeres campesinas, pero es a largo plazo.

Responsabilidad social:

Las mujeres campesinas, con el trabajo de las huertas campesinas, son ejemplo de
trabajo, y dado que el gobierno apoya a las mujeres en su plan de desarrollo, las empresas
seguramente las apoyaran.

Automatizacién de procesos:

Es una oportunidad media, en la medida que sus procesos agricolas requieran agilidad
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para aumento de la produccion.
Centralizacion a descentralizacion:

No aplica alguna influencia en el trabajo que realizan.

Figura 6: Entrada de nuevos competidores
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de nuevos nuevos competidores

competidores.

Barreras en términos
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Los niveles de inversidon son una oportunidad muy importante para que las mujeres
campesinas, con las huertas logren llegar o replicar su trabajo.

Con las nuevas estrategias de penetracion y el hecho de que se aumente la competencia
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representa mejoras en el sector agro y mas especificamente para las mujeres campesinas.

Las barreras en términos de normas que impidan la entrada de nuevos competidores son
pequefias y se trata mas de cuanto quiere certificarse con los productos y hasta que mercado
llegar, pero como se trata de un impacto mas social con apoyo gubernamental la amenaza es
baja.

Las barreras de conocimiento se disminuyen al tratarse del gobierno y mujeres, se trata es
de generar mas vinculacién y mayor intercambio de conocimiento por ende es una amenaza baja.

Para finalizar uno de los factores que ayuda al éxito de las huertas campesinas, es que la
comercializacion es en la misma vereda con posibilidad de abrir mercado de acuerdo al
crecimiento.

Figura 7: Poder de negociacién de los Clientes
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La incondicionalidad o preferencia de los productos de campo est& dada ya que contienen
menos tratamientos quimicos, es un plus que el cliente esté dispuesto a pagar.

Los costes de cambio de proveedor para el cliente representan enfrentarse a productos
que no conoce la calidad.

Cambiar de proveedor es una amenaza, que los clientes cambien la oferta por las de otra
region es alta, pero como los productos pertenecen a la canasta familiar, siempre abra demanda.

Cuando se habla del tamafio econémico representa amenaza alta, pero como los
productos pertenecen a la canasta familiar, siempre abra demanda.

El precio final del cliente se puede explicar teniendo en cuenta el crecimiento de la
cultura por la vida saludable y los productos de calidad, los mercados campesinos tienen
preferencia.

Siempre y cuando los productos sean de calidad, las mujeres podran tener productos de
primera calidad para la venta.

Con la influencia del conocimiento que tienen el cliente es una oportunidad muy alta, ya

que conocer lo que es de mayor consumo, ayuda a mayor comercializacion.
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Figura 8: Poder de negociacion de los proveedores

Disponibilidad y acceso
de materias primas en

el mercado l

Cantidad de

Costo que representa
para la empresa
cambiar de proveedor

en el mercado

proveedores existentes

Poder de Negociacion de los Proveedores

Tamafio econémico de
los proveedores frente a
nuestra compafiia

Posibilidad de nuevas
lineas de negocio que
puedan tener nuestros
proveedores

Manejo auténomo que
nuestros proveedores le
pueden dar al precio de
venta de sus
productos/servicios

~>7
/
/\

el de exclusividad o
novacion que tengan
nuestros proveedores
en sus
productos/servicios

Con el tamafio econdmico de los proveedores se explica que, al tratarse de huertas

caseras, un proyecto en el que invertiria el gobierno local o las mismas mujeres campesinas no

existe la dispersion de los proveedores para los principales insumos.

Para las nuevas lineas de negocio hay una alta calificacion basada principalmente en que

el gobierno local, brinda oportunidades a mujeres campesinas de otras veredas con las huertas

caseras.

Siempre y cuando el gobierno sea mediador y principal participante en el apoyo a las
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mujeres campesinas puede garantizar de cierta manera que los precios sean justos.

Ya que el proyecto es social y el mayor proveedor es el gobierno puede decirse que hay

una exclusividad.

Los proveedores pueden ser diversos desde los proveedores de semillas.

Las mujeres campesinas podrian cambiar de proveedor, pero todo depende de las
oportunidades que esto represente para la continuidad de las huertas caseras.

Culminando que, en cuanto al acceso a materias primas, las mujeres campesinas podrian
cambiar de proveedor, pero todo depende de las oportunidades que esto represente para la

continuidad del proyecto, por tratarse de huertas caseras las materias primas son de facil acceso.

Figura 9: Intensidad de la rivalidad
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Para el tamafio y poder de los competidores se debe procurar por la calidad del proyecto,
que tenga un buen alcance en cuanto a las mujeres campesinas, para garantizar el apoyo al
proyecto de manera continua.

Con el nimero de competidores, este tipo de proyect.os a contado con apoyo bajo, a pesar
de que se ha demostrado que la puesta en marcha a dado excelentes resultados.

En cuanto al nivel de innovacion de la competencia, en este tipo de proyectos se trata de
tomar todas las buenas practicas de otros proyectos para la mejora, para las huertas caseras de las
mujeres campesinas no representa un nivel alto de amenaza.

Para que exista mayor velocidad de crecimiento de la competencia se requiere que las
huertas caseras se encadenen con grupos de mujeres campesinas, por lo que lograr que se asocien
no es facil, para que se pueda estar al ritmo de la creciente competencia.

En la tendencia del uso del precio como factor de competencia, la calidad de los
productos de las huertas campesinas, garantiza el precio.

La diferencia de las huertas campesinas con los grandes cultivos, por que al estar mas

enfocado en productos de alta calidad se brindan pocos productos, pero de calidad diferenciada.
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Figura 10: Presion de los productos sustitutos o complementarios
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Ya que se trata de huertas caseras y los productos son de primera necesidad no hay un
sustituto.

Con la posibilidad de que se remplace con productos sustitutos, ya que se trata de huertas
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caseras Yy los productos son de primera necesidad no hay un sustituto.

En cuanto a los productos complementarios en el mercado, la continua mejora en las
huertas campesinas es la diferenciacion en la oferta.

Las tendencias legales que implican o generan busca de productos sustitutos, es una
amenaza baja, ya que los productos de las huertas son de primera necesidad y se requieren en la
alimentacion regular de las familias.

El avance en cuanto a la tecnologia es un proceso menos acelerado para las huertas
caseras, en comparacion a procesos industrializados, pero podemos decir que no seran obsoletas,
porque la agricultura tiene procesos ya estandarizados para el cultivo y ademas, esta dentro de la
canasta familiar.

Cuando se trata de que los productos sustitos reemplacen los de las huertas caseras, no
tienen probabilidad de que sean cambiados, ya que son necesarios en la alimentacion basica de la
canasta familiar, y los productos industrializados requieren en cierta medida de los productos

agro en sus procesos, cuando se trata de generar un sustituto.
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Figura 11: Las 5 fuerzas competitivas Porter
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Cuadro 2: Las 5 fuerzas de Porter

METODOLOGIA

5 FUERZAS COMPETITIVAS DE
PORTER

ASPECTO PUNTUACION
Entrada_ de nuevos 510
competidores.

Poder de_ negociacion 370
de los clientes.
Poder de negociacion

4,60
de los proveedores.
Intensidad de la

4,25
rivalidad.
Presion de
productos/servicios 3,30
sustitutos.
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6.3. Matrices MEFI

Cuadro 3: Matrices MEFI

AMENAZAS PONDERACION TOTAL TOTAL
Falta de apoyo financiero por parte del estado 0,2 4 0,8
Riesgo climatico 0,14 4 0,56
Abandono de las Mujeres campesinas por no retribucion
esperada de ingresos 0,03 4 0,12
Bajas ventas de los excedentes de las huertas caseras 0,08 3 0,24
Dificultada de acceso a internet para capacitaciones 0,05 3 0,15
OPORTUNIDADES 0,5
Apoyo del gobierno a la mujer campesina de acuerdo al
PND 2023-2026 0,2 2 0,4
Disponibilidad del terreno para la creacion de huertas
caseras 0,13 2 0,26
Tendencias de personas en invertir en productos
saludables 0,04 1 0,04
Conocimiento y experticia de las Mujeres campesinas 0,05 2 0,1
Acompafiamiento virtual y presencial para capacitaciones 0,08 1 0,08
0,5 | Total 2,75
FORTALEZAS PONDERACION | SUBTOTAL | TOTAL
Mujeres campesinas comprometidos, con interés de Salir
adelante con las huertas caseras 0,15 2 0,3
Las huertas de cada mujer campesina son oportunidad
para que trabaje en casa, produzca sus alimentos y genere
alternativas de ingresos 0,13 2 0,26
Hay aliados estratégicos que apoyan con algunos montos
para sostenimiento de las huertas caseras 0,06 2 0,12
Se pueden aprovechar las plataformas virtuales para
reuniones con las mujeres y capacitacion 0,07 1 0,07
Hay oportunidad de presentar a aliados el proyecto de
huerta casera 0,09 2 0,18
DEBILIDADES 0,5
Bajas ventas de productos y servicios de las Mujeres
Campesinas por falta de estrategia comercial y de
mercadeo, financiera y de programacion de siembras. 0,15 0,6
Ingresos bajos y dependencia econémica 0,14 0,56
Desmotivacion de las beneficiarias si no se logra cubrir
sus expectativas de ingresos y por situaciones de salud o
familiares. 0,18 3 0,54
Bajo nivel de formacidn en tecnologia, emprendimiento y
agricultura urbana de las Mujeres Campesinas 0,03 3 0,09
0,5 | Total 2,54

53

AMENAZA
MAYO
4 R
3 MENOR

OPORTUNIDADES

MAYO

2 R

1 MENOR
Fortalezas

2 MAYOR

1 MENOR
Debilidades

4 MAYOR

3 MENOR



En la elaboracion de la matriz, se resalta que antes de su elaboracion, se identifico la
necesidad y la pertinencia de que las mujeres campesinas contaras con este tipo de apoyo. Se ha
tenido en cuenta el plan de desarrollo de la republica de Colombia el cual resalta la importancia y
el trabajo necesario para las mujeres, ademas los objetivos de desarrollo sostenible de la ONU.

Cuando se describe el resultado de la matriz, se cuenta con una base solida para su
desarrollo y es precisamente el gobierno nacional, es por ello que el proyecto esta disefiado para
mujeres campesinas, pero contando con las herramientas y beneficios en los que se trabaja en pro
de las mujeres.

Se tendran dificultades que se puede dar prioridad y estas son mantener a las mujeres que
se acojan al proyecto, evitar que el acceso al internet sea una barrera para llegar a todas las
mujeres del campo y los cambios climaticos haciendo lo posible por mejorar la proteccion de los

cultivos ante cambios externos.
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6.4. Analisis Pestel

Cuadro 4: Anlisis Pestel

Andlisis PESTEL  Politico
Econémico
Social
Tecnolégico
Ecolé6gico
Legal
Impacto Implicancia e importancia
. Marco P Importancia
Notas potencial temporal Tipo Impacto e
¢Como podréan impactar Alto + Positivo > Aumentando Critico Oportunidad Amenaza lf“ri(;l;% Imgact
. . . i . ocurre
los factores listados en Medio - Negativo = Sin cambios Importante e enla
la izquierda en su negocio? Bajo Dol - Sin importancia EETES
(o] Disminuyendo a
Descc;nomd Desconocido
Politico
Promocién de las mujeres rurales en el Plan . . . "
P . Nacional de Desarrollo 2023-2026 en el cual ~ o . Pilar del gob_lerno nacional o 0
Politicas impositivas se habla del empoderamiento economico y la Alto 4 afios positivo Aumentando Critico El camblq es 'clon las 100% 100%
MR : . mujeres
dignificacion del trabajo de las mujeres.
Subsidios para las mujeres
Subsidios Aumento en la asignacion de subsidios Alto 4 afios positivo Aumentando Critico __ campesinas para 100% 100%
implementar las huertas
caseras
Grupos de presion La inminente presencia de grupos armados . . A . Situaciones de o o
nacionales ilegales en el area rural medio negativo disminuyendo importante orden nacional 70% 70%
Grupos de presion NO NO
: ; NO APLICA NO APLICA | NO APLICA | NOAPLICA | NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA APLIC
internacionales A APLICA
Ataques o
Guerras y conflictos Posibles conflictos de grupos terroristas Alto negativo disminuyendo importante conflictos entre 80% 80%
grupos armados
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Posibles cambios
en el apoyo del

Disposiciones Retiro de apoyo a mujeres campesinas medio 4 afos negativo importante . 50% 50%
gubernamentales gobierno
nacional
Liderazgo gubernamental | Se identificaran e impulsaran organizaciones Alto 4 afos positivo Aumentando Critico Apoyo fi n::gde(;o desde el 50% 100%
de mujeres rurales
Con el TLC Yy las relaciones
Relaciones/actitudes osibles ayudas internacionales con los internaciones se hace
. P Y Medio 4 afos positivo Aumentando importante posible el apoyo de otros 100% 100%
entre paises tratados de TLC . )
paises en estos tipos de
proyectos
Como pilar de la transformacién econémica, .
! PR Hectareas
las mujeres accederan prioritariamente a la
) L . entregadas a
distribucion y formalizacion de la propiedad muieres rurales a
Tendencias politicas de la tierra, a la educacion superior pablica y Alto 4 afos positivo Aumentando Critico tra\J/és del Fondo 80% 100%
gratuita y al crédito. El avance hacia la de Tierras (titulo
justicia tributaria implicara cerrar las brechas individual)
de género.
Economia
El 40,4% de los hogares rurales con jefatura
femenina son pobres por privaciones en sus
Situacion econémica ) c_ondlcllones de vida (pobreza Alto 4 Afios Positivo Aumentado Importante Perm_mr el cremmngnto de la 100% 100%
actual multidimensional), frente al 33,6% de los jefatura de mujeres
hogares rurales con jefatura masculina y el
12,4% de los hogares urbanos con jefatura
femenina.
Que el aumento
. ) de la inflacion
con el aumento de la inflacion se puede torne
Inflacion, tipo de cambio | beneficiar el consumo de los productos de las Alto 2 Afos Negativo Disminuyendo Importante inmaneiable la 100% 100%
huertas caseras anejal
realizacion de
huertas caseras
Situacién econémica Se espera un ingreso monetario para las Medio 4 Afios Positiva Aumentado Importante Realizacién mayor inversion 100% 100%

futura

mujeres campesinas

en programade huertas
caseras
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Dejar de importar millones de toneladas en

Generacion de mayor

_Sltuauqn economica alimentos e insumos que Colombia puede y Alto 4 afos Positiva Aumentado Sin . comercio para las huertas 100% 100%
internacional . Importancia
debe producir. caseras
Que el
los impuestos a los insumos hacen que crecimiento de
Impuestos pue d Medio 1 Afio Negativo Aumentado Critico los impuestos no | 100% 100%
incrementen su valor : b
permita seguir
con el proyecto
. p . . “ . . Recesion de
Ciclo economia mundial | Impacta el costo de todos los insumos Alto 4 Afos Negativo Aumentado Critico h 100% 100%
Estados Unidos
Factore_s especificos de la mano de obra y capital para el proyecto Alto 5 Afos Negativo Aumentado Importante No contar con el 100% 100%
industria apoyo
gubernamental
Tendencias en los canales La asociatividad y el cooperativismo en el Asoc|ars:rzsnl11%;?g;tumdad
e campo sera la base para el desarrollo Alto 4 Afios Positivo Sin cambios Importante para mejorar 100% 100%
de distribucién agropecuario del pais comercializacion y
grop pais. produccién
Tendencias en los Esagtrl];?;znl; ggmijgilidsju{?aglf Ii/i)elr\]/g?r;clla la tendencia de los pequefios
- - y - Alto 4 Afos Positivo Aumentado Critico comercios con mejor calidad 100% | 100%
clientes campo, consumir lo que produce la tierra .
] y més saludable
directamente
Los ingresos de las mujeres campesinas La venta de excedentes de la
Ingreso disponible mediante la venta de los excedentes de las Medio 4 Afos Positivo Aumentado Critico produccién funciona como 100% 100%
huertas tendran un impacto positivo en ellas prueba de la receptividad
del comercio
El precio de los
. . insumos incide
Insumos E:aserfacslo de los insumos para las huertas Alto 1 Afio Negativo Aumentado Importante demasiado enel | 100% 100%
costo de los
productos
las tasas de interés en el momento de requerir Mantener las tasas bajas
Tasas de interés un crédito por parte de las mujeres Alto 1 Afio Negativo Aumentado Critico para microcréditos de 100% 100%

campesinas

huertas caseras
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indice de confianza del

La calidad superior de los

i it 0, 0,
consumidor Calidad Alto 6 Meses Positivo Aumentado Importante productos es la confianza 100% 100%
que requieren los clientes
Indice de conﬁa,nza de los la gran aceptacion de productos naturales, Medio 6Meses Positivo Aumentado Importante Encontrar y mantener el 100% 100%
productores agricolas productos del campo
mercado para sus productos
Déficit gubernamental XXX 100% 100%
Nivel de endeudamiento
XXX
gubernamental
Social
Actitudes y opiniones de - il : ~ - -, Se debe utilizar como la o o
los clientes Mejoras en procesos y atencion al cliente Alto 4 Afios Positivo Aumentado Critico oportunidad de fidelizar 100% 100%
clientes
Opinioén de los medios Publicidad para el desarrollo de las huertas Alto 4Afos Positivo Aumentado Critico O_portunldad d_e gue mas 100% 100%
caseras mujeres campesinas se unan
al proyecto
Tecnologia
Desarrollo de tecnologia NO NO
" 9 NO APLICA NO APLICA | NOAPLICA | NOAPLICA | NOAPLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA APLIC | APLIC
competitiva A A
Reemplazo de tecnologia transqapdo hacia una ag_rlculturg campesina Alto 4 Afos Positivo Aumentado Importante Ayud_as tecnoldgicas gue 100% 100%
eficiente y con criterios ambientales. mejoren los procesos
propios de los cultivos
. . . Cultivos productivos a bajos
Potencial de innovacion cultivos en espacios menores con tecn_ol_og@ Alto 5 Afos Positivo Aumentado Critico €OStos y con menos riesgos 70% 70%
programada para desarrollar mayor eficiencia i
biolégicos
Acceso a tecnologia Alto 5Afios Positivo Aumentado importante 100% 100%
Tecnologia de Con el crecimiento del
~ " . o 0
informacion y produccion Alto 5 Afios Positivo Aumentado importante proyecto y Io§ reiursos 100% 100%
Se combinan para el crecimiento tecnificado necesarios para imp ementar
la tecnologia necesaria, para
de huertas PR
. . . hacerse mas visible y
Internet Alto 5AR0s Positivo Aumentado importante mantenerse a través del 100% 100%

tiempo

Entorno/ecolégico
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Transitar hacia una matriz productiva basada A .
s ; - - ~ . Précticas de cuidado al
Temas ecoldgicos en la agroecologia y la produccién campesina Alto 4 Afos Positivo Aumentado Importante Janeta 100% 100%
agroalimentaria, que supere el mito de la P
revolucion verde.

El clima adecuado permite el desarrollo Importante tener en cuenta
Clima pe Alto 4 Afos Positivo Aumentado Importante la posibilidad de 100% 100%

adecuado de los cultivos .

invernaderos
.. No No
Electricidad No APLICA No APLICA No APLICA No APLICA No APLICA No APLICA No APLICA No APLICA APLICA | APLICA
Gases liquidos No APLICA No APLICA No APLICA No APLICA No APLICA No APLICA No APLICA No APLICA EEUCA No APLICA
Legal

Legislacion de empleo
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6.5. CPM-RUTA CRITICA
Cuadro 5: CPM-ruta critica

A N/A PROYECTAR HUERTA 1 DIAS
B A Arrendar el terreno 1 DIAS
C AB Realizar el analisis del suelo 1 DIAS
D C 1 Realizar el analisis fitopatologico 1 DIAS
E B Ahoyar para cerco 2 DIAS
F E Cercar el predio 2 DIAS
G F Retirar maleza 3 DIAS
H G Calculos de requerimientos luego de alistar terreno 1 DiAS
| C,DH Escoger las semillas y Colinos 1
J | Compra Colinos 1 DIAS
K | 2 e o Muesa Comprar las s.ejmillas 1 DI:AS
L H Comprar fertilizantes 1 DIAS
M H,J,K Compra de herramientas 1 DIAS
Compra de implementos para riego (mangueras,
N M alambre, puntillas, llaves para agua) 1 DIAS
(0] J,K,L,M,N Transportar los insumos 1 DIAS
P G Arar terreno 3 DIAS
Q p 5 Abonar Terreno 1 DIAS
R P,Q Adecuar estructura para riego 2 DIAS
S Instalar manguera 1 DIAS
T S Regar un poco de tierra 2 DiAS
U T Trazar terreno de sembrado 2 DIAS
Adecuar distacia para semillas o colinos de acuerdo a
\i U lo que se requiera 1 DiAS
\ \Y 4 Siembra Cavar con palin o herramienta de hoyado 2 DIAS
X W Aplicar abono para semilla o colino 2 DIAS
Y X Regar semillas 2 DIAS
Z X Siembra colinos 2 DIAS
AA Y,Z Aplicar los fertilizantes 3 DIAS
BB Y,Z 5 Fertilizacion Aplicar Herbicidas 2 DIAS
cC Y,Z Regar con agua 2 DiAS
DD BB Deshierbar 30 dias 3 DIAS
EE BB 6 Control de malezas Deshierbar 60 Dias 3 DIAS
FF BB Deshierbar 90 Dias 3 DIAS
GG DD,FF Realizar poda de mantenimiento 4 DIAS
HH AA - Pod Estructura para hortalizas en guadua y cabulla 2 DIAS
odas Enredar plantas en la estructura para crecimiento
] EE,FF adecuado 2 DIiAS
1 EE,FF Cosechar 5 DIAS
KK 1) Limpiar lo cosechado 1 DIAS
LL KK Clasificar cosecha 1 DIAS
MM LL 8 Cosecha Pesar lo cosechado 1 DIAS
NN MM Transportar ala zona de almacenimiento 1 DIAS
NN NN Cosecha de baja calidad para uso en hogar 1 DIAS
00 NN Cosecha alta calidad venta comercio 1 DIAS
PP 00 Distribucion de producto a los centros de ventas 1 DIAS
QQ PP 9 Otras actividades Venta de producto 1 DIAS
RR QQ Compra semillas para reemplazo 1 DIAS
SS 1) Limpiar terreno cosechado 2 DIAS
T Ss ) Arado 2 DIAS
uu T 10 Resiembra Abonado 1 DIAs
vV uu Resiembra 2 DIiAS
ww RR Reinversién Huerta 5 DIAS
XX QQ Arriendo 1 DIAS
YY QQ - - . Pago Ayudante 1 DIAS
7 aQ 11 Actividades administrativas PO - 1 DIAS
AAA QQ Gastos Hogar 1 DIAS

60
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En la ruta realizada con el fin de verificar la ejecucion del proyecto y tener en cuenta
todas las actividades que no se pueden retrasar y cuales es permitido realizar con menos premura.
De acuerdo a lo anterior se representa, la ruta de los items que para la huerta casera no se pueden
retrasar, ni adelantar en su desarrollo y que deben ejecutarse de acuerdo a lo planeado.

El tiempo maximo al final del proyecto es de 54 dias, algunas actividades ya no deben
realizarse para reiniciar el proyecto, es posible disminuir la cantidad de dias.

La mayor holgura esta representada, por las actividades de analisis de suelos y
patoldgicos y que con holgura de 45 dias representa, la estimacion de tiempo en el que es
necesario para mejorar las huertas en productividad, esta actividad se puede realizar dentro de
este periodo sin premura de su ejecucion.

Se cuenta con 54 actividades en total, para llevar a cabo una huerta campesina. Algo que
parece limpiar terreno, sembrar y recolectar, lleva implicito una cantidad de actividades que, de

tenerse en cuenta de forma apropiada, garantiza la ejecucion y los resultados méas 6ptimos.
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6.6. Presupuesto
Cuadro 6: Presupuesto
Se da una descripcion con mayor detalle de lo que representa poner en marcha una huerta casera. Lo que es necesario desde el

alistamiento del terreno, pasando por la siembra, abono, deshierbado, hasta llegar a la cosecha. Como se muestra a continuacion:

ACONDICIONAMIENTO DE TERRENO Descripcion Concepto ‘ Jornal ‘ Tiempo Cantidad de Jornales Total Inversion
MANO DE OBRA
Limpieza El terreno se debe adecuar para que este preparado para la siembra  [1/2 jornal es 1/2 dia hombre $ 13.000 + 8000de alimentacién)apro{ $ 21.000 05 dias + 2 dias de descanso 5 01 Jornaleros $ 105.000
trazado Se debe trazar la cantidad de siembras y delimitar (1 jornal es 1 dia hombre $26.000 + 8000 de $ 34.000 5 dias + 1 dia de descanso 5 01 Jornaleros $ 170.000
ahoyado Se debe realizar los ajugueros para tener listos en la siembra (1 jornal es 1 dia hombre $26.000 + 8000 de alimentacion)aprox | $ 34.000 05 dias + 1 dia de descanso 5 01 Jornaleros $ 170.000
Montaje estructura en guadua montaje 01 jornales aprox 02 jornales aprox $ 34.000 01 dias + 3 de descanso 1 01 Jornaleros $ 34.000
Instalacion del plastico 01 jornales aprox 02 jornales aprox $ 34.000 02 dias + 3 de descanso 2 01 Jornaleros $ 68.000
Repique y siembra 01 Jornales x cada 10metros. 01 Jornales x 10 metros $ 34.000 10 dias + 2 dias de descanso 1 01 Jornaleros $ 34,000
MATERIALES

ACONDICIONAMIENTO DE TERRENO Descripcion Concepto Costo Tiempo Cantidad Total Inversion
Guadua Soportes de guadua para apoyar el plastico de proteccion del cultivo  [Unidad por 3.2 metros de longuitud $ 3722 30 $ 111.672
Alambre ecologico Alambre para colgar las enredaderas de las siembras 55 metros lineales por 10 aprox.metro $ 238 605 $ 144.075
Alambre Metalico Para soportar el techo de plastico e unirlo con la guadua 2 kg x 10 metros $ 8.000 20 $ 160.000
Plastico Rollos por linea vertical de siembra 1rollos x 10 Metros $ 50.000 10 $ 500.000

10 dias + 2 dias de descanso
Colinos y semillas 02 Paquetes de semillas mix para huertas por
Semillas Semillas y colinpoos huertas 300 a $ 25.000 C/Uy 20 colinos de yuca y otros a 2500 ¢/u 22 100000 $ 100.000
Enmienda mineral Nutricion del cultivo 25kg x 10 metros $ 75.000 10 $ 750.000
Compost (enmienda organica) Nutricion del cultivo 50 ki de los residuos de la finca $ 3 $
y Elemento para dispersion de control del cultivo - vital control del cultivo | Unidad $ 0 $

Tanque de agua mangueras, sistemas de riego y adecuaciones para el tanque Tanque de capacidad 100 litros de agua $ 50.000 1 $ 50.000
Trasnporte de materiales al cultivo Traslados de los materiales logistica 10% $ 1.815.746,70 $ 181.575
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COSTOS DE INVERSION

PROYECTO EXPANSION

ACONDICIONAMEENTO DE Descripcion Concepto Jornal Tiempo Cantidad de Jornales Total Inversion
TERRENO
MANO DE OBRA

Control-Proteccion y nutricign Per_sona\ reqerdo para la manetencion def 1 jornales dia x 6 dias 6 dias de trabajo + 1 descanso 18 01 Jornaleros | § 612.000
de la siembra cultivo $ 34.000
Asesoria agricola Agronomo en control de siembra 1 Visita mensual $ 130.000 | 1 visita durante 01 meses 12 1 asesor $ 1.560.000
Consultoria especializada en . ) 1 consultoria mes Equivalente a una Permanente durarte proyecto

) ) Consultoria y acompafiamiento de expertos de huertas caseras para 12 1consutor | $ 6.596.076
cultivos mixtos o huertas semana x mes mUieres CamDesinas

$ 549,673 J P
. o 1 consultoria mes Equivalente a una
Coordinador del proyecto Coordinacién del proyecto Sermana X mes $ 600.000 12 meses 12 1 persona $ 7.200.000
MATERIALES
ACONDICIONAMIENTO DE —— ) . "
TERRENO Descripcion Concepto Costo Tiempo Cantidad Total Inversion
Control -Proteccion y nutricion  |Pesticidad organicos, control de plantas y ” .
de la siembra itaminas (Bodinanica) Proteccion del cultivo $ 16,000 30 $ 480.000
Certificacion organica Certificacion en laboratorias especializado | Laboratorio y certificado $ 12 meses 5 $
. Gastos de trasporte, adecuaciones ligeras, )

Imprevistos materiles adicionales gastos operacionales 50 1 $ 822.404
Calculo teorico siembra Calculo teorico por planta €0sto anual $ 10.000 19 $ 190.000
Calculo teorico produccion Calculo teorico por planta c0sto anual $ 10.000 19 $ 190.000
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Ingresos Mes Mes 1 Mes2  Mes3  Mesd  Mes5  Mes6  Mes7  Mes8  Mes9  Mes10 Mesll Mes12  Mes13

Periodo de entradaen  Periodode entrada  Periodo de entrada  Periodo de entrada  Capacidad al Capacidad al Capacidad al Capacidad al Capacidad al Capacidad al Capacidadal Capacidad al Capacidad al

Analisis capcitd il encpdtd  ecpdid i mésio mésio g Mo méino métimo mésimo mésio
Capacidad produccion 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
KL/ Mes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ingreso Nacionales 35000 | 315000 | 315000 | 315000 | 305000 | 305000 | 35000 | 35000 | 35000 | 35000 | 315000 | 315000 | 450000
Ingresos Exterior

7. Estudio de Viabilidad Financiera'y Econdmica
7.1. Estudio de factibilidad financiera y econémica

Cuadro 7: Presentacion de operacion del proyecto.

PRESENTACION GENERAL DE OPERACION

DEL PROYECTO

COSTOS POR PERIODO DEL
PROYECTO

INGRESOS POR PERIODO UTILIDAD BRUTA EN
DEL PROYECTO PORCENTAJE
UTILIDAD BRUTA POR $

PERIODO 13.797.152 % 57,5

COSTOS PRE OPERATIVOS
DEL PROYECTO

Fuente: Elaboracion propia
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Se presenta la informacion correspondiente a la operacion general del proyecto, en el cual se calcula una utilidad bruta generada
del 57,5%. Es importante precisar que esta utilidad, no es determinante para determinar la viabilidad financiera y econdmica del
proyecto. Para este es necesario complementar el estudio con las respectivas proyecciones de los estados financieros y calcular la

rentabilidad de la inversion propuesta.

7.2. Resumen de Operacion por periodos.

Cuadro 8: Resumen de Operacién por Periodo.

RESUMEN DE OPERACION POR PERIODOS
COSTOS DEL PROYECTO PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3 PERIODO 4 PERIODO 5
OPERACION POR PERIODO S 10.202.848 | $ 11.404.743 | $ 12.606.639 | $ 13.808.534 | $ 15.010.430
INGRESOS POR PERIODO S 24.000.000 | $ 24.000.000 | $ 24.000.000 | $ 24.000.000 | $ 24.000.000
UTILIDAD OPERATIVA DEL PERIODO S 13.797.152,00 | $ 12.595.256,51 | §  11.393.361,01 | $ 10.191.465,52 | $ 8.989.570,02
IMPUESTOS 35% S 8.400.000,00 | $ 8.400.000,00 | $ 8.400.000,00 | $ 8.400.000,00 | $ 8.400.000,00
UTILIDAD NETA SIN GASTOS NO OPERACIONALES S 5.397.152,00 | $ 4.195.256,51 | $ 2.993.361,01 | $ 1.791.465,52 | $ 589.570,02

Fuente: Elaboracion propia

Para empezar el estudio de factibilidad financiera y econdémica de la opcion de grado, se tienen en cuenta términos como;
costos por periodo, ingresos por periodo, utilidad bruta, gastos de administracion y ventas, utilidad operativa, impuestos del 35% y

una utilidad neta, para comprender las cifras anteriores se debe hacer referencia en que los costos de operacion del proyecto, en la
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presente proyeccion aumentaron por periodo, teniendo como referencia la inflacion actual en el pais, asi mismo, factores del
macro entorno, relacionados en los andlisis anteriores estudios en el presente proyecto, para este sector especifico. Los ingresos se
proyectan con valores estacionarios, sin influencias adicionales, con el fin de determinar un estudio de factibilidad mas critico, de
cara a establecer analisis mas cercano a la realidad, lo anterior, con la intencion de exigir de gran forma al modelo financiero

implementado en la evaluacion financiera del Proyecto.

7.3. Estado de Resultados

Cuadro 9: Estado de resultados

ESTADO DE RESULTADOS DEL PROYECTO
ITEM PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3 PERIODO 4 PERIODO 5
(+)INGRESOS $ 24.000.000,00 | $  24.000.000,00 | $  24.000.000,00 | $ 24.000.000,00 [ $  24.000.000,00
(-) COSTOS TOTALES 3 10.202.848,00 | ¢  11.404.74349 | $  12.606.638,99 | $ 13.808.534,48 | $  15.010.429,98
(=) UTILIDAD OPERATIVA $ 13.797.152,00 | $  12.595.256,51 | $  11.393.361,01 | $ 10.191.46552 | $  8.989.570,02
() IMPUESTOS 35 % 3 8.400.000,00 | $ 8.400.000,00 | $  8.400.000,00 | $ 8.400.000,00 | $  8.400.000,00
() GASTOS NO OPERACIONALES 3 510.142,40 | $ 570.237,17 | $ 630.331,95 | $ 690.426,72 | $ 750.521,50
(=) UTILIDAD NETA $ 4.887.009,60 | $ 3.625.01933 | $  2.363.029,06 | $ 1.101.038,79 | $  (160.951,48)

Fuente: Elaboracion propia

En el estudio de factibilidad financiero se tiene el presente estado de resultados con la intencion de hacer el ejercicio y conocer
si el proyecto obtendra ganancias o pérdidas en un periodo determinado de 5 periodos, teniendo en cuenta diferentes cifras como

ingresos, gastos, entre otras, como se puede observar, la utilidad neta presenta una proyeccion muy interesante, la cual, se encuentra en
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aumento en cada uno de los periodos. Sin embargo, en el Gltimo periodo, se presenta una baja importante en la utilidad, esto se
presenta, porque los costos se proyectan con aumentos afectados por factores macro, mientras que los ingresos se mantienen, en un
estudio de factibilidad mas critico. Esto indica, la necesidad técnica, de mantener un ingreso constante en los ingresos, con el fin de
que el proyecto sea viable en el tiempo para quienes lo venden y ejecutan.

Es importante precisar, que el estado de resultados presenta las utilidades netas de la operacion, sin embargo, ain no se puede
asegurar un porcentaje especifico de rentabilidad, para ello, se deben conocer otros estados financieros complementarios para su

respectivo célculo, los cuales se presentan a continuacion.

7.4. Flujo de Caja

Cuadro 10: Flujo de caja

FLUJO DE CAJA
INGRESOS PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3 PERIODO 4 PERIODO 5
INGRESOS DIRECTOS S 24.000.000,00 | $ 24.000.000,00 | $  24.000.000,00 | $ 24.000.000,00 | $  24.000.000,00
TOTAL INGRESOS $ 24.000.000,00 | $ 24.000.000,00 | $  24.000.000,00 | $ 24.000.000,00 | $  24.000.000,00
EGRESOS
IMPUESTOS PAGADOS $ 8.400.000,00 | $ 8.400.000,00 | $ 8.400.000,00 | $ 8.400.000,00 | $ 8.400.000,00
OPERACION MENSUAL S 10.202.848,00 | $ 11.404.74349 [ $  12.606.638,99 | $ 13.808.534,48 | $  15.010.429,98
GASTOS NO OPERACIONALES S 510.142,40 | $ 570.237,17 | $ 630.331,95 | $ 690.426,72 | $ 750.521,50
TOTAL EGRESOS S 19.112.990,40 | $ 20.374.980,67 | $  21.636.970,94 | $ 22.898.961,21 | $  24.160.951,48
SUPERAVIT / DEFICIT $ 4.887.009,60 | $ 3.625.019,33 | $ 2.363.029,06 | $ 1.101.038,79 | $ (160.951,48)
SALDO INICIAL EN CAJA 0[$ 4.887.009,60 | $ 8.512.028,93 | $ 10.875.057,99 | $  11.976.096,79
SALDO FINAL $ 4.887.009,60 | $ 8.512.028,93 | $  10.875.057,99 | $ 11.976.096,79 | $  11.815.14531

Fuente: Elaboracion propia
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El flujo de caja es esencial para determinar la factibilidad financiera en los proyectos, ya que a partir de los informes arrojados
por el mismo, se da a conocer la liquidez que presenta la unidad de negocio, en la representacion del flujo de efectivo se pueden ver
los ingresos, egresos que se presentan en detalle, en 5 periodos y se puede observar que se tienen unos saldos finales positivos, lo cual
indica que en estas condiciones especificas, este proyecto presentaria una buena salud en el flujo de efectivo, el cual, se destina
generalmente para cubrir las obligaciones a corto plazo generalmente. Teniendo en cuenta que las proyecciones realizadas en el

presente estudio se toman como factibles siempre y cuando los flujos generados no se retiren del proyecto.

7.5. Estudio de Factibilidad Financiera

EVALUACION FINANCIERA
PERIODO FLUJOS DE EFECTIVO TIO

0 $ (10.202.848)

1 S 4,887.009,60 3,00%

2 S 3.625.019,33

3 S 2.363.029,06

4 S 1.101.038,79

5 S (160.951,48)

VP INGRESOS CON BASE EN TIO $ 11.163.524,79
RCB VP EGRESOS (INV) s (10.202.848) VP S (10.202.848)
RCB 1,094157709 VF 11.815.145,31
TIR 16%

En el presente estudio de factibilidad financiera, el valor presente neto con base en T10O para el calculo del RCB tiene un resultado

positivo, lo que indica que el proyecto, siguiendo y manteniendo las condiciones presentadas, podra producir efectivo en su desarrollo
69



normal.

Se calcula la TIR par el proyecto, en este caso es del 16%o, esta es mayor a la tasa de referencia actual del 10%. Asi mimo, se
determina que la TIR calculada es confiable, ya que se encuentra en una proporcion real para efectos de comparacion y evaluacion.

En cuanto a la Relacion Costo Beneficio, se presenta un RCB de 1,094, este valor es bastante alto, precisamente, por que se tiene
en cuenta una proyeccion de ingresos constantes, y no se plantean pérdidas en los ingresos en los periodos de evaluacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, se puede definir que el proyecto, representa un proyecto de negocio viable, teniendo muy presente
que manteniendo las condiciones anteriormente descritas, esta unidad de negocio arrojara una TIR del 16%. Representando beneficios
y rentabilidad para los inversionistas, asi mismo, es importante aclarar, que, para mantener dicha proyeccion financiera, es importante
que los flujos generados en cada periodo se mantengan dentro del proyecto, lo cual representa un escenario normal para los proyectos

de emprendimiento en su fase inicial.
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8. Conclusiones
En la vereda bohemia, se evidencio el interés por parte de la comunidad y se logro la

recepcion de las mujeres para hacer parte del proyecto.

Existen pocos proyectos en ejecucion de huertas caseras de mujeres campesinas, con este
estudio se empieza un gran camino por recorrer con el fin de beneficiar a las mujeres de entornos

socioecondmicos dificiles.

Dentro de las normatividades colombiana se encuentran leyes, planes y demas que dan

viabilidad a las huertas campesinas, como son la ley 823, 1014 y 905.

Es un proyecto viable econémicamente, ya que se encuentra dentro del plan de desarrollo

tanto Nacional, como regional y municipal, para ser presentado a las entidades del estado con los

compromisos sociales relacionados con las mujeres campesina
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