Desarrollo de un modelo financiero orientado a la gerencia de costos en la empresa Master
Group & Consultores SAS

SUNIMINUTO

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacion

Desarrollo de un modelo financiero orientado en la gerencia de costos en la empresa

Master Group & Consultores SAS

Jhoana Katerin Garcia Hernandez ID 408987

Willmer Alejandro Gomez Piernagorda ID 837023

Corporacién Universitaria Minuto De Dios
Rectoria Virtual y a Distancia
SEDE / CENTRO TUTORIAL Bogota D.C. - Sede Principal
PROGRAMA Especializacidén en Gerencia Financiera

Agosto de 2022



Desarrollo de un modelo financiero orientado a la gerencia de costos en la empresa Master
Group & Consultores SAS

Desarrollo de un modelo financiero orientado en la gerencia de costos en la empresa

Master Group & Consultores SAS

Jhoana Katerin Garcia Hernandez ID 408987

Willmer Alejandro Gomez Piernagorda ID 837023

Trabajo de Grado Presentado como requisito para optar al titulo de Especialista en

Gerencia Financiera

Asesor
Campo Elias Lopez Rodriguez

Doctorado en Psicologia del Consumidor

Corporacién Universitaria Minuto De Dios
Rectoria Virtual y a Distancia
SEDE / CENTRO TUTORIAL Bogota D.C. - Sede Principal
Especializacion en Gerencia Financiera

Agosto de 2022



Desarrollo de un modelo financiero orientado a la gerencia de costos en la empresa Master
Group & Consultores SAS

Dedicatoria

Dedico esté proyecto de investigacion a todas la personas que fueron parte integral de este
proceso de formacion, a nuestra familia por acompafarnos y apoyarnos, a la universidad por
disponer de ambientes y recursos académicos, al cuerpo de docentes de la universidad porque
gracias a ellos se consolidaron la bases teoricas para el desarrollo de la investigacion, a la
empresa Master Group & Consultores SAS por permitir aplicar el conocimiento adquirido en su

negocio.



Desarrollo de un modelo financiero orientado a la gerencia de costos en la empresa Master
Group & Consultores SAS

Agradecimientos

Agradecemos primeramente a Dios por la vida y salud para permitirnos desarrollar esta
actividad y darnos los dones de sabiduria y conocimiento para ejecucion, a nuestras familias por

el apoyo incondicional y su compresion por el tiempo que dejamos de pasar con ellos.

A los profesores de la especialista en gerencia financiera de la corporacion universitaria Minuto
de Dios, por habernos trasmitido sus conocimientos en esta especializacién, a la empresa Master
Group & Consultores SAS y en especial al sefior Sebastian Vargas, Gerente General de la
organizacion que nos permitio realizar el estudio de caso y suministré toda la informacion

necesaria para que se llevara a cabo el modelo de costos.



Desarrollo de un modelo financiero orientado a la gerencia de costos en la empresa Master

Group & Consultores SAS
Contenido

RESUMEBN ... e 10

INEFOTUCCION ...ttt 12

Lo PrOBIBMA. ..o 16
1.1 DescripCion del ProbIEMA. ... ..o 16
1.2 Pregunta de INVESHIJACION........cccueiiiieiiieie ettt e e e 19

2. JUSHIFICACION ...ttt 20

K O o] =1 1Yo TSR 23
3.1, ODJELIVO GENEIAL ...ttt 23
3.2, ODbjJetiVOs €SPECITICOS. . cuviuiiiieiiiie et 23

4. MArCO de rETEIENCIA ......eiuieieeiieieie ettt nneas 24
O |V - T oo I (o] ol IO 24

TR |V (=1 (oo [o] [0 o T- VSRS PSR 29

5.1. Alcance de a2 INVESLIGACION ..........ccueiiiiieeieiie e 29
5.2.  Enfoque MetodOIOGQICO ........oveuiiiiiiieieieeeee e s 29
5.3, INSEIUMENTOS ...ttt b e bbb nn e ns 30
5.4, PrOCEAIMIENTOS .....uitiitiitieieeiieie ettt bbbt e et e b e bbb neene s 31
5.5, Analisis de iNfOrMAaCION. .........ccoiiiiiiiieeee e 33
5.6.  CONSIAEraCioNES BLICAS .....evereeuiieiieiieie ettt sttt neenesae s 33

6. RESUITAUOS. ... ettt bbb 34
6.1 Generalidades de Master Group & Consultores SAS ........cooeviiiiieiie i 34
6.2 Situacion financiera actual de 12 eMPreSa. ........ccoveiiiiiiicie s 35
6.2.1 Analisis de estados fINANCIEIOS. ..........coeiiiriiiiireieese s 36
6.2.2 INdiCAdOreS FINANCIEIOS .......ccviiiiiiieiieieie i 40

6.3 Administracion actual de 10s costos de ProduCCION ...........cccccvveieeieeiiesee e 42



Desarrollo de un modelo financiero orientado a la gerencia de costos en la empresa Master

Group & Consultores SAS

6.4 MOUEIO A COSTOS. ...ttt bbb 48
6.4.1 MALEIIAS PrIMAS.....cviiieirietiiieieerieeeeseeste et e steeste e ee s e e teastesseesreesesseesteenseaseesreenseeneenns 49
6.4.2 COStoS de MAN0 08 ODIa.......ccuiieiiiiieiciie e 53
6.4.3 Costos indirectos de fabriCaCION ...........ccviiiiiiiiiicsre s 54
6.4.4 CONSOIIAAAO A8 COSLOS.......cviiiiieiieiietet ettt 56
6.5 Estado resultados afio 2021 con los cambios en el costo sugeridos. .........ccovvvveeneeieseenne. 57
6.5.1 Variacion de los ratios con los cambio en el estado de resultados ..............c.ccccevvvrnnne. 60
6.6 ProYeCCION FINANCIEIA.......ciiiiiiieiciie ettt e 63
B.6.1 PIEIMISAS ..ottt bbbt e bbbt b bt et ettt b e 63
6.6.2 Proyeccion Del Costo De ProdUCCION...........covieiiieiriiieiecsie e 64
6.6.3 Proyeccion de 10s EStados FINANCIEr0S .........c.coviveiieieeie et 68

7. CONCIUSIONES. ...ttt bbb 75

8. RECOMENUACIONES .......vivirieiiite ettt 79

Referencias DIDHOGrAfiCaS. .......coviiiiiii i 81



Desarrollo de un modelo financiero orientado a la gerencia de costos en la empresa Master
Group & Consultores SAS

Lista de tablas

Tabla 1. Analisis de Estado de situacion financiera afio 2020 y 2021- Horizontal y Vertical.
36

Tabla 2. Andlisis de Estado de resultado afio 2020 y 2021- Horizontal y Vertical .......... 38
Tabla 3. Indicadores de LIQUILRZ...........cooiiiiiiiiiiieicc e 40
Tabla 4. Indicadores de Rentabilidad..............ccooviiiiiiiniic e 41
Tabla 5. Indicadores de Capital de Trabajo ..........ccccveeieiiieiieiece e 41
Tabla 6. Indicadores de ENAeUdamIentO..........ccvevereerieiieiieseeie e e 42
Tabla 7. Detalle de cuentas de resultado............coovviiiiiiiniiiise 43
Tabla 8. Detalle de costos de ProduCCION. ...........cceieeieiiieiie e 44
Tabla 9. Planilla de COSOS 1. .....uciiiiieieiiieses e 45
Tabla 10. Planilla de COSTOS H.......ccuiiiiieiieiiee et 46
Tabla 11. Nomina Versus MagqUila ... 47
Tabla 12. kardex inventario de materias primas para producto aditivo uv abs 02............ 49
Tabla 13. kardex de produccion del aditivo uv abs 02. ............ccceeveviiieiievice e 52
Tabla 14. Costos de mano de obra por el mes de enero afio 2022............cccevevevvivennennnns 54
Tabla 15. kardex de produccion de costos indirectos fijos. .......ccccovereerirereieieieeree 55
Tabla 16. Costos de produccion total mes de enero 2022............ccceeveveeiieveeiesieseenens 56
Tabla 17. Estado de resultados con costos reclasificados. ..........ccoouvveeveieiencieiisnanens 57
Tabla 18. Analisis Vertical y horizontal de Estado de resultados...........c.ccccocevevviiiiinenens 60
Tabla 19. Ratios que cambian con el ajuste de COSTO.........ccvriririiirieiee e 62
Tabla 20. Premisas proyeccion fiNanCiera ............ccccvveieivieieeie e 64
Tabla 21. Proyeccion COStOS FiJOS.......cciiieiieiiiiieiieeiie et sttt 65
Tabla 22. Proyeccion Costos Mano De Obra Mensual...........cccoovvveiieieiieinenesieseeins 66
Tabla 23. Proyeccion Volumen de Produccion En Kilogramos ...........ccccveveninininnnnns 66
Tabla 24. Proyeccion Costo de Materia Prima .........ccccceovveiieiiiiiciecce e 67
Tabla 25. Proyeccion Costo de Produccion Total...........ccccceevveieieiiiciecie e 68

Tabla 26. Proyeccion Precio de Venta Por Kilogramo ............ccocvvviiiiiciencicncncins 69



Desarrollo de un modelo financiero orientado a la gerencia de costos en la empresa Master

Group & Consultores SAS
Tabla 27. Estado Integral de Resultados Proyectado. ...........cccevevveivirieiieseene e 69
Tabla 28. Capital de Trabajo Proyectado............cccevverieiieiiciicie e 71
Tabla 29. Estado De Situacion Financiera Proyectado...........ccocevvevveviereneieniencsesnanens 72

Tabla 30. Flujo de Caja ProYECIAU0 .......c.eiveiuieieeiesieeie et 74



Desarrollo de un modelo financiero orientado a la gerencia de costos en la empresa Master
Group & Consultores SAS

Lista de figuras

Figura 1. Flujograma de la recoleccion de la informacion para el modelo financiero orientado a la
[0 [= £ (o 0 (o0 1) (0L SR 32
Figura 2. Variacion total de los gastos Administrativos afio 2022. ............cccceeeveinenennns 59
Figura 3. Detalle de la variacién de los gastos administrativos por cuenta afio 2022. ..... 60



Desarrollo de un modelo financiero orientado a la gerencia de costos en la empresa Master
Group & Consultores SAS

Resumen
La gerencia financiera y correcta gestion de costos permite que las empresas sean mas
competitivas, comprender su importancia dentro del marco gerencial y estratégico otorga un
mayor grado de conocimiento para gestionar y controlar sus procesos y alcanzar sus objetivos,
con la intension de proponer un modelo financiero orientado a la gerencia de costos para la
empresa Master Group & Consultores SAS, se desarrolla un enfoque metodoldgico descriptivo
cualitativo utilizando como instrumento de investigacion la revision documental de la
informacidn financiera y contable de esta compafiia para los afios 2020 y 2021, como resultados
importantes se evidencia que no hay una correcta clasificacion de sus costos operativos y de sus
gastos administrativos, asi como la deficiente consolidacion de sus reportes y estados
financieros, se evallan su costos indirectos, costo mano obra y costo de materia prima con el fin
de crear un modelo de costos aplicable a sus necesidades, de esta manera facilitar proyeccion
financiera ajustable a los objetivos corporativos de la compafiia.
Palabras claves

Gerencia financiera, Gerencia de costos, Contabilidad, Modelo financiero
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Abstract
The financial management and correct cost management allows companies to be more
competitive, understanding its importance within the managerial and strategic framework gives a
greater degree of knowledge to manage and control their processes and achieve their objectives,
with the intention of proposing a financial model oriented to cost management for the company
Master Group & Consultores SAS, a qualitative descriptive methodological approach is
developed using as a research instrument the documentary review of the financial and accounting
information of this company for the years 2020 and 2021, As important results it is evident that
there is not a correct classification of its operating costs and administrative expenses, as well as
the deficient consolidation of its reports and financial statements, its indirect costs, labour cost
and raw material cost are evaluated in order to create a cost model applicable to their needs, thus
facilitating financial projection adjustable to the corporate objectives of the company.
Keywords

Financial management, Cost management, Accounting, Financial modelling
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Introduccion

En la actualidad, para todo tipo de organizacion se hace necesario gestionar de manera adecuada
sus recursos financieros y operativos, para ello la gerencia financiera es un pilar importante ya
gue organiza, direcciona, gestiona y controla transversalmente la operacion general de un
compafiia, por otra parte, la gestion de costos permite comprender el valor que asume una
empresa para la elaboracion de un bien o servicio, teniendo en cuenta todos los costos implicitos
que lo componen, por ende, es de gran ayuda para la organizaciones implementar modelos
financieros que se adecuen particularmente a su tipo de negocio, para facilitar su analisis a partir
de su informacidn financiera y contable, lograr establecer pardmetros de evaluacidn para conocer
su estado actual, y a su ver permite realizar proyecciones en funcién de los objetivos propios de

la compafiia.

En Colombia, para la industria del plastico asi como para Master Group & Consultores SAS, es
un reto crecer y mantenerse en el mercado, primero por la conciencia ambiental que involucra
volver sostenible la produccidn y uso del plastico en sectores como el de alimentos, bebidas y de
aseo, en segundo lugar por crear un modelo de economia circulante que funcione como un
modelo econdmico que permita optimizar de la mejor manera el uso de los recursos siendo
totalmente responsable sobre la conservacién del medio ambiente, y en tercer lugar, gestionar
adecuadamente sus costos de produccidn a partir de la responsabilidad ambiental y de las
necesidades de los accionista y de su operacion, esto permite tomar decisiones y crear estrategias

para lograr cumplir con los objetivos de las partes interesadas a mediano y largo plazo.
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Este proyecto de investigacion buscar crear el modelo de financiero orientado a la gestion de
costos, que facilite a la gerencia administrar de manera correcta los recursos de la compaiiia, del
mismo modo le genere tal conocimiento sobre su operacidn para que le permita tomar decisiones
asertivas con el objetivo de ser mas dindmico y competitivo en su sector, ser mas rentable bajo
cualquier escenario posible, un modelo que muestre la situacion financiera de la empresas y que
a su vez permita trazar objetivos alcanzables teniendo en cuenta aspectos financieros y las
necesidades de sus accionistas es una herramienta que sensibiliza a la gerencia con el fin explotar

las oportunidades que se presenten en su sector econémico.

Mejia (2019) considera que las organizaciones siempre se exponen a cambios por temas
economicos, politicos 0 ambientales, por ende un modelo que evalué escenarios a partir de la
gestion de costos, que flexibilice sus procesos administrativos y operacionales para que se
adapten a las necesidades de su entorno, ahora bien la gerencia financiera de fragmente en tres
importantes categorias formulacion, planeacién y evaluacion, estas buscan crear un punto de
equilibrio a partir de la administracion de recursos y la consolidaciones de reportes financieros
reflejen la situacidn de la compafiia, por otra parte Argueta & Salazar (2015) mencionan que un
Optimo sistema de costos permite documentar, comprender y detallar la operacion de la
organizacion, con el fin de establecer un analisis econémico frente a su cadena de valor y

objetivo corporativo.

Para el desarrollo de este proyecto de investigacidn se usa una metodologia con un alcance

descriptivo y un enfoque cualitativo, donde a través de la revisién documentas de informacién
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financiera para los afios 2020 y 2021 de la empresa Master Group & Consultores SAS, con la
finalidad de apreciar su situacion financiera, conocer la composicion de su costo de produccion
para asi desarrollar un modelo de costos dinamico que cumpla con las necesidades de la
organizacion, el cual sea implementado por la organizacion para satisfacer sus necesidades
gerenciales y ayude a la toma de decisiones en funcion de los objetivos trazados por la
organizacion, toda la informacion suministrada y analizada en este proyecto es usada bajo fines
estrictamente académicos, por tal motivo para la organizacion es transparente su uso y la

obtencion de resultados se utilizaria bajo sus propios criterios.

Un vez analizada y estructurada la informacion financiera suministrada por la organizacion en
cabeza de la gerencia general, se establece no realiza una adecuada gestion de costos, al revisar
su informacion, se encontrd que la organizacion no reconoce y no clasifica de manera adecuada
sus costos de produccidn categorizado en costo mano de obra, costo de materia prima y costos
indirecto, ademas gastos administrativos, esto hace que su informacion financiera consolidada
desvirtué la realidad operacional de la organizacién, de igual manera puede afectar la toma de
decisiones, la gestion y control sobre los mismos, puede afectar el desarrollo de una estrategia

basada en su informacion historica para realizar proyecciones de objetivos futuros.

De acuerdo con el trabajo desarrollado en la elaboracion de este proyecto, se puede concluir que
fortalecer el conocimiento teérico y practico en un modelo financiero orientado a la gestion de
costos ayuda a las empresas a gestionar de una manera mas eficiente sus procesos admirativos
financieros y operacionales, del mismo modos ayuda a proyectar estrategias a corto, mediano y

largo, plazo, la metodologia e instrumento es funcional para este estudio de caso, sin embargo no
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se descarta que utilizar otros instrumentos de investigacion puedan recolecciones mas datos que
fortalezca su desarrollo y resultados, uno de los grandes aportes de este trabajo es sensibilizar a

la academia y a los sectores productivos sobre la importancia de la educacion financiera a partir
de su contextualizacion de la teoria y la puesta en marcha de modelos financieros ajustados a las

necesidades de las organizaciones (Lopez Rodriguez & Lopez Ordorfiez, 2022).
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1. Problema

1.1 Descripcion del problema

Desde hace varios afos ha trascendido en el ambito empresarial la importancia de la gerencia
financiera para la adecuada gestion de los recursos de las empresas, a través de indicadores de
gestion y medicion se puede crear el conocimiento suficiente para facilitar la tomas de decisiones
sobre las oportunidades y/o necesidades administrativas, econémicas y operativas de una
organizacion, ahora bien, basados en el conocimiento y dindmica de las empresas es mucho mas
facil desarrollar una planificacion asertiva que permita incrementar los benéficos a todas la

partes interesadas.

Segun Gonzalez-Guzman-Trujillo (2020) una éptima decision financiera depende de uno proceso
sistematico y organizado de analisis, donde tiene mucha mas relevancia el proceso ya que este es
controlable, por otra parte, los resultados no. En este orden de ideas, vale la pena resaltar que
obtener el resultado esperado para el inversionista obedece a la calidad y sensibilidad del proceso
disefiado para tal fin, por esto desde la dptica de la gerencia financiera los resultados no deben
derivarse de la toma de decisiones al azar ya que incrementaria el riesgo de tener perdida donde
se puede afectar el capital, la liquidez o la rentabilidad de una organizacion (Rodriguez et al.,

2022).

Es preciso decir que, para lograr realizar una adecuada planificacion, es necesario contar con

reportes financieros y contables, ademas de indicadores que reflejen de la manera mas precisa la
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historia y la situacion actual de las empresas. Es una rutina para las organizaciones consolidar
sus estados financieros periédicamente basados en informacion cuantitativa para comunicar sus
resultados a nivel corporativo, gerencial y/o directivo, ademas del personal interno que lo
requiera, es una de fuente de informacion que favorece al analisis de la situacion de la
organizacion y a su vez ayuda a la administracion para la tomar de decisiones, (Vega y Avila

2014).

Se define como costo a un egreso en el que incurre una empresa de forma directa o indirecta para
la elaboracion de produccion de un bien y/o servicio, estan compuestos en tres grupos que son
costos de material directo, costos de mano de obra y costos indirectos (Bravo, 2005), la gerencia
de costos identifica, analizar e interpretar los costos que adquiere una empresa en busqueda de
altos niveles de eficiencia dentro del proceso productivo y eliminando cuellos de botella.

(Roldan et al. 2010).

Para Master Group & Consultores SAS como todas las empresas conocer la importancia que
tiene los costos, los cuales permiten determinar si el valor que esta cobrando a sus clientes por su
producto final es el adecuado, si es competitivo en el mercado y si la compafiia esta generando la
rentabilidad esperada por los accionistas, para cumplir con lo anterior es importante tener bien
identificados los costos de produccion que tiene la empresa, por esta razén Master Group &
Consultores SAS , requiere de un modelo de costos que le permita identificar si esta cumpliendo

con sus metas y estrategias empresariales.
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El subsistema de la contabilidad que le ayuda con este propdsito a Master Group & Consultores
SAS, es la contabilidad de costos 0 gerencia de costos ya que esta permite recoger, organizar,
resumir, cuantificar, analizar y reportar la informacion de los costos atreves de indicadores y
estados financieros, facilitando la planeacion, control, direccion y toma de decisiones (Gomez-
Rivadeneira et al. 2018). Como lo manifiesta Beriguete (2012) una buena gestion de costos fija
los precios de los productos, da a conocer el valor de los bienes y/o servicios, la productividad de
la mano de obra y le permite identificar otros elementos que afectan en la produccién del bien o
servicios, esto encaminado a que el costo del producto sea razonable y beneficioso para las metas
de la compafiia, a través de la basqueda constante de la mejora, en los procesos productivos
como lo es la innovacion tecnoldgica y en una adecuada distribucion y asignacion de los recursos

disponibles.

La empresa Master Group & Consultores SAS no cuenta con un modelo de costos que le permita
realizar el andlisis correspondiente, donde pueda cuantificar de forma correcta los costos en que
incurre en la elaboracién de los productos termoplasticos; Segun Gomez-Rivadeneira et al.
(2018) tener clara esta informacion permite tener un control en la produccion, establece un
precio de venta competitivo, conocer la situacion econémica actual de la compafiia, tener la
certeza de lo que le cuesta producir e identificar si cumple con los objetivos financiero y

contables que se trazo la empresa.

Bajo este contexto, se identifica una oportunidad de mejora para esta organizacién teniendo en
cuenta que su proceso de costeo desvirtia de manera importante la realidad de su operacion y de

su situacion financiera, asi mismo evita que se establezcan planes de accion ya que no cuentan
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con informacién sélida y precisa, para su gerencia se hace complejo tomar decisiones y
planificar sus presupuestos lo cual genera baja reaccion de la dindmica de su mercado y pueden

ser menos competitivos a la hora de fidelizar o captar clientes potenciales.

1.2 Pregunta de investigacion

¢ Qué pertinencia tiene para la empresa Master Group & Consultores SAS la consolidacion de un

modelo financiero orientado a la gerencia de costos?
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2. Justificacion

De acuerdo con el diario de La Republica (2021) la industria del plastico esta representada en
3.600 empresas en todo el pais aproximadamente, durante el primer semestre del afio 2021 tuvo
un crecimiento del 22.2% en comparacion con el afio 2020 y del 8.6% con el afio 2019, a pesar
de los retos ambientales la industria del plastico tiene un crecimiento positivo, ya que es un
componente importante para la vida moderna. Colombia es un pais que ha mostrado una buena
manipulacion del plastico, reemplazando los envases de vidrio y metalicos, se han producido
alrededor de un millon toneladas de plastico desde el afio 2016, mostrando un crecimiento en la
industria. La mayoria del plastico se utiliza en el sector de los alimentos con el 62%, el 22% en

bebidas y el 9% en elementos de aseo. (Sicex, 2019).

El reto que enfrenta la industria del plastico es la sostenibilidad y el cuidado del medio ambiente,
para lograr esto se debe pasar a la economia circulante, la cual busca aprovechar mejor los
recursos disponibles por medio del reciclaje (Portafolio, 2020). EI Ministerio del Medio
Ambiente de Colombia (2021) define a la economia circulante como un modelo econémico
amigable con el medio ambiente que se basa en reducir, reutilizar y reciclar todos los recursos
posibles, el gobierno de Colombia ha comenzado a implementar politicas donde la economia
circulante sea el modelo a seguir como lo es el programa de responsabilidad extendida de

productores de plastico.

Para que Master Group & Consultores SAS, que trabajar con todo lo relacionado a la

reutilizacion del plastico es importante tener de un modelo financiero orientado a la gerencia de
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costos permita fortalecer su actividad econémica y operativa que desarrolla en la region Andina
de Colombia y aplicar la economia circulante, tras las limitaciones vividas con la coyuntura de la
pandemia del COVID — 19, se espera tener un foco estratégico el cual generé un cambio
gerencial y productivo en un mediano plazo el cual generé valor agregado a todas las partes

involucradas.

Dando a conocer el efecto que tiene la gestion de costos en una organizacion desde un punto de
vista gerencial, ademas de sensibilizar a Master Group & Consultores SAS para que conozca lo
que le cuesta producir, cuales son sus requerimientos para operar, conocer cual es su producto
mas rentable, a que segmento de clientes podria ofrecer algun beneficio que genere valor
teniendo en cuenta que puede asumir estos gastos en sus costo de operacional, ademas le
ayudaria a afianzar su proceso de evaluacion y compra de materias primas a sus proveedores ya

que estratégicamente puede seleccionar el que mas se ajuste a sus requerimientos y condiciones.

Para su &mbito comercial, le permite conocer si el precio de venta de sus productos son
adecuados y aun asi le permiten obtener una utilidad operacional que sostenga las actividades de
su compafiia y le ayude generar las ganancias que su socios esperan, también le permite conocer
cudl es su posicion en el mercado y asi compararse frente a otras empresas del mismo sector para
conocer el grado de su competitividad en cuanto a precio, ademas de saber cual es su alcance

para atender la demanda de su prospeccién de clientes.

Para Master Group & Consultores SAS el modelo de financiero orientado a los costos le permite

realizar planes de accion a corto, mediano y largo plazo, de igual manera lo ayuda a tomar
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decisiones muchos mas rapido y de manera asertiva en cualquier tipo de escenario dada la
complejidad o fluctuacién de su sector, como lo manifiesta Colombia Productiva (2019) la
industria de los plasticos es uno de los mas dinamicos del pais y tiene mayor potencial de
crecimiento, pero para esto requiere tecnologia, innovacion, personas preparadas y dinero. Por
esto es importante que la empresa conozca el detalle de sus costos, de tal forma que logre

identificar si tiene oportunidades de mejora y destacase en el sector.
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3. Objetivos

3.1. Objetivo general

Proponer un modelo financiero orientado a la gerencia de costos para la empresa Master Group

& Consultores SAS

3.2. Objetivos especificos

e Desarrollar un acercamiento conceptual asociados a la gerencia financiera y a la gerencia
de costo.

e Evaluar metodologias para la gestion de costos de produccién que se adapten a las
necesidades de Master Group & Consultores SAS

e Estructurar un método operacional que permita validar la composicion de los costos

asociados a la produccion de Master Group & Consultores SAS
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4. Marco de Referencia

4.1. Marco teorico

4.1.1 Gerencia Financiera

Mejia (2019) afirma que las empresas se encuentran en frecuentes cambios los cuales les exigen
flexibilizar sus procesos administrativos y operativos para satisfaces las necesidades de su
entorno, por ende las gerencias tiene la obligacion de generar estrategias para ser competitivos.
Para las gerencias es necesario tomar las mejores decisiones estratégicas, por lo que es
indispensable evaluar todos los escenarios posibles para garantizar una adecuada solvencia y
liquidez en las compafiias (Guerrero, 2018), para Vargas (2018) los sistemas de gestion
financiera apoyan satisfactoriamente la toma de decisiones, a la evolucién de procesos
financieros en cuanto a eficiencia y disponibilidad de los recursos para dar un valor agregado al

producto o servicio.

Para Guerrero (2018) las pequefias y medianas empresa, ha tomado un papel importante porque
contribuyen al desarrollo economico, son participes del mercado, la productividad y la
generacion nuevos empleos. La empresa Pymes presenta inconvenientes al momento de emplear
modelos financieros debido a que estos aplican para grandes empresas, adicionalmente las
personas no tienen el conocimiento para realizar una adaptacion que aplique a su situacion

(Garcia et al, 2019); la gerencia financiera tiene como objetivo administrar de la mejor manera
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los recursos, preservando adecuados flujos de efectivo, endeudamiento para ser competitiva y

asegurar el funcionamiento de la organizacion (Mejia, 2019)

Garcia et al, (2019) menciona que la gerencia financiera se ha relacionado con otras areas de las
empresas como administracion, procesos de produccion, tecnologia, mercado y todo lo que le
permita conocer mejor la organizacion tanto en cuantitativo como cuantitativo; la gestion
financiera es un proceso que involucra la correcta y oportuna transaccionalidad de los recursos,
con el fin de garantizar ciclo natural de una organizacion en su segmento de mercado (Vargas,
2018), segun Guerrero (2018) la gestion financiera desarrolla estrategias que permiten planear,

ejecutar y controlar los objetivos de las empresas, para la estabilidad y crecimiento del negocio.

La gerencia Financiera de divide en tres categorias, Formulacion y Evaluacion Contabilidad
Presupuestal, Tesoreria y Contabilidad Financiera, ellas se encargan de planeacion presupuestal,
administracion el dinero y generar reportes financieros (Vargas, 2018), para conocer el punto de
equilibrio econémico de una empresa Guerrero (2018) indica que se requiere un preciso analisis
a sus situacion financiera, con el fin de evaluar la funcionalidad y desempefios de todas las areas
de la compafiia; el analisis financiero tiene como fin investigar las caracteristicas y las
particularidades de una empresa, para conocer su entorno macro y micro econoémico (Guardo et

al 2018).

Garcia et al (2019) afirma, las pequefias y medianas empresas tiene una oportunidad de mejorar,
si desarrollan un modelo financiero que aplique a las necesidades de estas, pero para esto se

requiere capacitacion en esta area; con el enfoque financiero sinérgico integral permite que el
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analisis de cifras y de datos cuantitativos, junto con las caracteristicas propias del negocio,
genera un conocimiento mas detallado de la organizacion (Guardo et al, 2018), de acuerdo con
Vargas (2018) la creacion de informacion para las compafiias por medio de sistemas de
administracion financiera, apoyan a la transparencia fiscal y corporativa, 1o que brinda

confiabilidad.

4.1.2 Gerencia de Costos

El sistema de gestion de costos tiene como fin apoyar la toma de decisiones, financieras y
operativas, buscando satisfacer las necesidades de las organizaciones y que cumplan con las
expectativas de sus clientes (Cevallos, 2021). Argueta & Salazar (2015) indican que un sistema de
costos permite documentar, conocer y profundizar sobre la operacién de la organizacién, con el
fin de establecer el estado econdémico frente a su cadena de valor; por lo anterior, la contabilidad
de costos se considera como una disciplina que se encarga de buscar técnicas, métodos y
procedimientos que permitan conocer el valor de elaboracidén un bien o servicio (Roldan et al,

2010).

El costo es una salida de dinero en la que incurre una empresa en el momento de elaborar un bien
0 servicios, buscando cuantificar el valor de producir y vender (Bravo, 2005). Hugo et al, (2014)
consideran importante crear un método que ayude a calcular los costos teniendo en cuenta periodos
anteriores, esto mejora el control y el seguimiento a los procesos; un sistema de costos debe
facilitar la generacion de reportes con el fin de consolidar la informacion, de igual manera ayuda

al célculo financiero y productivo para medir la eficiencia operacional (Argueta & Salazar, 2015).
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Arredondo (2015) indica que los costos en la contabilidad son claves para la planeacion desde la
gerencia, controlando y creando diferentes estrategias, proporcionando asi diferentes herramientas
para el area contable logrando la planeacion, control y evaluacion de cada una de las operaciones;
cuando una compaiiia reducirse los costos, sus utilidades serian mayores ya que al ser gestionada
de manera correcta la empresa puede ir generando un mayor valor de esta, aunque los valores de
la materia prima pueden variar (Correa Mejia et al, 2018), Arellano (2017) dice que las empresas
micro y pymes deben contar con una implementacion de una gestion contable de costos, de esta

manera tomar decisiones que logren establecer un valor y ser competitivos en el mercado.

Los costos son una rama de la contabilidad que se especializada en el registro, verificacion y
control de cada uno de los procesos de produccidn, calculando el valor final. Segun el tamafio de
la compafiia y su actividad, debe contar con los suficientes recursos para la produccion (Cedefio,
2019); segun Roldan et al (2010) el sistema de costos es el conjunto de procedimientos, normas
y/o métodos que reunen informacién que busca de facilitar y ayudar la toma de decisiones a la
gerencia. Argueta et al (2015) indican que los costos son un sistema de permite documentar,
conocer y profundizar sobre la operacion de la organizacion, con el fin de establecer el estado

econdmico y financiero frente a su cadena de valor, procesos y actividades.

Un sistema de costos ideal surgen de dos etapas del proceso administrativos que son la
planificacién y el control, el primero indica la ruta y el sequndo materializa, el objetivo y
determina se logré cumplir (Roldan et al, 2010), para Arredondo (2015) los costos en una

empresa manufacturera son relevantes, permitiendo que la gerencia pueda fijar el valor al
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producto o servicio obteniendo el dato de cudl sera su utilidad; de la gestion de costos depende la
estabilidad de la empresa, no tratan temas economicos, abarcan toda la planeacion operativa

como la compra, inventario, produccion, logistica y ventas (Correa et al, 2018).
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5. Metodologia

5.1. Alcance de la investigacion

El alcance de investigacion que se va aplicar en el trabajo es descriptivo porque permite realizar
un andlisis detallado del area financiera especificamente de los costos de la empresa Master
Group, donde se realizar una descripcion de la situacion actual, de los roles y todas variables que
afectan no tener un modelo financiero de costos y se identifica la importancia que tiene
implementar un modelo que cumpla las necesidades de la empresas y por medio de la

investigacion descriptiva permite lograr este objetivo.

La investigacion es descriptiva cualitativa busca realizar un estudio de tipo narrativo
constructivista, donde se describe una determinada citacion de forma detalla de un grupo de
personas y/o empresas (Ramos-Galarza, 2020), por medio una revisién documental de la
empresa Master Group & Consultores SAS; como lo manifiesta Cauas (2015) el propésito de los
estudios de caso es investigar profundamente el fenémeno con el fin de conocer las

generalidades que componen.

5.2. Enfoque metodologico

El enfoque metodoldgico para esta investigacion es cualitativo porque nos permite realizar un
estudio de forma detallada la situacion actual de la empresa Master Group sin un modelo de

costo que aplique a las necesidades financieras y operaciones de la empresa, al desarrollar una
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investigacion descriptiva cualitativa, se identificara todos los factores que afectan las produccion
y que particularidades tiene la empresa para desarrollar el modelo de costos que aplique a la
necesidades de la compafiia, esta tipo de investigacion tiene como objetivo de analisis mas
amplio de la compafiia ya que no solo es de las cifras y no también incluye conocer su cultura

organizacional.

De acuerdo con Ramos (2015) la investigacion de tipo cualitativa tiene como fundamento dos
lineas una es la teoria critica que tiene como propdsito la transformacion del entorno que se
estudia y la teoria del constructivismo buscar conocer el fendmeno y proponer un cambio a la
realidad descripta, por eso al momento en que se realiza la investigacion se debe tener presenta la
experiencia social, identificando, describiendo y analizando cada situacién y quien participa en

ella, para tener con contexto completo del fendmeno que estudiamos (Schenkel y Pérez, 2019).

5.3. Instrumentos

Para proponer un modelo financiero orientado a la gerencia de costos para la empresa Master
Group & Consultores SAS, se determind usar la revisién documental como instrumento de
investigacion con el fin de recolectar la informacion pertinente para el desarrollo del proyecto;
para crear un modelo de costos se debe trabajar con la informacion financiera por esta razén se
requiere realizar una revision documental, donde se tiene alcance a los datos reales de los costos
y procesos que maneja la empresa, partir de estos se desarrollar un modelo que se adapte a las
necesidades de la empresa y es un punto de partida para la evaluacion y gestion de la mejora de

sus actividades.
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Para Bracho et al. (2021), los registros son una excelente fuente de informacién, ya que por
medio de ellos es posible conocer, identificar, describir las actividades y/o situaciones,
responsables, roles entre muchas otras variables que puedan afectar un proceso o procedimiento
en una organizacion; el revision documental permite mejorar competencias como la escritura 'y
lectura a quien la desarrolla, pero su fin primordial es proponer, argumentar y analizar una
situacion de terminada para buscar una respuesta, una propuesta o conclusion de los hallazgos

(Gomez et al, 2017).

5.4. Procedimientos

Para obtener la informacion adecuada para el desarrollo del proyecto es necesario gestionar un
permiso ante Master Group & Consultores SAS por medio de una carta, de esta manera se puede
tener acceso a su informacion financiera y expresamente a sus registros sobre el costo de su
operacion, de modo que es posible evaluar su metodologia sobre la gestion de sus costos y asi
evidenciar cuales son su falencias, finalmente con esta fuente de informacion se pretende
estructurar un método operacional que permita validar la composicién de los costos asociados a

su produccion.

En la figura 1 se presenta el paso a paso de la propuestas de técnica para la creacion de modelo

financiero orientado a la gerencia de costos para la empresa Master Group & Consultores SAS

e Identificar cual es el proceso de produccion de Master Group & Consultores SAS.
e Revision documental del costo actual de la produccion por producto.

e Analisis de los costos actuales y diagnaostico.
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e De acuerdo con el anélisis y diagnéstico anterior busca un sistema de costo éptimo para
el proceso.

e Desarrollar un modelo de costos dindmico que cumpla con las necesidades de la
organizacion.

e Proponer el modelo de costos desarrollado para Master Group & Consultores SAS un

modelo de gestion de costos.

optimo para el
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Figura 1. Flujograma de la recoleccidn de la informacion para el modelo financiero orientado a la

gerencia de costos
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Fuente: elaboracion propia.

5.5. Analisis de informacion.

Con la informacion cualitativa obtenida de sus estados financieros se desea descubrir y obtener
cifras relacionadas con la gestidn de costos para la empresa Master Group & Consultores SAS
con el fin de realizar un andlisis financiero, con la preparacion y organizacion de la informacion
se pretenden evaluar métricas financieras que faciliten identificar la rentabilidad, rendimiento y
productividad de sus operaciones, de esta manera se buscan conclusiones lo suficientemente
objetivas y acertadas que permitan comprender sus debilidades y de la misma forma una

estructurar de un modelo de costos funcional para la organizacion.

5.6. Consideraciones éticas

Este proyecto busca generar beneficios a Master Group & Consultores SAS realizando una
propuesta de un modelo financiero orientado a la gerencia de costos que se adapteé a las
necesidades de la empresa de ninguna manera se pretende ocasionar dafios o acrecentar sus
dificultades, se respeta la autonomia que tiene la gerencia y las personas de la organizacién, la
informacidn gue nos suministre la empresa para el desarrollo del trabajo se tratara con respeto y

bajo confidencialidad.
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6. Resultados

Para realizar el analisis documental de la empresa Master Group & Consultores S.A.S la

empresa nos suministro la siguiente informacion:

e Estados financieros afio 2020 y 2021 con notas a los estados financieros.
e Balance de prueba correspondientes a los afios 2020 y 2021

e Hojas de célculo de Excel con el costeo de su produccion actual

e Nomina clasificada en administracion y produccion.

e Cadena productiva de la empresa.

e Precio y volumen de venta para el afio 202

El sefior Sebastian Vargas, Gerente General de la organizacién es la persona con contacto por
medio de la cual se solicitd la documentacién, durante la recoleccion de la informacién para
iniciar con el andlisis documental, se presentaron algunas demoras en el proceso debido a la
empresa Master Group & Consultores S.A.S ya que entregd informacion parcial y de esta
manera se realizaron los andlisis de caso, sin embargo se resalta que la organizacion siempre

demostro buena disposicion y colaboracion con el desarrollo de este proyecto.

6.1 Generalidades de Master Group & Consultores SAS

Como punto de partida y teniendo en cuenta la informacion suministrada por la empresa Master

Group & Consultores SAS se realizo la un andlisis cualitativo en el cual se determino las
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caracteristicas de la empresa, tipo, de sector econdmico al que pertenece Yy afios de trayectoria en
el mercado. Seguidamente se realiza un analisis financiero derivado de sus estados financieros
para los afios 2020 y 2021, aqui se hace un analisis general de sus resultados y situacion
financiera y posteriormente se analiza con mayor detalle el comportamiento y composicion de

sus costos de produccion.

EMPRESA: Master Group & Consultores SAS
NIT: 900949204 - 4

SECTOR: Industria

ACTIVIDAD ECONOMICA: Fabricacion de plésticos en formas primarias.

Es una empresa que se dedica a la fabricacion de plasticos como materia prima para la
elaboracion de productos, con sede principal en la ciudad de Bogoté, fue constituida en el afio
2016 y tiene una amplia de experiencia en el desarrollo de componentes y productos

termoplasticos, polimeros y entre otros.

6.2 Situacion financiera actual de la empresa.

Con la informacién financiera suministrada por la empresa Master Group & Consultores S.A.S
se realiza un analisis horizontal y vertical a sus estados financiero para los afios 2020 y 2021 con
el fin de conocer su situacion econémica actual, de la misma manera se analizan sus indicadores

financieros en funcién de su liquidez, rentabilidad, capital de trabajo y endeudamiento.
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6.2.1 Andlisis de estados financieros.

Para realizar el diagnostico financiero de la empresa Master Group & Consultores S.A.S se

tomaron los estados financieros de los afios 2020 y 2021 expresados en pesos colombianos, esta

informacion se consolido en una herramienta ofimatica para facilitar su comprension y el anélisis

del caso, como se muestran en la tabla 1.

Tabla 1. Andlisis de Estado de situacion financiera afio 2020 y 2021- Horizontal y Vertical.

Estados financieros 2020 2021 Variacion
Meses | Vertical | Horizontal 12 AV% 12 AV% AH% COP

Cifras en COP

Estado de situacion financiera

Efectivo & Inversiones 27.850.245 18% 34.939.008 19% 25% 7.088.763
Cuentas por Cobrar 91.699.363 59% 70.161.384 37% -23% - 21.537.979
Inventarios 0 0% 50.636.050 27% 0% 50.636.050
Activo Corriente 119.549.608 77% 155.736.442 83% 30% 36.186.834
Propiedad, Planta & Equipo 34.882.209 23% 31.400.913 17% -10% - 3.481.296
Activo No Corriente 34.882.209 23% 31.400.913 17% -10% -  3.481.296
Activo Total 154.431.817 100% 187.137.355 100% 21% 32.705.538
Cuentas por Pagar CP 74.630.881 48% 77.853.850 42% 4% 3.222.969
Impuestos por Pagar CP 15.237.770 10% 10.993.588 6% -28% -  4.244.182
Pasivo Total 89.868.651 58% 88.847.438 47% -1% - 1.021.213
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Capital Social 5.000.000 3% 5.000.000 3% 0% -
Utilidades Retenidas 46.692.523 30% 80.419.274 43% 72% 33.726.751
Reservas 12.870.644 8% 12.870.644 7% 0% -
Patrimonio Neto 64.563.166 42% 98.289.917 53% 52% 33.726.751
Pasivo Total + Patrimonio Neto 154.431.817 100% 187.137.355 100% 21% 32.705.538

Fuente: Elaboracion propia con base estados financieros.

Master Group & Consultores S.A.S presenta una estructura de su patrimonial donde su pasivo

total representa el 47% del activo y su patrimonio neto representa el 53% respectivamente para el

afio 2021, con respecto al afio 2020 se evidencia una reduccién del 1% en su Pasivo Total y un

incremento en su patrimonio neto del 52%.

Para el afio 2021 su activo total presenta un incremento del 21% con respecto al afio 2020, esto a

razon de un aumento en su caja del 25% correspondiente a 7 MM COP generado por un mayor

recaudo de cartera y ventas con condicién de pago anticipado, ademas de un incremento en sus

inventarios de 50 MM COP en 2021 teniendo en cuenta que sus saldo de inventarios en 2020 fue

0 MM COP, a pesar de que sus cuenta por cobrar presenta una disminucion de 23% frente al afio

2020 correspondiente a 21 MM COP, es la cuenta del activo total que mayor participacion tiene

con un 38%, por otra parte su cuenta de propiedad plante y equipo disminuy6 en un 10% dado

por la depreciacion de su maquinaria y equipo.

Su pasivo total presenta una disminucion del 1% frente al resultado presentado en el afio 2020,

su cuenta por pagar incrementd en 4% correspondiente a 3 MM COP con respecto al afio 2020,
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no obstante su cuenta de impuestos refleja una disminucién por valor de 28% correspondiente a

4 MM COP, esto se da porque cierre 2021 con un saldo de IVA a favor de la empresa en

comparacion con su situacion en 2020, su saldo en inventarios analizados en el enunciado

anterior explican la razon de esta disminucion.

En 2021 su patrimonio neto muestra un incremento del 52% frente al 2020, esto se da por su

utilidades retenidas las cuales presenta un acrecentamiento de 33 MM COP, su capital social y

reservas contintan iguales al cierre del periodo 2020.

Tabla 2. Andlisis de Estado de resultado afio 2020 y 2021- Horizontal y Vertical.

Estados financieros 2020 2021 Variacion
Meses | Vertical | Horizontal 12 AV% 12 AV% AH% COP
Cifras en COP

Estado de resultado

(+) Ingreso por Ventas 346.263.417 100% 466.191.500 100% 35%  119.928.083
(-) Costo de Ventas -180.367.591 -52% -300.430.907 -64% 67% - 120.063.316
Utilidad Bruta 165.895.826 48% 165.760.593 36% 0% - 135.233
(-) SG&A -141.809.386 -41% -117.789.226 -25% -17% 24.020.159
(+/-) Otros Ingresos/Egresos 0 0% 0 0% 0% -
Utilidad Operacional 24.086.441 7% 47.971.367 10% 99% 23.884.926
(+) Ingresos No Operacionales 8.121.544 2% 5248741 1% -35% -  2.872.803
(-) Gastos Financieros -2.538.293 -1% -2.881.673 -1% 14% - 343.380
(-) Impuestos -10.134.508 -3% -16.611.683 -4% 64% -  6.477.175
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Estados financieros 2020 2021 Variacion
Utilidad Neta 19.535.183 6% 33.726.751 7% 73% 14.191.568
(+) Depreciacion & Amortizacion 3.191.188 1% 3481296 1% 9% 290.108
EBITDA 27.277.629 8% 51.452.663 11% 89% 24.175.034

Fuente: Elaboracion propia con base estados financieros.

Como se refleja en la tabla 2 Analisis de Estado de resultado afio 2020 y 2021- Horizontal y
Vertical, Master Group & Consultores S.A.S increment6 su ventas en 120 MM COP para el afio
2021, esto representa una 35% adicional frente al periodo 2020, su costo de venta también
presenta un incremento del 67% frente al 2020, es importante tener en cuenta que su costo de
venta aumentd en mayor proporcion en comparacién con el crecimiento de sus ingresos, su
utilidad bruta en 2020 y 2021 fue de 165 MM COP sin embargo en 2021 su margen bruto es del

36%, lo que demuestra que fue mas costoso producir en este periodo.

Sus Gastos de administracion y ventas (SG&A) al contrario del comportamiento de su costo de
venta presenta una optimizacion ya que se reduce en un 17% presentado un ahorro en este gasto
administrativos y de ventas de 24 MM COP para el afio 2021, esta accion hace que su margen
operacional sea del 10%, este resultado es superior al reflejado en al afio 2020 que fue del 7%,
sus ingresos y gastos no operacionales no presentan variaciones significativas, su margen neto
para el periodo 2021 fue del 7% con 33 MM COP de utilidad, finamente su EBITDA muestra
que su operacion es rentable este resultado incremento en un 89% con respecto al resultado

obtenido el periodo anterior.
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6.2.2 Indicadores Financieros

Master Group & Consultores S.A.S, presenta indicadores 6ptimos de liquidez su razon corriente
y prueba acida demuestran que tienen la capacidad de cubrir sus pasivos corrientes de forma
efectiva, la diferencia entre la prueba &cida para los afios 2020 al 2021 es el saldo inventarios
con el que cerr6 el periodo 2021, aun asi se evidencia la capacidad de liquidez que obtienen,

como se muestra en la tabla 3 Indicadores de Liquidez.

Tabla 3. Indicadores de Liquidez

Liquidez 2020 2021
Razén Corriente 1,3 1,8
Prueba Acida 1,3 1,2

Fuente: Elaboracion propia con base estados financieros

Como se menciond en el analisis de su estado de resultados, el afio 2021 fue un muy buen afio
para la organizacién, pensando en su reactivacion econémica luego de la coyuntura por la
pandemia del Covid 19, su incrementd en ventas fue del 35%, presenta margenes de rentabilidad
operacional y neta positivos, al igual que su margen EBITDA, por otra parte se evidencia que sus
activos y capital invertido tiene la capacidad suficiente para generar rentabilidad tal y como se ve
en los indicadores ROA y ROE, los cuales para el afio 2021 muestra mejores resultados frente al

afio inmediatamente anterior, como se evidencia en la Tabla 4 Indicadores de Rentabilidad.
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Tabla 4. Indicadores de Rentabilidad

Rentabilidad 2020 2021
Ventas (MM COP) 346 466
Crecimiento de Ventas (%) 0% 35%
Margen Operacional (%) 7,0% 10,3%
Margen Neto (%) 5,6% 7,2%
Margen EBITDA (%) 7,0% 10,3%
ROE (%) 30,3% 34,3%
ROA (%) 12,7% 18,0%

Fuente: Elaboracion propia con base estados financieros

Incremento su capital de trabajo en 26 MM COP, este efecto se debe al incremento en cuenta de
inventarios, su ciclo financiera cierra en 22 dias para el afio 2021, producto de una optimizacion
en su plazo promedio de cobro, lo que significa mayor recaudo por cuentas por cobrar y ventas
anticipadas, normalmente su plazo promedio de inventarios tiende a cero, ya que produce bajo
ordenes de compra, su resultado de 61 dias esta atado al cierre de 50 MM COP en su cuenta de
inventarios, finalmente su plazo promedio de pago disminuye a 93 dias, ya que deja de
apalancarse en proveedores, lo cual lo lleva a utilizar sus excedentes de caja para pagar sus
obligaciones a corto plazo, tal y como se evidencia en la Tabla 5 Indicadores de Capital de

Trabajo.

Tabla 5. Indicadores de Capital de Trabajo
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Capital de trabajo 2020 2021
Capital de Trabajo Neto (MM COP) 17 48
CCC - Ciclo Financiero (Dias) -54 28
DSO - Plazo Promedio Cobro (Dias) 95 54
DIO - Plazo Promedio Inventarios (Dias) 0 61
DPO - Plazo Promedio Pago (Dias) -149 -87

Fuente: Elaboracidn propia con base estados financieros

La tabla 6 Indicadores de Endeudamiento, refleja que su endeudamiento en moderado, cierra en
el 47% para el afio 2021, muestra una reduccién de 11 puntos porcentuales frente al afio 2020, la
empresa no requiere de deudas financiera ya que su operacion y su flujo de caja tiene la

capacidad suficiente para soportar la produccion y desempefio de la organizacion.

Tabla 6. Indicadores de Endeudamiento

Endeudamiento 2020 2021

Apalancamiento (PT/AT) 58% 47%

Fuente: Elaboracion propia con base estados financieros

6.3 Administracion actual de los costos de produccion

Revisando la informacion financiera suministrada por la empresa Master Group & Consultores
SAS se encontro, que no realiza una adecuada gestion de costos, al revisar el balance de prueba
de los afio 2020 y 2021 se encontrd que la empresa no diferencia entre costos de produccién y

gastos administrativos, como se puede observar en la tabla 7. Detalle de cuentas de resultado, se



Desarrollo de un modelo financiero orientado a la gerencia de costos en la empresa Master
Group & Consultores SAS

evidencia que los traslados de costos solo representan un 3 % del total del costo para el afio 2020
y para el afio 2021 no hay valor por traslado de costo y al revisar el detalle de la cuenta 7 Tabla
2. Detalle de costos de produccion, no se encuentra el detalle suficiente detalle de los costos, se

analiza que este esta en su mayoria por el valor de la materia prima compuesto en la cuenta 6120.

Tabla 7. Detalle de cuentas de resultado

Cuenta Concepto Afo 2020 Ao 2021
5105 Gastos De Personal $62.980.522,67 $61.884.645,00
5110 Honorarios $ 6.388.800,00 $ 7.200.000,00
5115 Impuestos $4.222.511,33 $7.972.268,47
5120 Arrendamientos $21.497.000,00 $22.320.000,00
5125 Contribuciones Y Afiliaciones $ 600.000,00 $ 0,00
5135 Servicios $39.415.046,00 $10.518.617,00
5140 Gastos Legales $887.000,00  $1.096.300,00
5150 Adecuacion E Instalacion $ 181.008,00 $ 0,00
5155 Gastos De Viaje $1.629.674,00 $ 3.298.100,00
5160 Depreciaciones $3.191.188,00  $3.481.296,00
5195 Diversos $816.635,69 $ 18.000,00
5305 Financieros $2.372.327,04 $ 2.847.004,12
5315 Gastos Extraordinarios $12.069,25 $ 34.669,00
5395 Gastos Diversos $ 153.897,00 $ 0,00
5405 Impuesto De Renta Y $10.134.508,00 $16.611.683,31
6120 Industrias Manufactureras $174.482.178,53 $ 300.430.906,93
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6196 Traslado De Costos $5.885.412,00 $0,00

Fuente: Elaboracion propia con base en Balance de prueba.

En las cuentas de 6120 industrias manufactureras y 6196 de traslados de costos se debe registrar
todo lo que consume la empresa para realizar el producto, estas cuentas son alimentada con el
detalle de la cuenta 7 costos de produccién que esta discriminada en tres grandes grupos 71
materia prima, 72 mano de obra directa y 73 costos indirectos al revisar el balance de prueba
de los afios 2020 y 2021 de la empresa Master Group & Consultores SAS, se encontré que solo
esta registrado algunos valores de costos indirectos de produccién como se observa en la tabla 8.
Detalle de costos de produccion que para el afio 2020 hay unos costos de transporte y

mantenimiento, para el afio 2021 no reporto informacion.

Tabla 8. Detalle de costos de produccion.

Cuenta Concepto Afo 2020 Afo 2021
7 Costos De Produccién O De $ 0,00 $ 0,00
73 Costos Indirectos $ 0,00 $ 0,00
7335 Servicios $4.053.000,00 $ 0,00
733550  Transporte De Materiales $4.053.000,00 $0,00
7345 Mantenimiento Y Reparaciones $622.500,00 $0,00
734515  Magquinaria Y Equipo $622.500,00 $0,00
7395 Otros Costos Indirectos $1.209.912,00 $ 0,00
739530  Materiales Y Suministros $1.209.912,00 $ 0,00

7396 Traslado De Costos -$5.885.412,00 $0,00
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739610 Traslado De Costos -$5.885.412,00 $0,00

Fuente: Elaboracidn propia con base en Balance de prueba.

En estas cuentas contables no se esta registrando los valores correspondientes a los costos de
produccién y en la cuenta 6120 de industrias manufactureras se esta registrando el valor de la
materia prima el cual deberia estar contabilizada en la cuenta 71 de materia prima, por lo que se
concluye que en los gastos administrativos de la cuenta 5 que estan detallados en la tabla 1 de
detalle de cuentas de resultado se ve registrado el valor de mano de obray los otros costos

indirectos de produccion.

La empresa Master Group & Consultores SAS utiliza una planilla en Excel donde contempla los
tres grupos de costo para calcular el precio de venta y el valor del IVA por cobrar al cliente, pero
en esta plantilla de costos es subjetiva, porque esta centrada en el valor de la materia prima y no
reconoce de forma correcta otros tipos de costos como la némina, arriendo, depreciaciones,
calculo de impuesto, utilidad y precio de venta, al realizar la revision de la plantilla se observa
que el valor de la mano de obra esta incluido en un concepto llamado costo maquila promedio
pero no corresponde al valor de la ndmina del empleado que esta en produccién, ni incluye los
otros costos indirectos en la tabla 9 y 10 es la plantilla del calculo de los costos del producto

aditivo uv abs 02.

Tabla 9. Planilla de costos I.

Referencia de material Aditivo uv abs 02

Tipo de material Gramos Porcentaje Costeo
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Sunovin 944 750 3 3.060
Sunovin 531 750 3 2.439
Polvo 5500 22 1.936
Pepas 18000 72 5.832
Total 25000 100 13.267

Fuente: Elaboracion propia con base en Planilla de costos

Tabla 10. Planilla de costos Il

Mezcla De Material Aditivo Uv Abs 02 Al 6%

Costo materia prima 13.267
Costo maquila promedio 2.000
Bolsa 65
Transporte 500
IVA impuestos 2.521
Total de Costos 15.832
Valor de la venta sin impuesto 18.500
Utilidad 2.668
Porcentaje de Utilidad 14%

Fuente: Elaboracion propia con base en Planilla de costos

La empresa tiene como costos de venta (costos de produccién) solo el valor de la adquisicion de
las materias prima para el calculo del IVA segun la planilla suministrada por la empresa Master

Group & Consultores SAS, generando una utilidad del 14 % sobre el valor del costo, que se
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puedo considerar como un buen margen de utilidad pero al ver la realidad financiera este margen
no es real ya que este este calculo no incluye la totalidad de los costos o los incluye por menor

valor.

Como se ha mencionado anteriormente el valor de la ndmina para el calculo de los costos esta
incluido en la planilla de costos en un concepto llamado maquila que varia de acuerdo al
producto pero el valor real de la nGmina esta registrado en su totalidad como gasto
administrativo como lo muestra la tabla 1 en la cuenta 5105 de gastos de personal, pero al revisar
el proceso de elaboracion de los productos se encontrd un operario, el valor de la némina por
hora al ser comparado con el de la maquila es inferior como se muestra en la tabla 11 donde el
valor por hora es 5.759 y la maquila esta por 2.000 dando como diferencia 3.759 como menor
valor reconocido esto teniendo en cuenta que el operario no puede estar produciendo mas de un

producto por hora.

Tabla 11. Nomina versus Maquila

Nomina por empleado Afo 2021
Salario 908.526
Sud transporte 106.454
Aportes a pension 109.023
Aportes a riesgos laborales 4.743
Cajas de compensacion 36.341
Prima de servicios 84.581

Cesantia 84.581
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Intereses sobre cesantias 10.150
Vacaciones 37.855
Total nomina 1.382.254
Valor por Hora 5.759
Valor Maquila 2.000
Diferencia 3.759

Fuente: Elaboracion propia con base en el calculo de la pagina del ministerio del trabajo.

Por otra parte el valor del arrendamiento esta registrado como un gasto administrativo en la tabla
1de detalle de cuentas de resultado, aunque en la planta de produccion funciona en el mismo
lugar que las oficinas, lo mismo sucede con los servicios publicos, estos valores deben reconocer
proporcionalmente entre administracion y los costos de produccidn. El valor de la depreciacién
de los activos esta como gasto y no reconoce el costo que esta relacionado a la maquinaria que

esta en la produccion.

6.4 Modelo de costos

Con hallazgo obtenidos en el punto anterior se propone un modelo de costos sencillo y de facil
aplicacion que esté basado en los tres conceptos principales de los costos que son 71 Materia
prima, 72 Mano de Obra y 73 costos Indirectos, como complemento a esto se sugiere que se
aplique un método de inventarios que revisando las caracteristicas de la empresa el que mejor

aplica es el método de promedio ponderado.
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6.4.1 Materias primas

Para Master Group & Consultores SAS valore de forma adecuado en el costo de la materia prima
se recomienda aplicar el metodo de inventario de costo de promedio ponderado que consiste en
el prorrateo del valor del inventario, el cual tiene cuenta las unidades iniciales en el inventario
maés las unidades compradas, con esto se calcula el promedio del inventario y a este valor por
unidad, se multiplica por las unidades vendidas y el nimero de unidades que quedaron en el
inventario dando como saldo el valor del costo y del saldo del inventario (Fuertes, 2015). Como
se observa en la tabla 12 que corresponde al kardex inventario de materias primas para producto
aditivo uv abs 02 con fecha a 31 enero 2022, esto se realiza por cada producto que se tiene en el

inventario.

Tabla 12. Kardex inventario de materias primas para producto aditivo uv abs 02.

Inventario Insumos Ene-22

Grupo Material Descripcion Q (Kg) Cop/Kg Cop

Activos Sunovin 944

Inv. Inicial 150 102.000 15.300.000
Activos Sunovin 944

Compra - 102.500 -

Inv.

Activos Sunovin 944
Disponible 150 102.000 15.300.000
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Inventario Insumos Ene-22
Grupo Material Descripcion Q (Kg) Cop/Kg Cop

Consumo/Vent
Activos Sunovin 944

a 71 102.000 7.191.000
Activos Sunovin 944

Inv. Final 80 102.000 8.109.000
Activos Sunovin 531

Inv. Inicial 100 81.300 8.130.000
Activos Sunovin 531

Compra - 81.000

Inv.
Activos Sunovin 531

Disponible 100 81.300 8.130.000

Consumo/Vent
Activos Sunovin 531

a 71 81.300 5.731.650
Activos Sunovin 531

Inv. Final 30 81.300 2.398.350
Polietilenos Polietileno Pulverizado

Inv. Inicial 110 8.800 968.000
Polietilenos Polietileno Pulverizado

Compra 930 8.500 7.905.425
Polietileno Polietileno Inv.

S Pulverizado Disponible 1.040 8.532 8.873.425
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Inventario Insumos Ene-22
Grupo Material Descripcion Q (Kg) Cop/Kg Cop
Consumo/Vent
Polietilenos Polietileno Pulverizado
a 946 8.532 8.066.750
Polietileno Polietileno
S Pulverizado Inv. Final 95 8.532 806.675
Adicionale
Bolsas
S Inv. Inicial 50 1.750 87.500
Adicionale
Bolsas
S Compra 108 1.750 189.700
Adicionale Inv.
Bolsas
S Disponible 158 1.750 277.200
Adicionale Consumo/Vent
Bolsas
S a 144 1.750 252.000
Adicionale
Bolsas
S Inv. Final 14 1.750 25.200
Polietilenos Polietileno 641
Inv. Inicial 3.500 8.100 28.350.000
Polietilenos Polietileno 641
Compra - 8.100
Inv.
Polietilenos Polietileno 641
Disponible 3.500 8.100 28.350.000
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Inventario Insumos Ene-22
Grupo Material Descripcion Q (Kg) Cop/Kg Cop
Consumo/Vent
Polietilenos Polietileno 641
a 2.339 8.100 18.945.900
Polietilenos Polietileno 641
Inv. Final 1.161 8.100 9.404.100

Fuente: Elaboracion propia modelo de costos

Con el valor y el inventario de la materia prima definido se hace un plan produccion por cada
producto a la venta, se relaciona con la informacion de la del kardex de materia prima que
encontramos en la Tabla 12 del producto aditivo uv abs 02 y se genera un nuevo kardex de
produccidn que esta en la Tabla 13 que corresponde al valor total del costo de produccion por el

mes, para esta caso mostramos como ejemplo el mes de enero 2022.

Tabla 13. Kardex de produccion del aditivo uv abs 02.

Ene-22
Producto Insumo Cantidad
% COP
Kg
Aditivo Uv Abs 02 Sunovin 944 3% 71 102.000,00
Aditivo Uv Abs 02 Sunovin 531 3% 71 81.300,00
Aditivo Uv Abs 02 Polietileno Pulverizado 22% 517 8.531,73

Aditivo Uv Abs 02 Polietileno 641 72%  1.692 8.100,00
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Aditivo Uv Abs 02 Bolsas 94 1.750,00

Total Aditivo Uv Abs 02 100%  2.350 31.203.254,02

Fuente: Elaboracion propia modelo de costos.

Las tablas anteriores se desarrollan teniendo en cuenta que la empresa Master Group &
Consultores SAS trabaja bajo 6rdenes de pedido, esto le permite proyectar las compras de
materia prima y manejar un minimo de stop de inventarios para produccion; para el modelo que

costos que proyectos se realizo el ejercicio con 4 productos que son:

e Aditivo Uv Abs 02
e Aditivo Slip
e Aditivo Antiblock

e Aditivo Antiestatico

Y cada uno de estos se los desarrollo el kardex de inventarios y de produccion reflejados en las

tablas 12 y 13 respectivamente.

6.4.2 Costos de Mano de Obra

En conversaciones con la empresa se encontro gque esta tiene una persona que trabaja
exclusivamente para los temas de produccién y que en la actualidad se esta registrando como
gasto de ndmina como lo mencionamos en numerales anteriores, para este caso se sugiere que
este valor se tenga en cuenta en los costos de mano de obra y para el modelo que se

desarrollando y reviso el calculo de la pagina del ministerio del trabajo para el salario minimo
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del afio 2022 el valor de este costo es de 1.521.425 como se muestra en la Tabla 14 donde se

propone que el valor de este operario se divida en el nimero de kilogramos producido en el mes.

Tabla 14. Costos de mano de obra por el mes de enero afio 2022

Enero Ano
Nomina por empleado
2022

Salario 1.000.000
Sud transporte 117.172
Aportes a pension 120.000
Aportes a riesgos laborales 5.220
Cajas de compensacion 40.000
Prima de servicios 93.097
Cesantia 93.097
Intereses sobre cesantias 11.172
Vacaciones 41.667
Total nomina 1.521.425

Produccion del mes de
enero 2022 en KG 3600
Valor por KG 422.62

Fuente: Elaboracion propia modelo de costo con base en el calculo de la pagina del ministerio

del trabajo.

6.4.3 Costos indirectos de fabricacion
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Para los costos indirectos de fabricacion se revisoé la relacion de gastos que se encuentran en el
balance prueba y en conversacion con la empresa se tomaron como costos indirectos de
fabricacion los relacionados en la tabla 15 encontramos el Kardex con los costos indirectos fijos
de produccion, comenzando por los servicios publicos que son compartidos con el area
administrativa, al igual que el arrendamiento, para identificar que valores corresponde al costos
y cuales al gasto se propone en el modelo de costos que los valores de los servicios puablicos sean
de acuerdo con la cantidad de kilogramos producidos, para el caso del arrendamiento por valor
de $3.500.000 y el 70% corresponde a la produccion que para el afio 2022 es de $ 2.450.000,
los costos de mantenimiento de acuerdo a su naturaleza para el ejercicio se estima un valor de
400.000 mensual; por otra parte se encontr6é gque hay una maquina que corresponde a la
produccidn y tiene una depreciacion mensual de 225.000 y por ultimo se calcula un valor de

50.000 mensuales de costos varios (cafeteria, aseo y etc.).

Tabla 15. Kardex de Produccién de costos indirectos fijos.

Costos Indirectos Fijos Ene-22
Energéticos Precio kWh 545,0
Energéticos Consumo kWh 320,0
Acueducto Precio M3 3.816,5
Acueducto Consumo M3 0,0
Mantenimiento COP/MES 400.000
Depreciacién COP/MES 225.000
Arriendo COP/MES 3.500.000

Otros COP/MES 50.000
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Fuente: Elaboracion propia modelo de costos.

6.4.4 Consolidado de costos

Después de identificar los costos en cada uno de los grupos, el modelo de costos propone un
consolidado de esta informacion por mes como se muestra en la tabla 16 de Costos de
produccion total mes de enero 2022, donde se totaliza los kilogramos producidos y se cuantifica
los valores del costo mano de obra por el operario detallado en la tabla 11, los costos de materia
prima de acuerdo con los datos de la tabla 12 pero esta esta totalizada por los 4 productos de la
empresa Master Group & Consultores SAS y por Gltimo con los costos indirectos (los servicios

publicos, el arriendo, el mantenimiento y la deprecacidn) segln la informacion de la tabla 15.

Tabla 16. Costos de produccion total mes de enero 2022,

Costos Produccion Unidades ene-22
Energia Eléctrica COP/KG 69,8
Precio kWh COP/KWh 10,9
Consumo kWh kwWh/Kg 6,40
Acueducto COP/KG 0,00
Precio M3 COP/M3 0,00
Consumo M3 M3/Kg 0,00
Otros Variables (Materiales Especificos) COP/KG 0
Variable sin Materia Prima - Precio COP/KG 69,8

Mano de Obra COP/KG 422 62
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Arriendo - Manteniendo y Otros COP/KG 805,56
Depreciacion COP/KG 62,50
Costos Fijos COP/KG 1.290,67

Costo Unitario Mano de Obra e
COP/KG 1.360

Indirectos

Cantidad de Produccion KG 3.600
Total Costo Mano de Obra COP 1.521.425
Total Costos Indirectos COP 3.376.136
Total Costo de Materia Prima COP 8.532
Total Costo produccion COP 4.906.093

Fuente: Elaboracion propia modelo de costos.

6.5 Estado resultados afio 2021 con los cambios en el costo sugeridos

Al realizar el modelo de costo se realizé un paralelo del estado de resultados del afio 2021 como
esta en los estados financiero versus la reclasificacion de los costos y gastos de acuerdo con su
naturaleza de uso como se observa en la tabla 17 y en la figura 1 y 2, encontramos la
reclasificacion de la némina del operario, el 70% del valor del arrendamiento, el valor de
servicios publicos de acuerdo con el promedio dado en el modelo costos y el valor de la

depreciacion de la maquina de produccion.

Tabla 17. Estado de resultados con costos reclasificados.
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Estado de Resultados

2021

Ajuste de
costos Ajustado 2021

Propuesto

Ingresos Operacionales

$ 466.191.500,00

$ 466.191.500,00

Elaboracién De Pléastico Y Caucho

$ 466.191.500,00

$ 466.191.500,00

Costos Ventas

$ 300.430.906,93

$39.631.393,32 $ 340.062.300,25

Utilidad Bruta $ 165.760.593,07 $126.129.199,75
Operacionales De Administracion $117.789.226,47 $39.631.393,32 $78.157.833,15
Gastos De Personal $61.884.645,00 $16.587.051,98  45.297.593,02
Honorarios $ 7.200.000,00 7.200.000,00
Impuestos $7.972.268,47 7.972.268,47
Arrendamientos $ 22.320.000,00 $ 15.624.000,00 6.696.000,00
Servicios $10.518.617,00 $4.720.341,33 5.798.275,67
Gastos Legales $1.096.300,00 1.096.300,00
Gastos De Viaje $3.298.100,00 3.298.100,00
Depreciaciones $3.481.296,00 $2.700.000,00 781.296,00
Diversos $ 18.000,00 18.000,00
Utilidad O Pérdida Operacional $47.971.366,60 $47.971.366,60
Ingresos No Operacionales $5.248.740,79 5.248.740,79
Financieros $ 23.240,59 23.240,59
Diversos $5.225.500,20 5.225.500,20

Gastos No Operacionales

$2.881.673,12

$2.881.673,12
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Financieros $2.847.004,12 2.847.004,12
Gastos Extraordinarios $ 34.669,00 34.669,00
Utilidad Antes De Impuestos $50.338.434,27 $50.338.434,27
Impuesto De Renta $16.611.683,31 $16.611.683,31
Utilidad Ejercicio $ 33.726.750,96 $ 33.726.750,96

Fuente: Elaboracion propia con base en el modelo de costos y estados financieros.
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Figura 2. Variacion total de los gastos Administrativos afio 2022.

Fuente elaboracidn propia con base en el modelo de costos y estados financieros
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Figura 3. Detalle de la variacién de los gastos administrativos por cuenta afio 2022.

Fuente elaboracion propia con base en el modelo de costos y estados financieros.

6.5.1 Variacion de los ratios con los cambio en el estado de resultados

Estos cambios producen una modificacion los ratios financieros inicialmente analizados como se
puede ver en la tabla 18 de analisis vertical y horizontal del estado de resultados, se en cuenta
que el valor de la los gastos Administrativos (SG&A) pasan de un 25% a un 17 % que es una
variacion neta del 9 % al reclasificar los 39.631.393.32 detallados en la tabla 17 y el incremento
del ese mismo porcentaje en el costo, esto nos permite tener un costo mas real a la operacién de

Master Group & Consultores SAS para el afio 2021.

Tabla 18. Analisis Vertical y horizontal de Estado de resultados.
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Estado Integral de AV AV AH 2021 AV AH
2020 2021
Resultados % % % Ajustado % %
346.263.4 100 466.191.5 100 466.191.5 100
(+) Ingreso por Ventas 35% 35%
17 % 00 % 00 %
(-) Costo de Ventas 180.367.5 300.430.9 67% 340.062.3 89%
52% 64% 73%
91 07 00
165.895.8 48 165.760.5 36 126.129.2 27 -
Utilidad Bruta 0%
26 % 93 % 00 % 24%
(-) SG&A 141.809.3 117.789.2 78.157.83
41% 25% 17% 17% 45%
86 26 3
(+/-) Otros
0% 0% 0% 0% 0%
Ingresos/Egresos
24.086.44 47.971.36 10 47.971.36 10
Utilidad Operacional 7% 99% 99%
1 7 % 7 %
(+) Ingresos No - -
8.121.544 2% 5.248.741 1% 5.248.741 1%
Operacionales 35% 35%
(-) Gastos Financieros -1% -1%  14% -1% 14%
2.538.293 2.881.673 2.881.673
Utilidad Antes de 29.669.69 50.338.43 11 50.338.43 11
9% 70% 70%
Impuestos 1 4 % 4 %
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Estado Integral de AV AV AH 2021 AV AH
2020 2021
Resultados % % % Ajustado % %
(-) Impuestos 10.134.50 -3% 16.611.68 -4% 64% 16.611.68 -4% 64%
8 3 3
19.535.18 33.726.75 33.726.75
Utilidad Neta 6% 7% 73% 7% 73%
3 1 1

(+) Depreciacion &
3.191.188 1% 3.481.296 1% 9% 3.481.296 1% 9%
Amortizacion

27.277.62 51.452.66 11 51.452.66 11
EBITDA 8% 89% 89%
9 3 % 3 %

Fuente: Elaboracion propia modelo de costos.

Como ve en la tabla 19 Los ratios que cambian con este ajuste son la rentabilidad en el margen
bruto que baja del 35.6% a 27.1% , en el capital del trabajo son tres items que varan el ciclo
contable que pasa del 28 dias al 52 dias y el promedio de inventarios que pasa el 61 diasa 74 y el
prometido de pago disminuye el nimero de dias de 87 a 77, aunque estos cambio no son tan
favorables como en el caso del margen bruto pero esta mas ligado a la realidad econémica de la

empresa.

Tabla 19. Ratios que cambian con el ajuste de costo.
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2021
Indicador Unidad 2021
Ajustado
Rentabilidad
Margen Bruto % 35,6% 27,1%
Capital De Trabajo

CCC - Ciclo Financiero Dias 28 52
DIO - Plazo Promedio Inventarios Dias 61 74
DPO - Plazo Promedio Pago Dias -87 =17

Fuente: Elaboracion propia modelo de costos.

6.6 Proyeccion financiera

Una vez consolidado el modelo de costos identificando su respectivas variables y compuestos, se
inicia con la construccion de la proyeccion de sus estados financieros, para ellos se tienen en
cuenta algunos de los objetivos corporativos de la organizacion Master Group & Consultores
SAS, asi como algunas estimaciones incrementales a sus costos y gastos, bajo el esquema del

modelo financiero se establecieron las proyecciones pertinentes para el proyecto.

6.6.1 Premisas

Como se evidencia en la tabla 20 Premisas proyeccién financiera, se establecieron unos
supuestos para realizar la proyeccion financiera hasta el afio 2025, items como el incremento del
IPC, incremento del salario minimo e impuesto de renta consolidaron se proyectaron teniendo

en cuenta el valor del incremento para el afio 2022 en Colombia, el incremento en ventas es un
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dato proporcionado por la gerencia de general Master Group & Consultores SAS ateniendo a su
objetivos corporativos, para finalizar las proyecciones de gasto administrativo, Ingreso y gasto
no operacional y rotacion de cuenta por cobrar y cuentas por pagar se estimaron bajo los analisis
de estados financieros e indicadores financieros intentado mantener las proporciones y

tendencias de estos resultados.

Tabla 20. Premisas proyeccién financiera

item Unidad 2022 2023 2024 2025
Incremento IPC % 5,62% 5,62%  5,62%  5,62%
Incremento en Ventas % 15,00%  15,00% 15,00% 15,00%
Incremento Salario Minimo % 10,07%  10,07% 10,07% 10,07%
Gasto Administrativo % 17,00%  15,00% 13,00% 11,00%
Ingreso No Operacional % 1,13% 1,13% 1,13% 1,13%
Gasto No Operacional % 0,62% 0,62% 0,62% 0,62%
Impuesto de Renta % 35,00%  35,00% 35,00% 35,00%
Rotacion CXC Dias 45 45 45 45
Rotacion CXP Dias 15 15 15 15

Fuente: Elaboracién propia modelo de costos.

6.6.2 Proyeccion Del Costo De Produccion

Dadas las premisas del apartado anterior, se calculan los costos fijo totales para los afios 2023,

2024 y 2025, como se evidencia en la tabla 21 Proyeccion costos Fijos, el valor de energéticos
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acueducto, mantenimiento, arriendo y otros tienen un crecimiento anual segun el IPC, el valor

del personal aumenta segln el incremento del salarié minimo, el Gnico rubro que no tiene

aumento es la depreciacion, ya que esta se estima de acuerdo con su depreciacion lineal de

activos fijos.

Tabla 21. Proyeccion Costos Fijos

Costos Fijos Unidad 2023 2024 2025
Energéticos Precio kWh 633,7 669,3 707,0
Energéticos Consumo kWh 320,0 320,0 320,0
Acueducto Precio M3 4.303,2 4.545,0 4.800,4
Acueducto Consumo M3 0,0 0,0 0,0
Personal COP/MES 20.095.589 22.119.215 24.346.620
Mantenimiento COP/MES 5.069.760 5.354.681 5.655.614
Depreciacion COP/MES 2.700.000 2.700.000 2.700.000
Arriendo COP/MES 44.360.400 46.853.454 49.486.619
Otros COP/MES 633.720 669.335 706.952

Fuente: Elaboracién propia modelo de costos.

En la tabla 22 Proyeccién Costos Mano De Obra Mensual, se detalla el valor del aumento del

costo de mano de obra mensual, teniendo en cuenta el porcentaje incremental del salario minimo,

ademas de todos los componentes del salario para un trabajo que debe asumir la organizacién

cumpliendo con la normatividad del caso.
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Tabla 22. Proyeccion Costos Mano De Obra Mensual

Costo Mano de Obra Unidad 2023 2024 2025
Salario COP 1.100.700 1.211.540 1.333.543
Subsidio de transporte COP 128.971 141.959 156.254
Aportes a pension COP 132.084 145.385 160.025
Aportes a riesgos laborales COP 5.746 6.324 6.961
Cajas de compensacion COP 44.028 48.462 53.342
Prima de servicios COP 102.472 112.791 124.149
Cesantia COP 102.472 112.791 124.149
Intereses sobre cesantias COP 12.297 13.535 14.898
Vacaciones COP 45.863 50.481 55.564
Total Mano de Obra COP 1.674.632 1.843.268 2.028.885

Fuente: Elaboracién propia modelo de costos.

La tabla 23 Proyeccion volumen de produccién en kilogramos, muestra la cantidad de
kilogramos a produccion total, esta proyeccion se genera a partir de los objetivos corporativos de
Master Group & Consultores SAS, de igual manera se estiman cuales seran las necesidad de

produccidn por producto para los correspondientes afios.

Tabla 23. Proyeccion Volumen de Produccién En Kilogramos

Cantidades Unidad 2023 2024 2025

Total Produccion Kg 72.900 83.800 96.350
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Aditivo Uv Abs 02
Aditivo Slip
Aditivo Antiblock

Aditivo Antiestatico

Kg
Kg

Kg

Group & Consultores SAS
Kg

48.400 55.650
9.400 10.850
7.600 8.800
7.500 8.500

64.000

12.500

10.150

9.700

Fuente: Elaboracion propia modelo de costos.

De acuerdo como lo muestra la Tabla 24 Proyeccion Costo de Materia Prima, se proyecta el

costo total de la materia prima para los correspondientes afios, aqui se consolidad el costo total

derivado del juego de inventarios por compra y consumo para el proceso operacional, para llegar

a este valor se tienen en cuenta las cantidades a producir por producto como se evidenci6 en el

apartado anterior.

Tabla 24. Proyeccion Costo de Materia Prima

2023 2024 2025

Costo MateriaPrima 4.4 cop  Cantidad  COP  Cantid  COP
KG KG ad KG

Aditivo Uv Abs 02 48.400 636.024.871  55.650 740.619.439 64.000 863.068.421

Aditivo Slip 0.400 94.168528  10.850 114.606.155 12.500 139.218.929

Aditivo Antiblock 7.600  64.960.078 8.800 79.253.030  10.150 96.381.879

Aditivo Antiestatico 7500  70.977.407 8.500 86.628.303  9.700 105.355.507

Costo Materia Prima

Total 72.000 866.130.885  83.800 1.021.106.927 96.350 1.204.024.737

Fuente: Elaboracion propia modelo de costos.

Finalmente, como lo muestra la tabla 25 Proyeccidn costo de produccion total, dados los

parametros de proyeccion anteriormente expuestos, se consolida el valor total del costo
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produccidn, el cual esta compuesta por las cantidades a producir por afio, asi como el costo total

de mano de obra, costos fijos y costo de mano de obra bajo la premisas expuestas en el numeral

6.6.1 Premisas, el modelo de costo propuesta facilitd el calculo y la proyeccion de estos

resultados teniendo en cuenta todas las variables que lo componen.

Tabla 25. Proyeccion Costo de Produccion Total.

Costos de produccion Unidad 2023 2024 2025
Cantidad de Produccién Kg 72.900 83.800 96.350
Total Costo Mano de Obra Cop 20.095.589 53.566.938 105.612.450
Total Costos Fijos Cop 45.369.128 122.949.144 242.180.328
Total Costo de Materia Prima  Cop 866.130.885 1.021.106.927 1.204.024.737
Total Costo produccion Cop 931.595.602 1.197.623.008 1.551.817.515

Fuente: Elaboracién propia modelo de costos.

6.6.3 Proyeccion de los Estados Financieros

Para realizar la proyeccion de estados financieros, el punto de partida es calcular las ventas para
los afios 2023, 2024 y 2025, esta informacidn se solicito al Gerente General de Master Group &
Consultores SAS, el cual solicit6 aplicar al precio del venta el incremento del IPC que contiene
la tabla de premisas, asi que de esta manera 'y como se encuentra en la tabla 26 Proyeccion
Precio de Venta Por Kilogramo, se consolido el precios de venta promedio para cada afio asé
como el precio de venta por producto, de este modos multiplicamos el precio de venta por las

unidades a producir y tenemos el ingreso por venta proyectado.
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Tabla 26. Proyeccion Precio de Venta Por Kilogramo

Precio de Venta Unidad 2023 2024 2025
Total Precio de Venta Cop/Kg 19.161 20.241 21.380
Aditivo Uv Abs 02 Cop/Kg 20.886 22.060 23.300
Aditivo Slip Cop/Kg 17.137 18.100 19.117
Aditivo Antiblock Cop/Kg 14.998 15.841 16.731
Aditivo Antiestatico Cop/Kg 14.787 15.618 16.496

Fuente: Elaboracién propia modelo de costos.

En la tabla 27 Estado Integral de Resultados Proyectado, refleja la proyeccion de este estado
financiero, es importante aclarar que para efecto de la proyeccion se toma el valor del 2021
ajustado teniendo en cuenta la correccion expuesta al costo de ventas, el resultado de la utilidad
bruta esta soportado con el calculo del ingreso por ventas y el calculo del costo de venta
proyectado, los gastos administrativos, 1os ingresos y gastos no operacionales y los impuestos
son proyectado con base a los items de las premisas de proyeccion establecidas en el numeral
6.6.1 Premisas, por lo que el resultado de la utilidad operacional, utilidad antes de impuestos y

utilidad neta, esta soportada en estas calculos y proyecciones.

Tabla 27. Estado Integral de Resultados Proyectado.

Estado Integral 2021 -
) 2022 2023 2024 2025
de Resultados Ajustado

(+) Ingreso por
Vent 466.191.500  1.149.892.500 1.396.872.029 1.696.184.297 2.059.989.489
entas
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Estado Integral 2021 -
) 2022 2023 2024 2025
de Resultados Ajustado
(-) Costo de
-340.062.300 -60.577.597  -931.595.602 -1.197.623.008 -1.551.817.515
Ventas
Utilidad Bruta  126.129.200  1.089.314.903 465.276.427 498.561.289 508.171.974
(-) SG&A -78.157.833  -195.481.725 -209.530.804 -220.503.959  -226.598.844
Utilidad
_ 47.971.367 893.833.178 255.745.623  278.057.330 281.573.130
Operacional
(+) Ingresos No
_ 5.248.741 12.993.785 15.784.654  19.166.883 23.277.881
Operacionales
(-) Gastos No
_ -2.881.673 -7.129.334 -8.660.607 -10.516.343 -12.771.935
Operacionales
Utilidad Antes
50.338.434 899.697.630 262.869.670 286.707.870 292.079.076
de Impuestos
(-) Impuestos -16.611.683  -314.894.170 -92.004.385 -100.347.754  -102.227.677
Utilidad Neta 33.726.751 584.803.459 170.865.286 186.360.115 189.851.400
(+) Depreciacion
o 3.481.296 3.481.296 3.481.296 3.481.296 3.481.296
& Amortizacion
EBITDA 51.452.663 897.314.474  259.226.919 281.538.626 285.054.426

Fuente: Elaboracién propia modelo de costos.

De acuerdo con estos resultados se muestra que en promedio para la proyeccion de los afios

2022, 2023, 2024 y 2025 se estima una margen bruto promedio del 29%, un margen operacional

promedio de 15%, una utilidad antes de impuestos promedio de 16% y un margen neto promedio

del 10%, en genera a pensar de la correccion de su costo de venta propuesta en este proyecto, la

empresa Master Group & Consultores SAS, genera margenes de rentabilidad 6ptimos y acordes

al tipo de actividad econdmica al que pertenecen.
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La tabla 28 Capital de Trabajo Proyectado, presenta la proyeccion de la cuentas que componen
el capital de trabajo para los afios correspondientes, la proyeccién de las cuentas por cobrar y las
cuenta por pagar se deriva de la rotacion de esta cuentas expuestas en el numeral 6.6.1 Premisas,
esta objetivo se validé con la gerencia general de la organizacion obedeciendo a sus objetivos
corporativos, la proyeccion de inventarios esta soportada en la proyeccion del juego de
inventarios consolidados en el modelo de costos, su valor corresponde al saldo del inventarios

final al cierre de caja afio correspondientemente.

Tabla 28. Capital de Trabajo Proyectado

Capital de Trabajo 20et - 2.022 2.023 2.024 2.025
Ajustado

(+) Cuentas por

Cobrar 70.161.384 143.736.563 174.609.004 212.023.037 257.498.686

(+) Inventarios 50.636.050 5.142.554  8.975.230 10.896.072 13.229.377

(-) Cuentas por

Pagar 72.605.537 33.344.566 38.816.483 49.900.959 64.659.063

Capital de Trabajo

Neto 48.191.897 115.534.551 144.767.751 173.018.151 206.069.000

Inversion de WK 31.123.415 67.342.654 29.233.200 28.250.400 33.050.849

Fuente: Elaboracién propia modelo de costos.

En general al cierre de los afios proyectados presenta un capital de trabajo positivo, los
inventarios no tienen mayor participacion ya que producen en funcion a sus ordenes de venta, lo
cual no los lleva a tener grandes cantidades de materia prima, por otra parte el incremento de sus
cuentas por cobrar obedece al incremento de sus ingresos por ventas, porque su rotacion de

cuenta por cobrar es de 45 dias, su cuentas por pagar no generan mayor variacion sus compras
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para el modelo son controladas, y tiene una rotacion de cuenta por pagar de 60 dias, para su ciclo
financiero y capital de trabajo es sano apalancarse un poco mas en proveedores y tener un plazo

de pago superior al plazo de cobro.

La Tabla 29 Estado de Situacion Financiera Proyectado, resumen la proyeccion de las cuentas
por cobrar, inventarios y cuenta por pagar expuestas en la tabla 27 Capital de Trabajo
Proyectado, su propiedad, planta y equipo varia de acuerdo a la depreciacion acumulada, para
esta proyecto no se determind realizar inversiones esta cuenta, en su pasivo y patrimonio neto
basicamente su impuesto por pagar y utilidad el ejercicio vienen de la proyeccion del impuesto
de renta y utilidad neta expuestos en la tabla 26 Estado Integral de Resultados Proyectado, su

capital social y reservas se mantiene para los demas afios proyectados.

Tabla 29. Estado De Situacion Financiera Proyectado

2021 -
] 2022 2023 2024 2025
Ajustado
Efectivo &
) 34.939.008 114.841.395 295.957.185 465.891.567 628.053.336
Inversiones

Cuentas por

70.161.384 143.736.563 174.609.004 212.023.037 257.498.686
Cobrar
Inventarios 50.636.050 5.142.554  8.975.230 10.896.072  13.229.377

Activo Corriente  155.736.442 263.720.511 479.541.419 688.810.676 898.781.398

Propiedad, Planta
) 31.400.913  27.919.617 24.438.321 20.957.025 17.475.729
& Equipo

Activo No

) 31.400.913 27.919.617 24.438.321 20.957.025 17.475.729
Corriente

Activo Total 187.137.355 291.640.128 503.979.740 709.767.701 916.257.127
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Cuentas por Pagar
72.605.537  33.344.566 38.816.483 49.900.959 64.659.063

CP
Impuestos por

10.993.588 56.001.976 92.004.385 100.347.754 102.227.677
Pagar CP
Pasivo Corriente 88.847.438  89.346.542 130.820.868 150.248.713 166.886.740
Pasivo Total 88.847.438  89.346.542 130.820.868 150.248.713 166.886.740
Capital Social 5.000.000 5.000.000  5.000.000 5.000.000 5.000.000

Utilidad Periodo 33.726.751 104.003.669 170.865.286 186.360.115 189.851.400
Utilidad

Acumuladas

Reservas 12.870.644  12.870.644 12.870.644 12.870.644 12.870.644
Patrimonio Neto 08.289.917 202.293.587 373.158.872 559.518.988 749.370.387

Pasivo Total +

46.692.523  80.419.274 184.422.943 355.288.229 541.648.344

) ) 187.137.355 291.640.128 503.979.740 709.767.701 916.257.127
Patrimonio Neto

Fuente: Elaboracién propia modelo de costos.

En la proyeccion de su estado de situacién financiera, se evidencia una estructura patrimonial
estable, donde en promedio su pasivo corresponde a un 22% del total de su activo y su

patrimonio neto corresponde a un 78% del total de su activo, la organizacion tiene una deuda
moderada y soporta la mayor parte de su operacidn en su patrimonio, el cual incrementa afios

tras afio debido a sus utilidades retenidas.

Finalmente se proyectd su flujo de caja, tal como se valida en la tabla 30 Flujo de Caja
Proyectado, su proyeccion se fundamenta en los datos obtenidos en las proyecciones en el estado
integral de resultado, capital de trabajo y estado de la situacion financiera, en este modelo de

flujo de caja se hace una planeacion de pagos su impuesto de renta para reconocer el pago de este
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valor en el afio inmediatamente posterior, en este proyecto no se estableces inversiones que

afecten su caja de modo que su caja final acumula los retornos de su operacion.

Tabla 30. Flujo de Caja Proyectado

Flujo de Caja 2.022 2.023 2.024 2.025

(+) EBITDA 157.622.489 259.226.919  281.538.626  285.054.426
(-) Impuestos -10.993.588 -56.001.976 -92.004.385 -100.347.754
Flujo Caja Operativo 146.628.901 203.224.943  189.534.241  184.706.671
(-) CAPEX

(-) Inversién en K W 67.342.654  29.233.200 28.250.400 33.050.849
Flujo de Caja Libre 79.286.247 173.991.743  161.283.842  151.655.822
(+) Otros Ingresos 12.993.785  15.784.654 19.166.883 23.277.881
(-) Otros Egresos 12.377.647 8.660.607 10.516.343 12.771.935
Flujo de Caja del Periodo /

Inversionista 79.902.386 181.115.791  169.934.382  162.161.769
(+) Aportes de Capital 0 0 0 0
Flujo de Caja Neto 79.902.386 181.115.791  169.934.382  162.161.769
(+) Caja Inicial 34.939.008 114.841.395 295.957.185  465.891.567
Caja Final 114.841.395 295.957.185  465.891.567  628.053.336

Fuente: Elaboracion propia modelo de costos.
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7. Conclusiones

Revisando varios autores hacen referencia a la importancia que tiene la gerencia financiera 'y
como esta permite a los empresarios ser mas competitivos en el mercado teniendo una estrategia
organizada por medio de un modelo de proyeccion financiera, esto les ayuda tomar mejores
decisiones, estratégicas y realizar una evaluacién mas acertada del camino que debe tomar la
empresa con el fin de garantizar solvencia y liquidez, ya que este tipo de sistemas de gestion
financiera ayuda a generar acciones correctivas en el momento indicado (Rodriguez et al., 2021;

Mejia, 2019; Guerrero, 2018; Vargas, 2018).

Guerrero (2018), Garcia et al, (2019) y (Mejia, 2019) mencionan la importancia que tienen las
empresas pequefias y pymes en el mercado, como juegan un papel importante para disminuir las
tasa de desempleo por medio de la creacion de nuevos puestos de trabajo y como le beneficia a
una organizacion utilizar un modelo financiero que se adapte a las necesidades de la compafiia,
porque la gerencia financiera se relaciona con otras areas de las empresas por eso se logra una
mejor administracién de los recursos que se tienen disponibles para no afectar a futuro los flujos
de efectivo, el endeudamiento y todo aquello que esté relacionado con el funcionamiento de la

organizacion.

El sistema de gestion de costos tiene como objetivo satisfacer las necesidades de la empresas
para que cumplan con las expectativas del cliente, para tener un adecuado modelo financiero se

requiere que la empresa tenga bien identificado sus costos y de esto se encarga la contabilidad de
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costos que busca identificar la técnica de costeo que mas se adapte a las necesidades de las
organizacion y le permita conocer el valor de la elaboracion de un bien o servicio, para asignar
un precio de venta acorde y competitivo en el mercado, inicialmente se toma la informacion
histdrica para tener un mejor control y seguimiento a los proceso productivos (Cevallos, 2021;

Argueta & Salazar, 2015; Roldan et al, 2010).

Se proponer un modelo financiero que este orientado a la gerencia de costos para la empresa
Master Group & Consultores SAS por medio de un estudio de caso, el modelo disefiado tiene en
cuenta las necesidades y caracteristicas propias de la dindmica del negocio, con el fin de mejorar
la administracion y consumo de los recursos operacionales, administrativos y financieros con los
gue cuenta la organizacion en la actualidad, ademas enriquecen la consolidacion de sus estados

financieros permitiendo reflejar de forma asertiva la situacion financiera de la organizacion.

Inicialmente se desarrollar un acercamiento conceptual de la gerencia financiera y la gerencia
de costos, se realiza por medio de un diagnostico como la empresa Master Group & Consultores
SAS maneja actualmente sus costos de produccion y en qué situacion financiera se encuentra,
para esto se realiza un andlisis de los estados financieros firmados por el contador de los afios
2020y 2021, este contiene el andlisis financiero vertical, horizontal y de los indicadores como
liquidez rentabilidad, capital de trabajo y endeudamiento; para el caso de los costos se toman los
balances de prueba y la plantilla de calculo de costos, se revisa la estructura que estan manejando
de los costos en la contabilidad y se llega a la conclusion que en la cuenta de costos solo estan

registrando el valor de la materia prima.
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Con lo hallado en el objetivo anterior se realiza una evaluacion metodologias para determinar
cudl es el modelo de costos de produccion que mas se adapten a las necesidades de Master Group
& Consultores SAS, para esto realizo una clasificacion de los costos de acuerdo con lo explicado
en la cadena productiva de la empresa, esta permitid identificar los tres grupos de costos que son
mano de obra, materia primay costos indirectos de fabricacion que componen la elaboracion de
productos de Master Group & Consultores SAS, en este punto se cuantificaron los costos que se
estan llevando al gasto y se realizd una propuesta para ver la realidad financiera del afio 2021,
también se determina que la mejor forma para manejar el inventario de materia prima por medio
de un modelo de inventarios costo promedio ponderado y por ultimo se disefid una platilla de

costos de produccion total donde se agrupan todos los conceptos.

Por ultimo se estructura un modelo de proyeccion financiera que se basa en el modelo de costos
de Master Group & Consultores SAS, este modelo se realizar con unas premisas de proyeccién
de acuerdo con la naturaleza del mercado y con las expectativas de crecimiento de la
administracion de la empresa; en esta proyeccion se observa la importancia que tiene una
adecuada administracion de los costos y de como pueden ser sus resultados por los afios 2022 al
2025, se busca que la empresa identifique la magnitud de su dindmica comercial enfocada a las

necesidad de su produccion con el fin de sincronizar las estrategias y objetivos corporativos.

De acuerdo al desarrollo del trabajo se sugiere a futuras investigaciones utilizar mas de un
instrumento para el desarrollo de la investigacion, este caso de utilizo6 la revision documental,
donde en algunas situaciones se requeria un mayor detalle de la informacién y de la

contextualizacién del negocio, por tal motivo se puede recomendar la utilizacion de otros
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instrumentos de medicion adicionales como la entrevista o grupos de discusion, que permitan
ampliar y detallar de una manera mas profunda la situacion actual del problema del investigacion

y asi mismo fortalecer el estudio de caso para obtener optimos resultados y responder de manera

efectiva a los objetivos del proyecto.
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8. Recomendaciones

Dadas las condiciones de este proyecto y teniendo en cuenta que su alcance es descriptivo y su
enfoque metodoldgico se desarroll6 de forma cualitativa, en donde basicamente la fuente de
informacidn viene de la documentacion de Master Group & Consultores SAS, se esperaba una
recoleccion de informacion agil y adecuada para el tipo de analisis que se prendia realizar, se
obtuvieron estados financieros de los afios 2020 y 2021, con sus respectivos balances de prueba,
sin embargo, las cifras no se lograron soportar con las notas de los estados financieros, en
algunos casos genero un grado de incertidumbre, lo que impide conocer detalladamente la

gestién y consolidacion de la informacién operacional y financiera.

Considerando lo anteriormente mencionado, es relevante para la organizacién comprender la
importancia de un adecuado manejo de la informacién que facilite su analisis y consolidacion,
ademas es importante continuar con este tipo de estudios para sensibilizar a toda la organizacion
acerca de su estructura y funcionamiento operacional y financiero, esto puede generar tal grado
de conocimiento que ayude a construir y gestionar estrategias encaminadas al crecimiento del

negocios, permitiendo ser mas visibles y competitivos en el mercado en el que participan.

Como se ha mostrado en este proyecto de investigacion, la importancia de la gerencia financiera
y de un modelo de costos estructurado, permite una adecuada planeacion, ejecucion y control
sobre una organizacion, de manera que, se espera que las partes interesadas como la universidad,
facultad de ciencias administrativas, compafieros y/o colegas, continten investigando sobre este

tipo de caso de estudio, gracias a estas tematicas se fortalecen las habilidades y conocimientos
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gerenciales y tedricos que ayudan a administrar de forma éptima una organizacion asi como sus

objetivos y estrategias.

Vale la pena resaltar que tanto para el sector econdmico como para la empresa Master Group &
Consultores SAS, es recomendable estudiar y aplicar modelos financieros y operacionales para
gestion financiera, productiva y administrativa de las organizaciones, esto ayuda a identificar de
una forma oportuna y asertiva las fortalezas y debilidades del negocio en general asi como de
algunas de sus areas especificas, este es un buen punto de partida para crear con acciones

correctivas que mejoren la dindmica de la organizacion.

Adicionalmente se recomienda que el manejo de la informacion contable y financiera se asigne a
una persona que sea parte integral de la organizacién, que conozca la naturaleza del negocio para
gue se registre de manera correcta y oportuna la informacion, esto permite tener una mejor
consolidacién y presentacion de sus reportes y estados financieros, facilitando la comprension de
la situacion econdmica de una empresa, por tal motivo es mucho mas sencillo realizar

proyecciones estratégicas y financieras para trazar objetivos alcanzables a mediano y largo plazo.
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ANEXOS

Incluye los anexos mencionados en el documento.



