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Resumen

Las reivindicaciones por la construccion de sociedades mas justas han
llevado a las instituciones educativas a replantear las relaciones de poder
que tienen lugar en el ambito pedagdgico. Asi, el estado del arte evidencié
que las pedagogias activas tenfan una influencia importante en la
consecuciéon de objetivos pedagogicos, pero que ademds enunciaban
algunos cambios en los roles del docente y el estudiante. En este sentido, el
modelo activo con enfoque colaborativo que fue implementado en la
Institucidon Educativa José Maria Cérdoba del municipio metense de Guamal,
promueve una transformacion en el vinculo pedagdgico entre el estudiante y
el docente, posibilitando en algunos casos, la construccién de practicas
educativas democraticas y dialogantes. Se contd con la participacion de doce
miembros de la comunidad educativa: cuatro (4) docentes y ocho (8)
estudiantes, quienes aportaron sus testimonios sobre las experiencias
obtenidas en el desarrollo del modelo. La investigacion asumid un enfoque
comprensivo — interpretativo, el cual se fundamentd en la informacion
obtenida por medio de entrevistas semiestructuradas.

Los hallazgos mds notables tienen que ver con que el modelo ha permitido la
transformacion parcial del vinculo o relacién pedagdgica entre el docente y
el estudiante, al empoderarlo mediante los roles que provee el enfoque
colaborativo. Se encontré también, que la actividad escolar no se regula
totalmente desde el miedo y la obediencia, y permite el desarrollo de la
autonomia, la colaboracién y el respeto a la diferencia entre las y los
estudiantes. Es necesario sefialar que estas transformaciones también se
explican por cambios en las concepciones pedagdgicas de las nuevas
generaciones de docentes, la implementacién de normatividad para la
resolucidn pacifica de conflictos, como la ley 1620 de 2013 vy su inclusion en
los manuales de convivencia. A pesar de ello, existen algunas narrativas de
docentes y estudiantes, que coinciden en justificar el uso de la “mano dura”
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y prefieren las actividades académicas individuales, como una forma de
mantener el control disciplinar en las clases.

Descripcion

Este proyecto de investigacién buscé analizar cémo el modelo activo con
enfoque colaborativo, implementado en la Instituciéon Educativa José Maria
Cérdoba del Municipio de Guamal, ha posibilitado la deconstruccion de la
obediencia y el miedo como reguladores del vinculo pedagdgico existente
entre docentes y estudiantes de educacion media en modalidad académica.

Al plantearse como un modelo que propugnaba por la solidaridad y la
cooperaciéon, plantea que el docente asuma un papel de facilitador vy
mediador, y el estudiante un papel activo-participativo. Con esto, resultaba
pertinente hacer un analisis del estado de la relacién pedagdgica entre estos
dos actores, y observar en qué medida se ha superado la pedagogia
tradicional, en donde el miedo y la obediencia tienen un lugar fundamental.

Esto implicd realizar una revisién documental del contexto histérico e
institucional en medio del cual surge el modelo activo con enfoque
colaborativo. Ademds, se acudié a entrevistas semiestructuradas para
conocer las narrativas de docentes y estudiantes; y asi proceder al andlisis
con base en los objetivos especificos y las categorias pensadas: a. miedo,
desde autores como Jean Delumeau, Martha Nussbaum, Maria Teresa Uribe,
Miriam Jimeno; b. Obediencia abordada desde Max Weber y Pierre
Bourdieu; c. practicas educativas, con Luis Felipe Gémez y Olga Zuluaga; vy d.
pedagogias activas a partir de los aportes de John Dewey y Graciela Amaya.

Linea de investigacion

Paz y Noviolencia

Programa académico

Maestria en Paz, Desarrollo y Ciudadania.
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Resumen

Las reivindicaciones por la construccién de sociedades mas justas han llevado a las
instituciones educativas a replantear las relaciones de poder que tienen lugar en el ambito
pedagogico. Para este trabajo, la revisidon de investigaciones previas evidencid que las pedagogias
activas tenian una influencia importante en la consecucién de objetivos pedagdgicos, y
fundamentalmente enunciaban algunos cambios en los roles del docente y el estudiante. En este
sentido, se encontré que el modelo activo con enfoque colaborativo implementado en la
Institucidon Educativa José Maria Cordoba del municipio metense de Guamal, promueve una
transformacién en el vinculo pedagdgico entre el estudiante y el docente posibilitando, en
algunos casos, la construccion de practicas educativas democraticas y dialogantes. Se contd con la
participacion de doce miembros de la comunidad educativa: cuatro (4) docentes y ocho (8)
estudiantes, quienes aportaron testimonios sobre su experiencia con el modelo. La investigacion
asumio un enfoque comprensivo — interpretativo, el cual se fundamenté en la informacion

obtenida por medio de entrevistas semiestructuradas.

Palabras clave: Miedo, obediencia, practicas educativas, pedagogias activas.
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Capitulo 1. Planteamiento del problema

La investigacion se desarrollé con un grupo de estudiantes y profesores de grado
décimo y undécimo de educacién media académica de la Institucion Educativa José Maria
Cérdoba del municipio de Guamal en el departamento del Meta, durante el afio 2020. Esta
atiende una poblacién de 1685 estudiantes nifios, nifias, jovenes y adultos en los niveles
educativos de bdsica primaria, secundaria y media.

Los y las estudiantes pertenecen a familias que se dedican a la ganaderia, al cultivo de
frutas, palmay en menor grado al café. Buena parte los acudientes son también contratistas o
empleados de la industria petrolera, o de los pequefios negocios locales. Las familias hacen parte
en su mayoria de los estratos uno y dos, aunque se observa una presencia considerable de
estudiantes pertenecientes al estrato tres. La estructura familiar es diversa y no se corresponde,
en la mayoria de los casos con la estructura de familia tradicional. Esto es, se observa la ausencia
del padre, de la madre o ambos. De ahi que el rol de cuidador es asumido por familiares cercanos,
abuelas o tias. Existe una relacion constante con diversas instituciones del Estado como
Comisaria de Familia, Policia de Infancia y Adolescencia, Alcaldia Municipal y Fundaciones
patrocinadas por Ecopetrol. Esta se da en el marco de coordinacién de estrategias para la solucion
de conflictos y restauracion de derechos de los menores. Aunque gran parte de la poblacién es
mestiza, existe una presencia limitada de afrodescendientes e indigenas, a quienes se busca
reconocer mediante estrategias institucionales y gubernamentales.

Al ser Guamal un municipio ubicado en la regién de la Orinoquia, ain mantiene ese
talante fuerte de sus imaginarios atavicos® ligados a la dura vida del trabajo en los Llanos, el de la

naturaleza como elemento a dominar, el dualismo del bien y del mal, el miedo y la obediencia

1 Los imaginarios atavicos son definidos por Carlos Eduardo Martinez (2012) como “aquellos que surgieron
en relacion directa con la proteccion de la vida y su fuente de legitimidad estuvo en su capacidad
demostrada de hacerlo. Son aprendizajes colectivos que, de acuerdo con las definiciones del diccionario de
la lengua acerca de lo atavico, se transmiten o heredan de forma inconsciente, se mantienen de forma
recurrente vy, respecto de los que definen la cultura hegemanica de hoy, tienen su fuente en la cultura
patriarcal. Son la base de las significaciones mas profundas de la vida social, los que definen las logicas de
las relaciones entre los seres humanos y con la naturaleza, los que dan la certeza necesaria de la
supervivencia. Todo ello hace que se vuelvan verdades incuestionables en los ambitos individuales y
sociales. Son el telén de fondo y la columna vertebral de la cultura, trascendiendo la racionalidad social.”
(p. 31)



como reguladores del orden social, la construccion del enemigo y el chivo expiatorio. Por otro
lado, el cronista German Pefién Serrano (2000) da cuenta de que, a consecuencia de la violencia
bipartidista, las poblaciones conservadoras de la regién del Ariari se establecieron en el entonces
centro poblado, al cual los liberales solian llamar ‘pueblo chamizo’, pues era un lugar estratégico,
donde ‘solian anidar las bandadas de pajaros’ ligadas al Partido Conservador. De alli se desprende
que, aunque ya han pasado décadas de dicho conflicto, su poblacion tiene profundos lazos con la
Iglesia catdlica, las ideas de familia tradicional, la preponderancia del hombre sobre la mujer, la
mano dura, y la continuidad de varios estereotipos de género. Esto Ultimo, fuertemente
acentuado con las logicas de control paramilitar impuestas en la regién para los afios 90 y 2000
(Grupo de Memoria Histdrica, 2013, p. 140). Por consiguiente, es apenas considerable que el

municipio y sus instituciones educativas se hayan visto permeados por estos elementos.

La crisis civilizatoria se entiende como el agotamiento del modelo actual de organizacién
social, econdmica y cultural, que estd poniendo en riesgo la existencia de la vida. Dentro de esta
cultura hegemanica se encuentran algunos elementos que la referencian como: las verdades
Unicas, la depredacién de la naturaleza, la obediencia, las fronteras, la dindmica amigo/enemigo.
Sin embargo, todos ellos estan siendo profundamente cuestionados por opciones de
comprension de la realidad mucho mas amplias. De alli que la crisis se expresa en ciertas fugas
como la consideracion de que existen multiples verdades parciales, incompletas, la critica a la
organizacion social jerarquica, una tendencia a la toma de decisiones de manera horizontal,
mediante el consenso. De la misma manera se evidencia un rechazo hacia los unanimismos, y
también hacia la obediencia y el miedo como mecanismos de control social (Martinez, 2012, p.
108).

Estos ultimos, el miedo y la obediencia, fueron implementados durante mucho tiempo al
interior de las sociedades humanas para viabilizar su existencia y su crecimiento. Hoy en dia ese
modelo comienza a presentar falencias y no funciona como antafio lo hacia, por ello la misma
sociedad ha comenzado a incorporar una tendencia a resolver los conflictos de manera dialogada
entendiendo la otredad del ser humano como valida, sujeta a acuerdos, donde no se fomenta la
negacion del otro, sino su inclusion. Se puede observar como desde algunas instituciones del

Estado se ha adoptado un discurso mas conciliador, que incentiva a los funcionarios a



comprender de forma mas amplia un conflicto. No obstante, el trabajo en este sentido sigue
siendo una tarea ardua e imperativa.

El colegio, la escuela, la institucion educativa son lugares donde se expresan con mayor
ahinco las diversas violencias de género, de clase, de etnia, de religién entre otras. Althusser
(1970) la sefialaba como uno de los aparatos ideoldgicos del Estado, en el sentido que tiende a
reproducir logicas de dominacion. Paulo Freire (1970) también cuestionaba la forma en que el
aprendizaje era comprendido como acumulacién de contenidos. A ello lo denominé “la
bancarizacién del conocimiento” (p. 52); para hacerle frente, proponia que la educacién deberia
ser un acto dialdgico, en la medida que no se transfieren conocimientos, sino que se construyen vy
producen desde la reflexion colectiva y personal. Estas criticas llevaron a las instituciones
educativas a debatir sobre la forma en que se ensefiaba y a realizar algunos cambios en su
interior.

La relacién docente — estudiante, en algunos casos, comienza a desarrollarse de manera
diferente al modelo tradicional, pues se han generado algunos espacios de transformacion a
través de la incorporacién de elementos dialégicos y pedagogias horizontales. En consecuencia, la
obediencia y el miedo, como mecanismos de control de las diferentes percepciones dualistas de
la realidad, son cuestionados por estas nuevas formas de entender el acto pedagdgico. Se
evidencian inclusive, como inconvenientes para el ejercicio educativo.

En la Institucién Educativa José Maria Cérdoba de Guamal — Meta, mediante el acuerdo
No. 006 del 7 de febrero de 2012, se adoptd el modelo pedagdgico activo con enfoque
colaborativo. El cual se define como: “un proceso en el que se comparten saberes y experiencias a
través de la interrelacién solidaria y democratica, permitiendo construir un conocimiento
continuo e innovador que fomente la libertad y el liderazgo.” (Acuerdo No. 006, 2012, p. 2). Esto
ya indica que se deben llevar dentro del aula unos lineamientos pedagdgicos horizontales, que
rompan con el concepto de educacion bancaria (Freire, 1970, p. 52) o tradicional, ya que al hablar
de compartir saberes y experiencias se puede inferir la aceptacion de una perspectiva dialdgica,
gue tiene como premisa que el conocimiento es construido de manera colectiva.

Dada esta situacion, se parte del supuesto que, a causa de la adopcién de este modelo

pedagodgico posiblemente se han generado fugas o construcciones pedagogicas que han
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permitido la superacion o la reflexién sobre la obediencia y el miedo como mecanismos de
control social en la relacién docente — estudiante. Por esto se considera pertinente visibilizar estas
otras formas de relacionarse y “ser” que se estan originando desde la institucion educativa en
mencion.

En el modelo activo con enfoque colaborativo, el rol del docente se define como: “(...)
parte activa en el proceso de formacidn, es el organizador, motivador y facilitador, favoreciendo
implicitamente los niveles de aprendizaje en equipo” (Acuerdo No. 006, 2012, p. 2). Por lo cual, ya
no es concebido como Unica fuente de conocimientos validos y su funcién es dinamica, también
logistica, en el sentido de preparar las condiciones para que el aprendizaje sea construido desde
las y los estudiantes. Con esto, es posible preguntarse écémo los y las docentes han respondido a
estos lineamientos pedagdgicos que suponen un cambio en la relacién docente estudiante? O
écomo han vivenciado los vy las estudiantes estas transformaciones en la relacién docente-

estudiante?

Pregunta de Investigacion:

¢Como el modelo activo con enfoque colaborativo, implementado en la Institucion
Educativa José Maria Cérdoba del Municipio de Guamal, ha posibilitado la deconstruccion de la
obediencia y el miedo como reguladores del vinculo pedagdgico existente entre docentes y

estudiantes de educacién media en modalidad académica?

Objetivos

Objetivo general

Analizar como el modelo activo con enfoque colaborativo, implementado en la Institucién
Educativa José Maria Cérdoba del Municipio de Guamal, ha posibilitado la deconstruccion de la
obediencia y el miedo como reguladores del vinculo pedagdgico existente entre docentes y

estudiantes de educacién media en modalidad académica.
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Objetivos especificos

1. Identificar el surgimiento del modelo activo con enfoque colaborativo en la
Institucién Educativa José Maria Cérdoba del municipio de Guamal, Meta, asi como el papel del

miedo y la obediencia en las prdacticas educativas de los y las docentes.

2. Rescatar los aprendizajes de docentes y estudiantes en torno a la implementacion
del modelo activo con enfoque colaborativo en relacion con el miedo y la obediencia como

reguladores del vinculo pedagdgico

3. Recuperar las narrativas y vivencias personales de estudiantes y docentes que
participaron de las practicas educativas basadas en el modelo activo con enfoque colaborativo
gue han permitido la superacién del miedo y la obediencia en la educacion media de la |.E. José

Maria Cordoba.

Justificacion

Dentro de la crisis civilizatoria, el miedo y la obediencia estan siendo cuestionados como
mecanismos de control social. La critica a estos viene alcanzando, hace un buen tiempo, a las
instituciones educativas. Puntualmente para este caso, la relacion o el vinculo pedagdgico
existente entre el docente y el estudiante se ha visto influido por elementos que invitan a
transformar practicas educativas bancarias, autoritarias y unidireccionales que posicionan al
estudiante como un elemento pasivo. Mediante la utilizacién de pedagogias activas, el modelo
activo con enfoque colaborativo, precisa desarrollar nuevos roles para el docente y el estudiante,

esto es, el primero como mediador vy facilitador y el segundo como sujeto activo y participativo.

A partir de esto, fue importante identificar las particularidades que estan presentes en la
relacién docente-estudiante mediante el analisis de los testimonios que proporcionaron los
participantes, pues permitieron evidenciar las rupturas y continuidades que ha suscitado la

aplicacién del modelo en la institucidn, respecto a la deconstruccion del miedo y la obediencia.
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Por consiguiente, fue posible conocer el porqué de la legitimacion de estos mecanismos en
algunos casos, ademds de otros elementos que tienen lugar en las practicas educativas de los y las

docentes y revelan la complejidad del asunto.

Este analisis y recuperacion de las narrativas de estudiantes y docentes ayuda a
problematizar y a mejorar las prdcticas educativas en la institucion. Puede ayudar a que las y los
maestros sigan deconstruyendo esas jerarquias, y plantear la posibilidad de la construccion de
nuevas formas de relacionamiento no dominante. Por otro lado, en el entendido de una apuesta
por una sociedad distinta, este trabajo plantea el cuestionamiento del rol del estudiante como
esencial. Pues evidencia la necesidad de un empoderamiento que le permita superar su condicion

de dominado y construir un proceso educativo consiente, enmarcado en la creacion colectiva.

Antecedentes Especificos o Investigativos

Se ha organizado la revision de las investigaciones con base en dos ejes tematicos. El
primero llamado: Violencias y relaciones de poder en la escuela, recoge las investigaciones que
tratan de alguna manera los imaginarios, las practicas y representaciones de poder y violencia que
inciden en el entorno escolar y estan presentes en docentes y estudiantes de educacién media en
diferentes instituciones educativas. El segundo: Metodologias activas y transiciones pedagdgicas,
contiene en su mayoria tesis de maestria en educacién que dieron cuenta de las diferentes
transformaciones de caracter pedagdgico que sucedieron al implementar modelos de educacién

activa en colegios publicos.

Violencias y relaciones de poder en la escuela

Para este eje se consultaron ocho (8) investigaciones, de las cuales seis (6) son del nivel de
maestria y dos (2) de doctorado. Dentro de ellos dos (2) trabajos internacionales. Uno (1)
elaborado en Argentina y uno (1) en México. Esto con el objetivo de observar algo de la
produccion latinoamericana frente al tema. Los seis (6) restantes fueron elaborados en distintos

municipios y ciudades de Colombia y se seleccionaron teniendo en cuenta que las poblaciones
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participantes fueran similares. La mayoria de estos son de elaboracion reciente, es decir,

publicados entre los afios 2018 y 2019, aunque el mas antiguo es del afio 2012.

El primer trabajo consultado es la tesis de maestria llamada “Entre princesas y guerreras...
entre machos y caballeros. Significados y practicas sobre ser hombre y mujer en jévenes del sur
de Bogotd”, desarrollado por Cardenas y Pava (2010) identifica los imaginarios que tienen los
jovenes de una institucidon educativa publica y cédmo estos reproducen violencias basadas en el
género. Las investigadoras desarrollan el trabajo con cuatro jovenes en edades entre los 16 y 18
afios, pertenecientes al grado décimo y undécimo. En este caso hay dos categorias relacionadas
con mi investigacién. La primera es la de practicas sociales, tomada del autor Andreas Retwitz
quien la define como: “acontecimientos reales que involucran a mujeres, hombres y condiciones
materiales de caracter socio-parentales, socio-econdmicas y socio-politicas, y enuncian formas
histéricas de disimetrias sociales, tanto en el ambito econémico como en el sexual.” (Cardenasy
Pava, 2010, p. 21). La segunda es la de relaciones, tomada de Kenneth Gergen quien sefiala que
“no solo son las que se establecen con otros sujetos, sino que también se hacen con el contexto,
objetos, momentos y lugares” (Gergen, como se citd en Cardenas y Pava, 2010, p.23). Ademads de
trabajar con poblacién similar, esta tesis contribuye a mi investigacién sefialando que al interior
del aula las masculinidades heteronormadas influyen en la relacion docente - estudiante y
estudiante - estudiante, pues cada interaccion estd marcada por los referentes culturales
contextuales y las subjetividades de los involucrados Por el contacto que tenian con las y los
estudiantes, ellas eligieron realizar relatos de vida, lo cual les permitié visibilizar la construccién

de los imaginarios en una perspectiva de tiempo amplia (Cardenas Alvarez & Pava Delgado, 2019).

La segunda investigacion “Los imaginarios culturales familiares de las y los jévenes en
situacién de vulnerabilidad de la Agrupacion Formacién Social y Deportiva Rescate Juvenil de |a
ciudad de Palmira”, desarrollada por Gonzalez, Lasso y Roldan (2018) se propuso identificar
algunos imaginarios en torno a normas y costumbres de jovenes en situacion de vulnerabilidad.
Para ello recurrieron a entrevistas realizadas a 10 personas entre los 15 y los 25 afios de la

agrupacion Formacion Social y Deportiva Rescate Juvenil. Mediante ello, logran identificar que al
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interior de las familias existen relaciones de poder autoritarias y a su vez resistencias variadas
(Gonzalez et al., 2018). Esta aporta a mi investigacidn en el sentido que trabajan desde el
dualismo autoridad/subordinado a través de la perspectiva de Carlos Eduardo Martinez quien
sefiala que: “el mensaje sigue siendo igual: obediencia ante la autoridad sin cuestionamiento,
sugiriendo el dualismo autoridad — subordinado.” (Martinez, como se citd en Gonzalez et al.,2018,
p.22). También reconoce que el pensamiento de los jovenes acerca de la norma ha sido
interiorizado desde el dualismo bueno/malo, asi mismo la autoridad se comprende como el
ejercicio del orden reafirmando patrones que se repiten en diferentes contextos y pueden llegar a

estar presentes en los resultados de este trabajo.

En la misma linea, se encuentra la tercera investigacién, “Percepciones y practicas
vinculadas a la violencia de estudiantes del Grado Décimo de la Institucion Educativa Rosedal, de
los Colegios Minuto de Dios”, desarrollada por Arrieta (2018). Esta se planted el objetivo de
analizar las practicas asociadas con la violencia en 18 estudiantes de grado décimo de la ciudad de
Cartagena. Reconoce que las practicas educativas pensadas como ejercicio de liberacién logran
incidir en la transformacién de escenarios violentos. En este sentido se alinea con el objetivo
general de esta investigacion, el cual también busca develar el poder transformador de estas
formas horizontales de concebir la educacion. La categoria que se relaciona con mi trabajo es la
de juventud. Para la cual usa la definicidon de Mario Margulis y Marcelo Uresti, en la cual la
conciben no solo como una etapa de la vida, sino como un producto socialmente constituido y
determinado por la clase social, la etnia, la raza. (Margulis y Uresti, como se citd en Arrieta, 2018,
p. 27). La estrategia metodoldgica utilizada fue el andlisis de narrativas, el cual les permitié
recuperar las percepciones, sentimientos y pensamientos de los estudiantes frente a lo

investigado (Rodelo, 2019).

La cuarta investigacion es una tesis de maestria de la Corporacion Universitaria Minuto de
Dios, llamada: “Sistematizaciéon: "Tu ganas, yo gano”, practica ludico formativa para disfrutar de
soluciones en conflictos creados por intereses contra puestos (imaginarios atavicos) en la

poblacion educativa Policarpa Salavarrieta de Santafé de Morichal Yopal Casanare” desarrollada
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por Cristancho (2019). Analiza por medio de una sistematizacién de experiencias la resolucion de
conflictos creados por el imaginario atavico y dualismo amigo / enemigo, definido como esa
frontera del mundo cultural impuesta por la revolucion del sedentarismo (Martinez, 2012, p. 65).
La categoria que mas se relaciona con mi investigacion es la de cultura escolar. La autora recurre
al socidlogo de la educacion Emilio Tenti quien sefiala que el concepto esta influido por la
masificacion y una financiacion que no respondié a este fendmeno. En este panorama las
instituciones como sistemas de reglas y recursos estructuran las practicas sociales y educativas.

(Tenti, como se citd en Cristancho, 2019, p. 37).

La quinta investigacién es la tesis de maestria “Representaciones Sociales de los jovenes
de grado undécimo acerca de la escuela y cémo se vinculan con las practicas educativas”
desarrollada por Bohdrquez, Garcia y Hernandez (2017). Esta centra su objetivo en las
representaciones sociales vinculadas con la practica educativa, en la Institucion Educativa Distrital
Aulas Educativas San Luis ubicada en el barrio de los Laches, en la ciudad de Bogota (Bohdrquez et
al., 2017). Aqui se encuentran dos categorias que son fundamentales en mi investigacion. La
primera es la de representaciones sociales, que los autores definen como una forma de identificar
fendmenos como las preconcepciones de los estudiantes en el aula de clase, que son de origen
social y generan conductas relacionadas. (Bohdrquez et. Al. 2017, p 29) para ello acudieron a los
autores Denise Jodelet y Serge Moscovicci. La segunda es la de practicas educativas, para ello

acuden a David Carr y la definen como:

Una accién que conlleva trabajo, tiempos, planeacién e intencion y que
ocurre dentro de la escuela y fuera de ella y que es llevada a cabo en todo
momento con los nifios, padres de familia, compafieros y directivos, para
obtener como resultado la construccién de conocimientos y desarrollo de
competencias en los alumnos. (Carr, como se citd en Bohdérquez et al. 2017,

p. 49)
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Metodolégicamente abordaron las representaciones desde Gergen y Bravoy la
perspectiva del discurso de las experiencias y el enfoque procesual donde se examina la
reinterpretacion del proceso de elaboracién de las representaciones (Bohorquez et al, 2017, p.
52). Una de las conclusiones mas relacionadas con mi investigacién es que los autores pudieron
visibilizar un cambio en la representacién del docente. Pues este ya no es asumido como
autoridad, sino como un asesor o guia de los procesos pedagdgicos. También encuentran un
cambio en tanto el colegio es percibido como un lugar en el cual la comunidad educativa puede
dialogar.

La sexta investigacion es la tesis de doctorado “Ambientes educativos y territorios del
miedo en medio del conflicto armado: estudio sobre escuelas del Bajo y Medio Putumayo”
elaborada por Jaramillo (2012) se enfoca en analizar los relatos de maestros, nifios y miembros de
la comunidad del bajo y medio Putumayo que desde los ambientes educativos gestan actitudes,
condiciones materiales y socio-afectivas que determinan a los territorios (Jaramillo, 2012). Esta
investigacion en particular tiene presente la categoria del miedo que elabora la investigadora
social Rossana Reguillo, definiéndolo como: La imaginacion de un mal, que es parte de un acervo
de experiencias colectivas compartidas. Una experiencia individual, socialmente construida y
compartida culturalmente. (Jaramillo, 2012, p. 75). El autor deja entrever que las acciones
pedagodgicas estan muy ligadas a una expectativa de futuro deseado, influenciado por las

memorias colectivas, inmersas en el conflicto.

La séptima investigacion es una la tesis de maestria: “Sistematizacién de la practica
educativa de los asesores comunitarios, en el INEA Estado de México”, desarrollada por Cruz,
(2013). Como bien lo sefiala el titulo es una sistematizacion de experiencias que utiliza la
recoleccion de datos, la autoobservacién y algunas técnicas de analisis para visibilizar las practicas
educativas de los y las docentes (Cruz, 2013). La categoria practica educativa es definida como:
“un mecanismo a través del cual se desarrolla una conciencia despierta, un cambio de mentalidad
frente al lugar del sujeto respecto a la naturaleza y la sociedad, condiciones necesarias para

alcanzar una accién transformadora” (Freire, como se citd en Cruz, 2013, p. 53)
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Una conclusién importante de este trabajo es que los asesores comunitarios combinan su
experiencia de vida con diversas tradiciones educativas, con esto se construyen vinculos de
confianza, solidaridad y amistad que propician una préactica educativa diferente a la tradicional.

|H

El Ultimo trabajo de investigacion de este eje es la tesis doctoral “La escuela con los pies
en el aire. Hacer escuela, entre la desigualdad y la emancipacion” desarrollada por Redondo
(2016). Esta explora desde diferentes relatos las vivencias educativas, narradas desde lo sensitivo
en la creacién y desarrollo de la Escuela de los Colores, en Villa Scasso Buenos Aires (Redondo,
2016). La categoria mas relacionada con mi investigacion es la de escuela elaborada por Flavia
Terigi, quien la concibe como transmisora de un saber que no produce y para poder desarrollar
ese trabajo produce un saber que no es reconocido como tal. (Terigi, como se citd en Redondo,
2016, p. 189), lo cual tiene un efecto sobre los y las docentes, de quienes afirma, reproduciran la
burocracia del sistema educativo. Al contrario de estas experiencias que hablan de la inclusiéon

desde las artes, la musica y la escritura para crear mas que procesos educativos, experiencias

emancipadoras.

Metodologias Activas y Transiciones Pedagdgicas

En este eje se revisaron investigaciones donde se habla de metodologias activas con
concepciones similares a la desarrollada por la Institucion Educativa José Maria Cérdoba de
Guamal. Se consultaron siete (7) investigaciones, todas ellas de maestrias en educacion o
pedagogia. Dentro de estas, encontramos dos (2) trabajos internacionales. Uno elaborado en
Espafia y el otro en Peru. Al igual que en el eje anterior el fin es observar algo de la produccion
internacional frente al tema. Los cinco (5) trabajos restantes fueron realizados con poblaciones de
diferentes ciudades y municipios de Colombia, entre el 2004 y el 2018.

La primera investigacién sobre metodologias activas es la tesis de maestria “Metodologias
Activas de Aprendizaje para matematicas en Educacion Secundaria” desarrollada por Macias,
(2019). Este trabajo explora los beneficios académicos de la aplicacién de estas metodologias (la
mayoria de investigaciones se centra en este particular) frente a la metodologia tradicional.
Aungue dentro de las metodologias incluye el aprendizaje personalizado y el aula invertida, la

categoria mas relacionada con mi investigacién es la del aprendizaje colaborativo basada en
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Griffin y Care. Este es definido como una accién coordinada entre dos o mas estudiantes donde se
propicia la comunicacion, negociacién e intercambio de ideas para la resolucién coordinada de un
problema de aprendizaje (Macias, 2019, p. 25). En la institucidn que se realiza el ejercicio la
mayoria de docentes aplican estrategias novedosas, sin embargo, varios aun contindan replicando
el modelo tradicional, con algun carisma que les permite tener éxito en sus clases, pero que en la
practica sigue dejando al estudiante marginado en el control de su aprendizaje. Sefiala también
que el espacio fisico del aula se encuentra relacionado con las actividades que tienen lugar alli,
determinando en cierta medida la relacién docente — estudiante.

La segunda tesis de maestria es titulada “Aplicacion y Comparacion de Metodologias
Activas en la Ensefianza de un Tema de Ciencias Naturales”, desarrollada por Restrepo (2014) se
propuso implementar en un grupo de estudiantes el Enfoque Colaborativo (mismo de la IE José
Maria Cérdoba) y en otro el Aprendizaje Basado en Problemas. Conceptualmente definen a las
metodologias activas como:

“..métodos, técnicas y estrategias que el docente utiliza para convertir el proceso de
ensefianza en actividades que fomenten la participacion activa del estudiante y lleven al
aprendizaje. (Grupo de Innovacion en Metodologias Activas (GIMA), de la Universidad Politécnica
de Valencia, 2008).” (Restrepo, 2014, p. 21)

En este sentido el rol del educador se dirige hacia la orientacién y el estudiante se
enfrenta con la realidad para construir el aprendizaje. El estudio concluye que, aunque los
estudiantes bajo el enfoque colaborativo tuvieron un mejor desempefio académico que los que
trabajaron el ABP, juntos grupos visibilizaron un cambio positivo hacia la colaboracién vy la
solidaridad que con la educacién tradicional no era posible desarrollar.

El tercer trabajo de este eje es “Aplicacion de un disefio metodoldgico basado en el
aprendizaje activo y el uso de las tecnologias de informacion y comunicacién, para la ensefianza
de la electroquimica y sus aplicaciones en el nivel secundario” desarrollado por Santos (2004). En
ella los autores disefiaron los instrumentos de aprendizaje y evaluacion basados en el modelo de
aprendizaje activo. Conceptualmente definen el modelo activo como:

“El Aprendizaje Activo responde al surgimiento y establecimiento de nuevas concepciones

sobre el proceso de ensefianza- aprendizaje y el rol que juega cada uno de sus elementos. En este
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sentido, se concibe a los alumnos como agentes activos capaces de construir el conocimiento, de
tomar conciencia de sus necesidades y de adquirir la responsabilidad necesaria para cubrirlas”
(Rodas, 2011)

En ese sentido establece la misma percepcion que se tiene sobre el modelo en los
documentos institucionales del colegio. Para su desarrollo implementaron el disefio de estructura
modular (el mismo aplicado en la I.E. José Maria Cordoba) el cual permitié el desarrollo de las
inteligencias multiples en las y los estudiantes. También se refleja un incremento en valores como
la solidaridad, la responsabilidad y el trabajo en equipo, que muestran un progresivo cambio en la
relacion docente estudiante, hacia formas mas horizontales de hacerlo.

La cuarta investigacion se titula, “Desarrollo del pensamiento geométrico con
metodologias activas”, elaborada por Tovar (2016) En esta buscan desarrollar el pensamiento
geométrico basandose en las metodologias mencionadas, en el modelo escuela nueva, donde el
docente ya no es la Unica fuente de conocimiento, sino que las y los estudiantes a partir de su
contexto y realidades construyen el conocimiento, en esto coincide con mi investigacion. De esta
manera se logran desarrollar valores democraticos y se profundiza en la solidaridad y el trabajo en
equipo. La metodologia activa es concebida dentro del modelo escuela nueva segln el concepto
de Vicky Colbert, quien la define como:

“El modelo Escuela Nueva aporta estrategias, metodologias activas y recursos para
promover efectivamente en docentes y estudiantes la vivencia y la apropiacion de valores
ciudadanos, la construccion de conocimientos, las habilidades para la interaccién y la convivencia,
el desarrollo de liderazgo, el trabajo en equipo, la autonomia, la autorregulaciéon y la autoestima”
(Colbert, como se citd en Tovar, 2016, p. 17)

En la parte metodoldgica utilizaron test, guias, bitacoras, evidencias fotograficas. Una de
las conclusiones de este trabajo se relaciona con mi investigacién, es que el modelo Escuela
Nueva, permite el aprendizaje de una manera mas horizontal, logrando aprendizajes en el tema
especifico, para este caso la geometria a la par de que se desarrollas habilidades sociales y
humanisticas.

La quinta investigacion de este eje es “Propuesta pedagogica para la formacion de jévenes

comprometidos con el ambiente” desarrollada por Garcia y Vila, (2015). Esta busca mostrar cémo
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con laimplementacién de un aprendizaje colaborativo y experiencial se promueve una ética
ambiental desde los entornos virtuales de aprendizaje. La categoria de aprendizaje colaborativo
es definida desde la virtualidad como “la interaccién a partir de cuestionamientos, debates y
diversas posiciones expresadas en el ciberespacio” (Garcia y Vild, 2015, p. 30). Este concepto
tomado de Sara Osuna implica también la concepcion de que el aprendizaje es social y tiene
mediacion a través de las comunidades virtuales de ciberespacio. Como fue una intervencion, las
autoras lograron que los estudiantes elaboraran propuestas de usos alternativos para el plastico,
y el disefio de 10 aplicaciones para dispositivos moviles con soluciones a las problematicas
ambientales identificadas en el diagndstico inicial que realizaron

La sexta investigacidn se titula “Aprendizaje cooperativo en la clase de educacidn fisica”
desarrollada por Arciniegas, (2013). En este se pretende describir la forma en la que un
aprendizaje basado en la cooperacidn genera cambios en el aprendizaje de la educacidn fisica.
Define la categoria aprendizaje cooperativo como: “la metodologia educativa que se basa en el
trabajo en pequefios grupos, generalmente heterogéneos, en los que los alumnos trabajan juntos
para mejorar su propio aprendizaje y el de los demas” (Velasquez, como se cité en Arciniegas,
2013, p.15)

Pero también acude a Barkley para sefialar que la colaboracion, mas que la competencia
produce mejores resultados académicos, ya que involucran la comunicacion, la empatia y la toma
de perspectiva. Dentro de sus conclusiones el autor observd que la metodologia fue mucho mas
exitosa en el aprendizaje de la teoria de los deportes, se aumentd la colaboracion y el trabajo en
equipo, y los estudiantes se sintieron importantes en el proceso.

La dltima investigacion de este eje es “Relacién de los estilos de aprendizaje con el
rendimiento escolar en estudiantes de primaria rural bajo el modelo de escuela nueva.”
desarrollado por Granados, (2012). El objetivo de esta investigacion fue establecer la relacion
entre esta metodologia activa y el rendimiento escolar. Como se demuestra también en las otras
investigaciones, trabajar desde una nueva concepcion del estudiante como sujeto activo
contribuye a la construccion del conocimiento. Tedricamente se soporta en concebir la escuela
activa desde la perspectiva de John Dewey, Célestin Freinet, Ovidio Decroly y Maria Montessori,

donde se critica la sumision y la obediencia que se practica en la escuela tradicional sefialando
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gue la autoridad del docente limita la disposicién y creatividad de las y los estudiantes, y opta por
proponer una pedagogia que considere a este como interlocutor valido, desde el didlogo y la
creacidn conjunta con sus compafieros y maestros, durante todo el proceso de aprendizaje.
(Granados, 2012).

La revisidn realizada permitio observar como algunos investigadores han desarrollado el
tema de las practicas y representaciones que deambulan en las instituciones educativas. También
se pudo visualizar las investigaciones relacionadas con metodologias activas y sus
transformaciones en el escenario educativo. Gran parte de estas orientaron sus objetivos a el
andlisis de los cambios de caracter cultural que estan teniendo lugar en las instituciones
educativas, desde nuevos modelos pedagdgicos, actitudes profesorales y la construccion de
relaciones solidarias con la comunidad educativa.

En el aspecto tedrico, varias de las categorias trabajadas se relacionan con el presente
estudio. En las investigaciones del eje uno se pueden relacionar las categorias: Prdcticas sociales
(Andreas Retwitz), representaciones sociales (Denise Jodelet y Serge Moscovicci), miedo (Rossana
Regquillo), juventud (Mario Margulis y Marcelo Uresti), relaciones (Kenneth Gergen),
autoridad/subordinado (Carlos Eduardo Martinez), cultura escolar (Emilio Tenti), escuela (Flavia
Terigi) y prdctica educativa (David Carr y Paulo Freire). Todas ellas tienen un lugar en los procesos
aprendizaje y funcionan en tanto logran caracterizar las situaciones que ocurren en las
instituciones educativas. En el segundo eje se observa que las categorias metodologia activa
(Vicky Colbert) y escuela activa (John Dewey, Célestin Freinet) tienen elementos similares y en
algunos casos se usan indistintamente. Estas se distinguen por una férrea oposicién a la
educacién tradicional, consideran al estudiante como sujeto propositivo y con el cual se construye
el aprendizaje, es decir este no es mas un sujeto pasivo, y toman el contexto como punto de
referencia. La categoria escuela nueva, también comparte estos elementos, pero segun el autor
gue se consulte, puede encontrarse dentro de las metodologias activas o ser una categoria
independiente e inclusive superior.

Finalmente resaltar que las metodologias utilizadas en los diferentes casos procuraron
intervenir en sus instituciones educativas, asi como recoger y analizar las narrativas de docentes,

pero mayoritariamente de estudiantes con el objetivo de transformar sus practicas y
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representaciones. Las conclusiones de algunas de estas investigaciones muestran éxitos en este
sentido. Otras sefialan la continuidad de formas de violencia y practicas educativas tradicionales.
Aun pervive la concepcion del docente como Unica fuente del conocimiento, lo que incide en la

continuacién de esa relacién entre quien ejerce la autoridad y quien se subordina a ella.
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Capitulo 2. Marco tedrico
El Miedo como Regulador de las Relaciones Sociales

El miedo ha tenido una participaciéon fundamental en la construccién de cultura en las
sociedades humanas. Refiriéndose a este Hector Schmucler (2019) afirma que: “Las creencias
sobre las que se construyd buena parte de las ideas que predominan en Occidente lo incorporan
de manera mas o menos explicita” (p.278). Asi es posible concebirlo como el sustento de relatos
religiosos, encontrarlo en los sistemas politicos y verlo actuar en las relaciones sociales. Es decir,
pareciera que tiene una suerte de omnipresencia en los asuntos humanos. Al respecto, Carlos
Eduardo Martinez (2012) sefiala que desde la sedentarizacion de la especie el miedo se ha inscrito
como regulador social dentro de la violencia, columna vertebral de la cultura hegemdnica (p. 49).
Lo cual indica que su accionar es especifico y condiciona las formas en las que se relacionan las
personas.

El historiador francés Jean Delumeau (2002) lo define como “una emocién choque, a
menudo precedida de sorpresa y causada por la toma de conciencia de un peligro inminente o
presente” (p. 9). Ademas, sefiala que este tiene un objeto preciso con el cual se enfrenta, es decir,
hay una identificacion clara de la experiencia de displacer que esta préxima a recibir una persona.
En consecuencia, distingue entre unos miedos viscerales y otros culturales. Los primeros se
refieren a la emocion causada por la naturaleza, terremotos, incendios, epidemias. Los segundos
tienen que ver con la construccion de la alteridad, de ese otro que suscita sospechas, que es
distinto y por tanto potencialmente peligroso. Pueden invadir a las colectividades y desembocar
en mentalidades obsesivas que lo instrumentalizan y como sefiala Martha Nussbaum (2019)
puede llegar a “bloquear la deliberacién racional, envenenar la esperanza e impedir la
cooperacién constructiva en pos de un futuro mejor” (p. 25).

Por su parte Maria Teresa Uribe (2002) desde una perspectiva hobbesiana destaca dos
puntos sobre la categoria: el miedo como fundador de orden politico en la modernidad y la
ritualizacion del miedo por la creacidn del Estado soberano. El primero reconoce la condicion
humana, esto es, un ser temeroso y deseante, por ello “el Unico argumento racional que podria
inducir a los hombres a la obediencia, a la aceptacion de un poder por encima de ellos o a

renunciar a su libertad total, es el terror a la propia muerte” (p.29). El segundo, nos habla de la
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instrumentalizacion de ese miedo, desde la justificacion del mando y la obediencia necesarias
para la vida en sociedad. Aclara la autora que, desde otras lecturas menos tradicionales de
Hobbes, no se trata solamente de una dominacioén violenta, sino que hay en buen grado un
sometimiento y una obediencia de parte de los individuos que hace que se legitime la soberania 'y
la estructura de mando, que a su vez posibilita una gradacion del miedo. De alli que, en cada
accion del estado, en cada institucidn de este se haga operativo el miedo para conseguir los
resultados deseados.

En Colombia la violencia y el miedo ligado a esta se pueden observar desde las mismas
practicas de crianza en los hogares. Al respecto Miriam Jimeno (1996) resalta que “quienes han
sufrido violencia cuando nifios, independientemente de que reproduzcan o no comportamientos
violentos, comparten un marco cognitivo, resultado de sus experiencias y de los significados
culturales asociados al uso de la violencia” (p. 9). Esto da cuenta de la capacidad de reproduccién
en la practica de los conceptos asociados a la violencia. En el ambito educativo colombiano el
miedo sigue siendo una emocion utilizada para que un estudiante realice una determinada
actividad. Por ello es importante para esta investigacion observar en qué medida el miedo sigue
teniendo relevancia en las practicas educativas de una Institucion Educativa con un modelo de

educacion no tradicional.

La Obediencia como mecanismo de dominacion

La segunda categoria que se utiliza en este proceso investigativo es la de obediencia. Esta
se asocia con la concepcién de Carlos Eduardo Martinez (2012) quien la ubica como un
aprendizaje colectivo (p. 109) que se encuentra inmersa dentro de una red de relaciones sociales
y significados sobre la dominacidn. En este sentido para este trabajo se tomaron las reflexiones
sobre dominacion y obediencia del texto Economia y Sociedad del historiador y sociélogo Aleman
Max Weber y se contextualizaron con las apreciaciones sobre violencia simbdlica en relacién con
la categoria, aportadas por el sociélogo francés Pierre Bourdieu.

En Max Weber (2002) el concepto de obediencia esta profundamente relacionado con el
de dominacion, esta se precisa como “la probabilidad de encontrar obediencia dentro de un

grupo determinado para mandatos especificos” (p. 170) esto viene a significar que la categoria
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obediencia se define como un interés o voluntad de aceptar auténticamente una autoridad. Esta
es movilizada por una racionalidad con arreglo a fines y a valores, es decir es operativa en cuanto
proporciona unos referentes que motivan a quien se asume como dominado. Puede manifestarse
por dos vias, la primera por obligacion, que es la que se genera de la disciplina militar y la segunda
por voluntad, que es la disciplina de taller como la llama el autor, la cual se da por medio de un
contrato entre patrono y obrero. Asi mismo se advierte que la escuela y la autoridad de los padres
son campos en que la cultura y las relaciones sociales influyen en la dominacion que alli se
presenta, asume rasgos autoritarios.

La legitimidad de esta dominacidn se expresa a través de tres tipos. La dominacion de
cardacter racional, basada en los derechos de mando, concebida regularmente dentro de la
autoridad legal. Aqui la escuela se encuentra inmersa. La dominacion de caracter tradicional que
se sustenta en las tradiciones que rigen desde tiempos anteriores; en este aspecto tiene mucho
que ver la normalizacién de practicas violentas al interior de la escuela. Y finalmente la de
caracter carismatico, que se soporta en el “heroismo, la santidad o ejemplaridad de una persona”
(Weber, 2002, 172), para este caso, un docente que reldna a su manera estas cualidades. Asi pues,
son estos los tipos de legitimidad operan en la institucion educativa.

El concepto de violencia simbdlica desarrollado por Pierre Bourdieu (2008) también sitla
la categoria de obediencia en un marco de relaciones influenciadas por la cultura. Coincide con
Weber en los términos de la legitimidad de la dominacion y la forma en que los dominados
asumen su condicién. Junto a los dominadores, estos producen un consenso que construye
mundo y en el cual se impone una vision legitima del mismo. En el caso de la institucion educativa
esta se inscribe y esta construida dentro de una visidon del mundo hegemaodnica reproduciendo las
desigualdades y el statu quo. Actla a través de las mentes y los cuerpos incorporando normas vy
postulados sociales de manera continua, que deben perpetuarse para la generacién de un habito,

tal como se evidenciara con las narrativas de algunos de los entrevistados.

Las Practicas Educativas y su dimension dialégica

Las instituciones educativas no son elementos estaticos en la realidad nacional, cumplen

una funcién dentro del ordenamiento juridico y social, reproduciendo discursos de poder. Pero
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también son interpeladas y dentro de ellas se producen tensiones que llevan a implementar
cambios, algunos profundos, otros meramente cosméticos. La categoria Practica Educativa
comparte estas complejidades y se ve determinada ademas por multiples factores.

Para esta investigacién retomaremos la categoria elaborada por el doctor en educacion

Luis Felipe Gomez (2008) quien la define como,

Un proceso de solucion de problemas en que el profesor es un agente
gue utiliza su conocimiento tacito para resolver el problema de cémo
lograr las metas educativas que el programa de su materia vy la filosofia

de la institucién plantean (p. 31).

Bajo esta definicion el profesor es el eje del asunto. El autor describe tres determinantes
de la practica educativa. En primer lugar, la experiencia docente, sefiala que para un profesor
principiante su interés se encuentra en la percepcién que tengan los alumnos sobre él; luego, con
mas afios de experiencia se enfocara en cubrir los contenidos del curso, y finalmente se centrara
en el estudiante como elemento activo del proceso. En segundo lugar, se encuentra la naturaleza
de la disciplina, la cual tiene sus propios métodos, técnicas y lenguajes. En tercer lugar, se
encuentra el conocimiento pedagdgico del profesor, el cual se enmarca dentro de las
concepciones de la asignatura, sus representaciones sobre la instruccion, el conocimiento de las
interpretaciones y el aprendizaje de los estudiantes y el conocimiento del curriculo (Gomez, 2008,
p.33).

De la misma manera Olga Zuluaga (1999) rescata que el maestro y su saber se encuentran
en el centro del proceso de ensefianza. Este es un sujeto que posibilita las “relaciones escuela-
sociedad; enseflanza-ciencia; enseflanza-cultura; formacion del hombre-conocimiento-sociedad”
(p. 14). Asi, la categoria supera su vision instrumental y se inserta en las representaciones
culturales. Existe ademas, una filosofia que orienta la practica y promueve reflexiones en sus
fundamentos antropoldgicos, es decir es dindmica. En este sentido, Paulo Freire (1984) resalta la
importancia de una prdctica educativa al servicio de la superacidn de situaciones limites, como
aquellas que le niegan la capacidad de ser, tanto al educando como al educador, lo cual implica

una aspiracion de cambio cultural, reconociendo a los sujetos su condicién histérica. Alli el



27

educador popular realiza una planeacion de la practica mediante la investigacion con la
comunidad participante. En ese sentido el rol del educador “es el de proporcionar,
conjuntamente con los educandos, las condiciones para que se dé la superacion del conocimiento
al nivel de la “doxa” por el conocimiento verdadero, el que se da al nivel del “logos” (p. 62). De alli
gue el hecho educativo en el que se encuentra inscrita la practica se basa en el didlogo que
involucra la accién, la reflexion y la praxis, entendida como transformacion de la realidad. Las
metodologias activas y colaborativas asumen algunos de estos rasgos, y son implementados en
instituciones educativas en donde se han presentado debates sobre la forma en la que se concibe

la practica educativa, como es el caso de esta investigacion.

Las Pedagogias Activas como mecanismos de transformacion

Las pedagogias activas estan presentes en buena parte de las investigaciones consultadas
para el estado del arte. Son resultado del debate sobre la construccidn de perspectivas educativas
horizontales que reconocen al estudiante como un sujeto con conocimientos, experiencias y
pensamientos construidos y no solamente como recipientes vacios a la espera de ser llenados con
la sabiduria y la verdad Unica del docente. Asi, dentro de las propuestas de estas pedagogias
subyace la modificacién de la relacién entre el docente y el estudiante.

En la institucidon educativa José Maria Cordoba bajo el acuerdo No. 006 de 2012 se adopta
el modelo pedagdgico activo con enfoque colaborativo, el cual se define como: “un proceso en el
gue se comparte saberes y experiencias a través de la interrelacion solidaria y democratica,
permitiendo construir un conocimiento continuo e innovador que fomente la libertad y el
liderazgo.” (p.2) Bajo esta concepcion docentes y estudiantes se involucran en la reflexion sobre

sus relaciones sociales y humanas. Con ello, el desarrollo del modelo se da:

En torno a la reflexiéon del hombre sobre la dinamizacion de sus ideales
intelectuales, sociales y afectivos, en funcién del progreso individual y
colectivo, en la ciencia y la tecnologia, para comprender la mente ajenay

comprenderse a si mismo y para hacer parte de la interdependencia social,
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politica y econdmica, en la construccion de un mundo respetuoso y
tolerante, donde la Cooperacion efectiva, eficiente y eficaz, contribuya al
cumplimiento de los objetivos comunes. (Acuerdo No. 006 de 2012,

Articulo 1)

Varios de estos elementos estan en relacion con dos planteamientos de John Dewey
(2010) uno de los promotores de la escuela nueva y las pedagogias activas. El primero tiene que
ver con la concepcion democratica de la pedagogia, la cual se sitla dentro de unos valores que
cuya promocion se considera adecuada, con respecto a otros modelos considerados éticamente
inconvenientes. El segundo tiene que ver con la experiencia educativa, la cual implica conocer las
condiciones del ambiente fisico y social, pensados para la potencializacién del aprendizaje (p. 81).
En el mismo sentido Graciela Amaya (1993) habla de la pedagogia activa como aquella en la cual
el maestro se enfrenta junto con el estudiante al problema del conocimiento. Esta es concebida
como un hecho social, con caracteristicas histéricas donde se “materializan un conjunto de
condiciones intervinientes: ideoldgicas, politicas, econdmicas, religiosas etc.” (p. 34). Mediante las
metas y las practicas educativas, los personajes del proceso construyen un conocimiento

direccionado con base en los linderos y referentes que establece la institucién.

Enfoque epistémico

Para esta investigacion se eligié el enfoque comprensivo - interpretativo. Segin Barbera e
Inciarte (2012) este tiene el fin de comprender la vida social a través de las emociones o
pensamientos que pueden llevar a una persona o un colectivo a realizar ciertas acciones (p. 201).
Desde esta perspectiva la palabra y el didlogo tienen una importancia fundamental, pues a partir
de ellos se pueden descubrir los significados de un fendmeno social (Gadamer, como se citd en
Barbera e Inciarte, p. 203). En relacidn con esto, la investigacion asumio el caracter cualitativo, el
cual busca estudiar las cosas en su situacion natural acudiendo a diferentes métodos, como las

narrativas, los archivos, e incluso las estadisticas (Denzin y Lincoln, 2012, p.4).
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La linea de investigacion en la que se inscribe el proyecto es la de Paz y Noviolencia,
dentro del proyecto macro: La construccion y deconstruccion de la percepcion dualista de la
realidad en la cultura patriarcal. En consecuencia, este trabajo pretende contribuir desde el
andlisis de la obediencia y el miedo como reguladores del orden social y de la violencia, a la
comprension de lo que Carlos Eduardo Martinez (2012, p. 13) concibe como cultura hegemonica.
Asi mismo, se enmarca en el espacio de: Pedagogias por la paz: ejercicios desde lo educativo,
pues las instituciones educativas son lugares donde se expresan diversas violencias. Por ello
resulta indispensable pensar en posibles rutas para problematizar y construir la paz desde el aula.
Desde mi rol como profesor de secundaria he podido observar como la obediencia y el miedo son
herramientas de control conductual, que estdn presentes en la relacién docente-estudiante. Pero
a pesar de ello, existen algunas fugas pedagdgicas basadas en la horizontalidad, la construccion
colectiva y dialdgica, y en la no imposicion.

Hacer el ejercicio de investigacidn sobre estas pedagogias que construyen paz, significa
visibilizar las posibilidades de cambio social en la educacién. Por ello, este trabajo esta en
concordancia con el objetivo planteado en el proyecto macro, pues a través de la identificacién y
el andlisis de los caminos por los cuales se interioriza la percepcién dualista de la realidad, se
pueden llegar a entrever alternativas de resistencia creativa para generar, desde lo colectivo y lo
local, nuevos mundos posibles. Lograr dar cuenta del estado de las narrativas que docentes y
estudiantes tienen sobre la obediencia y el miedo, permitira establecer la medida de los cambios

pedagdgicos mediante una experiencia local.

Capitulo 3. Enfoque y disefio metodoldgico de la investigacion

En relacion con lo dicho anteriormente, la investigacion es de tipo cualitativo. Su
orientacion esta en profundizar en casos especificos, mas no en la generalizacion. Busca describir
el fendmeno social mediante los elementos y relaciones que se dan dentro del caso estudiado
(Bernal, 2010, p. 60). En la misma linea Denzin y Lincoln (2012) afirman que esta busca el estudio
de “las cosas en su situacién natural, tratando de entender o interpretar los fenémenos en

términos de los significados que la gente les otorga” (p. 2). Asi, esta metodologia permitio
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combinar en un primer momento el uso de fuentes documentales con el analisis de narrativas,
para luego enfocarse en este ultimo.

Se concibe la narrativa como la forma que tienen los seres humanos para organizar la
realidad y trasmitir su conocimiento, asi puede ser entendida también como una forma de
pensamiento (Bolivar et al, 2001, p. 19). Su uso en términos de investigacion tiene una trayectoria
en el campo de la educacién. Al tener una dimension emocional, la narrativa permite rescatar la
experiencia personal de docentes y estudiantes respecto a su vivencia de la practica educativa.
Por ello el analisis del cimulo de experiencias buscé una coherencia discursiva, “un cuadro
polifénico” (Bolivar et al, 2001, p. 194) orientado hacia la construccién de sentido,
particularmente relacionado con este trabajo.

Teniendo en cuenta los objetivos especificos de la investigacidn, la metodologia busco la
descripcion, explicacion y analisis de las practicas pedagdgicas y las experiencias de docentes y
estudiantes, en relacion con el miedo y la obediencia. Para ello se recurrio a la entrevista
semiestructurada. Debido a la emergencia sanitaria por la pandemia del virus SARS CoV—1l o

COVID 19 esta técnica fue aplicada por medio de llamadas telefénicas.

Técnicas

Entrevista Semiestructurada

Se define como “una conversacion que se propone un fin determinado distinto al simple
hecho de conversar. Es un instrumento técnico que adopta la forma de un didlogo coloquial.”
(Diaz et. Al., 2013 p. 163) y es util para el acopio de datos dentro de las investigaciones
cualitativas. Particularmente, se eligid la entrevista semiestructurada debido a que combina la
planeacion previa con la flexibilidad necesaria en el momento de aplicacion. Esto permite hacer

énfasis en algunos términos, aclarar ambigliedades y crear un didlogo fluido entre el entrevistado

y el entrevistador.

Participantes

La investigacién se desarrollé con un grupo de estudiantes y profesores de grado décimo y

undécimo de educacién media académica de la ya nombrada, Institucion Educativa José Maria
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Cérdoba del municipio de Guamal en el departamento del Meta, en el segundo semestre del afio
2020. Esta atiende una poblacion de 1685 estudiantes nifios, nifias, jovenes y adultos en los

niveles educativos de basica primaria, secundaria, y media.

Para este estudio se selecciond solo a estudiantes de la modalidad académica. Son 161
pero solo se escogieron a cuatro (4) estudiantes del grado décimo y cuatro (4) del grado

undécimo, para un total de ocho (8). Los criterios definidos para la eleccién de estas personas

fueron:
a) Estudiantes que hayan realizado todo el bachillerato en la institucion.
b) Que ademas hayan tenido experiencias educativas con los profesores que se van a
seleccionar.
C) Que hayan manifestado su disposicion para colaborar con este estudio.

En la educacion media dieciséis docentes estan encargados de impartir la totalidad de la
carga académica. Para el ejercicio investigativo, se seleccionaron a cuatro (4) docentes de
diferentes asignaturas. Es decir, un total de doce (12) participantes. Los criterios que se utilizaron

para la eleccién de estos docentes fueron:

a) Que hayan implementado el modelo activo con enfoque colaborativo en sus
clases.
b) Que hayan trabajado antes de la implementacién del modelo en la institucion
C) Que también manifiesten su disposicidn a colaborar con este estudio.
Tabla No. 1

Docentes Participantes

No. Sexo Afios de Afos en Carrera Profesional Materias a Cargo
Experiencia la
Institucién
Docentel Hombre 27 Afios 22 Afios *Lic. Educacion Bdsica con énfasis  Educacion fisica

en Educacion Fisica

*Esp. Tecnologia de la

Informatica Educativa

Docente2  Mujer 15 Afios 3 Aflos *Lic. en Espafiol y Lenguas Inglés
*Maestria en didactica de la
ensefianza del inglés como
idioma extranjero

(Exalumno)

(Exalumno)
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Docente3  Mujer 19 Afios 17 Afios Lic. Filologia e Idiomas Inglés
Docente4  Hombre 16 Afios 9 Afios * Normalista Superior Estadistica, Geometria,
* Ingenieria

* Maestria en Didactica General

Matematicas

Fuente: Elaboracion propia 2020-2021

Fases del Trabajo de Campo

FASE No. ACTIVIDAD
1 1 Solicitud formal a la Institucion Educativa para acceder a los participantes.
Preparacion
y disefio 2 Encuentro con docentes asesores de grado para obtener informacién y orientar la
seleccion de los participantes.
3 Identificacion de los docentes y estudiantes que participan de la investigacion.
4 Tramitar consentimientos informados de padres de estudiantes y docentes.
2 Concertacién de fechas y horas para entrevistas
Aplicacion Preparacién de elementos tecnoldgicos (Internet, aplicaciones)

Disefio de guia para entrevista semiestructurada seguin objetivos de la investigacion

Bl W|IN| -

Recoleccidon de informacidn a través de entrevistas.

5 Sistematizacion de la informacion en la matriz disefiada para cada instrumento.

Fuente: Elaboracion propia 2021

Categorizacion y clasificacion

Con el objetivo de organizar y sistematizar la informacion acopiada mediante los

instrumentos utilizados se disefiaron dos matrices de doble entrada, una en la cual se referencian

los objetivos especificos planteados por la investigacion y las respuestas de los diferentes actores,

la segunda, permitié la organizacién de las respuestas de los actores frente a las categorias

propuestas para esta investigacion.

Matriz No. 1. Cruce de objetivos y poblacidn participante.

Objetivos Especificos Docente No.1

Estudiante No. 1

1.ldentificar el surgimiento del modelo activo
con enfoque colaborativo en la Institucion
Educativa José Maria Cordoba del municipio de
Guamal, Meta, asi como el papel del miedo y la
obediencia en las practicas educativas de los y
las docentes.

2. Rescatar los aprendizajes de docentes y
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Objetivos Especificos

Docente No.1

Estudiante No. 1

estudiantes en torno a la implementacién del
modelo activo con enfoque colaborativo en
relacion con el miedo y la obediencia como
reguladores del vinculo pedagdgico.

3. Recuperar las narrativas y vivencias
personales de estudiantes y docentes que
participaron de las practicas educativas
basadas en el modelo activo con enfoque
colaborativo que han permitido la superacion
del miedo y la obediencia en la educacién
media de la |.E. José Maria Cérdoba.

Fuente: Elaboracion propia 2021

Matriz No. 2. Cruce de entrevistas y categorias de analisis

Categorias de analisis Docente No.1

Estudiante No. 1

Miedo

Practicas Educativas

Obediencia

Metodologias activas

Fuente: Elaboracion propia 2021
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Capitulo 4. Resultados

La incorporacién del modelo activo con enfoque colaborativo en la Institucion

El miedo y la obediencia han sido mecanismos recurrentes que han regulado el vinculo
pedagdgico entre el docente y el estudiante, quiza desde la misma aparicion de la escuela
tradicional. En respuesta a ello varios tedricos como John Dewey, Celestin Freinet y Ovidio
Decroly propusieron una alternativa mas humana. En este capitulo se describira el recorrido de
las pedagogias activas brevemente desde su llegada a Colombia hasta su adopcion en la
Institucién Educativa, para finalmente analizar las percepciones sobre las categorias nombradas

en relacién con las practicas educativas de los docentes.

En Colombia, segin Londofio (2002, p. 49) las metodologias activas inician en 1914 bajo la
guia de Agustin Nieto Caballero y con la fundacién del gimnasio moderno, se intentd introducir
varios de los planteamientos desarrollados por tedricos como John Dewey, Ovidio Decroly y
Edward Claparede. Sin embargo, el autor sefiala que fue imposible desarrollarlos debido al
contexto historico estricto de la pedagogia catdlica preponderante. Para 1930 Nieto es nombrado
asesor del ministerio de educacion y desde alli se da un giro hacia la promocion de estas
metodologias dando como resultado la transformacién de las escuelas normales en la Universidad

Pedagdgica Nacional y la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Tunja.

En términos de ideales pedagdgicos, en el pasado siglo XX hubo una creciente necesidad
de transformacion de la escuela tradicional. Se fue generando progresivamente un interés en
centrar el pensamiento pedagdgico en el estudiante y su relacion con el docente, cuestionando el
papel pasivo del estudiante y procurando su transformacion hacia el conocimiento mediante la
accion, la interacciéon con el mundo y el error visto como oportunidad de aprendizaje. En esto
tomaron parte la pedagogia liberadora en los afios sesenta, el constructivismo en los ochenta y la
fuerte influencia del marxismo en los circulos intelectuales y pedagdgicos de América Latina. Para
Ramirez (2008) “aunque en la mayoria de educadores colombianos hay acuerdo en estos
presupuestos, y en muchos casos son asumidos como dogmas, ellos no operaron una

modificacion significativa de sus practicas educativas” (p.78). Esto significé que las practicas
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pedagdgicas durante buen tiempo estuvieron marcadas por una relacidn vertical en la que el
docente continudé como Unico portador del conocimiento, estableciendo una jerarquia, y
haciendo uso del miedo y la obediencia como reguladores del vinculo pedagdgico, con excepcion
de las instituciones en donde se aplicé el modelo escuela nueva profundamente relacionado con

los postulados tedricos consultados para esta investigacion.

En la década de los noventa con la caida de la Unidn Soviética y la expansion del
neoliberalismo, Ramirez (2008, p. 82) plantea que surge la pedagogia personalista ligada al
desarrollo integral del ser humano. En ella se enmarca la legislacion referente a educacién en el
pais, adoptando los principios y derechos establecidos en la constitucion de 1991. La Ley General
de Educacion 115 de 1994 en su articulo 91 reconoce al alumno o educando como “el centro del
proceso educativo” y quien “debe participar activamente en su propia formacion integral”. En el
articulo, 104 define al educador como “orientador de un proceso de formacion, de ensefianza y
aprendizaje”. Estas dos concepciones definen la relacion de poder entre el docente y el
estudiante, dando un lugar preponderante al estudiante y resignificando el quehacer del docente,
por lo menos en las pretensiones estatales. Esta ley y también el decreto unico reglamentario del
sector educacion 1075 de 2015 les proporcionan la autonomia a los establecimientos educativos

para que definan el modelo pedagdgico con el que realizaran las practicas educativas.

Las instituciones educativas del departamento del Meta por medio del Plan de educacion
Rural 2009 — 2012 se propuso como situacion deseada “consolidar un sistema para la evaluacion y
promocion de estudiantes” mediante la aplicacion de metodologias activas en el 70 % de los
municipios del departamento. Con esta disposicion, la secretaria de educacion departamental
impulsé la adopcidn y consolidacién de los modelos pedagdgicos activos. En la regién del
Piedemonte llanero, las instituciones educativas Veinte de Julio (2019) de Acacias, Henry Daniels
(2016) de Castilla la Nueva, José Eustacio Rivera (2006) de San Luis de Cubarral y José Maria
Cérdoba (2012) de Guamal, entre otras, se acogen a esta disposicion y por esa época, se
encaminan mediante sus consejos directivos, como organos rectores, a tomar decisiones

puntuales sobre el particular.
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Es preciso sefialar que aun cuando las instituciones asumen orientar sus practicas
educativas hacia modelos activos, no precisan sus implicaciones en términos conceptuales, ni
practicos. Asi una de las tareas pendientes seria poder dotar de reflexidon tedrica estas apuestas,
en las cuales se podrian involucrar autores como los referenciados en esta investigacion, quienes
plantean la construccién democratica del hecho educativo, la consideracién de que tanto maestro
y estudiante se encuentran inscritos en una red de relaciones sociales, culturales, econdmicas y
gue a partir de esto se construye la experiencia educativa para la potencializacion del aprendizaje
(Dewey, 2010). También sefialar que esta interaccion debe articularse con las metas y las

practicas educativas propuestas en colectivo por la institucion (Amaya, 1993).

El proceso de adopcién de una metodologia activa se ve materializado, para el caso
estudiado, en el Acuerdo No. 006 de febrero 7 de 2012, el cual adopta formalmente el Modelo
Activo con Enfoque Colaborativo para la institucion educativa José Maria Cordoba. El documento

se sustenta en:

1. Que la Institucion acogiéndose al articulo 77 de la Ley 115 de 1994, procedid a realizar
un diagnodstico sobre los ambientes de aprendizaje, realizado por la orientacion escolar en
el mes de marzo de 2011, cuyas sugerencias expresan adopcion y refuerzo de practicas
gue los hagan mas armaonicos para el ejercicio pedagogico.

2. Que el objeto del Plan de Mejoramiento de la Gestion Académica, es
implementar una propuesta pedagdgica que motive a los estudiantes a través de
didacticas propias de un enfoque pedagdgico colaborativo, donde se vivencie los valores y
principios institucionales.

3. Que como resultado de la Autoevaluacion Institucional realizada en agosto de
2011, se detectd como problema critico la falta de interés de los estudiantes frente a su

propia formacion. (Acuerdo No. 006 de 2012, p. 1)
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Se puede observar que estas tres consideraciones se inscriben en el debate regional sobre
la necesidad de flexibilizacion del modelo, que genera una movilizacion del aparato institucional
hacia la transformacién de las practicas educativas mediante la incorporacion de modelos
pedagdgicos que le brinden la posibilidad al estudiante de aprender y ser evaluado de una
manera distinta a la tradicional, esto es, la intencidn de hacerlo parte activa en el proceso, con

base en una autoevaluacion, y de la aplicacién de unas recomendaciones pedagdgicas.

Con el objetivo de resumir graficamente el proceso histodrico, se ha elaborado la siguiente
linea del tiempo con los hitos 0 momentos mas representativos que desde lo legal y lo
pedagdgico, han contribuido e influenciado en la adopcion del modelo activo con enfoque

colaborativo en la institucion educativa.

Introduccién de planteamientos Transformacion de las Escuelas Surgimiento de la Pedagogia
teéricos de Dewey, Decroly y Normales Superiores en 9 liberadora ged
Claparede. Universidades Pedagogicas
(Ley General de Jean Piaget y Lev Vigotski
Educacion) Interaccion con el medio

Implementacion del Modelo Autonomia para que los
D':g;gtg:ﬁ::;z:ﬂgas:: Activo con Enfoque tablecimientos educati
P Colaborativo definan su modelo pedagogico

Figura 1. Linea del tiempo
Fuente: Elaboracion propia, 2021

La categoria de pedagogias activas que se trabaja en esta investigacion se contempla
desde la perspectiva de John Dewey (2010) quien aborda la democracia en la relacién de

aprendizaje y Graciela Amaya (1993) en la cual el maestro se enfrenta junto al estudiante al
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problema del conocimiento. En la misma linea se inscribe el modelo pedagdgico de la institucidon
el cual es definido como “un proceso en el que se comparte saberes y experiencias a través de la
interrelacion solidaria y democratica, permitiendo construir un conocimiento continuo e

innovador que fomente la libertad y el liderazgo.” (p. 2) por el anteriormente citado Acuerdo No.

006 de febrero 7 de 2012.

Tenemos la perspectiva de cuatro docentes entrevistados. Docente No. 1, con 27 afios de
experiencia, a cargo de la materia de educacién fisica. La Docente No. 2, con 15 afios de
experiencia, a cargo de la asignatura de inglés en los grados décimo. La Docente No. 3, con 19
afios de experiencia, a cargo de la asignatura de inglés en los grados undécimo. El Docente No. 4,

con 16 afios de experiencia, a cargo de las asignaturas de estadistica, geometria y matematicas.

Para ellos la aplicacion de pedagogias activas se viene dando desde mucho antes. Parece
haber una tendencia a afirmar que desde el afio 2004 en |a rectoria del profesor Angel Suarez se
promovieron actividades al interior de la institucién que propugnaban por una mayor

participacion del estudiante, pero no todos sefialan lo mismo.

La actual rectora estuvo un tiempo antes del profesor Jorge Rincén, ese modelo
se viene implementando desde mucho antes en las rectorias de Angel Suarez, de
pronto le han cambiado el nombre, asi como a mi materia, que le cambiaron de
educacion fisica a cultura fisica. (Docente No. 1, comunicacion telefénica, 1 de
diciembre de 2020).

Asi mismo, otro docente recuerda de manera similar que estos intentos de cambiar la forma
tradicional en que se daba la ensefianza vienen de tiempo atras:

Yo no recuerdo muy bien, pero creo que, con Angelito Suarez, con el mismo

profe Jorge ya se hablaba de mayor participacion de los chicos, de hacer mas
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dindmicas las clases. (Docente No. 4, comunicacién telefdnica, 23 de noviembre

de 2020).

Estos relatos permiten identificar que la transformacion en las practicas educativas venia
de antes, atendiendo a en un primer momento al fendémeno de la desercién escolar, pero
también a ese vinculo pedagdgico mediado por el miedo y la obediencia. Recordemos que el
miedo es entendido como “una emocién choque, a menudo precedida de sorpresa y causada por
la toma de conciencia de un peligro inminente o presente” en el concepto del historiador francés
Jean Delumeau (2002), y como fundador de orden politico en la modernidad al decir de Maria
Teresa Uribe (2002), y la obediencia en Max Weber(2002) como la voluntad de aceptar
auténticamente una autoridad y Pierre Bourdieu (2008) quien la ubica inscrita en un marco de
relaciones influenciadas por la cultura y mediante la cual se reproduce el statu quo. Asi, es
recurrente escuchar en algunos docentes, que la educacién en su época estuvo caracterizada por
el “respeto” o el “temor” al docente, pues este daba quejas al padre de familia y en consecuencia
el estudiante recibia una golpiza. Por ello consideraban que el ambiente escolar era “maravilloso”
y expresan nostalgia por ese pasado perdido (Docente 1, comunicacién telefénica, 1 de diciembre

de 2020).

Por otro lado, los docentes exalumnos del colegio, que se graduaron de bachiller en los
afios noventa, tuvieron una experiencia diferente. Para ellos el miedo se convirtié en una barrera

para el aprendizaje, al punto que produjo un rechazo hacia el docente y hacia la asignatura:

En mi caso siempre me he puesto en los zapatos de los estudiantes porque lo
vivi. Tenia ese miedo que me estuvieran sefialando, la verdad el inglés ya no
tiene que ser el que me genere miedo, sino que me genere una expectativa
de que si yo aprendo puedo tener mas oportunidades (...) la verdad me ha
servido mucho mi experiencia, para motivarlos y decirles yo en el colegio

nunca me destaqué por el inglés, no era que no me gustara, me daba susto,
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yo decia: jDios mio, yo en que puesto me hago, para que no me vean

(Docente No. 2, comunicacion telefénica, 1 de diciembre de 2020).

Para esta docente en su etapa de estudiante el miedo la puso en el lugar de evitar un
peligro inminente, el castigo o el mal trato de la profesora del momento al percibir un posible
error en ella. En este sentido, al decir de Martha Nussbaum (2009), se bloque?d la deliberacion
racional, el hecho de aprendizaje fue negativo y buscaba ser evitado. Fue a través de una
experiencia diferente, en un instituto de inglés privado, en la que el vinculo no estaba mediado
por el miedo, sino por el carifio y la confianza que esta persona descubre que es posible llegar al

aprendizaje por un camino placentero.

En este punto se produce una grieta en tanto que las practicas educativas intimidatorias
ya no son las apropiadas para el proceso educativo y se hace necesario involucrar otras. Los y las
nuevas docentes que sufrieron este tipo de educacidn traen nuevas perspectivas, que se
compaginan con las pretensiones institucionales apuntando a un cambio deseado, liderado por la

entonces rectora de la institucion:

Me parece que querian crear mas liderazgo en los muchachos y mejorar
los resultados, que fueran como mas lideres. Si la profesora Maria Elisa
Ladino le ha gustado que ellos lideren, me parece que estuvo como dos o
tres aflos antes de volver. De pronto si se puede notar cierto cambio, era
como mas individualizado. Actualmente el modelo activo con enfoque
colaborativo, si se ha trabajado, yo diria que al ciento por ciento no, pero
de pronto el hecho de hacer que los muchachos trabajen en forma

colaborativa, si ha ayudado de pronto a impulsar mas, a que los
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estudiantes se sientan apoyados (Docente No. 3, comunicacién

telefonica, 14 de noviembre de 2020).

A pesar de todo ello, el miedo y la obediencia como reguladores del vinculo pedagdgico
entre el docente y el estudiante sigue operando. Las y los docentes entrevistados afirmaron que
hay compafieros y compafieras que contindan con esas practicas y uno en particular manifesto
gue utilizaba estos elementos para conseguir un ambiente propicio para poder iniciary

desarrollar su clase.

Yo soy como un cauchito, yo estiro y aflojo. Mi clase puede comenzar con un poquito
autoritario en principio para que haya orden y asi poder explicar cdmo va a ser la clase, y
después, como la educacion fisica es un juego entonces suelto, porque ya viéndolos que
todos estan jugando en su dimensidn, mientras se respeten unos a otros, sin groserias, sin
agresion fisica ni verbal, entonces yo me vuelvo igual que ellos, un nifio a veces con ellos,
entonces es por eso que con ellos a mi me respetan. (Docente No. 1, comunicacién

telefdnica, 1 de diciembre de 2020)

Siendo asi, esta apreciacion pone en evidencia como la escuela y lo que pasa en su interior
tiene también una dependencia de las relaciones basadas en el miedo que se dan por fuera de
ella, pues como se afirmd en el marco tedrico mediante las afirmaciones de Hector Schmucler
(2019), hay una suerte de omnipresencia y correlacién que valida el mecanismo y lo hace
funcional. En efecto, los docentes aseguran que este control no es posible, si en la casa no hay ese
refuerzo conductual. A consecuencia de |la desaparicidon parcial de la unidad familiar o familia
nuclear que algunos docentes percibian en el siglo pasado, se modificd y se origind un nuevo tipo

de estudiante, menos sumiso, mas critico y consiente de sus derechos:
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Hoy por hoy el estudiante es como mas libertario, cambid su perfil en cuanto
a lo comportamental de forma vertiginosa ya vemos que los chicos nos
escriben quejas, reclamos. (Docente No. 4, comunicacién telefénica, 23 de

noviembre de 2020).

No todos los docentes comparten esta definicidn y en consecuencia tienen la percepcion
del estudiante contradictor como un sujeto violento, desobediente, irrespetuoso, indisciplinado o
perezoso. En Max Weber (2002) el concepto de obediencia esta relacionado con el de
dominacidn, con la aceptacién autentica de la autoridad. Bajo esta situacion el docente
tradicional percibe que ha perdido el lugar dominante en la realidad, que ha sido despojado de él,
no solo por la ley sino por las nuevas personalidades estudiantiles. Con ello, en el campo docente
se puede observar la puja entre dos formas de entender este fendmeno, una consolidada que
perpetula la violencia legitima, y otra que se viene abriendo camino pero que no esta cerca de ser
hegemdnica. Esta uUltima tiende a desmontar el velo normalizador de las practicas de violencia
simbdlica al interior de la escuela, entendida a la manera de Pierre Bourdieu (2008) como aquella
que se ejerce de manera indirecta e “impone significaciones y las impone legitimas” (p. 18), para
el caso, y de acuerdo con los estudiantes entrevistados, esto se traduce en la amenaza, la
coercion, la intransigencia, la descalificacion, el insulto, los comentarios sobre el cuerpo, la

heteronorma.

Como se esbozd en lineas previas, y segun los testimonios, el uso del miedo no se
restringe solo a la relacién docente y estudiante, sino que va mas alla de ella. Esta presente
también en la relacién entre directivos y docentes, pues este es usado para conseguir la
obediencia a las disposiciones que las y los docentes perciben como antidemocraticas, poco
procedentes o excesivamente burocraticas. A manera de ejemplo el sefialamiento de los errores,
el diligenciamiento de formatos extenuantes y el sefialamiento negativo hacia los contradictores.
Lo que contribuye a un estado de tensidon constante enmarcado dentro de las violencias que se

presentan al interior de la comunidad educativa.
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Aprendizajes de docentes y estudiantes en torno a la Implementacion del Modelo

Este apartado se enfoca en el analisis del modelo activo con enfoque colaborativo en la
practica. Se realiza una descripcién del enfoque colaborativo que orienta las practicas educativas
de las y los docentes y sus interpretaciones sobre el mismo. También se rescatan aquellos
aprendizajes adquiridos durante la implementacion del modelo, en correspondencia con los
cambios o continuidades del miedo y la obediencia dentro del vinculo o relacién pedagdgica

existente entre docentes y estudiantes de la institucion.

El Enfoque Colaborativo

En relacion con el modelo activo descrito en el capitulo anterior, a nivel practico este
implica una estructura dentro del aula de clase. El acuerdo 006 sefiala que “La didactica de la I.E.
José Maria Cordoba presenta las competencias a desarrollar bajo situaciones ludicas, para que los
educandos en forma individual aporten sus significantes, enriqueciendo el trabajo colaborativo.”

(p. 4) y sefiala también que cada docente es auténomo para desarrollar su estilo pedagogico.

DIDACTICA DE LA COLMENA

A
INNOVACION
y 4
TRABAJO EN
A EQUIPO CON et ' | GNIFICANT
RESPONSABILI
INVESTIGA %
USO DE LUDICA

Figura No. 2. Elementos que integran la concepcidn de la didactica institucional.
Fuente: Tomado del Acuerdo No. 006 del 7 de febrero de 2012. I.E. José Maria Cérdoba.

Podemos observar en la figura No. 2 que en el centro se encuentra ubicado “el trabajo en
equipo con responsabilidad” rodeado por una serie de conceptos como innovacion, el uso de la

lUdica, la investigacidn y significatividad del aprendizaje. Esta concepcidn practica del modelo se
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enlaza con el ingreso de la institucion al Programa Todos a Aprender en el afio 2013 (Toloza,
2013).

A partir de alli se empiezan a implementar transformaciones en las practicas educativas de
los docentes que tienen que ver con dos aspectos: el primero es la adopcion de la secuencia
didactica como una herramienta para la planeacién de la clase, estructurada bajo los criterios:
Objetivo de la clase, Inicio, desarrollo y cierre. Asi para cada momento de la clase se estipula un

tiempo, unas actividades y unos recursos, como se puede ver en la figura No. 3.

INSTITUCION EDUCATIVA JOSE MARIA CORDOBA
FORMATO DE PLAN DE AULA INSTITUCIONAL
[GRADOS] [eictol Jrecramicial] —TrechaEmAl

COMPETENCIAS

DBA
DESEMPENOS'
AT. DOMINID CO

Conocimiento 1 Comprension

FASE INICIAL

DESARROLLQ

CIERRE

Figura No. 3. Formato de plan de aula — secuencia didactica
Fuente: Plan de Aula I.E. José Maria Cordoba (2018)

El segundo, tiene que ver con el Anexo 6 (Programa Todos a Aprender, 2017). Este
documento estipula cémo se debe desarrollar el trabajo colaborativo o cooperativo al interior de
las aulas de clase, pues sefiala que las y los estudiantes deben organizarse en grupos de tres (3) a
cinco (5) integrantes, y cada uno de ellos asume un rol con unas funciones especificas segun se

muestra en la siguiente tabla:

Tabla No. 2
Anexo No. 6
ROLES MISION 3 4 5
PERSONAS PERSONAS PERSONAS
Lider Mantiene al grupo enfocado en la tarea de aprendizaje Lidery Lider Lider
Asigna turnos para la participacion de todos los miembros del relojero

grupo.
Redirecciona acciones que pueden interrumpir el proceso de
desarrollo de las actividades (convivencia, puntualidad)
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ROLES MISION 3 4 5
PERSONAS  PERSONAS  PERSONAS

Mantiene el grupo en movimiento y facilita las discusiones para
evitar que se pierda el enfoque objetivo de las mismas.

Relojero  Mide el tiempo de las actividades. Relojero Relojero
Avisa cuando el tiempo estd por acabarse.
Secretario Toma nota de las ideas del grupo para organizarlas de manera Secretarioy  Secretarioy  Secretario
grafica y colaborativa. relator relator

Presenta — expone el producto del grupo.
Hace seguimiento a la informacion.
Consolida las conclusiones del grupo.
Relator Comparte las conclusiones del grupo de acuerdo con la tarea Relator

asignada y el producto desarrollado.
El secretario y el relator pueden presentar los productos para
socializar.

Facilitador Se encarga de utilizar el material de la forma apropiada de Facilitador Facilitador Facilitador
acuerdo con las indicaciones de los moderadores.
Devuelve el material no fungible a los moderadores del espacio.

Autor: Tomado de Programa Todos a Aprender (2017)

Para adelantar sus actividades pedagdgicas con esta estructura, usualmente las y los
docentes elaboran talleres de aprendizaje, los cuales mediante el desarrollo una serie de puntos y
junto a su posterior socializacion, pretenden desarrollar las competencias del plan de asignatura.
No obstante, a la hora de su aplicacion se pueden presentar muchas variaciones y en algunos
Casos se recurre a otra estrategia que difiere totalmente de esta estructura de roles.

El modelo incorpora los postulados de las pedagogias activas esbozados en el marco
tedrico. Como se desarrollara a continuacién, prima la concepcidon democratica de la pedagogia
(Dewey, 2010), esto es, que se busca construir una relacion horizontal, donde el docente no es
mas el poseedor de la informacidn, sino el facilitador de la experiencia de aprendizaje (Zuluaga,
1999, p. 61). Con base en esto, la grafica No. 3 y la tabla No. 2 dotan de estructura y operatividad
al modelo. No obstante, aunque parecieran algo rigidas, estas herramientas no son consideradas
una camisa de fuerza y el docente en su practica las adapta o prescinde de ellas cuando la meta
educativa asi lo requiere. Esto con el fin de enfrentarse, de la manera mas apropiada, al problema

del conocimiento (Amaya, 1993).
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Las Prdcticas Educativas bajo el Modelo Activo con Enfoque Colaborativo

La aplicacion del modelo por parte de las y los docentes ha traido aprendizajes y
reflexiones para la institucion respecto a las practicas educativas. Recordemos que, estas son
entendidas en la presente investigacion como un proceso en el cual el profesor recurre a su
conocimiento para lograr las metas educativas que plantean su materia vy la filosofia de la
institucién (Gémez, 2008, p. 31). Asi mismo, la experiencia, la naturaleza de la disciplina y el
conocimiento pedagdgico del profesor interactian con el modelo evidenciando ensefianzas en

docentes y estudiantes.

La planeacion de las clases es una actividad constante dentro de la pedagogia desarrollada
en la institucion. En relacidon con esto, las afirmaciones de las y los docentes demuestran su

conocimiento de la secuencia didactica y de los roles de trabajo:

Entonces partiendo de este modelo el aprendizaje colaborativo se les asigna a
los estudiantes roles para que todos tengan participacion para que de esta
manera todos estén activos. Hay un chico que es el dinamizador, otro que
maneja los tiempos y él va hablando sobre los momentos que van pasando en
la clase. Por decir van 15 minutos él dice: “hemos terminado la etapa de
labores previas”. A su vez hay un vocero que emite los logros alcanzados por
el grupo y sus dificultades. Estos estudiantes en la medida en que van
pasando los dias van cambiando sus roles y también los grupos se van
reestructurando. (Docente No. 4, comunicacion telefonica, 23 de noviembre

de 2020)
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Un aspecto de la relacién dominante/dominado que continuda, es que al igual que en el
modelo tradicional, son los maestros quienes establecen el propdsito del aprendizaje, no se
contempla llegar a una construccion conjunta. Sin embargo, a partir del testimonio del docente
No. 4, se empieza observar que existe una percepcion de que el estudiante esta haciendo una
apropiacion de los roles y desarrollando una dinamica grupal, que en parte empodera al
estudiante. Esto le otorga una autonomia basada en ciertas funciones, pero que también,
necesita del compromiso de sus compafieros.

La naturaleza de los campos de conocimiento o disciplinas en las cuales se han formado
las y los profesores (Gomez, 2008, p.33), tiene mucho que ver a la hora de aplicar el modelo, pues
en unas asignaturas es posible que éste encaje perfectamente, y en otras, las y los docentes
deban recurrir a otras estrategias. De acuerdo con las entrevistas realizadas, para el docente de
educaciodn fisica, ni el modelo, ni su enfoque son nuevos, pues sefiala que su formacién
universitaria se fundamento en el trabajo en equipo, las dindmicas, los juegos y la busqueda de
liderazgos. Sin embargo, el docente del drea de matematicas considera que su aplicacion
corresponde mas a una directriz temporal que pueda dar un directivo (quien asume las tareas de
Rectoria), que un lineamiento institucional a largo plazo. Por otro lado, las docentes de inglés
coinciden en afirmar que su practica no se puede limitar a la aplicacién del modelo y para ellas es
necesario recurrir a otras estrategias, ya sea auténomas o provistas por el Ministerio de

Educacion, que les permita desarrollar las competencias en las y los estudiantes.

El modelo ha posibilitado, segin las y los docentes, la construccién de relaciones basadas
en el respeto, entendiendo su entorno y desarrollando empatia. Da pie para que el grupo de
estudiantes vaya mejorando sus conocimientos y practicas en el area de inglés ya que, al manejar

el mismo lenguaje, y en parte por su relacion entre iguales, tienden a aprender mas facil.

También, el grupo de docentes observa que el modelo ha sido funcional para la
construccion de valores, pues la interaccion entre las y los estudiantes propicia situaciones en las
deben elegir qué camino tomar. En esa disyuntiva hay una opcién ética y otra que puede llevar a

soluciones deshonestas, sobre las cuales constantemente se propicia una reflexion que desborda
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el plan de aula o la secuencia didactica. De ahi que los aprendizajes en torno a la relacidn con el
grupo de docentes no se movilizan solo por el miedo y la obediencia, sino que operan otros
elementos que influyen el accionar del estudiante, entre ellos la calificacidn, el desgano, la

facilidad, la practicidad, la obligatoriedad.

Transformaciones en el vinculo pedagdgico

Segun el andlisis realizado por John Dewey (1993) la pedagogia activa incluye la
experiencia educativa como un elemento integral estructurado por la vivencia del docente, los
valores y el ambiente. La transformacion del rol docente ha sido influenciada en parte por el
modelo activo con enfoque colaborativo, pero también responde a los distintos procesos de
formacidén por los que ha pasado como profesional y también de su voluntad de cambio.

Para el Docente No. 1 el modelo no es nada nuevo, pues segin comenta, su formacién se
dio bajo esta concepcion pedagodgica, en consecuencia, la voluntad estd en cambiar la rutina
académica por algo mas dindmico: “lo que mas me gusta en mi clase es que ellos salgan de esa
rutina de cuaderno, de la teoria y que haya juego, dindmica y movimiento”. Las Docentes No. 2 y
No. 3, afirman que esta forma particular de trabajo en equipo les ha permitido trascender de la
explicacién catedratica de los temas hacia la planeacidn actividades que incentiven el desarrollo
de habilidades para la busqueda y andlisis de la informacion por parte de las y los estudiantes. El
Docente No. 4, da una mayor importancia a la diversidad de su formacién y su disposicion a
aprender constantemente:

Yo me he ido formando poco a poco durante los afios, porque mi base es por
el lado de la ingenieria y todas esas cuestiones, realmente uno como docente
va creciendo, va aprendiendo siempre y cuando esté dispuesto al

aprendizaje, porque podemos aprender, pero no aplicar, o al revés. (Docente

No. 4, comunicacion telefdnica, 23 de noviembre de 2020).

De forma similar, las y los estudiantes afirman que el modelo les ha proporcionado

elementos positivos. Varias de las interacciones producidas en las diferentes clases trascendieron
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el plan de aula y dejaron aprendizajes que estos no olvidan. Por ejemplo, el estudiante No. 3

recuerda una actividad de matematicas en la cual el trabajo en grupo fue indispensable:

Si habia trabajo en grupo. El método de aprendizaje se enfocaba en lo Iudico
y en lo recreativo. Se hacian “Jean Days”, en los cuales los estudiantes eran
los encargados de la cooperativa, cada uno tenia sus funciones, y de acuerdo
a la venta, se sacaban las variables de lo que se vendié. (Estudiante No. 3,

comunicacion telefénica, 24 de noviembre de 2020).

Otro de los aprendizajes relacionados con el modelo, tiene que ver la capacidad de
construir una comunicacion basada en el respeto. Para la socializacion de los talleres soportados
en el trabajo colaborativo el estudiante No. 5 sefiala que: “instaurdbamos una buena
comunicacién ya que se formaban alianzas de respeto y de tolerancia hacia otras opiniones”
(Comunicacion telefénica, 24 de noviembre de 2020). En este sentido, la mayoria de las y los
estudiantes recuerdan las actividades de caracter [Udico y sefialan que la metodologia funciona,
pero dependen de otros factores como la actitud del profesor, su atencién y la disposicion de los
demas estudiantes.

A pesar de este aparente consenso, dos de los ocho estudiantes sostuvieron que el
modelo generaba todo lo contrario: “el sistema de grupos hace que el grupo tenga que volverse
individual, cuando es un sistema de competencia todos piensan en lo que esta haciendo el
docente. Es muy raro ver grupos que se lleven entre ellos.” (Estudiante No. 8, comunicacién
telefénica, 24 de noviembre de 2020). Asi mismo, la estudiante No. 4 afirma que en su
experiencia, los integrantes se recargan en una sola persona, quien es el que hace la totalidad del
taller (Comunicacion telefdnica, 24 de noviembre de 2020).

Es necesario apuntar, que estudiantes y docentes afirmaron que en algunas asignaturas se
seguia manejando un modelo pedagdgico tradicional, en el cual es el docente es el poseedor del
conocimiento y el alumno un sujeto pasivo. Describen esta relacion como autoritaria, generando
estrés y miedo en algunos casos que dificultan el aprendizaje, impidiendo en algunos casos

inclusive la manifestaciéon de dudas o inquietudes. Por el contrario, otros describen esta relacion
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como positiva, en tanto viabiliza el desarrollo de la clase, permitiendo al docente realizar su
explicacién sin interrupciones, dandole continuidad al vinculo soportado en el miedo y la
obediencia. Con ello se evidencia que sigue operando el reconocimiento a la autoridad
tradicional, pues retomando a Max Weber (2002), la influencia del maestro concibe una forma de
ser de la juventud, disciplinada, atenta y proclive a colaborar en el proceso educativo. Asi el
contenido del mandato provisto por el docente, se convirtié en ‘maxima de la conducta’ para
estos estudiantes (p. 172).

En suma, sobre la transformacién de la relacién pedagdgica docente — estudiante, las y los
docentes afirman que esta se ha dado por tres motivos. El primero, por la influencia del modelo
en tanto ha permitido en parte que el grupo de estudiantes desarrolle autonomia y liderazgo en
un ambiente de comunicacidon constante. El segundo, tiene que ver con el establecimiento de un
pacto de aula y la voluntad del docente de construir y mantener ciertos valores en el desarrollo
de la clase (entre ellos el respeto, la honestidad, la responsabilidad, el compromiso). Y el tercero,
lo sitUa el docente No. 4, en la aparicidon de la Ley de Infancia y adolescencia, ya que para él, antes
de su promulgacién, habia la posibilidad de ejercer una docencia mas rigida, en consecuencia,
sefiala que el docente ha perdido la autoridad en el aula.

De nuevo, se podria afirmar con base en las opiniones de las y los estudiantes, que existe
una percepcion de que, tanto el modelo como la actitud blanda de algunos docentes, ha tomado
otro sentido en la generaciéon de violencia, pues en algunos casos no es el docente quien imparte
el miedo, sino el estudiante que, basado en una esfera de permisividad, impide que se desarrolle

la practica educativa:

Como por ejemplo con el docente No. 4, al final todo el mundo lo cogia como
de bobo. Son profesores que son muy buenos en sus materias explican
perfectamente, pero les faltaba como mano dura, como que se hicieran
respetar mas, que los estudiantes los cogian de bobos a lo bien, incluso hasta
les pegaban con papel y el salon entero decia: no fue nadie. (Estudiante No.

4, Comunicacion telefdnica, 24 de noviembre de 2020).
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Como un caso opuesto al anterior, el siguiente estudiante relata que habia una pérdida de control

por parte del docente, el estudiante se salia de sus cabales y la actividad perdia su rumbo:

Creeria he visto que la mayoria de situaciones cuando estabamos estudiando
presencialmente, era cuando se hacia alguna actividad que se dejaba a cargo
de los estudiantes o se dejaba alguna dinamica los estudiantes se
alborotaban, se perdia el control y el respeto (Estudiante No. 5,

Comunicacion telefénica, 24 de noviembre de 2020).

Con estos testimonios se observa que no es suficiente con la dominacion de caracter
carismatico (Weber, 2002, p. 172), tampoco lo es ejercer como un docente ejemplar, sino que,
dentro de estas percepciones, el grupo de estuantes reconoce como necesario el ejercicio de la
violencia simbdlica, pues esta le permite volver a tener el control de la clase, y ademas adquirir el
respeto como un valor que se gana legitimando esa violencia, elemento fundamental de la cultura
hegemonica.

Finalmente, un Ultimo elemento que surgid respecto a este apartado y que el grupo de
estudiantes perciben que ha afectado la relacién pedagdgica con el docente, tiene que ver con el
enfoque estrictamente académico que algunos le dan al modelo. Hay un sentimiento de
desconexidon entre las actividades que plantean docentes, los intereses y el contexto de las y los
estudiantes. “Que los profesores se centren mas en los trabajos y no lo personal, hace que los
estudiantes no se motiven” (Estudiante No. 2, Comunicacion telefénica, 24 de noviembre de
2020) y “El que no nos escuchen o no tomen en cuenta nuestras opiniones” (Estudiante No. 6,
Comunicacion telefénica, 24 de noviembre de 2020). Frente a esta situacién, Abramowski (2012)
plantea que esta necesidad del afecto se expresa porque existe la urgencia de generar acuerdos
gue permitan viabilizar el proceso de ensefianza, pues estos ya no vienen dados de antemano. En

relacion con ello la autora sefiala que:
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No alcanza con que los docentes entren al aula y se dispongan a dictar contenidos; es
necesario que generen adhesidn subjetiva por parte de los alumnos, y, para logarlo, tienen

gue interesarse por ellos para que ellos se interesen por el curso (p. 8).

Asi, esta postura ubica el afecto dentro del orden de lo necesario. Es asi como lo reclaman
en este caso las y los estudiantes. Si esa necesidad afectiva se viera solventada por otros medios,
el profesor ya no tendria que cumplir esa funcidn para desarrollar su practica sin inconvenientes
(Abramowski, 2012, p. 12). Por ello este fendmeno se relaciona directamente con la autoridad
carismatica que se ha encontrado como expresion que escapa al miedo y a la obediencia en la

relacién pedagdgica de docentes y estudiantes.

Narrativas y vivencias personales frente a la deconstruccion del miedo y la obediencia

A propésito de la superacion del miedo, presentaré los analisis derivados de las miradas y

apreciaciones compartidas por docentes y estudiantes.

Docentes. Si bien es dificil hablar de una superacion total del miedo como regulador del
vinculo o relacién pedagdgica entre docentes y estudiantes, se puede hablar de unos momentos
en los cuales es posible observarla. Con base en las narrativas de los y las docentes, el didlogo que
propicia el modelo activo con enfoque colaborativo ha servido para generar espacios reflexivos
como alternativa al miedo.

Mas alla del modelo, las y los docentes afirman que es fundamental desarrollar empatia
con el grupo de estudiantes, ello implica comprenderles en sus temores, pues asi se garantiza que
el aprendizaje sea una experiencia grata y retadora, libre de los limitantes del miedo. La docente
No. 2, en su calidad de exalumna llega a esta reflexion a partir de su experiencia muy cercana al

miedo:

En mi caso siempre me he puesto en los zapatos de los estudiantes porque lo

vivi. Tenia ese miedo que me estuvieran sefialando, la verdad el inglés ya no
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tiene que ser el que me genere miedo, sino que me genere una expectativa
de que si yo aprendo puedo tener mas oportunidades (...) yo en el colegio
nunca me destaqué por el inglés, no era que no me gustara, me daba susto.

(Docente No. 2, Comunicacion telefénica, 1 de diciembre 2020)

También se han presentado algunos cambios a nivel cultural y legal, pues los conflictos,
tanto académicos como de convivencia, se tienden a solucionar teniendo en cuenta las rutas de
atencion previstas por El Sistema Nacional de Convivencia Escolar - Ley 1620 de 2013 e
implementadas en la institucion mediante el Pacto Social de Convivencia. Estas se ponen en

practica con acuerdos entre docentes y estudiantes:

Una vez en una cuestion de trabajo de grupo tuve un inconveniente con los
estudiantes y el asesor de grado también participd y hubo la oportunidad de
que llegaramos a acuerdos y tanto ellos cambiaron yo también cambié la
practica que tenia con ellos, yo cambié y el grupo efectivamente cambié para
bien, la relacién cambio para bien. (Docente No. 3, comunicacion telefonica,
14 de noviembre de 2020)

A pesar de esta tendencia, es muy comun encontrar en las narrativas de las y los docentes
opiniones acerca de la continuidad del miedo como emocion de choque causada por la conciencia
de un peligro inminente (Delumeau, 2002), este puede ser el regafio, grito o insulto de parte de

un profesor, o la amenaza intencionada de la pérdida de una materia.

Si todavia hay practicas en las cuales se abusa de la jerarquia que se tiene, se
dafia el valor que tiene el docente en su practica, debido a que se continla
como poniendo el miedo como uno de los pilares para que funcione la clase,

si la hay la vivi y siento que es una forma en que uno aleja a los nifios y a los
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jévenes de ese gusto por la academia. (Docente No. 3, comunicacion

telefénica, 14 de noviembre de 2020)

En consecuencia, el docente No. 1 afirma que debido a su formacion militar y por su
efectividad, sigue utilizando el miedo como estrategia para generar orden y control en la clase
con el fin de que no haya irrespeto entre las y los estudiantes, o de estos hacia la comunidad.

Los docentes No. 1y 3, pertenecen a edades que superan los 55 afios, y sus perspectivas
tienden a ser similares frente al fendmeno, inclusive expresan alguna nostalgia frente a “la mano
dura” que en décadas anteriores se podia aplicar, pues su efectividad les garantizaba un
desarrollo fluido de su practica educativa. Estas expresiones estan relacionadas con la legitimidad
de las violencias, asi como la caracteristica de la cultura hegemaodnica vinculada a la ética del bieny
del mal expuesta por Martinez (2012) al abordar la crisis civilizatoria. Alli es buen maestro el que
corrige haciendo uso de las violencias legitimas, y es malo quien no acude a ellas.

Mientras que los docentes No. 2 y 4 no superan los 40 afios y sus concepciones
procedimentales frente a los conflictos implican la resolucion pacifica de los mismos, un lenguaje
moderado y el uso de la persuasidon mas que del miedo. Segln la experiencia de este grupo, el uso
del miedo coarta la participacién genuina de las y los estudiantes, genera estrés fisico, se limita la
reflexion, el aprendizaje y las y los estudiantes se limitan a la realizacion de las actividades por

obligacién.

Estudiantes. Como se ha sefialado en lineas previas, varias son las opiniones de los
estudiantes que sefialan que el miedo como regulador de la relacién pedagdgica entre docentes y
estudiantes no es hegemanico y que alli median otros elementos que superan el modelo de la
institucion. El primero de ellos tiene que ver con las aspiraciones personales que tenga el alumno
respecto a su futuro. Es decir, una motivacién intrinseca que lo invita a actuar mas por voluntad,
gue, por evitar el miedo, “entonces uno hace ese esfuerzo por salir adelante y tener éxito”
(Estudiante No. 1, comunicacién telefdnica, 1 de diciembre de 2020). En relacion con esto, se
puede entender que el estudiante ha interiorizado los principios necesarios para inscribirse en el

camino determinado por el sistema educativo, siendo consiente que necesita hacer de ello un
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habito, contribuyendo asi a la reproduccion de la violencia simbdlica, la cual considera como
legitima y adecuada (Bourdieu y Passeron, 2008, p 25).

En esta linea, el segundo elemento también tiene que ver con ello. La presion social
moviliza al estudiante, quien se enfrenta al miedo por las consecuencias a futuro, si no se acopla a

lo esperado por la institucion. Asi lo hace notar el Estudiante No. 8:

Los profesores de hoy en dia ya no causan ese miedo o ese miedo autoritario
gue generaban antes, que los castigaban, hace muchos afios atras se fue. Hay
presion por el ambito social, familia amigos, que si mafiana no tienes buenas

notas te va a ir mal. (Estudiante No. 8, comunicacién telefénica, 1 de

diciembre de 2020).

Esta cita también permite identificar el tercer elemento, que corresponde al cambio de
concepciones en las practicas educativas, una transformacion generacional que también puede
observarse en concordancia con el analisis de las entrevistas docentes. Existe un imaginario sobre
décadas anteriores donde las y los docentes eran hostiles y autoritarios. Ahora el grupo de
estudiantes concibe a la nueva generacion como sujetos mas proclives a la empatia y la
amabilidad: “Cuando hacen las actividades de preguntas que nos explican, siempre se tiene
muchas veces ese miedo de ir a fallar, los profesores nos dicen: “hagale sin miedo que uno lo

corrige” (Estudiante No. 5, comunicacién telefénica, 1 de diciembre de 2020).

La superacion (?) de la obediencia

Docentes. El modelo activo con enfoque colaborativo ha contribuido en la superacion de
la obediencia entendida como aceptacién de una voluntad por via de la obligacion (Weber, 2002)
solo en el momento en que el docente se integra con el estudiante, es decir cuando se rompe la
relacion dominante/dominado, y las y los docentes asumen un papel como sujetos que

acompafian el proceso formativo de “otro” durante la practica educativa.
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Por tanto, es sensato afirmar que en varios momentos del proceso de aprendizaje, en la
institucidn se reestablece la obediencia como reguladora de la relacion pedagdgica docente —
estudiante.

Con el modelo, afirman las y los docentes, se ha llegado situaciones en que se manifiesta
cierta libertad y autonomia por parte del grupo de estudiantes al realizar una actividad. Se genera
un ambiente propicio para la participacion, coincidiendo con el factor motivacional intrinseco a la
hora de la realizacion de las actividades. Esto esta conectado también con la capacidad del

docente de proponer actividades novedosas y consecuentes con el contexto del estudiante,

Hay muchachos que tienen muy interiorizado que la parte académica es un
beneficio, son juiciosos y con animo lo hacen, asi como hay el que el papa es
el que lo obliga, que quiere que tenga el cartdn de bachillerato, asi como los
que hay que estan muy motivados para aprender y les agrada que usted les
traiga algo nuevo. (Docente No. 3, comunicacion telefénica, 14 de noviembre

de 2020)

Por otro lado, consideran que la obediencia es un asunto mas de casa, de formacién que
corresponde a los padres. En sus vivencias, el grupo de docentes relata que la fragmentacion o la
desunién familiar ha llevado a que las y los estudiantes no tengan referentes claros de autoridad.
Esto pone en crisis al modelo tradicional de educacion, generando constantes problematicas de
convivencia, que a su vez tampoco son resueltas en su totalidad por el modelo activo de la
institucion y son manejadas reestableciendo la dindmica dominacién/dominado, restaurando la
necesidad de obediencia:

Los tiempos han cambiado mucho, porque anteriormente habia mas respeto
de los hijos hacia los padres. Ya en los mismos hogares se nota que los hijos
pasan por encima de los papas. Los estudiantes ya no son los mismos que

anteriormente. El alcoholismo, los bares discotecas. Tengo algo de militar en
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mis venas, entonces mi voz se presta, hay pocas veces que un estudiante se
me enfrenta o pasa por encima mio. (Docente No. 1, comunicacién

telefonica, 14 de noviembre de 2020).

Asi, en las narrativas del grupo de docentes se puede observar que existe una
categorizacién del estudiante que incluye las consideraciones anteriores, pero que ademas
entiende que para algunos alumnos la asistencia a la institucion y la aprobacién de algunas

materias, pasan por la satisfaccion del deseo de los padres mas que por una iniciativa autonoma.

Estudiantes. Al igual que con el miedo, la obediencia en el modelo es superada por la
capacidad del estudiante de asumir los roles que le proporciona el trabajo colaborativo. De
manera que en los casos en que el estudiante entiende y se empodera del rol que asume
voluntariamente, hay una deconstruccion parcial de la mediacion de la obediencia. En la cual el
docente tiene mucho que ver, como se expuso anteriormente.

Varias de las narrativas de las y los estudiantes rescatan el aspecto de la “conciencia sobre
la importancia de estudiar” como un elemento fundamental para el proceso de aprendizaje. Esta
es entendida como la capacidad de pensar el proceso educativo como una base para el futuro:
“hay muchos que si queremos de verdad aprender y salir adelante” (Estudiante No. 2,
comunicacion telefénica, 1 de diciembre de 2020). Otros coinciden en que la obediencia se da en
las y los estudiantes que estan en el proceso educativo por obligacion o mandato de sus
cuidadores, o que la obediencia solo se da en los estudiantes de grados inferiores como sexto,

séptimo y primaria.

Situaciones adicionales

Las narrativas tanto de docentes como de estudiantes permitieron observar situaciones
gue desbordaban la intencién analitica de esta investigacion. Se pudo entrever la existencia de
violencias de genero al interior de la institucién “El profesor fue grosero me dijo "marica" y lo
traté mal y no aprendi nada con él.” (Estudiante No. 3, comunicacion telefénica, 1 de diciembre).

Lo cual muestra expresiones de violencia vinculadas al género, donde se presenta un ataque
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directo al cuerpo y a las concepciones que son distintas a la heteronormatividad. Esto refleja
algunos de los rasgos de la crisis civilizatoria enunciados por Martinez (2012, p. 95): La
dominacién de lo fragil, le ética del bien y del mal, el dualismo femenino-masculino y los
unanimismos.

Otra situacion relacionada, esta basada en la intolerancia con las creencias religiosas de las
y los estudiantes no catodlicos, agndsticos y ateos, “antes de que llegara la rectora era mejor el
sistema de ensefianza. Ella mird un nifio que no estaba rezando y lo molestd para que se pusiera
de pie y rezara” (Estudiante No. 3, comunicacion telefénica, 1 de diciembre de 2020). Situaciones
de este tipo son recurrentes, inclusive pasando por encima de la ley y de fallos judiciales que
defienden el derecho de las personas a no ser juzgadas o discriminadas por sus creencias,
orientacion sexual o ideas politicas. Una clara expresion de la perpetuacién de los “unanimismos”

y, por ende, la dominacién de lo fragil.
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Capitulo 5. Conclusiones

En relacion con el primer objetivo, se logrd reconocer que el modelo activo con enfoque
colaborativo tiene raices de mas de un siglo en Colombia. Pero que segun los testimonios, este
llega a la institucion de dos maneras: primero, a través de la prdactica educativa por la formacién
pedagodgica y profesional de las y los docentes y por la voluntad de un directivo docente en el afio
2004; y segundo, en lo legal por la necesidad de caracter oficial de implementar este tipo de
pedagogias activas como estrategia para evitar la desercion escolar en el departamento del Meta
desde el afio 2009. Ademas, se identificd que el miedo y la obediencia siguen haciendo parte de
las practicas educativas de las y los docentes (no de manera general), y su papel es el de
mecanismo de control y legitimidad que viabiliza los procesos de aprendizaje.

Frente al segundo objetivo hay dos hallazgos importantes. El primero es que las y los
docentes afirman que se ha transformado su practica educativa con la implementacién del
modelo. En algunos casos manifiestan que han cambiado la explicacién catedratica tradicional por
la creaciéon de experiencias de aprendizaje ajustadas a este. Lo cual los ubica como facilitadores
del proceso. El segundo, es que en las narrativas se observé que la colaboracién entre estudiantes
propicié relaciones de aprendizaje por fuera del miedo y la violencia, utilizando el didlogo y la
concertacién para lograr las metas propuestas por el docente. Sin embargo, existe una
legitimacion de la violencia simbdlica por una parte de las y los estudiantes entrevistados, que
valoran tanto la metodologia tradicional como el miedo y la obediencia por encima de la
autoridad carismatica que pueda tener el docente.

En el Ultimo objetivo es preciso sefialar que se podria entender la superacién del miedo y
la obediencia a través del cuestionamiento y relativizacion de estos mecanismos que, segun lo
gue se vio a largo de este trabajo, no dependen solo del modelo activo con enfoque colaborativo,
sino también una legislacién que encara los problemas de convivencia con una filosofia de justicia
restaurativa. El liderazgo carismatico de las y los docentes que tienden con sus acciones a tratar
de reconstruir los afectos que en casa se rompieron o nunca existieron, la agencia de las y los
estudiantes en su necesidad por ‘salir adelante’, y la solidaridad inherente de los mismos por no
dejar a nadie atras. Si se entiende esta superacion como el abandono total de estos mecanismos

gue regulan la relacion pedagdgica, podria decirse que esto no se ha logrado, pero que, en
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contrasentido, hay otros elementos que habitan las practicas educativas en la institucién, que
buscan la comprensién, la reconstruccién de afectos perdidos, la empatia y la construccion
democratica de los saberes.

Con estos hallazgos se puede decir que en relacion con el objetivo principal, el miedo y la
obediencia, en tanto mecanismos de control social y parte de la cultura hegemodnica, son
cuestionados y a su operatividad se le estd poniendo limite. Lamentablemente no desaparecen
aun, pues tienen una legitimacién social. Hasta ahora, institucion y docentes han trabajado
alternativas que pretenden que ese vinculo pedagdgico ya no sea regulado por estos elementos. Y
en efecto, se observan algunas transformaciones a nivel practico que fueron reconocidas por
fuera de estos mecanismos por parte de docentes y estudiantes, evidenciando una grieta en el
‘cuenco’? conectada a la crisis civilizatoria.

En concordancia con todo lo anterior, la linea de investigacion en Paz y Noviolencia
contribuyd a identificar y analizar ideas que legitiman algunos elementos de la cultura
hegemonica, asi como a visibilizar los cambios procesuales en practicas educativas que han
estado basadas en unanimismos. Frente a esto, en la revisién documental se encontrd que no
muchas investigaciones abordan el tema de la noviolencia poniendo el foco en la relacién
pedagdgica entre el docente y el estudiante. Algunas lo enuncian de manera tangencial o
circunstancial, revelando asi una necesidad investigativa. Por lo hallado, se reconoce que la
escuela cumple un papel muy importante en la construccion de las nuevas representaciones del
mundo y es un es un escenario donde se pueden trazar puentes para darle un nuevo sentido a los
vinculos y relaciones humanas.

La investigacién ha servido para que al interior de la institucién se genere una reflexién
sobre el modelo pedagdgico. Tanto asi que desde la psico-orientacion se planted una encuesta
institucional con el fin de identificar cuanto conocen los profesores de este modelo y en qué
medida se ha aplicado en sus clases, en particular con ocasién de la pandemia (Docente

Orientadora, comunicacion institucional, 13 de abril de 2021). A nivel docente, esta investigacion

2 Carlos Eduardo Martinez (2012) utiliza la metafora del ‘cuenco’ para referirse a la cultura. “Es entonces la cultura
una especie de cuenco o vasija cuyas formas estan definidas por sus propios limites determinados por los imaginarios
atavicos, y construidos, como ya se dijo, en aquellos momentos de la historia de colectivos humanos concretos en que
la continuidad de la vida se vio amenazada por la incapacidad de dar respuestas adaptativas desde las construcciones
culturales existentes” (p. 46)
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ha servido para hacer notar que el miedo y la obediencia operan también en las relaciones que
estos tienen con los directivos, y al parecer también existe y se complejiza en la cadena de
relaciones y de jerarquias existentes en un organismo del Estado como la Secretaria de Educacién
del Meta. Frente a esto, a futuro se podria indagar ¢de qué manera el miedo y la obediencia
influyen en estas instituciones?, y é COmo esto afecta las practicas educativas de las y los
docentes? Por otro lado, también fue funcional porque les permitié interpelarse frente a sus
actitudes en el aula y avanzar en la construccién de practicas educativas democraticas. Frente a
las y los estudiantes, podriamos sefialar que hubo un cuestionamiento de lo que se considera

IH

“correcto” o “normal”, pero también una validacion de ciertas formas de violencia simbdlica que

se perciben como necesarias para que el docente sea respetado.

Con este trabajo de investigacion pude sentir que hay una buena cantidad de elementos
que habitan y operan en la relacién pedagdgica entre docentes y estudiantes, y por fuera de ella
otro tanto de elementos culturales, econdmicos, sociales que caracterizan y moldean el hecho
educativo. Como bien afirmé un docente en las entrevistas, “la educacion es un campo del que se
aprende todos los dias y siempre hay problemas nuevos por resolver” (Docente No. 4,
comunicacioén telefdnica, 23 de noviembre de 2020). También inferi, al hablar con los y las
compafieras, que en algunos momentos se debe acudir a la ‘romantizacién de la labor’, como una
protesta frente a un mundo excesivamente burocratico y una fuente de energia para construir
conocimientos con las nifias, nifios y jovenes que transforman y transformaran la sociedad. A
pesar de las limitaciones dadas por la pandemia del Covid — 19 y las diferentes medidas tomadas
por los gobiernos, se logré desarrollar el ejercicio mediante la utilizacién de herramientas
virtuales y tradicionales como la llamada telefénica. Sin embargo, otros hubieran sido los alcances
y los matices en la presencialidad y con el uso de técnicas de participacion colectiva como el
grupo focal que se tenia pensado al inicio. Con ello también reconozco que se puso en juego la
pericia y creatividad de mi rol como investigador, en un contexto mundial que cada dia nos
distancia del lugar de las certezas y nos sitUa en el espacio de las incertidumbres. Estas Ultimas

terminan siendo necesarias para que la humanidad repiense sus horizontes y practicas.
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Anexos

Anexo 1 — Preguntas entrevistas estudiantes

No. |Entrevista Semiestructurada Estudiantes Grado 11 - Modalidad Académica I.E. José Maria Cérdoba
1 |Edad:
2 |Lugar de Nacimiento:
3 |¢Cémo describe su experiencia entre los estudiantes y profesores de la institucion?
4 |¢Recuerda alguna actividad de aprendizaje que lo haya influido?
5 |¢Recuerda alguna actividad de aprendizaje que haya deteriorado la relacidn con los docentes?
6  |éQué situaciones crees que deterioran la relacién con los profesores?
v éUsted tuvo clases en las que el saldn estaba organizado por filas y el docente era el Unico que
hablaba?
8  |¢Qué emociones sentias en estas clases?
éHa habido alguna actividad en la que el estudiante tenga un papel mas activo?
10 |cQué es lo que mas te gustd?
11 |¢Qué emociones sentias cuando participabas en estas actividades?
12 |¢Cémo percibes al docente que desarrolla estas actividades?
13 |¢Bajo esta metodologia se fortalece la relaciéon pedagogica entre el docente y el estudiante?
14 |iConsiguid un mejor aprendizaje?
15 éCree que en el colegio existe el miedo como un mecanismo que usa el profesor para conseguir
que los estudiantes realicen actividades?
16 |¢Los estudiantes de la IE actlan por conciencia o por obediencia?
17 [Tiene algo mas que afiadir
Anexo 2 — Preguntas entrevistas docentes
No. [ Entrevista Semiestructurada Docentes Grado - 11 Modalidad Académica I.E. José Maria Cérdoba
éUsted es de la region?
éCudl es su formacion profesional?
¢Cudnto tiempo ha estado en la institucién educativa?
éUsted recuerda como fue el proceso para implementar el modelo en la IE?
4 Teniendo en cuenta el modelo pedagdgico de la institucion, éQué practicas educativas ha
desarrollado para su asignatura?
5 |éPodria describirnos algunas?
6 |éiCudles son los elementos que usted considera mds importantes de estas practicas?
7 |éCudl hasido la respuesta de los estudiantes a estas practicas?
8 |éSe ha transformado en la practica el papel del docente? ¢ Por qué?
9 |éSe ha transformado en la practica el papel del estudiante? ¢ Por qué?
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No. | Entrevista Semiestructurada Docentes Grado - 11 Modalidad Académica I.E. José Maria Cérdoba

10 ¢Cémo era la relacion entre los estudiantes y los docentes antes de la implementacién del
modelo?

11 |¢Ha sucedido alguna transformacion en la relacion entre los estudiantes y los docentes?

12 |¢Cual hasido el papel del miedo en sus clases antes y después de la implementacion del modelo?

13 ¢Cuadl ha sido el papel de la obediencia en sus clases antes y después de la implementacion del
modelo?

14 Para usted ¢éCudles han sido los aportes de este modelo en el aprendizaje y la convivencia de los
estudiantes?

15 ¢Qué tanto cree que se ha avanzado en la sustitucion del miedo y la obediencia por la
colaboracién y el didlogo horizontal?

16 |iUsted qué opina de este tema de la convivencia, anteriormente y ahora?éSe ha complicado?




Anexo No. 3 — Consentimientos Informados Docentes
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Anexo No. 4 — Consentimientos Informados Estudiantes
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