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Descripcion

Se presenta un trabajo de investigacién en el contexto educativo, que tuvo una duracion de mas de
un afio y ésta recibe el nombre de: La incidencia del liderazgo desde la gestion directiva y académica
en el rendimiento escolar de los estudiantes, de una institucion educativa del sector publico y una

del sector privado en el departamento del Valle del Cauca.

Hace parte de la profundizacién de la linea de Investigacion en Liderazgo Educativo de la
Universidad Minuto de Dios para optar por el titulo de Magister en Educacion, la investigacion parte
de establecer si el estilo del liderazgo incide en el rendimiento académico de los estudiantes de dos
instituciones educativas. Para obtener esta informacion ademéas de haber realizado los pasos
pertinentes, se elaboraron cuatro objetivos especificos, con los instrumentos escogidos y después
de analizar los resultados se procedera finalmente a elaborar una propuesta que ayude a las dos

instituciones a mejorar en estos aspectos de rendimiento y liderazgo.

Dentro de los acontecimientos mas relevantes cabe anotar que en la elaboracién a lo largo de este
trabajo fue necesario el uso de otras alternativas por parte de los investigadores puesto que desde un
principio lo proyectado en el afio 2019 era una ejecucion que en su apartado de recoleccion de datos
fuera presencial, sencilla, facil de interpretar y sin contratiempos. Con los sucesos del afio 2020 se
tuvo la necesidad y a su vez la obligacion de realizar varios ajustes ya que surge una emergencia
sanitaria a nivel mundial con el virus del COVID 19 que afecté a todo tipo de sectores y en el caso

del educativo como es el nuestro, en toda accién y operacion se tuvo que recurrir a los recursos




virtuales para evitar a toda costa emitir una informacién sesgada de los resultados, las

recomendaciones y las conclusiones obtenidas.
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El presente documento consta de seis capitulos, en el primero se encuentran los principales
elementos que aluden a una contextualizacion amplia con referencia al problema identificado, su
justificacion, los respectivos objetivos y lo conveniente en la delimitacion y limitaciones como
puntos principales de partida, en el segundo capitulo esta todo lo concerniente a la busqueda del
marco referencial que permitié identificar de manera global los principales soportes legales e
indagaciones que se han realizado en cuanto al tema del liderazgo y su importancia en las
instituciones educativas, posteriormente se encuentra el capitulo numero tres que resefia que el
método mixto que fue escogido y empleado como el elemento por el cual se entendié que es mas
adecuado y que condujo a la seleccion y ejecucion de los tres instrumentos usados en las cuatro
fases de la investigacion. El cuarto apartado expone los resultados obtenidos con sus debidos analisis
cuantitativos y cualitativos por medio de las entrevistas, estadisticas y cuestionarios que se
describieron en el capitulo anterior. Tras la identificacion los estilos de liderazgo empleados por las
instituciones, el quinto capitulo abre las discusiones generadas en torno al impacto que genera el
liderazgo en las instituciones educativas, y por ultimo las recomendaciones, concluye que ambas
instituciones coinciden en el mismo estilo de liderazgo y este no es determinante en los resultados

académicos de los estudiantes.

Método de investigacion

Para el desarrollo de esta investigacion se cuenta con la informacion de caracter cualitativo y
cuantitativo, por lo que el método mixto resulta el mas adecuado. Con la eleccion del método mixto,

la investigacion pretende avanzar en la comprension y el conocimiento de los factores que estan
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incidiendo en el rendimiento académico de los estudiantes y sacar ventajas de ambos tipos de

investigacion al obtener datos complementarios.

En cuanto al disefio metodoldgico, aunque resulta ideal realizar una investigacion sin vulnerabilidad
hacia la validez inferencial, debido a la dificultad para realizar la aleatorizacion y establecer de forma
exacta la equivalencia inicial de los grupos, como ocurre en los disefios experimentales, se ha

escogido el disefio cuasi-experimental, entendiendo que este:

“Tiene el mismo propdsito que los estudios experimentales: probar la existencia de una relacion
causal entre dos 0 mas variables. Cuando la asignacion aleatoria es imposible (...) permitiendo
estimar los impactos del tratamiento o programa, dependiendo de si llega a establecer una base de

comparacion apropiada” (Hedrick et al. 1993, p.58).

Principales resultados de la investigacion

De acuerdo a los resultados obtenidos, ambas instituciones cuentan con un estilo de liderazgo
transformacional en su gestion directiva, y que este se caracteriza por promover la motivacién entre
los miembros de la comunidad educativa para que ejerzan un gran esfuerzo en el logro de las
expectativas, buscando siempre un beneficio para la colectividad; los resultados académicos de
ambas instituciones difieren de acuerdo a lo evidenciado en las pruebas de estado de los Gltimos
cinco afos. Asi pues, se podria considerar entonces que, si bien el estilo de liderazgo puede incidir,
no es determinante en el resultado académico de los estudiantes medido a través de la prueba de
estado, abriendo entonces el espectro de investigacién a otras variables, incluso externas de los

colegios y sus miembros.
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Sin embargo, seria errado pensar que son variables aisladas las que inciden en el desempefio académico de
los estudiantes, y desechar el estilo de liderazgo y sus aportes s6lo brindaria una posicién reduccionista del

andlisis del proceso organizacional y educativo que impacta en el desempefio académico de los estudiantes.

Conclusiones y Recomendaciones

El quehacer educativo no esta determinado por un curriculo estatico, sino que se construye a partir
de las decisiones que se toman en la convivencia diaria, dentro o fuera del aula de clase y en la forma
como se abordan las experiencias frente al conocimiento o frente a las relaciones humanas y a la
convivencia. En este marco de ideas, los docentes no son sujetos pasivos que transmiten en forma
automatica un saber, sino que se constituyen como lideres activos de la practica pedagdgica,
interpretando las situaciones en las cuales actdan y toman decisiones. Es debido a lo anterior, que
resulta importante gestionar sus aprendizajes y desarrollar las competencias necesarias para

apalancar el proceso de aprendizaje de sus estudiantes.

Atendiendo a los resultados obtenidos en la investigacion se propone a continuacion un plan de
capacitacion y desarrollo para los diferentes miembros de la comunidad, siendo la poblacion
principal los docentes. Con este plan se pretende afianzar el estilo de liderazgo de las instituciones,

de tal manera que el impacto en el desempefio de los estudiantes pueda ser mayor.

Eucaris Vargas Valencia
Elaborado por: Lina Marcela Restrepo Piazarro

Giovanny Stelver Villamil

Revisado por:
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Resumen

Los estudiantes desarrollan los aprendizajes necesarios a partir de las diferentes acciones
pedagdgicas, las cuales son orientadas por docentes y administrativos a partir de un liderazgo
efectivo, que permite concluir el proceso acadéemico de los estudiantes de forma exitosa. Asi, la
responsabilidad del rector y su equipo de trabajo esta guiada por los objetivos trazados para
alcanzar los estandares requeridos por la entidad gubernamental de cada pais. En esta
investigacion aplicada en Colombia, se analiza el estilo de liderazgo ejercido por la gestion
directiva, académica y los docentes de cinco areas fundamentales, en dos instituciones
educativas, una del sector publico y otra del privado, para inferir si este incide en el rendimiento
académico de los estudiantes.

Asi mismo, para el desarrollo de esta investigacion se apel6 al recurso del enfoque
metodoldgico mixto cuyos procedimientos se ejecutaron en cuatro fases empleando el uso de
entrevistas a directivos de las instituciones educativas, de igual manera un Cuestionario
Multifactorial de Liderazgo (MLQ Forma 5x corta) adaptado, y, los resultados de pruebas saber
de los ultimos cinco afios de cada colegio. Los principales hallazgos de los analisis cuantitativos
y cualitativos con los instrumentos anteriormente nombrados arrojaron similitud dado que los
dos colegios tienden a adoptar el liderazgo transformacional como estilo de liderazgo que les
ayuda en los diferentes aspectos de su gestién académica y directiva

Palabras clave. Liderazgo, estilos de liderazgo, rendimiento académico, gestion

académica, instituciones educativas.
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Abstract

The students develop the necessary learning from the different pedagogical actions, which
are guided by teachers and administrators from an effective leadership, which allows to conclude
the academic process of the students successfully. Thus, the responsibility of the principal and his
work team is guided by the objectives set to achieve the standards required by the School District
of each country. This research applied in Colombia analyzes the leadership style exercised by the
directive and academic management and the teachers of five main areas, in two educational

institutions, one public and one private, to verify its effects in the students’ academic performance.

Likewise, this investigation was developed using the mixed methodological approach and
the procedures were carried out in four phases using interviews with the principals of the
schools. Also, in the same way a Multifactorial Leadership Questionnaire (MLQ Form 5x short)
adapted, and, the Pruebas saber test results of the last five years of each school. The main
findings of the quantitative and qualitative analyzes with the showed methods presented
similarities given that the two schools tend to adopt transformational leadership as a leadership

style that helps them in the different features of their academic and directive management.

Keywords. Leadership, leadership styles, academic performance, academic
management, educational institutions.



17

Introduccion

En la busqueda del cumplimiento de la meta propuesta por el Ministerio de Educacion de
Colombia —~MEN-, “Colombia la mejor educada en 2025, con ¢l fin de dar cumplimiento a los
lineamientos exigidos, por esta entidad, el ICFES, evalla a los estudiantes, por medio de pruebas
estandarizadas y avaladas por el MEN, siendo estas aplicadas en algunos grados de la educacion
basica y media, los resultados de estas pruebas, brindan informacion estadistica de forma
cuantitativa, que sirve para medir el nivel académico de la institucion y la excelencia de los

mismos procesos.

Es asi, como los conocimientos necesarios son adquiridos por los estudiantes a partir de
diferentes acciones pedagogicas, las cuales son brindadas por docentes y administrativos. Desde
este punto de vista debe existir un liderazgo efectivo, que permita concluir el proceso académico
de los estudiantes de forma exitosa, de este modo existe un rol dentro de la institucion, que tiene
mayor responsabilidad, y es el del rector, encargado de establecer junto con su equipo de trabajo,

las metas y objetivos para alcanzar los lineamientos requeridos.

Por tal motivo, para dar cumplimiento a los lineamientos trazados por el MEN, el ICFES,
evalUa por medio de pruebas estandarizadas, a los grados 3°, 5°, 9°, 11°, y las Pre Saber 11°,
que hacen referencia a las pruebas que presentan los estudiantes que estan cursando o
finalizando el grado 10°, prueba que tiene como propdsito familiarizar a los estudiantes con la
estructura y condiciones de aplicacion de la Prueba Saber 11°, que dan cuenta de las fortalezas y

debilidades que tienen los educandos en los grados que son aplicadas.
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Surge asi, entonces, un concepto relevante y complejo, como es el rendimiento
académico de los estudiantes, que es en Ultimas, el que se esta midiendo constantemente por el
ICFES, y es el que determina, que tanto esta una institucion educativa avanzando en pro de

alcanzar sus metas y objetivos.

El rendimiento académico de los estudiantes depende de varios factores, como son las
caracteristicas familiares, sociales y de la institucién donde recibe la formacion académica como
tal, estas particularidades inciden en el proceso del desarrollo de conocimientos, habilidades y
competencias en los nifios y jovenes de edad escolar. Lo que implica, analizar la importancia de
estos elementos, sobre todo, teniendo en cuenta que los estudiantes permanecen ocho 0 mas
horas al dia, de lunes a viernes, y si hay actividades extracurriculares, incrementa el tiempo de

permanencia en la institucién educativa.

De este modo se infiere, que compartir aprendizajes de todo tipo, esta directamente
relacionado con el diario vivir entre estudiantes, docentes y directivos, siendo estos los

responsables en alcanzar una educacion de calidad, metas planteadas por MEN.

Entonces, en cuanto a la responsabilidad de los educadores o formadores, y, las
condiciones que garantizan una educacion de calidad, que dan cuenta de un buen rendimiento
académico, Correa (2004) cita a (Card y Krueger, 1996a, 1996b; Altonji y Dunn, 1996), quienes
dicen que: “Aquellos planteles con mejores equipos, calidad en los maestros y directivos e

infraestructura —es decir, los colegios mejor dotados— ofrecerian una mejor educacion, lo que
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llevaria a tener que considerar politicas que propendan por la igualacion en la calidad educativa”

(p. 84).

De acuerdo a lo anterior, se deduce que, aquellas instituciones educativas que carecen de
eficacia en maestros, directivos e infraestructura, en buenas condiciones, no ofreceria una
educacion de calidad, es decir, los establecimientos del sector privado pueden gozar de estos
privilegios con mas facilidad, y, los establecimientos educativos del sector pablico que cuentan
con los recursos del Estado, para ser dotados con una infraestructura adecuada y suficiente

recurso humano eficiente, generaria inquietudes al respecto.

El objetivo de este trabajo investigativo es, determinar la incidencia del liderazgo desde
la gestidn directiva y académica en el rendimiento escolar de los estudiantes en una institucion
educativa del sector publico y una del sector privado del Valle del Cauca, con el fin de generar

una propuesta pedagogica de acuerdo con los resultados obtenidos.

Teniendo en cuenta, que las instituciones educativas y su recurso humano, han sido
siempre puntos de referencia para la sociedad, y es en este momento, que la sociedad exige una
educacion dirigida a nifios y joévenes del Siglo XXI, que requieren manejo de la Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacion -TIC-, como base transversal a la formacion de los diferentes
sujetos sociales, lo que implica que las instituciones piensen y se transforman de acuerdo a las
necesidades, y por ende sus maestros y directivos deben de adaptarse a los nuevos modelos de

ensefianza y aprendizaje, que permita formar jovenes con conocimientos, habilidades y
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competencias, para una sociedad, que requiere de manera urgente, personajes criticos y

competitivos.

En ese sentido, el presente proyecto de investigacion aplicada es realizado con una
poblacion diversa, donde se lleva a cabo, una serie de observaciones en las que se han podido
identificar algunas oportunidades de mejora en cuanto a dar respuesta al interrogante planteado:

¢Como incide el liderazgo desde la gestion directiva y acadéemica en el rendimiento
escolar de los estudiantes, en una institucién educativa del sector publico y una del sector

privado, situados en el departamento del Valle del Cauca?

Esta investigacion se encuentra distribuida en tres apartados, en el primero, se identifica
la problematica, la justificacién objetivos y marco teorico, se identifica los estilos de liderazgo y
la gestion directiva y académica que se presentan a nivel general y particular, en una institucion
educativa del sector publico y una del sector privado, seguidamente, en el segundo apartado, se
realiza una comparacion del nivel de liderazgo ejercido por la direccién de los establecimientos
en estudio, y su influencia e incidencia en el rendimiento académico de los estudiantes. De esta
manera se busca establecer si existe relacion entre el estilo de liderazgo y gestion directiva y
académica con el rendimiento académico de los estudiantes, reflejado en el grado 11° de dichas
instituciones. En el tercer apartado, se presentan los resultados cualitativos y cuantitativos, de las
observaciones realizadas, se disefia una propuesta de acuerdo a los resultados obtenidos que

permita fortalecer los estilos de liderazgo y la gestion directiva y académica.
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1 Capitulo 1. Planteamiento del Problema

En la busqueda del cumplimiento de la meta propuesta por el Ministerio de Educacion de
Colombia -MEN-, “Colombia la mejor educada en 2025, el Ministerio de Educacion, planted
las lineas estratégicas que determinaran el rumbo de la educacion para los proximos afos, estas
son: Excelencia Docente, Jornada Unica, Colombia bilingiie, Colombia libre de analfabetismo y
mas acceso a la educacion superior de calidad, estos lineamientos son la guia para que los
colegios tanto publicos como privados, encaminen sus acciones pedagogicas y administrativas y

asi lograr la meta propuesta.

Estas acciones pedagdgicas y administrativas involucran a la comunidad en general; sin
embargo, hay un lider dentro de la institucidn, que tiene mayor responsabilidad, es el rol del
director o rector del colegio, que es, quien determina junto a un equipo académico, cuales son las
gestiones para llevar a cabo, con el fin de dar cumplimiento a los lineamientos exigidos. El
cumplimiento de los lineamientos se evalUa por medio de pruebas estandarizadas y avaladas por
el Ministerio de Educacidn, las cuales son aplicadas en algunos grados, sus resultados brindan en
estadisticas cuantitativas el nivel académico de la institucion y la excelencia de los procesos
académicos. Surge asi, por una parte, la variable del rendimiento académico, concepto complejo
para su definicion, puesto que dependen del modelo pedagogico desde el cual se explique. Sin
embargo, existen concepciones que ayudan a comprender el significado y la importancia en los
procesos educativos, Jiménez (2000) citado por Navarro (2003), el cual postula que el
rendimiento escolar es un “nivel de conocimientos demostrado en un area o materia comparado

con la norma de edad y nivel académico”, por otro lado, Cominetti y Ruiz (1997) citado por
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Navarro (2003), dice, “el rendimiento de los alumnos es mejor, cuando los maestros manifiestan

que el nivel de desempefio y de comportamientos escolares del grupo es adecuado ” (p. 4.)

Teniendo en cuenta lo anterior, el rendimiento académico de los estudiantes es el
resultado del nivel de conocimientos demostrado en una determinada materia o curso, el cual es
medido constantemente por entes internos o externos, y determina qué tan cerca o lejos esta una
institucion educativa, de conseguir el cumplimiento de las metas propuestas por el MEN, las

cuales estan encaminadas a “Colombia la mejor Educada en 2025”.

El rendimiento académico, se convierte en un derrotero durante el afio escolar, es asi
como, el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (ICFES), realiza y aplica las
pruebas estandarizadas en varios grados (3°, 5°, 9°, 11°), que permite determinar la efectividad
de los procesos de aprendizaje y ensefianza. A continuacion, se muestra la figura 1, denominada
Descripcidn general niveles de desempefio, publicada por el ICFES (2018), en informe nacional,

donde describe de forma general la manera como clasifica los niveles de desempefio.

4 .} muestra un desempefo sobresaliente en los competencias esperadas para el drea y el
grado evaluados

3 (...} tiene un desempefio odecuodo en los competencios exigidas para el dreo y el grado evaluodo.
Este es el nivel esperado que todos los estudiantes, o lo gran mayorio, deberion olconzor.

2 {...] mueasirga un fif""\.l"""l'.r.‘."'"'."l "I':;‘"Iil'!'l."l an |:':'=- "_{"EIT'II'N""F""".I']'S I"":l.l!']ll"l:’:"":- garn I"': aneq 'q' "!I -_'|rr]{i:‘-
‘.:\-'(.'ll.l(l:]l.l"\

1 [-..) no supera las preguntas de menor complejidad de la prueba.

Figura 1, Descripcion general niveles de desempefio.

Nota. Tomado de Informe nacional. Resultados nacionales 2014 I1- 2017 Il. Saber 11. Colombia 2018.
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De esta misma manera, el ICFES clasifica los establecimientos educativos, generando
cuatro grupos de comparacion (GC 1, GC 2, GC 3 y GC 4) que corresponden a agregaciones de
establecimientos educativos que comparten caracteristicas socioeconémicas. ICFES (2018),
expone los siguiente: por tipo de establecimiento existen tres grupos de instituciones,
establecimientos del sector oficial y de la zona urbana, establecimientos del sector oficial y de la
zona rural y establecimientos del sector privado; que corresponden a la interaccién entre el sector
del establecimiento educativo (oficial o privado) y la zona en el que esta ubicado (urbana o

rural).

Es asi, como los establecimientos educativos, también estan siendo medidos, de acuerdo
con los resultados obtenidos por los estudiantes evaluados en cada institucion, si se alcanza o no

las metas propuestas por el MEN.

Seguidamente se presenta la figura 2 nominada Descripcion de las caracteristicas
socioecondémicas de los grupos de comparacion, publicada por el ICFES (2018), en informe
nacional, donde muestra la comparacién de las caracteristicas socioeconémicas, entre los cuatro

grupos segun su clasificacion.



Doscrpcion

Los estudiontes de este grupo de comparacién cuentan con caracieristicas que les conceden
una mayor probobilidad de participacidn en la oferta sacal del Estado, ol 1ener eén su mayorio
un puntaje que los colifica en ol nivel 1 del Sisbén, Por tanto, los estudiantes de este grupo, en
su mayorla, Nno pagan pensidn. Asi msmo, tenen una mayor probabilidad de contar con unas
condiciones deficentes en sus viviendas al tener pisos de modera burda o inclusive de arena
Ademds, tienen wna probobilidad boja de contar con servicios como el acceso o intermnet o
bienes como el televisor. Lo anterior puede estar correlacionodo con el bojo nivel educativo de
los padres. Es decie, los podres de los estudiantes del del GC 1 fenen una menor probobilidad
de tener un logro educative superion al de primaria completa y, en consecuencia, menores
ingresos en el hogar.

Los estudiantes de este grupo henen una mayor probabilidad de tener unas megores condiciones
de sus viviendas y de contor con algunos bienes como televisor, lavadoro y computador, entre
otros. Sin embargo, es posible que odn no lengan acceso a internet. Por otro lado, los podres
de estos estudiontes tienaen uno moyor probabildad de que lo secundana sea su mdximo logro
educativo, ko cual les permifiria conseguir trabojo con el cudl ol menos devenguen un salario
minmo. Por dltimo, los estudhanes de este grupo oin son elegibles o algunos progromas
sociales del gobiemo nadonal al estor clasificodos en of nivel 2 del Sabén, y ain es probaoble
que No poguen pensidn o que, en caso de hacerlo, poguen un valor relativamente bogo.

Los estudiontes de este grupo pertenecen a fomilics gque ewdn clasificadas en el nivel 3 del
Ssbén o que no esdn clasificodos en algin nivel, lo cuol indica que sus hogares perciben
los sficientes ingresos pare no ser olegibles o progromas socicles del Estado. Asi mismo, en
este grupo es posble encontrar, con mayor probabikdad, hogares con compulodor y acceso
o intermet. Lo anterior se debe o que los padres ya tienen ol menos un grodo de educocién
superior, en s mayoria formacién téenice o tecnoldgica, lo cual, odemds, les permitiria
mantenae un Yabajo formal con mayor estabibdod & Ingresos supenores ol promedio de lo
poblacién, Finalmente, es posible encontrar con mayor probabilidod estudiantes que atienden
o colegios cuyo valor de mensuokdod es medio en Mrminos relativos.

Figura 2, Descripcidn de las caracteristicas socioecondmicas de los grupos de comparacion.

Este grupo esd conformado por estudiantes cuyas famdios ean infegradas, con una alta
probabilidod, por podres que son profesionales y en clgunos casos, tenen posgrodo. Por
consiguiente, los podres de estos estudiantes Senen mayores probobilidades de ocupar cltes
corgos administrativos o de ser empresorios o microempresancs, lo cual les permite contor
con mayores ingresos. Esto dltmo reflejo que en estas hogores se cuento con mayores bienes
y servicios no esenciales, y ademds una moyor propensidn a pogar los pensiones mds ablas
en Mrminos relafvos
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Nota. Muestra cuatro grupos de comparacion (GC 1, GC 2, GC 3y GC 4) referentes a establecimientos educativos

gue comparten caracteristicas socioecondmicas. Tomado de. Informe nacional. Resultados nacionales 2014 I1- 2017

1. Saber 11. Colombia 2018.

También, por otra parte, el liderazgo educativo, es un tema que ha tomado fuerza durante

los altimos afos y los cambios sociales y politicos, han permitido mayor autonomia en los

procesos de cada institucion, cada lider, puede designar qué tipo de formacién y modelo

pedagogico implementar, lo cual puede conllevar afirmar la importancia del liderazgo educativo

del rector en los procesos académicos y en especial del rendimiento de los estudiantes. Robinson

citado por Horn y Marfan (2010) menciona “el liderazgo educativo es aquel que influye en otros
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para hacer cosas que se espera mejoraran los resultados de aprendizaje de los estudiantes” con lo

cual Horn y Marfan (2010), concluyen:

El liderazgo educativo logra convocar a la comunidad escolar en un proyecto comun de
mejora, que implica que todos los actores hagan suyo el objetivo de que los alumnos
aprendan y logra orientar el alineamiento de los recursos pedagdgicos financieros y

humanos en pos de aquel objetivo compartido. (p. 84).

Del mismo modo, Weinstein citado por Horn y Marfan (2010), seiala “que un mal
liderazgo podria producir el efecto contrario, llevando a que las escuelas retrocedan en calidad y
consecuentemente disminuyen los resultados académicos de los alumnos” (p.85). También,
investigaciones como la de Hoffman, Trevifio, Guerrero y Martinez (2017), concluyen que “ el
liderazgo de los directores en el cumplimiento de las metas de aprendizaje, la incidencia de la

practica observa aula y retroalimenta a los docentes?|(p.102).

Si bien estas nuevas orientaciones de las practicas directivas favorecen el cumplimiento
de las metas de aprendizaje, también es cierto que las acciones pedagdgicas y de organizacién
son diferentes de acuerdo con el contexto, institucion y caracter de la misma, (privado o publico),

las cuales pueden incidir en el buen rendimiento escolar.

Lo anterior es apoyado por Murillo y Roman (como se cita por Gutiérrez, Chaparro,
2017), afirman que: “Dentro de una comunidad escolar, las acciones de organizacion que se

llevan a cabo difieren de un plantel a otro, ya que cada escuela posee autonomia en cuanto a la
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toma de este tipo de decisiones”(p.42). Las escuelas eficaces se caracterizan, entre otras
particularidades, por administrar de manera correcta todos los recursos de los que disponen;
incluyendo al personal que labora en ella, los espacios de la misma y el tiempo de la jornada

escolar Murillo y Krishensky, (2012; Intxausti, Juaristi y Lizasoain, (2016).

De igual manera, teniendo en cuenta, que Hallinger, se apoya en diversas investigaciones
y expone que:

A partir de la década de los 60 los investigadores comenzaron a conceptualizar y estudiar
el liderazgo escolar de manera explicita, como un elemento esencial en la mejora en la calidad de
la ensefianza (Gross y Herriott, 1965). Posteriormente, este enfoque se amplio6 para incluir los
efectos de liderazgo de los directores en el aprendizaje de los estudiantes (Bossert et al., 1982;
Hallinger y Heck, 1996). En 1988, Pitner propuso varios modelos conceptuales que tratan de
explicar los medios por los cuales el liderazgo podria afectar el aprendizaje de los estudiantes.

(Hallinger, Heck, 2014, p.4).

Algunos investigadores, han ampliado el tema de la incidencia directa o indirecta del
liderazgo directivo y docente que ejerce sobre el rendimiento académico de los estudiantes, al
respecto (Bossert, Dwyer, Rowan y Lee; Halverson, Grigg, Prichett y Thomas; Louis, Dretzke y
Wahlstrom) citados por Freire y Miranda (2014) afirman:

De manera indirecta, el liderazgo del director incide en el rendimiento de los estudiantes

en tanto contribuya a desarrollar entornos de aprendizaje para los profesores, estimule

una comunicacion fluida con ellos, los supervise constantemente, comparta con ellos la

toma de decisiones, los motiva y alienta sus capacidades; de esta manera mejoraria el



27

desempefio de los profesores en el aula, lo cual implicaria mejoras en el rendimiento de
los estudiantes. En la misma linea, Hallinger y Heck (1998) mencionan que ambos tipos
de mecanismos —tanto los directos como los que se ejercen sobre los docentes, y que

después se transmiten a los alumnos— influyen en el rendimiento de estos ultimos. (p.15)

De acuerdo con lo anterior, para que la escuela o institucion educativa sea eficaz y
eficiente, en procura de un bienestar social y en especial de los estudiantes, debe existir un
engranaje entre el liderazgo administrativo, el liderazgo docente, estudiantes, y padres de familia,
es decir un aprovechamiento y optimizacion de los recursos materiales, y humanos, talentos,

creatividad, condiciones esenciales para alcanzar los logros propuestos.

Finalmente, siendo el Liderazgo desde la gestion directiva y académica, un componente
importante dentro de la organizacion de un plantel educativo y en el proceso de ensefianza y
aprendizaje, quedan parte del rendimiento académico en los estudiantes de diferentes grados
educativos a nivel escolar, es asi como surge el siguiente problema de investigacién ¢;Como
incide el liderazgo desde la gestion directiva y académica en el rendimiento escolar, reflejado en
los estudiantes del grado 11° en una institucion educativa del sector publico y una del sector

privado, situados en el departamento del valle del Cauca?

1.1 Antecedentes

En Colombia se evidencian grandes diferencias entre los resultados académicos de

estudiantes pertenecientes a colegios privados y publicos, existiendo diversos elementos que
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abren esa brecha, en estos ultimos, caracterizados por factores socioecondémicos, y ademas, en
algunos casos, el liderazgo educativo es llevado de forma deficiente en sus acciones
pedagdgicas, excluyendo parte de algunos procesos importantes que permiten mejorar el
quehacer pedagogico, lo que denota resultados bajos en la busqueda de una buena calidad en la

educacion.

Es debido a esto, que colocar como foco de atencidn el liderazgo en el sector educacién
resulta ineludible, pues serd una variable importante cuando se analizan las buenas practicas que
dan como resultado una educacion de calidad.

El liderazgo educativo o direccion pedagdgica de las escuelas se estd constituyendo, en el

contexto internacional, en un factor de primer orden en el mejoramiento de la educacion

y en una prioridad de las agendas de las politicas educativas. Diversos informes

internacionales ponen de manifiesto que el liderazgo marca una diferencia en la calidad

del aprendizaje. (Bolivar, 2011, p.81)

Dentro de los diferentes estudios que han abordado esta tematica a nivel nacional e internacional
se encuentra el de Bolivar et al. (2017), sobre la evaluacién multidimensional del liderazgo
pedagdgico, quien plantea como objetivo constatar en qué grado y de qué modo el liderazgo
educativo de la direccion influye positivamente en el desarrollo del centro como Comunidad
Profesional, asi como en identificar qué actuaciones de éxito contribuyen a mejorar la educacion.
La poblacion del estudio corresponde a los profesionales de la educacion que desempefian su
labor en Institutos de Educacion Secundaria publicos de Espafia, tuvo como resultados que,

segun Bolivar et al, (2017, p11) Espafia cuenta con graves déficits para el ejercicio de un
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liderazgo pedagdgico. Por otra, en su ausencia, resulta imposible crear comunidades
profesionales de aprendizaje. El liderazgo y la comunidad profesional son interdependientes

dado que tienen una relacion interactiva.

Por otro lado, Hoffman et al. (2017), en la investigacion “Liderazgo para la mejora en
escuelas vulnerables”, desarrollada en Chile, manifiesta que se evidencia que la practica directiva
de observar el aula y retroalimentar a docentes aumenta la probabilidad de cumplir la meta,
mientras que las escuelas cuyos sostenedores centralizan la toma de decisiones limitando los

espacios de autonomia de las escuelas obtienen otro tipo de resultados.

También en Chile se encuentra el estudio sobre “El liderazgo y su relacion con el
rendimiento”, el cual se realizd en tres instituciones educativas que son el Colegio Aleman de
Chillan, el Liceo La Concepcion de Yungay y del Colegio La Purisima de Chillan,
establecimientos perteneciente a distintas dependencias como particular pagado, municipalizado
y particular subvencionado respectivamente, ademas, se realizaron las entrevistas a los directores
de los establecimientos educacionales, a los profesores y a los alumnos. Los resultados que
arrojo el estudio permitieron apreciar que en los tres establecimientos donde sus directores tienen
un estilo de liderazgo democratico los comportamientos asociados son de caracteristicas

positivas.

A nivel nacional, cabe resaltar que segun Camargo (2017), Colombia es un pais que
necesita un cambio inmediato, tanto en el sistema como en la estructura organizacional de la

educacion que se acerque a los estandares internacionales. Una de las causas de la calidad
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educativa que se presenta en el pais es generada por la falta de intervencion del gobierno
nacional en cuanto a politicas publicas con estrategias fundadas hacia el apoyo del talento
humano en las instituciones educativas del pais. Si se tuviere la oportunidad de contar con
estrategias que incentiven la labor docente, se generaria un ambiente escolar mucho mas
agradable coadyuvante en la mejoria de la calidad educativa del pais. Teniendo en cuenta que las
estrategias de talento humano buscan mejorar los resultados y productividad de una
organizacion, analizando cada factor, cada parte, cada momento con el cometido de generar las
mejores situaciones para dicha organizacion seria importante que dentro de las politicas publicas
se establecieran este tipo de estrategias inherentes al tema educativo del pais. Para conseguir
éxito en la busqueda de tener un pais mejor educado se hace necesario dar mas apoyo y valor a
los colaboradores docentes, quienes necesitan sentir un mayor soporte tanto emocional, como
retributivo, para alcanzar las metas requeridas. Se necesitan lideres emotivos, proactivos, con
capacidades y mente abierta hacia el cambio e innovacion en aras de contar con equipos de
trabajo que saquen a flote el proyecto educativo de nuestra nacion. La implementacion de la
reestructuracion de la dependencia de recursos humanos dentro de las instituciones educativas
puede generar amplios beneficios para la organizacion y asi llegar a alcanzar la excelencia

educativa del pais.

Asi mismo, se identifica como antecedente el estudio de Parra (2017), sobre la gestion
eficaz en educacion y su importancia en accion gerencial educativa de Colombia, cuyo objetivo
es indagar cuales caracteristicas de la gestidn eficaz identifican la escuela en el mundo
contemporaneo y cdmo se pueden aplicar estas caracteristicas en la realidad de la educacion

bésica secundaria en Colombia.
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De los aspectos de la gerencia se examino, el rol de directivos: En algunas oportunidades
quienes ejercen el rol de directivos en los planteles acceden alli, por experiencia, influencias
politicas o méritos. Sin embargo, pocos parecen recibir una formacion adecuada para
desempefiarse como gerentes de una institucion educativa. Otro aspecto es la Comunicacion: la
comunicacion ésta puede ser descendente (de los jefes al personal, sin retroalimentacion),
ascendente (inversa a la anterior) y lateral u horizontal, esta ultima facilita la fluidez de la

comunicacion.

Por otro lado, Valencia (2008). Habla sobre la eficacia escolar, los retos y desafios para
mejorar la calidad y la equidad en el sistema educativo colombiano, con el objetivo de
reflexionar sobre el papel y la responsabilidad que tienen en el desempefio de los estudiantes los
diversos agentes que se relacionan con el sistema educativo desde sus multiples espacios
(profesores, administradores, politicos, padres de familia, etc.). Igualmente, la dinamica
investigativa realizada en el mundo por conocer los elementos que contribuyen a formar
estudiantes con altos niveles de calidad y establece, de acuerdo a esta evolucion, los retos y
desafios que se requiere asumir para cambiar esta realidad.

Ademas, Castafio y Calderdn (2012) manifiestan:

Del estilo de direccion: es necesario que se establezca una relacién de cooperacion y

colaboracion entre los actores claves del proceso educativo mediados por los niveles de

confianza que se tienen que generar entre ellos. Esto incide en el clima de trabajo; en tal
sentido, es importante que los procesos comunicativos sean claros y transparentes, y que
las dificultades sean resueltas al interior del establecimiento educativo y no por fuera de

él. (p. 19).
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Para finalizar podemos decir que lo manifestado por Lorenzo (2005) al decir que: Si el
lider no impulsa hacia semejantes horizontes, la empresa jamas se orientara a obtener cotas de
calidad total, resulta cierto, pero se debe tener en cuenta lo que exponen Bolman & Deal (1995)
citados por el mismo Lorenzo (2005) donde manifiestan que: A pesar de que el clamor por el
liderazgo parece ser de caracter universal, no esta muy claro qué se quiere decir con tal término,

siendo entonces un tema aun con gran vigencia.

1.2 Formulacion del Problema de Investigacion

Entendiéndose que la estructura organizativa en el sector educativo es adecuada,
siempre gue se planifique, implemente, coordine y evalUe la participacion de la comunidad
educativa en la vida escolar. Asi mismo, que la dinamica de juegos de roles, proyectos, de la
retroalimentacion y la flexibilidad del curriculo liderado por los directivos y docentes
proporcionan una medida general de la calidad de la institucion educativa, que habla de un
trabajo en equipo y buen rendimiento académico en sus estudiantes. De esta manera, se deriva que
la falta de liderazgo en las instituciones educativas socava las habilidades y el potencial de

talento de su comunidad educativa.

En este aspecto, la pregunta problema del proyecto de investigacién, nace de la necesidad
de entender las causas por las cuales el rendimiento acadéemico de los colegios Liceo Benalcazar
y Alfredo Bonilla Montafio que son dos instituciones educativas de diferente condicion y estrato
social, tienen variaciones en los resultados, y dar respuesta de tipo comparativa a partir de un
estudio cuasi-experimental, de lo que, en este caso, pueda o no intervenir la gestion del

liderazgo, cuya incognita se presenta de la siguiente manera:
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Siendo el Liderazgo desde la gestion directiva y académica, un componente importante
dentro de la organizacion de un plantel educativo y en el proceso de ensefianza y aprendizaje,
que dan parte del rendimiento académico en los estudiantes de diferentes grados educativos a
nivel escolar, como también, de los procesos académicos direccionados por los mismos, surge la
siguiente inquietud: ¢Cdmo incide el liderazgo desde la gestidn directiva y académica en el
rendimiento escolar de los estudiantes reflejado en el grado 11° de una institucion educativa del

sector publico y una del sector privado en el departamento del Valle del Cauca (Colombia)?

1.3 Justificacion

Las instituciones educativas han sido siempre puntos de referencia para la sociedad, es
por esto que su infraestructura, espacios y colores han atendido a la necesidad educativa de una
época en una comunidad. Sin embargo, los cambios de la sociedad se han gestado dentro de sus
aulas, a la luz de profesionales de diferentes areas, y claro, de los miembros de la comunidad que
ahi se forman.

Los cambios a los que se enfrenta, hoy la escuela del Siglo XXI, no son solamente de
forma y fachada, ahora las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion TIC, que son
transversales a la formacion de los diferentes sujetos sociales, son las que implican que las
instituciones piensen y se transforman de acuerdo con las necesidades exigidas por una sociedad.
Pues como lo plantea Kotter (2007) las fuerzas econémicas y sociales que dirigen la necesidad
de un cambio en las organizaciones pueden provenir de factores externos o internos a éstas, en
este caso ambas.

De acuerdo con lo anterior, cuando los cambios estan intervenidos, de un lado, por

factores externos a la institucion educativa, en el caso de las oficiales, involucra directamente los
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recursos economicos del gobierno, lineamientos y normativas generales organizadas por MEN,
como también el contexto que cifie a los estudiantes, situados en estrato social 1, 2 0 3 en un
perimetro urbano y otros en condiciones especiales en el perimetro rural. Por otro lado, los
factores internos hacen referencia a la convivencia entre estudiantes, maestros y comunidad
educativa, aulas nocivas con un nimero superior a 40 estudiantes y los procesos de ensefianza —

aprendizaje de estos.

Caso diferente es en el sector privado, donde los factores externos atafien mas, a las
normativas y lineamientos direccionados por el MEN, gue, a los recursos econémicos, en cuanto
al contexto de los estudiantes son jovenes gque se encuentran en un estrato 4, 5 0 6, no hay en el
perimetro rural, a no ser que los colegios estén ubicados en zonas campestres, que, de igual
manera, la comunidad educativa pertenece a esos estratos, de tal forma que los factores internos

minimizan en dificultades.

Es asi como, estas situaciones crean una brecha entre los dos sectores, es decir el oficial y
el privado, que se ve reflejado, en el rendimiento académico de los estudiantes. Aungue los
docentes y directivos de las instituciones viven en una constante blsqueda, de adaptarse a los
nuevos modelos de ensefianza-aprendizaje que les permitan formar estudiantes criticos y
competitivos en un mundo cada vez mas cambiante, siguen siendo objeto de evaluacion y

andlisis a nivel nacional e internacional.

En ese orden de ideas, el programa para la Evaluacion Internacional de Alumnos (PISA),
direccionado y aplicado por la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico
(OCDE), aplica un examen o evaluacién estandarizado cada tres afios, en ellas se evalla a los

jévenes de 15 afios, en sus habilidades y conocimientos, a través de cuatro areas, las pruebas
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principales son lectura, matematicas, ciencias y una complementaria. Desde el afio 2000 al 2015,
lleva un total de seis ciclos de aplicacion, y han participado mas de 80 paises. En Latinoamerica,
la mitad de los estudiantes de la regidn tiene bajo desempefio. Si se incluyen a todos los jovenes
de 15 afos que estan fuera del sistema educativo o todavia se encuentran en primaria, esta

proporcién es aun mayor, OCDE (2016).

Colombia, en su altima participacion en el afio 2015, aunque mejoro la posicion que tenia
en afios anteriores, sigue en un lugar muy desfavorable ante los paises que conforman el OCED,
segun los resultados en el desempefio que arrojo las Prueba PISA. En ciencia, la region de
América Latina se ubicd entre el tercio mas bajo del ranking, a nivel mundial en cada area.
Posteriormente se presenta la figura 3 nominada Resultados area de Ciencia, publicada por

OECO (2016), donde se evidencia los resultados del area de ciencia.
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Figura 3, Resultados area de Ciencia. Resultados basados en 70 paises.
Nota. Tomado de: OCDE, Base de datos PISA 2015
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Como se puede observar en la imagen anterior, muestra que Colombia ocupa el puesto 57
de 70 paises que presentaron la evaluacion, desempefio en Ciencia, por debajo de México y por

encima de Costa Rica.

Asi mismo, en la siguiente figura 4 denominada Responsabilidades de la gestion de la
escuela, la OCDE muestra los resultados de la misma Prueba, las correlaciones entre las

responsabilidades de la gestion de la escuela y rendimiento en la Ciencia.

Correlaciones entre las responsabilidades en |a gestién® de la escuela y el rendimiento medio en ciencias
Resultados basados en andlisis a nivel de sistema
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Figura 4, Responsabilidades de la gestion de la escuela.
Resultados basados en 70 paises. Tomado de: OCDE, Base de datos PISA 2015

De acuerdo con la grafica anterior, esta manejando 5 variables que, segun su nivel,

identifica el grado de responsabilidad en la escuela, estos son: Recursos, Programa, Politicas
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disciplinarias, Politicas de evaluacion y Politicas de admision, de igual forma estan
correlacionadas con el mayor o menor rendimiento en ciencias. Los coeficientes de correlacion

estadisticamente significativos aparecen en tono mas oscuro.

Es asi, como se infiere que los directores tienen mayor autonomia sobre los recursos, el
programa educativo, otras politicas escolares, y en sistemas educativos, donde los datos sobre
rendimiento o desempefio de los estudiantes son objeto de seguimiento a lo largo del tiempo o se
difunden pablicamente, o cuando los directores muestran un mayor nivel de liderazgo educativo.
Los directores y profesores deben de estar preparados en esta area, para incentivar y ayudar a los
estudiantes en las practicas con aprendizajes significativos que en los estudiantes puede
desarrollar un entendimiento conceptual de las ideas cientificas y habilidades transferibles, como

el pensamiento critico.

A continuacion, se presenta la figura 5 nominada Resultados area de Lecturay

Matematica donde refleja los resultados en el area de lectura y matematicas.
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Figura 5, Resultados area de Lectura y Matematica.
Nota, Resultados basados en 70 paises. Tomado de: OCDE, Base de datos PISA 2015.
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En la figura anterior, se observa la posicion de Colombia en las Pruebas PISA, en el area
de Lectura y Matematica, ubicandose en el puesto 54 y 61, respectivamente de 70 participantes
que la realizaron, aunque en Lectura se nota que mejord, el lugar que ocupé en Matematica es

desfavorable, s6lo a 9 puestos del ultimo.

Es debido a estos resultados, que vale la pena reflexionar no sélo sobre contenidos
curriculares, formacién del docente o infraestructura de las aulas, sino ampliar la mirada a la
gestidn que realizan los directivos de las instituciones, pues en gran medida las caracteristicas
previamente nombradas dependen de la influencia e incidencia que realizan éstos dentro de las
instituciones, demostrando que el rendimiento académico y el proceso de ensefianza aprendizaje
no debe caer en una postura reduccionista donde los Unicos implicados sean el docente y el

estudiante en un espacio tan pequefio como lo es un aula.

Desde esta perspectiva el liderazgo y la gestidn directiva cobran una marcada importancia
con respecto a los resultados académicos que obtienen las instituciones educativas ya que,
Bolivar, Lopez y Murillo (2013), citado por Bernal Martinez de Soria & Ibarrola Garcia (2015),
opinan que:

Se plantea no dejar la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje en el trabajo

individual de profesores motivados por las mejoras educativas, sino que, mas bien, lo

eficaz y sostenible a lo largo del tiempo es trabajar en colaboracion, compartiendo en la
organizacion educativa unas metas y una comprension de qué es y como se proyecta la

educacion de calidad. (p. 6)

Asi, se ha considerado trascendente estudiar los estilos de liderazgo de la gestion directiva

y académica, con el proposito de analizar el si existe influencia e incidencia en el transcurso
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educativo de jovenes de secundaria, que desarrollan su proceso de ensefianza-aprendizaje en las
dos instituciones educativas pertenecientes a diferentes sectores (publico y privado) en el
departamento del Valle del Cauca. El estudio planteado ayudara, entre otros aspectos, a reconocer
los diferentes sujetos que intervienen en el proceso académico de los estudiantes y proporcionara
informacidn que sera til para directivos y maestros sobre como mejorar el rendimiento académico

de los estudiantes de acuerdo con las posibilidades del sector en el cual se encuentran.

1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo general

Determinar la incidencia del liderazgo desde la gestion directiva y académica en el
rendimiento escolar de los estudiantes, reflejado en el grado 11° de la educacién media en una
institucion educativa del sector publico y una del sector privado situados en el departamento del
Valle del Cauca, con el fin de generar una propuesta pedagdgica de acuerdo con los resultados

obtenidos.

1.4.2 Objetivos especificos

Identificar los estilos de liderazgo y gestion directiva y académica que se presentan en
una institucion educativa del sector publico y una del sector privado situados en el departamento
del Valle del Cauca.

Comparar el nivel de liderazgo ejercido de los establecimientos en estudio, y su

influencia e incidencia en el rendimiento académico de los estudiantes, reflejado en el grado 11.
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Establecer si existe relacion entre el estilo de liderazgo de la gestion directiva 'y
académica con el rendimiento escolar de los estudiantes, de una institucion educativa del sector
publico y una del sector privado situados en el departamento del Valle del Cauca.

Disefar una propuesta de acuerdo con los resultados obtenidos que permita fortalecer los
estilos de liderazgo de la gestion directiva y académica en pro de mejorar en el rendimiento

escolar de los estudiantes.

1.5 Supuestos de la investigacion

El rendimiento académico ha sido tema de investigacion y discusion alrededor del
mundo, en Colombia especificamente, basados en los resultados de las pruebas predictivas y
estadisticas surge la diferencia entre sector publico y privado como variable para analizarlo, ya
que esta distincion no da cuenta s6lo del origen de los recursos para el adecuado funcionamiento
de la institucidn, sino que expone las caracteristicas individuales, economicas y familiares de los

estudiantes que ahi se forman.

Teniendo en cuenta que, de acuerdo con el Banco Mundial y los informes de las Naciones
Unidas, Colombia se encuentra entre los cinco paises mas desiguales del mundo, la variable
anteriormente mencionada puede entonces convertirse en un factor determinante.

Asi pues, aungue la presente investigacion no es de tipo cuantitativo, se tomaran los
siguientes supuestos como guia exploratoria.

I.  El liderazgo de la gestién directiva y académica incide en el rendimiento escolar
de los estudiantes, reflejado en el grado 11° de la educacion media, de un colegio

privado situado en el departamento del Valle del Cauca.
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Il.  El liderazgo de la gestion directiva y académica incide en el rendimiento escolar

de los estudiantes, reflejado en el grado 11° de la educacién media, de un colegio

publico situado en el departamento del Valle del Cauca.

1.1.1. Variables de la investigacion

A continuacion, se presenta la tabla 1. En la cual se puede observar de forma detallada la

relacion entre los cuatro objetivos especificos, variables y subvariables planteadas junto con

los correspondientes instrumentos a utilizar.

Tabla 1

Variables de investigacion

Obijetivos especificos Variables Subvariables

Instrumentos

Identificar los estilos de  Gestidn directiva y Liderazgo directivo
liderazgo y gestion académica

directiva y académica
que se presentan en una
institucion educativa del
sector publico y una del
sector privado en el
departamento del Valle

Gestion Académica

(Entrevista virtual)

del Cauca.
Comparar el nivel Liderazgo directivo ~ Analisis sobre el nivel ~ Cuestionario
de liderazgo ejercido de académico de los Multifactorial de

los establecimientos en  L-idérazgo académico

estudio, y su influencia e o

incidencia en el Rendimiento
rendimiento académico académico estudiantil
de los estudiantes del

grado 11.

directivos y docentes.

Liderazgo (MLQ
Forma 5x corta)
adaptado

Resultados de
pruebas saber.
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Establecer si existe Modelos de liderazgo Procesos de formacion — Cuestionario
relacién entre el estilo en los estilos de Multifactorial de
de liderazgo y gestion liderazgo. Liderazgo (MLQ
directiva y académica Forma 5x corta)

Cultura de liderazgo en
las instituciones.

con el rendimiento
escolar de los
estudiantes del grado 11
de una institucion pruebas saber
educativa del sector

publico y una del sector

privado situados en el

departamento del Valle

adaptado

Resultados de

del Cauca.
Disefiar una propuesta Estrategia de Sistemas de
de acuerdo con los evaluaciony evaluacion.

Propuesta de

resultados obtenidos que valoracion ' -
intervencion y

permita fortalecer los
estilos de liderazgo y la
gestién directiva y
académica en pro de
mejoraen el
rendimiento escolar de
los estudiantes del grado
11.

Reaccion entre los capacitacion
directivos y los

docentes sobre la

propuesta.

1.6 Delimitacion y limitaciones

1.6.1 Delimitaciones

Para realizar la presente investigacion, las caracteristicas principales que se tiene en
cuenta en poblacion a indagar, es que las instituciones educativas una pertenezca al sector
publico y la otra al sector privado y en cuanto al rendimiento académico, se toma como
poblacidn los estudiantes que se encuentran terminando la educacion media, es decir grado 11°.
De la misma manera, el presente estudio estard enmarcado en un tiempo aproximado dos (2)

afios, iniciando en el afio escolar 2019 y finalizando con el afio 2020, dentro de esta exploracion
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se analizara la gestion directiva y académica ejercida, como también la percibida por los
estudiantes. Asi pues, aunque se tomaran las dos instituciones que se describen a continuacion,

en caso de que se presenten cambios se respetaran las caracteristicas mencionadas.

La primera institucion educativa, es el colegio del sector privado denominado Liceo
Benalcazar, (empresa familiar), que cuenta con preescolar, primaria y bachillerato, que se
encuentra ubicada en el Oeste de la ciudad de Cali con poblacidn que oscila entre los estratos 4,
5y 6y que por mas de ocho décadas ha impartido una educacién tradicionalista; siendo una
instituciéon femenina que desde el afio 1941 le ha otorgado el grado de bachiller a las
vallecaucanas. En esta institucion se cuenta con tres directivas que ejercen un liderazgo que
impacta directamente en la formacion académica de las estudiantes, la directora general, la

coordinadora pedagogica y la coordinadora académica.

Esta institucion, se ha caracterizado en todo este tiempo, por adoptar la Teoria de
Modificabilidad Estructural Cognitiva de Reuven Feurstein y el Modelo de Educacién
Diferenciada, basados en un aprendizaje cognitivo afectivo mediado por factores sociales. La
Teoria de Modificabilidad Estructural Cognitiva consiste en reconocer al docente como el
principal agente de transformacion de las estructuras de las estudiantes (vision
magistrocentrista), reconociendo que para que esto se dé, el docente debe contar con la
formacion necesaria, recursos metodoldgicos y ética humanistica. En cuanto a la educacion
diferenciada, esta se refiere a la separacién de los estudiantes de acuerdo con su sexo, siendo

entonces este contexto netamente femenino, con el fin de potencializar sus capacidades.
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La institucion educativa del sector publico, que se tiene en cuenta para la investigacion es
la IE Alfredo Bonilla Montafio, ubicada en el municipio de Jamundi, en zona rural al sur del

departamento del Valle del Cauca.

Es la sede principal, cuenta con grados desde transicion hasta once, concibe un modelo
pedagdgico holistico, donde le muestra al estudiante rumbos y posibilidades, le plantea
alternativas, nuevos desafios, lo estimula en la busqueda de la informacién, y lo confronta en los
momentos de desanimo, dificultad y cansancio. El colegio es de caracter académico, la cual tiene
varias sedes adscritas a esta institucion, es mixto y presta el servicio en la jornada de mafianay,
tarde, con calendario A, siendo sede principal de una asociacion formada por las escuelas ubicadas
en El Guabal, Bocas del Palo, La Venturay El Paso de la Bolsa al sur del VValle del Cauca. Ubicada
en un sector de estrato 2, de bajos recursos socioecondmicos, y algunas familias disfuncionales.
En esta se ha impartido una educacion tradicionalista, tiene énfasis en el conocimiento cognitivo,
personal y social, fortaleciendo la identidad cultural y la convivencia social con una perspectiva

de la Etnoeducacion.

1.6.2 Ubicacion Geogréfica
A continuacion se muestra la figura 6, mencionada como ubicacion geografica, que
muestra el pais, departamento y municipios donde se encuentran las instituciones educativas

referenciadas en este estudio.
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Figura 6, Ubicacion geogréfica

Nota. Tomada https://www.todacolombia.com/departamentos-de-colombia/valle-del-cauca/index.html

1.6.3 Limitaciones

Las limitaciones que se pueden presentar en el transcurso de esta investigacion son,
pueden ser los cambios en la planta del personal que se llegue a producir en cualquiera de las
instituciones educativas seleccionadas, como también, el traslado de los docentes lideres a otras
instituciones educativas por parte de las Secretarias de Educacién municipal, en este caso de las
instituciones educativas pertenecientes al sector publico, se hace referencia a docentes y/o
directivos que tienen funciones directamente relacionadas con el rendimiento académico de los

estudiantes.

De igual manera, otra limitante, podria ser los cambios o consecuencias debido a
fendmenos naturales o emergencias de seguridad o sanitarias que puedan afectar la dindmica

interna de las instituciones educativas.


https://www.todacolombia.com/departamentos-de-colombia/valle-del-cauca/index.html
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1.7 Definicion de Términos

1.7.1 Liderazgo

Aunque es comun que en la literatura se aborde el liderazgo, para la presente
investigacion se retomaré lo planteado por Gonzélez et al. (2016) pues centra su mirada en el
aspecto pedagogico especificamente manifestando que es el ejercicio de la promocion de la
potencialidad de todos los miembros de una entidad o iniciativa educativa orientada a lograr la

efectividad y calidad de la educacion.

1.7.2 Estilos de Liderazgo

I. Liderazgo Transformacional

El liderazgo transformacional por su naturaleza de orientacion y flexibilidad es aplicado
tanto en organizaciones 0 empresas como en instituciones educativas para lo primero (Parra

2013) afirma que:

Dicho liderazgo se enfoca en motivar a las personas a imprimir su mayor esfuerzo en el
logro de sus expectativas. Se producen cambios en los grupos, las organizaciones y la sociedad,

los cuales representan a su vez, un beneficio para la colectividad.

Desde la perspectiva educativa el liderazgo transformacional en las instituciones es un
modelo usado que favorece y conduce a mejorar aspectos de la gestion académica para lo cual

Salazar, (2006) en cuanto a esto se refiere:
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Concordamos con Leithwood que ha defendido que el liderazgo transformacional es el
mas adecuado para el nuevo contexto de cambio de las organizaciones educativas. Sin
embargo, hay que sefialar que formas y conductas destacadas en la orientacion del
“liderazgo instructivo” pueden tener una naturaleza transformadora (Sheppard, 1996), al

incrementar el grado de compromiso, profesionalidad o innovacion del profesorado. (p, 8)
Il.  Liderazgo Transaccional.

El liderazgo transaccional también opera en diferentes contextos y este ultimo consiste en
intercambiar recompensas. Planteado también por Bass y Avolio (1999). Suele darse cuando los
lideres premian o, por el contrario, intervienen negativamente (sancionan) en virtud de verificar

si el rendimiento de los seguidores es acorde 0 no a lo esperado. (Torres y Ramirez s. f.)

Para el caso educativo  Northouse (2015) sefiala, “en el aula, los maestros estan siendo

transaccionales cuando dan a los estudiantes una calificacion por el trabajo completado” (p.162).

1.7.3 Director o directora

Persona en la institucién educativa que de acuerdo con Mestizo (2016) se encarga de
cumplir una labor de organizacién y canalizacion de los equipos directivos y de las instancias
mas amplias de participacién escolar. Cabe resaltar que por los cambios que se han presentado
en el sector educativo, esta posicion ha empezado a flexibilizarse hasta convertirse en un gestor
educativo, el cual en su actuar atiende a componentes participativos que trascienden la
individualidad de la administracién para empezar a reconocer la importancia de la colectividad.

Ademés, esta vision de gestor educativo y pedagdgico, de acuerdo a Alvarez et al. (2013)

implica la creacion de valor a través de la conjugacién de tres esferas de accion: La estratégica,
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que da cuenta del andlisis y evaluacion de situaciones tanto dentro de la institucion como del
entorno en el que estd inmersa, permitiendo la flexibilidad y adaptacion frente a los resultados
emergentes para que las decisiones que se tomen estén alineadas con el horizonte institucional; la
del entorno politico, que implica no sélo el uso legitimo del poder, sino el establecimiento de las
relaciones internas y externas a traves de la persuasion como medio para obtener participacion,
consenso, autorizacion, apoyo, colaboracion y/o recursos; y por ultimo, la operativa, en la que se

busca el cumplimiento eficaz y eficiente de los objetivos trazados.

1.7.4 Docente:

Bernal y Garcia (2014), cita a Pounder, quien sostiene que: Se considera al profesor
como lider, en el aula y fuera de ella, porque influye en la creacién de una cultura que promueve
el aprendizaje y una organizacion al servicio del aprendizaje. Los profesores, considerados
lideres por su condicion de expertos en ensefianza y aprendizaje, desarrollan mediante su trabajo
comunidades de aprendizaje, inspirando practicas de excelencia y participando con compromiso

en el impulso de la escuela (Pounder, 2012).

En ese sentido, un docente o maestro, denominado de esta manera en diversos ambitos,
como también comunmente profesor, es reconocido como un lider persona dedicada
profesionalmente a la educacion, especialista en cualquier area del conocimiento, de una ciencia,
de una disciplina académica o arte, en distintos niveles de la educacidn, infantil, primaria,

secundaria y educacion universitaria.
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1.7.5 Rendimiento Académico:

A pesar de que muchos autores han expuesto sobre el rendimiento académico como
variable de estudio dentro de las instituciones educativas, y que existen maltiples definiciones de
este, se ha escogido la de Carpio (1975) debido a que limita la vision a los resultados. Asi pues,
entenderemos rendimiento como “El proceso técnico pedagdgico que juzga los logros de acuerdo
con los objetivos de aprendizaje previstos”, siendo en nuestro caso, los resultados emitidos por la

Prueba Saber.

1.7.6 Instituciéon Educativa Publica:

Para esta definicidn se tomara la que ofrece el Ministerio de Educacion Nacional (2019)
que manifiesta que es un “conjunto de personas y bienes promovida por las autoridades, cuya
finalidad seréa prestar un afio de educacidn preescolar y nueve grados de educacion basica como

minimo y la media”.

1.7.7 Institucién Educativa Privada:

Para esta definicion se tomaré la que ofrece el Ministerio de Educacion Nacional (2019)
que manifiesta que es un “conjunto de personas y bienes promovida por particulares, cuya
finalidad seréa prestar un afio de educacion preescolar y nueve grados de educacién basica como

minimo y la media”.

2 Capitulo 2. Marco Referencial

En este apartado del proyecto de investigacion, se describe el marco referencial con

soporte legal e indagacion de algunas investigaciones y estudios realizados a nivel internacional
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y nacional, que se relacionan con el tema que identifica este proyecto, los cuales guiaran y daran

estructura y sustento al marco referencial.

2.1 Calidad Educativa

En el marco legislativo es importante reconocer cuales son las principales pruebas a nivel
nacional que evaltan el rendimiento académico, a las instituciones y los conocimientos que

adquieren los estudiantes en este caso en la educacion basica secundaria.

Para esto fueron creados los exdmenes del Instituto Colombiano de Fomento de la
Educacion Superior (ICFES) llamado ahora pruebas saber 11 en la cual los estudiantes deben
tener las competencias adecuadas para interpretar, proponer y argumentar en los textos y

problemas que se han disefiado en este examen.

En larealizacion de estas pruebas hay varios intereses, el de los rectores, porque los
buenos resultados indican la calidad de su institucion, los profesores que se fortalecen con saber
que sus metodos dan resultados, los estudiantes para aplicar a las becas estudiantiles y beneficios
que ofrece el gobierno y padres de familia para resaltar el orgullo por el buen desempefio de sus
hijos, en resumen en este tipo de examenes tiene una alta importancia para la comunidad
educativa en general y sus resultados son un indicador de la calidad educativa que ofrecen las

instituciones.

De acuerdo con la normatividad acerca de las pruebas saber 11 se encuentra que segun la

ley 1324 del 13 de julio de 2009 dice:

Articulo 7°. Los exdmenes de Estado. Para cumplir con sus deberes de inspeccién y
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vigilancia y proporcionar informacién para el mejoramiento de la calidad de la educacion,
el Ministerio de Educacion debe conseguir que, con sujecion a los parametros y reglas de
esta ley, se practiquen "Examenes de Estado”. Seran "Examenes de Estado™ los siguientes:
a) Examenes para evaluar oficialmente la educacion formal impartida a quienes terminan
el nivel de educacién media; 0 a quienes deseen acreditar que han obtenido los

conocimientos y competencias esperados de quienes terminaron dicho nivel. (p. 3)

De otro modo, existe el indice Sintético de la Calidad Educativa (ISCE), instrumento
creado por el Ministerio de Educacion Nacional, para realizar el seguimiento y evaluacion de la
calidad de la educacion, ejercida en las instituciones educativas de la basica primaria, media y
secundaria, en las entidades territoriales certificadas y, radica en evaluar las instituciones de uno
a diez en la que diez es el maximo puntaje, consiste en avaluar cuatro componentes que son:
Progreso que mide los resultados de las pruebas saber en referencia con los del afio anterior,
desempefio que mide las competencias de la institucion frente a las otras, eficiencia es una
relacion del nimero de estudiantes que es promovido a los siguientes grados y ambiente escolar
que como su palabra lo dice es el sentir de los estudiantes frente a su institucion educativa y el
acompariamiento que ellos reciben. En la busqueda del pais de ser mas educado el gobierno crea
el Mejoramiento Minimo Anual (MMA) gue esta proyectado para cada establecimiento
educativo para alcanzar es MMA la institucion educativa debe tener unos buenos resultados en el

indice sintético de la calidad educativa.

De la misma manera, la normativa relacionada refiere:

Decreto 1075 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Educacion, establece en el

articulo 2.3.8.8.2.3.1, el indice de Calidad que sirve como herramienta de medicion para
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el otorgamiento de los Estimulos a la Calidad Educativa de que trata el articulo 60 de la
Ley 1753 de 2015. Y ademas “Que el ISCE se define como el «instrumento de medicion
de la calidad educativa de los establecimientos educativos y de las entidades territoriales
certificadas en educacion», el cual se consolida a partir de los siguientes componentes:
progreso, desempefio, eficiencia y ambiente escolar, de conformidad con lo previsto en el

numeral 1° del referido articulo. (p. 11)

Dentro de este trabajo de investigacion también se considera pertinente hacer una
revision acerca del sistema de evaluacion pues, los resultados de las Pruebas Saber tienen
incidencia debido a que una institucion educativa debe hacer procesos de control y reevaluacion

de este si sus resultados y los de sus estudiantes no los favorecen.

Acerca del Sistema Institucional de Evaluacién de Estudiantes (SIEE), el Ministerio De
Educacion Nacional emite el decreto 1290 del 16 de abril del 2009, donde se reglamenta la
evaluacion de los aprendizajes y la promocién de los estudiantes en los niveles de educacion

basica y media.

En el Articulo 1. La evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes se realiza en los
siguientes ambitos: Internacional, Nacional e Institucional, en los dos primeros el Estado
mediante el Ministerio de Educacion Nacional y el Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacion Superior —-ICFES—, realiza pruebas censales con el fin de monitorear la calidad de la

educacion de los establecimientos educativos con fundamento en los estandares basicos.

Las pruebas internacionales permiten medir en cierta forma la calidad de la educacion

frente a estandares internacionales, y las pruebas nacionales que se aplican al finalizar el grado
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undécimo que permiten, ademas, el acceso de los estudiantes a la educacion superior. En cuanto
ambito Institucional, la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes se realiza en los
establecimientos de educacién basica y media, mediante un proceso permanente, que permita

valorar el nivel de desempefio de los estudiantes.

Es asi, como el gobierno otorga la facultad a los establecimientos educativos para definir
el sistema Institucional de Evaluacion, de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional (PEI),
propuesto y acordado por la mismay la comunidad educativa, siendo esta una tarea que exige
estudio, reflexion y analisis. De esta manera, la calidad educativa, estd enmarcada en una

legislacion, a la cual, todas las instituciones educativas del pais deberian cumplir.

2.2 Liderazgo de la Gestion Directiva

En el contexto educativo, hay muchas variables que circundan a su alrededor, sin
embargo, para el presente proyecto de investigacion referenciado como, “La incidencia del
liderazgo desde la gestion directiva y académica en el rendimiento escolar de los estudiantes
reflejada en el grado 11° de la educacion media, de una institucion educativa del sector publico y
una del sector privado del departamento del Valle del Cauca”. Se busca desde un andlisis,
realizar un acercamiento al concepto y aplicacion de las variables, Liderazgo y gestion directiva,
Liderazgo y gestion académica, como también, Rendimiento académico, siendo éstas, de alta

relevancia para el avance del proyecto investigativo.

De este modo, en primer lugar, se hace un breve enfoque sobre marco legal de la
Educacion General en Colombia, que da cuenta de las normas generales que regulan el sector de

la educacion, con respecto a la prestacion del servicio de la Educacion y especificamente en la
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Educacion Media, dirigida a jovenes de edad escolar.

Es asi como en el Art. 1. Sostiene como Objeto de la ley que: “La Educacion es un
proceso de formacion permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una
concepcion integral de la persona humana, dignidad, de sus derechos y de sus deberes” (Ley 115,

1994, p.1).

La Educacidn, de acuerdo con esta Ley, para los nifios y jovenes en edad escolar, esta
organizada en tres (3) niveles que son Educacion Preescolar dura un grado obligatorio, la
Educacion Basica que va desde el grado 1° hasta 9°, y la Educacion Media, que tienen una

duracion de dos grados de forma continua, 10°y 11°.

Ademas, el Art. 6 de la misma Ley, apoyado en el Art. 68 de la Constitucion Politica,
establece la participacion en la direccion de los establecimientos educativos, a la comunidad
educativa, la cual esta conformada por los estudiantes, educadores, padres de familia, directivos

docentes, administradores escolares y egresados.

Lo anterior, es reglamentado en el decreto 1860 de 1994, el cual expone aspectos
pedagdgicos y organizativos generales, el capitulo IV de este documento, donde trata sobre el
Gobierno escolar y la Organizacion institucional, y, el art. 20, del mismo capitulo dice, que el
Organo del Gobierno escolar en establecimientos educativos debe estar constituido por: Un

Consejo Directivo, un Consejo Académico y un Rector, entonces estos tres actores tienen sus
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propias caracteristicas, asi:

El Consejo Directivo, como instancia directiva, de participacion de la comunidad
educativa y de orientacion académica y administrativa del establecimiento.

El Consejo Académico, como instancia superior para participar en la orientacion
pedagdgica del establecimiento, y, el rector, como representante del establecimiento ante

las autoridades educativas y ejecutor de las decisiones del gobierno escolar. (p.8).

En ese orden de ideas, los directivos docentes, docentes y administradores escolares,
tienen un rol importante en el buen funcionamiento del establecimiento educativo, en el manejo
de los recursos econémicos como también del recurso humano, los cuales son indispensables en
este ejercicio, el recurso humano hace referencia a los estudiantes, docentes y demas

participantes de la comunidad educativa.

Ahora bien, teniendo en cuenta el concepto de Liderazgo educativo, tema que ha tomado
fuerza durante los altimos afios, en los procesos de cada institucion educativa, el Rector,
Coordinador y docentes, representan un rol significativo, en este proceso, siendo actores directos

en la incidencia del saber cognitivo, actitudinal, y social.

De este mismo modo, Ponce (2008). En El liderazgo y su relacion con el rendimiento
académico. Investigacion realizada en Chile, argumenta que, en una institucion escolar,
existen de manera formal e informal un conjunto de entidades, que deben trabajar para

que los objetivos organizacionales, como también los objetivos personales y grupales se
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logren.

En la institucion escolar se manifiestan distintas maneras de participacion, organizacion,
direccion e integracion y, por supuesto, diferentes modelos de liderazgo, que van en la
consecucion de los objetivos organizacionales, y que deberian aunar sus esfuerzos tendientes
hacia una gestion educativa de calidad. El liderazgo tiene como tarea primordial el dirigir las
emociones de las personas de modo que el lider, pueda transferir fuerzas emocionales a cada una
de las personas con las se relaciona profesional o familiarmente dandole tranquilidad y animo
necesario para enfrentar la incertidumbre y la amenaza, que se pueden presentar, por las diversas
leyes y decretos que estan en constante cambio debido a los diferentes entes legislativos en el

gobierno.

Se infiere, que los diferentes actores que representan el liderazgo en una institucién
educativa, que le apuntan a la obtencién de los objetivos propuestos organizativamente, deben
estar unidos en todos los procesos, como profesionales, fortaleciendo las relaciones laborales y

personales, alcanzando la meta de tener una educacién de calidad.

El contexto colombiano, no debe estar lejos de esa vision, pues la gestion directiva
liderada por el rector debe ir de la mano de coordinadores y docentes que permitan realizar un

efectivo proceso educativo.

Otro autor, Bolivar (2010). En su articulo denominado: El Liderazgo Educativo y su
Papel en la Mejora: Una Revision Actual de sus Posibilidades y Limitaciones. Contrasta

los aspectos burocraticos que impiden el ejercicio de un liderazgo pedagdgico, lo que
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desencadena en una deficiencia en el liderazgo administrativo.

Existe un asunto prioritario que es el de que las practicas de la direccion escolar creen
contextos para un mejor trabajo, en conjunto se toma como referencias las investigaciones de la
OCDE, resalta cinco principios del como el aprendizaje esta dentro de la practica, centrarse en el
aprendizaje como actividad, crear condiciones favorables para el aprendizaje, promover un
dialogo sobre el liderazgo del aprendizaje, compartir el liderazgo, una responsabilidad comun de
los resultados. Segun lo entendido el paso de un liderazgo transaccional a uno transformacional
es lo que puede llegar a mejorar la educacién con el fin de redisefar la educacion y pues se deja
bien claro que el liderazgo educativo, pedagdgico y administrativo tienen gran importancia en el

nivel académico de los estudiantes.

Esto invita a realizar una revision, de las investigaciones sobre como el liderazgo
educativo es factor importante y el nivel de incidencia en la mejora de resultados en la calidad
educativa. Este analisis es hecho en Espafia, en el caso de Colombia, las politicas educativas,
direccionadas por el MEN, pueden dar herramientas y potenciar un liderazgo pedagdgico que
inciden en las mejoras de las practicas docentes y conformacion de comunidades de practicas
profesionales Cop, sin embargo hay otros factores externos a la disciplina docente, que, afectan
el buen desarrollo de las mismas, como son los tiempos, espacios, entre otros, es alli donde el
liderazgo directivo, se exhibe como primer factor incidente en las mejoras de las practicas

docentes, las cuales se ven reflejadas en el avance del rendimiento académico de los estudiantes.
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2.3 Liderazgo y gestion académica

En este mismo contexto, el liderazgo y la gestién académica inciden directamente en el
rendimiento escolar de los nifios y jovenes de cualquier edad o etapa en la escuela. EIl hablar de
comunidades de préactica, es muy relevante en las Gltimas décadas, realizando una revision
literaria, se evidencia que varios especialistas en el tema, hace alusion a las comunidades de
précticas docentes. Avalos, B. (2011). Desde Chile, efectdia un articulo nombrado como: El

liderazgo docente en comunidades de practica.

Este documento habla especificamente de los docentes, y su relacion con el liderazgo es
realmente importante, es debido a esto que se analizan experiencias concretas y a partir de ellas
se infieren los liderazgos desarrollados. Resulta interesante enmarcar el liderazgo dentro de las
comunidades de préactica, pues supone una visién menos reduccionista de la labor del docente,
reconociendo que los equipos son heterogéneos y pueden enriquecerse a partir de estas

caracteristicas.

En Colombia, la labor docente tiene una dptica un poco infravalorada, frente a otras
profesiones existentes en el pais, pasando por alto que la profesion docente es tan importante
como la medicina, ingenieria, o cualquier otra disciplina, ya que, esta labor es la encargada de

aportar un alto porcentaje en la formacién y creacién de la sociedad.
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Simultdneamente, desde Costa Rica, las investigadoras Alvarado, Prieto y Betancourt
(2009). En su articulo llamado: Liderazgo y motivacion en el ambiente educativo universitario,

hablan sobre las tareas del lider con respecto a la motivacion.

Para empezar, es necesario aclarar que para el desarrollo del articulo se reconoce al
docente como lider en la relacion de ensefianza-aprendizaje, mientras que al estudiante se le
asigna la posicion de seguidor. El estudio es descriptivo, transversal, con un disefio de campo no
experimental, donde se usaron cuestionarios y entrevistas como instrumentos para la recoleccion
de los datos. Teniendo en cuenta lo anterior, se analiza la relacidén que existe entre motivacion y
liderazgo dentro del entorno universitario, haciendo énfasis especificamente en brindar confianza

y cerrar las brechas que dan paso a las inseguridades.

Llama la atencion que dentro de los resultados que se exponen en el articulo, se destaca
que el establecimiento de un vinculo de respeto y compromiso apalancan los procesos de
aprendizaje de los estudiantes, situacidn que desencadena reflexiones sobre las competencias que
desarrollan los docentes en su proceso de formacion profesional, pues supone un saber-hacer

especifico que deberia ser incluido en los curriculos universitarios.

2.4 Rendimiento Académico

A pesar de que muchos autores han expuesto sobre el rendimiento académico como
variable de estudio dentro de las instituciones educativas, y que existen multiples definiciones de
este, se ha escogido la de Carpio (1975), citado por Sanchez, Bolivar, y Flores (2016), debido a

que limita la vision a los resultados. Asi pues, entenderemos el rendimiento como “El proceso
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técnico pedagogico que juzga los logros de acuerdo con objetivos de aprendizaje previstos”,
(p.2). Siendo en este caso, los resultados emitidos por la Prueba Saber. Es entonces necesario
abordar la manera en que el rendimiento académico es medido en Colombia, pues, aunque se
cuenta en este momento con herramientas como el indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE)
que pone en evidencia un analisis multifactorial de la calidad educativa en los establecimientos
de caracter publico y privado, no se detiene especificamente en el andlisis de la incidencia de
estas variables en el rendimiento académico. En este sentido, Gutiérrez et al. (2017) argumenta
que el analisis del rendimiento escolar debe trascender la mirada educativa para adentrarse
también en la organizacional, evidenciando que aspectos como el ausentismo, el cumplimiento
de las funciones y la adherencia a las normas laborales, impactan de manera directa en el
desarrollo de las actividades cotidianas de los colegios y por consiguiente del desempefio

académico de los estudiantes.

En cuanto a la relacion con otras variables, se encuentra que, aunque la mayoria de las
investigaciones de este tema son de caracter empirico, los resultados obtenidos han abierto la
posibilidad de integrar no sélo la dimension cognitiva dentro del proceso de aprendizaje de los

estudiantes, sino que se puedan incluir la psicoafectiva y socioeconémica.

En el caso de los estudiantes Colombianos por ejemplo, las dimensiones psicoactivas y
socioecondémicas cobran una importancia superior, y aunque son reconocidas en el dia a dia por
el personal docente y diferentes miembros de la comunidad educativa, los esfuerzos que se hacen
para que no sean determinantes a la hora de atender las pruebas estandarizadas, difieren con las
necesidades del entorno, es decir que en el pais, la brecha que existe a nivel de resultados, dadas

las condiciones que se pueden entrever en la prestacion del servicio pablico versus el privado,
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resultan siendo gigantes. Es debido a estos resquicios que se considera entonces que hay una
relacion directa con la gestion del liderazgo que se dé dentro de las instituciones, pues este
influird en gran medida las condiciones en las que el estudiante brinda unos mejores resultados
académicos. Posteriormente se presenta la figura 7 denominada Modelo hipotético de variables
incidentes en el rendimiento académico, donde se muestra un modelo hipotético, compuesto por
variables de los ambitos personal, familiar y escolar que influyen en el rendimiento académico

de los nifios y jovenes en edad escolar.
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Figura 7, Modelo hipotético de variables incidentes en el rendimiento académico.
Nota. Tomado de: (Diaz & Caso, 2018).

Asi mismo, y buscando la manera de incluir tanto los sujetos, como las variables
asociadas al rendimiento académico, algunos investigadores como Feldman (2005) que reconoce
el caracter complejo del aprendizaje, afirman que los resultados académicos son directamente
proporcionales al desarrollo de la observacién y el razonamiento del cual el estudiante da cuenta
en su cotidianidad, posibilitando entonces una mirada diferente a las pruebas estandarizadas, mas

alla del reduccionismo.

En este sentido, estudios como el de Navarro (2003), apoyan esta afirmacion exponiendo



62

que el rendimiento académico se define por las calificaciones y debido a que estas son el reflejo
de la evaluacion, la cual a su vez esta determinada por tres tipos de estudiantes: Los que tienen la
motivacion alta y tienen confianza en si mismos, los que menos se esfuerzan, son derrotistas y
aceptan el fracaso y los que intentan evitar el fracaso con poco esfuerzo y poca participacion en
clases, entonces la vision cuantitativa, podria dar cuenta de los estudiantes sujetos al nimero

obtenido, aunque para la propuesta de mejoras se debera centrar en ellos.

Para el caso del estudio denominado “La incidencia del liderazgo entre la gestion
directivay académica el rendimiento escolar de los estudiantes reflejado, en el grado 11° de una
institucién educativa del sector publico y una del sector privado del departamento del Valle del
Cauca”, se tomara entonces los resultados de la Prueba Saber, como indicador de haber
alcanzado los logros, desempefios y competencias necesarias en los diferentes componentes del
aprendizaje, que incluyen aspectos personales, académicos y sociales, (Rodriguez et al. 2004)
pues de acuerdo a Diaz & Caso (2018), el resultado obtenido en evaluaciones estandarizadas se
concibe como indicador de la calidad de los sistemas educativos, ya que por medio de su
medicion se identifica el dominio que logran los estudiantes respecto a los contenidos del

curriculum escolar.

3 Capitulo 3. Método

En este apartado del documento, se describe el método de la investigacién presentando la
estructura desde el enfoque mixto. Ademas, da cuenta de los diversos instrumentos que se

utilizaran en la busqueda de la informacion, como parte fundamental del proceso metodolégico.
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3.1 Enfoque Metodologico

El autor Pereira (2011) manifiesta que la investigacion en educacion conlleva, ademas de
un interés y una necesidad, una busqueda para la profundizacién y comprension de los
fendmenos educativos, mas alla de lo meramente evidente, ya que a través de esta se espera no
solo ser participe de la gestion del conocimiento, sino impactar la realidad en la que se encuentra
inmerso el estudio.

Para el desarrollo de esta investigacion se cuenta con informacion de carécter cualitativo y
cuantitativo, por lo que el método mixto resulta el mas adecuado, pues de acuerdo a la definicién
de Johnson & Onwuegbuzie (2004), los disefios mixtos corresponden al tipo de estudio donde el
investigador mezcla o combina técnicas de investigacion, métodos, enfoques, conceptos o

lenguaje cuantitativo o cualitativo en un solo estudio.

De igual manera, Sampieri (2008), con referencia al método mixto dice “la meta de la investigacion
mixta no es reemplazar a la investigacion cuantitativa ni a la investigacién cualitativa, sino utilizar

las fortalezas de ambos tipos de indagacion, combinandolas y tratando de minimizar sus

debilidades potenciales” (p.532).

Con la eleccién del método mixto, la investigacion pretendié avanzar en la comprension y
el conocimiento de los factores que estan incidiendo en el rendimiento académico de los
estudiantes y sacar ventajas de ambos tipos de investigacion al obtener datos complementarios,
pues esta enmarcado dentro de la clasificacion que segun Hernandez Sampieri (2007) hace sobre

la triangulacién de datos, ya que se obtendra informacion de distintas fuentes, debido a la
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situacion de confinamiento social, a consecuencia del (COVID-19) las fuentes a utilizar son de

forma virtual, especificadas a continuacion.

De esta manera, se utilizaran los archivos histéricos de cada institucion, proporcionados
por el ICFES Interactivo desde su base de datos por establecimiento educativo y por
departamento. ICFES (2019), y el cuestionario que se va a aplicar en las dos instituciones que
hace referencia al comportamiento, es el Cuestionario Multifactorial de Liderazgo (MLQ) que
proporciona una técnica mediante la cual los miembros de un grupo pueden describir el
comportamiento del lider o de los lideres designados en las organizaciones formales (anexo 2 y
3). Halpin, A.\W. (1957). Asi mismo, se aplico un cuestionario adaptado, a los estudiantes del
grado 11°, en cada institucion para realizar la coincidencia del estilo de liderazgo percibido por
los educandos (anexo 4). Los anteriores cuestionarios fueron presentados ante dos expertos para
su respectiva evaluacion (anexo 1). Se estaran realizado dos entrevistas virtuales de tipo no
estructuradas con la intencion de recolectar informacidn acerca del tema en cuestion y de los
cambios que se han generado con motivo de la emergencia sanitaria, que esta afectando en forma
significativa el normal funcionamiento de instituciones educativas, (anexo 5) y por altimo se
disefio una rejilla de valoracién pedagdgica (disefio propio), que va a permitir plasmar los
resultados de la observacion directa, con el fin de generar el disefio de una propuesta que permita
fortalecer los estilos de liderazgo, la gestion directiva y académica en pro de mejora en el
rendimiento escolar de los estudiantes del grado 11°.

3.2 Diseflo Metodoldgico
En cuanto al disefio metodolégico, aunque resulta ideal realizar una investigacion sin

vulnerabilidad hacia la validez inferencial, debido a la dificultad para realizar la aleatorizacion y
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establecer de forma exacta la equivalencia inicial de los grupos, como ocurre en los disefios

experimentales, se ha escogido el disefio cuasi-experimental, entendiendo que este:

Tiene el mismo propdsito que los estudios experimentales: probar la existencia de una relacion
causal entre dos 0 mas variables. Cuando la asignacion aleatoria es imposible (...) permitiendo
estimar los impactos del tratamiento o programa, dependiendo de si llega a establecer una base de

comparacion apropiada” (Hedrick et al. 1993, p.58).

Teniendo en cuenta, la problematica que se plantea en la presente investigacion que
genero la siguiente pregunta ¢ Como incide el liderazgo desde la gestion directiva y académica en
el rendimiento escolar de los estudiantes reflejado en el grado 11° de una institucion educativa
del sector publico y una del sector privado situados en el departamento del Valle del Cauca?. Es
asi como este disefio puede dar respuesta al anterior interrogante, permitiendo identificar el estilo
de liderazgo que ejercen los directivos y docentes de cada institucién asi como también, inferir,
si incide en el rendimiento académico de los estudiantes reflejado en el grado 11°, el cual se

obtiene a partir de los resultados estadisticos que publicé el ICFES interactivo.

De este modo, ampliando un poco, dentro de este disefio se utilizé la estrategia
transversal con dos unidades de observacion, donde se analizaron comparativamente dos grupos
no equivalentes pero que fueron seleccionados de acuerdo con el Gltimo grado de secundaria, ya
que este grupo es quien presenta las pruebas de estado (Pruebas Saber 11), que miden el
rendimiento académico de los estudiantes de bachillerato en Colombia. Cabe resaltar que en esta

investigacion no se hizo uso de test o tratamientos ya sean previos o posteriores.
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En cuanto a la validez interna, esperamos que, tras el analisis de los datos obtenidos, no
sOlo se gestionen nuevos conocimientos dentro de las instituciones educativas, sino que se
puedan proponer acciones de alto impacto que permitan apalancar el rendimiento académico de
los estudiantes. Mientras que, con respecto a la validez externa, se espera que las relaciones

causales entre las variables analizadas sean exactas y por ende puedan ser generalizables.

3.3 Método de Investigacion

Tras haber definido el enfoque y el disefio metodoldgico, se considerd el analisis
comparativo como el método adecuado para llevar a cabo la investigacion, pues a partir de este
se logra no solo agudizar la descripcidn de la situacién que se vive en ambos contextos

educativos, sino que se pueden sintetizar los elementos comunes y diferenciadores.

En cuanto al andlisis comparativo, Rivas, F. & Garcianava, D. (2004), cita a Sartori, G
(1994), quien menciona que comparar es: Confrontar una cosa con otra, también afirma que las
comparaciones que interesan poseen atributos en parte compartidos y en parte no compartidos.
De igual manera cita a Lijhphart. (1971), que define al método comparativo como: El analisis de

un nimero reducido de casos, de dos a menos de veinte.

Asi mismo, Tonon. G (2011), cita a Fideli (1998), quien define el método comparativo
como un método para confrontar dos o varias propiedades enunciadas en dos 0 mas
objetos, en un momento preciso o0 en un arco de tiempo mas o menos amplio. De esta
manera se comparan unidades geopoliticas, procesos, e instituciones, en un tiempo igual

0 que se lo considera igual (sincronismo historico). (p,2).
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Los anteriores autores, coinciden en que una de las funciones del método comparativo
consiste en comparar dos 0 mas objetos con el fin de observar o evidenciar sus diferencias
reciprocas, de ese modo aunque los sistemas elegidos son diferentes en su contexto, pertenecen
al sector educativo y tienen caracteristicas que permite realizar la comparacion, se hizo uso de la
estadistica para establecer la covarianza como criterio para identificar las variables
independientes irrelevantes que pueden ser eliminadas, y de esta manera lograr establecer la

relacion entre las variables que se requieren.

La comparacion agudiza la capacidad de descripcidn y permite sintetizar los elementos
diferenciadores y comunes de un fendmeno particular que ocurra en la gestion. Ademas, otorga
criterios para verificar hipdtesis, generadas con base en el descubrimiento inductivo, lo que
permite validar o no afirmaciones y/o conceptos y asi continuar en una fase superior de
construccidén de teorias explicativas que den cuenta de la gestion publica como objeto de estudio.

Asi mismo, a través del uso de este método se busca el establecimiento de criterios para
verificar las hipdtesis planteadas en el capitulo anterior, lo cual permitira validar o no las
afirmaciones realizadas y asi continuar en una fase superior de construccion de una propuesta
que pueda ser aplicada inicialmente en las instituciones que sirven de objeto de estudio, pero que

a su vez pueda ser extendida a otras de similares caracteristicas.

3.4 Poblacion o Muestra de la Investigacion.
La poblacion estuvo dividida en dos sistemas, el primero corresponde a la Institucion

Educativa Alfredo Bonilla Montafio, mientras que la segunda al colegio Liceo Benalcazar.
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3.4.1 Sistema Uno

Para esta investigacion, se tuvo en cuenta la Institucion Educativa Alfredo Bonilla
Montafio, del sector puablico, ubicada en el municipio de Jamundi, zona rural al sur del
departamento del Valle del Cauca. Sede principal, cuenta con grados desde transicion hasta once,
concibe un modelo pedagogico holistico, donde se le muestra al estudiante rumbos y posibilidades,
se le plantean alternativas, nuevos desafios que lo estimulan en la busqueda de la informacion, y
lo confrontan en los momentos de desénimo, dificultad y cansancio. El colegio es de caracter
académico, mixto y ofrece el servicio en la jornada de mafiana, tarde, con calendario (A). Esta
institucidn se encuentra ubicada en un sector de estrato dos (2), de bajos recursos socioecondémicos,

y algunas familias disfuncionales.

La institucién educativa, ha impartido una educacion tradicionalista, tiene énfasis en el
conocimiento cognitivo, personal y social, fortaleciendo la identidad cultural y la convivencia

social con una perspectiva de la etnoeducacion.

Para esta indagacion se tomd en cuenta como muestra dos (2) directivos, rector y
coordinador académico, cinco (5) docentes de las areas fundamentales, es decir Matematicas,
Lengua Castellana, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y Lengua extranjera (Inglés), como
también el 70% aproximadamente, de los estudiantes matriculados en el grado 11° para el

andlisis del rendimiento escolar.
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3.4.2 Sistema Dos

Liceo Benalcéazar, institucion educativa de caracter privado que cuenta con preescolar,
primaria y bachillerato. Ubicada en el Oeste de la ciudad de Cali con poblacién que oscila entre
los estratos cuatro y cinco. En esta institucion se cuenta con tres directivas que ejercen un
liderazgo que impacta directamente en la formacion académica de las estudiantes, la directora

general, la coordinadora pedagdgica y la coordinadora académica.

Este Liceo se ha caracterizado en todo este tiempo, por adoptar la Teoria de
Modificabilidad Estructural Cognitiva de Reuven Feurstein y el Modelo de Educacién

Diferenciada, exclusivamente femenino.

Para esta indagacion se tomo en cuenta como muestra los directivos previamente
nombrados, cinco (5) docentes de las areas fundamentales, es decir Matematicas, Lengua
Castellana, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y Lengua extranjera (inglés), como también el
70% aproximadamente, de los estudiantes matriculados en el grado 11° para el analisis del

rendimiento escolar.

3.5 Instrumentos de Recoleccion de Datos

En cuanto a los instrumentos de recoleccion de datos, estos se dividieron en cualitativos y

cuantitativos.

Instrumentos Cualitativos: Dentro de estos instrumentos se tiene, un registro de

observacién, el cual ha sido transformado a una entrevista no estructurada dirigida a dos (2)
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directivos de cada institucion, por medio de una videollamada, esto, debido a la situacién de
emergencia sanitaria que se vive a nivel mundial, y no permite actividad presencial con varias

personas.

Segundo instrumento, se emplea un Cuestionario basado en el MLQ (5x corto) adaptado,

aplicados a directivos, docentes y estudiantes de las dos instituciones, de igual, forma virtual.

Como linea de base se toma, el instrumento resultado de la teoria de Bass y Avolio
(1999) para la evaluacion de los estilos de liderazgo. Este inventario psicoldgico que se
compone de 10 escalas que miden tres estilos de liderazgo asi: Liderazgo transformador (5
escalas), liderazgo transaccional (3 escalas), y el comportamiento pasivo /evitativo (2 escalas),
con un puntaje que va de 1 a 4, siendo 1 la conducta que se percibe que nunca se realiza 'y 4 que
se realiza frecuentemente, fue organizado de la siguiente manera:

Directivos: escala tipo Likert de aplicacion virtual con treinta items, distribuidos de tal
manera que se pudieran evidenciar las conductas percibidas como usuales y cotidianas en el
quehacer dentro de la institucion, para finalmente inferir el consenso del estilo de liderazgo
usado en la institucion educativa.

Docentes: cuestionario de aplicacién virtual con diez preguntas que aluden a cada una de
las escalas del instrumento aplicado a los directivos. Se pretende con esta escala inferir la
coherencia entre el liderazgo promovido por las directivas y el percibido y aplicado por los
docentes.

Estudiantes: cuestionario de aplicacion virtual con diez preguntas que aluden a cada una

de las escalas del instrumento aplicado a los directivos. Se pretende con estas inferir la
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coherencia entre el liderazgo promovido por las directivas, los docentes y el percibido por los

estudiantes.

Instrumentos Cuantitativos: para la obtencidn de estos datos se toma los resultados de las
Pruebas Saber 11, de los afios lectivos comprendidos entre el 2015 y 2019. Ademas, se tienen en
cuenta algunos datos asociados al resultado final, como nimero de estudiantes que presentaron la

prueba, desviacion estandar y promedio territorial.

3.6 Validacién de expertos

En cuanto a la validacion de los cuestionarios, el primer borrador fue valorado por la docente
tutora del proyecto, sequidamente, se solicitd la apreciacion de los cuestionarios a dos expertos
de la Corporacion Universitaria Minutos de Dios, una vez recibida las sugerencias y
consideraciones de los profesionales, los cuestionarios se enviaron para su respectiva aplicacion
a directivos, docentes y estudiantes de las instituciones educativas en referencia.

Experto 1: magister en Educacion con experiencia especifica en docencia, disefio
curricular, investigacion, evaluacion de publicaciones académicas, elaboracién de documentos de
registro calificado y coordinacidn, disefio y adecuacion de programas de formacién virtual.

Experto 2: magister en Direccion y Gestion de Instituciones Educativas, asesoria
en formulacion de Proyectos Educativos y Planes de Desarrollo Institucional, procesos de
acreditacion de programas de pregrado y postgrado.

Se presenta el instrumento definitivo en el anexo 1
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3.7 Procedimientos
A continuacion, se presenta, los pasos detallados correspondientes al desarrollo

metodoldgico de la investigacion, la cual esta dividida en cuatro fases:

Fase 1: Recoleccion Cualitativa

En la recoleccion de informacion cualitativa, en primer lugar, se pretende realizar tras
una observacion participante, con el uso de una matriz cuyas categorias seran las mismas que las
del Cuestionario Multifactorial de Liderazgo (MLQ Forma 5x corta, adaptado)

Método: Descriptivo

Poblacion: Liceo Benalcazar y I.E Alfredo Bonilla Montafio

Muestra: Rector, coordinadores y docentes de areas fundamentales de grado 11°

Instrumento: Cuestionario

Analisis: Descriptivo, analitico e interpretativo.

El segundo instrumento cualitativo con el que se pretende obtener informacion adicional
sobre la forma como se concibe el liderazgo y su practica en las instituciones, es una entrevista
(video-llamada), no estructurada que consta de 5 preguntas

Método: Deductivo

Poblacion: Liceo Benalcazar y I.E Alfredo Bonilla Montafio

Muestra: Coordinadores académicos

Instrumento: Entrevista no estructurada

Analisis: Interpretativo y analitico
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Fase 2: Recoleccion cuantitativa.

En esta fase, se indagan los resultados generales, obtenidos por los estudiantes del grado
once (11), en cada una de las instituciones educativas que hacen parte del proceso, datos que se
encuentran en los archivos documentales de ICFES entre los afios 2015-2019. Ademas, se
ejecuta el levantamiento del estilo de liderazgo que mas se presenta en cada una de las
instituciones educativas a traves del Cuestionario Multifactorial de Liderazgo (MLQ Forma 5x
corta, adaptado).

Método: Descriptivo

Poblacion: Liceo Benalcazar y I.E Alfredo Bonilla Montafio

Muestra: Estudiantes de grado 11.

Instrumento: Pruebas Saber 11 (2015-2019)

Analisis: Descriptivo por puntaje.

Método: Descriptivo

Poblacion: Liceo Benalcazar e I.E Alfredo Bonilla Montafio

Muestra: Rector, coordinadores y docentes de areas fundamentales de grado 11°

Instrumento: Cuestionario MLQ

Analisis: Descriptivo por puntaje.

Fase 3: Integracién Metodoldgica.

Siendo una investigacién con enfoque mixto como se referencia al inicio del capitulo, se
expone en ésta, una breve descripcion de la forma como se realiza la integracion metodoldgica,
de acuerdo con la planeacion que se ha formado con relacién a los instrumentos seleccionados y

al procedimiento pertinente en los analisis de los resultados. Al respecto Acevedo (2011) aporta:
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La integracion de metodologias remite a la posibilidad de combinar la metodologia cualitativa y
cuantitativa dentro de una misma investigacion, de manera tal que sostiene la complementariedad
entre métodos. La integracion de metodologias remite a la posibilidad de combinar la
metodologia cualitativa y cuantitativa dentro de una misma investigacion, de manera tal que
sostiene la complementariedad entre métodos. Asi mismo, Bericat citado por Acevedo (2011),
identifica tres estrategias de integracion metodolégica: la complementacion, la combinacion y la

triangulacion. (p.2)

A continuacion, se muestra la figura 8 denominada, Relacion de los instrumentos en la
triangulacién, donde se muestra la forma como se procede a la triangulacién de la informacion

obtenida, de caracter cualitativo y cuantitativo.

CuestionarioMLQ

Triangulacion

Entrevistas Resultados Pruebas Saber 11°

>

Figura 8, Relacidn de los instrumentos en la triangulacién.

Nota. Disefio propio

A partir de la informacion adquirida, se procedié a hacer la triangulacion de la misma,

con los tres instrumentos sefialados en la figura 8, de tal manera que se puedan establecer las
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relaciones entre las variables, para asi afirmar o refutar los supuestos planteados con

anterioridad.

Fase 4. Generacion de Propuesta.

Habiendo realizado el analisis de los resultados obtenidos, se procedera a la realizacion
de una propuesta de intervencion y capacitacion que impacte inicialmente los sistemas elegidos,

pero que, a su vez, sirva de linea de base para otras instituciones.

4 Capitulo 4. Anélisis de resultados

Para desarrollar este apartado, se cuentan con las variables establecidas inicialmente,
siendo estas exploradas desde el concepto hasta un analisis de aplicacidn de las mismas, en las
instituciones educativas referenciadas, lo anterior con el fin de dar cumplimiento a los objetivos

especificos.

Primero, se identifica el estilo de liderazgo de la gestion directiva y académica que

presentan cada institucion educativa.

Luego se compara el estilo de liderazgo ejercido en los establecimientos educativos de

estudio, y su influencia e incidencia en el rendimiento académico.

Después, se establece si existe relacion entre el estilo de liderazgo de la gestion directiva
y académica con el rendimiento escolar, a partir de la identificacion del estilo de liderazgo

ejercido y los datos que existen en el ICFES, (documental historico), de los afios 2015 a 2019,
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resultados obtenidos por los estudiante en las Pruebas Saber 11°, de las instituciones en

referencia.

Finalmente, se disefia una propuesta de acuerdo con los resultados obtenidos que permita
fortalecer e | estil de liderazgo de la gestion directiva y académica en pro de mejorar en el

rendimiento escolar de los estudiantes.

4.1 Resultados Cualitativos

Teniendo en cuenta que la investigacion busca comparar el estilo de liderazgo ejercido en
los establecimientos en estudio, y su incidencia en el rendimiento académico de los estudiantes,
reflejado en el grado 11°, con el &nimo de establecer si existe relacion entre el estilo de liderazgo
y gestion directiva y académica con el rendimiento escolar de los estudiantes, de una institucion
educativa del sector publico y una del sector privado situados en el departamento del Valle del
Cauca, se aplicaron adaptaciones del Cuestionario Multifactorial de Liderazgo (MLQ Forma 5x
corta) a los directivos, docentes y estudiantes, garantizando que los items correspondan al
instrumento original de manera proporcional, quedando distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 2

Relacion de items y variables del estilo de liderazgo del cuestionario sobre el estilo de liderazgo
en la gestidn directiva en la institucién educativa.

ITEM ESTILO DE CONDUCTA
LIDERAZGO PERCIBIDA
1. Ayudo a los demés siempre que se Liderazgo Transaccional ~ Recompensa contingente

esfuercen.



2. Trato de no interferir en los
problemas, hasta que se vuelven serios.

3. Trato de poner atencion sobre las
irregularidades, errores y desviaciones
de los estandares requeridos.

4. Me cuesta involucrarme cuando surge
alguna situacion relevante.

5. Estoy ausente cuando surgen
problemas importantes.

6. Cuando resuelvo problemas, trato de
verlos de distintas formas.

7. Trato de mostrar el futuro de modo
optimista.

8. Hago que los demas se sientan
orgullosos de trabajar conmigo.

9. Aclaro y especifico la responsabilidad
de cada uno, para lograr los objetivos de
desempefio.

10. Me decido a actuar sélo cuando las
cosas estan funcionando mal.

Liderazgo Transaccional

Liderazgo Transaccional

Liderazgo
Correctivo/Evitador

Liderazgo

Correctivo/Evitador

Liderazgo Transformacional

Liderazgo Transformacional

Liderazgo Transformacional

Liderazgo Transaccional

Liderazgo Transaccional

Direccion por excepcion
pasiva

Direccidn por excepcién
activa

Direccion
pasiva/evitadora

Direccion
pasiva/evitadora

Estimulacion intelectual

Motivacion inspiracional

Influencia idealizada

atribuida

Recompensa contingente

Direccion por excepcion
pasiva
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11. Le dedico tiempo a ensefiar y
orientar.

12. Sostengo la firme creencia en que si
algo no ha dejado de funcionar
totalmente, no es necesario arreglarlo.

13. Tomo en consideracion las
consecuencias morales y éticas en las
decisiones adoptadas.

14. Realizo un seguimiento de todos los
errores que se producen.

15. Construyo una vision motivante del
futuro.

16. Suele costarme tomar decisiones.

17. Ayudo a los demés a mirar los
problemas desde distintos puntos de
vista.

18. Medito detenidamente la respuesta a
asuntos urgentes, aunque esto implique
demora.

19. Quienes trabajan conmigo tienen
confianza en mis juicios y mis
decisiones.

Consideracion
individualizada

Liderazgo Transformacional

Liderazgo Transaccional Direccidn por excepcion

pasiva

Influencia idealizada
conductual

Liderazgo Transformacional

Liderazgo Transaccional Direccidn por excepcion

activa

Liderazgo Transformacional

Motivacion inspiracional

Direccion
pasiva/evitadora

Liderazgo
Correctivo/Evitador

Liderazgo Transformacional  Estimulacion intelectual

Laisseez-faire

Ausencia de Liderazgo

Influencia idealizada
atribuida

Liderazgo Transformacional

78



20. Busco la manera de desarrollar las
capacidades de los demas.

21. Aclaro a cada uno lo que recibira a
cambio de su trabajo.

22. Intento mostrar coherencia entre lo
que digo y hago.

23. Estimulo la tolerancia a las
diferencias de opinion.

24. Cuando los demés logran los
objetivos propuestos, les hago saber que
lo han hecho bien.

25. Me interesa corregir y solucionar los
errores que se producen.

26. Me interesa conocer las necesidades
que tiene el grupo de trabajo.

27. Tiendo a estimular a los demés a
expresar sus ideas y opiniones sobre el
método de trabajo.

28. Tengo la creencia de que cada cual
debe buscar su forma de hacer el
trabajo.

Consideracion
individualizada

Liderazgo Transformacional

Liderazgo Transaccional =~ Recompensa contingente

Influencia idealizada
conductual

Liderazgo Transformacional

Liderazgo Transformacional Estimulacion intelectual

Liderazgo Transaccional ~ Recompensa contingente

Liderazgo Transaccional Direccidn por excepcion

activa

Influencia idealizada
conductual

Liderazgo Transformacional

Liderazgo Transformacional Estimulacion intelectual

Ausencia de Liderazgo Laisseez-faire
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29. Informo permanentemente a los Liderazgo Transformacional Consideracion

demas sobre las fortalezas que poseen. individualizada
30. Creo que muchos problemas se Ausencia de Liderazgo Laisseez-faire
resuelven solos, sin necesidad de

intervenir.

Nota. Disefio propio

Tabla 3

Relacion de items y variables del estilo de liderazgo en el cuestionario sobre el estilo de
liderazgo de la gestion académica en la institucion educativa

ITEM ESTILO DE LIDERAZGO CONDUCTAS
PERCIBIDAS

1. ¢Se relaciona personalmente con cada Liderazgo Transformacional Consideracién individualizada
uno de sus colaboradores?, Si su

respuesta es afirmativa favor indicar

¢cémo lo hace?

2. ¢Considera que su equipo y usted Liderazgo Transformacional Influencia individualizada
tienen una vision compartida? conductual
3. ¢ Tiende a estimular a los demas a Liderazgo Transformacional Estimulacion intelectual

expresar sus ideas y opiniones sobre el
método de trabajo? Si su respuesta es
afirmativa, favor indicar ;Coémo lo hace?

4. ;Construye usted metas que incluyan  Liderazgo Transformacional Motivacion inspiracional
las necesidades de quienes trabajan con
usted?

5. ¢Como garantiza que los miembros de  Liderazgo Transaccional Recompensa contingente
su equipo logren los objetivos de

desempefio? Si la respuesta es si, favor

indicar ¢Por qué?
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6. ¢ Teniendo en cuenta las Liderazgo Transformacional Consideracién individualizada
responsabilidades a su cargo, cuenta con

la disponibilidad para ayudar a los

integrantes del grupo a desarrollar sus

fortalezas?

7. ¢Cuando los demas logran o no los Liderazgo Transaccional Recompensa contingente
objetivos propuestos, les hace saber
como lo han hecho? ¢De qué manera?

8. ¢ Tiene espacios establecidos para Liderazgo Transformacional Consideracion individualizada
orientar los conocimientos de sus

colaboradores? Si su respuesta es

afirmativo favor indicar ¢Cada cuanto se

dan?

9. ¢Usa estrategias para abordar y Liderazgo Transaccional Direccidn por excepcién
resolver un problema? pasiva

10. ¢ Qué estrategia usa para evaluar Liderazgo Transformacional Estimulacion intelectual

oportunamente las consecuencias de las
decisiones adoptadas?

Nota. Disefio propio

Tabla 4

Relacioén de items y variables del cuestionario sobre el estilo de liderazgo que perciben los estudiantes en
la institucion educativa.

ITEM ESTILO DE CONDUCTAS
LIDERAZGO PERCIBIDAS
1. ¢Los docentes se relacionan Liderazgo Consideracién
personalmente con cada uno de los Transformacional individualizada

estudiantes?



2. ¢Los docentes tienden a estimular a
los estudiantes, a expresar sus ideas y
opiniones sobre el método de trabajo?

3. ¢Los docentes y directivos garantizan
que los estudiantes logren los objetivos

de desempefio?

4. ;Los docentes y directivos cuentan
con la disponibilidad para ayudar a los
estudiantes a desarrollar sus fortalezas

académicas?

5. ¢Cuéndo los estudiantes logran o no
los objetivos propuestos, les hacen saber

como lo han hecho?

6. ¢Los directivos y docentes usan
estrategias para abordar y resolver un
problema presentado entre estudiantes?

7. ¢Cuéndo surgen problemas
importantes entre estudiantes los
directivos o docentes estan ausentes?

8. ¢Los docentes y directivos evallan
oportunamente las consecuencias de las
decisiones adoptadas?

9. ¢ Los docentes tienen espacios
establecidos para orientar y reforzar los
conocimientos de sus estudiantes?

10. ¢ Los docentes y directivos actdan
rdpidamente cuando hay situaciones
importantes en el colegio?

Nota. Disefio propio

Liderazgo
Transformacional

Liderazgo
Transaccional

Liderazgo
Transformacional

Liderazgo
Transaccional

Liderazgo
Transformacional

Liderazgo
Correctivo/Evitador

Liderazgo
Transformacional

Liderazgo
Transaccional

Liderazgo
Transaccional

Estimulacion
intelectual

Recompensa
contingente

Motivacion
inspiracional

Recompensa
contingente

Consideracion

individualizada

Direccion

pasiva/evitadora

Consideracion

individualizada

Direccion por

excepcioén pasiva

Direccion por

excepcién activa
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4.2 Cuestionario Multifactorial de Liderazgo para Directivos

Con el animo de evidenciar los comportamientos que los directivos manifiestan ejercer, y
que seran motivo de analisis de acuerdo con la informacion recolectada de docentes y
estudiantes, se presenta a continuacion, los resultados correspondientes a cada una de las
conductas percibidas, las cuales a su vez, daran como resultado la puntuacién en cada uno de los

estilos de liderazgo.

4.2.1 Liderazgo Transformacional

En la tabla 5, se analiza la conducta percibida, en el estilo de Liderazgo transformacional
(5 escalas), con un puntaje que va de uno (1) a cuatro (4), siendo (1) la conducta que se
percibe (nunca) se realiza y (4) que se realiza (frecuentemente), se obtuvo de la siguiente

manera:

Tabla 5
Conducta percibida Liderazgo Transformacional

CONDUCTA IE. Alfredo Bonilla Li Benal

PERCIBIDA Montaiio feeo Benateazar
Consideracion
individualizada 3.83 4
Estimulacion intelectual 3.88 3.92
Iﬂﬂ'ueallma idealizada 3.75 3.67
atribuida
Influencia idealizada

4 3,89

conductual )
Motivacion inspiracional 4 35
PROMEDIO
GENERAL 3.89 3.79

Nota. Disefio propio



84

De acuerdo con los resultados obtenidos, se puede observar que, ambas instituciones
educativas se encuentran cercanas al estilo de Liderazgo Transformacional, asi: en la
consideracion individualizada y la estimulacion intelectual, suele ser en el Liceo Benalcazar,
superior (4,0) y (3,92), con respecto a lo que presenta IE Alfredo Bonilla Montafio con (3,83) y
(3,88). De igual forma, se muestra los descriptores de influencia idealizada atribuida y
conductual, asi como la motivacion inspiracional, los cuales son mayores con (3,75), (4,0) y (4,0)
respectivamente en la IEABM, con relacion a (3,67), (3,89) y (3,50) del Liceo Benalcazar.
Infiriendo asi, una tendencia bastante alta en este estilo de liderazgo, IEABM (3,89) equivalente
al (97,25%) con relacién al Liceo Benalcazar (3,50) equivalente al (87,50%) del estilo de

Liderazgo Transformacional.

4.2.2 Liderazgo Transaccional

Seguidamente, se presenta la tabla 6, donde se analiza la conducta percibida, en el estilo
de Liderazgo transaccional en (3 escalas), con un puntaje que va de uno (1) a cuatro (4), siendo
(1) la conducta que se percibe (nunca) se realiza 'y (4) que se realiza (frecuentemente), se obtuvo

de la siguiente manera:

Tabla 6

Conducta percibida Liderazgo Transaccional

CONDUCTA IE. Alfredo Bonilla Liceo Bewal
PERCIBIDA Montaiio fceo belaicazar
Direccion por excepeion 33 37
activa ) )
Dm?ccmn por excepcion ) 167
pasfva
Recompensa contingente 3.63 392
PROMEDIO GENERAL 3,04 2.94

Nota. Disefio propio
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En cuanto al liderazgo transaccional, se pueden evidenciar, en los puntajes de las
conductas percibidas varias caracteristicas importantes, entre las que se encuentran, que para
ambas instituciones la diferencia entre la direccion por excepcion activa y la pasiva es
aproximadamente de 1.5, siendo mas notoria la diferencia para el Liceo Benalcazar, analizada
en términos de proporcidn, y en la recompensa contingente el Liceo muestra (3,92), ante la
IEABM con (3,63), de esta manera, se puede evidenciar que en ambas instituciones educativa
demuestran en este estilo de liderazgo (3,04) equivalente (76%) la IEABM, y (2,94) equivalente

(73,5%) el Liceo Benalcazar, una tendencia medianamente alta.

4.2.3 Liderazgo pasivo/evitador

Finalmente, se presenta la tabla 7, donde se analiza la conducta percibida, en el estilo de
Liderazgo pasivo /evitador en (2 escalas), con un puntaje que va de uno (1) a cuatro (4), siendo
(1) la conducta que se percibe (nunca) se realiza, y (4) que se realiza (frecuentemente), se

organiza asi:

Tabla 7
Conducta percibida Liderazgo Pasivo/evitador

CONDUCTA IE. Alfredo

PERCIBIDA Bonilla Montafio  -icc° Benalcazar

Dhireccion

. . 1.67 1.33
pasiva'evitadora
Laizsseezfaire 25 2.78
PROMEDIO
2 g
GENERAL 08 2,06

Nota. Disefio propio
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El comportamiento de ambas instituciones educativas sigue siendo similar en el resultado
global, sin embargo, es posible evidenciar que no comparten las tendencias de acuerdo a la
conducta percibida. La IEABM alcanza (2,08) equivalente al (52%), con relacién al Liceo

Benalcazar con (2,06) equivalente al (51,5%).

4.2.4 Estilo de liderazgo por institucion educativa

Una vez, realizada la aplicacion del instrumento Cuestionario Multifactorial de Liderazgo
(MLQ Forma 5x corta, adaptado) y su respectivo analisis, el cual permitio la identificacion del
estilo de liderazgo maés tendiente, se presenta la figura 9 nominada Resultados del estilo de
liderazgo por institucion donde se muestra la conducta percibida, de los tres estilos en los

establecimientos educativos de referencia.

ESTILO DE LIDERAZGO

Lidera gga Transfarmacional Lidera fga tran scciona Lidera gga Correctiva/Evitadar
COLALFREDD BONILLA 3,89 304 1,08
CEQ BENALCAZ AR 1,79 P 1,06

Figura 9, Resultados del estilo de liderazgo por institucion.

Nota. Resultados obtenidos del Cuestionario Multifactorial adaptado

La figura anterior, muestra los tres (3) estilos de liderazgos, analizados a los directivos

(rector y coordinador), como también a los cinco (5) docentes de las areas fundamentales, de



87

cada institucién educativa referenciada en esta investigacion, asi de este modo, de acuerdo a las
escalas valorativas en la conducta percibida de cada estilo de liderazgo, siendo uno (1) nunca se

realiza y cuatro (4) se realiza con frecuencia, se infiere lo siguiente:

El estilo de liderazgo que prima en ambas instituciones es el Liderazgo
Transformacional, estando cercano al cuatro (4.0) que es la puntuacion mayor. Encontrando a la
IE. Alfredo Bonilla Montafio con un puntaje de (3,89), alcanzando de esta manera al (97,25%)
del estilo, y el Colegio Liceo Benalcazar con un puntaje de (3,79), con (94,75%) del mismo
estilo. Asi mismo, se muestran los resultados de las conductas percibidas en los otros dos estilos
de liderazgo, es decir el liderazgo transaccional que se encuentra entre (3,04) y (2,94), siendo
alto, sin embargo, en cuanto al liderazgo correctivo/evitador, se evidencia un resultado mas débil

siendo estos (2,08) y (2,06) respectivamente.

4.2.5 Estilo de liderazgo percibido por los estudiantes

Para realizar la triangulacion, se aplicé el instrumento Cuestionario Multifactorial de
Liderazgo (MLQ Forma 5x corta, adaptado) y su respectivo analisis, el cual permiti6 coincidir el
estilo de liderazgo mas tendiente, percibido por los estudiantes del grado 11°, en cada institucion

educativa, a continuacion, se presenta la tabla 8, donde se expone esta informacion.

Tabla 8

Estilo de liderazgo percibido por los estudiantes
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CONDUCTA IE. Alfredo Bonilla
PERCIBIDA Montaiio Liceo Benalcazar
Liderazgo Tranformacional 393 383
Liderazgo Transaccional 3.02 29
Liderazgo Pasivo/evitador 0 0
PROMEDIO GENERAL 34 33

Nota. Disefio propio

El estilo de liderazgo que perciben los estudiantes coincide con el estilo de liderazgo mas
tendiente en ambas instituciones, siendo éste el Liderazgo Transformacional, estando cercano al
cuatro (4.0) que es la puntuacion mayor. Encontrando a la IE. Alfredo Bonilla Montafio con un
puntaje de (3,95), alcanzando de esta manera al (98,75%) del estilo, y el Colegio Liceo
Benalcazar con un puntaje de (3,85), con (96,25%) del mismo estilo. De igual manera, se
muestran los resultados de las conductas percibidas en los otros dos estilos de liderazgo, es decir
el liderazgo transaccional que se encuentra entre (3,02) y (2,90), y liderazgo correctivo/evitador,

el cual no es percibido por los estudiantes.

426 Resultados Cuantitativos

En esta fase, recurri6 a los archivos documentales de la pagina del ICFES interactivo
de los afios 2015 al 2019, como soporte para hacer el analisis documental que posteriormente

arrojo un indicador que se evidenciara en el capitulo 4 de los resultados.
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4.2.6.1 Resultados de Pruebas Saber

A continuacion, se muestran los resultados estadisticos, de las Pruebas Saber 11
presentadas durante los Gltimos cinco afios, por cada institucién educativa en referencia, las
cuales se han extraido de la base de datos de la pagina oficial del Instituto Colombiano para el
Fomento de la Educacién Superior (ICFES), quien en este caso actlla como entidad
gubernamental que tiene la autoridad de evaluar, calificar y emitir los resultados de las pruebas
de estado, en todo el territorio nacional, esto con el fin de realizar una comparacion objetiva
sobre el desempefio académico de los estudiantes del grado 11, de la IE Alfredo Bonilla
Montafio del municipio de Jamundi, y el Liceo Benalcézar de la ciudad de Santiago de Cali,
ubicados en el departamento del Valle del Cauca, en los diferentes indicadores de rendimiento

académico con sus respectivos promedios.

Se presentan en total ocho gréficas, en las primeras cinco, se visualiza el comportamiento
general de las dos instituciones en cuanto al nimero de estudiantes que presentaron el examen,
los promedios por establecimiento y la desviacion estandar. Asi mismo las Gltimas tres presentan
datos para analizar las diferencias a nivel territorial, ademas de la comparacion esta vez con una

agrupacion de datos individual con el nimero de estudiantes y promedio por desviacion estandar.

Para una mejor comprension e interpretacion de las imagenes posteriores, es necesario
especificar la definicidn de los términos que utiliza el ICFES, y que son ineludibles en esta
investigacion. A continuacién, se presentan las convenciones utilizadas:

Numero de estudiantes: # estudiantes hace referencia a la cantidad de estudiantes que

presentan las Pruebas Saber.
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Promedio por establecimiento (EE): Representa el desempefio medio de los estudiantes
en la Prueba Saber 11°. EI promedio del puntaje global se reporta en una escala de 0 a 500

puntos, sin decimales.

Desviacion estandar (DE): Es una medida de dispersion de los datos, cuanto mas alto sea
este valor, mas alejado del promedio del puntaje global se encontraran los resultados de los
estudiantes, lo cual indica mayor dispersion o heterogeneidad entre los puntajes globales
obtenidos por ellos.

Promedio entidad Territorial Certificada (ETC): Entidad Territorial Certificada a la que
pertenece el establecimiento.

Promedio Territorial (PT): Es el valor correspondiente al promedio del establecimiento a
nivel departamental.

Los datos y sus respectivos valores para cada institucion seran nombrados con las
siguientes convenciones

IEABM = IE Alfredo Bonilla Montafio

LB = Liceo Benalcazar.

En seguida, se muestra la figura 10 denominada Resultados Pruebas Saber afio 2015, que
evidencia como su nombre lo dice los resultados alcanzados por los estudiantes de las dos

instituciones en el afio de referencia
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Ano 2015
| — | T
DESVIACION
2ESTLID A o S G \
ESTUDIANTES PROMECID (EE S

COLALFREDD BOMILLA 34 230 34
HLICED BEMALCAZAR 44 35l 37

Figura 10, Resultados Pruebas Saber afio 2015.
Nota. Resultados. Tomado de: Informacién Base de datos ICFES 2015.

La figura 10, muestra los resultados estadisticos obtenidos en el afio 2015, asi: Se
presentaron 34 estudiantes en (IEABM) y 44 en (LB), lo que hace una poca participacion de
ambas instituciones. En cuanto al Promedio (EE), la (IEABM) alcanza un puntaje de 230,
mientras que el (LB) logra un puntaje de 351, teniendo en cuenta que la media de la escala
nacional esta definida en 250 puntos, se evidencia una diferencia del desempefio promedio de los
estudiante en el (LB) esta por encima en 121 puntos es decir, 34% sobre (IEABM), ello indica
un mejor nivel de desempefio del (LB), ), sin embargo, en cuanto a la desviacion estandar, la
(IEABM) con 34 puntos, y el (LB) con 38 puntos, manifiesta, que el (LB) por ser mas alto los
puntos, fue mayor la diferencia o dispersion de los resultados en el desempefio entre los
estudiantes que presentaron las Pruebas Saber 11, en ese sentido, esa diferencia favorece en 4
puntos al (IEABM). Esto servird como punto de partida para la revision de las siguientes
gréficas.

A continuacion, se muestra la figura 11 denominada Resultados Pruebas Saber afio 2016,
que evidencia los resultados alcanzados por los estudiantes de las dos instituciones en el afio de

referencia
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2016
DESWVIACICN
g ESTLDIA = ]
ESTUDIAMTES FROPMELDIC (EE ESTAMDAR
| COLALFRED BEOMILLA 24 254 caE
BLICEQ BEMALCAZAR 45 357

Figura 11, Resultados Pruebas Saber afio 2016.

Nota. Resultados. Tomado de: Informacién Base de datos ICFES 2016.

La figura 11, muestra los resultados estadisticos obtenidos en el afio 2016, el nimero de
estudiantes que se presentaron en la (IEABM) fueron 34,y en el (LB) 45, solo tuvo una
minima diferencia ya que el afio anterior eran 78 y este afio hubo 79, el promedio (EE), evidencia
en la (ABM), 254 puntos y el (LB) con 357 puntos, demostrando de esta manera un desempefio
superior en un 29% en la dltima institucion, en cuanto a la desviacion estandar, la (IEABM)
elevo desfavorablemente a 56 puntos, y la (LB) obtuvo 39 como puntaje en desviacion estandar,
elevando en un (1) punto este indicador.

Seguido, se detalla la figura 12 denominada Resultados Pruebas Saber afio 2017, que
muestra los resultados alcanzados por los estudiantes de las dos instituciones en el afio de

referencia.
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2017
CESWIACICM
2 ESTUDIA 5 'ROMEDIC (EE)
ESTUDMAMNTES PRCMEDIC (EE ESTANDAR
| COL ALFREDD BOMILLA 43 235 24
W LICED BEMALCAZAR 52 350 41

Figura 12, Resultados Pruebas Saber afio 2017.

Nota. Resultados. Tomado de: Informacién Base de datos ICFES 2017

La figura 12, muestra los resultados estadisticos obtenidos en el afio 2017 de las dos
instituciones. En este tercer afio, sigue el (LB) enviando mas estudiantes al examen y en este
caso fue asi, la (IEABM) present6 43 estudiantes, mientras que el (LB) asistieron a las pruebas
52, el promedio (EE), la primera institucién alcanz6 236 puntos, mientras que el (LB) se sostuvo
con un puntaje similar al del afio anterior, con 350 puntos estuvo por encima el 32% , superando
el desempefio de la (IEABM), y en cuanto a la desviacién estandar, mientras (IEABM)
evidencia 34 puntos, demostrando asi nuevamente menor dispersion en los resultados, en cuanto
al desempefio académico de los estudiantes. El colegio (LB) este el afio con el mas alto registro

en los altimos 5 afnos.

Se continua con, la figura 13 nominada Resultados Pruebas Saber afio 2018, que muestra

los resultados alcanzados por los estudiantes de las dos instituciones en el afio de referencia.
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2018
H L‘
DESWVIACION
2 ESTUDIAMTES ROIMEDIC (EE)
ESTUDIAMTES FROPMELDIC (EE ESTAMNDAR
| COL ALFREDO BOMILLA a1 234 4z
W LICEQD BEMALCAZAR 35 349 ]

Figura 13, Resultados Pruebas Saber afio 2018.

Nota. Resultados. Tomado de: Informacion Base de datos ICFES 2018.

La figura 13, muestra los resultados estadisticos obtenidos en Afio 2018 Lo mas
sobresaliente de esta grafica es que el nimero de estudiantes que presentaron las Pruebas Saber
en (IEABM) supera a su par en un 61,5%, con un total de 91 estudiantes, y el colegio (LB) con
35 estudiantes, en cuanto al promedio , como se evidencia la (IEABM) alcanz6 234 puntos,
mientras el (LB) lo super6 en 349, con una diferencia de casi el 33%, asi mismo la desviacién
estandar , mostré cambios significativos con respecto al afio anterior, el (LB) se recuper6y
logro 29 puntos, 12 menos que el afio anterior y por el contrario (IEABM) tuvo una desviacion
desfavorable, con 43 puntos, 9 puntos sobre los 34 anteriores. Los resultados muestran, en este
cuarto afio, una serie de datos continuos en donde el Liceo Benalcazar tiene los registros a su
favor.

Finalmente, se muestra la figura 14 nominada Resultados Pruebas Saber afio 2019, que
evidencia los resultados alcanzados por los estudiantes de las dos instituciones en el afio de

referencia.
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2015

bt -

DESVIACICOM
2ESTLDIA = ROMEDND {EE)
ESTUDIANMTES PROMEDID (EE ESTANDAR

| COLALFRED BOMILLA o3 231 39
M LICEC BEMALCAZAR 47 333 238

Figura 14, Resultados Pruebas Saber afio 2019.

Nota. Resultados. Tomado de: Informacion Base de datos ICFES 2019.

La figura 14, muestra los resultados estadisticos obtenidos en el afio 2019, en este
altimo afio no hay grandes variaciones con respecto al afio anterior, los estudiantes que
presentaron las Pruebas Saber muestran una gran diferencia, la (IEABM) supera en un 52% , en
la cantidad con 98, a su par que presento 47 estudiantes, en cuanto a los otros dos indicadores se
mantienen la constante de los desempefios académicos de ambas instituciones, lo cual manifiesta
que siempre el promedio de desempefio de los estudiantes de (LB) estuvo superior en 102
puntos, representando el 30,6% , con respecto a la desviacion estandar, el (LB) bajo en un (1)
punto este indicador, con el afio anterior mostrando 28 puntos, y la (IEABM) obtuvo 39, aunque

bajo 4 puntos, este indicador sigue siendo desfavorable.

A partir de las figuras anteriores, se muestra la figura 15 nominada Promedio general del
afio 2015 al 2019, que evidencia el promedio de los resultados alcanzados por los estudiantes de

las dos instituciones entre los afios referenciados.
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PROMEDIO GENERAL
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Figura 15, Promedio general del afio 2015 al 2019.

Nota. Resultado promedio. Tomado de: Informacion Base de datos ICFES.

La figura 14, muestra el promedio general, entre las dos instituciones en referencia y el
promedio territorial. El promedio por establecimiento Territorial certificado, demuestra que en 5
afios el (LB) consecutivamente fue superior ante (IEABM), con una diferencia esta Gltima en el
promedio general de 47,6 puntos, equivalente al 15,7% inferior a la primera institucion
educativa. . También se aprecia en esta imagen que frente a los resultados por promedio

territorial el (LB), supero los resultados a nivel departamental.

Asi mismo, se muestra la figura 16 nominada Numero de estudiantes evaluados en las
Prueba Saber 11, del afio 2015 al 2019, que evidencia la cantidad de estudiantes de las dos

instituciones evaluados entre los afios referenciados.
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NUMERO DE ESTUDIANTES

2015 2016 2017 2018 2019
COLALFREDD BOMILLA 34 24 43 a1 98
LICEQ BEMALCAZAR 44 45 52 35 47

Figura 16, Numero de estudiantes evaluados Prueba Saber del afio 2015 al 2019.

Nota. Resultados nimero estudiantes. Tomado de: Informacion Base de datos ICFES.

La figura 16, compara la cantidad de estudiantes que han sido evaluados durante los afios
2015 al 2019, consecutivamente, de las dos instituciones educativas en referencia, de esta manera
se observa que, en los ultimos 5 afios la (IEABM) siempre envié mas estudiantes que (LB) , en
términos de promedio en los 5 afios es de 60y 44 estudiantes por institucion respectivamente,
equivalente al 26% menos de estudiantes en el (LB). Lo cual se ve reflejado en la desviacion

estandar.

De igual manera, se muestra la figura 17 nominada Resultados de la desviacion estandar
obtenida del afio 2015 al 2019, evidenciando la desviacion estandar obtenida por las dos

instituciones entre los afios referenciados.
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DESVIACION ESTANDAR

2015 2016 2017 2018 2019
COLALFRED BCOMILLA 4 =15 4 4z 34
LICED BEMALCAZAR 35 39 41 29 25

Figura 17, Resultados de la desviacién estandar obtenida del afio 2015 al 2019.

Nota. Resultados desviacion estandar. Tomado de: Informacion Base de datos ICFES.

En la figura 17, Se observa que, entre los afios 2015 al 2019 consecutivamente que en la
desviacion estandar de los afios 2016, 2018 y 2019 el (LB) obtuvo menor valor en sus resultados
y el (IEABM) en los afios 2015 y 2017 logré superar a su par, haciendo un promedio total de
resultados quedaria evidenciado asi: (LB) 35 puntosy (IEABM) 42 puntos y teniendo presente
que desviacion estandar indica el nivel de dispersion o la heterogeneidad en las respuestas, se
afirma que hay un mejor desempefio académico del Liceo Benalcazar en esta agrupacion de
datos.

En conclusion, después de observar el historico del desempefio académico en los cuatro
niveles de agregacion seleccionados de las instituciones Alfredo Bonilla Montafio y Liceo
Benalcazar, se obtiene como afirmacion que existe asimetria en los resultados de estas dos.

El Liceo Benalcazar mostré mejor rendimiento académico al confirmar sus registros, y es
valido anotar que esta institucion tuvo dos promedios por debajo, con referencia al Colegio

Alfredo Bonilla Montafio en la desviacion estandar del afio 2015 y 2017.
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5 Discusiones

El liderazgo esté ligado a la nocion de poder, el cual debe entenderse como la capacidad
de ejercer, motivar, situar e influir, pero no sélo a los estudiantes, sino a los diferentes miembros
de la comunidad educativa y posteriormente de la sociedad. Contreras (2013) afirma “Es asi
como los Ilamados estilos de liderazgo y las practicas directivas que de este se derivan
involucraria inexorablemente un ejercicio de poder, esto es, de influencia entre individuos”.
(p.73). Esto se da en la medida en que el trabajo que realizan los directivos tiene un impacto no
solo para los docentes dentro del aula de clase o los estudiantes, sino que funciona similar a una

onda expansiva.

Partiendo de los resultados obtenidos, donde ambas instituciones cuentan con el mismo
estilo de liderazgo en la gestion directiva, y a su vez, diferentes resultados académicos de los
estudiantes, se podria inferir que este entonces no garantiza un desempefio académico superior, y
que existen variables externas como los recursos econdmicos y la intensidad horaria, que podrian
incidir directamente; el estudio y las circunstancias de pandemia permitieron evidenciar que la
manera en la que este estilo promovido por las directivas es asimilado y compartido por los
docentes, hecho que se evidencia en lo manifestado por las coordinadoras en las entrevistas
realizadas a las directivas de las instituciones (anexo 5), ha impactado en el desarrollo de
competencias y vinculos con los estudiantes, lo cual, a su vez, garantiza la estabilidad del
desempefio académico aln en épocas atipicas y de incertidumbre que se pueden evidenciar no
s6lo en la poca desercidn escolar, sino en el cumplimiento de las actividades de aprendizaje

propuestas.
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Asi pues, hoy es posible evidenciar en los maestros aportes directos al desempefio
académico de los estudiantes desde su practica pedagogica y espiritu de servicio, pues son fuente
de inspiracion y motivacion. No se puede obviar entonces la influencia y la relacion que ejercen
los maestros en los estudiantes, y que se ve reflejada en las conductas de motivacion
inspiracional que perciben estos Gltimos, evidenciada en la tabla 8, estilo de liderazgo
transformacional, ya que es un vinculo potencialmente inspirador que puede orientar, reforzar y
sacar lo mejor de cada persona, donde existe una autoridad moral, donde la premisa que
acompania es el respeto, sin olvidar los derechos y deberes que cada uno de sus estudiantes posee.
En pocas palabras, un maestro lider va mas alla de la adquisicion de un conocimiento, liderando

procesos de ensefianza- aprendizaje.

Sin embargo, hay que manifestar que el estilo de liderazgo de los docentes seria

suficiente para garantizar un desempefio académico 6ptimo seria una vision reduccionista, pues,

Bernal Martinez de Soria & Ibarrola Garcia. Se plantea no dejar la mejora de los procesos
de ensefianza y aprendizaje en el trabajo individual de profesores motivados por las
mejoras educativas, sino que, mas bien, lo eficaz y sostenible a lo largo del tiempo es
trabajar en colaboracion, compartiendo en la organizacion educativa unas metas y una

comprension de qué es 'y como se proyecta la educacion de calidad. (2015, p. 6)

Teniendo en cuenta lo anterior, podria concluirse entonces que el estilo de liderazgo que
incide en el desempefio académico de los estudiantes puede ser transversal o transaccional, sin
embargo, su aplicacién debe ser de orden pedagdgico, es decir, que no dependa exclusivamente

de las directivas o docentes, sino que puede llegar a compartirse el liderazgo con los diferentes
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miembros de la comunidad en la que se desenvuelve el estudiante, pues de acuerdo con Avalos.

(2011).

El liderazgo no consiste simplemente en que los participantes se asignen roles
diferenciados, sino en la toma de conciencia de todos y cada uno de que se tiene un rol y un
aporte que es esencial para que las tareas que se formulen lleguen a término. Es decir, todos los
que constituyen la comunidad se entienden como parte responsable de las tareas disefiadas en

conjunto con los materiales que las apoyan. (p.241)

Para finalizar, podriamos decir también, que al haber analizado los resultados obtenidos a
la luz del momento de emergencia sanitaria mundial que ha afectado todas las esferas de la
sociedad, el contexto educativo es uno de los espacios mas influyentes para el avance y progreso
de los individuos, la sociedad y el pais, dado que en €l se evidencian los cambios de aprendizaje,

cientificos y tecnoldgicos que se presentan en el proceso de adaptacion a una realidad cambiante.
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5.1 Conclusiones

Cuando se realiza una investigacion en la que se busca determinar la incidencia del
liderazgo desde la gestion directiva y académica en el rendimiento escolar reflejado en los
estudiantes del grado 11° en dos instituciones educativas del Valle del Cauca, una perteneciente
al sector publico y otra al privado sector privado, es engafioso pensar que la hipdtesis se

confirmara facilmente.

5.2 Principales hallazgos

Si bien, de acuerdo a los resultados obtenidos, ambas instituciones cuentan con un estilo
de liderazgo transformacional en su gestion directiva, y que este se caracteriza por promover la
motivacion entre los miembros de la comunidad educativa para que ejerzan un gran esfuerzo en
el logro de las expectativas, buscando siempre un beneficio para la colectividad; los resultados
académicos de ambas instituciones difieren de acuerdo a lo evidenciado en las pruebas de estado
de los ultimos cinco afios. Asi pues, se podria considerar entonces que, si bien el estilo de
liderazgo puede incidir, no es determinante en el resultado académico de los estudiantes medido
a través de la prueba de estado, abriendo entonces el espectro de investigacion a otras variables,

incluso externas de los colegios y sus miembros.

Sin embargo, seria errado pensar que son variables aisladas las que inciden en el
desempefio academico de los estudiantes, y desechar el estilo de liderazgo y sus aportes s6lo
brindaria una posicion reduccionista del analisis del proceso organizacional y educativo que
impacta en el desempefio académico de los estudiantes. Es debido a lo anterior que se propone
un proceso de induccion, reinduccion y formacién del personal docente en aspectos de liderazgo

transformacional, de tal manera que logre no solo replicarse en todas las esferas de la institucion,
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sino marcar una vision compartida que le permita a los miembros de la comunidad desarrollar
adherencia, coherencia y empoderamiento frente a los lineamientos institucionales, creando
habitos efectivos que apalanquen competencias claras que se veran reflejadas en los procesos de

enseflanza-aprendizaje y por ende en el desempefio académico de los estudiantes.

Para finalizar, cabe resaltar que el quehacer educativo no esta determinado por un
curriculo estatico, sino que se construye a partir de las decisiones que se toman en la convivencia
diaria, dentro o fuera del aula de clase y en la forma como se abordan las experiencias frente al
conocimiento o frente a las relaciones humanas y a la convivencia. En este marco de ideas, l0s
docentes no son sujetos pasivos que transmiten en forma automatica un saber, sino que se
constituyen como lideres activos de la practica pedagogica, interpretando las situaciones en las
cuales actuan y toman decisiones. Es debido a lo anterior, que resulta importante gestionar sus
aprendizajes y desarrollar las competencias necesarias para apalancar el proceso de aprendizaje

de sus estudiantes.

Atendiendo a los resultados que arrojé la investigacion se propone un plan de
capacitacion y desarrollo para los diferentes miembros de la comunidad, siendo la poblacion
principal los docentes. Con este plan se pretende afianzar el estilo de liderazgo de las
instituciones, de tal manera que el impacto en el rendimiento escolar de los estudiantes pueda ser

mayor.
5.3 Generacion de nuevas ideas.
Las instituciones educativas podrian crear un proyecto transversal con los estudiantes

desde los grados inferiores para elaborar un sistema de formacion de lideres, de tal manera que
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haya mas reconocimiento y empoderamiento de la postura y su rol, con esto se construye una
cultura de participacion en cuanto al liderazgo.

Siendo, los ejes transversales de gran ayuda, para que docentes y estudiantes fortalezcan
la cultura de liderazgo que permite una mejor integracion y correlacion entre el Ser, el Saber y el

Hacer, en todos y cada uno de las personas que forman la comunidad educativa.

5.4 Nuevas preguntas de investigacion.

Atendiendo a la gestion constante y critica del conocimiento, los resultados y
conclusiones de la presente investigacién permiten proyectar nuevas preguntas en torno al
liderazgo en las instituciones educativas. Asi pues, establecer ;Cémo formar una cultura
organizacional en torno al estilo de liderazgo transformacional que abarque a los diferentes
miembros de la comunidad educativa para que el impacto en el rendimiento académico de los
estudiantes sea mayor? o desarrollar preguntas como ¢Puede el estilo de liderazgo de la
institucién educativa verse reflejado en el actuar de sus estudiantes fuera de la misma?,
permitiran ampliar la vision que se tiene del liderazgo y la manera en que impactan las

instituciones educativas.

5.5 Respuesta a la pregunta de investigacion y a los objetivos especificos
Para finalizar, y con el animo de que esta investigacion sirva de punto de partida para
nuevos procesos de aprendizaje se presenta una sintesis de los resultados obtenidos de acuerdo a

la pregunta de investigacion y cada uno de los objetivos planteados:



Con respecto a la pregunta ¢ Cémo incide el liderazgo desde la gestion directiva y

académica en el rendimiento escolar de los estudiantes reflejado en el grado 11° de una
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institucion educativa del sector publico y una del sector privado situados en el departamento del

Valle del Cauca? se encontrd que si bien los directivos, docentes y estudiantes perciben un estilo

de liderazgo especifico, este no incide de manera determinante en los resultados académicos,

abriendo entonces la posibilidad de preguntarse sobre las otras variables que tienen un impacto

mayor. En cuanto a los objetivos, se presenta la sintesis en la tabla 9.

Tabla 9

Respuesta a los objetivos de investigacion

Objetivos especificos Variables

Subvariables

Respuesta

Identificar los estilos de
liderazgo y gestién
directiva y académica que
se presentan en una
institucion educativa del
sector pablico y una del
sector privado en el
departamento del Valle del
Cauca.

Gestion directiva y
académica

Gestion Académica

Liderazgo directivo

Se identifica que
ambas instituciones en
las que se realiz6 la
investigacién, cuentan
con un estilo de
liderazgo
transformacional.

Comparar el nivel

de liderazgo ejercido de los
establecimientos en
estudio, y su influencia e
incidencia en el
rendimiento académico de
los estudiantes del grado
11.

Liderazgo directivo

Liderazgo académico

Analisis sobre el nivel
académico de los
directivos y docentes.

Rendimiento académico
estudiantil

El nivel de liderazgo
en ambas instituciones
fue similar, siendo
incluso mayor donde
el rendimiento
académico es inferior
de acuerdo a la
comparacion
realizada,

Establecer si existe
relacion entre el estilo de

Modelos de liderazgo

Procesos de formacion en

los estilos de liderazgo.

Dado los resultados
obtenidos, se establece
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liderazgo y gestion Cultura de liderazgo en gue aunque puede
directiva y académica con las instituciones. incidir en el

el rendimiento escolar de rendimiento escolar
los estudiantes del grado no es determinante,
11 de una institucion dejando abierta la
educativa del sector posibilidad de
publico y una del sector explorar nuevas
privado situados en el variables.
departamento del Valle del

Cauca.

Disefiar una propuesta de Estrategia de Sistemas de evaluacién. La propuesta de
acuerdo con los resultados  evaluacion y valoracion intervencion planteada
obtenidos que permita busca fortalecer la
fortalecer los estilos de formacién del

Reaccién entre los
directivos y los docentes
sobre la propuesta.

liderazgo y la gestion liderazgo no solo para
directiva y académica en gue su incidencia sea
pro de mejora en el mayor, sino para
rendimiento escolar de los apalancar procesos
estudiantes del grado 11. organizacionales y de
convivencia entre los
miembros de las
instituciones

educativas.

5.6 Recomendaciones

Tras los resultados obtenidos se puede observar la necesidad de profundizar no sélo en la
investigacion de la manera en la que los estilos de liderazgo de la gestion directiva son
asimilados por los docentes y demas miembros de la comunidad educativa, sino que se hace
evidente que las instituciones de educacion superior deberian prestar mayor atencion en sus
curriculos al desarrollo de competencias de liderazgo entre los futuros profesionales de la
docencia, pues seran ellos los que desde las aulas acompafaran el desarrollo de sociedades

inclusivas y competentes.
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Anexo 1. Validacion de expertos

Anexos

Experto No.1: Fabio Andrés Tabla Rico

CONSTANCIA DE VALIDACION
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Yo, Fabio Andrés Tabla Rico, titular de la Cédula de Ciudadania N° 1.013.596.511, de

profesion linglista, ejerciendo actualmente como docente, en la Institucion Corporacion

Universitaria Minuto de Dios.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion del

Instrumento (cuestionario), a los efectos de su aplicacién al personal directivo y docente que

labora en las instituciones educativas Liceo Benalcazar y Alfredo Bonilla Montafio, ubicados

en el Sur del Departamento del Valle del Cauca.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones.

DEFICIENTE

ACEPTABLE

BUENO

EXCELENTE

Congruencia de Items

X

Amplitud de contenido

X

Redaccion de los ftems

Claridad y precision

Pertinencia

En Bogoté a los 23 dias del mes de abril de 2020.
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Fabio Andrés Tabla Rico, titular de la Cédula de Ciudadania N° 1.013.596.511, de

profesion linglista, ejerciendo actualmente como docente, en la Institucion Corporacion

Universitaria Minuto de Dios.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion del
Instrumento (cuestionario), a los efectos de su aplicacién al personal directivo y docente que
labora en las instituciones educativas Liceo Benalcazar y Alfredo Bonilla Montafio, ubicados

en el Sur del Departamento del Valle del Cauca.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los items X
Claridad y precisién X
Pertinencia X

En Bogoté a los 23 dias del mes de abril de 2020.
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Fabio Andrés Tabla Rico, titular de la Cédula de Ciudadania N° 1.013.596.511, de

profesion linglista, ejerciendo actualmente como docente, en la Institucion Corporacion

Universitaria Minuto de Dios.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion del
Instrumento (cuestionario), a los efectos de su aplicacion a los jovenes del grado 11° que estudian
en de las instituciones educativas Liceo Benalcazar y Alfredo Bonilla Montafio, ubicados en
el Sur del Departamento del Valle del Cauca.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los items X
Claridad y precisién X
Pertinencia X

En Bogoté a los 23 dias del mes de abril de 2020.



CURRICULO VITAE DE LOS EXPERTOS
EXPERTO 1:
Nombre completo: Fabio Andrés Tabla Rico

Cargo: Docente

Institucion: Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Universidad del Istmo (Panama)
Breve descripcion de su experiencia laboral e investigativa:

Magister en Educacion con mas de 10 afios de experiencia en disefio, desarrollo y
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evaluacion de proyectos educativos en maltiples Instituciones de América Latina. Experiencia

especifica en docencia, disefio curricular, investigacién, evaluacion de publicaciones académicas,

elaboracién de documentos de registro calificado y coordinacion, disefio y adecuacién de

programas de formacion virtual.

Experto No.2: Claudia Urazan Penagos

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, CLAUDIA URAZAN PENAGOS |, titular de la Cédula de Ciudadania N° 51.890.329

de_ Bogota, profesion PSICOLOGA, ejerciendo actualmente como ASESOR

ACADEMICO, en la Institucion UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA Y
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UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion del
Instrumento (cuestionario), a los efectos de su aplicacion al personal que labora en Liceo
Benalcazar y Alfredo Bonilla Montafio, ubicados en el Sur del Departamento del Valle

del Cauca.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones

DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los items X
Claridad y precisién X
Pertinencia X

En Bogot4, a los 28 dias del mes de Abril del 2.020

™
)
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Curriculo vitae de los expertos

Nombre completo: CLAUDIA
URAZAN PENAGOS
Cargo: ASESOR

Institucion: UNIVERSIDAD
DE CUNDINAMARCA,
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

Breve descripcion de su experiencia laboral e investigativa:

Psicologa egresada de la Universidad Catolica de Colombia, especialista
en Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Desarrollo Social, con estudios en
Epidemiologia y Maestria en Direccion y Gestion de Instituciones Educativas. Con
amplia experiencia en 4areas administrativas y académicas de direccion,
coordinacion y planeacion en Instituciones de Educacion Superior.

Asesoria en formulacion de Proyectos Educativos y Planes de Desarrollo
Institucional, procesos de acreditacion de programas de pregrado y postgrado.

Experiencia en docencia universitaria en programas de postgrado en areas
de desarrollo Social, Administracion, Comercial y Salud; Asesoria metodoldgica
y estadistica de diferentes trabajos de grado en areas social, organizacional y salud.

En aéreas de desarrollo social asesoria y acompafiamiento en proceso de
formulacién y evaluacion de proyectos desde Instituciones de Educacion Superior
y a manera independiente, tanto en la formulacion de programas y proyectos

sociales y de inversion publica



Anexo 2. Cuestionario sobre el estilo de liderazgo en la gestion directiva en la
institucion educativa.

CUESTIONARIO SOBRE EL ESTILO DE
LIDERAZGO EN LA GESTION DIRECTIVA EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA.

Apreciado directivo:

Por favor, en lo posible responda todos los items de este formulario, de manera fidedigna y
confiable. Témese el tiempo para concentrarse y realizar el ejercicio con libertad, estas
respuestas reflejan su opinion personal. Si alguna pregunta le resulta irrelevante, le parece que
no esta seguro (a) o no conoce su respuesta, absténgase de responderla.

Marque el circulo correspondiente.

*QObligatorio

1. Direccion de correo electronico *

2. 1. Ayudo a los demas siempre que se esfuercen. *

Marca solo un évalo.

Nunca
Rara vez
A veces

) A menudo

) frecuentemente



23/10/2020 CUESTIONARIO SOBRE EL ESTILO DE LIDERAZGO EN LA GESTION DIRECTIVA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA.

3. 2.Trato de no interferir en los problemas, hasta que se vuelven serios. *

Marca solo un évalo.

() Nunca
)

() Raravez
() Aveces
() Amenudo

(_ ) frecuentemente

4. 3. Trato de poner atencion sobre las irregularidades, errores y desviaciones de los

estandares requeridos. *

Marca solo un évalo.

() Nunca
() Raravez
() Aveces
() Amenudo

G
() frecuentemente

() Opcién 6

5. 4. Me cuesta involucrarme cuando surge alguna situacion relevante. *

Marca solo un évalo.

() Nunca
() Raravez
() Aveces

() Amenudo

() frecuentemente

https://docs.google.com/forms/d/14S7SvSILABfA_k-a2vGC5RvzdOF-T2kfxC2hbss YtZg/edit
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6. 5. Aveces estoy ausente cuando surgen problemas importantes. *

Marca solo un évalo.

7z X
() Nunca

() Raravez

P
() Aveces

() Amenudo

() frecuentemente

7. 6. Cuando resuelvo problemas, trato de verlos de distintas formas. *
Marca solo un évalo.

: Nunca
() Raravez
() Aveces
() Amenudo

N
() frecuentemente

8. 7. Trato de mostrar el futuro de modo optimista. *

Marca solo un évalo.

() Nunca

() Raravez

() Aveces

—
() Amenudo

3

() frecuentemente

https://docs.google.com/forms/d/14S7SvSILABfA_k-a2vGC5RvzdOF-T2kfxC2hbss YtZg/edit 3/11
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9. 8.Hago que los demas se sientan orgullosos de trabajar conmigo. *

Marca solo un évalo.

() Nunca
)

( ) Rara vez
'/_/ A veces

() Amenudo

() frecuentemente

10. 9. Aclaroy especifico la responsabilidad de cada uno, para lograr los objetivos de

desempeno. *

Marca solo un dvalo.

() Nunca
)

() Raravez
() Aveces

': ‘ A menudo

() frecuentemente

11.  10. Me decido a actuar solo cuando las cosas estan funcionando mal. *

Marca solo un dvalo.

() Nunca
() Raravez

() Aveces

() Amenudo

(_ ) frecuentemente

https://docs.google.com/forms/d/14S7SvSILABfA_k-a2vGC5RvzdOF-T2kfxC2hbss YtZg/edit
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12. 11 Le dedico tiempo a ensefar y orientar. *
Marca solo un évalo.

() Nunca
7\
( ) Rara vez

—
() Aveces

) Amenudo

() frecuentemente

13. 12. Sostengo la firme creencia en que si algo no ha dejado de funcionar totalmente,

no es necesario arreglarlo. *

Marca solo un dvalo.

() Nunca
= =\

(_ ) Raravez
S

() Aveces
() Amenudo

() frecuentemente

14. 13. Tomo en consideracion las consecuencias morales y éticas en las decisiones
adoptadas. *

Marca solo un évalo.

) Nunca
() Raravez
() Aveces
() Amenudo

N\
() frecuentemente

https://docs.google.com/forms/d/14S7SvSILABfA_k-a2vGC5RvzdOF-T2kfxC2hbss YtZg/edit 51
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15.  14. Realizo un seguimiento de todos los errores que se producen. *

Marca solo un évalo.

) Nunca

() Raravez

() Aveces

() Amenudo

() frecuentemente

16. 15. Construyo una vision motivante del futuro. *

Marca solo un évalo.

() Nunca
() Raravez
—

() Aveces

() Amenudo

() frecuentemente

17. 16. Suele costarme tomar decisiones. *

Marca solo un évalo.

() Nunca
() Raravez
() Aveces
() Amenudo

() frecuentemente

https://docs.google.com/forms/d/14S7SvSILABfA_k-a2vGC5RvzdOF-T2kfxC2hbss YtZg/edit
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18. 17. Ayudo a los demas a mirar los problemas desde distintos puntos de vista. *

Marca solo un évalo.

) Nunca

() Raravez
—

() Aveces
() Amenudo

() frecuentemente

19. 18. Medito detenidamente la respuesta a asuntos urgentes,aunque esto implique

demora. *

Marca solo un évalo.

() Nunca

) Rara vez

() Aveces
() Amenudo

() frecuentemente

20. 19. Quienes trabajan conmigo tienen confianza en mis juicios y mis decisiones. *

Marca solo un dvalo.

‘(7)‘ Nunca

) Rara vez

() Aveces
() Amenudo

() frecuentemente

https://docs.google.com/forms/d/14S7SvSILABfA_k-a2vGC5RvzdOF-T2kfxC2hbss YtZg/edit
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21.

22,

23.

CUESTIONARIO SOBRE EL ESTILO DE LIDERAZGO EN LA GESTION DIRECTIVA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA.

20. Busco la manera de desarrollar las capacidades de los demas. *

Marca solo un évalo.

7\
() Nunca

() Raravez
() Aveces
() Amenudo

() frecuentemente

21. Aclaro a cada uno lo que recibird a cambio de su trabajo. *

Marca solo un évalo.

() Nunca

() Raravez

) A veces

-

() Amenudo

=
() frecuentemente

22. Intento mostrar coherencia entre lo que digo y hago. *
Marca solo un dvalo.
C\ Nunca

() Raravez

() Aveces

() Amenudo

() frecuentemente

https://docs.google.com/forms/d/14S7SvSILABfA_k-a2vGC5RvzdOF-T2kfxC2hbss YtZg/edit
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24. 23. Estimulo la tolerancia a las diferencias de opinion. *

Marca solo un évalo.

() Nunca
() Raravez
() Aveces
() Amenudo

() frecuentemente

25. 24.Cuando los demas logran los objetivos propuestos, les hago saber que lo han

hecho bien. *

Marca solo un dévalo.

() Nunca
) Rara vez
>

CN
() Aveces

) A menudo

() frecuentemente

26. 25. Me interesa corregir y solucionar los errores que se producen. *

Marca solo un dvalo.

() Nunca
() Raravez

¢ & ™
() Aveces

() Amenudo

(_ ) frecuentemente

https://docs.google.com/forms/d/14S7SvSILABfA_k-a2vGC5RvzdOF-T2kfxC2hbss YtZg/edit
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27. 26.Me interesa conocer las necesidades que tiene el grupo de trabajo. *

Marca solo un évalo.

() Nunca
>N
(_ ) Raravez

() Aveces

() Amenudo

() frecuentemente

28. 27.Tiendo a estimular a los demas a expresar sus ideas y opiniones sobre el

meétodo de trabajo. *
Marca solo un évalo.

() Nunca

() Raravez

() Aveces

N

_ ) Amenudo

() frecuentemente

29. 28.Tengo la creencia de que cada cual debe buscar su forma de hacer el trabajo. *

Marca solo un évalo.
() Nunca

() Raravez
\\7) A veces
() Amenudo

() frecuentemente

https://docs.google.com/forms/d/14S7SvSILABfA_k-a2vGC5RvzdOF-T2kfxC2hbss YtZg/edit 10/11
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30. 29.Informo permanentemente a los demas sobre las fortalezas que poseen. *
Marca solo un évalo.
(") Nunca
() Raravez
() Aveces
() Amenudo

() frecuentemente

31. 30. Creo que muchos problemas se resuelven solos, sin necesidad de intervenir. *
Marca solo un évalo.
() Nunca
() Raravez
() Aveces
() Amenudo

—
() frecuentemente

iGracias por su apreciado tiempo, es de suma importancia su ayuda!

Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google.

https://docs.google.com/forms/d/14S7SvS9ILABfA_k-a2vGC5RvzdOF-T2kfxC2hbss YtZg/edit 11711



Anexo 3. Cuestionario sobre el estilo de liderazgo de la gestién académica en la
institucion educativa.

23/10/2020 CUESTIONARIO SOBRE EL ESTILO DE LIDERAZGO DE LA GESTION ACADEMICA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA.

CUESTIONARIO SOBRE EL ESTILO DE
LIDERAZGO DE LA GESTION ACADEMICA
EN LA INSTITUCION EDUCATIVA.

Apreciado docente:

Por favor, en lo posible responda todos los items de este formulario, de manera fidedigna y
confiable. Témese el tiempo para concentrarse y realizar el ejercicio con libertad, estas
respuestas reflejan su opinion personal. Si alguna pregunta le resulta irrelevante, le parece que
no estd seguro (a) o no conoce su respuesta, absténgase de responderla.

Marque el circulo correspondiente.

*Obligatorio

1. Direccion de correo electrénico *

2. 1. ;Serelaciona personalmente con cada uno de sus colaboradores?, Si su respuesta
es afirmativa favor indicar jcomo lo hace? *

3. 2. ;Considera que su equipo y usted tienen una vision compartida? *

Marca solo un évalo.

Si
) No

https://docs.google.com/forms/d/1jR0O7900tejoaq2a0CALFWZHMTeH04aZUegwU2nOy10Y/edit

1/4
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4. 3. ;Tiende a estimular a los demas a expresar sus ideas y opiniones sobre el método
de trabajo? Si su respuesta es afirmativa, favor indicar ;Como lo hace? *

5. 4. ;Construye usted metas que incluyan las necesidades de quienes trabajan con
usted? *

Marca solo un dvalo.
(C Dsi
() No

6. 5. ;Como garantiza que los miembros de su equipo logren los objetivos de
desempeno? Sila respuesta es si, favor indicar ;Por qué? *

7. 6. ;Teniendo en cuenta las responsabilidades a su cargo, cuenta con la disponibilidad
para ayudar a los integrantes del grupo a desarrollar sus fortalezas? *

Marca solo un évalo.

C si
C JNo

https://docs.google .com/forms/d/1jR07900tejoaq2a0CALFWZHMTeH04aZUegwU2nOy10Y/edit 2/4
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8. 7. ;Cuando los demas logran o no los objetivos propuestos, les hace saber como lo
han hecho? ; De qué manera? *

9. 8. ;Tiene espacios establecidos para orientar los conocimientos de sus
colaboradores? Si su respuesta es afirmativo favor indicar ;Cada cuanto se dan? *

10. 9. ;Usa estrategias para abordar y resolver un problema? *

Marca solo un évalo.

( Si

(_ )No

11.  10. ;Qué estrategia usa para evaluar oportunamente las consecuencias de las

decisiones adoptadas?

iGracias por su apreciado tiempo!

https://docs.google.com/forms/d/1jR07900tejoaq2a0CALFWZHMTeH04aZUegwU2nOy 10Y/edit 3/4



Anexo 4. Cuestionario sobre estilo de liderazgo en la gestion directiva y docente
reconocida por los estudiantes.

23/10/2020

Ts

2.

CUESTIONARIO SOBRE EL ESTILO DE LIDERAZGO EN LA GESTION DIRECTIVA Y DOCENTE RECONOCIDA POR LOS ESTUDIANTES.

CUESTIONARIO SOBRE EL ESTILO DE
LIDERAZGO EN LA GESTION DIRECTIVA Y
DOCENTE RECONOCIDA POR LOS
ESTUDIANTES.

Apreciado estudiante:

Por favor, en lo posible responda todos los items de este formulario, de manera fidedigna y
confiable. Témese el tiempo para concentrarse y realizar el ejercicio con libertad, estas
respuestas reflejan su opinion personal. Si alguna pregunta le resulta irrelevante, le parece que
no esta seguro (a) o no conoce su respuesta, absténgase de responderla.

Marque el circulo correspondiente.

*Obligatorio

Direccion de correo electronico *

1. ;Los docentes se relacionan personalmente con cada uno de los estudiantes?
Marca solo un dvalo.

) Si
) No

2. ;Los docentes tienden a estimular a los estudiantes, a expresar sus ideas y
opiniones sobre el método de trabajo?

Marca solo un évalo.

Si
No

https://docs.google.com/forms/d/1krHRD IRKKEtw_j7ASImZbwGIsEtZ2kKyxyBl18ePNZIA/edit

1/4
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4. 3. ;Los docentes y directivos garantizan que los estudiantes logren los objetivos de
desempeno? *

Marca solo un évalo.

( Dsi

7~

\
Q — No

5. 4. ;Los docentes y directivos cuentan con la disponibilidad para ayudar a los
estudiantes a desarrollar sus fortalezas académicas? *

Marca solo un évalo.

S

No

6. 5. ;Cuando los estudiantes logran o no los objetivos propuestos, les hacen saber
coémo lo han hecho?

Marca solo un dvalo.

N

C sl

\

() No

7. 6.;Los directivos y docentes usan estrategias para abordar y resolver un problema
presentado entre estudiantes? *

Marca solo un évalo.

) Si

() No

https://docs.google .com/forms/d/1ketHRD1RKKEtw_j7ASImZbwGIsEtZ2kKyxyBI8ePNZIA/edit



23/10/2020 CUESTIONARIO SOBRE EL ESTILO DE LIDERAZGO EN LA GESTION DIRECTIVA Y DOCENTE RECONOCIDA POR LOS ESTUDIANTES.

8. 7. ¢ Cuando surgen problemas importantes entre estudiantes los directivos o
docentes estan ausentes? *

Marca solo un évalo.

N

) Si
) No

9. 8.;Los docentesy directivos evalian oportunamente las consecuencias de las
decisiones adoptadas? *

Marca solo un évalo.

C Dsi

~ JNo

10. 9. ;Los docentes tienen espacios establecidos para orientar y reforzar los
conocimientos de sus estudiantes?

Marca solo un évalo.

11.  10. ;Los docentes y directivos actuan rapidamente cuando hay situaciones
importantes en el colegio? *

Marca solo un dvalo.

7

@D

~N

() No

iGracias por su apreciado tiempo!

https://docs.google .com/forms/d/1ketHRD1RKKEtw_j7ASImZbwGIsEtZ2kKyxyBI8ePNZIA/edit 3/4



Anexo 5. Formato de Consentimiento Informado

INSTITUCION EDUCATIVA ALFREDO BONILLA MONTANO
Resolucion de Aprobacién de Estudios No. 36-49-246 del 12 de Nov. del 2014
Cédigo DANE 276364000141

Jamundi NIT. 805.016.602- Valle del Cauca4

FORMATO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Fecha 8 de mayo/2020

Yo SANDRA MILENA LOZADA HENAO padre de familia de este establecimiento educativo
identificado con C.C. N° 10741588 DE Villavicencio meta Del estudiante
LIBNY CAROLAY VARGAS LOZADA he sido informado por el docente

acerca de la toma de material fotografico o video grafico, que los proyectos y actividades académicas
- requieren para elaborar diagnosticos del establecimiento educativo, llevar un registro de su trabajo
y verificar su acompafiamiento a la comunidad educativa y de aprendizaje.

-Me ha informado de los riesgos, ventajas y beneficios de la toma de registro fotografico y video
grafico.

-He realizado las preguntas que consideré oportunas, todas las cuales han sido absueltas y con
repuestas que considero suficientes y aceptables.

Por lo tanto, en forma consciente y voluntaria doy mi consentimiento para que dentro del
establecimiento educativo se realice la toma de material fotografico y video grafico, que apoye la
labor de acompaniamiento del docente en el establecimiento educativo.

Teniendo pleno conocimiento de los posibles riesgos, complicaciones y beneficios que podrian
desprenderse de dicho acto.

Firma del padre o acudiente legal Firma del docente



Anexo 6. Entrevista a directivas docentes

Directiva docente del Liceo Benalcazar: Maria Isabel Montoya Altamirano

https://drive.google.com/file/d/1KFcKeUYwhPNF1 WES6bg6dwTe BCeEd5/view?usp

=sharing

Directiva docente de la IE Alfredo Montafo: Laura Katherine Molina

https://drive.google.com/file/d/1Sjbu8311w- th90i52-5myMSxAlx363e/view



https://drive.google.com/file/d/1KFcKeUYwhPNF1_WES6bg6dwTe_BCeEd5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KFcKeUYwhPNF1_WES6bg6dwTe_BCeEd5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Sjbu8311w-_tb9oi52-5myMSxAlx363e/view

Anexo 7. Curriculum Vitae

Curriculum Vitae

Nombre completo: Eucaris Vargas Valencia
Cargo: Docente
Institucion: Sector Publico

Cédula de Ciudadania: 29484620 EI Cerrito.

Email: eucaris1407@hotmail.es

Breve descripcion de su experiencia laboral e investigativa:

Licenciada en Educacién Basica con énfasis en Matematicas egresada
de la “Universidad del Valle”, Tecn6loga en Comercio Exterior del
“Centro Colombiano de Estudios Profesionales”. Con experiencia en
areas administrativas y académicas de coordinacién y planeacion en
Instituciones de Educacion Béasica y Media, capaz de concebir nuevas
alternativas, con eficiencia y eficacia en diferentes areas funcionales,

idonea para liderar y solucionar problemas rapidamente.
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Nombre completo: Lina Marcela Restrepo P.
Cargo: Coordinadora Pedagogica
Institucion: Liceo Benalcazar

Cédula de Ciudadania: 1130618301 Cali.

Email: Imrestrepop@gmail.com

Breve descripcion de su experiencia laboral e investigativa:

Psicologa egresada de la “Universidad del Valle”, con habilidades técnicas y sociales que
generan facilidad para trabajar en equipo, lo cual permite una rapida adaptacion e
integracion a las politicas organizacionales. Durante mi experiencia he desarrollado
procesos de diagndstico, seleccion y proyectos de intervencion que atienden a

necesidades reales del area de recursos humanos, educacion y desarrollo social.

At
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Nombre completo: Giovanny Stelver Villamil
Cargo: Docente -~

Ceédula de Ciudadania: 80.082.014 de Bogota

Email: licvillamil@hotmail.com

Breve descripcion de su experiencia laboral e investigativa:
Profesional con las competencias para ejecutar proyectos deportivos y sociales de alto impacto a
nivel grupal e individual; con capacidad para desempefiarse acorde a los principios y valores de
cualquier entidad, aportando asi al desempefio de sus politicas de calidad.
Licenciado en Educacion Fisica, egresado de la “Universidad Libre”, con liderazgo para
promover actividades y eventos tanto deportivos como recreativos; con dominio pedagogico para

la ensefianza del deporte escolar.
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