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2.Descripcion

La tesis da cuenta del proceso de caracterizacion de los estilos de liderazgo en docentes y
administrativos, y su influencia en el desarrollo del curriculo en el Colegio de la Ensefianza, el
cual, se encargara de responder a la pregunta: ;Qué influencia tienen los estilos de liderazgo,
aplicados por administrativos y docentes, en la construccion de ambientes de aprendizaje propicios
en el desarrollo del curriculo del Colegio de La Ensefianza? lgualmente, de realizar un
procedimiento sistematico de contrastacion a través de la bldsqueda de semejanzas y diferencias
entre las categorias de la investigacion planteadas.

Este proyecto estd distribuido en seis capitulos, a fin de identificar un panorama méas amplio
acerca de como el liderazgo, infiere como un elemento primordial en el escenario educativo, para
conseguir un objetivo cambiar las estructuras organizacionales y a la vez se construya un nuevo
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4.Contenidos

Esta propuesta es una puesta académica, que evidenciara la trascendencia de los tipos de liderazgo
en los escenarios educativos teniendo como objetivo: Reconocer la influencia de los estilos de
liderazgo de docentes y administrativos del Colegio de La Ensefianza en la aplicacion de
ambientes de aprendizaje propicios para el desarrollo del curriculo. Y apoyada en cuatro objetivos
especificos como:

e Identificar estilos de liderazgo que sobresalen en el quehacer docente y administrativo del
Colegio La ensefianza.

e Caracterizar los estilos de liderazgo que evidencian administrativos y docentes del Colegio La
Ensefianza.

e Comparar la influencia que tienen los estilos de liderazgo, aplicados por administrativos y
docentes, en el desarrollo del curriculo del Colegio La Ensefianza.

e Comprender la relacion entre estilos de liderazgo y el desarrollo del curriculo del Colegio La
Ensefianza, a partir de un estudio de caso.
A partir de estos objetivos se llevara a cabo un estudio de caracter descriptivo, en el que se
caracterizan los estilos de liderazgo de administrativos y docentes del Colegio La Ensefianza y
ver hasta donde esto influye en el desarrollo del curriculo, todo mediante un procedimiento
sistemético de contrastacion a través de la busqueda de similitudes y diferencias.

5.Método de investigacion

El marco metodoldgico busca reconocer la influencia de los estilos de liderazgo de docentes y
administrativos del Colegio de La Ensefianza en la aplicacion de ambientes de aprendizaje
propicios para el desarrollo del curriculo mediante procesos comparativos, explicando de manera
detallada el proceso con el cual se recolectard informacion pertinente al contexto sefialado.
Buscando analizar si existe una influencia positiva significativa entre los estilos de liderazgo,
aplicados por administrativos y docentes o si hay una conexion entre estilos de liderazgo y la
construccién de ambientes de aprendizaje. Se considera pertinente hacer un disefio




metodolégico disefiado de un estudio descriptivo - correlacional.

Este estudio es de caracter inductivo, puesto que, esta asociado con la investigacion cualitativa-
cuantitativa. La muestra seleccionada se compuso por el grupo de directivos, administrativos y
docentes que conforman el equipo de trabajo del Colegio de La Ensefianza. Se trabaja con la
totalidad de veinticinco trabajadores (25); de los cuales cinco (5) hacen parte de los directivos de
colegio, cinco (5) administrativos. Finalmente, la muestra de la investigacion esta conformada por
quince docentes (15) distribuidos en el ciclo 1, del Colegio de La Ensefianza.

En concordancia en el disefio, método y propdsito de la investigacion se utiliz6 como técnica
recolectora de datos, instrumentos de investigacion como: La observacion, encuesta, matriz de
analisis y rdbrica; puesto que, estos instrumentos permitiran el acercamiento al fenémeno a
estudiar.

Finalmente, esta investigacion se dividié en tres fases compuestas de la siguiente manera:

Fase 1: Analisis conceptual y contextual de los diferentes estilos de liderazgo visualizando la
influencia que estos traen sobre el desarrollo del curriculo.

Fase 2: Construccion y aplicacion del instrumento investigativo.

Fase 3: Andlisis de la identificacién y comparacion entre los tipos de liderazgo de docentes y
directivos, su influencia en el cumplimiento del curriculo y la calidad del servicio educativo
ofrecido por la institucion.

6.Principales resultados de la investigacion

Los principales hallazgos se evidencian desde la aplicacion de la encuesta, ya que, inicialmente se
plante6 tener como muestra final la participacién de 15 docentes, cinco directivos y cinco
administrativos para un total de 25 encuestados, identificando que tres directivos se posicionaron
en la gestion académica y no administrativa. Teniendo en cuentas las anteriores evidencias, el
resultado de la aplicacion muestra que en la gestién académica hubo tres docentes que decidieron
no realizar esta aplicacion, lo que muestra que el tema del liderazgo y su influencia en el curriculo
no es de mayor importancia, como tema de estudio y analisis para un pequefio porcentaje de
docentes de la institucion.

También se puede evidenciar que cuatro de ellos practican el liderazgo transformacional desde su
quehacer docente y gestion, desarrollando una vision que es ampliamente compartida por la
escuela, donde se entabla un dialogo directo y habitual, compartiendo la facultad de mando y los
deberes y asi fomentando la autonomia desde sus labores y las de sus compafieros. Por otra parte,
los resultados muestran que cuatro de los participantes que hacen parte de la gestion académica,
enfocan su quehacer y labor al liderazgo instruccional, en el que sus practicas y responsabilidades
aportan solidez, calidad de ensefianza y el mejoramiento de los procesos de ensefianza/aprendizaje
de los aprendices y establece una relacion entre actores y practicas, los cuales se establecen en el
sistema, la organizacion y los intercambios entre los involucrados.

Adicionalmente ocho participantes que hacen parte de la gestién académica se identifican con el
liderazgo educativo, orientando sus practicas pedagdgicas hacia la movilizacion e influjo de otros
para enlazar y alcanzar los objetivos de la escuela, frente al sistema de construccién de una
educacion eficaz, accesible, ecudnime y de calidad.

A su vez la gestion administrativa reafirma la falta de una vision colectiva en cuanto al tipo de
liderazgo que orienta todas las acciones, hacia la filosofia institucional. Sin embargo, es de resaltar
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que cada uno de los directivos, responde desde el liderazgo a su quehacer portando al desarrollo
del curriculo.

7.Conclusiones y Recomendaciones

Como conclusion, considerando el contexto escolar del Colegio De La Ensefianza, esta propuesta
entrega unas bases conceptuales que muestran la tendencia efectiva del liderazgo transformacional
en la institucion y su influencia en el desarrollo del curriculo y en la gestion de ambientes
escolares propicios para el aprendizaje.

Como lo expone Salazar (2006) “con estructuras y formas mas participativas de gestion vy, las
reiteradas evidencias de que el factor liderazgo es determinante en la creacion de culturas de
calidad, se hacen evidente que tanto directivos como profesores deberdn desempefiarse como
lideres en sus respectivos ambitos” (p.11).

Sin embargo, es de resaltar que, en caso de llegar a la aplicacion de este programa, no sera un
proceso facil, puesto que implica un cambio de la vision de la cultura institucional. Los cuales para
algunos miembros del equipo generaré resistencia, sea por su formacion profesional y/o personal.
Como lo afirma Salazar (2006) “el logro de asumir el desafio con un buen desempefio no solo
dependera de su voluntad o por el mandato de otros, sino en gran medida por el alto grado de
competencias y habilidades profesionales que deberan desarrollar’ (p.11).

Finalmente, ya ante los interrogantes de esta propuesta, (Como orientar y formar el quehacer
docente y administrativo del Colegio La ensefianza hacia un liderazgo transformacional? Y ;Qué
vinculo se establece, entre el liderazgo transformacional y el desarrollo del curriculo del Colegio
La Ensefianza?, se evidencia que es de suma importancia iniciar proceso de formacion en
liderazgo transformacional, en tiempo en los cuales la sociedad sufre cambios constantes, en los
que los directivos y docentes, deben estar en la capacidad de afrontar y proponer una cultura de
gestion y calidad, que garanticen éptimos procesos de ensefianza y aprendizaje.

Victor Alejandro Cortés Pifieros
Luisa Fernanda Parra

Elaborado por: _ . .
Julby Lizette Sdnchez Garzon

Revisado por:

Fecha de examen de grado:
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Resumen

El presente estudio de investigacion es una propuesta académica, que tiene como
propdsito evidenciar la influencia del liderazgo de docentes y administrativos del Colegio
de La Ensefianza en la construccion de ambientes de aprendizaje propicios para el
desarrollo del curriculo. Mostrando desde un contexto real como el desarrollo de esta
habilidad conlleva a una educacion de calidad ofrecida por la institucion.

Dicho estudio, surge a partir de la necesidad de incluir el liderazgo en las
instituciones educativas, como una herramienta fundamental, para el logro de objetivos,
ejecucidn del curriculo y desarrollo de competencias para la vida. Todo a partir del
reconocimiento de los docentes como lideres de procesos.

Para tal fin se lleva a cabo un estudio de caracter inductivo, puesto que, esta
asociado con la investigacion mixta (cualitativa-cuantitativa) que consiste en “ir desde los
casos particulares a la generalizacién, obteniendo conclusiones que explican y relacionan
los fenomenos estudiados” (Moguel, 2005) como son la gestion educativa, curriculo y

liderazgo.

Palabras clave. Liderazgo, influencia, curriculo, gestion educativa, investigacion,

estilos de liderazgo, clima organizacional.

16



Abstract

The present research study is an academic proposal, whose purpose is to
demonstrate the influence of the leadership of teachers and administrators of the Colegio de
La Ensefianza in the construction of learning environments conducive to the development
of the curriculum. Showing from a real context how the development of this skill leads to a

quality education offered by the institution.

This study arises from the need to include leadership in educational institutions as a
fundamental tool for achieving objectives, executing the curriculum and developing life

competencies. All from the recognition of teachers as process leaders.

For this purpose, an inductive study is carried out, since it is associated with
qualitative investigation that consists of "going from particular cases to generalization,
obtaining conclusions that explain and / or relate the phenomena studied” (Moguel, 2005)

such as educational management, curriculum and leadership.

Keywords. Leadership, influence, curriculum, educational management, research,

leadership styles, organizational climate.
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Introduccion

El presente proyecto de investigacion muestra la caracterizacion de los estilos de
liderazgo en docentes y administrativos, y su influencia en el desarrollo del curriculo en el
Colegio de la Ensefianza, el cual, se encargara de responder a la pregunta: ¢Qué influencia
tienen los estilos de liderazgo, aplicados por administrativos y docentes, en la construccion
de ambientes de aprendizaje propicios en el desarrollo del curriculo del Colegio de La
Ensefianza? Ademas de realizar un procedimiento sistematico de contrastacion a través de

la busqueda de similitudes y diferencias entre las categorias de la investigacion planteadas.

Este proyecto esta estructurado en cinco capitulos, a fin de conocer un panorama mas
amplio acerca de cémo el liderazgo, infiere como un elemento fundamental en el escenario
educativo, para alcanzar una meta comun a fin de transformar tanto a la organizacion como
a las personas que colaboran en ella. Lo anterior, se desarrolla a través de las siguientes
preguntas problema: ;Qué tipo de estilos de liderazgo sobresalen en el quehacer docente y
administrativo del Colegio De La Ensefianza? Y ¢Que vinculo se establece, entre el

liderazgo transformacional y el desarrollo del curriculo del Colegio La Ensefianza?

Por lo anterior, se abordan multiples miradas, las cuales son denominadas
antecedentes, estas son tomadas como contribuciones tedricas, en torno al tema del
liderazgo, tipos de liderazgo, influencia del liderazgo, trascendencia del liderazgo en la

labor docente, encontrando una oportunidad de mejorar procesos, ofreciendo asi calidad,



dando como resultado la construccion del conocimiento. Y quizés se logre responder como

desarrollar esta actitud a través de la academia.

Por Gltimo, esta investigacion es de tipo descriptivo correlacional, en la cual va
dirigido fundamentalmente a la descripcion de fendmenos sociales o educativos en una
circunstancia temporal y espacial determinada, buscando especificar las propiedades
importantes de personas, grupos, comunidades como lo son el equipo docente y directivo
del Colegio De La Ensefianza, mediante la técnica de recoleccion de datos de carécter
mixto, puesto que, los maestros de la actualidad deben desarrollar esta capacidad, ya que
los cambios constantes, requieren profesionales capaces de anteponerse a los fenémenos
sociales, llevando a los estudiantes a despertar pasion e interés por aprender. Por tal razon,
es en el liderazgo, que la educacion puede encontrar una oportunidad de mejorar procesos,
ofreciendo asi calidad y formacion, dando como resultado la construccién del

conocimiento.
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Capitulo 1. Planteamiento del problema

La presente investigacion desarrolla una propuesta académica que refleja la
caracterizacion de los estilos de liderazgo en docentes y administrativos, y su influencia en
el desarrollo del curriculo como parte de un interés nacional, departamental y local, el cual
se realizara en el Colegio de la Ensefianza como escenario de la investigacion, mediante el
procedimiento sistematico de contrastacion a traves de la busqueda de similitudes y
diferencias. Puesto que, en el contexto escolar, se desconoce la influencia del liderazgo
docente y directivo en el desarrollo curricular y la construccion de escenarios 6ptimos para
el aprendizaje. Por lo que en pocas instituciones se ha establecido procesos de formacién
continua en esta habilidad y competencia que permita una construccion social entorno al

conocimiento.

Por lo tanto, esta investigacién toma como eje principal para su desarrollo
conceptual y metodoldgico, el liderazgo. Buscando un acercamiento entre este concepto y
las précticas que emergen en una institucion educativa, visualizando la influencia que éste
trae sobre el desarrollo del curriculo, reconociendo tal proceso como un aprendizaje
continuo, resultado de la autodisciplina y la perseverancia; y cuya meta de cada dia debe ser
mejorar un poco las practicas pedagogicas, accion que debe ser adoptada por los expertos

en procesos educativos.

Este proyecto de investigacion tiene como finalidad, reconocer la influencia de los

estilos de liderazgo aplicados por administrativos y docentes para la construccion de
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ambientes de aprendizaje a través del desarrollo del curriculo en el Colegio de La
Ensefianza, el cual pretende identificar, caracterizar, comparar y comprender la relacion
entre los estilos de liderazgo y el desarrollo del curriculo, que sobresalen en el quehacer
docente y administrativo del Colegio La ensefianza.

De la misma manera, es indispensable formar a los docentes en liderazgo, elemento
fundamental para despertar en los estudiantes la necesidad de aprender, de apasionarse por
el conocimiento, elementos fundamentales para lograr una evolucion personal y profesional
de cada uno de ellos. Puesto que, la escuela es un escenario en el cual se aprende para la
vida. Y es en esta premisa que se indaga sobre el concepto de liderazgo, tipos de liderazgo,
influencia del liderazgo, trascendencia del liderazgo en la labor docente y quizas, se logre
responder como desarrollar esta actitud a través de la academia.

El grupo investigador acudira a una investigacion de tipo descriptivo correlacional,
la cual va orientada a describir situaciones sociales en el &mbito educativo en una
circunstancia temporal y espacial determinada, buscando detallar las caracteristicas
relevantes de personas, grupos, comunidades como son el equipo docente y directivo del
Colegio de la Ensefianza. Ademas de ser un estudio correlacional, porque se selecciona una
serie de cuestiones en torno al liderazgo y se medira cada una de ellas
independientemente, de forma tal que describa los estilos de liderazgo de docentes y
directivos. Ofreciendo la posibilidad de llevar a cabo algun nivel de prediccion relacionado

con la influencia de un buen liderazgo en la gestion educativa.
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Por lo tanto, se presenta a continuacién los antecedentes internacionales, nacionales
y locales, que permiten determinar la importancia del contexto educativo en torno a los

estilos de liderazgo de docentes y directivos, a través de la revision literaria.

1.1. Antecedentes

Para este proyecto, se presentan los antecedentes que sirven de referentes tedricos,
dando validez y certeza al estudio en torno al liderazgo y su influencia en el desarrollo
curricular en las organizaciones educativas. Por lo que, se realiza una bisqueda de
proyectos de grado e investigaciones realizadas en Europa, Latinoamérica y Colombia,
acerca de los estilos de liderazgo y como son aplicados en diferentes escenarios sociales,
buscando comprender como éste puede ser o debe ser llevado a la préctica educativa para

obtener resultados eficientes, eficaces y exitosos.

Frente a esto, en la tesis doctoral “Estilos de liderazgo en equipos de futbol
juveniles (16-18 afos) de la provincia de Granada y su relacion con los climas
motivacionales generados por los entrenadores”, realizado por Molina (2014) tuvo como
objetivo estudiar las formas de liderar de las persona encargadas de entrenar los equipos de
futbol juvenil en una provincia espafiola y su vinculo con la motivacién y la obtencion de
resultados, considerando la capacidad del lider para guiar el proceso y el equipo. Este
referente es relevante en cuanto al estudio realizado en torno a los estilos de aprendizaje y

su influencia, para generar espacios motivacionales, orientados hacia la busqueda de

22



resultados. Este proyecto investigativo, genera aportes metodoldgicos que permiten
reconocer e identificar los estilos de liderazgo de un grupo de personas, que hace parte de

una escuela de formacion.

Por otro lado, el articulo investigativo escrito por Pons y Ramos (2012) titulado
“Influencia de los Estilos de Liderazgo y las Précticas de Gestidn de recursos humanos
sobre el Clima Organizacional de Innovacion”, tiene como objetivo demostrar y analizar el
vinculo entre el ambiente institucional innovador, las formas de liderazgo y la coordinacion
de talento humano en la compafiia. Por lo anterior, el proyecto mencionado, lleva a la
compresion del impacto positivo del liderazgo en la gestion, para consolidar un equipo
comprometido e involucrado en las metas de la organizacion, aporte fundamental para

garantizar la efectividad y calidad de los procesos educativos.

Ademas, en América latina, el liderazgo ha sido un tema que ha ganado lugar,
puesto que se ha buscado construir una cultura en la que ya las personas no sean guiadas de
manera autoritaria, sino que éstos sean seguidores que sea a través del tiempo y el ejemplo
capaces de asumir el reto del liderazgo, orientado hacia la transformacion social. Por lo
que, se mencionan los siguientes referentes: Trabajo académico “Impacto de los estilos de
liderazgo en el clima institucional del Bachillerato de la Unidad Educativa Maria
Auxiliadora de Riobamba” realizado por Lozado (2013). Esta propuesta describe las

orientaciones claves para toda empresa o establecimiento educativo como son el liderazgo y
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el ambiente escolar, ademas de establecer el impacto que ejerce el liderazgo en la
comunidad educativa y en su convivencia.

Y pasando de lo macro a lo micro, se inicia un acercamiento al contexto nacional,
para este, se trac a escena el proyecto “Liderazgo en directivos Colombianos vs.
Mexicanos. Un estudio comparativo” elaborado por Francia (2013). Investigacion
comparativa que mostro las formas de liderazgo de los directivos organizacionales
mexicanos vs colombianos, para develar semejanzas y diferencias. Los resultados de esta
investigacion contribuyen a este proyecto, un referente que hace una apuesta a observar y
comparar los estilos de liderazgo, situacion similar a esta propuesta; revelando la capacidad
directiva de los colombianos.

Del mismo modo, el articulo investigativo “Liderazgo transaccional y
transformacional” escrito por Mogollon (2010), describe las caracteristicas del liderazgo
transformacional y transaccional en relacion con las condiciones sociales y econémicas del
alenté humano en el sistema de salud colombiano, aportando una definicién amplia de los

tipos de liderazgo objeto de estudio en el Colegio de la Ensefianza.

Otros elementos conceptuales que seran expuestos durante este estudio mostraran
cémo la gestion conlleva a cambios en la organizacion, en este caso la escuela. Por lo que,
se trae a colacion la obra “Habilidades directivas y técnicas de liderazgo: Su aplicacion en
la gestion de grupos de trabajo”, que muestra la importancia de aprender a realizar procesos
de resolucion de conflictos, negociaciones, la motivacion; como estrategias

transformadoras de los ambientes escolares propicios para el aprendizaje, escrito por
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Véasquez (2016). Quien hace un planteamiento tedrico y préctico, contribuyendo hacia una

visién amplia del liderazgo y su influencia en un contexto, sea académico o laboral.

Asi mismo, a través de esta investigacion, se evidencia que hay diversos estudios en
torno a temas relacionados con estilos de liderazgo, lo cual muestra que, en la mayoria de
las organizaciones, empresas o instituciones; el tema del liderazgo y su influencia en los
resultados de cada organizacion es fundamental para poder tener un buen desempefio del
equipo y asi poder llegar a resultados esperados que a su vez respondan a las demandas
contemporaneas.

A lo anterior, el trabajo “Liderazgo y compromiso social, hacia un nuevo tipo de
liderazgo™, realiza un recorrido conceptual que presenta una propuesta sobre los atributos
que debe satisfacer el nuevo liderazgo. Aguera (2004), en su estudio busca, que los
individuos alcancen la plenitud de sus potencialidades y sobre todo reconozcan la
responsabilidad ética del liderazgo, ante un mundo que parece cada vez mas convulso,

inasible y fluctuante.

En los postulados mencionados se habla de la accion del liderazgo, sin embargo,
para poder gestar cambios significativos, es importante conocer el perfil del lider, desde
diferentes postulados tedricos, dado a que, si no se trabaja desde el ser, cualquier propuesta
careceria de fundamento. Y es asi como, la obra “Desarrolle el lider que esta en usted”,
revoluciono la manera en que se forman los lideres incluyendo ideas de liderazgo y

practicas que ha aprendido a través del tiempo. Maxwell (1996), revela como desarrollar la
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vision, el valor, la influencia y la motivacion necesaria para ser lideres exitosos, develando

un nuevo concepto al que denomino liderazgo transformador.

Igualmente, y en la misma linea del ser, el libro “Liderazgo el poder de la
inteligencia emocional”, afirma que, el poder de la inteligencia emocional esta
intrinsecamente relacionado con el concepto de liderazgo por Goleman (2014). Este
material, a menudo citado y de probada eficacia, ayuda a desarrollar la capacidad de
direccion, ejecucion e innovacion. Dicha teoria incluye, interrogantes como, ¢Qué hay que
tener para ser lider?, ; COmo conseguir resultados a través de Liderazgo?, ; Como
desarrollar el coeficiente intelectual colectivo?, y muestra la concepcion del Liderazgo
esencial, El cerebro social, Las condiciones ideales para triunfar y El desarrollo de la

inteligencia emocional.

Al mismo tiempo, la obra “El lider resonante crea méas: El poder de la inteligencia
emocional” escrita por el psicologo Goleman (2016), identifica las caracteristicas propias
de un liderazgo organizacional, en el que establece la importancia de educar e las
emociones al talento humano, buscado productividad y efectividad desde la motivacion.
Afirmando que, “El auténtico lider no se distingue por su talento o su dominio técnico, sino
por su capacidad para inspirar en otros energia, pasion y entusiasmo esencia que debe ser
natural en los maestros y directivos (Goleman, 2016, p.89). A partir de este anélisis se hace
evidente el papel fundamental del liderazgo de los equipos directivos, desarrollando el

potencial de sus colaboradores en pro de la organizacion y de la persona misma. Y es asi
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como este estudio, se vale de este referente para fundamentar su tesis en torno a la

influencia del lider en la organizacion educativa y su influencia en el desarrollo curricular.

Por otra parte, en el libro “Menos lideres, mas liderazgo” postulado de Gioya y
Rivera (2008), plantean la influencia del liderazgo en el ambiente organizacional y social.
Puesto que, la sociedad actual realiza una resignificacion de este concepto, dejando de lado
una relacion jerarquica, a una relacion de construccion reciproca, donde liderar se convierte
en una necesidad para el desarrollo y la transformacion social. Es a partir de lo anterior
donde la escuela debe impulsar esta habilidad que permita optimizar y potencializar las

practicas directivas y docentes en pro de la calidad educativa, a través de su curriculo.

Desde tal visién, las instituciones han adquirido una autonomia en cuanto a la toma
de decisiones, en comparacion a décadas anteriores. Dicha independencia carente de
liderazgo coloca en riesgo el capital social que se ha construido tras afios de trabajo en
diferentes procesos. Tras la busqueda de ampliar una visién compartida, amarrada a la
experiencia, capacidad innovadora e ideas creativas, es indispensable ejercer un liderazgo
pertinente que se ajuste al contexto real y actual. Ademas, de desertar en cada uno de los
integrantes un sentido en cuanto a su ser, como a su quehacer, logrando una sinergia que
lleve al cumplimiento de objetivos y metas comunes.

A partir de lo anterior, se hace un acercamiento a los planteamientos de Fisher &
Sharp (1999) quienes, consideran que la sociedad actual esta siendo influenciada por

equipos gerenciales caoticos, lo que ha conllevado a replantear las organizaciones pasando
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de una jerarquia vertical, a una estructura horizontal, donde cada individuo reconoce su rol

como parte del equipo independientemente sea jefe 0 no.

Como ultimo referente, se acude como componente teérico al texto “Al frente del
cambio: la hoja de ruta del experto mundial en liderazgo del cambio”, en el que Kotter
(2007) plantea que, “las estrategias de cambio son un requisito indispensable para competir
en el siglo XXI” (p.11). Sin embargo, las estrategias carecen de esencia al no
complementarla con un liderazgo pertinente para orientarlas de manera eficiente, un
ejemplo de ello es la cantidad de proyectos frustrados, frente a desaciertos desde el un mal

liderazgo.

Para concluir este apartado, es de pensar que desde la formacion docente y ahora
como magister en Educacion es muy gratificante, poder iniciar la idea de trabajo de
investigacion que se desea desarrollar en este proyecto de maestria, hacer parte de procesos
educativos que contribuyan al mejoramiento continuo del liderazgo de la educacién en
nuestro pais, y asi, conocer problematicas educativas que se han venido presentando a
través de la historia, por la carencia de conocimiento en torno al liderazgo en la escuela y,
de esta manera, potencializar el actuar como investigador y constructor permanente de
propuestas pedagogicas, que favorecen el desarrollo de la autonomia, el conocimiento, la
comunicacion y la expresion a favor de los procesos y estilos de liderazgo y su influencia

en instituciones educativas. En este punto, también se hace relevante reconocer la
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importancia de la formacidén como investigador de la educacion y las cualidades y

habilidades que se desarrollan en este proceso.

1.2. Formulacion del problema de investigacion

Actualmente, el liderazgo es visto como en un conjunto de habilidades y
competencias en pro del logro de objetivos, cumplimiento de metas organizacionales,
siendo esta una accion que engrandece la vision permitiendo reconocer la capacidades y
fortalezas de la institucion. Por otro lado, es una interaccién entre individuos pertenecientes
a un equipo, los cuales son influenciados mediante procesos adecuados de comunicacion,
en los gque se reconocen a cada uno como parte de un todo, logrando asi, metas en comdn en

pro a la transformacion de la organizacion.

Dado a la trascendencia del liderazgo en las organizaciones, esta propuesta va
orientada a realizar una investigacion de caracter descriptivo — correlacional. La cual, se
encargara de responder a la pregunta: ¢ Qué influencia tienen los estilos de liderazgo,
aplicados por administrativos y docentes en la construccion de ambientes de
aprendizaje propicios en el desarrollo del curriculo del Colegio de La Ensefianza?
Ademas de realizar un procedimiento sistematico de contrastacion a través de la busqueda

de similitudes y diferencias entre las variables mencionadas.
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Entendiendo, que la escuela es un escenario fundamental para el desarrollo social,
esta no puede estar ajena, obsoleta y alejada de la realidad. Argos Javier y Esquerra Pilar
en su libro Liderazgo y educacion (2014), propone que la escuela debe sufrir cambios a
través del liderazgo dando a luz la transformacion de la practica docente mediante un

curriculo flexible que responda a la necesidad del entorno.

El siguiente proyecto de investigacion serd realizado en el Colegio de la Ensefianza,
que se encuentra Ubicado en la localidad de Suba en el Barrio el otofio con un estrato social
6. La poblacion en el Colegio de la Ensefianza esta clasificada en el estrato medio alto, la
ubicacion de las familias que hacen parte de la institucion esta ligadas al lugar de trabajo de
los padres y de estudio de sus hijos, por esta razon la mayoria de las familias estan ubicadas

en las localidades cercanas al Colegio.

El colegio, cuenta con una trayectoria de 236 afios en los que ha venido ofreciendo
educacidn para los graos de educacion inicias, basica primaria, basica secundaria y
educacion media. La Ensefianza es una institucion de carécter privado y perfil bilingle, a
partir del 2019, implementd un nuevo modelo de innovacién, donde se realiz6 una reforma
completa del disefio curricular, basado en la educacion personalizada. Para la realizacion de
este proyecto, conto con su cuerpo de docentes y tiene como fin que cada estudiante
desarrolle su singularidad, que desarrolle sus habilidades propias, que pueda acercarse al
conocimiento dependiendo del estudiante que es y que le lleguen estos procesos de

aprendizaje atendiendo a sus necesidades.
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1.2.1. Preguntas problema
e ;Qué tipo de estilos de liderazgo sobresalen en el quehacer docente y administrativo del
Colegio La ensefianza?
e ;Qué relacion existe entre los estilos de liderazgo y el desarrollo del curriculo del

Colegio La Ensefianza?

1.3.  Justificacion

Los expertos en liderazgo Bennis y Nanus (2008), hicieron un estudio acerca de la
relacion entre el crecimiento y el liderazgo, en el cual afirman que el liderazgo es un
proceso de aprendizaje continuo, resultado de la autodisciplina y la perseverancia y cuyo
propdsito esta direccionado a una basqueda continua de la calidad, logrando edificar sobre

el progreso del dia anterior.

Asi que, esta propuesta es una puesta académica, que evidenciara la trascendencia
de los tipos de liderazgo en los escenarios educativos. Ante esto, el texto “Be the Leader
You Were Meant to be: Lessons on Leadership from the Bible” afirma: “Un lider es un
individuo que ve mas que los demas, ve mas alla que los demads, y ve antes que los demas.’
Por Eims (2012); teniendo en cuenta esta tesis, los maestros de la actualidad deben
desarrollar esta capacidad, ya que los cambios constantes, requieren profesionales capaces

de anteponerse a los fendmenos sociales, llevando a los estudiantes a despertar pasion e

b
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interés por aprender. Por tal razon, es en el liderazgo, que la educacién puede encontrar una
oportunidad de mejorar procesos, ofreciendo asi calidad, dando como resultado la

construccion del conocimiento.

Y es a partir de estas razones que se llevara a cabo un estudio de caracter
descriptivo, en el que se caracterizara los estilos de liderazgo de administrativos y docentes
del Colegio La Ensefianza y ver hasta donde esto influye en el desarrollo del curriculo, todo
mediante un procedimiento sistematico de contrastacion a través de la basqueda de
similitudes y diferencias. Pues, al no realizarse este tipo de estudio, la educacion se quedara
aislada del proceso humano, puesto que la automatizacién ha invadido la existencia humana
y solo los verdaderos lideres seran los encargados de humanizar y de rescatar la esencia

misma de la persona.

1.4.  Objetivos

1.4.1. Objetivo general

Reconocer la influencia de los estilos de liderazgo aplicados por administrativos y

docentes para la construccién de ambientes de aprendizaje a través del desarrollo del

curriculo en el Colegio de La Ensefianza.

1.4.2. Objetivos especificos
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Identificar estilos de liderazgo que sobresalen en el quehacer docente y administrativo
del Colegio La ensefianza.

Caracterizar los estilos de liderazgo y el desarrollo del curriculo que evidencian
administrativos y docentes del Colegio La Ensefianza a partir de un estudio de caso.
Comparar la influencia que tienen los estilos de liderazgo, aplicados por administrativos
y docentes, en el desarrollo del curriculo del Colegio La Ensefianza.

Comprender la relacion entre los estilos de liderazgo y el desarrollo del curriculo del

Colegio La Ensefianza, a partir de un estudio de caso.

1.5 Hipotesis de la investigacion
1.5.1 Hipotesis de trabajo
Se evidencia una conexidn positiva significativa entre los estilos de liderazgo, aplicados
por administrativos y docentes, en la gestacion de ambientes de aprendizaje propicios en

el desarrollo del curriculo del Colegio de La Ensefianza.

1.5.2 Hipotesis nula
No se evidencia una conexion positiva entre los estilos de liderazgo, aplicados por
administrativos y docentes, en la gestacion de ambientes de aprendizaje propicios en el
desarrollo del curriculo del Colegio de La Ensefianza.

1.5.3 Hipotesis alterna
Existe una relacion intrinseca entre los estilos de liderazgo y construccion de ambientes

de aprendizaje.
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1.5.4 Variables de la investigacion

Teniendo en cuenta que esta investigacion responde a una a un enfoque mixto de

caracter descriptivo/ comparativo; se establecen las siguientes variables:

Tabla 1. Variables de la investigacion.

Objetivos especificos

Variables

Subvariables

Instrumentos

Identificar estilos de
liderazgo que sobresalen
en el quehacer docente y
administrativo del
Colegio La ensefianza.

El liderazgo en la
Ensefianza

Reconocimiento y

conceptualizacion del
liderazgo y los estilos

del liderazgo

Encuesta analitica
(Estudio de caso
especifico)

Caracterizar los estilos
de liderazgo y el
desarrollo del curriculo
gue evidencian
administrativos y
docentes del Colegio La
Ensefianza a partir de un
estudio de caso.

Estilos de liderazgo

Analisis estilos de

liderazgo en docentes.

Analisis Estilo de
liderazgo en
administrativos

Encuesta analitica

Andlisis de encuesta
cualitativa. (matriz
de anélisis)

Comparar la influencia
que tienen los estilos de
liderazgo, aplicados por
administrativos y
docentes, en el
desarrollo del curriculo
del Colegio La
Ensefianza.

Gestién educativa y
curricular

Comparacion del
curriculo y practica
educativa

Rubrica — Cuadro
de analisis
comparativo

Comprender la relacion
entre los estilos de
liderazgo y el desarrollo
del curriculo del

Colegio La Ensefianza, a
partir de un estudio de

Metas
organizacionales a
través del liderazgo.

Valoracion de los
resultados.

Informe anélisis de
resultados
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Caso.

Nota. Teniendo en cuenta el tipo de investigacion se utiliza la anterior tabla para establecer las
variables a trabajar. En la cual se identifican objetivos, categorias, subcategorias e instrumentos

recolectores.

1.6.  Delimitacién y limitaciones

Este estudio de tipo descriptivo correlacional se realiza en el colegio de la
Ensefianza, a administrativos y docentes que laboran en la institucion. Una limitacion para
su desarrollo y teniendo en cuenta los diversos horarios y labores que desempefia cada
empleado, de acuerdo a sus responsabilidades y desplazamientos fuera y dentro del colegio,
es dificil lograr reunir a todo el personal para la aplicacion del instrumento, por ende esta
aplicacion se realiza administrativos, docentes, jefes de area de ciclo 1; el cual esta
conformado por aproximadamente 100 estudiantes, en pro a la caracterizacion los estilos de
liderazgo de dos administrativos y doce docentes del Colegio La Ensefianza y su influencia
en el desarrollo del curriculo, tomando una muestra significativa para el resultado de la

misma.

1.7. Definicién de términos



Liderazgo. Barrow (1977, citado por Chelladurai, 1984) define al liderazgo como
un “proceso comportamental que intenta influenciar a los individuos y los grupos con la
finalidad de que se consigan unos objetivos determinados” (Alves, 2000, p. 125).

Maxwell (1993) afirma que “el liderazgo es la capacidad de conseguir seguidores.
«Hitler fue un lider y también lo fue Jim Jones. Jesus de Nazaret, Martin Luther King,
Winston Churchill y John F. Kennedy, fueron todos lideres. Aunque sus sistemas de
valores y capacidades directivas fueron muy diferentes, cada uno tuvo seguidores” (p.6).

Burns (1978) sefiala: que “El liderazgo es uno de los fenémenos sobre la tierra mas
observados y menos entendidos” (Burns, 1978, como se cit6 en Gilbert, 2010, p. 186).

Gomez-Rada (2002) explica que “en sus origenes el lider era considerado un
enviado de los dioses que regian su conducta de guia. Se veia al lider como a un semidios
encargado de revelar verdades y transmitirlas a sus seguidores. Cabe decir que un lider sin
seguidores no tiene razén de ser” (citado en Carbé y Pérez, 1996, p. 161).

Knootz et al. (2007) afirman que “el liderazgo se define como influencia, es decir,
el arte o proceso de influir sobre las personas de tal modo que se esfuercen de manera
voluntaria y entusiasta por alcanzar las metas de sus grupos” (citado en Cardona y Buelvas,
2010, p.144).

Estilos de liderazgo. Salguero y Garcia (2017) afirman que “Los estilos de
liderazgo tienen una influencia fuerte y directa en el clima organizacional, el cual se refiere
a las percepciones sobre la flexibilidad organizativa, orgullo de pertenencia,
reconocimiento y comunicacion, teniendo un impacto directo sobre los resultados” (como

se cito en Payeras, 2004. p.3).
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Se asegura que la manera como el lider gestiona a su equipo de trabajo permite que
exista interés y motivacion en la institucion educativa. Por tanto, es indispensable fortalecer
el desempefio de toda la organizacion, tomando en cuenta cada uno de estos elementos del
liderazgo para asi lograr los objetivos. (Stringer 2001)

Segun Austin (2008 citado en Contreras, Barbosa, Juarez, y Uribe, 2010) los estilos
de liderazgo y pueden fortalecer a todas las instituciones educativas y, por ende, al equipo
de trabajo que estan conformados internamente.

Clima organizacional. Salguero y Garcia (2017) definen el clima organizacional
como “las percepciones que el trabajador tiene de las estructuras y procesos que ocurren en
un medio laboral. Se refiere al ambiente de trabajo propio de la organizacion. Dicho
ambiente ejerce influencia directa en la conducta y el comportamiento de sus miembros.
(p-2)

Salguero y Garcia (2017) refieren que “Los grandes propositos de tener un buen
clima organizacional son: incrementar la productividad, disminuir el ausentismo,
reducir costos y aumentar sobre manera el desempefio que permita a la organizacion
alcanzar el éxito” (p.7).

Ambiente escolar. Este concepto educativo encierra una malgama de elementos
propios del contexto escolar, es decir, “todo aquello que rodea al hombre, lo que puede
influenciarlo y puede ser influenciado por él, por lo que el ambiente donde la persona esta
inmersa se conforma de elementos circunstanciales fisicos, sociales, culturales,
psicologicos y pedagogicos del contexto, los cuales estan interrelacionados unos con otros”

(Morales, 1999, citado en Garcia-Chato, 2014, p. 64).
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Duarte (2003) sefiala que “desde otros saberes, el ambiente es concebido como el
conjunto de factores internos —biolégicos y quimicos—y externos —fisicos y psicosociales—
que favorecen o dificultan la interaccion social” (p. 99).

Herrera (2006) expresa que “un ambiente de aprendizaje es un entorno fisico y
psicoldgico de interactividad regulada en donde confluyen personas con propdsitos
educativos” (p. 2), lo que permite conocer que los ambientes educativos tienen
inconvenientes integrar a los nifios y nifias en su propio proceso de aprendizaje lo que
impide el desarrollo integral de cada uno de ellos.

Gestion Educativa. “La gestion educativa adquiere un sentido mas amplio que
trasciende las fronteras del sistema educativo, al sefialar como responsables del proceso
educativo no solamente al Estado y a la institucion escolar, sino al delegar
responsabilidades a la sociedad y también al conceder alguna importancia a la educacion no
formal”. (Betancourt, 2002, p.60)

Cassasus (1999) quien considera que “la gestion es la fusién de los procesos de
planeacion y administracion, ya que aproximadamente 20 afios atras estos dos
términos eran los que imperaban, pero no en el campo educativo sino en el administrativo o
en el econdmico, empieza a ser relevante a partir de las reformas de la década del 90, en
donde el ambito educativo se ve permeado por las ciencias administrativas y las
economicas, estos dos sectores comienzan a discutir en torno a lo que es necesario hacer y

lo que se debe desechar en el campo educativo, lo cual trajo consigo el término de gestion”

(p.83).



Mifiana (1999) afirma que “dentro de la gestion educativa lo mas importante es generar y
apoyar procesos de cambio, en donde los actores de estos procesos sean los que tomen en
sus manos la decision de transformar desde los mismos actos de gestion” (p. 17).

Curriculo. El curriculo forma parte de multiples précticas, clasificadas en
subsistemas, en parte autdnomas y en parte interdependientes, que generan multiples
fuerzas variadas que inciden en la accién pedagdgica, la cual ademés viene dada por los
propios contextos en que se hinca, como son el de aula, el personal, el social, el histérico de
la escuela y el politico que presenta los patrones de autoridad y poder. (Gimeno Sacristan,
1991 y Gimeno Sacristan y Pérez,1996)

Cherryholmes (1987) avanza en sefialar que curriculo es también el estudio de
aquello que se valora, se subestimay se excluye en las diferentes practicas en la escuela, a
lo que se le da prioridad en las practicas educativas en la escuela.

(Kemmis, 1988 como se cit6 en Gayol, 2015) sefiala que “el curriculo es un proyecto
educativo de una escuela para sus profesores, para los estudiantes, para la comunidad y para
la sociedad en su conjunto”. (p.156)

(Ludgren, 1992, como se citd en Villegas, 2017) “con estos supuestos, sefiala de
manera critica e interesante al curriculo como el problema de la representacion y lo
convierte en el problema central de las Teorias Educativas” (p.149).

Calidad educativa. Sander (1996) dispone que “para construir un significado
alterno de calidad educativa lo primero que hay que hacer es rescatar la especificidad de la
educacion como: instancia de construccion y distribucion de conocimiento socialmente

valido y culturalmente relevante para la ciudadania” (p. 6).
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Gonzalez (2008) define la calidad total como: “el estado mas evolucionado dentro

de las sucesivas transformaciones que ha sufrido el término calidad a lo largo del tiempo”

(p. 1)

Capitulo 2. Marco Referencial

Para iniciar este apartado denominado marco referencial, se buscara un
acercamiento al liderazgo, que emerge en una institucion educativa, visualizando la
influencia que éste trae sobre el desarrollo del curriculo, reconociendo tal proceso como un
aprendizaje continuo, resultado de la autodisciplina y la perseverancia; y cuya meta de cada
dia debe ser mejorar un poco las practicas pedagdgicas, propésito que debe ser adoptado
por los profesionales de la educacion.

Debido a que, la escuela es un escenario en el cual se aprende para la vida. Se
indagaré sobre el concepto de liderazgo, tipos de liderazgo, influencia del liderazgo,
trascendencia del liderazgo en la labor docente y la influencia de esta actitud en la gestion

educativa y el desarrollo del curriculo, en basqueda de una educacion de calidad.



2.1 Marco contextual
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A continuacion, se muestra la evaluacion historica que ha tenido el liderazgo a

principales exponentes y teorias. (Hombre et al, 2005)

Tabla 2. Evaluacion historica del liderazgo.

Sintesis de la teoria

La Historia v las instituciones sociales nos refieren que se
encuentran signadas por el liderazgo de grandes hombres
v mujeres {por ejemplo, Cuauhtémoc, Mahoma, Madre
Teresa, Lincoln, Gandhi, Churchill, Hidalgo.)

Dowd (1936) sostenia que «no existe nada parecido a
un liderazgo de las masas. Los individuos de cualquier
socledad ostentan grados diversos de inteligencia,
energia, fuerza moral v sea cual sea el rumbo que, bajo
determinadas influencias, tomen las masas, siempre estdn
lideradas por una minaria superior (Covey, 2005, p. 391).

L as teorias de la situacidn personal son una combinacién
de la teoria del liderazgo del Gran Hombre, la teoria del
rasgo v la teoria situacional. Sus investigaciones concluian
que el estudio del liderazgo debia incluir aspectos afectivos,
intelectuales v de accidn, asi como las circunstancias
particulares en las gque opera el individuo. Estas
circunstancias eran: {1) rasgos personales, (2) naturaleza
del grupo v de sus miembros v (3) acontecimientos a los
que debe enfrentarse el grupo (Covey, 2005, p. 392).

JHE-IHT).

...trafan del desarrollo del individuo en organizaciones
efectivas v unidas. Los defensores de este enfogque tedrico
soatienen que los seres humanos son, por naturaleza,
seres mofivados, v las organizaciones por naturaleza,
estructurada v confroladas.

Esta teoria nos habla de que:

La efectividad de un lider «orientodo a fa tareas u
«arientado a fas relaciones» depends de fo situacidn. Los
programas de entrenamiento de lideres inspirados en esta
teoria ayudan a un lider a identificar su orfentacidn y a
adaptarse mejor of cardeter favorable o desfavorable de la
situarin fCovey, 2005, p. 293).

Teoria

Teorias del
Gran Hombre.

Teorias de
situacion
personal

Teorias
Humanisticas

Teoria de [a
contingencia

través del tiempo, lo anterior, mediante de un cuadro expositivo en el que se vislumbran sus

Defensores de  Airio en que

los enfoques declararon
tedricos su apoyo
Dowd, J. 1936
En su libro,
El control en la
sociedad, New York:
Appleton — Century.
Barnard 1938
Buass 1960
J. F.Brown 1936
Case 1933
C.A Gibb 1947, 1954
Jdenkins 1947
Lapiere 1938
Murphy 1941
Westburgh 1931
Argyris, C 1957, 1962, 1964
Blakey Mouton 1964, 1965 Erion
Hers ev v Frank
Rlanchard 1969.1972
Freud
Fiedler 1967 From
H. Levison
Fiedler, Chemers y 1976
Mahar Wolman
Tead

1964
1939
1913, 1922
1941
1970

1971

1972




Nota. Cuadro expositivo tomado de: “Hombre, G., Dowd, J., & Barnard, L. L. Principales teorias

)

sobre liderazgo y autores representativos”.
2.2 Marco conceptual
2.2.1. El liderazgo
Para iniciar, se hace un acercamiento al concepto de liderazgo a traves del articulo
investigativo titulado Liderazgo transaccional y transformacional, el cual lo “define como
el proceso de dirigir e influir en las actividades laborales de los miembros de un grupo y se
reconoce como componente fundamental que influye en la efectividad general de una
organizacion” (Rozo. Gonzalez, 2010 p.26). Actitud debe ser llevada al escenario escolar.
Puesto que, es fundamental para la educacion del siglo XXI ser efectivos en el proceso de

ensefianza aprendizaje y en los procesos de gestion.

Otro concepto, es presentado en “Principales teorias sobre liderazgo y autores
representativos”’; donde se afirma que “El liderazgo es una construccion social” (Andujar,
2005, p. 2), la cual debe ser concatenada con las experiencias individuales, puesto que, al
tener en cuenta el desarrollo personal de cada persona podra forjarse un vision colectiva
que aportara al crecimiento de la compafiia, a la vez que se alimenta el ser de las personas,
generando compromiso por parte del equipo, conllevando a un ambiente propicio para la
ejecucién y cumplimiento de objetivos.

A lo anterior, en Ocho Habito De la efectividad a la grandeza, argumenta que “los
lideres refuerzan el cambio entre sus seguidores mostrandoles los comportamientos (los

caminos) que pueden ser Utiles para alcanzar sus objetivos. Los lideres también clarifican
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las metas de los seguidores y los animan a conseguir buenos resultados. EI como los lideres

consigan cumplir estos objetivos depende de factores situacionales (Covey, 2005, p. 393).

2.2.2. Liderazgo en la escuela

Para este proyecto de investigacion es fundamental reconocer las caracteristicas
propias de las escuelas eficaces, a partir de la construccion de una cultura formadora de
docentes lideres capaces de crear un clima escolar, donde se pueda construir pais, proceso
en el cual estan inmersos todos los individuos de la comunidad educativa. Como lo afirman
los autores Gonzales, Vasquez y Rodriguez, en el libro, El liderazgo educativo y su papel
en la mejora: una revision actual de sus posibilidades y limitaciones, “las escuelas eficaces
tienen como objetivo, incrementar y garantizar la calidad de los procesos de ensefianza-
aprendizaje y de las instituciones a través del trabajo en equipo y colaborativo, de la cultura
de liderazgo, de la creacién de un clima escolar en el que imperen los valores de la
ciudadania democratica, de la cooperacion entre familia y escuela, entre otros aspectos,
teniendo en cuenta variables como: el nivel de expectativas de la comunidad escolar, la
formacion del profesorado, la gestion de proyectos, establecimiento de objetivos claros y
perspicaces. (Fullan, 1996; Beltran, 2007; Lavin, 2007; Gonzéalez, 2005; Castro, 2012;
Gonzélez, Vazquez & Rodriguez, 2013).

Teniendo en cuenta lo anterior, es importante reconocer la diferencia entre la
jefatura y el liderazgo. Pues, muchas veces las personas obedecen a su jefe por una
obligacion contractual y no porque éste logre generar una influencia en ellos, que los lleve a
la ejecucion de tareas por voluntad propia, es aqui donde cabe destacar la importancia del

lider propuestos por Maxwell. Quién en sus obras describe la concepcion de liderazgo,
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como una capacidad innata o adquirida de hacer seguidores a partir de sus discursos
motivantes, toma de decisiones, capacidad de resolucion de conflictos, comunicacion
asertiva entre otros elementos que influye, en la construccion de un ambiente propicio para
el cumplimiento de objetivos que dé como resultado el bien comun.

Por lo que, es de considerarse que la principal responsabilidad de un lider es
desarrollar a otras personas para que puedan sobresalir e influir, situacion que debe
convertirse en una practica constante en la escuela, por parte de sus directivos hacia el
equipo docente, para que pueda darse una resignificacion del docente, de tal forma que éste,
pueda reconocerse como lideres. Pues esto dara como resultado, la confianza en el equipo
de trabajo, pues de no lograrse, se dara una afectacion de la calidad de los procesos dados

en el sistema educativo.

2.2.3. Liderazgo del profesor

En el articulo El liderazgo del profesor: objetivo basico de la gestion educativa de

las autoras Bernal e Ibarrola (2015) plantean que:
Los lideres educativos tienen un nivel mas elevado de responsabilidad y de
rendimiento de cuentas. Por ello, se hace necesaria mas que nunca la creacion de
estructuras de liderazgo efectivo, capaces de impulsar y ejecutar los proyectos
educativos de centro de forma eficiente, para que su proyeccion llegue, finalmente,
al nacleo fundamental de toda accién educativa: el trabajo del aula con los lideres
educativos tiene un nivel mas elevado de responsabilidad y de rendimiento de
cuentas. Por tal razon, se hace necesaria mas que nunca la relacion de estructuras de

liderazgo efectivo, capaces de impulsar y ejecutar los proyectos educativos de
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centro de forma eficiente, para que su proyeccion llegue, finalmente, al ndcleo
fundamental de toda accidn educativa: el trabajo del aula con los estudiantes. Y en
este camino, los profesores son un elemento clave. La promocion del desarrollo del
profesorado se perfila, entonces, como una de las tareas principales de los
directivos. (p.57)

La educacion en la actualidad requiere procesos pedagdgicos dentro y fuera del
aula, que conlleven a la calidad educativa. Teniendo en cuenta la influencia que tiene en
ello la formacion del profesorado en diferentes areas, una de ellas la formacion del
liderazgo, eje fundamental de esta propuesta de investigacion. A lo anterior, las autoras
afirman que,

Se establece una relacion entre la calidad educativa y los modelos de liderazgo. De

lo cual existe un amplio consenso en la reciente literatura pedagdgica internacional

en que el liderazgo en los centros educativos es uno de los factores que se

relacionan de forma significativa con la calidad educativa (Bernal e Ibarrola, 2015,

p.56).

Teniendo como interés comprender “como un docente puede ejercer un liderazgo

propio, como profesor” (Bernal. Ibarrola 2015, p. 57).

2.2.4. Estilos de liderazgo
A través del marco referencial, se ha evidenciado cémo el liderazgo, se ha ido

convirtiendo en un elemento fundamental, para el desarrollo de las organizaciones



educativas y como se expresa En el articulo El liderazgo del profesor: objetivo basico de la

gestion educativa, donde las autoras Bernal e Ibarrola citan que, en la actualidad,

La vigencia del liderazgo y la educacién como tema de investigacion se muestra en
un gran conjunto de publicaciones, que han ido en aumento en la ultima década
(MacBeath y Cheng, 2008; Harris, 2009; Townsend y MacBeath, 2011; Leithwood
y Louis, 2011; Scheerens,2012; Bolivar, Lopez y Murillo, 2013; Argos y Ezquerra,
2013). Algunos liderazgos se han definido centrandose en la gestion de recursos —
liderazgo administrativo o gerencial—; en otros, el objeto clave es la organizacion —
liderazgo distribuido, compartido, democratico, participativo o paralelo—, mientras
que en la actualidad se insiste en resaltar el foco de atencién del liderazgo en las
organizaciones educativas como por ejemplo: Liderazgo transformacional,
instruccional, educativo o pedagdgico, para el aprendizaje, centrado en el

aprendizaje, para la justicia social. (Bernal e Ibarrola, 2015, p.56)

La importancia de conocer cada uno de estos tipos de liderazgo, como lo manifiestan
Bernal e Ibarrola (2015) esta en como consideran “al profesor como instrumento clave de la
mejora de la ensefianza y el aprendizaje, y mantienen como uno de los principales objetivos

de su trabajo de gestion el lograr su desarrollo profesional” (p.56).



2.2.4.1 Liderazgo transformacional

Este concepto fue introducido por Bass (1985, 1988), sin relacionarse expresamente
con el &mbito escolar en un principio. Este tipo de liderazgo se evidencia en los medios que
los directores usan para generar mejores soluciones a los problemas de la escuela, para
desarrollar en los profesores compromisos con la puesta en marcha de esas soluciones y
para fomentar el desarrollo del personal. Las caracteristicas de este tipo de liderazgo se
sintetizan en la siguiente tabla:

Tabla 3. Sintesis del ejercicio del liderazgo transformacional segun Leithwood.

Dimensiones Actugeisnes

Desamalla una vision que es ampliamente compartida por la escusla
Establece el consenso en los ohjetivos y las prioridades de la escuela
Tiene expectativas de una excelente actuacian

Presta apoya individual

Presta estimulo intelectal

Ofrece modelos de buen gjercicio profesianal

Distribuye la responsabilidad y comparte la autoridad del liderazgo
Concede & los profesores (individuales y grupos) autonomia en sus
decisiones

Pasibilita tiempe para la planificacion colegiada

Fortalecs la cuthura de 1a escusla

Favarete el trabajo en colzboracian

Entabla comunicacion directa y frecusnte

Comparte |a autoridad y la responsabilidad

Utiliza simbolas y rituales para expresar los valores culturales

Propositos

Personas

Estructura

Cultura

Nota. Tabla extraida de la obra de Bass en 1985, quien sintetiza las caracteristicas propias del

liderazgo transformacional.

2.2.4.2 Liderazgo Instruccional
Este articulo es una investigacion que muestra un conjunto de practicas de liderazgo
instruccional propuestas a directivos y docentes de seis establecimientos escolares

secundarios de la Region Metropolitana en Chile. Proyecto titulado, Influencia del
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liderazgo instruccional en motivacion y logro académico en estudiantes secundarios

realizada entre los afios del 2010 al 2013.
En el marco tedrico de esta investigacion se define el liderazgo instruccional como:
Una accion asociada a las, Précticas especificas y a dindmicas de influencia que
contribuyen a la estabilidad, la calidad de la ensefianza y el mejoramiento de logros
de aprendizaje de los estudiantes (Robinson, Lloyd y Rowe, 2008; Hallinger y
Murphy, 1985; Marzano, Waters y Brian, 2005; Leithwood, Day, Sammons, Harris
y Hopkins, 2006). En este contexto conviene representar el liderazgo instruccional
como una red de relaciones que genera relacion de agentes y précticas, las cuales se
distribuyen en el sistema, la organizacion y las interacciones entre los involucrados

(Volante, 2010) (Rihm, 2010 p.250).

2.2.4.3. Liderazgo educativo

Segun la definicion de Leithwood & Riehl (2009) el liderazgo educativo es “la labor
de movilizar e influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas
de la escuela”( Argos y Ezquerra 2014, p.20), por otro lado, se entiende como liderazgo el
comportamiento y la actuacién del equipo directivo y del resto de responsables guiando al
centro educativo hacia la mejora continua, reflejando responsabilidad en el desarrollo,
ejecucidn y consecucidn de los fines y objetivos institucionales, mediante acciones y
comportamientos adecuados, mostrando responsabilidad frente al sistema de gestion de una

educacion de calidad.
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2.2.6 Curriculo

Es indispensable comprender el concepto de curriculo, el cual, ha sido analizado y
estructurado desde los mismos entes gubernamentales Ministerio de Educacion Nacional,
Secretarias de Educacién y por supuesto desde las legislaciones colombianos. Por tanto, el
decreto 2247 de 1997 y la Ley general de educacidn, en su articulo 76 define al curriculo
como:

El conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias y procesos que

contribuyen a la formacion integral y a la construccion de la identidad cultural,

nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y

fisicos para poner en préactica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo

institucional. (Ley general de educacion, 1994, p 17).

Teniendo en cuenta que esta propuesta de investigacién tiene como objetico
contribuir desde el desarrollo a la construccion del curriculo, vale la pena mencionar que
como lo expone Stenhouse, al ser citado por Latorre (1992) propone que:

Un curriculum debe traducirse en principios de procedimiento, de tal modo que
éstos constituyan una expresion operativa de lo que significa actuar de acuerdo a los
fines propuestos. Los principios no indican queé es lo que hay que hacer
exactamente, sino que mantienen abierta la decision de como se trasladan a las
actuaciones en el aula, lo cual exige al profesor reflexionar deliberar tanto sobre las

actuaciones como sobre los principios de los que aquellas tratan de ser expresion.
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Defiende la idea de un curriculum como investigacion mas que como desarrollo.

(1992. p.264)

Por otro lado, el movimiento de desarrollo curricular nacido en torno a Stenhouse

sostiene que:

El curriculum es por naturaleza problemético y que debe constituir una herramienta
de desarrollo del profesor, disefiando propuestas curriculares como hipoétesis con las
que poder experimentar tanto las ideas expresadas en el curriculum como las suyas
propias sobre los problemas educativos con los que a diario se enfrenta. De aqui
surgen los lemas: «No hay desarrollo del curriculum sin desarrollo del profesor» y

«El profesor como investigador en el aula. (Latorre, 1992, p.264)

2.2.7. Funciones del curriculo
La funcidn principal del curriculo, como se afirma en el libro La reflexién en la

formacion del profesor, por afirma Latorre (1992) al citar a Stenhouse expresa que:

El sentido educativo del curriculum es doble: debe educar a los alumnos y a los
profesores. «Los curriculos no son simplemente medios de instruccion para mejorar
la ensefianza, sino que son expresiones de ideas para mejorar a los profesores
(Stenhouse, 1983). Los curriculos constituyen los medios a través de los cuales los
profesores desarrollan propias a la practica. EI curriculum esta en continua revision
critica por parte de los profesores, para los que tiene un valor educativo. En gran

medida el aprendizaje se realiza en la propia practica. Para que un curriculum pueda



tener capacidad de mostrar nuevas ideas y formas de llevarlas a la practica y a la vez

permita que el profesor, a medida que aprende de él propias ideas educativas, tiene

que estar expresado de modo que no imponga un proceder rigido, sino abierto a la

deliberacion. (Latorre, 1992, p.264)

EL curriculo es un instrumento potente para la transformacion de la ensefianza y un
instrumento inmediato, porque es una fecunda guia para el profesor.

2.2.8. Clases de curriculo

La doctora Karla Villasefior Palma, en su curso de Teorias y modelos innovadores
de organizacion curricular, da a conocer hay cinco tipos de curriculo, basada en la teoria
segun Posner (1998), quien hace una propuesta de analisis curricular para que los
profesores en ejercicio le consideren como un modelo que permite repensar la vigencia y

caracteristicas del curriculo propio de sus instituciones educativas. (Villasefior 2014).

Tabla 4. Tipos de curriculos y sus caracteristicas.
Tipo de curriculo Caracteristicas
OFICIAL Se describe de manera documental, a través de planes y

programas, materiales didacticos, guias y los objetivos

del sistema.
REAL, VIVIDO U Puesto en practica el curriculo oficial que incluye las
OPERACIONAL adecuaciones del contexto del aula.

OCULTO Normas institucionales y valores no reconocidos
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abiertamente por profesores y funcionarios escolares; su
profundidad e impacto a veces llegan a resultar mayores
que los del curriculo oficial.

NULO Conjunto de contenidos, aprendizajes y habilidades que
no estan presentes en los curriculos disefiados a
planificados, pero constituyen una de las demandas de
los alumnos o de la sociedad. Aquello que la escuela no
ensefia o atiende.

Nota. Tabla extraida del curso de Teorias y modelos innovadores de organizacion curricular,
realizado por la doctora Karla Villasefior Palma quien da a conocer cinco tipos de curriculo, basada

en la teoria segin George Posner (1998)
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Capitulo 3. Método

A traves del desarrollo de este marco metodoldgico se busca reconocer la
influencia de los estilos de liderazgo de docentes y administrativos del Colegio de La
Ensefianza en la aplicacion de ambientes de aprendizaje propicios para el desarrollo del
curriculo mediante procesos comparativos, explicando de manera detallada el proceso
con el cual se recolect6 informacidn pertinente al contexto sefialado. Buscando analizar
si existe una influencia positiva significativa entre los estilos de liderazgo, aplicados por
administrativos y docentes o si existe una relacion intrinseca entre los estilos de
liderazgo y construccién de ambientes de aprendizaje.

Por otro lado, se da a conocer el enfoque de dicho estudio el cual sera de tipo

mixto, disefiado bajo los parametros de estudio descriptivo correlacional.

3.1 Enfoque metodologico

En el texto, metodologia de la investigacion, Sampieri (2006) se refiere a la
investigacion mixta (cuantitativo), “uso de recoleccion de datos para probar hipotesis con
base en la medicion numérica y el analisis estadistico para establecer patrones de
comportamiento” (Hernandez, 2006, p 10). Por otro lado, el equipo investigador de esta
propuesta orienta el trabajo desde lo cualitativo “el proceso de indagacion es flexible y se
mueve entre eventos y su interpretacion esta sujeta al desarrollo tedrico, cuyo proposito
consiste en reconstruir la realidad tal y como la observan los actores de un sistema social

previamente definido”. (Hernandez, 2006).
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Por ultimo, la investigacion mixta permite la interaccion entre investigador y la
realidad de manera circular o espiral, mediante etapas que obedecen a secuencias rigurosas,
permitiendo una visién mas holistica del objeto de estudio, que es el liderazgo y su

influencia en el desarrollo del curriculo.

3.2 Disefio metodologico
Esta propuesta de investigacion va orientada hacia la descripcion de los estilos de
liderazgo que poseen los docentes y cuerpo administrativo en una institucién educativa, y
cdémo esta cualidad influye en el clima organizacional y el cumplimiento del curriculo y la
construccidn de escenarios 6ptimos de aprendizaje.

Por lo anterior se considera pertinente hacer un disefio metodoldgico disefiado de un

estudio descriptivo — correlacional. Para lo anterior se define estos dos conceptos:

a) Estudio descriptivo: estudio que busca especificar las propiedades, las
caracteristicas y los perfiles de las personas, grupos, comunidades, personas,
objetos, o cualquier otro fendbmeno que se someta a un analisis. (Danhke,
1989). Es decir, miden, evaltan o recolectan datos sobre diversas variables,
aspectos, dimensiones o componentes, del fenémeno a investigar. (Sampieri,
2006).

b) Estudio correlacional: investigacion que asocia variables mediante un patrén
predecible para un grupo o poblacion, conociendo la relacién que existe entre
dos 0 mas conceptos, categorias o variables en un contexto en particular.

(Hernandez, 2006).
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3.3 Método de investigacion

Se selecciona el método de la investigacion mixta, considerando que el
procedimiento elegido permitiera recolectar datos cualitativos y cuantitativos
relacionados con el liderazgo y su influencia, partiendo de unos supuestos como son:
Existe una influencia positiva significativa entre los estilos de liderazgo, aplicados por
administrativos y docentes, en la gestacion de ambientes de aprendizaje propicios en el
desarrollo del curriculo del Colegio de La Ensefianza. No existe una influencia positiva
significativa entre los estilos de liderazgo, aplicados por administrativos y docentes, en
la construccién de ambientes de aprendizaje propicios en el desarrollo del curriculo del
Colegio de La Ensefianza y/o existe una relacion intrinseca entre los estilos de liderazgo
y creacion de ambientes de aprendizaje.

Teniendo en cuenta lo anterior, se decide en conjunto, que este estudio es de
caracter inductivo, puesto que, esta asociado con la investigacion que consiste en “ir
desde los casos particulares a la generalizacion, obteniendo conclusiones que explican
y/o relacionan los fenomenos estudiados” (Moguel, 2005). Ademas, “durante el proceso
los investigadores desarrollan conceptos e interpretaciones de los datos y no recogiendo
datos para evaluar modelos, hipétesis o teorias preconcebidos. Por otro lado, en los
estudios mixtos los investigadores siguen un disefio de la investigacion flexible,
comenzando con interrogantes formulados vagamente”. (Alvares, 2004) y que
posteriormente son sostenidos epistemoldgicamente de tal forma que el estudio sea
veraz, mediante la observacion directa de los fendmenos, la experimentacion y el estudio

de las relaciones que existen entre ellos.
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3.4 Muestra de la investigacion

La muestra seleccionada se compuso por el grupo de directivos, administrativos y
docentes que conforman el equipo de trabajo del Colegio de La Ensefianza. Se trabaja con
la totalidad de veinticinco trabajadores (25)

De los cuales seis (6) hacen parte de los directivos del colegio, personal que
desempefia cargos como rectoria y coordinaciones académicas y de convivencia. En la
muestra tomada hay cinco (5) administrativos; quienes conforman un indiscutible apoyo a
la labor educativa, manejo de recursos, realizan diferentes funciones dentro del colegio en
apoyo a los docentes, apoderados y estudiantes de la institucién. Finalmente, la muestra de
la investigacion esta conformada por quince docentes (15) distribuidos en el ciclo I, del
Colegio de La Ensefianza.

3.5 Instrumentos de recoleccion de datos

Al momento de llevar a cabo un proceso cientifico, los investigadores comprenden
que elegir de manera correcta la técnica recolectora de datos. En concordancia en el disefio,
método y proposito de la investigacion misma. Puesto que, estos instrumentos permitiran el
acercamiento al fendmeno a estudiar, ademas de ser una precondicion para obtener el
conocimiento que se busca. Por esto, en esta propuesta se usaran los siguientes
instrumentos:

La encuesta analitica. Este instrumento de investigacion permite obtener diversos
datos cuantitativo y cualitativos con base en el establecimiento de preguntas que generar
una relacion directa entre el investigador y el objeto de estudio tomando en cuenta las

intenciones de las preguntas y sus respectivas categorias de analisis. Por tanto, es



indispensable ahondar en la identificacion de los estilos de liderazgo que sobresalen en el
quehacer docente y administrativo del Colegio La ensefianza. (Mogan, 2005).

Matriz de andlisis. La matriz metodologica es el instrumento cientifico que permite
hacer congruente y coherente el proceso de la medicion de variables independientes,
creando un marco de comparacion racional y ordenada para la construccién de un
cuestionario. (Renddn, 2001). El objetivo de usar este instrumento recolector es establecer
las relaciones entre las variables y sus dimensiones teniendo en cuenta el desarrollo del
marco tedrico y las asociaciones emergentes del proceso. Dicho de otro modo, se busca
asegurar es demostrar la relacion entre el liderazgo y la gestion educativa.

Rubrica de valoracion. Este instrumento se disefia para realizar una evaluacion
objetiva y consistente de actividades como trabajos, presentaciones o reportes escritos.
Permiten evaluar las competencias relacionadas con sintesis, aplicacion, critica, produccion
de trabajos, etc., explicitando el mayor o menor dominio de una competencia (Andrade,
2014).

Ademas, es un descriptor mixto que establece la naturaleza de un desempefio
permitiendo la valoracion del desempefio de los docentes y directivos, en areas que son
complejas, imprecisas y subjetivas, todo lo anterior mediante un conjunto de criterios

establecidos.
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3.6 Procedimientos

Fase 1: Analisis conceptual y contextual de los diferentes estilos de liderazgo
visualizando la influencia que estos traen sobre el desarrollo del curriculo

Para consolidar la investigacion, se desarrolla la revisién tedrica acerca de las
categorias de andlisis y se establecen criterios especificos para el estudio y apropiacion de
dicha informacion, con el fin de delimitar los referentes conceptuales y tedricos a partir de
los cuales se llevo a cabo la investigacion.

En el marco conceptual hace un acercamiento al concepto de liderazgo, se presentan
las principales teorias sobre liderazgo y autores representativos. Simultaneamente, el grupo
investigador plantea una revision conceptual de los diferentes estilos de liderazgo, para
establecer los aspectos que influyen en el desarrollo del curriculo del colegio de La
Ensefianza. En el Marco Contextual, se muestra la evaluacion historica que ha tenido el
liderazgo a través del tiempo, en busca de evidenciar desde un contexto real como lo es el
Colegio de La Ensefianza, una comparacion entre los tipos de liderazgo de docentes y
directivos, su influencia en el cumplimiento del curriculo y la calidad del servicio educativo
ofrecido por la institucion.

En esta fase es un momento importante, teniendo en cuenta que es, el
posicionamiento tedrico del grupo investigador para evidenciar como el liderazgo influye
en la calidad educativa. Durante el proceso de consolidacion del marco teorico se definen

las categorias de andlisis a trabajar.
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El proceso de la primera fase es ciclico, ya que permitio que de forma continua se
cualificara la indagacion documental, se enriqueciera el marco teérico y a la vez mejorara
el disefio de la investigacion. Esta etapa corresponde al primer objetivo de la investigacion

y por ende se encuentra desarrollada en el primer capitulo de esta.

Fase 2: Construccion y aplicacién del instrumento investigativo

Para llevar a cabo esta etapa, se disefia y aplica una encuesta con el fin de conocer la
caracterizacion de los estilos de liderazgo en docentes y administrativos, y su influencia en
el desarrollo del curriculo en el Colegio de la Ensefianza, se establece un paralelo entre el
sustento tedrico de la investigacion y los datos que se obtienen en el contacto con la
realidad.

Este instrumento se disefié tomando como referente, algunas encuestas ya
desarrolladas y aplicadas, por la Red de la OEI (Organizacion de Estados Iberoamericanos),
Colciencias y algunas universidades de Colombia, que buscan conocer las percepciones que
tienen las personas del comdn o de algin grupo poblacional particular, acerca de temas

tales como la ciencia y la tecnologia, la sociedad, formacion universitaria, entre otros.

Fase 3: Analisis de la identificacion y comparacion entre los tipos de liderazgo
de docentes y directivos, su influencia en el cumplimiento del curriculo y la calidad del
servicio educativo ofrecido por la institucion

Posterior a la segunda fase, el grupo investigador analiza y sistematiza la

informacidn obtenida en la aplicacion del instrumento, comunicando los hallazgos y
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descubrimientos del estudio en torno a los objetivos de la investigacion. Para el analisis se
evidencia la exposicion de los resultados en torno a las categorias de analisis disefiadas en

la investigacion.

3.7 Informe de validacion de instrumento mediante pilotaje

A través del desarrollo del marco metodoldgico, el grupo de investigacion de la
propuesta titulada La caracterizacion de los estilos de liderazgo en docentes y
administrativos, y su influencia en el desarrollo del curriculo en el Colegio De La
Ensefianza, decide realizar la validacion del instrumento recolector mediante la realizacion
de un pilotaje, el cual tiene como proposito identificar la claridad, viabilidad y validez que
posee el instrumento disefiado para la posterior aplicacidn, tal validacion de los
instrumentos es pertinente, ya que, se hace la prueba de la encuesta para evaluar su correcto
disefio, es decir, estimar que tan efectivos seran en el acopio de datos, a la hora de
aplicarlos.

En dicho pilotaje se considerd tomar una muestra no representativa pues los tipos de
evaluacion no lo exigen por lo que consideramos como elementos para la muestra a tres
personas que en este caso seran representantes de la poblacion a la cual sera aplicado dicho
instrumento, se solicita a las encuestadas, que nos hicieran observaciones relacionadas a la
redaccion de las preguntas y de las opciones de respuesta, y que anotaran dentro de la
misma encuesta otras opciones que ellas creyeran pertinentes y que no hayan sido
contempladas en la encuesta, pero que ellas consideraban mas relacionadas con en su hacer

cotidiano.
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A continuacion, se presentan las evidencias del pilotaje, aplicacion de encuesta

analitica, adicional se anexa link (https://www.youtube.com/watch?v=uWuWaRCjjRc) para

los videos de evidencias, en el cual los encuestados hacer observaciones pertinentes, las

cuales serén tenidas en cuenta para corregir, validar y aplicar.

Figura 1. Evidencia fotografica de la docente Lilian Marin del colegio La Ensefianza,

realizando el pilotaje del instrumento de investigacion. Elaboracion propia.

Nota. La imagen representa el momento en el que la docente Lilian Marin realiza el

ejercicio de analisis a la encuesta para el proceso de pilotaje.
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https://www.youtube.com/watch?v=uWuWaRCjjRc
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Figura 2. Evidencia fotogréfica del pilotaje del instrumento de investigacion.

Nota. La imagen representa la encuesta que fue analizada por la docente Lilian Marin para

el ejercicio de pilotaje.

Lilian Marin, docente de ciclo uno, grado transicion, lider del ciclo uno y dos del
programa de Singularity. Ella afirma que la encuesta es clara frente al objetivo planteado
por la misma, la terminologia y redaccién es clara. (Anexo video

https://www.youtube.com/watch?v=uWuWaRCjjRc)

Figura 3. Evidencia fotografica de la psicéloga Erika Rugeles, gestién administrativa del

colegio La Ensefianza, realizando el pilotaje del instrumento de investigacion.


https://www.youtube.com/watch?v=uWuWaRCjjRc
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Nota.La imagen representa el momento en el que la Psicologa Erika Rugeles realiza el

ejercicio de anélisis a la encuesta para el proceso de pilotaje. Elaboracion propia, 2020.

Figura 4. Evidencia del pilotaje del instrumento de investigacion.
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Nota. La imagen representa la encuesta que fue analizada por la Psicéloga Erika Rugeles

para el ejercicio de pilotaje.



Erika Rugeles, Psicologa del ciclo uno y ciclo dos, ella es parte de la gestion
administrativa, la funcionaria afirma que cada una de las preguntas poseen claridad, sin
embargo, considera que la pregunta abierta abarca muchos aspectos, debido a que su labor
es interdisciplinar, ya que ella trabaja en torno al reconocimiento de las necesidades del
estudiante y asi ajustar el curriculo. (Anexo video

https://www.youtube.com/watch?v=uWuWaRCjjRc)

Figura 5. Evidencia fotografica de la coordinadora de convivencia del colegio La

Ensefianza Maria del Pilar Munar realizando el pilotaje del instrumento de investigacion.

7

Nota. La imagen representa el momento en el que la Coordinadora Pilar Munar realiza el

ejercicio de analisis a la encuesta para el proceso de pilotaje.

Maria del Pilar Munar, coordinadora de convivencia del ciclo uno y ciclo dos de la
institucién, tras el diligenciamiento de la encuesta hace algunas observaciones en cuanto a

redaccion de la encuesta, a continuacion, se relacionan con registro fotografico.
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En el encabezado de la encuesta sugiere algunos signos de puntuacion, ademas del cambio

sintactico de la frase final del enunciado.

Figura 6. Evidencia fotogréafica en la cual Maria del Pilar Munar, realiza observaciones
en cuanto a algunos errores ortogréaficos. Ademas, considera que las opciones de respuesta

son confusas.
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que fiene esté en el desarrollo del curriculo.

'Por favor indicar con una X... la opciéon mas pertinente.

Nota. La imagen representa algunas observaciones que realiza la Coordinadora Pilar Munar

para el proceso de pilotaje.

Figura 7. Evidencia fotografica del pilotaje a la coordinadora Marial del Pilar Munar

realizando algunas observaciones.
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Nota. La imagen representa algunas observaciones que realiza la Coordinadora Pilar Munar

para el proceso de pilotaje.

A la pregunta cinco la encuestada hace algunas observaciones en cuanto a la

redaccion. Colocando observaciones al enunciado, ademas hacer observacion a la opcion

cuatro de las respuestas.

Figura 8. Evidencia fotografica del pilotaje a la coordinadora Maria del Pilar
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Nota. La imagen representa algunas observaciones que realiza la Coordinadora Pilar Munar

para el proceso de pilotaje.

En la pregunta nimero seis, la directiva percibe confusa la opcion a cuando se refiere
a la oportunidades y limitaciones, considerando que es necesario explicar si estas
oportunidades o limitaciones son de la institucién o de las personas que laboran en esta, por
ende, sugiere aclaracion al respecto. Adicionalmente hace sugerencias referidas a signos de

puntuacion y plurales.

Figura 9. Observaciones que realiza la Coordinadora Pilar Munar para el proceso de

pilotaje.

7. ;Considera que los procesos de liderazgo influyen en la construccién de ambientes

de aprendizaje propicios Ieijwel desarrollo del curriculo del Colegio de La Ensefianza?
T ){ Existe una influencia positiva
F b. No existe una influencia
Nota. La imagen representa algunas observaciones que realiza la Coordinadora Pilar Munar

para el proceso de pilotaje. Elaboracion propia, 2020.
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En la pregunta nimero siete la coordinadora hace algunas correcciones en cuanto a

redaccion. (Anexo video https://www.youtube.com/watch?v=uWuWaRCjjRc)

3.8 Resultados de procesos de pilotaje

Al momento de la realizacion de las tres entrevistas, se pudo comprobar la
eficiencia de las preguntas, pues que ninguno de las entrevistadas solicito se le repitiera o
explicara la pregunta. Lo anterior nos lleva a aceptar las consignas como vélidas para la
investigacion. Por otro lado, las tres entrevistadas respondieron como el liderazgo influye
en la ejecucion del curriculo del Colegio De La Ensefianza.

Frente a las sugerencias realizadas por las encuestadas en cuanto a ortografias y
redaccion, se tendran en cuenta y se realizaran los siguientes ajustes:

e Correccidn del parrafo introductorio de la encuesta.

e En la pregunta cuatro se corregira la palabra los por lo. (error de coherencia
sintactica). Esta pregunta no cambiara las opciones, puesto que, son
referentes tedricos y el desconocimiento de este no llevara a realizar otro
anélisis.

e Se corregird el enunciado de la pregunta cinco, ya que, no es clara su
redaccion y la opcion ¢ esta mal redactada.

e En la pregunta siete, se cambiard la preposicion en por para, ya que en

refiere a lugar mientras que para relaciona con objetivo.

(En consecuencia, con lo anterior, se anexa la encuesta con modificaciones)

68


https://www.youtube.com/watch?v=uWuWaRCjjRc

Capitulo 4. Analisis de resultados

La siguiente propuesta de investigacion tuvo como objetivo reconocer la influencia
de los estilos de liderazgo de docentes y administrativos del Colegio de La Ensefianza en la
aplicacion de ambientes de aprendizaje propicios para el desarrollo del curriculo mediante
procesos comparativos.

Para tal fin, este estudio que hizo un acercamiento al liderazgo, que emerge en la
institucién educativa, visualizando la influencia que éste trae sobre el desarrollo del
curriculo. Mediante un estudio descriptivo correlacional. De caracter inductivo y mixto.
Para tal fin, se aplicé una encuesta analitica la cual nos lleva a Caracterizar los estilos de

liderazgo que evidencian administrativos y docentes del Colegio La Ensefianza.

4.1. Analisis de la variable: el liderazgo en la Ensefianza.

Como se observa en la Figura 10 el 68.2% pertenece a la gestion académica y 31.8 %

hace parte de la administrativa.

Figura 10. Pregunta 1. ¢ Sus funciones en la institucion estan direccionadas hacia la

Gestion Académica o Gestién Administrativa?
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1. Sus funciones en la institucion estan direccionadas hacia:

22 respuestas

@ 5. Gestion académica
@ b. Gestion administrativa

Nota. La pregunta numero 1 el 68.2% pertenecen a la gestion académicay el 31.8% a la
administrativa. Tomado de
https://docs.google.com/forms/d/191w7VjZsubrKxd8OEZxK1QBmY0AzeAzCz2jJFEBSUM/
edit#responses- Encuesta analitica- Caracterizacion de los estilos de liderazgo y su
influencia en el desarrollo del curriculo.

La encuesta fue diligenciada por 15 personas que hacen parte del cuerpo docente y
siete que hacen parte de administrativos y directivos, para un total de 22 personas que
realizaron la encuesta, lo que nos lleva a obtener una muestra de 68.2% de participantes
pertenecientes a la gestién académica y 31.8% pertenecientes a la gestion administrativa.

Inicialmente, se planted tener como muestra final la participacién de 15 docentes,
cinco directivos y cinco administrativos para un total de 25 encuestados, identificando que
tres directivos se posicionaron en la gestion académica y no administrativa. Teniendo en
cuentas las anteriores evidencias, el resultado de la aplicacion muestra que en la gestion
académica hubo tres docentes que decidieron no realizar esta aplicacion, lo que muestra que
el tema del liderazgo y su influencia en el curriculo no es de mayor importancia, como tema

de estudio y analisis para un pequefio porcentaje de docentes de la institucion.
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Como se observa en la Figura 11 el 100% de los encuestados eligieron la opcion d,

que corresponde a: facilitar las relaciones personales para el cumplimiento de los objetivos.

Figura 11

Pregunta 2. ¢ Qué significa liderar?

@ 2. Convencer a otros

@ b. Tener un cargo de autoridad
c. Ser la persona que toma la ultima
decision.

@ d. Facilitar relaciones personales para el
cumplimiento de objetivos.

Nota: en la pregunta nimero 2 el 100% de los encuestados la definicién que mas define al
liderazgo es la opcion D. Tomado de
https://docs.google.com/forms/d/191w7VjZsubrKxd8OEZxK1QBmY0AzeAzCz2jJFEESUM/
edit#responses Encuesta analitica- cualitativa. Caracterizacion de los estilos de liderazgo
y su influencia en el desarrollo del curriculo.

En la pregunta anterior, se realizo con el fin de hacer un reconocimiento y
conceptualizacién del liderazgo y los estilos del liderazgo. Los participantes debian elegir
cuatro opciones para definir ;,Qué es liderar?: convencer a otros, tener un cargo de
autoridad, ser la persona que toma la Gltima decisién y facilitar relaciones personales para
el cumplimiento de objetivos. En los resultados arrojados en la aplicacion de la encuesta, se
evidencia que un ciento por ciento de los encuestados se inclina por la cuarta opcién que es:

Facilitar relaciones personales para el cumplimiento de objetivos; lo que muestra que los



docentes, administradores y directivos del colegio de la Ensefianza consideran que las
relaciones personales entre la comunidad educativa, son de vital importancia para el
desarrollo y cumplimiento de los objetivos comunes que se ha planteado la institucion y es
labor del lider facilitar la generacién adecuada de estas relaciones asertivas.

Teniendo en cuenta la opinion de la comunidad educativa del colegio la Ensefianza,
sobresale la afirmacion de Barrow (1977, citado por Chelladurai, 1984) quien define al
liderazgo como un “proceso comportamental que intenta influenciar a los individuos y los
grupos con la finalidad de que se consigan unos objetivos determinados”. Partiendo del
postulado anterior, se puede intuir que los diferentes estilos de liderazgo y relaciones que se
desarrollan dentro de la institucion por parte de directivos, administrativos y docentes,
influyen en el desarrollo del curriculo. Por otro lado, aquel que asume la responsabilidad
docente debe reconocerse como un lider, capaz de influenciar la vida de cada uno de los
nifos, nifas y jovenes, aun a sus pares, hacia la busqueda del saber y de la construccion

personal y social.

En la Figura 12 se muestra los aportes desde la gestion y liderazgo en el desarrollo

curricular.

Figura 12

Pregunta 3. ;Cémo su gestion y liderazgo aportan al desarrollo curricular?
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3. ;Como su gestion y liderazgo aportan al desarrollo curricular?

Educar para la vida

Nota: en la pregunta nimero 3 se demuestra como fue planteada la pregunta. Tomado de
https://docs.google.com/forms/d/191w7VjZsubrKxd8OEZxK1QBmY0AzeAzCz2jJFEESUM/
edit#responses Encuesta analitica- cualitativa. Caracterizacion de los estilos de liderazgo
y su influencia en el desarrollo del curriculo.

Para realizar el andlisis a esta pregunta se fundamenta en la necesidad de analizar la
relacion entre los estilos de liderazgo y el desarrollo del curriculo del Colegio La
Ensefianza, a partir de un estudio de caso. resaltan las opiniones de la gestion académica y
administrativa del como su quehacer y liderazgo aportan al desarrollo del curriculo y se
ubica cada una en el estilo de liderazgo que mejor se adapte a cada intervencion.

Participante 1 (2020) “Educar para la vida”. Estilo de liderazgo identificado: Hace
referencia al liderazgo educativo.

Participante 2 (2020) “Aporta principalmente en fortalecer la comunicacion con el
equipo y asi poder identificar las diferentes situaciones que se presentan en la
implementacidn, desarrollo y evaluacion de metodologias y curriculo y poder dar solucién
y consolidar la propuesta y al equipo, teniendo en cuenta la opinién de cada uno”. Estilo de
liderazgo identificado: Hace referencia al liderazgo educativo.

Participante 3 (2020) “Coémo parte del equipo que disefi6 la nueva metodologia de
"Singularity" y lider de ciclo, desde mi gestidn aporto en la solucién de dificultades y

capacitacion a docentes para que la implementacion de la metodologia sea exitosa.
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Gestiono a nivel operativo situaciones diarias en pro del buen desarrollo del curriculo”.
Estilo de liderazgo identificado: Hace referencia al liderazgo educativo y comparte
acciones del liderazgo instruccional.

Participante 4 (2020) “Comparto la gestion administrativa con la gestion académica,
tengo claridad de los principios de la compafiia y los aplicé tanto en el aula como en la
coordinacion de convivencia buscando que los jovenes vivan en conciencia y buscando que
sepan tomar decisiones acertadas en cada momento”. Estilo de liderazgo identificado: Hace
referencia al liderazgo educativo, compartiendo acciones del liderazgo transformacional en
su aporte al desarrollo de los jovenes frente a la toma de decisiones asertivas y formacion
educativa.

Participante 5 (2020) “Al liderar la pastoral del colegio mi aporte al desarrollo
curricular va de la mano a la formacién humana e integral de los estudiantes por medio de
valores que ayuden a la formacion espiritual e interioridad hacia la propia vida”. Estilo de
liderazgo identificado: Hace referencia al liderazgo transformacional, teniendo en cuenta su
funcion de desarrollo espiritual dentro de la institucion.

Participante 6 (2020) “En este momento mi gestion contribuye desde la reflexion, la
actualizacién, el dialogo y la investigacién del discurso pedagdgico hacia colegas,
estudiantes, padres de familia y personal administrativo y directivo a través de documentos,
teorias y autores que intentan proponer nuevas miradas de la educacion, las organizaciones
y el liderazgo desde un enfoque antropolégico. Esto nos conduce a mirar con nuevos 0jos

los contenidos y préacticas que se llevan al aula y que se extiende a los escenarios
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extraescolares, a la formacion de ciudadania”. Estilo de liderazgo identificado: Hace
referencia al liderazgo transformacional.

Participante 7 (2020) “Compromiso y esfuerzo constante por hacer un buen
desempefio”. Estilo de liderazgo identificado: Hace referencia al liderazgo instruccional.

Participante 8 (2020) “En proporcionar las herramientas para que como equipo
podamos aportar todos al desarrollo curricular, ver los pros y los contras en todos los
procesos que se desarrollan en el colegio”. Estilo de liderazgo identificado: Hace referencia
al liderazgo educativo.

Participante 9 (2020) “Siendo una persona que con su ejemplo, responsabilidad y
creatividad puede motivar a otros y a su vez aprender de su quehacer educativo”. Estilo de
liderazgo identificado: Hace referencia al liderazgo educativo.

Participante 10 (2020) “A través de buenas relaciones entre pares y directivos para
llegar a obtener los objetivos propuestos”. Estilo de liderazgo identificado: Hace referencia
al liderazgo educativo.

Participante 11 (2020) “En la planeacion y ejecucion de las clases con estudiantes”.
Estilo de liderazgo identificado: Hace referencia al liderazgo instruccional.

Participante 12 (2020) “En el buen desarrollo de las clases y las programaciones”.
Estilo de liderazgo identificado: Hace referencia al liderazgo instruccional.

Participante 13 (2020) “Por medio de la definicion de las responsabilidades,
concentrandose en funciones que pueden mejorar los resultados escolares, teniendo en

cuenta el papel del maestro como agente facilitador en la adquisicion de conocimientos y
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habilidades en los estudiantes”. Estilo de liderazgo identificado: Hace referencia al
liderazgo educativo.

Participante 14 (2020) “Desde mi que hacer docente y précticas de ensefianza y
aprendizaje ejerzo mi liderazgo, dando cumplimiento a los objetivos propuestos por la
institucion y de esta manera trabajando continuamente hacia el mejoramiento de la calidad
educativa que se desarrolla en nuestros estudiantes”. Estilo de liderazgo identificado: Hace
referencia al liderazgo transformacional.

Participante 15 (2020) “A la salud mental de la comunidad”. Estilo de liderazgo
identificado: Hace referencia al liderazgo instruccional.

Participante 16 (2020) “Desde biblioteca se promueven los procesos de lectura 'y
escritura, utilizando herramienta de apoyo al aula, a través de la coordinacién de editoriales
y empresas dedicadas al apoyo educativo”. Estilo de liderazgo identificado: Hace referencia
al liderazgo instruccional.

Participante 17 (2020) “Aporto gestionando desde mi experiencia las mejores
alternativas tecnoldgicas, ayudando a que los recursos cumplan y permitan el avance del
proyecto curricular desde mi area. Dentro de los equipos de trabajo, participo equilibrando
los diferentes aportes y propuestas aterrizandolos a nuestra realidad y que se ajusten a la
filosofia del Colegio”. Estilo de liderazgo identificado: Hace referencia al liderazgo
educativo.

Participante 18 (2020) “Recordando los objetivos y 1as metas propuestas,
escuchando, aportando, haciendo seguimiento, corrigiendo, animando”. Estilo de liderazgo

identificado: Hace referencia al liderazgo educativo.



Participante 19 (2020) “El conocer a los estudiantes, sus necesidades me permiten
realizar aportes al desarrollo curricular con el objetivo de facilitar el aprendizaje de los
nifios(as)”. Estilo de liderazgo identificado: Hace referencia al liderazgo instruccional.

Participante 20 (2020) “En la medida que yo como coordinadora tenga claros los
objetivos institucionales, podré comunicar a los colaboradores estos objetivos y orientar su
labor para el cumplimiento de estos. Por otro lado, en el ejercicio de mi labor considero
muy importante escuchar las opiniones y sugerencias de los colaboradores con el fin de
aprovechar sus experiencias para nutrir nuestro proyecto”. Estilo de liderazgo identificado:
Hace referencia al liderazgo instruccional.

Participante 21 (2020) “Motivando al equipo a realizar el trabajo de la mejor
manera, guiando al equipo a proponer ideas innovadoras y creativas que favorezcan los
procesos de aprendizaje”. Estilo de liderazgo identificado: Hace referencia al liderazgo
transformacional.

Participante 22 (2020) “Fortaleciendo la capacidad de recursividad, flexibilidad y
autonomia. Brindando estabilidad emocional al equipo para que logre realizar su trabajo de
la mejor manera y con motivacion”. Estilo de liderazgo identificado: Hace referencia al
liderazgo transformacional.

Partiendo del analisis que se realiza a las respuestas brindadas por los participantes
que se posicionaron en la gestion académica de la institucion, se puede evidenciar que
cuatro de ellos practican el liderazgo transformacional desde su quehacer docente y gestion,

desarrollando una vision que es ampliamente compartida por la escuela, donde se entabla
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una comunicacion directa y frecuente, compartiendo la autoridad y la responsabilidad y asi
fomentando la autonomia desde sus labores y las de sus compafieros.

Por otra parte, los resultados muestran que cuatro de los participantes que hacen
parte de la gestion académica, enfocan su quehacer y labor al liderazgo instruccional, en el
que sus précticas y responsabilidades contribuyen a la estabilidad, la calidad de la
ensefianza y el mejoramiento de logros de aprendizaje de los estudiantes y establece una
relacion de agentes y practicas, las cuales se distribuyen en el sistema, la organizacion y las
interacciones entre los involucrados.

Adicionalmente ocho participantes que hacen parte de la gestion académica se
identifican con el liderazgo educativo, orientando sus practicas pedagogicas hacia la
movilizacion e influencia de otros para articular y lograr las intenciones y metas
compartidas de la escuela, frente al sistema de gestion de una educacién de calidad.

Al revisar las respuestas dadas por cada uno de los participantes posicionados en la
gestion administrativa se evidencia en cada una de las respuestas que cuatro de ellos
afirman que su labor esta orientada hacia el liderazgo instruccional, dado a que sus
“practicas son especificas y estan dirigidas a dinamizar, influenciar y contribuir a la
estabilidad, la calidad de la ensefianza y el mejoramiento de logros de aprendizaje de los
estudiantes (Robinson, Lloyd y Rowe, 2008; Hellinger & Murphy, 1985;)

Dos de los directivos evidencian una coherencia entre su estilo de liderazgo
educativo hacia su labor, ya que, su “la labor es de movilizar e influenciar a otros para
articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela” (Argos y Ezquerra

2014).
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Tan solo uno de ellos evidencia un liderazgo transformacional, dado a que su labor
como directivo, dado que “los lideres transformacionales modifican la cultura promoviendo
el compromiso, la lealtad y la motivacion hacia la innovacion a nivel individual y grupal”
(Torres, 2013, p.160)

Por ultimo, al triangular las respuestas del item tres y cuatro, de la presente
encuesta, se reafirma la falta de una vision colectiva en cuanto al tipo de liderazgo que
orienta todas las acciones, hacia la filosofia institucional. Sin embargo, es de resaltar que
cada uno de los directivos, responde desde el liderazgo a su quehacer aportando al
desarrollo del curriculo.

En la Figura 13 se evidencia que la opcién con la que més se idéntica los
administrativos y docentes es la opcion B, con un 54.5% la cual afirma que: Liderazgo
asociado a las préacticas especificas y a dinamicas de influencia que contribuyan a la

estabilidad, calidad de ensefianza y el mejoramiento de logros de aprendizaje.

Figura 13

Pregunta 4. ;Qué estilo de liderazgo lo identifica desde su quehacer pedag6gico?
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4. ;Qué estilo de liderazgo lo identifica desde su quehacer pedagdgico?

22 respuestas

@ a) Liderazgo usado para generar
mejores soluciones a los problemas del
colegio, fomentando el desarrollo
personal y organizacional.

@ b) Liderazgo asociado a las practicas
especifica y a dinamicas de influencia
que contribuyan a la estabilidad, calidad
de ensefianza y el mejoramiento de lo...
c) Liderazgo que moviliza & influencia a
otros para articular y lograr las
intenciones y metas compartidas de la...

Nota: En la pregunta numero 4 el 54.5% se identifica con la opcién B. Recuperado de:
https://docs.google.com/forms/d/191w7VjZsubrKxd8OEZxK1QBmY0AzeAzCz2jJFEESUM/
edit#responses- Encuesta analitica- cualitativa. Caracterizacion de los estilos de liderazgo
y su influencia en el desarrollo del curriculo.

El objetivo del cuestionamiento nimero cuatro responde a la categorizacidn los estilos de
liderazgo que evidencian administrativos y docentes del Colegio La Ensefianza. Buscando
analizar los estilos de liderazgo en docentes y administrativos, revelando como el equipo no
posee una misma vision respecto al liderazgo que orienta los procesos de la institucién. Tal
afirmacion se basa con los siguientes datos. 9,1% responde al liderazgo transformacional.
36,4% corresponde al liderazgo educativo y el 54,5% afirma que su praxis va orientada

hacia el liderazgo instruccional.

Por lo anterior, en el marco teorico de esta investigacion se define que estilo del
liderazgo de la mayoria del equipo es de caracter instruccional, siendo esta reconocida
como una accion asociada a las “practicas especificas y a dinamicas de influencia que
contribuyen a la estabilidad, la calidad de la ensefianza y el mejoramiento de logros de

aprendizaje de los estudiantes (Robinson, Lloyd y Rowe, 2008; Hallinger y Murphy, 1985;
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Marzano, Waters y Brian, 2005; Leithwood, Day, Sammons, Harris y Hopkins, 2006). En
este contexto conviene representar el liderazgo instruccional como una red de relaciones
que genera relacion de agentes y préacticas, las cuales se distribuyen en el sistema, la
organizacion y las interacciones entre los involucrados (Volante, 2010)” (Rihm, 2010).
En la Figura 14 se evidencia que el 90.9% se inclina con la opcion b, la cual propone que el
curriculo es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas que contribuyen a la

formacion integral de la identidad cultural de una institucion.

Figura 14

Pregunta 5. El curriculo es el principio y propoésito pedagégico que se traslada al aula de
clase. A partir de la anterior afirmacion, seleccione una definicion de curriculo, la cual

considere mas pertinente.

5. El curriculo es el principio y proposito pedagdgico que se traslada al aula de clase. A partir
de la anterior afirmacion, seleccione una definicién de curriculo, la cual considere mas
pertinente.

22 respuesias

@ El curriculo es el objetivo de alcanzar
una meta establecida por la institucion.

@ El curriculo es el conjunto de criterios,
planes de estudio, programas,
metodologias y procesos gue
contribuyen a la formacion integral de la
identidad cultural de una institucién.
El curriculo es la secuencia, estrategia
metodoldgica y recursos didacticos que
conforman una institucion.

Nota: A la pregunta nimero 5 el 90.9% la opcion mas pertinente que tanto administrativos
y académicos eligieron fue la opcion A. Tomado de:
https://docs.google.com/forms/d/191w7VjZsubrKxd8OEZxK1QBmY0AzeAzCz2jJFEBSUM/
edit#responses- Encuesta analitica- cualitativa. Caracterizacion de los estilos de liderazgo
y su influencia en el desarrollo del curriculo.



Se establece este interrogante con la finalidad de identificar la influencia que tienen

los estilos de liderazgo, aplicados por administrativos y docentes, en el desarrollo y la
gestion educativa y curricular Colegio La Ensefianza; dado a que se busca comprender
como el liderazgo influye en el disefio y la ejecucion de este elemento, cuya funcion
principal, como se afirma en el libro La reflexion en la formacion del profesor, por afirma

Latorre (1992) al citar a Stenhouse expresa que:

El sentido educativo del curriculum es doble: debe educar a los alumnos y a los
profesores. «Los curriculos no son simplemente medios de instruccion para mejorar
la ensefianza, sino que son expresiones de ideas para mejorar a los profesores
(Stenhouse, 1983). Los curriculos constituyen los medios a través de los cuales los
profesores desarrollan propias a la practica. El curriculum esta en continua revision
critica por parte de los profesores, para los que tiene un valor educativo. En gran
medida el aprendizaje se realiza en la propia practica. Para que un curriculum pueda
tener capacidad de mostrar nuevas ideas y formas de llevarlas a la practica y a la vez
permita que el profesor, a medida que aprende de él propias ideas educativas, tiene
que estar expresado de modo que no imponga un proceder rigido, sino abierto a la
deliberacion. (Latorre, 1992, p.264)

En la figura 14 se evidencia que el 90,9% de los encuestados seleccionaron la

repuesta b, develando como este elemento constituye y aporta a la construccion integral de
la comunidad educativa. Este item, devela como los supuestos de este estudio en relacién

con que el liderazgo influye en la ejecucion del curriculo. El 9,1%la opcion c. con esto se
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puede considerar que aun faltan algunos miembros de la comunidad educativa, por
comprender la transcendencia de dar una mirada mas holistica a este recurso.

Se puede evidenciar que en la Figura 15 que el 77.3% de docentes y administrativos
se inclinan con la respuesta A. liderazgo orientado hacia la revision y mejora de las
oportunidades y limitaciones, garantizando la calidad de los procesos de ensefianza y
aprendizaje de la institucién a través del trabajo en equipo y colaborativo construyendo
ambientes propicios para el cumplimiento de objetivos que de como resultado el bien

comun.

Figura 15
Pregunta 6. ¢ Con cudl de las siguientes definiciones se identifica desde su quehacer

profesional?

6. ;Con cuél de las siguientes definiciones se identifica desde su quehacer profesional?

22 respuestas

@ a. Liderazgo orientado hacia la revision
v mejora de las oportunidades v
limitaciones, garantizando la calidad de
los procesos de ensefianza y
aprendizaje de la institucion a traves del
trabajo en equipo ¥ colaborativo. cons. .

@ b. Liderazgo orientado a impulsar y
ejecutar los proyectos educativos de
manera eficiente de tal forma que estos
lleguen al nicleo fundamental de toda
accion educativa. Teniendo un alto niv....

Nota: En la pregunta nimero 6 el 77.3% se identifica con la opcién A. Tomado de
https://docs.google.com/forms/d/191w7VjZsubrKxd8OEZxK1QBmY0AzeAzCz2]JFESSUM/
edit#responses- Encuesta analitica- cualitativa. Caracterizacion de los estilos de liderazgo
y su influencia en el desarrollo del curriculo.



Ese numeral surge de la subcategoria, comparacion del curriculo vs préctica
educativa, la cual tuvo como objetivo, analizar la relacion entre los estilos de liderazgo y el
desarrollo del curriculo del Colegio La Ensefianza, a partir de un estudio de caso.

Pregunta se toma de la muestra para esta pregunta fue de 15 docentes y 7
administrativos, lo cual se puede reflejar que un 77.3% de docentes y administrativos ven la
opcion A como la definicién méas apropiada y en la que se pueden identificar con el
concepto de liderazgo y como puede ésta identificar su quehacer, por otro lado, un
porcentaje del 22.7% ve que la opcién B orienta su postura acerca del liderazgo. Estas
respuestas se dividieron de la siguiente manera: 5 administrativos optaron por elegir la
opcion A, por el lado de los docentes 12 eligieron esta misma opcién A. En cuanto a la
opcion B, 2 administrativos eligieron esta opcion y 3 docentes se identificaron con esta
definicidn. Por lo cual hace entender que la postura de todos los docentes y administrativos
no esta completamente arraigada hacia un mismo objetivo o definicion desde su quehacer
educativo, entendiendo el actuar del lider con dos visiones diferentes pero que cumplen el
mismo proposito.

En la Figura 16 el 100% de los encuestados coinciden que liderazgo influyen en la
construcciéon de ambientes de aprendizaje y que existe una influencia positiva como lo

propone la opcion A.

Figura 16

Pregunta 7. ¢ Considera que los procesos de liderazgo influyen en la construccion de

ambientes de aprendizaje propicios en el desarrollo del curriculo del Colegio de La
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Ensefianza?

7. ;Considera que los procesos de liderazgo influyen en la construccion de ambientes de
aprendizaje propicios en el desarrollo del curriculo del Colegio de La Ensenanza?

22 respuestas

@ a. Existe una influencia positiva
@ b. No existe una influencia.

Nota: el grafico de la figura nUmero 7, demuestra que existe una influencia positiva de los
procesos de liderazgo, para la construccion de ambientes de aprendizaje propicios en el
desarrollo del curriculo del Colegio De La Ensefianza. Tomado de
https://docs.google.com/forms/d/191w7VjZsubrKxd8OEZxK1QBmY0AzeAzCz2jJFESSUM/
edit#responses- Encuesta analitica- cualitativa. Caracterizacion de los estilos de liderazgo
y su influencia en el desarrollo del curriculo.

En la figura nimero 16, se puede apreciar que el total de encuestados consideran
que el proceso de liderazgo construye un ambiente de aprendizaje, en cuanto al desarrollo
del curriculo del Colegio de La Ensefianza, por lo tanto, ven que existe una influencia
positiva a la hora de construir estos ambientes de aprendizaje. Por ende, esta pregunta
refleja el interés de asegurar la calidad de los aprendizajes de todos los estudiantes,
buscando satisfacer las exigencias y modelos del curriculo y de la comunidad académica
que conforma esta institucion educativa, reflejando un interés en el liderazgo educativo,

reflejando su trabajo dentro del equipo de gestion.
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4.2. Analisis de la variable: estilos de liderazgo

Tras la aplicacion del instrumento de recoleccién, se obtuvo informacion que
posteriormente fue relacionada con cada una de las variables establecida para esta
investigacion. Entendiendo que dicha indagacion sera la que oriente las conclusiones a las
cuales llega este estudio sobre la influencia del liderazgo en el curriculo y en el ambiente

escolar.

Esta variable busca identificar los estilos de liderazgo que sobresalen en el
quehacer docente y administrativo del Colegio La ensefianza, a través de la caracterizacion
los estilos de liderazgo y el desarrollo del curriculo que evidencian administrativos y
docentes del Colegio La Ensefianza. Teniendo en cuenta lo anterior, la vision de liderazgo
de la comunidad educativa del Colegio la Ensefianza, coincide con la afirmacién de Barrow
(1977, citado por Chelladurai, 1984), quien define al liderazgo como un “proceso
comportamental que intenta influenciar a los individuos y los grupos con la finalidad de que

se consigan unos objetivos determinados” (p. 65).

Partiendo del postulado anterior, se puede intuir que los diferentes estilos de
liderazgo y relaciones que se desarrollan dentro de la institucion por parte de directivos,
administrativos y docentes, influyen en el curriculo. Por tal razon se comprende la
responsabilidad de docentes y directivos de reconocerse como lideres, capaces de
influenciar la vida de cada uno de los nifios, nifias y jovenes, aun a sus pares, hacia la
busqueda del saber y de la construccion personal y social. Esto respondiendo al concepto

propuesto en la rabrica en la cual Leithwood y Riehl 2009, establecen que liderar es
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“Movilizar e influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas

de la escuela” (Leithwood y Riehl 2009).

4.3. Analisis de variable: gestion educativa y curricular.

Esta variable tuvo como objetivo comparar la influencia que tienen los estilos de
liderazgo, aplicados por administrativos y docentes en el desarrollo del curriculo del
Colegio La Ensefianza en la Gestion educativa y curricular de la institucion. A través de
esta investigacion se pudo establecer que el estilo del liderazgo de la mayoria del equipo es
de caréacter instruccional, siendo esta reconocida como una accién asociada a las “practicas
especificas y a dindmicas de influencia que contribuyen a la estabilidad, la calidad de la
ensefianza y el mejoramiento de logros de aprendizaje de los estudiantes (Robinson, Lloyd
y Rowe, 2008; Hallinger y Murphy, 1985; Marzano, Waters y Brian, 2005; Leithwood,
Day, Sammons, Harris y Hopkins, 2006, p. 35). En este contexto conviene representar el
liderazgo instruccional como una red de relaciones que genera relacién de agentes y
practicas, las cuales se distribuyen en el sistema, la organizacién y las interacciones entre
los involucrados (Volante, 2010)” (Rihm, 2010). Lo que conlleva a la organizacion a una
actuacion hacia la mejora continua mediante practicas pedagodgicas innovadoras que son

actualizadas de manera constante, respondiendo a las nuevas necesidades del entorno.

4.4. Analisis variable: metas organizacionales a través del liderazgo.

En esta variable se logro comprender la relacion entre los estilos de liderazgo y el

desarrollo del curriculo del Colegio La Ensefianza, en las metas organizacionales.
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Considerandose en esta investigacion que el curriculo, es un didlogo la teoria y la practica,
la reflexion y la accidn, los principios pedagdgicos mas generales y las didacticas de aula.
Como sefiala Stenhouse (1987), “el problema basico del curriculo es poder establecer las
relaciones adecuadas entre las ideas y las realidades”. Frente a este tema el 90,9% de los
encuestados develaron como este elemento constituye y aporta a la construccion integral de
la comunidad educativa. Este item, muestra como los supuestos de este estudio en relacion
con que el liderazgo influye en la ejecucion del curriculo. El 9,1% considera que adn faltan
algunos miembros de la comunidad educativa, por comprender la trascendencia de dar una
mirada mas holistica a este recurso. Reflejando responsabilidad en el desarrollo, ejecucion
y consecucion de los fines y objetivos institucionales; mediante acciones y

comportamientos adecuados.

Como conclusién, considerando el contexto escolar del Colegio De La Ensefianza,
esta propuesta entrega unas bases conceptuales que muestran la tendencia efectiva del
liderazgo transformacional en la institucion y su influencia en el desarrollo del curriculo y

en la gestion de ambientes escolares propicios para el aprendizaje.

Dado a que con estructuras y formas mas participativas de gestion y, las reiteradas
evidencias de que el factor liderazgo es determinante en la creacion de culturas de calidad
se hacen evidente que tanto directivos como profesores deberan desempefiarse como lideres

en sus respectivos ambitos. (Salazar 2006).

Sin embargo, es de resaltar que, en caso de llegar a la aplicacion de este programa,

no sera un proceso facil, puesto que implica un cambio de la vision de la cultura
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institucional. Los cuales para algunos miembros del equipo generara resistencia, sea por su
formacion profesional y/o personal. Como lo afirma Salazar (2006) “el logro de asumir el
desafio con un buen desempefio no sélo dependera de su voluntad o por el mandato de
otros, sino en gran medida por el alto grado de competencias y habilidades profesionales

que deberan desarrollar” (p.11).

Finalmente, ya ante los interrogantes de esta propuesta, ;Como orientar y formar
el quehacer docente y administrativo del Colegio La ensefianza hacia un liderazgo
transformacional? Y ¢Qué vinculo se establece, entre el liderazgo transformacional y el
desarrollo del curriculo del Colegio La Ensefianza?, se evidencia que es de suma
importancia iniciar proceso de formacion en liderazgo transformacional, en tiempo en los
cuales la sociedad sufre cambios constantes, en los que los directivos y docentes, deben
estar en la capacidad de afrontar y proponer una cultura de gestién y calidad, que garanticen

Optimos procesos de ensefianza y aprendizaje.
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Capitulo 5. Conclusiones

Tras el disefio y ejecucion de esta propuesta de investigacion, a continuacion, se
realiza la presentacion de las conclusiones dando a conocer los principales hallazgos, la
generacion de nuevas ideas, como una un aporte innovador a la institucién, hacer un
analisis de las preguntas de investigacion y de los objetivos propuestos para este estudio. Y
permitirnos hacer nuevos cuestionamientos que surgen de momentos reflexivos y de
discusion.

5.1 Principales hallazgos

Tras la construccidn teorica de esta investigacion se encontrd, que la influencia del
liderazgo en el desarrollo curricular es trascendental, dado que esta habilidad permite la
resolucion de conflictos a través de la negociacion, generado grados de motivacion que
permiten lograr resultados mas efectivos y a la vez que ambientes sanos para el desarrollo
de los sujetos alli inmersos tanto docentes como estudiantes orientados hacia el esfuerzo
méaximo Yy la autoeficacia, como lo afirma Molina (2014) en su estudio Liderazgo
relacionado con climas motivacionales.

Por otro lado, se evidencia que el liderazgo, permite el desarrollo 6ptimo del
curriculo, el autor Educador (2013) afirma que los docentes con esta capacidad logran dar
sentido al proceso de ensefianza aprendizaje, dado a que el docente asume una postura mas
de orientador del proceso, que inspira a sus aprendices a convertirse en autogestores del
conocimiento. A lo anterior Agiiero (2004) lo llama “plenitud de las potencialidades y
responsabilidad ética del liderazgo”, durante cada una de las fases se encontro que los

docentes y directivos de la institucion del Colegio de la Ensefianza, miran el liderazgo
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como algo propio de la docencia, desconociendo la necesidad de formar al talento humano
el desarrollo de esta habilidad como una manera influir a toda la comunidad para encontrar

sus potencialidades.

5.2 Generacion de nuevas ideas

El grupo de investigacion considera que el Colegio de la Ensefianza cuenta con un
equipo de profesionales con competencia de liderazgo, desde cada una de sus areas del
saber y desde cada uno de sus departamentos de talento humano.

Sin embargo, es importante direccionar esas competencias hacia un liderazgo
transformacional, donde cada uno de los directivos, docentes y otros profesionales del
equipo, reconozca sus potencialidades y asuma con responsabilidad el poder influir en la
vida de sus pares y de sus aprendices.

Por lo que surge como propuesta una cartilla formativa (digital), en la cual se dara a
conocer las fortalezas y las oportunidades que posee la institucion; teniendo como tema
central el liderazgo transformacional como el liderazgo ideal para el escenario educativo;
siendo este es un proceso de interaccién entre personas en el cual una de ellas conduce,
mediante su influencia personal y poder, las energias, potencialidades y actividades de un

grupo, para alcanzar una meta comun a fin de transformar tanto a la organizacion como a

las personas que colaboran en ella.
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5.3 Respuesta a la pregunta de investigacion y objetivos

¢Qué tipo de estilos de liderazgo sobresalen en el quehacer docente y administrativo del

Colegio La ensefianza?
Tras la aplicacion del instrumento se buscdé identificar la categorizacion los estilos de
liderazgo que evidencian administrativos y docentes del Colegio La Ensefianza. Buscando
analizar los estilos de liderazgo en docentes y administrativos, revelando como el equipo no
posee una misma Vvision respecto al liderazgo que orienta los procesos de la institucion. Tal
afirmacion se basa con los siguientes datos. 9,1% responde al liderazgo transformacional.
36,4% corresponde al liderazgo educativo y el 54,5% afirma que su praxis va orientada

hacia el liderazgo instruccional.

Ante este resultado, en el marco tedrico de esta investigacion se define que estilo del
liderazgo de la mayoria del equipo es de caracter instruccional, siendo esta reconocida
como una accidn asociada a las “practicas especificas y a dinamicas de influencia que
contribuyen a la estabilidad, la calidad de la ensefianza y el mejoramiento de logros de
aprendizaje de los estudiantes (Robinson, Lloyd y Rowe, 2008; Hallinger y Murphy, 1985;
Marzano, Waters y Brian, 2005; Leithwood, Day, Sammons, Harris y Hopkins, 2006). En
este contexto conviene representar el liderazgo instruccional como una red de relaciones
que genera relacion de agentes y practicas, las cuales se distribuyen en el sistema, la

organizacion y las interacciones entre los involucrados (Volante, 2010)” (Rihm, 2010).
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En la Figura 14 se evidencia que el 90.9% se inclina con la opcion b, la cual propone que el
curriculo es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas que contribuyen a la
formacion integral de la identidad cultural de una institucion.
¢Qué relacion existe entre los estilos de liderazgo y el desarrollo del curriculo del
Colegio La Ensefianza? Frente a este interrogante, se cita a Gioya y Rivera “Menos
lideres, mas liderazgo” quienes consideran que, el liderazgo y su desarrollo son los
temas mas relevantes en el &mbito organizacional y social. “Liderar” ya no es una
opcion, sino un imperativo, una obligacién y una necesidad en las organizaciones
actuales, postulado de Gioya y Rivera (2008).

La época en la que el liderazgo era visto exclusivamente como el ejercicio del
poder y el mando, pertenecen al pasado. Las sociedades contemporaneas han avanzado
hasta el punto de dejar obsoleto este tipo de liderazgo y de gestar uno nuevo, capaz de
abarcar todos los elementos de una organizacién y que, a la vez, se sirva de su musculo e
impulso para dinamizar y optimizar dichas sociedades en el caso de la escuela optimizar
y potencializar las practicas administrativas y docentes en torno a la calidad educativa a
través de un 6ptimo desarrollo del curriculo.

Desde esta perspectiva, la libertad en la toma de decisiones y de movimiento entre
instituciones es mayor que nunca. La marcha de aquellas personas que poseen talento,
experiencia y capacidad innovadora puede convertirse en una verdadera tragedia
organizacional. Y no sera solo la inversion en ellas lo que se pierda, sino también la
experiencia, la capacidad innovadora, las redes de contacto, o las ideas valiosas que

albergan. Por todo ello, se hace necesario un liderazgo ajustado a las necesidades de las
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personas, capaz de ofrecerles un significado, un sentido de direccidn, que las alinee y
obtenga su compromiso.
5.4 Limitantes

Durante el desarrollo del instrumento recolector se evidencié como limitante el bajo
interés por el tema de liderazgo, por parte de algunos directivos, quien no dieron respuesta
a la encuesta.

Ademas, debido a la situacion de la pandemia, se debio6 acudir a los diferentes
elementos electronicos y digitales como medio de comunicacion para solicitar permisos y
aplicacién del instrumento de investigacion acudiendo a la encuesta online.

5.5 Nuevas preguntas de investigacion

Como investigadores de la linea de investigacion y tras el estudio realizado frente a
este tema surgen una serie de preguntas reflexivas que podrian ser objeto de estudio en
proximos acercamientos al tema del liderazgo para la educacion del siglo XXI.

¢Como educar a los docentes con una vision propias de liderazgo?

¢Como llevar a los educadores a reconocerse como lideres potenciales capaces de
transformar su entorno a pesar del sistema?

¢ Como el cuerpo directivo puede potencializar la habilidad del liderazgo de su
equipo docente y mejorar los resultados desde el sentido propio del aprendizaje?

¢Como cambiar la vision del liderazgo educativo a la vision del liderazgo

transformacional?



Recomendaciones

Tras el estudio realizado es evidente la necesidad de trabajar en la capacitacion de
administrativos, directivos y docentes en el tema de liderazgo. Reconociendo las
potencialidades de cada uno de los integrantes del equipo; especialmente la vision propia
que tiene el docente frente a este tema. Dado a que el liderazgo no solo lo ejerce la parte
directiva de las instituciones, sino que cada individuo que pertenece a la comunidad desde
su rol puede reconocerse como uno.

Fortaleciendo asi los procesos de ensefianza y aprendizaje y optimizando los
recursos entregados por la institucion. Esto permitira que el ambiente escolar sea mas

propicio para la construccién del curriculo.
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ANexos

Anexo A. Encuesta analitica- post-pilotaje.
Caracterizacion de los estilos de liderazgo y su influencia en el desarrollo del
curriculo.

Respetado colaborador:

Es para nosotros muy importante su participacién en la siguiente encuesta, la cual
tiene como finalidad identificar los estilos de liderazgo que sobresalen en el quehacer
docente, administrativo y directivos del Colegio La Ensefianza y la influencia que este tiene
en el desarrollo del curriculo.

Por favor indicar con una X... la opcién mas pertinente.

1. Sus funciones en la institucion estan direccionadas hacia:

a. Gestion academica

b. Gestion administrativa

2. ¢ Qué significa liderar?

a. Convencer a otros.

b. Tener un cargo de autoridad.

c. Ser la persona que toma la ultima decision.

d. Facilitar relaciones personales para el cumplimiento de objetivos.

3. ¢Como su gestion y liderazgo aportan al desarrollo curricular?



4. ¢ Queé estilo de liderazgo lo identifica desde su quehacer pedagdgico?

a) Liderazgo usado para generar mejores soluciones a los problemas del colegio,
fomentando el desarrollo personal y organizacional.

b) Liderazgo asociado a las practicas especificas y a dinamicas de influencia que
contribuyan a la estabilidad, calidad de ensefianza y el mejoramiento de logros de
aprendizaje.

c) Liderazgo que moviliza e influencia a otros para articular y lograr las intenciones y

metas compartidas de la organizacion.

5. El curriculo es el principio y propdsito pedagdgico que se traslada al aula de
clase. A partir de la anterior afirmacion, seleccione una definicién de curriculo, la
cual considere mas pertinente:

a. El curriculo es el objetivo de alcanzar una meta establecida por la institucion.

b. el curriculo es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias y procesos que contribuyen a la formacién integral de la identidad cultural de
una institucion.

c. El curriculo es la secuencia, estrategia metodoldgica y recursos didacticos que

conforman una institucion.
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6. ¢ Con cual de las siguientes definiciones se identifica desde su quehacer
profesional?

a. Liderazgo orientado hacia la revisién y mejora de las oportunidades y limitaciones,
garantizando la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje de la institucion
a través del trabajo en equipo y colaborativo. construyendo ambientes propicios
para el cumplimiento de objetivos que de cémo resultado el bien comun.

b. Liderazgo orientado a impulsar y ejecutar los proyectos educativos de manera
eficiente de tal forma que estos lleguen al nicleo fundamental de toda accion
educativa. Teniendo un alto nivel de responsabilidad al momento de dar cuenta de
dichos procesos, requiriendo procesos pedagogicos que conlleven a la calidad

educativa.

7. ¢ Considera que los procesos de liderazgo influyen en la construccién de
ambientes de aprendizaje propicios en el desarrollo del curriculo del Colegio de La
Ensefianza?

a. Existe una influencia positiva

b. No existe una influencia



Anexo B. Rubrica de evaluacion

Propdsito

Persona

Curriculo

Cultura

Liderazgo
transformacional
Leithwood, 1994

Desarrollar una
vision que es
ampliamente compartida
por la escuela.

Presta apoyo
individual e intelectual.

Concede a los
profesores autonomia en
sus decisiones.

Entabla un
comunicacion directa 'y
frecuente, compartiendo
la autoridad y la
responsabilidad.

Liderazgo
Instruccional
Harris y
Hopkins, 2006
Aplicar el
modelo y précticas de
liderazgo instruccional
para la mejora de los
aprendizajes.

Las “practicas
especificasy a
dinamicas de influencia
que contribuyen a la
estabilidad, la calidad
de la ensefianza y el
mejoramiento de logros
de aprendizaje de los
estudiantes.

Influencia del
maestro en motivacion
y logro académico en
estudiantes.

Establece una
relacion de agentes y
practicas, las cuales se
distribuyen en el
sistema, la organizacion
y las interacciones entre
los involucrados.
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Liderazgo

educativo

Leithwood y
Riehl 2009

Movilizar e
influenciar a otros para
articular y lograr las
intenciones y metas
compartidas de la
escuela.

Muestran
responsabilidad frente
al sistema de gestién de
una educacion de
calidad.

El
comportamiento y la
actuacion del equipo
directivo y del resto de
responsables guiando al
centro educativo hacia
la mejora continua.

refleja
responsabilidad en el
desarrollo, ejecucion y
consecucion de los
fines y objetivos
institucionales;
mediante acciones y
comportamientos
adecuados.
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Curriculum Vitae

Anexo C. Perfil Profesional Victor Alejandro Cortes Pifieros

Magister en Educacion con linea de investigacion en liderazgo. Licenciado en
Deporte de la Universidad Pedagdgica Nacional. Investigador y constructor
permanente de propuestas pedagogicas que favorezcan la realidad deportiva como
hecho y practica educativa social y cultural; la produccion de teorias y practicas
prescriptivas; el analisis de aspectos de la conducta individual y colectiva, y la
identificacion de implicaciones psicoldgicas, historicas, sociologicas, econdmicas e
institucionales relacionadas con el deporte. Con desempefio en el campo pedagdgico

y de entrenamiento ludico deportivo. Cuento con un nivel de inglés conversacional,



cursos y practicas realizadas en Minnesota, Estados Unidos por un periodo de dos
afios. Cuento con ocho afios experiencias laborales, me he desempefiado como
entrenador deportivo, lider de area, docente de educacion fisica y coordinador de
escuelas deportivas, por lo que me ha permitido adquirir conocimientos éticos, de
rendimiento, eficiencia, trabajo en equipo y profesionalismo en todo lo que a mi
vida laboral y personal se refiere, con un nivel profesional enfocado al area de
pedagogica, la cual me permiten adelantar actividades para el desarrollo de mis
tareas diarias y del trabajo grupal e individual, con el &nimo de sacar adelante la
organizacion en la que laboro. Investigaciones realizadas: *Inclusion deportiva en
estudiantes en condicidn de discapacidad fisica de la Universidad Pedagogica
Nacional. (Pregrado) *La caracterizacion de los estilos de liderazgo en docentes y
administrativos, y su influencia en el desarrollo del curriculo.

Ponencias

PONENTE: Primer Simposio Internacional en nuevos modelos de negocio y

startups organizado por la Corporacion Universitaria Unitec.
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Anexo D. Perfil Profesional Luisa Fernanda Parra

Magister en Educacion con linea de investigacion en liderazgo y gestion educativa
con un diplomado en educacién inclusiva. Licenciada en Educacion con énfasis en
lengua castellana.

Tengo recorrido académico, acompafiado de experiencia en el ambito educativo
de diez afios en el ejercicio docente en los diferentes niveles. Vinculada con el
desarrollo de programas curriculares en humanidades e investigacion. Con
competencias conceptuales, pedagdgicas y curriculares que me permiten la

generacion y evaluacion de proyectos educativos, al igual que, hacer
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investigacion aplicada en diversos ambitos educativos.
Cuento con doce afios experiencias laborales me he desempefiado como
coordinadora académica, jefe de &rea y docente de humanidades, e investigacion
lo cual me ha permitido adquirir competencias y habilidades en procesos de
gestion pedagogica, curriculo y evaluacion. Esto acompafiado de calidad humana,
exigencia y calidad en procesos, basados en una pedagogia critica y humanista.
Lo que me lleva a poseer una amplia vision y creatividad para resolver situaciones
de manera eficiente y eficaz con docentes y educandos.
Investigaciones realizadas
*La fabula como herramientas para la construccidn una sana convivencia.
*La caracterizacion de los estilos de liderazgo en docentes y administrativos, y
su influencia en el desarrollo del curriculo.
*Investigacion formativa en la escuela una estrategia de ensefianza y
aprendizaje (En proceso).
Habilidades
Conocimiento de herramientas digitales como Office (Word-Excel), plataformas
educativas virtuales, Capacidad de planear, gestionar y administrar proyectos
educativos. Promover y desarrollar planes pedagogicos. Orientacion y realizacion
de investigacion.
Ponencias
PONENTE: Primer Simposio Internacional en nuevos modelos de negocio y

startups organizado por la Corporacion Universitaria Unitec.
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Anexo E. Perfil Profesional Julby Lizette Sanchez Garzén

Magister en Educacion con linea de investigacion en liderazgo y gestion
educativa. Licenciada en educacion infantil de la Universidad Pedagogica
Nacional, bilingue.

Investigadora y constructora permanente de propuestas pedagdgicas, que
favorecen el desarrollo de la autonomia, el conocimiento, la comunicacion y la
expresion a favor de la atencion y educacion de la infancia y el quehacer docente.
Con desempefio en el campo pedagdgico y ludico recreativo. Cuento con un nivel

de inglés conversacional y una gama de estudios acerca de la ensefianza del inglés
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como segunda lengua, realizados en Minnesota, Estados Unidos, durante mi
participacion en el programa de intercambio Cultural Au Pair, a lo largo de tres
afios en el pais mencionado anteriormente. Capacitada por Scholastic Colombia
y Cambridge University Press en la ensefianza del inglés y las matematicas
fundamentadas en la aplicacion del método Singapur. Adicionalmente, cuento
con una formacion como Técnico laboral en sistemas con formacion en sistemas
béasicos, contabilidad sistematizada, mantenimiento de computadores, redes de
computadores con capacidad en manejo de Office, instalacion de software e
instalacion de sistemas operativos.
Cuento con nueve afios de experiencia laboral en la que me he desempefiado
como Docente titular seccion preescolar y self-contained, teniendo a cargo la
ensefianza de diferentes areas del conocimiento como matematicas, ciencias,
arte, informatica y el desarrollo de habilidades comunicativas en inglés y espafiol.
Siendo parte del proceso de disefio, ejecucion y evaluacion de las propuestas
curriculares correspondientes a estas areas y desarrollo pedagogico y
metodolégico del proceso de ensefianza dirigido a estudiantes de preescolar.
Investigaciones realizadas:
*La Gestion educativa y su relacion con la pedagdgica en la cultura institucional.
*La caracterizacion de los estilos de liderazgo en docentes y administrativos, y
su influencia en el desarrollo del curriculo.
Ponencias realizadas:

PONENTE: Primer encuentro por la Infancia “Por Espacios Ludicos y Creativos



para la Infancia” Escuela Normal Superior Maria Montessori, 20 y 21 de octubre
de 2009.

PONENTE: Encuentro de la Gestion Social de la Educacion. Universidad
Pedagdgica Nacional, grupo de Maestria en Educacion. Mayo de 2011
PONENTE: Primer Simposio Internacional en nuevos modelos de negocio y

startups organizado por la Corporacion Universitaria Unitec.

Apéndices

Apéndice A. Formato Consentimiento Informado

Mﬁ UNIMINUTO
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FORMATO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

PARA PROYECTOS DE INVESTIGACION

Fecha 13 de marzo 2020

En el marco de la Constitucion Politica Nacional de Colombia, la normatividad aplicable
vigente de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios, considerando las
caracteristicas de la investigacion, se requiere que usted lea detenidamente y si esta
de acuerdo con su contenido, exprese su consentimiento firmando el siguiente
documento:

I INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

Facultad o Unidad Facultad de Educacion/ Maestria en Educacion




Académica

Titulo del proyecto de

investigacién

La caracterizacion de los estilos de liderazgo en
docentes y administrativos, y su influencia en el desarrollo del
curriculo en el Colegio de La Ensefianza

Descripcion breve y
clarade la

investigacion

La tesis da cuenta del proceso de caracterizacion de los
estilos de liderazgo en docentes y administrativos, y su
influencia en el desarrollo del curriculo en el Colegio de la
Ensefianza, el cual, se encargara de responder a la pregunta:
¢Qué influencia tienen los estilos de liderazgo, aplicados por
administrativos y docentes, en la construccion de ambientes de
aprendizaje propicios en el desarrollo del curriculo del Colegio
de La Ensefianza? Igualmente, de realizar un procedimiento
sistematico de contrastacion a través de la busqueda de
semejanzas y diferencias entre las categorias de la investigacion
planteadas.

Lo anterior, se desarrolla a través de las siguientes
preguntas problema: ¢ Qué tipo de estilos de liderazgo
sobresalen en el quehacer docente y administrativo del Colegio
De La Ensefianza? Y ¢Qué relacidn existe, entre los estilos de
liderazgo y el desarrollo del curriculo del Colegio La

Ensefianza?

Datos generales del

investigador

Nombre(s) y Apellido(s): Victor Alejandro Cortés Pifieros

N° de identificacion: 1020739439 | Teléfono 3102451789

Correo electrénico: victor.cortes@uniminuto.edu.co

Datos generales del

Nombre(s) y Apellido(s): Luisa Fernanda Parra
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investigador

N° de Identificacion: 53892740

Teléfono

3213263206

Correo electrénico: Iparral@uniminuto.edu.co

Datos generales del

investigador

Nombre(s) y Apellido(s) : Julby Lizette Sdnchez Garzon

N° de Identificacion:1024480186

Teléfono

3123039544

Correo electrénico: Julby.sanchez@uniminuto.edu.co

[I. CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo_ Maria del Pilar Munar

de Barranquilla

1024480186 de Bogota declaro que:

identificado con Cédula de Ciudadania N°
, en calidad de representante de Directivos,
administrativos y docentes del Colegio de la Ensefianza he sido informado por el
maestrante Julby Lizette Sanchez Garzdén |, identificado con Cedula de Ciudadania N°

32689899

He sido invitado(a) a participar en el estudio o investigacion de manera voluntaria
con fines académicos y de formacion.

He leido y entendido este formato de consentimiento informado o el mismo se me
ha leido y explicado.

Todas mis preguntas han sido contestadas claramente y he tenido el tiempo
suficiente para pensar acerca de mi decision de participar.

He sido informado y conozco de forma detallada los posibles riesgos y beneficios
derivados de mi participacion en el proyecto.

No habra gasto alguno, ni remuneracion alguna por la participacion en el estudio.

No tengo ninguna duda sobre mi participacion, por lo que estoy de acuerdo en
hacer parte de esta investigacion por medio de la toma de imagenes, fotografias o
material audiovisual.

Acepto de manera voluntaria la participacion de los miembros de la comunidad
educativa (Directivos, profesores y administrativos) con fines investigativos,
académicos y formativos en la Maestria en Educacion,

Puedo dejar de participar en cualquier momento sin que esto tenga consecuencias.

Conozco el mecanismo mediante el cual los investigadores garantizan la custodia y
confidencialidad de mis datos, los cuales no seran publicados ni revelados a menos
gue autorice por escrito lo contrario.
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10. Autorizo expresamente a los investigadores para que utilicen la informacion y las
grabaciones de audio, video o imagenes que se generen en el marco del proyecto
con fines académicos y formativos por medio de objetos Virtuales de Aprendizaje

OVA de forma privada.

11. Sobre esta investigacibn me asisten los derechos de acceso, rectificacién y
oposicion que podré ejercer mediante solicitud ante el investigador responsable, en

la direccién de contacto que figura en este documento.

En constancia el presente documento ha sido leido y entendido por mi en su integridad

de manera libre y espontanea.
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Maria del Pilar Munar

Firma del representante de Directivos,
administrativos y docentes del Colegio de
la Ensefianza

C.C. 32'689899

Victor Alejandro Cortés Pifieros

Firma del investigador 1
C.C. 1020739439

Luisa Fernanda Parra

Firma del investigador 2
C.C. 53892740

il
A
o

Julby Lizette Sanchez Garzén

Firma del investigador 3
C.C. 1024480186

Nota importante: El presente formulario debe ser impreso, diligenciado a mano, digitalizado y

enviado adjunto con los formularios y formatos que lo requieran.



