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1. Introduccién

Las asociaciones en Colombia hacen parte de la nueva concepcién de la estructura
comercial del pais, en los afios 90 se produjo el auge de estos nuevos modelos de asociatividad y
de produccion comercial, que en realidad buscan el fortalecimiento de las familias a nivel rural
aunadas al hecho y al acompafiamiento de las instituciones gubernamentales que propenden por
la investigacion y el propdsito de mejorar la calidad de vida de los campesinos, conjugando su
trabajo con la posibilidad tacita de lograr un objetivo social, facultades tales como la
independencia econdémica versus la inexperiencia de los operarios y la falta de capacidad de los
mismos en el manejo financiero de sus proyectos, ha llegado como un requerimiento para que el
estado intervenga directamente en la capacitacion buscando una formulacion de modelos
adecuados para el desarrollo de su actividad.

La financiacion es fundamental en el establecimiento de cualquier tipo de empresa
Ilamese asociativa o privada pues se convierte en un factor determinante a la hora de desarrollar,
invertir o comercializar, por tal motivo se verifico mediante métodos de analisis que existen
muchas dificultades por parte de los campesinos para acceder a créditos que financien realmente
su proyecto productivo.

Este proyecto tiene como fin, mejorar la competitividad del sector agricola, analizando
los riesgos y debilidades en el proceso financiero de las nuevas empresas agricolas e
identificando puntualmente que el proceso de financiacidn de los proyectos productivos no es
posible si estos emprendimientos no tienen la solidez y la viabilidad, asi como la organizacion y

estructura financiera adecuada, para esto en el desarrollo de este trabajo se compararon las
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diversas fuentes que ofrece el mercado con el fin de determinar cuél de ellas se ajusta a esta
necesidad.

Asi mismo este modelo de propuesta investigativa facilitara a los productores rurales, la
estimacion de probabilidades de éxito a la hora de realizar procesos de cofinanciacion, teniendo
en cuenta los andlisis e identificacion de factores de incidencia a la hora de participar en
ejercicios de proyeccion que tengan como intencionalidad principal la asociatividad como medio

y posibilidad para el desarrollo rural y la comercializacion de productos agropecuarios.
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2. Planteamiento del problema
2.1 Descripcion del problema

En Colombia la agricultura representa uno de los principales ejes que mueve el pais,
siendo uno de los pilares de la economia y la base del proyecto de seguridad alimentaria de la
nacion. Colombia ofrece grandes oportunidades agricolas gracias a las condiciones de su suelo,
clima y ubicacion geogréfica, lo cual hace de este sector econémico un protagonista en el PI1B!
colombiano, alcanzando un crecimiento del 3,8% en el segundo trimestre del afio 2021 (DANE ,
2021) asimismo refleja en gran medida un porcentaje importante de las oportunidades de empleo
y el conjunto de recursos humanos disponibles en la nacion, lo que significa segun cifras del
DANE? en el cierre del censo con corte del mes de julio del 2021 un 15,5% de la estructura de la
fuerza de trabajo del pais (DANE , 2021) contando con una alta proyeccion de sostenibilidad
puesto que el 22, 9 % de la poblacidn total en Colombia vive en las zonas rurales segun datos
revelados por el gobierno en el afio 2018 (MINISTERIO DE AGRICULTURA, 2018)

Segun la FAO (OCDE/FAO, 2019) se tiene proyectado un crecimiento del consumo
mundial de las frutas tropicales en un 1,4% anual esto debido segun la Organizacion de Naciones
Unidas (ONU, 2019) la proyeccidn de crecimiento de la poblacion mundial que se estima
alcanzaréa los 8.500 millones de personas para el afio 2030, creando una necesidad latente en los
volimenes de produccion y las garantias de la seguridad alimentaria a nivel mundial.

Ante este contexto Colombia cuenta con una situacién privilegiada para incrementar su

produccidn de fruticultura. Nuestro pais puede convertirse en uno de los grandes productores de

L PIB: Producto Interno Bruto
2 DANE: Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas
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fruticultivos del mundo, pues es uno de los siete paises en Latinoamérica con mayor potencial en
este sector para el desarrollo de areas cultivables (FAO, 2009)®

Pese al notable crecimiento Agricola en el pais, el Tolima se ha visto rezagado frente a la
produccion de otros departamentos teniendo un crecimiento promedio del PIB del 3,2%
obteniendo el puesto 25 de los 33 departamentos en el pais, segun el informe emitido por
Fedesarrollo (FEDESARROLLO, 2015), estas cifras se atribuyen a que en un momento la
economia departamental se enfoco a industrias como la manufactura, la construccion y el
transporte dejando a un lado el sector rural incrementando la baja competitividad del sector.

El municipio de Fresno, basa culturalmente su economia en la produccién de café, sin
embargo en las Gltimas décadas y con la introduccion a la zona de otros productos, se establecieron
en este territorio nuevos cultivos tales como: guanabana, aguacate, lulo, mora de castilla, entre
otros; logrando ganar espacios considerables en la economia agricola municipal, es asi, como este
municipio por su diversidad se ha posesionado como uno de los grandes productores de aguacate
y platano a nivel nacional aun sin tener un proceso investigativo al respecto.

En la actualidad el municipio de Fresno es objetivo de varias empresas comercializadoras
y exportadoras e incluso de productoras agricolas, que ven potencial en tierras y calidad de sus
productos, y logran generar el boom de la produccion del Aguacate Hass, por su estabilidad de
precio, rentabilidad y facilidad de comercializacion.

El sector agricola colombiano, a pesar de ser uno de los sectores mas golpeados y
desprotegidos es precisamente el que mueve en gran manera la economia en el pais y por ende
requiere del concurso, tanto del sector publico como del privado para lograr su objetivo principal

que esta orientado al mejoramiento de la calidad de vida de los campesinos colombianos.

3 FAO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
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La razon principal para que en este momento el campo no sea una alternativa econdmica
para la inversion, se funda bajo el precepto de que lo que se produce en el campo es mas caro
producirlo cada dia y que el mercado no ofrece garantias de precio y mercadeo estable de las
cosechas, debido esencialmente a que en el mercado se establece un fenémeno que desequilibra la
balanza, y es el de la intermediacion, esta oscura practica manipula mercados, precios, distribucion
y hasta transporte, provocando que las utilidades de cosecha se queden en los bolsillos de unos
pOCOS.

La falta de una politica agricola clara y equitativa con el campesino quien asume los
sobrecostos de insumos, materias primas necesarias en la produccion y que a la fecha no son
subsidiadas como si lo son en otros paises de la region, lo que hace que definitivamente no
logremos ser competitivos asociado a esto la ausencia de tecnologias de innovacion para la
produccién, el campesino no cuenta con las herramientas tecnoldgicas necesarias ni con la
transferencia de innovacion y conocimientos técnicos en cuanto a los proyectos agricolas que se
vienen desarrollando de manera empirica y artesanal, lo que en la mayoria de los casos desmejora
en cantidad y calidad la cosecha y vuelve a los productores agricolas sujetos dominados por la
intermediacion.

La falta de apoyo economico por parte de las entidades estatales y la poca disponibilidad
en el mercado de recurso econdmico destinado a apoyar la produccion de estos pequefios y
medianos empresarios del campo, nos lleva a concluir que una de las estrategias que se deben
implementar en el sector si se quiere resolver la problematica de una manera asertiva, es la
implementacién de estrategias de asociatividad.

Es asi como la asociatividad campesina permite a sus miembros la posibilidad no solo de

vender su produccion en bloque sino de acceder a beneficios tributarios, créditos de la banca
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publica y privada, mejorar la trasferencia de tecnologia e impactar de manera positiva en la calidad
de sus productos, compra de insumos con descuento, valor agregado por la transformacion de los
mismos, asi como la posibilidad de realizar alianzas estratégicas con comercios de grandes
superficies, comercializadoras y exportadoras.

Por lo tanto, es una tarea primordial desarrollar alianzas estratégicas entre productores para
generar proyectos que involucren la financiacion tanto del estado, de sectores privados, asi como
de entes de cooperacién internacional que impacten de manera positiva el bienestar y la calidad de
vida de la poblacion rural colombiana.

Las diferentes entidades tanto publicas como privadas en los ultimos afios han puesto sus
ojos en las alianzas productivas de tipo asociativo por medio de programas en la banca comercial
de créditos agricolas a mas bajas tasas de interés que los créditos de consumo, en las entidades
gubernamentales, han creado mecanismos tales como, el plan nacional de fomento a la economia
solidaria (PLANFES) y cooperativa rural o el programa de desarrollo rural con equidad (DRE) y
actores de Cooperacion Internacional, que le apuestan de manera directa a promover este tipo de
actividades que masifiquen el vinculo asociativo de los campesinos.

Cabe resaltar que acceder a estos créditos de financiacion no es tan facil por maltiples
razones, entre ellas la falta de informacion y promocion de la oferta de financiacion, la baja
credibilidad de las entidades, sumado a la limitante en el cumplimiento de los requisitos por parte
de los agricultores ya que las garantias que se solicitan para los pequefios productores son de
dificil cumplimiento, ademas que el disefio de la oferta de financiacidn no tiene en cuenta las
caracteristicas de algunos de los cultivos que se distinguen por ser estacionarios lo que afecta el

resultado de su estudio de crédito.



16

En razén a lo anterior cobra importancia este trabajo de investigacion para realizar la
blasqueda de agentes financiadores y estrategias que promuevan la consecucion de posibilidades
financieras para el agro tanto de la banca pablica como de la privada, entidades estatales y
cooperacion internacional, sin dejar a un lado la caracterizacion del sector e identificacion de las

asociaciones activas que desarrollan su actividad en este momento en el territorio.
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3. Pregunta de investigacion

El eje rector de la presente propuesta investigativa esta orientado a valorar las diferentes
fuentes de financiacion que ofrecen las entidades publicas, privadas y cooperacion internacional,
para de esta manera apalancar financieramente las asociaciones agricolas del municipio de
Fresno Tolima con el fin de garantizar su produccion y comercializacion, por lo anterior surge

como principal pregunta de investigacion la siguiente:

¢Existen fuentes de financiacion para las asociaciones campesinas del municipio de Fresno en

pro del desarrollo de su produccién y comercializacion?
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4. Justificacion

La presente justificacion se construye a partir de la caracterizacion y contextualizacion
del sector, con la participacién directa de los productores agropecuarios como principales
actores sociales de la investigacion. Es asi como esta fase de identificacion primaria permitira
adentrarnos en sus unidades productivas, en sus modelos de trabajo y en su cotidianidad,
acompafiando el levantamiento de la informacion esencial, lo que permitira ahondar en la

busqueda y analisis de la informacion.

La participacion campesina, incide en la toma de decisiones y en el planteamiento de
los ejes tematicos que redundan en la formulacion de proyectos e iniciativas en pro de

solucionar la problematica de los productores agricolas.

Este documento sera una hoja de ruta para la consecucion de una politica de desarrollo
agropecuario, donde converjan los intereses institucionales, municipales, departamentales,
regionales y nacionales, asi como los de las asociaciones de productores y los campesinos a fin
de conseguir una produccion sustentable, industrializada, ambientalmente sostenible y

econdmicamente rentable.

Para que estas tematicas planteadas tengan un fin posible, se requiere de la generacion
de asociatividad y la consecucidn del valor agregado a los productos primarios, llevandolos a
una mejor comercializacion, beneficiando las condiciones de vida de los pequefios y medianos

productores de la region.

La banca comercial y las entidades financieras del orden privado y publico, realizan
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una fase de identificacion en la cual se tienen factores de incidencia, tales como el tamafio de
los predios, determinacion del valor de sus activos para de esta manera fijar garantias, tasas de
interés y tiempos de produccion segun el cultivo. Dentro del municipio de Fresno, se
identificaron diferentes actores que participan en la cadena productiva, hecho que genera una

dependencia directa en la caracterizacion de predios rurales con mayor o menor extension.

En general las asociaciones a nivel nacional generan proyectos y programas para
fortalecer y dinamizar los diferentes sectores, algunos con mayor incidencia que otros en el
territorio, donde se destaca la Federacion Nacional de Cafeteros, Comité municipal de
cafeteros, los cuales cuentan con el mayor portafolio de servicios de la region y es una de las
mas reconocidas y aungue las demas tengan accionar en el municipio, este no es permanente y

no cubre a todos los productores del municipio.

Bajo este panorama pasamos a identificar que el problema maés evidente a resolver en
el futuro inmediato es la falta de financiacion para los proyectos de produccion agricola, y que
por lo tanto se requiere por parte de las entidades oficiales y la banca publica y privada de una
efectiva estrategia de financiacion para el sector y en especial a nivel asociativo de un esquema

de seguimiento estricto en sus inversiones y el presupuesto de costos y gastos.

La mayoria de los créditos otorgados individualmente a los pequefios productores,
terminan siendo mal invertidos por los mismos, en razén al desconocimiento en el manejo de
las finanzas, por no tener un criterio empresarial ni asociativo y por los altos costos del sistema
financiero, pues es comprobable que se pagarian tasas de interés mas econdémicas, si por
ejemplo se solicitara apoyo financiero por parte de una asociacion de productores para capital

de trabajo.
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Es significativo sefialar que esta iniciativa promueve un gran esfuerzo para fomentar la
asociatividad entre productores que no dependan directa y exclusivamente del apoyo estatal, a
fin garantizar su permanencia en el tiempo y que procure el beneficio de los asociados, ya que
estos se encuentran desarticulados y no cuentan con un apoyo Yy asesoria real que promuevan
su consolidacién empresarial y financiamiento econémico. Un presente agricola como el que
actualmente se desarrolla en el municipio de Fresno, con los precios de sustentacion actuales y
el flujo de produccion que se mantiene, bien pude equipararse a una pequefia economia que
jalona en un porcentaje alto el desarrollo del municipio y la region garantizando una apuesta

viable para cualquier inversionista local y foraneo.
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5. Objetivos

5.1 Objetivo general

Valorar las diferentes fuentes de financiacion que ofrecen las entidades publicas,
privadas y cooperacion internacional enfocados en apalancar financieramente las
asociaciones agricolas del municipio de Fresno Tolima con el fin de garantizar su

produccion y comercializacion.

5.1.1  Objetivos especificos
» Realizar un inventario de las fuentes de financiacion nacionales e internacionales
que fortalecen el musculo financiero de las asociaciones agricolas.
» Analizar las fuentes de financiacion y determinar la alternativa que se ajuste a las
necesidades actuales de las asociaciones agricolas en el municipio de Fresno
» ldentificar las dificultades que atraviesan las asociaciones agricolas del municipio

de Fresno para acceder a las fuentes de financiacion.
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6. Marco de referencia

6.1 Antecedentes o Estado del Arte

(GOMEZ VALERO, 2018), de la Universidad UNIMINUTO, realizan un proyecto sobre
fuentes de financiamiento, reflejado en un articulo denominado, Fuentes de financiamiento no
convencionales que generan mayor liquidez a la pyme Compafiia interna S.A. EI método
comparativo usado entre el factoring, unidirecto y el conforming, es el de reflejar en los estados
financieros de la compafiia cada una de estas fuentes de financiamiento y analizar mediante una
prueba &cida, capital de trabajo y razdn circulante con cual de ella obtiene mejores rendimientos.
Se concluye que las fuentes de financiamiento son de gran ayuda para las pymes, los contratos
adquiridos con los bancos son de mayor confianza para los proveedores y tener aliados
estratégicos permite a la empresa crecer con fuerza reduciendo pérdidas.

(PALACIO, 2002), de la Universidad de los Andes, expone en su trabajo de investigacion
denominado “andlisis de la situacion de acceso a fuentes de financiacion para la creacion de
mipymes en Bogotd” donde se analizan ventajas y desventajas de cada fuente de financiacion, asi
como su comportamiento dentro de cada sector de la economia. Mediante la aplicacion
MANOVA, se probo la diferencia entre la media de los universos analizados que se financian
con pasivo corriente, pasivo largo plazo y capital. De esta se obtiene que la principal fuente de
financiacidn es una combinacion entre pasivo corriente y capital.

(MOLINA LEON, 2020), estudiantes de especializacién en finanzas de la Universidad
Minuto de Dios, aportan su trabajo de investigacion denominado ” métodos de financiamiento

para pymes”, cudl de los tipos de financiacion existente ofrece las mejores ventajas en los
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primeros tres afios de funcionamiento una empresa. La metodologia empleada es mixta, se
analizan el conjunto de fuentes de financiacion con variables especificas, en una matriz
comparativa. Del anlisis de las fuentes estudiadas se concluye que Mesfix y Finaktiva, tiene las
tasas mas bajas en los préstamos, acompafian en el proceso a las empresas y brindan comodidad
en las formas de pago.

(FLECHAS GOMEZ Y PABON, 2013), optando por el titulo de magister de la
Universidad de los Andes, en su proyecto de investigacion “modelo innovador de integracion de
necesidades y fuentes de financiacion para pymes: una alternativa eficaz para identificar y
capturar fuentes de promocién y financiacion de proyectos de innovacion y desarrollo de
negocio de las pymes en Colombia”, utilizaron una metodologia para la recoleccion de la
informacion con fuentes primarias, por medio de entrevistas de representantes de alto nivel y
fuentes secundarias como informes y articulos de entidades nacionales e internacionales. Como
resultado se encontrd que por el lado de la oferta publica y privada existe un portafolio amplio y
suficiente, sin embargo, hay un desconocimiento por parte de las pymes o los procedimientos
adecuados para capturar las oportunidades del mercado.

(RAMIREZ LOZADA, 2018), de la Universidad Santo Tomas de Bucaramanga,
presentan en su proyecto de investigacion denominado “Evaluacion de fuentes de financiacion
para empresas dedicadas a la produccion y comercializacion de prendas de vestir en la ciudad de
Bucaramanga”, una metodologia de recoleccion de informacion realizada por medio de
encuestas, iniciando con 6 empresarios propietarios de la ciudad. De la misma forma se
entrevistan contadores que trabajan para empresas de confecciones, en estas encuestas se recaba

informacion sobre los préstamos para capital de trabajo, fuentes de financiacion mas usada, se
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indaga sobre la ventajas y desventajas de cada una de ellas. La investigacion concluye que los
empresarios optan por financiarse por medio de entidades formales como préstamos bancarios.
(POVEDA, 2019), tesis presentada como opcion de grado para la obtencion del
titulo de maestria en economia esta estudiante presenta el proyecto que tiene como titulo
“Productores rurales y asociatividad: Evidencia empirica para Colombia” la metodologia que se
emplea en este trabajo es la evidencia empirica mediante el emparejamiento por similitud
(PSM)* Y diferencias de diferencias (DD)° mediante una prueba aleatoria controlada que busca
analizar en un periodo de tres afios y encuestas longitudinales de la universidad de los Andes que
se hacen con el fin de evaluar dos hipdtesis sobre agricultores que participan en una Asociacion
de productores agricolas (OPA)® y los que no han logrado entrar en ellas y se llega a la
conclusion que tiene diversos beneficios en cuanto a inversion e ingresos para los productores
dado a que aumentan el poder de negociacion, sus costos de produccién disminuyen y cuentan

con mayor acceso a mercados.

4 Coeficiente de igualdad en la tendencia estadistica que mide una cualidad de dos factores, una correlacion de
igualdad para el estudio del grado de semejanza cuantitativa de una misma cualidad en dos variables diferentes.

® es una técnica cuasi-experimental utilizada en econometria que mide el efecto de un tratamiento en un
determinado periodo en el tiempo

% Repuntaron en la década de los 60 en Colombia debido a un fuerte fomento del estado a través de sus proyectos de
reforma agraria.
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6.2 Marco Teorico
6.2.1 Agricultura

Segun Tirado Ospina y Barreto Ortiz (2014), en el marco de la seguridad alimentaria en
Colombia, se realiza un analisis del sector arrocero frente al estadounidense teniendo como
resultado que la brecha competitiva entre los dos paises es muy grande, dado que en este pais
desarrollado existe por ejemplo la produccién sostenida que le permite no solo ser aumentar su
capacidad por medios tecnologicos, sino que disminuyen los impactos negativos frente al medio
ambiente, los subsidios para los agricultores y el apoyo financiero que otorgan por ser paises
miembros de la OCDE™™ caso diferente pasa en este pais ya que la tecnificacion de los cultivos
sigue siendo minima, los costos de produccion muy altos, bajos precios al productor y a la hora
de exportar este producto bajo los tratados de libre comercio los aranceles establecidos son del
14% frente a empresas como manufactura 1% o textil 7%. (TIRADO BARRETO, 2014)

(ANDRADE, 2016) las labores humanas en el planeta derivadas de la utilizacion del

medio ambiente para crear recursos de consumo alimenticio, han creado un efecto negativo en
los diferentes ecosistemas, el excesivo incremento de la poblacidn genera una alta presion sobre
el ambiente causando la degradacion de los suelos, perdida de habitats y una incuantificable
contaminacién en el mundo y es que por el afan de suplir las necesidades alimenticias del planeta
se han utilizado insumos que afectan la tierra generando serios dafios en el ambiente sistémico
con una carga contaminante que amenaza con cambios en la climéaticos gracias a las

concentraciones CO;z en la atmosfera, a este gran desafio se enfrentan los agricultores que deben

7 OCDE: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
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cambiar sus técnicas de produccién para continuar explotando la tierra dado que muchos de los
recursos utilizados en la produccién son no renovables como el caso del agua que en el afio 2000
la extraccion del agua oscilaba en 4000 km®y se estima que para el 2025 llegue a 5200 km?®
(UICN — Uni6n Mundial para la Naturaleza, 2000) lo que originaré escasez de este liquido, dada
estas circunstancias los agricultores en el mundo deberan evaluar recursos para tecnificar sus
cultivos con el fin de realizar produccion de alimentos sostenible y amigable con el medio
ambiente

La organizacion de las naciones unidas en un compilado de informes titulados
competitividad del sector agricola y pobreza rural: el papel de gasto publico en América Latina

que detallan la agricultura y la alimentacion en las zonas rurales de América Latina,
revela la cantidad de inversion del gasto publico en cada una de las naciones que la componen, y
es que, aunque Brasil, EI Salvador y Colombia muestran un aumento en el gasto entre 1980 y el
2000 este ultimo pais representa solo el 5% del total del mismo gasto en Brasil segln datos de
Apey y Kerrigan en (2001), segun este estudio los diferentes paises generalmente dan prioridad a
otras inversiones por encima del sector agricola, Kjollertrom (2004). (KJOLLERSTOM, 2004)

En el contexto colombiano la competitividad agricola frente a otros paises es muy baja y
aungue nuestro niveles de produccion cafetera, ganadera, palma y azlcar juegan un papel
preponderante en el pais frente a otras economias mundiales, existen diversos factores que nos
dejan rezagados dadas diferentes razones que son expuestas en un informe presentado por
Fedesarrollo que resalta que la productividad en Colombia se ve afectada por los altos costos en
los insumos que se reflejan en los costos de produccion de la materia prima, la precaria
infraestructura rural, el conflicto armado que incluye cultivos ilicitos que impiden al gobierno

realizar inversion publica, a esto se le suma que aunque el potencial de suelos cultivables en
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Colombia es de aproximadamente 21,5 millones de hectéreas, solo se aprovechan poco menos de
5 millones; segun andlisis del Dane y Departamento Nacional de Planeacion(2010) se determind
que al sector agropecuario en Colombia le hace falta la transferencia de tecnologia en este sector
lo que disminuiria la brecha competitividad y de pobreza que afronta la zona rural en Colombia y
es que del total el de pobreza en el pais el 64% pertenece a estas zonas; sin embargo la
federacion colombiana de desarrollo ha lanzado una politica comercial y arancelaria que
permitiria aumentar el crecimiento de este sector y aunque la tarea no es facil alivia el bolsillo de
muchos productores. (FEDESARROLLO, 2013)

Gracias al reconocimiento de la agricultura como un eje importante en el desarrollo de la
region, ya que tiene funciones como el crecimiento econdémico, la sostenibilidad ambiental, la
disminucion del hambre, la oferta de trabajo, la sostenibilidad ambiental, y contribuye a la salud
de los habitantes, se ha logrado una vision diferente frente a las estrategias y politicas que
permitan un alto crecimiento agricola y social y a su vez la preocupacion de los entes para
fomentar el uso adecuado de suelos que permitan asegurar la totalidad del potencial agricola de
la nacion, de esta manera el enfoque del gobierno se basa en la determinacion de potencializar el
desarrollo rural por medio de programas del Ministerio de Agricultura o la ley de tierras y
desarrollo rural. (FEDESARROLLO, 2013).

Estudios sobre el crecimiento de la poblacion mundial, hablan que para el 2050 de estima
que la poblacién mundial oscilard en 9 mil millones de habitantes, lo que significa que la
produccién mundial de alimentos debera incrementar un 70% (FAO, 2009) siendo esta una
buena noticia para Colombia ya que esta se encuentra dentro de los 7 paises con mayor extension
de suelo aprovechable para el cultivo de diferentes productos alimenticios que suplan esta

necesidad y es que dado a las condiciones de su tierra y sus climas se convierte en un pais
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propicio para el cultivo de diferentes especies tanto de flora como de fauna y su riqueza en
recursos no renovables ademas de su ubicacion estratégica en Sur América y de eso es consiente
el gobierno Nacional que se ha encargado de reducir las brechas de competitividad financiando
la tecnificacion del agro e impulsando la creacion de diversas fuentes que impulsen la
exportacion de productos agroalimentarios, ademas del gobierno entidades como
(FEDESARROLLO, 2020) también le han apostado a la investigacién de nuevas biotecnologias
que sirvan como plataformas de innovacién para incrementar el crecimiento en esta materia, sin
embargo es un camino largo ya que el porcentaje de investigadores necesarios debe ser méas

amplio para cubrir la necesidad requerida, (VILLANUEVA, 2018)

6.2.2 Asociaciones
Segun Liendo y Martinez, desde la década de 1990 Colombia ha sufrido
diferentes cambios en la estructura econdmica que han obligado a las pequefias y medianas
empresas a realizar alianzas con el fin de afrontar las nuevas exigencias competitivas en los
diferentes escenarios de la economia tanto nacional como internacional dado que la globalizacion
exige un nivel de produccion incrementado y el método tradicional no permite solventar la
demanda incipiente, por esta razon las diferentes unidades comerciales han optado por realizar
procesos asociativos creando estrategias colectivas y aunando sus musculos financieros con el
fin de buscar sus supervivencia en el mercado (LIENDO MARTINEZ M. , 2001)
Para generar una mayor fortaleza en un grupo de campesinos el camino correcto para
impulsar la comunicacion con el estado, ampliar la produccion y ejercer influencia en el mercado
es la dindmica asociativa; que a través que toma de decisiones colectivas les permite desarrollar

donde se toman las decisiones en colectividad para el bien comin sin afectar los procesos de
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produccion, la reconversidn productiva asociada al fortalecimiento de dindmicas asociativas en
zonas rurales de minifundio; detonantes y anélisis de efectos (SUPELANO, 2014).
6.2.2.1 Accion colectiva
Dependiendo del tipo de organizacion colectiva se generan diferentes estrategias de
produccion basados en el tipo de producto que se cultiva y se cosecha para que su objetivo final
sea mejorar el musculo financiero de los asociados y mejorar la produccién, tomando como
motivo principal mejora la calidad del producto, los procesos de produccion y por ende la
cantidad de bienes inmersos en la asociacion (Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias del Ministerio del Trabajo, 2014) (ORGANIZACIONES SOLIDARIAS, 2018).
6.2.2.2 Cadenas productivas
Son denominadas cadenas productivas a los procesos encadenados desde los sectores
primarios, pasando por la cosecha, transformacion y entrega del producto al consumidor final,
independientemente del lugar en el que se inicie este proceso la finalidad de esta es generar un
valor agregado hasta el momento de entregarlo a sus clientes como producto diferenciado,
creando un enlace entre los proveedores, distribuidores y clientes teniendo como objetivo
principal la adopcién de buenas practicas en la industria. (ISAZA, 2008)
6.2.2.3 Asociaciones empresariales
Son definidas como la organizacién de un grupo privado de personas 0 empresas que se
agrupan de forma acordada, organizada y formal para lograr las mejores condiciones de trabajo,
conseguir mutuo apoyo Yy defender los intereses comunes de los miembros de esta sociedad en
una finalidad especifica. Entre las principales acciones que tienen son: la negociacion colectiva

laboral, el planteamiento de conflictos colectivos de trabajo, el dialogo social y la fijacion de
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pautas de solucidn a las diferentes problematicas que se pueden afrontar, postulado de Colmenar
citado dentro del contexto de este informe.

La teoria de la asociatividad habla que son instrumentos de cooperacion en el que las
empresas, mantienen su propia personeria juridica, cada gerente tiene libre albedrio de tomar sus
propias decisiones internas, pero atnan esfuerzos para lograr en conjunto un objetivo
(RODRIGUEZ, MANRIQUE, & SHAKER, 2017)).

Por su parte también existen teorias que hablan sobre cuantos tipos de asociaciones se
pueden crear y entre ellas sobresalen las asociaciones culturales, las vecinales, las de clase y las
de trabajo, destacando que la Gltima es la mas importante si hablamos de temas econdmicos en
diferentes sectores de la poblacion (ASOCIACIONES.ORG, 2014).

Agremiaciones. Desde las agremiaciones y empresas del sector agricola en Colombia,
lideradas por la Sociedad de Agricultores de Colombia, SAC, crearon la iniciativa denominada
“el agro empresarial y la agroindustria inclusivos son el camino”, donde se analizaron los
factores que pudiesen incentivar la productividad, sostenibilidad, construcciones de condiciones
para el progreso social y la paz del sector rural en Colombia, como participantes de este
importante proyecto estuvieron, Fedepalma, Federacion Nacional de Cafeteros, Fenavi, Fenavi,
Fedearroz, Augura, Asocolflores, Asocaria, Porkcolombia, Asohofrucol. Con entidades de
impulso econémico como Bancoldex, Banco Agrario, Findeter y Finagro.

Con el apoyo metodoldgico del Centro de Liderazgo y Gestion, el Consejo Empresarial
Colombiano para el desarrollo sostenible, Cecodes, Inalde, Universidad de la Sabana
(INSTITUTO DE CIENCIA POLITICA HARNAN ECHAVARRIA, 2018)

Asohofrucol la asociacién gremial con mas de 25 afios de experiencia. Para el 2017

contaba con presencia en 23 departamentos, con 380 municipios y con 80.000 productores,
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cumple con la funcién del manejo de los recursos del Fondo Nacional de Fomento Hortofruticola
y con una importante labor de investigacion cientifica de este sector.

Apuntala a robustecer la cadena productiva desde la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico, asi como encaminar la agroindustria hacia procesos que sean mas eficientes. Para el
acceso a mercados del sector hortofruticola se debe fortalecer organizacional y
empresarialmente, asi como mejorar los procesos de proveeduria con los agricultores e
incrementar el acompafiamiento técnico a los productores para que éstos generen los productos
requeridos de acuerdo con las necesidades de la industria, entre otros aspectos (PALACIO A. ,

2017)

Asociacion (ANUC). En mayo de 1967 se cre0 la division de Organizacion Campesina
en el Ministerio de Agricultura a través del decreto 061 y a su vez bajo el decreto 755 del mismo
afio nace la asociacion Nacional de Usuarios Campesinos con el fin de inscribir arrendatarios y
duefios de parcelas para conseguir créditos asociativos logrando un conducto entre el estado y los
campesinos para acceder a los incentivos que este ofrece (Asociacion Nacional de Usuarios
Campesinos, 2020)

6.2.2.1 Dificultades de acceso a crédito para asociaciones

Segun Ganchozo. M (2020), frente a la banca privada los principales impedimentos de las
asociaciones son los requisitos documentales que se exigen para verificar la veracidad de la
capacidad de pago y la legalidad de estas agremiaciones, otro de los requisitos de dificil acceso
para los agricultores es el tema de las certificaciones de los productos que siembran lo que
genera costos adicionales para la postulacion al crédito, el tema de lograr un acuerdo entre los

miembros de la asociacion ya que para acceder a estos créditos todos los miembros deben estar
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de acuerdo ya que todos deben firmar para realizar el procedimiento, otro factor importante a la
hora de sacar un crédito es el tamafio de la asociacion ya que entre mas grande es la asociacion
mas viable es su aprobacidn por esta razon el 22% de las personas encuestadas aseguran que
prefieren que sea en la banca privada dada la agilidad de los tramites frente a las fuentes de
financiamiento publicas. (GANCHOZO M. , 2020)

6.2.3 fuentes de financiacion

Financiamiento

El financiamiento permite obtener recursos econémicos para los gastos que pueda tener la
empresa, como adquisicion de bienes o servicios, o realizar algin tipo de inversion, implicando
siempre una obligacion para el futuro. Las fuentes y formas de financiamiento son el conjunto de
recursos economicos propios y ajenos de la empresa, que utiliza en determinado momento con el
fin de desarrollar actividades que le permitan cumplir sus objetivos. Una de las acepciones de la
palabra inversion es: emplear o gastar dinero en aplicaciones productivas. Financiar significa
aportar dinero para una empresa (ARREGHINI, 2003)

Fuentes de financiacion. En ese sentido la empresa debe tener a disposicion ese capital
de trabajo para el quehacer de su actividad diaria a estos recursos financieros que tiene diferentes
origenes se les denomina fuentes de financiacion. Las fuentes de financiacion pueden ser a corto
y largo plazo. existen dos conceptos asociados a las fuentes de financiacion

Crédito. Otorgamiento de dinero, plus valor, etcétera, que facilita las operaciones del
mercado, el crédito simple, se realiza mediante un contrato en el cual un banco, denominado
acreditante, se obliga a poner una suma de dinero a disposicidn de una persona o sociedad
Ilamada acreditada, para que esta use dicha suma en la forma, términos y condiciones

convenidas, quedando obligado el acreditado a restituir al acreditante las sumas de que disponga
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y a pagar los intereses, prestaciones, gastos, y comisiones que estipulen (IPIALES &
SANTIAGO MORA, 2008).

Financiamiento de corto plazo. Cuando la empresa requiere una liquidez en un periodo
limitado recurre a este tipo de financiacion en la que su devolucion se hard en un tiempo menor a
12 meses. Es este financiamiento los tramites son mas flexibles y de facil acceso, asi como las
tasas de interés pueden ser mas bajas que los financiamientos a largo plazo. Existen dos préacticas
financieras que se usan para apoyar a las empresas con este financiamiento que es el factoring y
el confirming. El financiamiento a corto plazo es una de las funciones principales de las unidades
economicas para obtener recursos financieros (IPIALES & MORA, REPOSITORIO
UNIVERSIDAD PILITECNICA SALESIANA, 2008) Ortega, sefiala, que el financiamiento
tiene el objetivo de establecer los lineamientos de operacion a través de la autorizacion del
cliente para poder realizar transacciones financiadas por medio de sus depdsitos y dar seguridad
a los inversionistas otorgandoles la oportunidad de realizar sus actividades por medio de
financiamiento.

Financiamiento a largo plazo. Al iniciar nuevos proyectos en la empresa, estos
requieren grandes sumas de dinero a las que no puede acceder por un financiamiento a corto
plazo, el largo plazo significa que el tiempo de devolucion del dinero es superior a un afio, la
empresa debera contar con un historial crediticio, este tipo de financiamiento busca remover
estructuralmente la empresa, afiadiendo nuevos procesos y/o mejorando los existentes, y por esto
acceder a una obligacién financiera a largo plazo. (IPIALES & MORA, REPOSITORIO
UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA, 2008)

La deuda a largo plazo surge cuando la compafiia decide por sus propios esfuerzos, o

utilizando una banca de inversion, colocar titulos en el mercado de capitales para obtener
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recursos. En el caso colombiano se recurre a: papeles comerciales, bonos en sus distintas
modalidades y la titularizacion, como pasivos principales (BETANCUR, 2010)

Financiamiento externo. Si los fondos de autofinanciamiento son insuficientes o los
socios no quieren aportar los disponibles, las empresas pueden recurrir al sistema financiero u
otras entidades, es decir, obtienen el dinero por medio de terceros, como son: créditos
comerciales, créditos bancarios, pagarés, lineas de crédito, papeles comerciales, financiamiento
por medio de cuentas por cobrar, financiamiento por medio de inventarios, hipotecas, bonos y
leasing.

Créditos comerciales. El crédito comercial es el equivalente a una abierta para un cliente.
Cuando una empresa (el comprador) compra bienes de otra empresa (el proveedor), normalmente
no tiene que pagar esos bienes inmediatamente. Durante el tiempo anterior al pago, el comprador
tiene una deuda por pagar al proveedor (SCHALL & HELY, 1983). El periodo de financiacion
es el principal factor de este tipo de financiamiento que esta en un rango de 30 a 90 dias, después
de la venta de la mercancia, es una solucidn que ofrece el proveedor, después de la compra y sin
intereses

Creditos bancarios. La segunda fuente principal de financiamiento a corto plazo para
empresas son los préstamos de bancos comerciales. Se hacen generalmente en forma de pagaré
(SHCALL & HALEY, 1983) Consiste en la entrega de una capital desde una entidad financiera a
disposicion de la empresa con unas condiciones de devolucion sobre las cantidades totales.

Lineas de crédito. Es un acuerdo informal con el banco para prestar hasta una cantidad
méaxima establecida para la empresa. El banco no tiene un compromiso legal para proveer fondos
cuando la empresa lo solicita (SCHALL & HALEY, ADMINISTRACION FINANCIERA,

1983). Cantidad maxima que puede otorgarse de crédito.
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6.2.4 Incentivos para impulsar el sector agricola en Colombia

6.2.4.1 Fondos Parafiscales (FNFH).

El MADR por medio de la Ley 101 de 1993, definid las funciones y aspectos
relacionados a las cuotas parafiscales para el sector agropecuario, de forma tal que se crearon 14
fondos parafiscales. En el caso de las frutas y hortalizas, funciona el Fondo Nacional de Fomento
Hortofruticola (FNFH), el cual tiene a su cargo la recoleccion de la cuota para el subsector, y se
rige por la Ley 118 de 1994. Es un gravamen obligatorio, de caracter parafiscal, el cual es
utilizado en el desarrollo de los objetivos definidos por la Ley, en beneficio del subsector de las
frutas y hortalizas. Los objetivos del Fondo Nacional de Fomento Hortofruticola son: Promover
la investigacion, prestar asistencia técnica, transferir tecnologia, capacitar, acopiar y difundir
informacion, estimular la formacion de empresas comercializadoras, canales de acopio y
distribucién, apoyar las exportaciones y propender por la estabilizacion de precios de frutas y
hortalizas, de manera que se consigan beneficios tanto para los productores como para los
consumidores nacionales, y el desarrollo del Subsector. (Art. 15. Ley 118 de 1994.).8

6.2.4.2 Crédito Finagro.

Como menciona la ley 101 de 1993 “El objetivo de Finagro sera la financiacion de
actividades rurales y de produccion en sus distintas fases y comercializacion del sector
agropecuario, a través del redescuento de las operaciones que hagan las entidades pertenecientes
al Sistema Nacional de Crédito Agropecuario u otras instituciones bancarias, financieras,
fiduciarias y cooperativas, debidamente autorizadas por la Superintendencia Bancaria o mediante
la celebracion de convenios con tales instituciones, en los cuales se podra pactar que el riesgo sea

compartido entre FINAGRO vy la entidad que accede al redescuento. FINAGRO podra, a través

8 LEY 118 DE 1994: Por la cual se establece la cuota de fomento Hortifruticola, se crea un fondo de fomento, se
establecen normas para su recaudo y administracion y se dictan otras disposiciones".
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de convenios celebrados con entidades pablicas o privadas, administrar recursos para la
ejecucion de programas de financiamiento en el sector agropecuario y rural” (FINAGRO, 2018)
6.2.4.3 ICR-Incentivo a la capitalizacion rural.

Para estimular la sostenibilidad del sector agricola en Colombia se cred un Incentivo De
Capitalizaciéon Rural (ICR) por medio de FINAGRO, que ofrece un beneficio econémico para
proyectos de inversidn nuevos. Los agricultores denominados como pequefios productores
acceden a condonaciones de hasta 40% del capital total otorgado. (MINISTERIO DE
AGRICULTURA, 2016)

6.2.4.4 LEC - Linea Especial de Credito.

Este es un programa especial de crédito, por medio del cual se pueden financiar las
actividades que se presentan a continuacion, con una tasa especial mas favorable a los
productores. Una vez aprobado el credito, el productor recibe el beneficio de manera automatica
por la disminucion en el valor de los intereses a pagar en cada cuota, los plazos maximos y
demas condiciones financieras definidas por Finagro. (MINISTERIO DE AGRICULTURA,
2013)

6.2.4.5 Incentivo de seguro agropecuario.

El seguro agropecuario es una herramienta de mitigacion de riesgos que permite al
productor agropecuario proteger su inversion ante eventos climaticos adversos. EI Gobierno
Nacional otorga un incentivo para todos los productores que adquieran un seguro agropecuario
de hasta el 80% sobre el valor de la prima. (MINISTERIO DE AGRICULTURA, 2021)

6.2.4.7 Fondo Agropecuario de Garantias.
Es un instrumento complementario de Finagro, cuya finalidad es facilitar el acceso al

crédito agropecuario a los productores, que no pueden ofrecer las garantias exigidas por
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intermediarios financieros, la garantia FAG es complementaria. (MINISTERIO DE
AGRICULTURA, 2013)

Programa Colombia Siembra. Esta iniciativa beneficia a productores y agro
empresarios brindandoles instrumentos financieros adecuados a las necesidades de sus
actividades productivas. Para la implementacion del programa Colombia Siembra se definieron
unas condiciones de crédito especiales en el marco del Incentivo a la capitalizacion rural -ICR 'y
Linea Especial de Crédito. (MINISTERIO DE AGRICULTURA, 2018)

6.3 Marco legal
6.3.1 Ley 45 de 1990

Es una de las reformas estructurales mas importantes del sistema financiero colombiano.
Estuvo orientada hacia la liberalizacion de los mercados y la internacionalizacion de la
economia, y dio paso a la estructura de la multibanca dentro del modelo de matrices y filiales.
Mediante ésta se autorizé la participacion de los establecimientos de crédito en la propiedad de
entidades orientadas a la gestion de portafolios, actividades fiduciarias, la administracion de
pensiones y cesantias, y la venta de seguros y corretaje. Otro de sus aportes fue la autorizacion al
Ejecutivo para expedir el primer Estatuto Organico del Sistema Financiero, el cual estaba
contenido en el Decreto Ley 1730 de 1991 (Funcion Publica., s.f.)

6.3.2 Ley 35 de 1993

Mediante esta ley se regul6 la intervencion, inspeccion, vigilancia y control del Gobierno
Nacional en las actividades financiera, bursatil y aseguradora. Igualmente, se establecio el
procedimiento de venta de acciones del Estado en instituciones financieras y entidades

aseguradoras. En desarrollo de las facultades que esta ley otorgo al Gobierno Nacional para la
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actualizacion de la normatividad financiera, se expidio el Decreto 663 de 1993, actual Estatuto

Organico del Sistema Financiero. (FUNCION PUBLICA, SF)

6.3.3 Ley 510 de 1999

Esta ley, publicada el 4 de agosto de 1999, constituy6 una reforma al sistema financiero,
que incluyé la modificacién del régimen de toma de posesion y de los requisitos para la creacion
de instituciones financieras. Ademas, establecié un nuevo sistema de crédito a largo plazo para
vivienda.

De manera concreta, esta ley reformo el Estatuto Organico del Sistema Financiero en las
siguientes materias: Condiciones de ingreso al Sistema Financiero, facultades de intervencion del
Gobierno Nacional, régimen de inversiones de capital, régimen de los establecimientos
bancarios, régimen de las corporaciones financieras, régimen de las corporaciones de ahorro y
vivienda, régimen de las compafiias de financiamiento comercial, medidas cautelares y toma de
posesion, Fondo de Garantias de Instituciones Financieras y seguro de deposito,
Superintendencia Bancaria, disposiciones relativas al mercado de valores, régimen del Banco
Cafetero y financiacion de vivienda a largo plazo.® (FUNCION PUBLICA, 1999)

Disposiciones Comunes

6.3.4. Ley 962 de 2005

Dicta disposiciones sobre racionalizacion de tramites y procedimientos administrativos

de los organismos y entidades del Estado y de los particulares que ejercen funciones publicas o

prestan servicios publicos. (SENADO DE LA REPUBLICA, 2005)

9

https://www.asobancaria.com/normatividad/#:~:text=LEY%2045%20de%201990%3A ,importantes%20del%20siste
ma%20financiero%20colombiano.



https://www.asobancaria.com/normatividad/#:~:text=LEY%2045%20de%201990%3A,importantes%20del%20sistema%20financiero%20colombiano
https://www.asobancaria.com/normatividad/#:~:text=LEY%2045%20de%201990%3A,importantes%20del%20sistema%20financiero%20colombiano
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6.3.5 Constitucion Politica de 1991
De los articulos 8, 79, 80 sefiala que es deber del Estado proteger la integridad del medio
ambiente, planificar el manejo del aprovechamiento de los recursos naturales garantizando un
desarrollo sostenible, conservacion, mantenimiento o restauracion de la tierra y como obligacion
proteger y velar por la conservacion de los recursos naturales del territorio nacional.

(GOBIERNO NACIONAL, 1991)

6.3.5.1. Articulos para la promocion del agro en Colombia
Articulo 64. Es deber del Estado promover el acceso progresivo a la propiedad de la tierra
de los trabajadores agrarios, en forma individual o asociativa, y a los servicios de educacion,
salud, vivienda, seguridad social, recreacion, crédito, comunicaciones, comercializacion de los
productos, asistencia técnica y empresarial, con el fin de mejorar el ingreso y calidad de vida de

los campesinos.

Articulo 65. La produccidn de alimentos gozara de la especial proteccion del Estado. Para
tal efecto, se otorgaréa prioridad al desarrollo integral de las actividades agricolas, pecuarias,
pesqueras, forestales y agroindustriales, asi como también a la construccion de obras de
infraestructura fisica y adecuacion de tierras. De igual manera, el Estado promovera la
investigacion y la transferencia de tecnologia para la produccion de alimentos y materias primas
de origen agropecuario, con el proposito de incrementar la productividad.

Articulo 66. Las disposiciones que se dicten en materia crediticia podran reglamentar las

condiciones especiales del crédito agropecuario, teniendo en cuenta los ciclos de las cosechas y
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de los precios, como también los riesgos inherentes a la actividad y las calamidades

ambientales.” (MINISTERIO DE AGRICULTURA, 1993)

Figura No. 1 Leyes sistema agropecuario

LEY

DESCRIPCION

Ley 29 de 1992

Ley 1021 de 2006

Ley 99 de 1993

Ley 101 de 1993

Protocolo de Montreal Relativo a las sustancias Agotadoras de la
capa de ozono — Tiene la obligacion de tomar medidas para proteger
la salud humana y el medio ambiente contra efectos nocivos.°
Régimen Forestal Nacional — Se declara prioridad nacional y
estratégica para el desarrollo del pais la conservacion y manejo
sostenible de bosques naturales.

Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el
sector publico encargado de la gestion y conservacion del medio
ambiente y los recursos naturales renovables, se organiza el sistema
Nacional Ambiental, SINA.*

Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero — Esta Ley
desarrolla los articulos 64, 65 y 66 de la Constitucion Nacional con
miras a proteger el desarrollo de las actividades agropecuarias y
pesqueras y promover el mejoramiento del ingreso y calidad de vida

de los productores rurales.®

10 http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0029 1992 html

11 https://www.redjurista.com/Documents/ley_1021_de_2006_congreso_de_la_republica.aspx#/
12 https://www.mininterior.gov.co/la-institucion/normatividad/ley-99-de-1993

13 https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Paginas/L eyes.aspx
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Ley 1731 de 2014 Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
financiamiento para la reactivacion del sector agropecuario,
pesquero, acuicola, forestal y agroindustrial y otras disposiciones
relacionadas con el fortalecimiento de la Corporacion Colombiana de
Investigacién Agropecuaria.14

Ley 607 de 2000 Por medio de la cual se modifica la creacion, funcionamiento y
operacion de las Unidades Municipales de Asistencia técnica
Agropecuaria, UMATA, y se reglamenta la asistencia técnica directa
rural en conformidad con el Sistema Nacional de Ciencia y

Tecnologia

Elaboracion propia

7. Caracterizacion e identificacion del contexto

7.1 Localizacion Geografica, Division politico — administrativa

Segun datos suministrados por parte de la administracion municipal el territorio
municipal de Fresno se encuentra localizado en el sector noroccidental del Departamento
del Tolima; aproximadamente entre los 5000' a 5030’ de Latitud Norte y 75000" a 75031
de Longitud Oeste del meridiano de Greenwich, especificamente sobre la vertiente oriental
de la cordillera central, entre los rios Guarnié y Guali que sirven de limite con los
municipios de Manzanares (Caldas) al Norte, Casabianca y Falan Tolima) al Sur,
Mariquita Tolima) al Oriente y Herveo Tolima) al Occidente.

figura no. 2 limites geogréficos del Fresno Tolima

14 https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Paginas/Leyes.aspx
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NORTE DEPARTAMENTO DE CALDAS

SUR CASABIANCA'Y FALAN

ORIENTE MARIQUITA

OCCIDENTE |HERVEO

Fuente: Pagina oficial del municipio de Fresno
En la actualidad el municipio de Fresno cuenta con seis corregimientos plenamente
establecidos sobre las bases legales y normativas que condicionan La Constitucion Nacional,
mediante el acuerdo No. 011 de septiembre 11 de 2018 aprobado por el Concejo Municipal, donde
se establece la division politica del municipio en de la siguiente manera:

Figura No. 3. Veredas y corregimientos del Fresno Tolima

MUNICIPIO Y SUS VEREDAS

BETANIA

CALIFORNIA

LA FLORESTA

BETANIA CAJARICA

EL PLACER

EL GUAYABO

PENALIZA




TABLAZO
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PARAMILLO

MIRA FLORES

MEDINA

SAN BERNARDO

BARRETICO

ESPANA

PAVAS

LA CRISTALINA

FATIMA

PORTUGAL

BRISAS DEL GUARINO

EL TABLAZO

CASCABEL

LA COLINA

SANTA CLARA

SAN ISIDRO

TRAVESIAS

JIMENEZ

CACHIPAY

LA ENSILLADA
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LA LINDA

TRINCHERAS

PUENTE TIERRA

UCRANIA

BARRETO

LA DIVISA

RAIZAL |

RAIZAL |1

GUAYACANAL

PETAQUERQOS

PARTIDAS

LA AGUADITA

LA HONDURA
LA AGUADITA

PROVIDENCIA

SAN ANTONIO

LA PORFIA

MATEGUADUA

TORRE DOCE

LAPICOTA

HOLDOWN

CAUCASIA
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BRISAS DEL GUALI

CAMPEON

LA FLORIDA

ALTO DEL AGUILA

ALEGRIAS

EL MULATO

DOS QUEBRADAS

SANTA ROSA

CAMPEON ALTO

LOS GUADUALES

EL CHUSCAL

PLAYAS DEL GUALI

EL NOGAL

CAMPEON BAJO

CAMPEON MEDIO

EL BOSQUE

ALTO GRANDE

EL TRUCO

AGUAS CLARAS

LA SIERRA

AGUAS CLARAS

BAJO GUALI




PIEDRA GRANDE
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PALENQUE

AGUASAL - LAPLAYA

SAN IGNACIO

EL ESPEJO

MIREYA

LA CEIBA

EL BRILLANTE

COLOMBIA

CERRO AZUL

GUINEAL

PRIMAVERA

LOS ANDES

BUENOS AIRES

YARIMA

LAS MARIAS

PIEDRA GRANDE

REMOLINO

ARRAYAN

Elaboracion propia

7.1.2 Poblacién de la zona rural y urbana del municipio
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De acuerdo con los resultados del Censo del 2018, Fresno contaba con 31.069 personas;
248 personas menos que en 2005; durante el periodo 1964 — 2005 la poblacion del municipio
presenta una tendencia al crecimiento; de igual forma, en el periodo comprendido por los dos
ultimos dos censos nacionales de poblacion, se presenta un leve decrecimiento de la poblacién,
especificamente de sexo masculino; debido entre otras causas a migraciones hacia ciudades
intermedias en busqueda de mayores posibilidades y mejor remuneracion en temas laborales

(Alcaldia de Fresno, 2021)
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8. METODOLOIA
8.1 Enfoque de Investigacion

La presente investigacion tiene un enfoque mixto, con elementos del enfoque cualitativo
y cuantitativo. Los instrumentos de recoleccion se afinan paulatinamente de acuerdo a los datos
que va arrojando la indagacion (Hernandez Samperi, R. y Mendoza, C.P. 2018). En ese sentido
se trabajara conociendo los obstaculos que se presentan para acceder a las fuentes de
financiacién por parte de los agricultores, y la identificacion de como estos se ven enfrentados a
los inconvenientes de producir y comercializar sus cosechas y qué papel desempefian las
entidades estatales y privadas en este proceso. (HERNANDEZ & MENDOZA, 2018)

Bernal, C.A. (2016) plantea que abordar la realidad de forma inductiva implica
comprenderla y explicarla, y no construir o evaluar contrastar modelos, hipotesis o teorias
preconcebidos. La indagacion y construccion del proyecto se realizara de acuerdo a lo que se
percibe desde la fuente de informacion y como las entidades soportan estas falencias de una
manera metodologicamente descriptiva. EI componente cuantitativo se analizara desde la
comparacion de las tasas ofertadas por las entidades bancarias por medio de una matriz que
contemple las facilidades y requerimientos para acceder a estas. Finalmente se identificara desde

una perspectiva estadistica las diferentes variables que inciden y generan dificultades en la
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materializacion de los proyectos y la consecucion de recursos para la ejecucion de los mismos.

(BERNAL, 2016)

8.2 Alcance

Este proyecto de investigacion requiere enlazar las variables que se presentan desde un
ambito cotidiano de pequefios productores de un municipio de sexta categoria con entidades
estructuradas de orden nacional con procedimientos definidos para el acceso a sus recursos. En
este sentido se selecciond el alcance descriptivo para ahondar en las caracteristicas particulares
del problema de una poblacion especifica y asi evidenciar su contexto y los sucesos que como
comunidad le son afines. A esta recoleccion de informacion se suma la indagacion de las
instituciones que pueden solventar las necesidades de esta poblacion y de los mecanismos

existentes para ello.

Herndndez Samperi, R. y Mendoza, C.P. (2018) afirman que el investigador selecciona
una serie de cuestiones y después recaba informacion sobre cada una de ellas. Esta cohesion de
situaciones que se construyen en la metodologia de investigacion puede inducir a
descubrimientos importantes con soluciones a largo plazo y asi cumplir con lo planteado en el
presente proyecto de encontrar las bases estratégicas para el financiamiento de las asociaciones.
(HERNANDEZ & MENDOZA, Metodologia de la investigacion. Las rutas cuantitativa,

cualitativa y mixta, 2018)
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8.3 Disefio Metodoldgico

La muestra seleccionada para aplicar a la metodologia de investigacion se seleccionara
bajo los criterios propios de una investigacion de tipo descriptiva — analitica donde todas las
unidades de la poblacién tienen la misma posibilidad de ser escogidos y se obtienen defiendo las
caracteristicas de esta.

Cuando se determina el tamafio de una muestra, se debe tener en cuenta cual es el namero
de unidades que necesito para conformar la muestra que me asegure un determinado error
méaximo aceptable y un nivel de confianza (HERNADEZ & MENDOZA, 2018) Esta debe estar
entre dos niveles de error (5% y 1%, 0 0.05 y 0.01 en término de proporcion) y de confianza
(95% y 99% 0 0.95 y 0.99 en proporciones). Para este caso de estudio, el universo o tamafio de la
poblacion esta dado por el niUmero de entidades publicas y privadas con accesos a créditos,
microcréditos, capital semilla, capital para fomento empresarial del orden nacional y el tamafio
de la muestra corresponde a estas entidades con sede en Fresno o la capital del departamento del
Tolima.

N= tamafio de la poblacion

n= tamafo de la muestra



o1

Realizando el c&lculo como ejemplo de un total 1.000 entidades del orden nacional que
pueden constituir el universo, arrojaré que para estar en los intervalos de error maximo aceptable
y nivel de confianza se debera aplicar el estudio a por lo menos 257 de estas entidades. Para este
ejemplo se tomo una calculadora online con los pardmetros mencionados de netquest
(https://www.netquest.com/es/gracias-calculadora-muestra).

La muestra probabilistica estratificada puede aplicarse para obtener una visién mas
concreta de cada uno de los segmentos que se derivan de las diferentes instituciones a analizar.
La estratificacion en este caso aumenta la precision de la muestra e implica el uso deliberado de
diferentes tamarios de muestra para cada estrato, a fin de lograr reducir la varianza de cada
unidad de medida maestral (Kalton y Heeringa, 2003) (CASTILLO, 2003). En este sentido y
dado que se analizaran entidades que varian en su actividad econdmica tales como: bancos
centrales, bancos comerciales, cooperativas financieras, banca de segundo piso, entre otras.

Finalmente, para materializacion de la metodologia escogida para el desarrollo del
presente trabajo investigativo, se tienen unos momentos especificos que traen consigo una serie
de actividades que corresponden a cada momento segun el estadio de la actividad investigativa.
Los periodos anteriormente mencionados se encuentran a continuacion:

Figura No. 4. Proceso Actividades disefio metodolégico.

FASE DE

IDENTIFICACION

ANALISIS E

IDENTIFICACION

CONSTRUCCION

DE DOCUMENTO

PROSPECTIVA:

RECOMENDACIONES,

PRIMARIA DE DATOS | ACADEMICO Y PROYECCION EN EL
RELEVANTES CON TIEMPO DE LOS
RESULTADOS Y | HALLAZGOS

ANALISIS

IDENTIFICADOS



https://www.netquest.com/es/gracias-calculadora-muestra
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Identificacién de

poblacion  para el

Identificacién de

variables y andlisis

Analisis de variables

y categorias para la

Conclusiones derivadas

de la investigacion y el

desarrollo del proceso | estadistico construccién analisis de categorias y
documental variables
Aplicacion de | Categorias Identificaciones Recomendaciones en el

encuestas y realizacion

de encuentros de

campo
Caracterizacion e
identificacion de

factores de incidencia
en el ambito agricola

local

emergentes de la fase

de indagacion

datos de interés
general y relevantes
para el proceso

investigativo

tiempo para el
mejoramiento  de la
calidad de vida de los
grupos de productores
rurales que desarrollen

procesos de asociatividad

Aportes a la creacion de la
politica publica
agropecuaria del orden

local y regional

8.4 Recoleccién de informacion

Elaboracion propia

Después de obtenida la muestra, se identificaran las entidades objeto de estudio para el

andlisis de variables de cada una de estas. Dado que la muestra es estratificada se realizara una

validacion por segmentos para evaluar los beneficios que cada uno de estos representa como

fuentes de financiacion para los agricultores.
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Las fuentes de informacion se dividiran en fuentes primarias las cuales se han obtenido de
la aplicacion de la encuesta a las asociaciones de agricultores seleccionados resultado de la
muestra del municipio de Fresno, También se hicieron visitas en las diferentes entidades
bancarias que tienen cubrimiento a nivel departamental y entidades publicas que ofrecen
recursos para este tipo de proyectos para establecer qué lineas de créditos aquellas ofrecen a las
asociaciones del municipio de Fresno y con qué facilidad estas pueden acceder a dichos recursos.

Las técnicas de recoleccion de informacion secundaria que se emplearon fueron la
recopilacion de datos expuestos en las paginas oficiales web de las entidades financieras y
estatales que no fue posible realizar dicha recoleccion en puntos fisicos.

8.5 Instrumentos

En un primer momento se esquematizara un instrumento tipo encuesta que extraiga la
informacion de los miembros de la junta directiva de las asociaciones agricolas para conocer las
dificultades que presentadas al momento de solicitar fuentes de financiacion a instituciones
publicas, privadas y cooperacion internacional.

8.5.1 Instrumento de medicion nimero 1
Esta informacion se analizard por medio de un instrumento que estructure y de cuenta de

las opiniones y percepciones de los encuestados.



Figura No. 5. Encuesta de acceso a fuentes de financiacion

PROYECTO “BASES ESTRATEGICAS PARA EL FINANCIAMIENTO DE LAS
ASOCIACIONES AGRICOLAS COMO IMPULSADORAS DEL DESARROLLO

EN LA REGION?”

ENCUESTA DE VERIFICACION INVERSIONES Y COMERCIALIZACION

PARA ASOCIACION DE PRODUCTORES AGRICOLAS

MUNICIPIO: FECHA:
NOMBRE DE LA ASOCIACION:

NIT:

REPRESENTANTE LEGAL:

DIRECCION: CONTACTO:
FECHA DE CONSTITUCION:

PRODUCTOR: COMERCIALIZADOR PROCESADOR
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OBJETO SOCIAL

PRODUCTOS:

NUMERO DE ASOCIADOS:

PREGUNTA

1.

¢Conoce entidades publicas, privadas u organismos internacionales que puedan
otorgar financiacion a asociaciones agricolas para la produccién y comercializacion
de sus cultivos?

Si

No

¢Cree usted que es facil acceder a la informacion que ofrecen dichas entidades?

Si

No

¢Considera necesario adquirir financiacién para sembrar, mejorar o sostener sus
cultivos?

Si

No

¢Qué productos o cultivos hacen parte del portafolio de su asociacion?
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10.

11.

Qué porcentaje de sus asociados entran en la categoria de pequefios productores

(activos hasta $258.021.384)

Qué porcentaje de sus asociados entran en la categoria de grandes productores

(activos Superior a $4.542.630.000)

¢En qué porcentaje de areas a sembrar corresponden a pequefios productores?

¢Afos de experiencia de la asociacion en el sector?

¢tiempo promedio de ciclo de su cultivo?

Activos corrientes: Activos no corrientes: Pasivos
corrientes: Pasivos no corrientes:
si su asociacion le interesara adquirir recursos por el medio de la financiacion el

periodo de la amortizacion (Programacion de cuotas) de su preferencia seria:

Mensual
Bimensual
Trimestral

Cuatrimestral
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e. Semestral

12. ¢para usted es mas llamativo los créditos que ofrecen un periodo de gracia dentro de
las condiciones de este?
a. Si

b. No

13. ¢Para el desarrollo de sus actividades, ha solicitado un crédito Agropecuario u otra

linea de financiacion?

iGRACIAS!

Elaboracion propia
8.5.2 Instrumento de medicion 2 - comparativo fuentes de financiacion y/o
apalancamiento
Para el comparativo de las fuentes de financiacion se creara una matriz que integre
diferentes variables para cada entidad analizada.

Figura No. 6 Comparativo de fuentes de financiacion

INSTRUMENTO DE MEDICION 3 - COMPARATIVO FUENTES DE

FINANCIACION Y/O APALANCAMIENTO

Clasificaci | Entida Linea de Requisito Facilidades Tasas Ventaja Desventaj
on publica |d financiaciébn s para de S as

0 privada y/o
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Elaboracion propia

8.6 Procedimientos
En el marco de los procedimientos el primer objetivo esta orientado a esclarecer las
entidades de orden nacional tanto publicas como privadas que puedan apalancar productores,
mediante créditos, microcréditos, formulacion de proyectos, capital semilla, entre otros. Las
opciones brindadas por el Gobierno Nacional se integraran como parte de este estudio ya que se
busca conocer las mejores alternativas posibles para los agricultores que no signifiquen unas

obligaciones financieras a largo plazo impagables para estos.
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El comparativo de las lineas de financiacion y/o apalancamiento estan dadas en el
segundo objetivo, recolectando primero una informacion general que se integrard a una matriz
con variables evaluables para cada una de las entidades analizadas. Al ser entidades del orden
nacional la informacion a recabar puede encontrarse via online

Como se ha establecido en el desarrollo del planteamiento del trabajo de investigacion el
foco y la atencidn se centra en las instituciones, sin embargo, es importante conocer la situacién
actual de los productores de municipio. La falta de acceso a fuentes de financiacion si bien puede
darse por ineficientes rutas de las entidades, de igual manera podria ocasionarse por
desconocimiento de la poblacidn respecto a estas. Este es el proceso que se describe en el tercer
objetivo con una reunion que se debe concertar con el representante legal de cada una de las
asociaciones como primera instancia y la aplicacion del instrumento a cada uno de ellos.

8.7 Proceso de validacion del instrumento

Debido a la formacion de la estructura de los instrumentos de recoleccion de los datos se
medira su validez y fiabilidad tras ser sometido a la consulta y al juicio de expertos puesto que
este se utilizard como estrategia para obtener la posibilidad de ampliar las variables a estudiar y
medir las ya seleccionadas en su nivel de relevancia, calidad y busqueda de resultados esperados.

La seleccidn de los expertos desarrollara una bidgrafa que permita medir la relacion o
trayectoria con el campo a ejecutar la investigacién como, por ejemplo, afios de experiencia y
formacidn, investigaciones o acciones formativas, conocimiento del campo de ejecucion de la
investigacion, a partir de los cuales se busca medir su adecuacion y pertinencia para su actividad
de experto.

La recoleccion de esta informacion se realizara mediante el método individual, el cual

consiste en obtener dicha informacién de cada uno de los expertos, sin que los mismos estén en
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contacto para el desarrollo de la elaboracion de las conclusiones del juicio de cada uno para la
descripcion de la validez y fiabilidad de los instrumentos teniendo en cuenta los aspectos
aplicables a cada experto como campo de accion dentro del area de investigacion, experiencia

entre otros aspectos subjetivos que puedan representar un sesgo en la informacién.

Figura No. 7. Disefio metodoldgico

OBJETVO 1 ’ ) OBJETVO2 OBJETIVO 3
Indagar sobre entidades publicas y privadas que apalanquen pequefios productores | Identificar las de los p s de para acceder a fuentes | Comparar y analizar cuél es la fuente de financiacion que mejor se ajusta a las necesidades de la
agricolas de manera asociativa de financiacion asociacion Guanabatol

Disefiar una matriz que permita
realizar un comparativo de las
fuentes de financiacion

ANTECEDENTES

| |

Fuentes de
financiacion

Recabar informacién de
cada una de las fuentes de
financiacion identificadas

Apalancamiento

Realizar un analisis
descriptivo de las opciones
mas viables como resultado
del comparativo

creacion de la politica
nacional de fomento
empresarial

Dar recomendaciones sobre el
acceso a las fuentes de
financiacién mas viables para la
asociacion

Entidades publicas que
offecen apalancamiento yio
financiacion para
agriculiores en Colombia

Entidades privadas que ofrecen
apalancamiento y/o Tinanciacion
para agriculiores en Colombia

Crear un documento para
Ia as0ciacion con una ruta
definida para el acceso a las

-Requerimientos fuentes de financiacion

-Documentacion
-Tasas
-Intereses

Elaboracion propia
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9. Inventario de fuentes de financiacion
9. 1 Resultados
El presente trabajo desarroll6 su recoleccion de la informacion en dos fases:

La primera fase corresponde al levantamiento del inventario de las fuentes de
financiacién nacionales e internacionales. La cual comprendid realizar la recoleccion de la
informacion de las entidades que ofrecian recursos financieros mediante donacion o préstamos
que se encontraban disponibles para las asociaciones de agricultores del municipio de Fresno. En
la fase operativa de la presente investigacion, se acudio a la indagacion de fuentes primarias, las
cuales comprendian visitas a las entidades que ofrecian estos recursos y las fuentes secundarias
que se centro en la indagacion de las paginas web de estas entidades.

Los datos a recolectar se enfocaron en aquellos que dieran los parametros para definir los
costos asociados a la adquisicion de estos recursos como intereses y gastos referentes a la
administracion de créditos por parte de las entidades financieras, con la finalidad de analizar la
viabilidad desde el punto de vista del valor que deben disponer las asociaciones para el manejo

de estos, también se pretendi6 recolectar los requisitos que se solicitan para adquirir dichos
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recursos con el proposito de comprender el escenario actual del nivel de cumplimiento de estas
condiciones por parte de las asociaciones y que permita dar un diagnéstico de las posibilidades y
dificultades que presentan estas para adquirir este capital por parte de terceros.

Los datos que se obtuvieron se plasmaron en un instrumento de medicién anteriormente
descrito en el presente documento el cual permitio el desarrollo de la agrupacion de las variables
a analizar y que permitieran realizar un comparativo de estos datos, facilitando tener un marco de

referencia para la generacién de los resultados de la presente fase.

Las entidades indagadas se clasificaron dentro de la investigacion en tres grupos debido a
las condiciones y requerimientos expuestas por estas, puesto que no es adecuado comparar la
informacion de todas estas sin ser segmentadas debido a la naturaleza de los recursos y aspectos
generales de los mismos, aunque cumplen la misma finalidad, que es dar un alivio financiero a
las asociaciones para el desarrollo del objeto social, estos recursos varian en condiciones como
son préstamos o créeditos dados por entidades financieras, y las donaciones realizadas por

entidades publicas o entidades extranjeras.

1. ENTIDADES FINANCIERAS
1.1 Banca Comercial.

1.2. Banca de segundo piso.

1.3. Cooperativas financieras.

2. ENTIDADES DEL ESTADO
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9.2 ENTIDADES FINANCIERAS
Referente a las entidades financieras de segundo nivel se identificd que estas no se
relacionan directamente con los usuarios de los créditos pues estos no realizan ningln proceso de
estudio, aprobacion o desembolso de recursos directamente con el usuario final, sino que hacen
las colocaciones de los mismos a través de otros intermediarios econdmicos como entidades
financieras de crédito ordinario o entidades que se enfocan en el microcrédito, con quien queda

la obligacion de los recursos desembolsados.

Estableciendo parametros iniciales de las condiciones de estos créditos financieros que
sirven de base de referencia para los intermediarios y asi adicionar o establecer sus condiciones
propias de desembolso de estos recursos, estos parametros van desde las tasas de intereses que se
aplican a cada linea de crédito hasta los requisitos que se solicitan como condiciones de avales de
estos préstamos hasta las caracteristicas minimas del solicitante del crédito. Estas tienen el
propdsito de desarrollar diferentes sectores de la economia y solucionar problematicas de
financiamiento regional o municipal, fomentar actividades de exportacion, cubrir las necesidades
de capital de trabajo y creacion de nuevas empresas, para la presente investigacion se
seleccionaron dos de estas entidades que cumplian las caracteristicas necesarias que se buscan
analizar, debido a que estas abarcan el sector econdmico de las asociaciones y cubren en sus

actividades el municipio el cual se delimito que es Fresno.

Estas entidades poseen lineas de crédito directamente enfocadas en el desarrollo de capital de

trabajo las cuales son:
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9.2.1 BANCOLDEX
Bancoldex es un establecimiento de crédito bancario que opera como un "banco de
segundo piso”, cuyo objeto principal es el de financiar las necesidades de capital de trabajo y
activos fijos de proyectos o empresas viables de todos los tamafios y todos los sectores de la
economia colombiana, al enfocarse a todas las entidades sin importar el sector que desarrolle sus
actividades estas abarcan las asociaciones del presente estudio, Las lineas de crédito disponibles

por estas entidades son:

- Financiacion de Capital de trabajo y sostenimiento empresarial
- LINEA BANCOLDEX DE APOYO DIRECTO A PYMES (linea de crédito directo sin
intermediacion temporal).
9.2.2 FINAGRO
Es el Fondo enfocado el Financiamiento de recursos del Sector Agropecuario, pues esta
tiene como finalidad la busqueda del desarrollo agropecuario y rural en Colombia otorgando
recursos mediante intermediarios financieros a personas naturales o juridicas que realicen el
proceso de transformacion de insumos que provengan del campo estimulando la inversion, pues
cabe aclarar esto debido a que es facil confundir que estos créditos solo son accesibles por
personas naturales o juridicas que se enfoquen en el cultivo y comercializacion de materias
primas, si no también aquellas que se enfocan en su transformacion como las panaderias, los
servicios de apoyo y complementarios relacionados. Las lineas de crédito disponibles son:
- ESQUEMAS ASOCIATIVO Y DE INTEGRACION AGROPECUARIO
Las demas entidades financieras que se seleccionaron para la recoleccion de datos para la

estructuracion del inventario de la presente investigacion se clasifico en la banca comercial
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ordinaria y las entidades enfocadas en la modalidad de colocacidn de recursos mediante
microcrédito las cuales corresponden a las cooperativas que sus actividades cubren el municipio
de Fresno, esta sub clasificacion se realizo con la finalidad de brindar un mayor panorama dentro
de sus condiciones, sus tasas y otros gastos asociados a la administracion de dicho proceso del
crédito, las entidades seleccionadas mediante el proceso de indagacion fueron:
- Banca comercial

0 Banco Davivienda

0 Banca mia

0 Bancolombia

0 Banco De Bogota

0 Banco de BBVA

0 Banco Agrario De Colombia

- Cooperativas financieras
0 CFA Cooperativa Financiera
o Coopcentral — Banco Cooperativo

o Cooperativa crezcamos compafiia de financiamiento.

- Tasasy lineas de Credito

Para la presente investigacion se realizd la conversion de las respectivas tasas a una tasa

Unica porcentual esto debido a que todas las consultadas se relacionan a tasa de captacion

semanales como el DTF o diario como el IBR, las cuales tienen variaciones de manera semanal
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dependiendo las condiciones del mercado, se tomd como referencia la vigente en el Gltimo dia
del mes de octubre publicada por el banco de la repablica:

Tabla No. 1. Tasa DTF vigente ultimo dia habil mes de octubre 2021.

Vigencia Vigencia
desde hasta DTF %
(dd/mm/aaaa) (dd/mm/aaaa)
25/10/2021 31/10/2021 2,22

Fuente: Banco de la republica - Colombia

La tasa IBR se determina mediante calculos diarios de interés de corto plazo para el peso
colombiano, que refleja el precio al que los agentes participantes en su esquema de formacion
estan dispuestos a ofrecer o a captar recursos en el mercado monetario, esta se divide en tiempo
de periodos diferentes pues se aplica dependiendo de la periodicidad de amortizacion que se
pacta con la entidad financiera sobre el crédito solicitado, pues dependiendo de esta se calcula
que periodicidad de IBR se aplica, los periodos son 4 dias, 31 dias, 94 dias, 182 dias, se
selecciona como referente para este analisis la correspondiente a 94 dias puesto que se acoge a la
mas cercana a la capacidad de flujo de efectivo de las asociaciones de agricultores.

Tabla No.2. Tasa IBR vigente ultimo dia habil mes de octubre 2021.

IBR: plazo tres meses
29 de Octubre de 2021

Tasa nominal Tasa efectival Plazo real (dias calendario)
IBR 2623% 2.686% 94
Fuente: Banco de la republica - Colombia

Entidades de banca de segundo nivel: Aungue estas entidades no realizan las
operaciones de crédito de forma directa con los usuarios finales, al disponer los recursos a los
intermediarios financieros establecen los parametros de las tasas que estos intermediarios deben

de tomar como referentes para determinar la que ofrecen a los clientes finales.
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Clasificacion L

s . . . . . Tasas de interes
publica o Entidad Linea de financiacion y/o apalancamiento "

! maxima
privada

Esquema Asociativo DTF : 7.2% 1BR:

mixta FINAGRO | —>1 7.49%

. Financiacion de Capital de trabajo y ENTRE DTF: 10.22%
mixta Sl sostenimiento empresarial-indexada HASTA 20.22%

Tabla No. 4. Comparativo Tasas de banca comercial

Elaboracion Propia

Clasificacion Linea de financiacién y/o
publica o Entidad . y Tasas de interés maxima
. apalancamiento
privada
Tarjeta de crédito agropecuario y

PRIVADA | DAVIVIENDA| - totera DTE : 7.2% IBR: 7.49%

PRIVADA |DAVIVIENDA | Capital de trabajo -FNG DTF: 7.2% IBR: 7.49%

PRIVADA |DAVIVIENDA | Crédito rotativo DTF: 17.72%

PRIVADA |DAVIVIENDA | Crédito tesoreria DTF: 17.72%

AGROMIA CAPITAL DE

PRIVADA |BANCAMIA TRABAJO 95 6206

PRIVADA |BANCAMIA |AGROMIA INVERSION 25.62%
. 0

PRIVADA |Bancolombia |Crédito Agro facil E’;‘;}RE DTF: 3.22% HASTA
. 0

PRIVADA |Bancolombia |Crédito Finagro E';(;)RE RIS E 220 A
. 0

PRIVADA |Bancolombia |Crédito Bancoldex ENTRE DTF: 10.22% HASTA

20.22%
PRIVADA |Bancolombia |Crédito de Tesoreria Hasta el 29,04% E.A.
PRIVADA |Bancolombia |Cartera Ordinaria Hasta el 29,04% E.A.
Banco de Fondo para el Financiamiento del .= 20 .= 100
PRIVADA Bogota Sector Agropecuario — FINAGRO DTF: 7.2% IBR: 7.49%
Banco de - , ..
PRIVADA Bogoté Créditos de Tesoreria y de Liquidez DTE: 9.72% EA
PRIVADA ganco,de Microcrédito 30,14% EA
ogota
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Banco de -
PRIVADA BBVA Agro crédito DTE : 7.2%
Banco de : 0
PRIVADA BBVA Bancoldex DTF: 12.22% EA
PRIVADA BANCO Capital de Trabajo - con recursos ENTRE 7,22% EA HASTA
AGRARIO propios de banco agrario 14.22% EA
PRIVADA BANCO Cupo de tesoreria - con recursos ENTRE 6.52% EA HASTA
AGRARIO propios de banco agrario 9.02% EA
BANCO ENTRE 19.57% HASTA
PRIVADA AGRARIO LINEA BANCOLDEX 20.22%
BANCO : 0
PRIVADA AGRARIO LINEA FINAGRO IBR: 7.49%

9.3 Entidades Cooperativas.

Tabla No. 5. Comparativo Tasas de Entidades Cooperativas.

Elaboracion Propia

i Linea de financiacion y/o Tasas de interés
publica o Entidad . y .
: apalancamiento maxima
privada
N . Microcredito Productivo para ENTRE DTF:
PRIVADA | CFA Cooperativa Financiera el Aaro v Rural 8.72% HASTA
groy 10.72%
1 ENTRE DTF:
Coopcentral — banco Credito de Fomento
PRIVADA . : 9.22% HASTA
cooperativo Empresarial 11.7%
Cooperativa crezcamos : .
PRIVADA compaiiia de financiamiento. CrediAgro - CrediAgro Mype 25.62% EA
PRIVADA Coopcen_tral - SEnED Crediagro o Crediproduce 24% EA
cooperativo

Elaboracion Propia

Garantias crediticias: Segun la modalidad del crédito las entidades financieras solicitan como

requerimiento un aval o respaldo que cubra el proceso del desembolso de los recursos a las

entidades o personas naturales solicitantes, estas garantias o avales son respaldados por entidades

vigiladas por la superintendencia financieras, entidades que realizan dicho respaldo a cambio de

un cobro de comisidn y realizan el cubrimiento de cierto porcentaje de los recursos, este es un

costo que se debe considerar dentro de los factores econdémicos que involucran el adquirir estos
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recursos por su cuantia toman relevancia dentro del analisis y se hacer pertinente realizar su

distincion por separado.

Las entidades se enfocan en dos lineas de crédito el de la banca comercial en general el cual es

cubierto por el FONDO NACIONAL DE GARANTIAS - FNA y las lineas de crédito dirigidas

exclusivamente para el respaldo de actividades Y proyectos del sector agropecuario y rural, que

son registrados ante FINAGRO es cubierta por el FONDO AGROPECUARIO DE

GARANTIAS - FAG.

Tabla No. 6. Comisiones de entidades de garantias.
. . TARIFA TARIFA
Entidad Tipo de productor Cobertura ANUAL UNICA
2.88%
80% CREDITOS DE
FAG Esguemas asociativos: 1.50% 5 ANOS
FNG Capital de Trabajo e Inversion 80% | 1.8%
Microcrédito hasta 25
50%
FNG SMMLV 4.55%

Requisitos y condiciones generales

Elaboracion Propia

Figura No. 8. Caracteristicas y Requisitos de banca comercial

e Linea de
Clasificacion financiacion
publica o Entidad Caracteristicas
: y/o
privada .
apalancamiento
Financia actividades de Capital de Trabajo.
Tarjeta de Se utiliza a través de un plastico.
PRIVADA | DAVIVIENDA credito . El plazo.Eje cada uso depende de Ia, _
agropecuario y |aprobacion del departamento de crédito y de
cafetera la actividad del cliente.
La vigencia del cupo es de 12 meses
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Cuenta con amortizacion acorde con la
actividad®®

PRIVADA

DAVIVIENDA

Capital de
trabajo -FNG

Las condiciones financieras dependeran de la
actividad econémica que se desarrolle y del
flujo de caja de la empresa.

Cuenta con un plazo de hasta 24 meses con
amortizaciones hasta semestrales®®

PRIVADA

DAVIVIENDA

Crédito rotativo

Plazo de cada utilizacion: hasta 36 meses.
Vigencia del cupo: De acuerdo con las
politicas de crédito y disponibilidad de
tesoreria. Maximo un afio.

Amortizacion mensual.®®

PRIVADA

DAVIVIENDA

Crédito
tesoreria

Amortizacion: Pago Unico al vencimiento.
Renovacidn del cupo: Debe hacerse antes del
vencimiento.

Plazo: 30 dias.’®

PRIVADA

BANCAMIA

AGROMIA
CAPITAL DE
TRABAJO

* Plazos desde 3 hasta 24 meses, con cuotas
que se ajustan a tu flujo de caja.

* Financiacion hasta del 100% de los costos
directos e indirectos y estaran dado de
acuerdo a tu capacidad de pago. Se puede
financiar un ciclo vegetativo, o varios ciclos
escalonados de produccion.

* Montos de financiacion que se ajustan a tus
necesidades, desde el 70% de 1 salario
minimo legal vigente y maximo hasta 120
salarios minimos legales vigentes.

* Tipo de periodicidad multiple (Regular e
Irregular)

* Sistemas de amortizacion diferencial regular
(mensual, bimestral, trimestral, cuatrimestral,
semestral u otras y al vencimiento o sin llegar
a la anual vencido o irregular dependiendo del
ciclo econémico de la actividad productiva y
del flujo de caja.

* Posibilidad de renovar el crédito cuando se
han cancelado cuotas durante 12 meses para
la primera renovacién y durante 8 meses para
renovacion especial.®

15 (Banco Davivienda S.A., 2021)
16 ( Bancamia S.A., 2021)



PRIVADA

BANCAMIA

AGROMIA
INVERSION
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* Monto: Min: 70% de 1 SMMLYV y Max:
120 SMMLV

* Plazos: Desde 3 meses hasta 60 meses.

* Financiacion: Se financiara hasta el 90% de
los costos directos de produccidn, hasta un
plazo de 60 meses.

* Tipo de periodicidad: Multiple (Regular e
Irregular)

+ Sistemas de amortizacion diferencial regular
(mensual, bimestral, trimestral, cuatrimestral,
semestral u otras y al vencimiento o sin llegar
a la anual vencido o irregular dependiendo del
ciclo econdmico de la actividad productiva y
del flujo de caja.

 Contempla solo si es necesario un periodo
de gracia hasta de 12 meses, segun flujo de
caja.

* Periodo de gracia hasta un afio,
dependiendo el flujo de caja'®

PRIVADA

Bancolombia

Crédito
Agrofacil

» Amortizaciones de capital e intereses que
varian segun el ciclo productivo del negocio,
con el fin de cubrir de forma adecuada las
necesidades de capital de trabe Tasa variable
indexada DTF.

* El monto minimo es de $1.000.000 y el
maximo depende de la capacidad de
endeudamiento.

* Plazos desde 1 hasta 120 meses.

* Dirigido a personas naturales entre los 18 y
69 afnos y personas juridicas dedicadas a
temas agropecuarios o agroindustriales.’

PRIVADA

Bancolombia

Credito Finagro

+ Contamos con un apoyo técnico
especializado en el Agro que te brinda
asesoria en todos los temas agrarios,
pecuarios y agroindustriales. « EI monto
minimo es de $1.000.000 y el maximo
depende de la capacidad de endeudamiento.

* Plazos desde 1 hasta 120 meses.

» Amortizaciones de capital e intereses que se
ajustan a tus necesidades, segun el ciclo
productivo del negocio. De esta forma puedes
cubrir los requerimientos de capital de trabajo
e inversion.

* Las caracteristicas financieras como plazo,
amortizacién y periodos de gracia, se definen

17 ( Grupo Bancolombia, 2021)



PRIVADA

Bancolombia

Crédito
Bancoldex
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« El monto minimo es de $1.000.000 y el
maximo depende de la capacidad de
endeudamiento.

* Plazos desde 1 hasta 120 meses.

» Amortizaciones de capital e intereses que se
ajustan a tus necesidades, segun el ciclo
productivo del negocio. De esta forma puedes
cubrir los requerimientos de capital de trabajo
e inversion.

* El pago se realiza de forma automatica con
débito a la cuenta de ahorros o corriente.

» Las caracteristicas financieras como plazo,
amortizacién y periodos de gracia, se definen
de acuerdo al flujo de caja del negocio y de lo
que se requiere financiar'’
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anual.
* Periodicidad de pago de capital: mensual,
trimestral, semestral o anual.*’

* Puedes financiar tus proyectos de inversion
de mediano y largo plazo.2. Periodicidad de
pago de intereses:

* DTF: mensual, trimestral, semestral o anual.
* IBR: de acuerdo a la postura que aplique al
crédito, la periodicidad del pago seré:

0 IBR Mensual: pago de intereses Unicamente
mensuales.

0 IBR Trimestral: pago de intereses

PRIVADA | Bancolombia Cart.era' unicamente trimestrales.
Ordinaria . .
0 IBR Semestral: pago de intereses
unicamente semestrales.
. Periodicidad de pago de capital: mensual,
trimestral, semestral o anual, o con plan de
pagos (pago de capital en forma no regular).
. Plazo: de uno a siete afios para tasas
variables.
* Tienes flexibilidad en la amortizacion y
pago de intereses.!’
Fondo parael | Declaracidn de renta Gltimos dos afos -
Banco de Financiamiento | estados financieros ultimos dos periodo -
PRIVADA BoqotA del Sector certificados comerciales - certificado de
g Agropecuario — | existencia y representacion legal
FINAGRO
.- Declaracion de renta ultimos dos afios -
Créditos de . . es :
Banco de . estados financieros Gltimos dos periodos -
PRIVADA . Tesoreria y de e . i
Bogota Liquidez certificados comerciales - certificado de

existencia y representacion legal




Banco de

PRIVADA Bogoté

Microcrédito
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* No requieres experiencia crediticia.

* De acuerdo a tu experiencia crediticia,
manejamos descuentos en la tasa del crédito.

* Apoyamos en desarrollo de las
microempresas formales e informales en el
sector comercial, industrial, agropecuario y de
servicios.

» Cuota fija durante la vigencia del crédito.

» Desde $1.000.000 hasta 120 SMMLV®

Banco de

PRIVADA BBVA

Agro crédito

» Destino: capital de trabajo e inversion de
corto plazo.

» Condiciones especiales: recursos propios.

» Calificacion previa: cartera sustitutiva (Agro
crédito) y crédito redescontado Finagro, por
un valor superior a $2.484 000.000.

« Amortizacién: mensual, trimestral o
semestral vencida.

» Capital trabajo: hasta 24 meses.*®

Banco de

PRIVADA BBVA

Bancoldex

o Cuotas iguales segun la periodicidad
negociada: mensuales, trimestrales,
semestrales. O Para tu empresa que busca
fortalecer su capital de trabajo, consolidar sus
pasivos, invertir en activos fijos y diferidos y
capitalizar su empresa. o Financia de acuerdo
con tus necesidades: corto, mediano o largo
plazo.®

Capital de
Trabajo - con
recursos
propios de
banco agrario

BANCO

PRIVADA AGRARIO

¢Qué monto financiamos?

Hasta el 100% de las necesidades del
beneficiario de crédito, segun capacidad de
endeudamiento.

¢Cudles son los plazos de financiacion?
Hasta 36 meses

¢Como es la amortizacion?

Mensual, trimestral o semestral?®

Cupo de
tesoreria - con
recursos
propios de
banco agrario

BANCO

PRIVADA AGRARIO

¢Qué monto financiamos?

Segun capacidad de endeudamiento.
¢Cuél es el plazo?

Hasta 12 meses

¢COmo es la amortizacion y pago de
intereses?

Cualquier modalidad vencida hasta
semestral.?°

18 (Banco De Bogota, 2021)
19 (Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Colombia S.A, 2021)
20 (Banco Agrario de Colombia, 2021)



PRIVADA

BANCO

LINEA

AGRARIO BANCOLDEX

¢Quiénes pueden acceder?

Personas Naturales con establecimiento de
comercio o Juridicas de todos los sectores
econodmicos.

¢Cudles son los plazos?

Hasta 5 afios

¢Como es la amortizacion?

Mensual, trimestral o semestral®®
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PRIVADA

BANCO

LINEA

AGRARIO FINAGRO

¢Quiénes pueden acceder?

Personas Naturales con establecimiento de
comercio o Juridicas de todos los sectores
economicos.

¢Cudles son los plazos de financiacién?
Hasta 60 meses

¢Como es la amortizacion?

Mensual, trimestral o semestral?

Elaboracion Propia

Figura No. 9. Caracteristicas y Requisitos de Entidades Cooperativas.

semestral
Tasafijao variable?*

Cla§ifipacién . Linea de financiacion y/o L
publica o Entidad . Caracteristicas
privada apalancamiento
Méaximo
Hasta la capacidad de endeudamiento
del solicitante
- Plazo Méximo
PRIVADA | CFA Cooperativa Financiera Microcrédito Productivo para | De acuerdo al ciclo productivo, sin
el Agroy Rural superar 84 meses
- Dirigido a:
Personas Juridicas del sector
agropecuario y rural?
PRIVADA | Coopcentral — banco cooperativo Crédito de Fomento Plazo hasta 84 meses
Empresarial Amortizacion: mensual, trimestral o

21 (Banco Agrario de Colombia, 2021)
22 ( CFA Cooperativa Financiera, 2021)




Cooperativa crezcamos compariia

PRIVADA ! L
de financiamiento.

Crediagro - Crediagro Mype
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Acceda a un crédito facil y flexible con
la posibilidad de pago variable de
acuerdo con los ingresos de su cosecha.
Cuente con la asesoria personalizada
para contribuir a su progreso.
Acompafiamos su proyecto de inversion
y crecimiento desde la planeacion hasta
la produccion.

Acceda a otras soluciones financieras
que complementan su progreso:
soluciones de ahorro e inversion,
soluciones de proteccidn, financiacion
para el mejoramiento de vivienda y
financiacion ante Emergencias
Financieras.

Acceda a educacion financiera y/o
formacion que le ayuda a tomar mejores
decisiones, ser un mejor gerente de su
negocio y mejorar su calidad de vida.
Tenga cerca multiples opciones para
realizar sus transacciones de manera
simple y segura.?®

PRIVADA | Coopcentral — banco cooperativo

Crediagro o Crediproduce

Plazo hasta 24 meses
Amortizacion: mensual, trimestral o
semestral
Tasa fija o variable?*

Elaboracion Propia

Dentro de las condiciones en general encontramos una gran similitud en los requisitos

que se solicitan por este tipo de entidades para la aprobacién de créditos en los cuales prima el

tiempo minimo de experiencia estableciendo una base de dos afios minimo, documentacion legal

béasica que permite la validacion de la constitucion de la entidad como certificado de existencia y

representacion legal, documentos de identidad de los socios y representante legales entre otros

documentos basicos que certifiguen su constitucion como el registro unico tributario;

adicionalmente informacion financiera de los dos ultimos periodos fiscales y declaraciones

tributarias que respalden dicha informacion financiera.

23 ( Crezcamos S.A., 2021)
24 (Banco Cooperativo Coopcentral, 2021)
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Para las lineas de crédito enfocada en el sector agricola se establece para aquellos cultivos de
medianos rendimientos se requiere cultivos ya establecidos, adicionalmente para aquellos
registrados en FINAGRO para los modelos asociativos se deben cumplir los siguientes
parametros requerido por esta entidad.

Es aquel en el cual el titular y responsable del crédito es la asociacion, cooperativa y/o
organizacion del sector solidario, que vincula pequefios, medianos y grandes productores Por lo
menos el 50% del area a sembrar, debe corresponder a pequefios productores. Actividades
diferentes a siembra, por lo menos el 50% de asociados o cooperados debe corresponder a
pequefios productores.

En caso de cultivos perennes, por ejemplo, el aguacate, la totalidad de los medianos y
grandes productores que hacen parte del esquema, deben participar en el rea a sembrar, y deben
respaldar la operacion de crédito, con avales y garantias en al menos del 20% del valor del

crédito que les corresponda a los pequefios productores.

9.4 ENTIDADES DEL ESTADO.

Los proyectos disponibles por entidades del estado son recursos que se ofrecen mediante
el modelo de acompafiamientos en la estructura operativa y comercial con la finalidad de
reforzar los procesos de comercializacion y estructura de estas entidades asociativas que
permitan dar un alivio tanto financiero como el mejoramiento de técnicas aplicadas en sus
procesos, que buscan la mejora de las condiciones de vida para las familias de los productores
que conforman estas alianzas productivas, que sustentan sus ingresos de las actividades

agricolas.
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Los proyectos vigentes expuestos por el ministerio de agricultura para el fortalecimiento
de proyectos ya estructurados es Proyecto apoyo a alianzas productivas — PAAP el cual tiene
como objetivo principal Incrementar la competitividad y el desarrollo empresarial de las
comunidades rurales, de manera sostenible, a través de alianzas orientadas que permitan reforzar

principalmente la estructura de comercializacion de los productores.

Este proyecto va enfocado para pequefios productores agropecuarios asociados, con poco
capital para la inversion productiva y que derivan sus ingresos de la venta de sus productos y del
trabajo remunerado de los miembros del hogar.

Figura No. 10. Caracteristicas proyectos estatales para el fomento sector rural.

Clasificacion Linea de
publica o Entidad financiacion y/o Requisitos
privada apalancamiento

* Vinculados al sector agropecuario
durante 3 afios.

* Activos que no superen 284 SMLV.

*Con ingresos netos mensuales
inferiores a 2 SMLV.

* Al menos el 75% de ingresos de
actividades agropecuarias.
MINISTERIO Proyecto apoyo a
ESTADO DE alianzas productivas |+ Menos de 2 UAF de explotacion
AGRICULTURA |- PAAP agropecuaria. Para propuestas de
Alianzas de productos que NO estén
incluidos en la Apuesta Exportadora
se deberan cumplir los siguientes
requisitos especificos:

* La propuesta debe ser presentada y
liderada por una empresa comercial
formal que respalde la alianza
mediante Carta que indique el interés
y las razones de participar.

* Entregar los Estados Financieros de
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los dos ultimos afios (Copia Balance
General y Estado de Resultados).
* Certificacion del aporte en efectivo
del Aliado Comercial de al menos el
3 % del valor del Proyecto propuesto
para financiar actividades propias de
la Alianza (no se aceptard valoracion
0 aportes que no tengan relacién
directa con la propuesta).
* Concordancia con el marco
orientador del Proyecto.
* Minimo 30 beneficiarios.
* Lista de beneficiarios potenciales
con nombre, cédula y en los casos en
que el beneficiario sea indigena,
afrocolombiano o desplazado
indicarlo.
* Monto solicitado de aporte del
Ministerio inferior al 30% de la
inversion.
* Monto solicitado de aporte del
Ministerio inferior a $4 millones por
beneficiario.
* Participacion con recursos propios
de los miembros de la Alianza
(productores y/o comercializadores),
de al menos el 20% del valor total,
recursos representados en activos,
servicios o efectivo.?®

Elaboracion Propia

Adicionalmente a estos minimos requeridos que enfocan en las condiciones legales y
estructurales de los solicitantes como condiciones para postularse y ser beneficiarios de estos
proyectos expuestas en la RESOLUCION NO. 000121 DE 2021 el cual adopta el MANUAL
OPERATIVO PROYECTO APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS, pero estos seran
sometidos a estudios de viabilidad para definir por parte del ente territorial si cumple con las
condiciones requeridas por el ministerio de agricultura y posee dicho proyecto una estructura

bien definida que le permita una estabilidad a futuro.

%5 (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2021)
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La financiacion PAAP define Los recursos del Incentivo Modular —IM- el cual hace referencia al
reforzar el capital de trabajo de manera individual de cada asociado en su capital de participacion
dentro de la asociacion estos peculios seran financiado Gnicamente con capitales del Presupuesto
General de la Nacion, y contara con aportes de cofinanciacién de otras entidades publicas de
diferente orden territorial, ademas de la empresa privada y los organismos de cooperacion

internacional que de forma voluntaria quieran participar.

9.5 Hallazgos en cuanto al acceso de fuentes de financiacion
En el marco de las labores de identificacion e indagacion se pretendié vislumbrar, todas

aquellas situaciones que generan dificultades a las asociaciones agricolas del municipio de
Fresno para acceder a las fuentes de financiacion y de esta manera llevar a feliz término la
materializacion de todos y cada uno de los proyectos.

El analisis que se encontrara a continuacion hace parte de una identificacion Desde una
perspectiva académica donde debido al movimiento y cambio la ruralidad se han restructurado sus
concepciones, derivado de los cambios y transformaciones en el tiempo de la dindmica agricola,
en el territorio nacional colombiano, razon por la cual podria denominarse como imprescindible
revisar también el concepto de rural, pues como lo plantea NUfiez en su tesis doctoral denominada
LOS SABERES CAMPESINOS: IMPLICACIONES PARA UNA EDUCACION RURAL “Hoy
esta definicion no puede delimitarse con los mismos descriptores del siglo pasado. La crisis
provocada por la modernizacién y la penetracion de la globalizacion a finales del siglo XX
trastocaron profundamente las estructuras de la sociedad. De productor de materias primas
agricolas y expulsor de mano de obra lo rural actualmente es redefinido, reconceptualizado y

)

reconstruido”.
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Es asi como en el ambicioso ejercicio estatal de mejorar las condiciones del campesinado el papel
de la educacién ha jugado un protagonismo en el relevo generacional del campo, y en la
identificacion de acciones de cambio en los escenarios rurales, llevando a los investigadores,
estado y demas actores sociales que atienden o tienen relacion con esta poblacion, a redefinir el
analisis en el marco de las necesidades y las priorizaciones para el cambio e instauracion de
mejores condiciones de vida, impactando de manera positiva la garantia en la seguridad
alimentaria y nutricional y la competitividad en mercados internacionales.

En el contexto local se puede percibir que el acceso a fuentes de financiacion requiere de una serie
de condiciones que en algunos casos supera las capacidades técnicas, financieras y operativas de
las asociaciones que tienen actualmente su actividad economica en la jurisdiccion del municipio
de Fresno Tolima. Por tal razon se presentan dificultades de tipo procedimental que no facilitan la
adquisicion de fuentes de financiacion, para el apoyo y la apertura de proyectos productivos a gran
escala, asi mismo es necesario poner de presente los riesgos estimados por la banca, pues dicho
estudio genera un estado de vulnerabilidad latente, debido a las implicaciones juridicas y
financieras que se tienen bajo la creacion de la figura de asociacion.

En cuanto a los Fondos de garantias, es de vital importancia resaltar que si bien estos, estan
Ilamados a financiar proyectos a productores que no pueden ofrecer garantias sobre la obligacion
financiera, existen condicionamientos que coartan los gremios por el hecho de tener una figura
legal de asociacion, y se percibe un interés general de identificar items tales como: musculos
financiero, tiempo de registro, tiempo de representacion legal, activos y pasivos, situacion que no
permite a estos nuevos emprendimientos, cumplir con todos los requerimientos para la aplicacion

y éxito en las solicitudes de crédito y financiacién.
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Las sociedades campesinas colombianas han sufrido cambios y transformaciones a través del
tiempo, derivado de diferentes situaciones que han incidido de manera fuerte en la dinamica
cotidiana de los habitantes de las areas rurales, razon por la cual es vital que la politica de estado
y las agendas programaticas para la atencion del agro, fijen su dptica en asuntos tales como la
educacion, capacitacion, industrializacién, y apoyo en la comercializacion de productos, pues de
manera generalizada se pudo percibir una vez realizado el analisis con las asociaciones vinculadas
al presente proceso investigativo, que se deben gastar recursos, en actividades tales como ejercicios
de proyeccién, radicacion de proyectos y demas acciones, por la falta de conocimiento y capacidad
en la construccion de metodologias que impulsen de manera positiva el dinamismo y la apertura
para las asociaciones, a fin de participar en proyectos de produccion exitosos que mejoren la
calidad de vida y generen mayores indices de bienestar a los participes.

Es asi como segun Nufiez se engranan dindmicamente los procesos econdémicos (agrarios,
agroindustriales y actividades innovadoras), el ambiente, la estructura social, las condicionantes
socioculturales (multietnicidades rurales) y las estructuras politico-institucionales, en las que son
relevantes nuevos movimientos y actores sociales como las mujeres, los jovenes y los campesinos,
junto a las organizaciones del gobierno” (Banuett, 1999). Elementos inéditos surgen dentro de la
ruralidad emergente caracterizados, segun Linck (2001), por el nacimiento de una nueva cultura
de consumo (la cual privilegia el uso de productos organicos con sellos territoriales) y habitos de
vida, al voltear la mirada hacia las bellezas naturales; el crecimiento exagerado de las ciudades; el
avance de las telecomunicaciones y las migraciones que han modificado el patrén de organizacién
del territorio”.

Finalmente se percibe como un hallazgo investigativo que la banca privada, la banca publica e

instituciones del orden gubernamental y organizaciones no gubernamentales vienen realizando
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unas exigencias que en gran medida afectan de manera frontal las asociaciones que actualmente

estan en proceso de construccion y grupos emergentes con asuntos tales como:

Creacion y sistematizacion de una Contabilidad con todos los requisitos del ordenamiento

juridico

Espacio fisico tipo sede donde se identifique lugares de recepcion y encuentro para los
asociados y comunidad en general
- Escenario con infraestructura para produccion manejo y/o procesamiento de los
productos relacionados con el ejercicio de asociatividad
- organizacion administrativa segun los criterios normativos y la ley de archivo
- acreditacion de mucho tiempo de existencia legal y registro ante las entidades
correspondientes
- estar fortalecidos financieramente para realizar procesos de cofinanciacion
con base en lo anterior, es de vital importancia referenciar que dichas exigencias también
generan alto niveles de afectacion a las asociaciones ya establecidas, con reconocimiento y
tiempo de permanencia, pues derivado de la falta de estrategias de acompafiamiento no se tienen
buenas practicas para la administracion de recursos y el cumplimiento de todas las labores
administrativas propias de la organizacion, repercutiendo de manera negativa y generando
dificultades a la hora de acceder a procesos de financiacion para el fortalecimiento de la
colectividad y el mejoramiento de la calidad de vida de quienes se encuentran vinculados al

ejercicio de asociatividad.
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10. ANALISIS DE LAS ENCUESTAS

En la secretaria de Desarrollo Agropecuario del municipio de Fresno existe una base de
datos que da cuenta de 27 asociaciones en el municipio, de las cuales para el afio 2021 solo 13 de
ellas se encuentran activas, para realizar la aplicacion de las encuestas se solicitd informacion a
esta secretaria aportandonos un listado que contenia el nombre de la asociacion, Representante
legal y teléfono de contacto, sin embargo tras realizar reiteradas Ilamadas en 4 de los 13 numeros
no se obtuvo respuesta ya sea por problemas en la comunicacion o por el cambio de teléfono de

contacto, por esta razén el tamafio de la muestra obtenido es de 9 asociaciones encuestadas.

1. ¢Conoce entidades pablicas, privadas u organismos internacionales que puedan otorgar
financiacién a asociaciones agricolas para la produccion y comercializacion de sus cultivos?
Gréfica No. 1 conocimiento acerca de fuentes de financiacion

Fuente: fase de indagacion primaria

1.;Conoce entidades publicas, privadas u organismos internacionales que puedan
otorgar financiacion a asociaciones agricolas para la producciony
comercializacion de sus cultivos?

No
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A la pregunta el 89% de las personas encuestadas aseguro que, si conoce este tipo de
instituciones y el otro 11% no las conoce, asegurando que ha faltado difusion por parte de esas
entidades a fin de dar a conocer sus productos de apoyo financiero.

Es posible que este desconocimiento incida al momento de intentar solicitar el producto.
2. ¢Cree usted que es facil acceder a la informacion que ofrecen dichas entidades?

Gréfica No. 2 Percepcion de la muestra al acceso de los productos crediticios

2. (Cree usted que es facil acceder a la informacion que ofrecen
dichas entidades?

uSi

Una porcidn de la poblacion encuestada representada en el 33% afirma no acceder a
créditos o subvenciones dada la falta de informacion, problemas para entender los
requerimientos de la entidad o los costos generados por concepto de documentacion, tramites

entre otros; al contrario, el 67% indica que es facil acceder a estos productos y servicios.

3. ¢Considera necesario adquirir financiacion para sembrar, mejorar o sostener sus cultivos?

Grafica No. 3. Necesidad de adquisicion de recursos financieros.
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3. ¢Considera necesario adquirir
financiacion para sembrar, mejorar o sostener
sus cultivos?

nl
[ P

Desde la 6ptica de las asociaciones se considera que es indispensable contar con
financiacidn para su proyect6 productivo por parte de un 89%, en cambio el 11% restante indica
que no, esto es relativo debido a el tipo y tamafio del proyecto y el avance del mismo en todos y
cada uno de los predios de sus asociados, lo que permite contar con una diferencia en su
produccion y flujo econémico.

4. ¢Qué productos o cultivos hacen parte del portafolio de su asociacion?

Gréfica No. 4. Portafolio de productos de las asociaciones.

4, ;Que productos o cultivos hacen parte del portafolio de su
asoctacion?
16%
145
12%

10%
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Se preguntd a las asociaciones de acuerdo a la vocacion agricola de cada una de ellas lo que
arrojo las siguientes estadisticas, de acuerdo a cada producto y su disponibilidad para el mercado.
Obsérvese que los productos mas representativos en el Municipio de Fresno en su orden son:

Platano, Aguacate, Guandbana y Café.

1. Qué porcentaje de sus asociados entran en la categoria de pequefios productores (activos
hasta $131.736.270).

Grafica No. 5. Concentracién de pequefios productores.

PEQUENOS PRODUCTORES
ENCUESTA 1

100%

EMCUESTA S 80

EMCUESTA 2

EMCUESTA 8 EMCUESTA 3

ENCLESTAY EMCUESTAZ

EMCLESTA G EMCLIESTAS

Segun los requisitos establecidos por la entidad Finagro para la aprobacion y
desembolso de recursos a las figuras asociativas por la linea de crédito agropecuario clasifican en
una escala los productores integrantes dentro de la asociacion en pequefios, medianos y grandes
productores, para asi aplicar segun los requerimientos a los créditos ofertados, en la muestra
obtenida en el municipio de Fresno se evidencia que el 89% de las asociaciones encuestadas
poseen dentro de su estructura de asociados entre el 95% al 100% que se clasifican como

pequefios productores.



6. Que porcentaje de sus asociados entran en la categoria de grandes productores (activos

Superior a $4.542.630.000)

Grafica No. 6. Concentracion de grandes productores

CLASIFICACION GRANDES PRODUCTORES

1

W ENCUESTAL m ENCUESTAZ m ENCUESTAZ m ENCUESTA4 m ENCLESTAS

m ENCUESTAG m ENCUESTAT m ENCUESTAE m ENCUESTAS
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De igual manera para evidenciar cuantas de estas asociaciones tienen una participacion de

otra clasificacion de productos se determiné consultar cuantos de estos pertenecen a grandes

productores y solo el 21% de las asociaciones encuestadas cuanta con productores que poseen

activos superiores a $4.542.630.000.

7. ¢En qué porcentaje de areas a sembrar corresponden a pequefios productores?

Grafica No. 7. Participacion de pequefios productores en areas a sembrar.
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PARTICIPACION PEQUENQS PRODUCTORES EN
AREAS A SEMBRAR

100%
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70%
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Como resultado del proceso de investigacion para la recoleccion de datos de la
estructuracion del inventario de las fuentes de financiacion se encontré que las lineas de crédito
emitidas por FINAGRO para las asociaciones agricolas requieren que la participacion de las
areas a sembrar o la participacion de asociados correspondan a pequefios productores, se
evidencio que solo el 22.2% de las asociaciones encuestadas no cumplen con dicha condicién
puesto que el area a sembrar el cual tienen participacion los pequefios productores es inferior al
50%

8. ¢Afos de experiencia de las asociaciones en el sector?

Grafica No 8. Afios de experiencia en el sector de la muestra.

8. (Aios de experiencia de la asociacion en el sector?

ENTRE 0A 5 AflOS
m ENTRE 6A 10 ARIOS
WENTRE 11A 15 AROS
ENTRE 16A 20 AROS
m MAS DE 21 ANOS




Uno de los principales requisitos para acceder a un crédito es la verificacion de su
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experiencia dado que esto ofrece confianza a la entidad financiera por la antiguiedad verificable.

El resultado de esta encuesta arroja que el 45% de las asociaciones en el municipio de Fresno
cuenta con una edad entre los 6 a 10 afios, el 22 % entre 0 a 5 afios, siendo realmente 2 afios la
edad més joven, y solo el 11 % de ellas tiene mas de 21 afios de experiencia

9. ¢tiempo promedio en el ciclo de su cultivo?

Gréfica No. 9. Tiempo de ciclo productivo de los cultivos.

9. ;tiempo promedio de ciclo de su cultivo? (en meses)
FRUTA L S 1

GALLINAS
BOCADIL...
CACAD
PECES
CAFF
GUANAB...
PANELA
PROPOLED
MIEL
AGUACATE
PLATANO

o
—
o

20 30 40 50 60 70

Partiendo de la premisa que el ciclo productivo de un cultivo se determina en los pasos
de Inicio, Levante, Desarrollo y Cosecha y que son diversos los productos que las asociaciones
manejan, en la siguiente grafica se determina por producto cual es el tiempo promedio de cada
ciclo calculado en meses, determinando que el dato final corresponde al tiempo de cosecha
inicial desde la siembra y no a la edad productiva del cultivo.

Esta formulacion se lleva a cabo a fin de determinar de una manera mas exacta cual seria la

mejor opcion en la programacion de pagos de los créditos solicitados por las asociaciones.

10. Composicidn estructura de inversion y financiacion

Gréfica No. 10. Estructura activos y pasivos de las asociaciones.
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Tabla No 7. Estructura activos y pasivos de las asociaciones.

ENCUESTA 1 ENCUESTA Z ERCUESTAZ ENCUESTAS BNOUESTAS ENCUESTAS ENCUBSTAT ENCUESTAE ENCUESTAS
BALTNDS 2 100000000 |5 153464453600 |5 E99530000 |5 17434494500 | & 500000000 |5 72000000 |5 7TOS. 04273200 |5 59000000 | & 1400000000
B T 5 T 0 T S I0000L00000 |5 BI0IZ3I3IS000 |3 108500000 |5 163IE397.00 | 5 1500000000 |5 & IETIEOLTO0 |5 540000000 | 5 Z50.000.000,00
P2 IEs 0 NThen T -1 5 1ESS 35765500 | 5 ¥ B03ITEILOD|E 2 3Blo00m |5 -1 -1
P2 s N o = % 1ETAET.SETO0 | % k3 = k] k] k] 3

Elaboracion Propia

Se observo la estructura financiera de las asociaciones que se aplicaron las encuestas,

buscando definir el nivel de endeudamiento de estas y la capacidad financiera para respaldar

recursos entregados como la modalidad de préstamos por las entidades financieras.

Se evidencio que, aungue el 88% de las asociaciones poseen un nivel de endeudamiento

optimo al comparar los pasivos que poseen con los activos reportados, la magnitud de estos

activos cumple un papel fundamental al medir el nivel de la capacidad de poseer recursos que

respalden una solicitud crediticia, pues resalto que solo el 33% de estas asociaciones poseen

activos superiores a los 200 salarios minimos legales vigentes

11. sisu asociacion le interesara adquirir recursos por el medio de la financiacién, el periodo de

la amortizacién (Programacion de cuotas) de su preferencia seria:
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Grafica No. 11. Preferencia periodo de amortizacion.

11. sisuasociacion le interesara adquirir recursos por el medio de
la financiacion el periodo de la amortizacion (Programacion de
cuotas) de su preferencia seria:

Ba. Mensual

ub. Bimensual

¢, Trimestral
d. Cuatrimestral
e, Semestral

Se determina que un 89% de los encuestados prefieren realizar el pago de sus cuotas cada
seis meses, dado que el periodo de amortizacion se hace mas facil porque el ciclo de las cosechas
es semestral,

Para el 11% la preferencia de pagos es mensual, toda vez que el producto base de su
actividad cuenta en la actualidad con un precio de sustentacion alto en el mercado nacional e
internacional, y su periodo de cosecha como en el caso del Café, y especificamente de la
variedad Costa Rica muy comun en la Zona de Fresno es mensual.

12. ¢para usted es mas llamativo los créditos que ofrecen un periodo de gracia dentro de las

condiciones de este?
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Gréfica No. 12. Preferencia periodo de gracia.

12. ;PARA USTED ES MAS LLAMATIVO LOS CREDITOS
QUE OFRECEN UN PERIODO DE GRACIA DENTRO DE
LAS CONDICIONES DE ESTE?

WS 8No

Para el 89% de las asociaciones es mas comodo adquirir créditos que ofrezcan como
beneficio el otorgamiento de un plazo minimo de 6 meses para el pago de la primera cuota, con
esto se permite un espacio para recoger su cosecha, comercializarla y obtener flujo de efectivo y
dar cumplimiento a la obligacion financiera; sin embargo, el 11% considera que es mejor iniciar
el pago de manera inmediata, debido a que cuentan con el musculo financiero suficiente para
cumplir con la obligacion en un tiempo reducido, derivado del buen precio actual del producto
(café) en los mercados nacionales e internacionales.

13. ¢Para el desarrollo de sus actividades, ha solicitado un crédito Agropecuario u otra linea de
financiacion?
Gréfica No. 13. Antecedentes de adquisicion de productos crediticios.

:Para el desarrollo de sus actividades, ha solicitado un crédito
Agropecuario u ofra linea de financiacion?

mSi mNo
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El 44% de las asociaciones sostiene que en algin momento ha adquirido financiacion
para el desarrollo de su actividad

El 56% indica no haber solicitado financiacién, amparandose en la idea que el tramite de
los créditos sea en la banca publica o privada es bastante dispendioso y oneroso, ademas no se
les garantiza que luego del estudio de su solicitud las garantias presentadas les signifique la

aprobacidn por parte de la entidad.
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11. ANALISIS

La presente investigacion busca entender las dificultades que presentan las asociaciones
del municipio de Fresno para alcanzar el cumplimiento de las condiciones frente al acceso de
recursos financieros ofertados mediante financiamiento entregado por diferentes instituciones,
para el crecimiento de capital de estas que permitan expandir las operaciones y que estas sean
mas competitivas en el mercado , generando mayor beneficios a los asociados y todas aquellas
personas o instituciones que hagan parte de la cadena de actividades agricolas y su proceso de
comercializacion con la finalidad de la busqueda del crecimiento de la economia de esta region,
teniendo como base referencia la informacion recolectada de las diferentes entidades que
disponen recursos para este tipo de personas juridicas en diferentes modalidades de linea de
crédito o proyectos gubernamentales que apoyan el fortalecimiento de este tipo de instituciones
que fomentan el desarrollo rural y tengan alcance en sus actividades en este municipio y la
informacion brindada por las diferentes asociaciones agricolas vigentes de sus condiciones
actuales de estructura financiera y operativa general y preferencias de las condiciones al adquirir
estos recursos.

Al analizar los resultados obtenidos de una manera general se evidencia en gran medida
en las asociaciones objeto de la presente investigacion, tienden a un nivel del 89% a considerar
necesario el recurrir a fuentes externas de financiacion para el desarrollo de sus actividades
operativas y comerciales, se intuye que esta tendencia se presenta debido a la constante que
arrojo los resultados sobre el ciclo de los cultivos o actividades agropecuarias que conforman el
portafolio de las asociaciones pues tienden a tener un ciclo de recuperacion de la inversion
superior a un afio y llegando a un 11% de estas asociaciones a superar los 6 afios lo que

representa en gran medida afectacion en el flujo de recursos financieros que estas pueden tener y
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la dificultad que pueden presentar para generar recursos internos para sostener las operaciones
diarias del negocio, esta afirmacion se respalda en los datos obtenidos de la estructura de
inversion y financiacién actuales de cada una de las asociaciones evidenciado que en gran
medida estas asociaciones entran al grupo de microempresas puesto que solo el 22.2% de estas
poseen activos superiores a los 501 salarios minimos legales vigentes, que aunque posean niveles
6ptimos en su mayoria de endeudamiento presentan un bajo nivel de respaldo financiero para
acceder a recursos financiados por entes privados.

Si bien se existe una gran variedad de posibles instituciones con las cuales los
encuestados pueden obtener créditos con diferentes lineas de financiacion. El proceso de estudio
y desembolso de un crédito de un banco esta regulado en las mediciones de riesgos y
viabilidades que representan cada consumidor financiero para el calculo de la aceptacion o
rechazo de esta solicitud y aunque estas asociaciones cumplan con los requisitos expuestos por
las entidades de crédito referentes a experiencia y deméas condiciones legales y documentales,
estas mediciones financieras cumplen un papel fundamental para la asignacién de montos, tasas
y tiempo de recuperacion de los recursos entregados.

Sobre el acceso a estos recursos, es fundamental el analizar la viabilidad que estos
representan para determinar la mejor fuente de financiacion, como se comento anteriormente se
evalUa en este trabajo en forma general, el cual se convierte en la mejor opcion para este tipo de
asociaciones ponderando las condiciones y preferencias de las cuales se aplico la encuesta y
generando caracteristicas de forma general que representen la muestra seleccionada, se determina
que por el tamafio promedio de las asociaciones y el tiempo de experiencia en las actividades
agricolas se recomienda que la mejor opcion es realizar la solicitud al ministerio de agricultura

para aplicar a los proyectos de alianzas productivas — PAAP esto se deduce a que estas
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asociaciones cumplen con las condiciones generales solicitadas por este programa el cual busca
una inversioén individual para cada asociado a una cuantia especifica que permitira el
sostenimiento de las actividades productivas, de igual forma permite el refuerzo mediante apoyo
técnico en diferentes aspectos como el comercial, logistico y administrativo de estas asociaciones
lo que permitiran aumentar la competitividad en el mercado de los productos comercializados en
el municipio, y teniendo en cuenta el tiempo de experiencia tan amplio que poseen estas
asociaciones con una estructura operativa conformada se resalta la viabilidad de la aprobacion de
las asociaciones en este tipo de programa que van enfocados a la mejora continua del sector
agricola del pais, debido a que uno de los requisitos principales para aquellos productores
asociados es el presentar un perfil de alianza el cual consiste en el detalle las condiciones
generales que abarcan logisticas, técnicas, ambientales y financieras en el cual un grupo de
pequefios productores como lo son la mayoria de integrantes que conforman las asociaciones del
presente estudio, demuestren mediante un documento escrito emitido por uno o mas entidades
agroindustriales o comerciales la intension de compra del resultado de las actividades agricolas
de estos productores.

Teniendo en cuenta que la opcidn anterior dada es un concurso Yy la fiabilidad de
aprobacion no es del 100% puesto que pueden intervenir factores externos que no se tuvieron en
cuenta en este trabajo como recursos disponibles en cada convocatoria o participantes mas
calificados en otras regiones que obtengan un mayor puntaje, se determina que es prudente
determinar una segunda mejor opcion para la obtencion de recursos. Se establece que la linea de
crédito agropecuario Finagro ofertada por el intermediario para este caso Bancolombia se
convierte en la opcion mas viable debido a la tasas determinadas para esta modalidades de

crédito y se convierte en una de las mas competitivas, adicionalmente las condiciones de esta



linea de financiacion se ajustan a las necesidades de las asociaciones como una mayor
flexibilidad en los periodos de amortizaciones, periodos de gracia y plazos que pueden llegar
hasta 120 meses, adicionalmente cabe resaltar que el cobro de la comisién de la garantias de
estos créditos tienen un beneficio que permiten ser menores debido a que estas tasas contienen

un porcentaje subsidiado por la naturaleza de las actividades que cubren.
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12. CONCLUSIONES

El recurso econémico para apoyo al productor agricola existe y esta a disposicion de
quien lo solicite cumpliendo con los lineamientos de cada entidad financiera, pero no se le da
el enfoque hacia el favorecimiento con estos recursos en primer lugar a las asociaciones de
productores agricolas se fijan primordialmente en la valoracion de los bienes y el capital
inscrito del solicitante mas no en su flujo de caja, comercializacion, calificacion y mercado de
su producto y proyecciones en ventas como si se hace en el resto de la economia diferente a la

rural como es el caso de la manufactura de bienes y servicios, la inmobiliaria entre otros.

Luego de estudiar el desempefio de las asociaciones en el municipio de Fresno, su
comportamiento econdémico, social y comercial hemos podido determinar que gran parte de las
deficiencias en su prevalencia se deben esencialmente a que estas no cuentan con una
viabilidad financiera sostenible, debido a que no poseen un capital suficiente para su desarrollo

comercial.

Aunque se presenta una gran variedad de fuentes de financiacion disponibles para estas
asociaciones con condiciones de acceso posibles en su cumplimiento se convierte en
fundamental el analizar las diferentes condiciones de estas entidades, y aunque que las
entidades financieras tengan la finalidad de llevar a la mayor cantidad de usuarios financieros
este de tipo de productos no se debe dejar a un lado el impacto que tendran la estructura de
inversidn de las asociaciones que respalden el cumplimiento de estas obligaciones en la
aceptacion del desembolso de dichos recursos, por este motivo se ve una tendencia de estos
usuario financieros en optar por otras lineas crediticias que representen un alivio en solvencia,

pero que tengan una mayor limitacion en sus caracteristicas como plazos pactados de la deuda,
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monto maximo a desembolsar entre otros como son los microcréditos los cuales estan
enfocados a financiar microempresas como lo son la mayor parte de las asociaciones
encuestadas en esta investigacion, lineas de crédito la cual cumplen con las condiciones
actuales de dichas asociaciones, pues estas tienen la finalidad de inyectar reducidas cantidades

de capital para el sostenimiento de estos diferentes proyectos.

Aunque estas lineas de crédito buscan el objetivo de servir como respaldo paras el
desarrollo de las actividades cuando se tiene un déficit de recursos, es de suma importancia
tener en cuenta el alto costo que muchas de estas opciones representan pues aunque las tasas
son mucho mas elevadas que otras lineas crediticias hay gastos asociados a la administracion
del estudio y desembolso de los créditos que suman gastos que deben incurrir las asociaciones,

gastos que representan un porcentaje considerable a la obligacion.
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13. Recomendaciones y prospectiva

Se recomienda realizar una planeacion con anterioridad de los recursos a solicitar a
cualquier entidad de crédito que permita garantizar el mayor aprovechamiento en el tiempo
definido para la cancelacion del crédito, asi mismo es importante generar ingresos segun el
proyecto definido, pues se debe tener en cuenta que el solicitar este tipo de recursos a estas
entidades representan un costo adicional a la operacién que puede conducir a una disminucion
de los beneficios esperados por los asociados. asi mismo en cuanto al presente ejercicio
investigativo, y tomando como referente los hallazgos, se podria plantear que para los grupos
emergentes tales como asociaciones que no tienen mas de dos afios de representacion legal, es
vital la creacion y puesta en marcha de un plan de trabajo a través de una politica integral que
facilite y genere mejores condiciones a la hora de participar en ejercicios de proyeccion a nivel
local, regional y nacional, lo anterior debido a que las exigencias hechas para participar en
labores de financiacion y cofinanciacion son muy altas y generan todo tipo de impedimentos
privando a los colectivos de mejorar sus condiciones para la productividad, la cual es una
herramienta de transformacion para el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de

la zona rural.

Finalmente como gran hallazgo y recomendacion final en prospectiva, se exhorta a las
autoridades politico administrativas del municipio, para que en el usos de sus facultades se
inicie con un trabajo ambicioso en temas de formacion, pues se evidencia como una necesidad
latente, la instauraciéon de un modelo educativo que promueva labores asociativas y sea un
pilar fundamental en el papel de La educacion como herramienta de transformacion rural,
generando impactos positivos en la calidad de vida y el bienestar de las comunidades del

campo.
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