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2.Descripcion

En el presente proyecto de investigacion, tiene como objetivo fortalecer las estrategias
didacticas, que generan liderazgo en los maestros de la seccién de bachillerato, de la Institucion
Educativa Fatima, del Municipio de Tablon de Gomez, Departamento de Narifio, Colombia, la cual

es de caracter oficial y se ubica en el sector rural. A partir de la basqueda de la literatura cientifica,




se aporta con todo lo relacionado con el liderazgo y la practica docente, hacia el mejoramiento de las
practicas educativas y las dinamicas que dentro de las aulas se desarrollan, mas adn en la zona rural,
donde el maestro es; referente de cambio y transformacion social y cultural, asi como aportante al
desarrollo de las comunidades donde se desempefia.

Es notorio evidenciar como la organizacion de; los procesos de trabajo, el trabajo individual
del maestro, los equipos de trabajo y su gestion hacia el logro, los propdsitos de cada area del
conocimiento y las metas que a nivel institucional genera resultados concretos.

Es fundamental conocer e identificar, las caracteristicas de liderazgo, que los docentes
practican en su quehacer profesional, aquellas fortalezas que, de manera individual y colectiva, los
lleva obtener buenos resultados con los grupos a cargo, generar dentro de la dinamica escolar,
contenidos interesantes y memorables, donde el proceso de conocimiento se construya de manera
colectiva, de este modo, sea posible; desarrollar y fortalecer el liderazgo en el equipo docente, al
igual que, la promocion y mejoramiento de la cultura de; trabajo colaborativo y cultura de liderazgo
en los maestros, generando espacios de socializacion de experiencias significativas y exitosas, de las
estrategias didacticas implementadas, de manera que sea posible conectar a toda la comunidad

educativa en estos procesos, hacia resultados de calidad en la educacion.
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En el capitulo uno, se expone el problema de investigacion ¢Cuales son las estrategias
didacticas que permiten el desarrollo del liderazgo en el docente de la Institucion Educativa Fatima
en el municipio de Tablon de Gomez, departamento de Narifio, para el logro de objetivos y metas
del establecimiento educativo?

El capitulo dos, se fundamenta en la revision literaria en liderazgo, antecedentes de
liderazgo, definiciones de liderazgo, docente lider y sus caracteristicas, teorias de liderazgo, estilos
de liderazgo, préacticas en el liderazgo docente, papel del docente, estrategias didacticas para
desarrollar liderazgo, ensefianza aprendizaje y caracteristicas de la cultura de liderazgo.

El capitulo tres, se presenta la metodologia de la investigacion, la cual se refiere a un
enfoque cualitativo con un disefio metodoldgico hermenéutico dialectico.

Por ultimo en los capitulos cuatro y cinco, se expondra los analisis de resultados, los cuales

establecen las categorias de andlisis, resultado de la informacién recolectada

5.Método de investigacion

El siguiente proyecto de investigacion se realiza a partir del enfoque metodoldgico
cualitativo, no recoge datos estadisticos, de manera que permite analizar las experiencias del contexto
en un estudio de caso fenomenoldgico.

El disefio metodoldgico escogido para la investigacion es el hermenéutico dialectico,
brindando la oportunidad de interpretar la informacion, de igual manera el analisis de las
experiencias, hechos y datos, que exponen la realidad investigada.

El método de investigacion es el inductivo, donde permite organizan conceptos teoricos, con
el fin de establecer categorias sobre hechos. La poblacién y muestra corresponde a los docentes de
una Institucion Educativa, de carécter oficial en Colombia.

Los instrumentos de recoleccién de datos, fueron disefiados para abordar el paradigma
cualitativo, dando oportunidad de tener un dialogo abierto y tranquilo bajo la; encuesta abierta y la

entrevista semiestructurada.
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La validacion de Instrumentos, permitio contar con el aporte objetivo de profesionales, hacia
la construccion de los instrumentos de recoleccion de datos.

Los procedimientos se centran en explicar como se desarrolla la investigacién en sus
diferentes fases, desde la construccion teorica, disefio de instrumentos, aplicacion, analisis y

resultados, conclusiones y recomendaciones.

6. Principales resultados de la investigacion

Gracias a la aplicacion de las categorias de andlisis de investigacion, se logra determinar en
relacion de la pregunta de investigacion, cuales son las estrategias didacticas que permiten desarrollar
el liderazgo en los docentes de la Institucion Educativa Fatima, del municipio de Tablon de Goémez,
Departamento de Narifio, Colombia, dentro de ellas, se identifica y caracteriza los conceptos
relacionadas a las estrategias didacticas y que a su vez, los maestros implementan en el proceso de

ensefianza con los grupos a cargo, generando liderazgo e impacto.

En cuanto a esto, no se encuentra una definicion clara, sobre el liderazgo en los docentes, a
pesar de hacer mencién sobre la importancia de estrategias didacticas y organizacién desde los
contenidos curriculares y los propositos del area, que permitan éxito y cumplimiento de metas, lo
que lleva a desarrollar contenidos de calidad y que sean memorables, al igual que la relacion con la

comunidad educativa.

De igual manera, se formula una estrategia didactica que; permite desarrollar, una cultura de
liderazgo y trabajo colaborativo en el equipo docente, con la intencion de generar espacios que
fomenten habilidades de liderazgo en el aula y en la comunidad educativa en general, transformando

la realidad y contexto educativo.

7.Conclusiones y Recomendaciones

Las conclusiones de la investigacion plasman los principales hallazgos, que acercan a las
diferentes apreciaciones de los docentes, en funcion de las categorias de investigacion planteadas y
estan relacionadas con el concepto de liderazgo, dominio del educador en el aula, asi como trabajo y

las relaciones en el equipo docente.

La correspondencia con los objetivos de investigacion relaciona la informacion recolectada

con; los resultados, los hallazgos y las conclusiones de los mismos, con la identificacion y la




caracterizacion de las estrategias didacticas, asi como una estrategia didéctica que permita mejorar

las préacticas educativas, la cultura de trabajo colaborativo y cultura de liderazgo, de modo que sea

posible establecer esa correlacion hacia la finalidad investigativa.

La generacion de nuevas ideas de investigacion y las nuevas preguntas de investigacion,

busca abrir nuevos espacios hacia la continuacion de procesos investigativos relacionados con el

liderazgo, hacia diferentes actores de la educacion y roles en el mismo.

Finalmente, los limitantes de la investigacion, son aquellas situaciones y eventos que por el

momento que atraviesa el pais, por la emergencia sanitaria por Covid 19, o aquellas de tipo técnico,

logistico y las relacionados con los participantes, que se presentan dentro de la investigacion y su

ejecucion.
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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo fortalecer las estrategias didacticas que
permiten desarrollar el liderazgo del docente, donde a partir de la busqueda de la literatura cientifica,
se aporta con todo lo relacionado con el liderazgo y la practica docente, asi como el desarrollo y los
avances en los sistemas de educacién. Esta relacion genera dentro de las organizaciones buenos
resultados bajo propdsitos concretos. Esta investigacion es de caracter cualitativo, se desarrolla bajo
un estudio de caso, donde se logra recopilar unos datos, bajo la aplicacion de instrumentos de;
encuestas y observacion a un grupo de ocho (8) docentes del establecimiento educativo. Los
resultados permitieron establecer; las caracteristicas de liderazgo, la identificacidn de las estrategias
para desarrollar y fortalecer el liderazgo al igual que la promocion y mejoramiento de la cultura

escolar dentro de la institucion objeto de estudio.

Palabras clave: Investigacion, Educacion, Liderazgo Educativo, Teorias de liderazgo.
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Abstract

The objective of this research is to strengthen the didactic strategies that allow the
development of teacher leadership, where from the search of scientific literature, everything related
to leadership and teaching practice is provided, as well as development and progress in education
systems. This relationship generates good results within organizations for specific purposes. This
research is of a qualitative nature, it is developed under a case study, where it is possible to collect
some data, under the application of instruments of; surveys and observation of a group of eight (8)
teachers from the educational establishment. The results allowed to establish; leadership
characteristics, identification of strategies to develop and strengthen leadership as well as the

promotion and improvement of school culture within the institution under study.

Keyword. Research, Education, Educational Leadership, Leadership Theories.
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Introduccion

El lograr cohesionar acciones que posibiliten resultados, es una dificultad que esta
presente en todo grupo de trabajo, por lo que requiere del acompafiamiento o
direccionamiento de un liderazgo en su organizacion. El liderazgo que asume una persona
bajo ciertas caracteristicas y cualidades hace hincapié en motivar a un grupo para el objetivo,
como lo menciona Aguirre et al. (2017) “al desemperiar el papel o rol la persona lider, dentro
de la organizacién, se marca como objetivo, el generar dentro del equipo las buenas
relaciones y ambientes que se materialicen en el logro de metas y objetivos” (p. 188). Lo cual
se encuentra ligado a la dindmica de trabajo, su motivacion, compromiso y valores que pueda
transmitir a la organizacion.

La presente investigacion se presenta bajo el objetivo de conocer y analizar las
diferentes estrategias de los docentes de bachillerato de zona rural que, asumen el liderazgo
en la institucién educativa Fatima, del municipio de Tablon de Gomez, en el departamento
de Narifio, con el animo de fortalecer las practicas y la cultura de liderazgo, bajo un disefio
de estrategia enfocada al liderazgo, a través de esta se pretende incidir sobre; el clima laboral,
organizacional y pedagogico de los docentes hacia su quehacer profesional.

Como lo menciona Goleman et al. (2016) El liderazgo dirigido bajo un clima
organizado, de creatividad, confianza y compromiso, proyecta en el equipo de trabajo
seguridad, lo cual se transmite en buenos resultados. En relacion con el proposito de la
investigacion se desea aportar desde el estudio del liderazgo hacia unas mejores practicas

pedagdgicas.
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En las instituciones educativas, los resultados de las acciones se basan en un conjunto
de acciones organizadas, las cuales permiten obtener resultados en los procesos; académicos,
con una fundamentacion pedagodgica, metodoldgica y didactica, acorde al contexto y
caracteristicas de la poblacion atendida, enfocada a las necesidades de una comunidad, es ahi
cuando, el carisma, la motivacion, la entrega y el profesionalismo entre otros, hacen del
maestro, una persona que genere cambios positivos en el lugar que desarrolle su actividad v,
mas cuando su quehacer profesional se encuentra en la zona rural, donde varios factores
caracterizan su profesion y el mismo desarrollo de su trabajo, haciendo mas significativa su
labor.

En este sentido, lograr, analizar y observar ciertas situaciones de manera individual o
colectiva de la realidad educativa desde el ambito del liderazgo, permitiendo estudiar las
implicaciones en las estrategias didacticas ejecutadas por los maestros, lo cual nos revela una
concepcion en la labor docente a partir de este fendmeno, convirtiéndose este estudio, en
referente para la construccion de la cultura de liderazgo en la educacion y, para otros estudios,
que promuevan propuestas y espacios en la academia, para las realidades existentes de la

escuela, hacia una perspectiva pedagogica, cientifica innovadora.
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Capitulo 1. Planteamiento del problema

En el presente capitulo, se nombran los antecedentes que dan sustento a la
exposicion del problema de investigacion del cual surgen los interrogantes de la
investigacion, que le dan orientacion al proceso y desarrollo del presente estudio, seguido a
esto, permitiran establecer los objetivos que son; el acercamiento a la realidad o contexto,
las caracteristicas, las situaciones, las limitaciones y las dificultades propias de todo
estudio.

La descripcion inicial de la situacidn se apoya en la literatura cientifica y con ello
lograr develar las caracteristicas del liderazgo del docente de bachillerato de la zona rural
de la institucién educativa del municipio de tablon de Gémez en el departamento de Narifio
Colombia, con lo cual se busca impactar a toda la comunidad educativa de manera positiva,
estableciendo estrategias para el equipo docente y poder fomentar una cultura a nivel

escolar.

1.1 Antecedentes

Es pertinente pertinencia bajo los objetivos del presente trabajo se resefian las
Investigaciones relacionadas con el liderazgo bajo diferentes circunstancias y
Competencias, las cuales, pueden contribuir significativamente al desarrollo de un ambiente
propositivo y activo de los roles de los docentes y su papel de lideres en las comunidades
en su contexto educativo. De este modo, se hace un recorrido Investigativo en el &mbito;

local, nacional e internacional.



19

Referente Local

La investigacion local de Béez (2019), titulada “Vivir en paz un reto en la escuela”,
analiza el liderazgo, en la resolucion de conflictos en la competencia ciudadana, en
estudiantes de quinto grado de bésica primaria en el colegio, Sagrado corazon de Jesus, en
el municipio de, El Tambo, departamento de Narifio, logrando identificar las situaciones
problémicas de convivencia entre los estudiantes, sus caracteristicas familiares y el
contexto, esto permite reconocer las caracteristicas de liderazgo escolar del grupo de 27
estudiantes de grado 5, con ello, mediar en las relaciones interpersonales e intrapersonales,
comunicacion asertiva e inteligencia emocional, del grado en general y la institucion.

La investigacién es un estudio de caso, su proceso descriptivo y el enfoque es
historico hermenéutico, permite interpretar las situaciones de los estudiantes en su realidad,
lo cual da sustento al trabajo. EI anlisis del estudio permitio evidenciar diferentes estilos
de liderazgo y formas de manejar las situaciones, lo cual hace necesario, trabajar el
liderazgo en espacios participativos hacia una cultura institucional de liderazgo y
comunicacion asertiva con toda la comunidad educativa, lo cual, partiendo de acciones
académicas y pedagdgicas y organizacion del area de primaria, logre ejercer el cambio
deseado.

*La busqueda de informacién relacionada con los antecedentes locales, no se
encuentra actualizada o es escasa para la investigacion, se seguira buscando documentos

que soporten este para profundidad del estudio.

Antecedentes Nacionales
Alfaro (2020), busca a traves de un estudio titulado: “Gestion fundamentada en el

liderazgo del directivo docente en el mejoramiento del indice sintético de calidad educativa
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(ISCE) caso: institucién educativa ciudad de Tunja”, enfocado a analizar el liderazgo de un
directivo, con el fin de mejorar el Indice Sintético de Calidad Educativa en una institucion
educativa, lo anterior con el &nimo de direccionar procesos educativos de calidad con la
comunidad escolar, lo cual, va desde el quehacer del directivo docente, su rol pedagogico y
su desempefio en el liderazgo, promoviendo; la empatia, la participacion de su equipo en la
obtencion de resultados y el ambiente laboral adecuado.

El estudio toma como muestra a 20 docentes de primaria, 1 rector y 3
coordinadores, que compone el 100% de la Institucién Educativa Ciudad de Tunja ubicada
en la localidad 2: Virgen y Turistica de la ciudad de Cartagena, departamento de Bolivar,
Colombia. El estudio tiene un enfoque empirista, inductivo-cuantitativo, apoyado en los
instrumentos y la observacién que permite analizar lo investigado sobre hechos que
caractericen la gestion y el liderazgo.

La investigaciéon de Acufiay Bolivar (2019) titulada “Estilos de liderazgo de los
directivos docentes y su relacion con el modelo de gestién educativa” llevada a cabo en la
institucion Distrital Concentracion Cevillar de Barranquilla, es una investigacion de corte
transversal, su estudio de caso correlacional, de enfoque cuantitativo, donde los
participantes fueron los: docentes y directivos docentes, para este estudio, se plantea el
caracterizar los estilos de liderazgo y los modelos de gestion de los directivos, como una
competencia y fortaleza que todo lider debe fomentar. Lo anterior, busca analizar estilos de
liderazgo, modelo de gestion educativa de la institucion y su correlacion con el estilo de
liderazgo. Esto conlleva a; analizar la situacion y problematica de organizacion, gestion,
optimizacion y eficiencia de los procesos los cuales, desde la lectura de las situaciones y el

contexto, desarrollar con éxito y calidad los procesos educativos y de gestion educativa.



Las recomendaciones finales encontradas sugieren la continuidad de: el
mejoramiento continuo basado en el modelo de gestion d la calidad, bajo un liderazgo
democrético, el cual favorezca el desarrollo de los procesos en la institucion.

La investigacion de Garavito (2019), titulada, Inteligencia emocional y liderazgo
directivo en las instituciones del distrito de Zepita, 2018, donde analizaba la relacion
existente entre la inteligencia emocional y el liderazgo directivo, pues son habilidades
necesarias para la resolucién de problemas y tomar decisiones pertinentes, para esto se
analiza y determina el nivel de liderazgo como el de inteligencia emocional.

Para muestra de estudio se toma a 51 personas entre directivos y docentes, la
investigacion de disefio correlacional transversal, no experimental, relacionada a la
observacion de las dindamicas y situaciones que se dan en las instituciones, en un tiempo
determinado y nico momento. Las conclusiones del estudio mostraron que; dentro del

campo laboral se encuentra unidas; la actividad de liderazgo y la inteligencia emocional,
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por permitir bajo diferentes situaciones, realizar el trabajo y actividades eficientemente, en

un clima de armonia, de igual manera al identificar que el liderazgo directivo se basa en, el

desarrollo de la inteligencia emocional, pues de esta manera el directivo o docente puede
encargarse mejor de las actividades y responsabilidades de su quehacer profesional.

Las recomendaciones finales a la investigacion se ajustan a; desarrollar
capacitaciones relacionadas a fortalecer la inteligencia emocional en los directivos y
maestros de la institucion, establecer dentro del curriculo académico, una linea que se
enfoque hacia la inteligencia emocional y liderazgo, con ello fomentar la cultura de

liderazgo y mejoramiento de la calidad de la educacion en la institucion.
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El trabajo realizado deja abierta la puerta para enfocar mayores trabajos los cales
fortalezcan con sus estudios la inteligencia emocional y el liderazgo dentro de las
instituciones y el personal que conforma la comunidad educativa.

La investigacion de Adéarraga (2019) titulada, Liderazgo pedagdgico distribuido
como estrategia de mejoramiento de la educacion inclusiva, aporta en su trabajo una vision
de la aplicacion de liderazgo en la educacion con estudiantes que; presentan barreras en el
aprendizaje, limitaciones; visuales, fisica y auditivas, por tanto se promueve el liderazgo
transformacional con la comunidad educativa para obtener resultados relevantes en las
practicas pedagdgicas sobre la atencion a poblacién con barreras en el aprendizaje, para
proponer mejores procesos de ensefianza aprendizaje, de modo que permita identificar
fortalezas y debilidades en los procesos de ensefianza aprendizaje, asi como también las
estrategias de liderazgo pedagdgico que promuevan el liderazgo, el disefio del curriculo
basado a la educacion inclusiva para finalmente establecer una estrategia de liderazgo
pedagogico distribuido que permita la participacién de los maestros hacia el logro de
objetivos.

La investigacion es de tipo cualitativa, bajo un enfoque introspectivo vivencial.
propone lo cual permite a través de la observacion, analizar cémo se involucran en los
procesos la comunidad educativa, lo que se contribuye a generar cambios positivos que
transformen la realidad social, al analizar la informacidn y resultados mediante se contrasto
las diferentes situaciones y circunstancias tanto internas y externas presentes en la
institucion, llevando a considerar en las recomendaciones sobre; la capacitacion del
personal en cuanto a la pedagogia inclusiva, disefio curricular y apoyo en las tecnologias

para generar cambios relacionadas con estrategias orientadas a la atencion de poblacion
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inclusiva. Ejerciendo de este modo el liderazgo para el grupo docente se espera obtener los
cambios propuestos.

Bohorquez (2019), realiza una investigacion que se titula, “Del voluntariado al
liderazgo transformacional en comunidades aprendientes™. La investigacion de tipo
explicativo, enfoque cualitativo y método inductivo logra profundizar en la tematica
acercarse a la realidad del problema. La poblacién de estudio, fue llevada a cabo con, 8
entrevistas al personal, que abarco a; los directivos, un experto en voluntariado y dos
voluntarios, ademas de la observacién directa de actividades, esto ayudo a; la aplicacion, la
recoleccion y el final analisis de la informacidn., donde se establecieron 3 categorias, el
voluntariado, el liderazgo transformacional y la comunidad aprendiente, las cuales fueron
analizadas muestran que; el liderazgo transformacional se constituye como via para el logro
de resultados en las comunidades. Al finalizar se lograr concluir que es necesario fortalecer
el trabajo del voluntariado, con lo cual se podra extender el programa a través de uniones
interinstitucionales y sectores, logrando asi un impacto mayor.

La investigacion de Luperdi (2018), se titula, Liderazgo transformacional y gestion
pedagdgica en docentes de una Institucion Educativa Superior Tecnolégica del distrito de
Villa el Salvador. Trata de como el liderazgo transformacional influye directamente en los
procesos pedagogicos llevados a cabo por el equipo docente, hacia unos mejores resultados,
de modo que permita analizar la gestion pedagdgica y formular los cambios necesarios para
el fortalecimiento de procesos, asi como también al adecuado liderazgo que influya sobre
el grupo docente, de modo que se pueda relacionar el liderazgo mencionado con la practica
y gestion pedagdgica, las metodologias, la estrategias y la evaluacion, enmarcado en la

filosofia institucional.
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La investigacion es de tipo cualitativa, de nivel descriptivo de corte transversal,
pues los objetivos y observacion de las situaciones estan dirigidos sobre las variables que
los objetivos establecen en el estudio, para esto, se aplicé a una muestra de 72 docentes, las
conclusiones llevaron a que, es necesario el fortalecimiento de liderazgo en los docentes
para mejorar las practicas en el aula, tanto metodoldgicas y didacticas, esto llevara a una
motivacion y mejor clima laboral y resultados en los grupos de trabajo.

Finalmente, las recomendaciones apuntan a; el fortalecimiento de liderazgo en
actividades de capacitacion fortalecera a directivos y docentes apuntando a los procesos de
gestion y los relacionados con ensefianza aprendizaje, de igual manera ayudara a la
planificacion institucional, su organizacion y empoderamiento de los miembros de la
comunidad educativa, hacia los espacios de discusién y reflexion en funcion de los
propositos de la institucién hacia una educacion en un mundo de retos para la poblacién y
comunidad.

A pesar de encontrar la mayor referencia sobre liderazgo en las instituciones
educativas hacia la parte directiva, hay que comprender que la misma vision de liderazgo
actual, se enfoca en los actores que intervienen en la realidad, pero cada trabajo nos acerca
hacia el propdsito de enfocar la investigacion hacia el propdsito u objetivo.

En la investigacion de Acosta (2017) titulada, Estilos de Liderazgo en la Gestidn
Directiva de la Institucion Educativa Técnica San Luis Gonzaga del Espinal, el cual analiza
la buena contribucion del liderazgo hacia la educacion frente a todas las condiciones que se
puedan presentar y como a partir de esto lograr la calidad académica a través de; cambios
significativos, estrategias de mejoramiento y formacion.

La investigacion de tipo descriptiva, interpretativa, busco identificar los estilos de

liderazgos presentes en los directivos de la institucion, con la intencion de mejorar la
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calidad de la educacion en la i.e. Los participantes del estudio fueron; 58 docentes, 50
estudiantes y 3 directivos, las conclusiones de la investigacion mostraron que; el liderazgo
por parte de los directivos tiene una buena aceptacion y receptividad, por la caracteristica
transformacional de su estilo y la relacion con los miembros de la comunidad educativa,
bajo un buen clima laboral.

Dentro de las recomendaciones se encuentro; un factor principal en el liderazgo es
la motivacion para los maestros, en cuanto a la obtencién de logro al mejorar las practicas
pedagogicas, a través de estrategias de ensefianza, metodolégicas y didacticas, también se
observa que es necesario que dentro de la actividad del directivo haga més notorio su estilo
de liderazgo para mejorar el clima laboral y la calidad educativa de la institucion, lo que se
vera reflejado en el trabajo en equipo y por ende en los resultados en la comunidad
educativa.

La investigacion de Zapata (2017) titulada. “Liderazgo Pedagdgico En La
Institucion Educativa Manuel Ruiz Alvarez”, se llevd a cabo en la ciudad de Monteria, la
cual, analizando los bajos resultados institucionales, se establece estudiar el liderazgo
directivo y su impacto en los resultados del plantel, gestionando una propuesta de
acompafiamiento a los directivos del plantel, que permita fortalecer las caracteristicas
mencionadas.

Respecto a la metodologia, la investigacion partié desde un enfoque mixto o
multimétodos con un disefio transformativo secuencial, el grupo focalizado para el estudio
son todos los docentes y los directivos del plantel, en su totalidad 59 participantes.

La conclusiones y recomendaciones del estudio, estan enfocadas a establecer el
modelo pedagogico y la caracterizacion de la institucion y el contexto, donde la

participacion de la comunidad educativa es primordial, segundo: establecer el horizonte
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institucional y sus objetivos, tercero: el seguimiento las practicas pedagdgicas
fundamentara las acciones relacionadas con las pruebas externas, reajustes al sistema de
evaluacion institucional y planes curriculares, cuarto: Seguimiento a los procesos
academicos y evaluacion a los mismos, quinta: seguimiento a las gestiones; académica y de
recursos, de este modo fomentar una cultura institucional hacia el mejoramiento.

La investigacion de, Galvis, y Ramirez, (2016) titulada, El liderazgo eje central de
una propuesta de gestion directiva, desde una perspectiva humanista en las instituciones
educativas distritales Chuniza y José Joaquin Castro Martinez, analiza la propuesta de
gestion directiva que fortalezca el liderazgo directivo, desde el enfoque humanista, de modo
que facilite; el direccionamiento, la informacién y la comunicacion en un ambiente laboral,
fortaleciendo el talento humano.

El trabajo se basa en la investigacion accién, analizando informacion cualitativa y
cuantitativa, reaccionando las situaciones y reflexionando sobre las dindmicas presentes en
la realidad social.

Las conclusiones del estudio arrojaron que existe un bajo nivel de liderazgo en los
equipos directivos, siendo necesario, la propuesta para el mejoramiento continuo, que
permita evaluar la pertinencia e impacto de esta en las instituciones, de manera que se
enfoque al desarrollo de la gestion directiva y cumplimiento de logros y objetivos.

Las recomendaciones apuntan al fortalecimiento de la gestion directiva, en torno al
liderazgo, la relacion armonica de trabajo, el desarrollo social y fortalecimiento de
competencias laborales, direccionadas al enfoque humanista.

Para Rodriguez (2016) en el estudio titulado, Descripcion del liderazgo educativo
como promotor de aprendizajes en la escuela, se refiere al liderazgo como el promotor de

aprendizaje en la escuela, donde intervienen diversos factores los cuales permiten en las
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instituciones a través de, los directivos y docentes quienes impulsan el aprendizaje frente a
las necesidades y manera de enfrentar el mundo, para el estudio, se tomé como grupo, la
totalidad de la comunidad estudiantil, este estudio se desarrolla bajo una metodologia
cualitativa a nivel descriptivo, especificando las caracteristicas de los perfiles y grupos, esto
se relaciona con un tipo de estudio exploratorio, que permite precisar las caracteristicas
propias de la investigacion.

En las consideraciones finales, encuentra que el liderazgo juega un papel
fundamental en la dindmica educativa y en el desarrollo de aprendizaje, ademas de
fortalecerlas acciones de trabajo, como tambien las relaciones interpersonales, lo cual
conlleva a una adaptabilidad, que es una caracteristica propia en el liderazgo, pero en el
mismo sentido debe ser inspirador, con el &nimo de promover en el grupo, a una cultura de
liderazgo.

Se ha analizado aspectos importantes del liderazgo y como influye en las
organizaciones, por su fundamental efecto en los grupos y organizaciones, por quienes
tienen o asumen el rol bajo la dimension social que genera el proceso educativo en las
comunidades.

El trabajo de Contreras, Jiménez 2016, sobre “Liderazgo Y Clima Organizacional
en un Colegio de Cundinamarca. Lineamientos Basicos para su Intervencion” analiza como
el papel del lider es un transformador del recurso humano en las organizaciones, apuntando
a optimizar procesos de; liderazgo directivo y clima organizacional, por cuanto es posible
implementar nuevas practicas para mejores resultados en la institucion y grupo.

El estudio de enfoque cuantitativo, descriptivo positivista y método no
experimental, analiza datos bajo la recoleccion de informacion, relacionada con el liderazgo

y el clima organizacional.
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Para el estudio se tomd como muestra a la totalidad de; directivos que son cuatro 4,
funcionarios que son cuatro (4) y profesores que son cuarenta y cinco (45) de la institucion,
asi como también a la totalidad de estudiantes de los; grados; noveno, decimo y undécimo,
que corresponden a un total de ciento uno (101)

En los resultados, se encontro el reconocimiento de diferentes estilos de liderazgo,
que influyen el clima organizacional y la percepcion de los integrantes hacia el lider y su
rol, finalmente las conclusiones muestran que, dentro de la organizacion, los procesos dan
una imagen de quien orienta, esto ligado por las acciones dentro de la misma institucion, asi
como los aspectos positivos y negativos a destacar.

Finalmente se hace la propuesta que beneficie a la comunidad, con el animo de
establecer mejores practicas desde la parte directiva hacia aspectos organizacionales,
directivos, de clima laboral y cultura de liderazgo.

Referentes Internacionales

A nivel internacional se presentan los siguientes estudios relacionados con el
liderazgo docente, en la investigacion de Ulloa (2019), titulada “Coaching educativo y
liderazgo transformacional en la Institucion Educativa N°80008 “Republica Argentina”.
Trujillo — 20197, donde relaciona el coaching educativo y el liderazgo, en cuanto a la
motivacion, estimulacion, influencia, cooperativismo, participacion e inspiracion.

La investigacion de tipo aplicada, nivel descriptivo no experimental y de disefio
correlacional transversa, se encuentra limitada a la observacion de los fendmenos.

En sus conclusiones, encuentra correlacion entre los aspectos de liderazgo
transformacional y al final sugiere una serie de recomendaciones basadas en los resultados,
los cuales tienden a; Mantener la aplicacion de un instrumento de las formas de liderazgo,

las cuales identifiquen fortalezas de las dimensiones analizadas, con el fin de mejorar las
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practicas educativas. En segundo lugar, sugiere, la capacitacion continua de los docentes,
con relacion al coaching y las alianzas con instituciones que promuevan el mismo y tercero,
la capacitacion continua de los directivos en temas relacionados con coaching y liderazgo,
con el fin de que sean méas competitivos y se enfoquen en lograr las metas institucionales.

En la investigacion de Luque y Vargas (2018), quienes realizaron una investigacion
titulada: “Estilo de liderazgo educativo y el clima Institucional en la institucion educativa
N° 4250 “Modesto Basadre” De Tacna”, tuvo como objetivo, establecer estilo de liderazgo
educativo y el clima institucional, el cual direcciona, las caracteristicas, la influencia y el
desempefio, del estilo de liderazgo, con el cual, poder contribuir con el clima institucional.

El disefio metodoldgico del estudio es correlacional en un grupo de 72 docentes, del
cual, en sus conclusiones, establecen circunstancias; sociales, culturales y educativas en la
comunidad educativa.

La investigacion de Ponce (2018), titulada “Liderazgo directivo y desempefio
docente en la Institucion Educativa Manuel VVeramendi E Hidalgo del Distrito De Mariano
Melgar, Arequipa 2017, donde analiza la relacion de liderazgo del directivo y el
desempefio de los maestros teniendo en cuenta la perspectiva de los docentes, el nivel de
desempefio de los docentes y la relacion entre los estilos de liderazgo.

El grupo base de estudio son 48 docentes de la institucion educativa, donde la
metodologia utilizada en la investigacion es, el método cientifico, en una investigacion de
tipo descriptivo a traves de un disefio correlacional, al finalizar el estudio y conclusiones, se
establecen, unas recomendaciones vinculadas al objetivo de este, en beneficio de la
comunidad educativa.

En la investigacion adelantada por Ramirez (2018), titulada, Liderazgo Pedagogico

del director y desempefio docente del nivel secundario en la institucion educativa Avelino
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Caceres, Distrito de Bafios de Cajamarca, se enmarco en analizar la relacion existente entre
el liderazgo del director y el desempefio docente, tomando variables como la preparacion
estrategias y metodologias usadas en el equipo docente, las cuales influyan en gestion
pedagogica y el desempefio de los estudiantes, permitiendo diagnosticar las condiciones de,
gestion y procesos pedagogicos, para este estudio, se tomd como muestra a 35 personas
entre directivos y docentes de la institucion.

El estudio es béasico, de tipo descriptivo no experimental, pues se trata de determinar
las relaciones de liderazgo pedagdgico con el desempefio docente en su contexto a través de
la observacién y posteriormente analizarlo, se pudo concluir que; existe relacion entre los
factores de liderazgo y el desempefio, lo cual favorece el proceso de ensefianza aprendizaje,
pero, igualmente se deben fortalecer otros aspectos relacionados con la gestion directiva.

Finalmente, se sugirio; fortalecer acciones que propendan hacia el mejoramiento del
liderazgo tanto en la gestion directiva como en la capacitacion relacionada hacia los
maestros y su desempefio, lo cual servird como camino hacia la cultura de liderazgo en la
institucion, obteniendo los resultados de calidad de la educacion.

Para Rivera (2018), en su estudio sobre “Liderazgo transformacional y desempefio
directivo en la institucion educativa No 125 “Ricardo Palma”, San Juan de Lurigancho —
20177, busca determinar la relacion de liderazgo transformacional y el desempefio del
director de una institucion educativa, en el trabajo realizado, se utiliz6 un método hipotético
deductivo, en un disefio no experimental, descriptivo correlacional, ya que se basa en la
observacion de los hechos, sin intervencion o manipulacion de las variables y resultados en
un periodo determinado, para esto, se trabajo con un grupo de 84 docentes, quienes bajo la

aplicacion de un instrumento y su correlacion bajo una prueba estadistica, le permitid
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afirmar la relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el desempefio del
directivo docente de la institucion.

Los trabajos de investigacion muestran una vision acerca de la importancia del
liderazgo en las organizaciones para el mejoramiento continuo, asi poder fortalecer
procesos para el bien de la misma organizacion.

El trabajo presentado por Evangelista (2018), sobre el “Liderazgo transformacional
y compromiso organizacional en enfermeros del servicio de Emergencia de un hospital
nivel IV Lima 2018” es un estudio de enfoque cuantitativo, de método hipotético
deductivo, a nivel descriptivo correlacional, buscando explicarla realidad de una situacién
del sector salud en una institucion, analizando situaciones bajo la observacién de los
fendmenos o hechos presentes, sobre la organizacion de los empleados y la relacion con el
liderazgo transformacional entre los enfermeros del servicio de emergencia de un hospital
de IV nivel en Lima, para lo cual, esta constituido por una poblacion de 202 participantes
por personal de la salud.

Se analizaron aspectos a nivel organizacional y de bienestar, partiendo desde los
valores y filosofia institucional como eje de su vinculo profesional y humano para la
prestacion del servicio a la comunidad, entre; la relacion de empleados y la organizacion.

Finalmente, se considera en la investigacion que, existe una asociacion entre el
liderazgo transformacional y el nivel de compromiso, motivacion e inspiracion entre los
enfermeros del servicio de emergencia, mas cuando en las recomendaciones se sugiere;
ampliar la investigacion, enfocados al mejoramiento de la organizacion administrativa y
funcional del equipo objeto de estudio, fomentando asi las habilidades de liderazgo dentro

del personal, bajo el compromiso y responsabilidad en la labor social desempefiada.
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Para conocer mas acerca de las investigaciones relacionadas con el liderazgo
encontramos trabajos que directamente se han enfocado en; como el liderazgo cambia,
reestructura condiciones de la realidad para obtener cambios en las instituciones educativas,
con el animo de mejorar procesos Yy la cultura de liderazgo.

La investigacion de Monteza (2017) “Liderazgo Transformacional y la percepcion
docente en las instituciones educativas publicas de educacion inicial del distrito de
Chiclayo 2016 donde se buscaba conocer la percepcion del docente frente al liderazgo,
especificamente al transformacional que ejercian los directivos, la motivacion que producia
en el grupo como también los resultados del mismo, estos trabajo permiten apuntar el
objetivo hacia la calidad de la educacién pues la cultura de mejoramiento y liderazgo se ve
fortalecida en su analisis, interpretacion hacia la calidad de la educacion.

La investigacion es de tipo cuantitativo, descriptiva por destacar las variables de
liderazgo, el estudio fue aplicado sobre 237 docentes de la institucion, los resultados
obtenidos demostraron favorablemente la percepcion de liderazgo, pero, se requiere mayor
capacitacion a los docentes en cuanto a la tematica de liderazgo para reforzar el propdsito,
de esta manera mejorar la motivacion.

Finalmente, las recomendaciones abarcan el diagnostico sobre liderazgo, por cuanto
debe ser unanime al momento de desarrollo, capacitacion induccién, reinduccion hacia el
liderazgo, asi como apoyo a situaciones problémicas por parte de los directivos y
reconocimiento sobre metas o logros alcanzados.

La investigacion de Arana y Coronado (2017), en su estudio, “Liderazgo directivo y
desempefio docente en una institucion educativa parroquial del distrito de San Isidro”, el
cual se identifican una relacion entre, el liderazgo, sus estilos y el desempefio docente en

una institucion, enfocandose en los estilos de liderazgo, el tipo de investigacion es
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cuantitativa, porque emplea procesos metddicos y empiricos, para generar conocimientos,
su disefio no experimental transaccional y correlacional, permite describir entre las
categorias y datos la relacién. Para este trabajo, se tom6 como muestra 48 docentes, que es
el total de la poblacién, evidenciando que, dentro del liderazgo ejercido, no existe uno
definido, lo cual, dentro de la organizacion institucional, genera espacios participativos de
los integrantes y se obtienen los resultados, metas y desempefios altos de docentes.

Se puede sefalar que, se realizado aportes, referenciando a trabajos investigativos,
los cuales permiten dar direccion y sentido al papel fundamental del liderazgo en las
organizaciones e instituciones educativas, a la dindmica educativa que se plantea en los
salones de clase y a las interacciones sociales que de ella se desprenden, por cuanto el
sentido social de la educacion, el papel de cada integrante de la comunidad educativa, en la
construccion de comunidad y la funcién de la sociedad inmersa en cada individuo, permite

abarcar los matices de la realidad y contextos sociales a nivel individual y colectivo.

1.2 Formulacion del problema de investigacion

El estudio se llevo a cabo en un colegio rural oficial de Colombia, donde se presenta
ambiente escolar de un grupo de docentes, quienes bajo directrices y normas rigen sus
actividades laborales y académicas. A pesar de esto, se encuentran situaciones donde el
equipo de docentes muestran; apatia a conformar y participar en proyectos institucionales,
se nota cierta division entre el grupo, lo cual puede comprometer en el resultado de ciertas
actividades de equipo, es claro establecer responsabilidades en las zonas de disciplina de
estudiantes, quienes en horario académico estan por fuera de los salones de clase, las
situaciones que se mencionan dentro de una organizacion serian resueltas sin menor

contratiempo, por la accion directa del rector.
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Todo docente quien en su practica educativa esta invitado y comprometido a ser un
lider, a facilitar el desarrollo de las actividades y el aprendizaje de las tematicas, generando
empatia y confianza, a partir de, la cultura y el contexto, son capaces de innovar sus
procesos, dentro de la institucion, juegan un papel fundamental para la consecucién de los
objetivos

Lo mencionado, lleva a plantear interrogantes relacionadas con la habilidad del
liderazgo docente; incentivarla y generar espacios para potenciarla:

¢ Cudles son las estrategias didacticas que permiten el desarrollo del liderazgo en el
docente de la Institucion Educativa Fatima en el municipio de Tablon de Gomez,
Departamento de Narifio, para el logro de objetivos y metas del establecimiento educativo?
pregunta directamente relacionada con la estructura central de estudio, la cual es, lograr
determinar las caracteristicas de los docentes lideres en el sector rural, de la misma manera,
se logra plantear interrogantes adicionales como son,

¢Coémo fortalecer las estrategias didacticas que permitan desarrollar el liderazgo del
docente de bachillerato en la institucion educativa Fatima, del municipio de Tablon de
Gomez, en el departamento de Narifio, Colombia en el logro de objetivos y metas?

Lo anterior, muestra como toda accién encaminada a; mejorar aspectos de
organizacion en el establecimiento educativo, las acciones con la operatividad en las
gestiones, el establecimiento de prop6sitos encaminados hacia la optimizacion de; las
funciones y gestiones de la actividad docente, que generan una transformacion en el
quehacer profesional, dando asi, un paso hacia la cultura de mejoramiento.

En relacion a esto, la investigacion permitira también analizar ; Como mejorar la

cultura escolar en la institucion, a través de un ambiente de liderazgo? Que es un factor
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importante en el desarrollo de las actividades docentes y si organizacion dentro del
establecimiento educativo.
1.3 Justificacion

La construccion de sociedad, a traves de la educacion, es resaltar un sin namero de
condiciones y situaciones las cuales se derivan de la interaccion; cultural, social, espiritual,
ética y moral, todos aspectos que hacen al ser humano tnico, como lo es; su experiencia, su
imaginario y forma de relacionarse con los demas, de construirse asi mismo, que, a su vez,
es aquello que lo construye a él.

Estas caracteristicas enmarcadas dentro de la organizacion escolar requieren que se
establezca desde los actores de la educacion, el promover acciones y gestiones de liderazgo
y direccionamiento, mas si se encuentran en regiones o zonas donde su participacion es eje
articulador entre; el centro de ensefianza y una comunidad con deseos de nutrir su realidad.

Por ello, la presente investigacion busca centrarse en, el liderazgo del docente de
bachillerato de la zona rural de la institucion educativa Fatima del municipio de Tablon de
Gomez en el departamento de Narifio, que sin lugar a duda y de manera valiosa, aporta
conocimiento sobre la tarea y gestion del educador, como; actor, gestor de cultura y saber
en la realidad de comunidades del sector rural, donde las condiciones y circunstancias
puedan hacer particular el ejercicio de la profesién, pero que logre influir de manera
positiva la cultura institucional, de modo que responda a las exigencias del momento
historico y nuevo mundo.

Simultdneamente, se puede conocer y analizar las caracteristicas de liderazgo de los
docentes, los modelos de liderazgo aplicados por los maestros, considerar ciertas

situaciones que limitan o puedan obstaculizar el desarrollo del liderazgo docente, como
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también posibles estrategias que ayuden a desarrollarlo y situaciones de la cultura escolar
donde se encuentren relacionado el liderazgo del docente.

Podemos apoyar la idea que, EI Ministerio de Educacion Nacional (2012) al
mencionar que, es preciso por parte del directivo o docente, posea dominio conceptual y
tedrico para el ejercicio de su profesion “que sea capaz de llevar y disefar estos
conocimientos a escenarios practicos en el aula, para orientar y solucionar problemas
concretos de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Las dos dimensiones son necesarias
para la definicién de las competencias disciplinares” (p. 21). Permitiendo considerar las
competencias disciplinares y las actitudinales, que en el salon de clase manifiesta el docente
lider, pero también, puedan estas contribuir en los espacios de cultura de liderazgo
institucional.

Finalmente, esta investigacion tiene relevancia por sus resultados, pues brindan la
oportunidad de potenciar las gestiones en la actividad docente, al igual que; mejorar el
ambiente laboral, el clima organizacional y el compromiso de cada uno de los miembros de
la actividad educativa, de modo que permita alcanzar metas y propositos institucionales.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general
Fortalecer las estrategias didacticas que permitan desarrollar el liderazgo docente en
la Institucién Educativa Fatima, en el Municipio de Tablon de Gémez, Departamento de

Narifio.
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1.4.2 Objetivos especificos

e Identificar las estrategias didacticas que permitan desarrollar el liderazgo docente,
a fin de conocer la planificacion en el logro de objetivos en la institucion
educativa.

e Caracterizar las estrategias didacticas que permiten desarrollar el liderazgo
docente, a fin de; determinar las propiedades, rasgos y el papel, propias de estas
dentro de la actividad docente, en la institucion educativa.

e Disefiar una estrategia didactica que permita desarrollar y fortalecer el liderazgo
docente, a fin de generar una mejor; cultura de trabajo colaborativo, ambiente
laboral, procesos organizativos y de ejecucion, permitiendo asi, concretar objetivos
en la institucién educativa.

1.5 Supuestos de investigacion

La investigacion para realizar pretende ofrecer en el espacio educativo y el quehacer
del docente acciones de ejecucion que; favorezcan el desarrollo de su practica pedagdgica y
el trabajo en aula con el grupo, analizando la informacion recolectada la cual permitira
establecer posibles soluciones que parten del problema de investigacién y la informacion
que permitira comprobar estos supuestos

La estrategia didactica, esta enfocada a promover el liderazgo de los docentes, en
relacion al trabajo pedagdgico, ambiente de trabajo y relaciones interpersonales con el
grupo de trabajo y sus pares, por cuanto las acciones de motivacion y organizacion,
enfocadas a la obtencion de logro, trabajo en equipo, comunicacion y relaciones con la
comunidad, se presentan como cualidades del desarrollo de las habilidades de liderazgo

bajo diferentes situaciones de la dinamica de la practica educativa, donde el docente de
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zona rural puede aportar desde su conocimiento, compromiso y profesionalismo hacia la
transformacion del imaginario de los educandos en cuanto al trabajo académico, lo cual se
verd reflejado en el cumplimiento de metas propuestas y fortalecimiento del proceso de
ensefianza aprendizaje.

Un segundo supuesto de la investigacion, esta enfocado al funcionamiento de la
estrategia didactica, la cual integra aspectos analizados sobre liderazgo docente, a la luz del
andlisis de los diferentes enfoques y teorias enmarcados en el estudio, que permiten orientar
la misma, bajo diferentes situaciones y condiciones que presenta la practica educativa en
contextos rurales, lo anterior, es necesario someter a consideracion por las condiciones y
caracteristicas propias de la cultura, idiosincrasia y contexto rural en el departamento de
Narifio, con el fin de que sea apropiada para la poblacién atendida como a las necesidades
de la misma, esto permitird analizar como se pondré en ejecucién con los docentes y su
aplicacion a los grupos, de modo que los resultados puedan ser el inicio de la cultura de
liderazgo en diferentes practicas educativas por los docentes y a toda la comunidad

1.6 Categorizacion

Tabla 1

Categorias de analisis

Objetivos especificos Categorias Subcategorias Instrumentos
Identificar las Estrategias didacticas Estrategias didacticas Encuesta abierta 1
estrategias  didacticas especificas de
que permitan liderazgo docente.

desarrollar el liderazgo

docente, a fin de

conocer la

planificacion en el

logro de objetivos en Concepto de docente
la institucion  |ider.

educativa.

Modelos de liderazgo ENcuesta abierta 2

de la educacion
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Caracterizar las Caracteristicas  de Procesos de liderazgo Entrevista
estrategias didacticas Liderazgo del enel E.E. semiestructurada a
que permiten docente del E.E docentes 1.

desarrollar el liderazgo
docente, a fin de;
determinar las
propiedades, los
rasgos y el papel,
propio de estas, en la
institucion educativa

Disefiar una estrategia Propuesta de Desarrollo y Entrevista
didactica que permita estrategia didactica  fortalecimiento ~ del semiestructurada a
desarrollar y fortalecer liderazgo docente docente 2.

el liderazgo docente, a
fin de generar una
mejor; cultura de
trabajo colaborativo,
ambiente laboral,
procesos organizativos
y de  ejecucion,
permitiendo asi,
concretar objetivos en
la institucion
educativa.
Tabla 1. Cuadro de categorias de analisis, construccion propia 2021

1.7 Delimitacion y limitaciones

La investigacion establece su trabajo en una institucion de caracter oficial, del sector
rural, en el departamento de Narifio, se puede establecer que bajo ciertas caracteristicas que
corresponden a la regién, se encuentran la distancia de la institucion al centro poblado més
cercano o cabecera municipal, la geografia del terreno y vias de acceso, la poblacion
dispersa atendida por la institucion, caracteristicas socioecondémicas y culturales, el namero
de estudiantes de la institucion, nimero de docentes y directivos de la institucion, grado de

preparacion y antigliedad.
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Todo lo anterior permite dimensionar el plano de accion de trabajo y quehacer
docente relacionado con el objetivo principal, donde la labor de construccion social a través
de los espacios de educacion, donde intervienen seres humanos con imaginarios y
concepciones diferentes para converger en el proceso de ensefianza aprendizaje y que como
elemento fundamental de la profesion esté el liderazgo, que caracteriza a los docentes que
trabajan con comunidades pequefias y su protagonismo es fundamental para el desarrollo de
las mismas.

Estas particularidades permiten exponer una situacion plausible de investigar,
enmarcada en la linea y més alla de eso la intencion de generar un cambio positivo en la
actividad del educador con una propuesta enfocada a; los procesos educativos, la cultura de
liderazgo y mejoramiento.

1.7.1 Delimitaciones

Para el desarrollo del estudio, se establece el trabajo con una institucion de caracter
oficial, ubicada en zona rural del municipio de Tablén de Gomez, en el Departamento de
Narifio y los docentes de la seccion de bachillerato de esta, durante el ciclo escolar del afio
2021.

Se ha tomado la institucién en mencion como base del estudio dado que, el
investigador trabaja en la misma institucion, pero en una seccién diferente a la
seleccionada, lo cual, permite conocer el contexto educativo, el clima y dinamica que se
desarrolla por el personal vinculado a la misma, facilitando de esta manera la recoleccion
de datos, asi como la observacién para efectos del presente estudio.

Para la investigacion se ha tomado como muestra a los docentes de bachillerato de

la institucion Educativa Fatima, que en su totalidad son 8 maestros de diferentes
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especialidades, que es el nimero mas representativo para el trabajo en cuestion y de

quienes se ha evidenciado caracteristicas que ameritan analizar en torno a la investigacion,
La institucion por encontrarse en zona rural y los docentes vivir cerca de la

institucion, se aprovechard las horas contrarias a la jornada académica para la recoleccion

de datos.

1.7.2 Limitaciones

El trabajo de investigacion, llevado a cabo en la institucion se realiza con los ocho
(8) docentes pertenecientes a la seccion de bachillerato de la institucion, bajo la
cooperacion y permisos de autorizacion de las directivas del plantel, dando a conocer los
alcances, objetivos y resultados a lograr en el estudio y la confidencialidad de la
informacidn. Esperando que las actividades planteadas por el investigador no generen
incomodidad en el grupo seleccionado o las directivas del plantel.

La investigacion debera aprovechar las horas que se disponga por lo docentes y
deberé respetar las actividades personales y laborales de la institucion, para la recoleccion
de los datos.

Para el objetivo de la investigacion, se selecciona la institucidn educativa Fatima,
debido a las caracteristicas de maestros, académicas, pedagogicas y enfoque, ademas de ser
la mas cercana dentro del sector, puesto que, otras existentes se ubican a mayor distancia y
son pertenecientes a Cabildo indigena. Esto representaria para el objetivo una adaptacion

diferente y la recepcién del trabajo pueda no generar el mismo impacto.
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1.8 Definicion de Términos

Practica educativa. Se define como la accion del maestro hacia la resolucion de
situaciones en la dindmica educativa, que a través de su conocimiento y habilidades, es
capaz de orientar procesos de formacion, de modo que cumpla o alcance metas curriculares
o las enmarcadas en la filosofia institucional, se refiere Gomez (2008) al mencionar que, las
actividades de los maestros, dentro de las instituciones educativas, se dirigen hacia el
desarrollo de habilidades cognitivas dentro de un ambiente de trabajo apropiado. En este
sentido, Garcia et al. (2008) mencionan que, dentro de la dinamica educativa, la practica
educativa se relaciona al desarrollo diferentes interacciones entre docentes y estudiantes,
basadas en las orientaciones institucionales y que influyen en la practica docente tanto en
los procesos académicos, los comunicativos, todo dentro del contexto, lo cual se redondea a
cada una de las situaciones en el aula. Lo mencionado hace notar como las acciones que se
desarrollan dentro del aula es la misma vida de la educacion, o mejor mencionada como
practica educativa, donde cada espacio conlleva a nuevas experiencias por quienes
participan en el proceso.

Para el desarrollo de la practica educativa, como finalidad, se relaciona con las
acciones educativa dentro de los salones de clase y los contenidos, en este sentido,

Freire (1997), relaciona la practica educativa con los conocimientos, deben ser
abordados hacia una préactica formadora, con el &nimo de no solamente ser saberes de
transmision, mas por el contrario que sirvan para la produccion, construccion, de modo que
la experiencia educativa sea de transformacion del ser. Lo mencionado nos hace notar como
el papel de la educacion en la practica educativa esta relacionada con la construccion del

ser humano y su transformacion en funcion de la sociedad como miembro y actor de esta.
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La educacion presenta grandes cambios a nivel de comunicacion, dentro de los
cuales, el docente ha debido adaptar los contenidos a una nueva manera de interactuar e
impartir los conocimientos dentro de la practica educativa, en efecto, para Gonzales (2008),
el docente, enfrentado a la nueva comunicacion y sus retos para ser compartidos, ha debido
reorganizar sus habilidades comunicativas hacia una practica educativa mas dindmica, que
precisamente marca el desarrollo y progreso de la actividad académica hacia los
estudiantes. Lo mencionado hace notar que, la practica educativa no es algo inmovil o
estatico, de la cual la institucién educativa, lo asuma como un estandarizado de proceso a
seguir, por el contrario, caracteriza a la misma, es la dindmica que se asocia a cada proceso
cognitivo, lo que se manifiesta hacia una transformacion de la educacion desde el centro de
la misma accion que es la practica educativa.

La préactica educativa debe complementarse y buscar desarrollarse desde cada uno
de los roles de quienes se asocian a la educacion, asi lo menciona Martinez (2007), cuando
relaciona la importancia de innovar los procesos educativos en las instituciones, pues uno
de los elementos mas significativos en la educacion, es la curiosidad, de modo que, la
innovacion enfocada hacia los procesos educativos, que incremente el conocimiento, desde
el deseo de aprender, basados en contextos y experiencias de la realidad y el contexto. Se
asimila como parte de los procesos de ensefianza y la practica educativa; la innovacién, la
investigacion, la investigacion de la realidad y los fendmenos de los contextos, todos
aquellos que fomenten un desarrollo de procesos de ensefianza y aprendizaje.

Al comprender que, las actividades desarrolladas dentro de las aulas de clase tienen
relacion hacia finalidades e intereses, ya lo menciona Alvarez (2015), con relacion hacia la
practica educativa, cuando el conjunto de las acciones de los docentes, tanto en; el

desarrollo que se da en el aula de clases, como también; la planificacion, la organizacion y
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el direccionamiento que se presenta por fuera de los salones de clases, constituyen estos
actos en el producto de la practica educativa.

Lo mencionado, no solo evidencia las acciones encaminadas a la educacién, por el
contrario, aportan como el trabajo docente es un conjunto de acciones que tiene su
escenario en el salon de clases, pero tras él, su estructura se basa en acciones que, por su
formacion y habilidades, de gestion y liderazgo dentro del aula convergen hacia los centros
educativos tras la; elaboracion, organizacion y planificacion, de los saberes a impartir.

Cultura escolar. La definicion de cultura que enmarca las acciones y vida
educativa, estan vinculadas a las relaciones que se generan alrededor de la escuela, como lo
plantea Elias (2015), se define como la dindmica presente en el sistema social, pues dentro
de la participacion activa de los miembros y de quienes se integran a la misma, se
desarrolla la pertenencia y compromiso, haciendo de la cultura; una dindmica, al mantener
sus esquemas para el orden y carécter social y una dindmica, al interactuar con nuevas ideas
y enfoques que le permiten evolucionar.

Se puede relacionar la definicion de cultura escolar, hacia las condiciones por las
cuales se dé la dindmica en la escuela, que de manera directa afecte el ambiente de las
instituciones y las relaciones que se presentan en esta, como lo menciona Stolp (1994), la
cultura escolar se define como las acciones que son transmitidas entre generaciones, donde
influyen las acciones de quienes con sus roles intervienen en la educacion. Lo anterior
permite analizar como las acciones que en el ambiente de las instituciones educativas
generen relaciones que se articulan de las acciones de las organizaciones y colectivos, que
de manera individual se involucran con la construccion de la historia de la institucion con

sus eventos donde continuamente se relaciona la comunidad.
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La cultura es un proceso de construccion de las sociedades para si mismas, dentro
de las instituciones educativas, la cultura escolar, es el aporte de todas esas vivencias, como
lo menciona Pérez (1998), el lugar donde convergen diferentes; experiencias, concepciones
y generaciones con sus imaginarios es en la escuela, en esta se facilita su desarrollo, por ser
fluida y nutrida por su entorno. Esta caracteristica de desarrollo de las comunidades a partir
de las vivencias y su imaginario se reinen en la escuela nutriendo y dando forma a la
cultura escolar, cuya participacion de las personas desde su individualidad, le brindan
identidad, lo que socialmente se transmite en diferentes generaciones que muestran interés
por ella.

Es de suma importancia abordar las concepciones que permiten forjar el concepto
que relacionados a cultura muestran como la sociedad se forma y establece relacion bajo
diferentes espacios entre diferentes generaciones, como lo expone Huergo y Fernandez
(2000), al mencionar que; existe dentro de la sociedad una cultura que es promovida para
toda la comunidad, la cual se aborda desde espacios como el educativo. En ese sentido la
cultura escolar es una serie de acciones que de una u otra manera se encuentran ligada a una
cultura general, como lo es la de la sociedad, en la que se condensan para quienes
participan en ella, el abordaje de una cultura mayor que continuamente se construye y nutre
de la participacion de cada individuo.

Esta situacion de encontrar la cultura escolar como inmersa dentro de otra es la que
relaciona cada particularidad hacia la construccion de conceptos y procesos a través de los
espacios de educacion.

La cultura escolar involucra una serie de acciones en las instituciones que se
constituyen como parte de la historia de la institucion, con el animo de que toda accion

presente sea base para las que se consolidaran en el futuro, ya lo expresa Garcia y
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Estebaranz (1999), al considerar que; las acciones que dentro de las instituciones llevan a
pensar en el futuro, como una responsabilidad social del trabajo de formacion y aporte a la
sociedad, como de igual manera de caracter moral, por cada uno de los integrantes de la
comunidad. Al comprender que la cultura escolar son las vivencias de la comunidad
escolar, de la comunidad educativa, se puede comprender que las interacciones, la
comunicacion las formas de relacionarse y las maneras como trabajar, involucran diferentes
circunstancias de la cultura que se integran a la cultura escolar, por tanto, su dindmica de
cambio es constante, pero la estructura por la cual se establece la formacidn se mantiene.

Aprendizaje Colaborativo. Las asociaciones son el nicleo de toda accion de
desarrollo bajo una organizacion y motivacion adecuada, en el aprendizaje ocurre lo mismo
si existe un propdsito en comin, como lo menciona Correa (2003), es aquel que proviene
del nuevo contexto, donde interviene la cultura y la sociedad, donde, el aprendizaje se
realiza en red, de este modo se promuevan las relaciones sociales y por ende los aportes que
cada persona realice en funcion de una tarea y un resultado, al final esta actividad sera el
nuevo conocimiento. Dentro de los contextos escolares el aprendizaje colaborativo, toma
gran fuerza por los resultados que se pueden alcanzar, ademas como ejercicio para la
sociedad el ejecutar acciones de manera conjunta da mayor valor a las actividades grupales,
de modo que el sentimiento de pertenencia y motivacion por el logro son mayores.

De igual manera lo menciona Collazos y Mendoza (2006), al manifestar que el
aprendizaje colaborativo, es una situacion de individuos, quienes dentro de sus;
interrelaciones e interacciones se desarrolla el aprendizaje. Las relaciones interpersonales
de personas con imaginarios y con experiencias diferentes desde el dialogo de saberes,

aportan hacia el objetivo de aprender
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Una de las fortalezas del aprendizaje colaborativo, es que a partir de diferentes redes
de trabajo, se puede incrementar los procesos de aprendizaje, este como proposito
educativo seria la més alta finalidad, como lo menciona Collazos et al. (2001), cuando
alude que para la finalidad de aprendizaje de los estudiantes, el trabajo colaborativo, brinda
a los estudiantes, habilidades y fortalezas, como, la responsabilidad, en cuanto a sus
actividades personales y las de equipo, organizacion, para estructurar las acciones o
procesos dentro del aprendizaje y motivacion por el aprendizaje, cuando se encuentra
resultados, partiendo de los roles que se desempefia; tanto como profesor o estudiante, con
nuevas formas y esquemas de trabajo para el aprendizaje. El aporte indudable es la
oportunidad de maximizar el aprendizaje desde los grupos de trabajo, pero es necesario el
auto reconocimiento para establecer las condiciones para poder abordar el mismo para unos
buenos resultados, lo que supone una organizacion, por parte de los integrantes.

Aprendizaje Significativo.

El buscar que el proceso de aprendizaje posea un carisma dentro de la accién social,
es una accion inmersa dentro del propdsito para quien ensefia como también para quien
aprende, esta interaccion es la que cobra sentido bajo la accién educativa, como lo
menciona Torres (2003), el aprendizaje significativo se constituye cuando, se toma del
estudiante; los conceptos, las ideas y las representaciones de su estructura cognoscitiva y lo
integra a nuevos conocimientos. El resultado de esto sera un conocimiento que integra
contenidos en una categoria mayor elaborada. Estableciendo como la interaccion y
dindmica de quienes participan en el proceso educativo, es fundamental para aprender

Liderazgo Docente. La participacion del docente en la accion educativa juega un
papel fundamental, pues enmarca con su experiencia y testimonio las acciones encaminadas

hacia un propdsito, como lo menciona Contreras (2016), cuando refiere que; el liderazgo
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docente se refleja cuando, en la institucidn, gracias al compromiso del maestro, hacia la
cultura del aprendizaje y un ambiente adecuado hacia el aprendizaje, logra actitudes y
précticas de liderazgo individual como respuesta al trabajo desempefiado. Es este un de los
factores siempre presente en las actividades educativas, la cual afianza el trabajo del
educador que realiza con los grupos a cargo.

Liderazgo Educativo. Los entornos los cuales se desarrolla la actividad educativa,
esta siempre cargada de muchos elementos, que convergen sobre objetivos comunes, de
manera que afrontar la organizacion de una organizacion, asume por parte de los
participantes; gran compromiso y carisma, que lleven estos propositos a buen término, asi
lo menciona Ahumada (2012), cuando se refiere sobre el liderazgo educativo, del cual se
desprende de las acciones del equipo directivo y el equipo docente, lo cual promueve y
generar cambios en el aprendizaje en el entorno del cual se nutre de las caracteristicas
individuales y grupales de los actores de la educacion. Lo cual plantea la manera de
organizar y gestionar las acciones encaminadas hacia las metas institucionales, referentes
bajo el contexto social, cultural, econémico e histérico de las regiones, asi como del

imaginario de los integrantes del equipo.
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Capitulo 2. Marco Referencial

En el siguiente capitulo, se expone a revision literaria, el cual permite acercarse a
la conceptualizacion de liderazgo del docente y el liderazgo educativo, capaz de gestionar a
través de la articulacion de diferentes factores y variables en la dinamica educativa que,
desarrolla un impacto en el aprendizaje.

El marco referencial, busca dar respuesta a los interrogantes planteados en la
investigacion, donde se aborda el liderazgo del docente del docente de bachillerato de la
zona rural, sus caracteristicas, estrategias utilizadas en su practica educativa y como este
contribuye en el proceso de ensefianza aprendizaje de la comunidad estudiantil, las cuales
pueden socializarse para conformar una red de aprendizaje hacia la cultura de liderazgo y
cultura escolar, caracteristicas propias del quehacer docente, organizacion y competencias
bajo la dinamica educativa en los nuevos retos para la formacion de seres humanos,
potenciando habilidades y fortalezas para la construccion del mundo a traves de espacios de
ensefianza.

2.1 Revision Literaria

El liderazgo y sus caracteristicas, es un tema que ha estado presente bajo diferentes
condiciones y planteamientos en diferentes épocas, momentos histdricos y condiciones
sociales, relacionado con el ambito de la educacidn, representa un paradigma en constante
evolucion, puesto que las condiciones y variables siempre cambiantes de quienes en ella
intervienen, invitan a la transformacion continua, como lo es la caracteristica inherente del
ser humano de siempre evolucionar en su pensamiento y actuar, invita a replantear

acciones, procesos cognitivos y meta cognitivos, aplicados a un sinndmero de situaciones
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en las instituciones educativas y en la cotidianidad, de modo que, este apunta a mejorar
procesos de ensefianza — aprendizaje.

Para esta investigacion se tomara diferentes referentes de la literatura cientifica
donde se puede tratar el concepto de liderazgo, donde este enfocado hacia la transformacion

y mejoramiento de la préactica docente en el contexto rural.

2.2 Antecedentes de liderazgo

Bajo diferentes investigaciones y observaciones del desarrollo de liderazgo, se
evidencia su transformacion en su concepcion, que ha pasado por caracterizaciones en
ambientes; religiosos, militares, administrativos, politicos o comercial, ha permitido que su
perspectiva pase de enfocarse en los diferentes actores que intervienen en un grupo; desde,
el lider, los seguidores y factores como el ambiente, la cultura y el entorno, en estos afios
donde el conocimiento y diferentes areas de conocimiento han podido ampliar el mismo
concepto a traves de la biologia, ingenieria 0 neurociencia y sus aportes pueden ayudar al
desarrollo del liderazgo y de los lideres (Orellana y Portalanza, 2014), al analizar las
diferentes definiciones en cuestion de liderazgo, es necesario por las caracteristicas a
abordar, relacionar tal concepto hacia el plano educativo, lo que lleva a contrastar su
sentido mas hacia la reflexion referente a la educacion y quienes participan en ella
(Navarro, 2016).

2.3 Definicién de Liderazgo

Actualmente el imaginario que rodea al liderazgo, abarca una particularidad de la
relacién del sistema con las personas que asumen la funcién, teniendo en cuenta que la esta
ligado a parametros con fines y parametros internacionales, por tanto el liderazgo retne

intereses bajo propdsitos estandarizados, las acciones desde los contextos, los individuos,
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las comunidades al igual que sus imaginarios y realidad, como lo menciona Torres (2011),
el liderazgo y el desarrollo de su concepto se nutre desde diferentes puntos de accién, desde
organizaciones educativas, organizaciones sociales y las empresariales, donde el resultado
es la movilidad de las diferentes concepciones sociales hacia la construccion de habitos y
conductas como lo menciona. Como también lo menciona Castro (2006), al notar que, el
liderazgo parte de la organizacion social, es necesario también identificar, las
caracteristicas que se atribuyen al liderazgo se relacionan con el carisma, el desarrollo de
competencias intelectuales, de quienes llevan la responsabilidad de las acciones, ademas
del conocimiento adquirido, la puesta en préctica de las habilidades de conducta que son
necesarias para la direccion. Pues es necesario el papel de alguien que asuma la orientacion
de los diferentes procesos para las acciones de la organizacion.

También, Bennis et al. (1985), comparten las ideas sobre las cualidades de los
lideres, teniendo en cuenta que cada persona posee cualidades y competencias que se han
podido evidenciar en diferentes momentos como en la historia de los pueblos, que se ha
construido en los desafios de las concepciones de las comunidades y los individuos, donde
se puede evidenciar personas en las generaciones que han demostrado liderazgo donde se
erigieron grandes naciones. Dando asi, un concepto basado sobre sobre ciertos ideales y
cualidades que muestran valor dentro de las acciones de las instituciones educativas.

El liderazgo también lo define Bolivar (2011), cuando lo relaciona como una
actuacion democratica, una autoridad compartida entre los integrantes del equipo, un
trabajo mas de conjunto en el reconocimiento hacia el otro y desde el otro. Bajo esta idea
comprender que las competencias requeridas al momento de desarrollar el liderazgo se
recomponen, de modo que, el liderazgo y su influencia hacia los demas esta enfocado a

gestionar el direccionamiento de acciones, que no esté enmarcado en la exclusividad como
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normalmente se pueda asumir la democratizacion de las acciones, que permite a las
personas involucradas en diferentes actividades ser reconocidas por sus cualidades y
capacidades para aportar hacia el objetivo en comin de un equipo de trabajo, que
potenciado hacia la comunidad genera cohesion de los diferentes intereses.

El desarrollo de liderazgo se relaciona especificamente con la organizacion
mediante la motivacion del grupo o equipo de trabajo, donde las actividades y
procedimientos se llevan a cabo teniendo en cuenta las relaciones interpersonales y
grupales, pues se concibe que el éxito también depende de la dinamica grupal, esto
directamente se reflejaréa en el clima de trabajo que finalmente daréa los resultados esperados
(Alves, 2000).

Los equipos de trabajo, que desarrollan actividades mediante la motivacién de un
ambiente apropiado logran demostrar la aplicacion de la organizacion de los planes a
ejecutar con mayor efectividad, lo cual repercute en mayores objetivos comunes y de los
cuales vinculan a grupos mayores.

Siempre las situaciones dentro de las organizaciones y las relaciones con los
integrantes del equipo, generaran en las personas el desarrollo de habilidades que en
momentos de presion sea necesario relucir y quienes también puedan guiar al grupo hacia el
proposito, como lo mencionan Gangan y Navarrete (2013), el lider, es aquella persona que
en su actividad, acompafia y muestra a los demas como debe seguir por la ruta de
mejoramiento, bajo esta perspectiva referente al liderazgo se puede abarcar desde metaforas
e historias para definir como el papel del lider es un factor fundamental en un grupo.

De igual manera, Semprun y Fuenmayor (2007), expresan que es definitivo que
reconocer que, el liderazgo tiene muchas visiones o concepciones, pero de la que en cada

una de ellas existe un denominador comun vy, este, es el de lograr influir sobre personas en
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cuanto al logro de objetivos, al relacionar las diferentes literaturas de revision, el criterio a
establecer dentro de una agrupacion de trabajo es precisamente el de la intencionalidad de
conformacién. Al establecer las connotaciones del liderazgo en las comunidades, es
fundamental rescatar, como cada persona puede influir en la sociedad como factor de
cambio, esto a través de la historia se evidencia con acciones de diferentes personajes de los
cuales sirven de referente para generar motivacion en los equipos de trabajo.

Ante las investigaciones sobre conceptos de liderazgo, Gil, et al. (2011), el
comprender su percepcion, que como tal, su finalidad apunta en la sociedad a, asumir
mayores retos para una transformacion de la realidad, tal cambio debe estar enfocado hacia
el lograr compaginar la innovacion, basado en conceptos, éticos y valores aplicados a la
sociedad, integrando aspectos culturales de los individuos que se requieren en los equipos
de trabajo y que del mismo modo hacen que la definicidn de liderazgo se transforme en su
concepcion basado en la participacion de sus integrantes.

Respecto a diferentes definiciones de liderazgo, Labourdette y Scaricabarozzi,
(2010), también menciona que; las caracteristicas, respecto a su direccionamiento y en
cuanto a las personas que lo asumen o a quienes puedan orientar y dirigir, se encuentra
relacionado con las manifestaciones de su personalidad, su carisma y la capacidad de lograr
orientar e influir en un grupo determinado. Estas caracteristicas que se aducen a quien
ejerce el papel no podrian asumirse para todos los liderazgos, sin que tampoco se las deje
pasar inadvertidas.

Queda claro que, los precedentes establecidos sobre liderazgo, o su definicion,
abarca un gran contenido de conceptos que han atravesado por diferentes areas y momentos
historicos, pero que ain se encuentran en desarrollo, los cuales deben analizarse con

cuidado para establecer conexiones en las investigaciones y estudios a realizar, sea en el
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campo, educativo que requiere atencién por los procesos que se llevan a cabo y las
dindmicas presentes o en otras disertaciones.

Como lo menciona Avalos (2011), sobre el liderazgo, que no solo debe ser
comprendido o0 asumido como una participacion de un proceso, esto requiere asumir por
cada uno de los integrantes una actitud frente al papel que se tiene, al rol que se desempefia,
que de manera consciente es el aporte con el cual participa en la concrecion del objetivo.

Entonces el generar ese sentido de compromiso hace que su compromiso y
responsabilidad se vea incrementado y con él la motivacion al grupo en general, brindando
mayor y mejor soporte de gestion en el equipo.

El liderazgo requiere y exige un compromiso, del cual se parte del auto
reconocimiento de las habilidades y fortalezas para organizar procesos, esto representa una
transformacion de concepciones e imaginarios, como lo menciona Gomez (2018), la
dinamica presente en el liderazgo, representa asumir situaciones y circunstancias, las
cuales, de manera individual o colectiva, representan un cambio y transformacion del
imaginario y vision del contexto, en concordancia con sus actuaciones. El lider representa a
alguien que en su rol transforma realidades con sus actuaciones, motivacion y dinamismo
dentro del contexto.

Par ampliar el concepto, se puede abordar como una caracteristica del ser humano,
como una expresion de las caracteristicas del ser, lo cual desde lo individual hacia las
acciones colectivas permite enfocar acciones y procesos, como lo menciona Uzuriaga et al.
(2020), al enfocar el concepto hacia una actividad propia del ser humano hacia lo
antropoldgico, donde es claro tener una vision de las actividades de los grupos con las
interpretaciones propias de las necesidades y con ello lograr la adaptacion al grupo a los

propdsitos que busca obtener. Pues dentro de las acciones encaminadas al liderazgo, el



55

establecer los objetivos propuestos a través de la motivacion a los grupos son las gestiones

que se enfocan a través del liderazgo.

2.4 El Docente lider y sus caracteristicas

Para abordar las caracteristicas de liderazgo de los docentes en su actividad
pedagdgica, es necesario profundizar en su concepto apoyados por diferentes autores que
presentan su posicion al respecto.

Cuando se refiere al liderazgo del docente y sus caracteristicas, refiere Bolivar
(2011), mencionando que; actualmente la educacion y su conformacion requieren de la
participacion activa de todos quien en ella se involucra, esto hace referencia al dinamismo y
vitalidad que encierra la educacion en su proceso de construccion social, esto indica que, ha
dejado de ser un proceso unidireccional y centralista, pues las acciones del docente lider,
no se cierra o limita a una relacion de transmitir contenidos de un area del saber especifico,
si bien el contexto, la cultura, la idiosincrasia o el momento histdrico, requieren de una
persona, un profesional, capaz de asumir el papel de la educacién referente al contexto, en
cualquier nivel de ensefianza que no se encuentre limitado a su posicién formal, mas si por
su papel social. Lo anterior mencionado hace notar que, dentro de la sociedad, las
organizaciones o las comunidades, su papel en el funcionamiento es primordial para
promover cambios.

De igual manera Gil et al (2011), menciona sobre el liderazgo docente, notar que el
liderazgo docente, se encuentra frente a diferentes retos sociales, esto lleva a plantearse los
roles de participacion, funcionamiento, asi como los enfocados al liderazgo, su relacion en
las acciones de trabajo, bajo la dindmica cambiante de la sociedad, siendo la construccién

del individuo a la colectividad.
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Debe comprenderse que dentro del estudio sobre el liderazgo del docente y la de su
préactica pedagdgica, ha sido abordado de distintos puntos de vista, menciona Suérez,
(2010) la atencién debe apuntarse hacia los diferentes estilos de liderazgo, de los hechos del
aula, en las relaciones del docente y el estudiante.

Es importante mencionar, que la relacion del liderazgo docente en la educacion
como lo expresa Anderson, (2010), al hacer notar que; estimula cambios con los demés
integrantes, todos estos positivos por su influencia positiva y que sin ellos no seria posible
que se desarrollaran y que las acciones generan un cambio deseado, en un estimulante ritmo
y ambiente laboral, para un efectivo desempefio.

Sobre liderazgo docente, Gonzales et al (2013), relacionan aspectos sobre la
educacion en el mundo actual, esa dinamica cambiante, en busca de progreso, lo cual se ve
en diferentes centros de estudio, logrando que fluya el aprendizaje, de modo que los
docentes participen y logren adaptarse a diferentes actividades, funciones y la relacion con
la comunidad educativa. Esto claramente bajo una concepcién del concepto de liderazgo
docente, consiente de su papel y su rol en la educacion, asi como de los retos que significa
en la educacion.

Como lo expresa Gorrochotegui (2011), al referirse al liderazgo docente, como la
relacion de enfrentar la realidad, también el involucrar habilidades, conocimientos y
experiencias. Esto marca guia u orientacion a otras personas, con el &nimo de obtener los
mejores resultados.

Como lo define Bolivar (1997), el liderazgo es, una accion de comprension de las
realidades, con la finalidad que, las tareas sean productivas, de modo que la accion de
liderazgo del docente donde se enfrenta a retos y conflictos y debe lograr ser elemento que

pueda cohesionar e integrar las acciones, actitudes, habilidades de un grupo u organizacion
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y que bajo las diferentes condiciones el lider debe saber leer bien a los integrantes para
encontrar de ese modo la estrategia de trabajo.

Como lo menciona Longo (2008), la realizacion de tareas, no compete Unica y
exclusivamente al lider, esta concepcion tiende a cambiar cuando en una organizacion, el
lider logra extender a los integrantes del equipo tareas propias del liderazgo, lo que
conlleva a que las personas involucradas puedan asumir responsabilidades, impulsadas por
liderar acciones dentro de sus gestiones profesionales. Podemos decir entonces que, se
compromete a las personas, en sus funciones con el propdésito a cumplir, siendo esto una
cadena de multiples liderazgos.

Asi mismo lo menciona, Manzano et al (2013), sin embargo una caracteristica
importante dentro del liderazgo, se encuentra en, la participacion activa y motivadora hacia
los integrantes del grupo de estudiantes, mas cuando se llevan a cabo actividades abordadas
desde la ejecucién de proyectos, que pueden ser de; corto, mediano o largo plazo, en el
periodo de estudio. Permitiendo asi, establecer una estrategia y planificacion, donde se
puedan facilitar condiciones de ejercer un liderazgo participativo, brindando mas
protagonismo en el proceso de aprendizaje

Como lo menciona Ruiz (2013), un escenario propicio el cual fomente el liderazgo
y para desarrollar en el maestro el liderazgo con grupos, seria aquel donde, se pueda
permitir la autonomia en la ejecucion de actividades, esto influenciara directamente en el
desarrollo de aprendizaje de los estudiantes, a su comprension y a definir roles en la
participacion de sus funciones al permitir esto, la accion de liderazgo se comparte
vinculando al proceso a estudiantes y maestros en un solo fin, que es el aprendizaje. Esto
dentro del ambito escolar seria la via para lograr posibilitar un aprendizaje de mayor

calidad y que responda a las necesidades y retos.
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Como lo menciona Lupano (2008), por o mencionado es notorio que la
responsabilidad dentro del liderazgo, se apoya en la participacion de sus miembros, pero
existe algunas consideraciones como las que sugieren que el liderazgo, es asumido como
una especie de gerencia, pues de las dos acciones se buscan obtener resultados, pero con la
diferencia que dentro del liderazgo, se tiene en cuenta el desarrollo humano del equipo, del
cual su evolucion también propicia cambios positivos y los propositos son constituidos a
partir de valores y cualidades a partir del empoderamiento del equipo.

Asi mismo lo menciona Castro et al (2008), Otra consideracion de un lider es,
cuando dentro del equipo de trabajo, los integrantes logran reconocer e identificar en él,
ciertas caracteristicas que lo posicionan en ese nivel, lo cual hace que, los integrantes del
equipo puedan seguirlo. Esto evidencia que en la sociedad estd marcada de manera
idiosincratica la imagen o concepcion de liderazgo.

Como lo expresa Fuenmayor y Guerra (2008), cuando los maestros son los actores
en la educacion, cuyo rol promueve cambios importantes, sus cualidades y valores como;
compromiso, dedicacion, innovacion de la practica pedagogica es posible generar y
propiciar diferentes espacios de aprendizaje los cuales estimularan a los estudiantes y asi
obtener resultados positivos.

Hargreaves (2009) El lider debe propender hacia la formacidn, del presente,
logrando la construccion de comunidades innovadoras, donde pueda converger diferentes
rasgos de la poblacion y articular las diferencias para convertir en fortalezas. Se puede
mencionar esta, como motivacion, lo cual, en una comunidad puede ser una tarea
desafiante, pues asumir la accion de generar conexiones positivas requiere de cierta

disposicion y entusiasmo por las metas que proponga el lider.
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En relacién a lo mencionado Carrefio (2012), refiere sobre liderazgo, pues apunta a
la eficacia de la persona que lleva esta accion, puesto que, con ella se identifican diferentes
tipos de caracteristicas, los cuales sumadas a los valores personales, logran que las personas
participen de las acciones a ejecutar y que con sus decisiones aporten de manera
significativa en el logro del propdsito. Esta accion trasciende mas allé de la estructura o de
la escuela, pues apunta a crear una vision y concepcién del mundo, lo cual de manera
organizacional aporta mas valor a la tarea de liderazgo ejercida

Por otra parte, Lépez et al (2014), dentro de las teorias de liderazgo, se puede
analizar el liderazgo distributivo, en él, se muestra que, la accion del docente influye
directamente sobre los estudiantes y su resultado. Pues al movilizar o dar participacion a los
estudiantes obtienen mayor participacion y compromiso.

De igual modo Vézquez et al. (2014), cuando menciona sobre el liderazgo en el
aula este debe ser considerado como un espacio de reflexion, donde es agente de cambio,
donde se promueva actitudes de; compromiso, cualidades, habilidades y potencialidades,
generando un mejor ambiente de trabajo con buenas relaciones y promocién de valores.

De igual modo menciona Hargreaves (2009), claro es que el liderazgo no solo
requiere la presencia de un solo individuo para que se realice las actividades o propdsitos a
realizar, también depende en la medida en que el liderazgo sea distribuido y exista dentro
de la misma accidn la sucesion al mismo. El liderazgo no solo es exclusivo de unos pocos,
mas es un aprendizaje de actividades a realizar de manera ordenada y clara que bajo la
experiencia pueden analizar los integrantes.

Lo menciona Uribe (2005), cuando bajo las diferentes concepciones de liderazgo se
puede notar exito del buen ejercicio del liderazgo, donde se logra la transformacion del

ambiente educativo bajo acciones positivas y compromisos de los integrantes del equipo.
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De igual manera refiere Bolivar (2011), cuando hace referencia del lider y el
liderazgo en la educacion y esa vision de aplicarlo con la intencionalidad de que otros
aprendan, el despertar interés, organizacion y espacios para que este se de en los grupos
academicos, de este modo la comunidad sea una escuela de lideres, que aprenden, se
adaptan a las dinamicas y al contexto.

De igual modo lo menciona Contreras (2016) al mencionar como las diferentes
investigaciones sobre liderazgo, autores y enfoques, aportan de manera positiva a la
construccion de los conceptos, desarrollo de las concepciones y aplicacion en las

comunidades.

2.5 Teorias del liderazgo

Abordar la temética del liderazgo y sus teorias, es encontrar un sinnimero de
escritos desde la literatura anglosajona, donde este concepto ha tomado orientacion,
teniendo en cuenta que la mayoria de enfoques y las reflexiones relacionadas al mismo, se
encuentran vinculadas en el cumplimiento de objetivos, esto se encuentra relacionado tanto
desde la parte administrativa, donde fueron aplicados hacia el desarrollo de estrategias
empresariales, hacia la produccién, pero que trascendido a diferentes &mbitos.

También lo menciona Cabrera (2004), cuando menciona que, dentro de la
organizacion escolar, bajo la continua comunicacion e interaccion de los integrantes y los
propdsitos, se encuentran ligados a la participacion del ser humano en los grupos y su
aporte hacia la organizacién. Lo cual puede conllevar a diferentes innovaciones, asi mismo
que afecte el desempefio de los integrantes y las interrelaciones del contexto y los actores
de la educacion, en esta misma relacion lo menciona Sanchez (2006), cuando bajo las

concepciones del mundo, sus estructuras y valores, conducen a nuevos sistemas que



61

conducen a la adaptacion, lo cual conlleva a la transformacién y revolucion de las

organizaciones, bajo diferentes concepciones y propdsitos nuevos.

2.5.1 Teoria de los rasgos

Como se ha anunciado anteriormente, el tema relacionado con el liderazgo abarca
varios estudios, donde se analiza las caracteristicas del individuo sobre un grupo de
personas Yy el impacto en el logro de objetivos, este concepto ha logrado desarrollarse bajo
diferentes teorias y enfoques que tratan de ampliar el conocimiento del mismo.

Lo hace notar Solarte (2015), al mencionar la teoria de los rasgos, donde su estudio
se enfoco sobre el lider, de modo que pudo identificar las diferentes caracteristicas y
cualidades de las personas que asumen el liderazgo dentro de una organizacién y que
también pueden hacer notar a las personas como Unicas.

En este mismo sentido Garcia, (2015), menciona esta teoria, al establecer una idea,
donde el liderazgo se acerca hacia las definiciones genéticas que establecen caracteristicas
para la definicion de los lideres, creando asi un punto entre quienes son lideres de quienes
no, lo expuesto, confiere solo confiabilidad a cierto nimero de personas, puesto que
algunas cualidades que bajo ciertas situaciones, demuestran direccién hacia el liderazgo,
requieren mayor fundamentacion y estudio, claro que aqui intervienen diferentes
caracteristicas y emociones, al igual que rasgos psicologicos, éticos, morales, que conllevan
hacia un modelo de un ser humano que pueda asumir su responsabilidad de liderazgo.

De igual manera comentan Ganga y Navarrete (2013), el liderazgo posee un fuerte
rasgo emocional, donde el lider se entrega al grupo y al propésito, esto le da
reconocimiento y recompensa, lo que, frente a situaciones dificiles, demuestra; estabilidad;

fortaleza y flexibilidad para asumir los retos y cambios, que finalmente lo llevan a aprender
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y ser fiel a sus principios y valores. esto permite analizar como dentro de las fortalezas del
ser humano para asumir las situaciones encontrar el modelo que como estandar exija

determinada organizacion.

2.5.2 Teoria conductual

Lo hace notar Navarro (2016), cuando se refiere a las conductas del lider y, estas
generan éxito de las tareas, lo que parte desde la parte administrativa y acciones de
organizacion en las empresas, que dan cualidades a nivel directivo, siendo positivo para
esta vision, de igual manera Gomez (2002), cuando definen, quienes son lideres de los que
no, bajo una persona que define claramente su papel y el de su equipo, logrando que se
cumplan las metas.

Tomando lo anterior se analiza, este enfoque define al lider como el que cumple los
objetivos, basado en que es posible modificar las estructuras con un entrenamiento, que
puedan apuntar hacia la efectividad de la tarea a cumplir o hacia los integrantes del equipo
y los ritmos de trabajo.

De la misma manera Ramirez (2013), menciona sobre los factores humanos en
consideracién para esta teoria y hacia los cargos administrativos, donde se ejerce cierto
control o poder en las organizaciones, de esta manera, lograr que los integrantes del equipo
puedan cumplir con las tareas asignadas en funcidn de un propdésito mayor.

2.5.3 Teoria situacional o de contingencia

Para el liderazgo en diferentes definiciones, resalta del ser humano caracteristicas
que permiten establecer ciertas condiciones para que se presente o desarrolle,

particularmente en la teoria situacional, hace notar como cualidad su actitud frente a los
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momentos de tension, y como a través de ellos puede resolver las dificultades y eventos
como lo aduce Hersey y Planchard (1972), el lider diagnostica cada situacion y las
condiciones en la que se presentan, para poder responder adecuadamente, usando los
recursos a su disposicién y mas logrando organizar al equipo de trabajo por su
conocimiento y lectura de ellos, el grado de madurez y compromiso para solventar las
condiciones de presion y alcanzar los objetivos de la organizacion.

2.6 Estilos de liderazgo

Los estilos de liderazgo, estan relacionados con la interaccion de los integrantes del
grupo, de igual manera como las relaciones dentro de las organizaciones estan enfocadas
con el cumplimiento de las metas, esto juega un papel muy importante cuando el lider
también pueda motivar a los equipos, los tiempos de trabajo, las acciones individuales,
potenciar a los equipos, empoderar a los integrantes del grupo, la distribucion de las
actividades segun las caracteristicas de los integrantes, esto generara un buen ambiente de
trabajo y potenciara los resultados a obtener.

Los estilos de liderazgo se establecen como el método llevado a cabo o ejecutado
para poder lograr resultados dentro de una organizacion, estos pueden ser relacionados con
la toma decisiones, las relaciones con los integrantes del equipo, la asignacion de funciones
y actividades, estos efectos que produce su gestion en su organizacion y persona, lo definen
particularmente hacia una dindmica de organizacion y los resultados en funcién de su
quehacer.

Por tanto, el pensar sobre como; dirige, orienta, organiza, influye, complementa,
relaciona, la adaptacion, entre otras facetas y circunstancias remiten directamente hacia una

linea de trabajo donde bajo diferentes situaciones se podria actuar, como lo menciona
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Goleman (2005) los lideres que logran sus resultados mas relevantes, son aquellos que usan
diferentes estilos de liderazgo, lo cual puede presentarse de manera fluida y claro esta
medida a diferentes situaciones, lo que llevaria a un resultado. Lo que permite analizar
como el liderazgo es un conjunto de acciones que se encaminan a un proposito.

La literatura relacionada con los estilos de liderazgo permitira conocer diferentes
aspectos del liderazgo y su aplicacion en diferentes contextos y situaciones relacionados al
tema de investigacion, dandole soporte a este capitulo y los proximos.

2.6.1 El liderazgo Facilitador

Las caracteristicas dentro del liderazgo, se relacionan con un conjunto de
situaciones que llevan a un balance de las acciones y las relaciones del grupo, por cuanto el
progreso de quienes conforman el grupo, conllevan a mejores resultados, fortaleciendo y
potenciando habilidades, de los cuales se conseguira los propositos, como lo menciona
Murillo (2006), el lider facilitador propende por un ambiente de trabajo colaborador, donde
se logren garantizar las sanas relaciones entre los integrantes, fortaleciendo la
comunicacion que dinamizan la accion y la buena toma de decisiones en momentos claves
de desarrollo, lo cual genera el empoderamiento de los individuos que llevara al éxito de la
organizacion.

Esto permite conocer como el liderazgo facilitador, promueve el desarrollo de todo
el equipo en sus habilidades y destrezas, que seran después fundamentales para el logro de
objetivos.

Dentro de esta accién de liderazgo, se puede establecer algunas caracteristicas para
que los grupos trabajen de manera ordenada y abierta a las relaciones sociales, como lo

menciona Uzuriaga et al (2020), cuando expone que el liderazgo facilitador es aquel donde
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el lider promueve dentro del grupo acciones enfocada hacia la cohesion, de modo que se
genere un clima laboral y de esta manera dar solucion a diferentes situaciones de las
relaciones interpersonales. Lo que videncia que dentro de los equipos de trabajo es
necesario ademas de enfocarse hacia los trabajo o metas como propdsito de la organizacion,
también hacia el buen clima laboral abordando las relaciones interpersonales lo que va a

mejorar las acciones de un grupo.

2.6.2 El liderazgo Persuasivo

Es una caracteristica que dentro del liderazgo impacta directamente sobre los
miembros del equipo, pues la persuasion como lo menciona Medina (2007), dentro de las
acciones para obtener resultados enfocados a un proposito, la persuasion se convierte en un
proceso especifico del lider para convencer al individuo o colectivo para generar una
respuesta. Al ser esto solo un aspecto que facilite concretar procesos, de los cuales el lider
debe responder como ejercicio de su actividad, al ser quien influye de manera positiva al
equipo.

2.6.3 El liderazgo Sostenible

El liderazgo para la sostenibilidad es una caracteristica que apunta hacia el analisis
de la sociedad bajo diferentes ambitos, situaciones y problematicas donde encuentra
paradigmas de accion en topicos; sociales y culturales, como lo menciona Hernandez
(2020), el lider sostenible es aquel que desafia realidades e imaginarios de la sociedad,
enfocado hacia un cambio solido del entorno, que representa de manera consiente asumir
responsablemente los actos, que hace del liderazgo sostenible un comportamiento con el
efecto colaborativo, participativo, manteniendo asi el balance de sus acciones con mejores

resultados.
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El pensamiento responsable de cada accion permite asumir de manera empatica las

situaciones, que lleva a concienciar cada acto en consecuencia al efecto que esperamos.

2.6.4 El liderazgo Distribuido

Este estilo de liderazgo permite acercar en papeles o roles el desarrollo de
actividades, propuestas y metas, dando mayor participacion al equipo, lo cual rompe
esquemas de liderazgo y las jerarquias concebidas, como lo menciona Gil et al (2011), la
capacidad emergente de liderar desde el apoyo de los integrantes, siendo asi el resultado las
conexiones en una red de funciones y responsabilidades que pasan por diferentes personas,
generando una influencia de compromiso y responsabilidad, por tanto, la cohesién en un
aprendizaje grupal con mejores resultados hacia el objetivo.

Por tanto, el abrir espacios de participacion en acciones o toma de decisiones
genera mayor compromiso entre los miembros del equipo, lo que se traduce en aprendizaje
y trabajo colaborativo y participativo, dando mejor resultado.

2.6.5 Liderazgo Autocrético

El liderazgo autocratico dentro de la jerarquizacion de estilos se centra en el total
control de las gestiones, responsabilidades y actividades, siendo asi quien bajo todo
concepto asume las decisiones, con participacion nula por el equipo de trabajo, con castigos
y poca motivacion, especificando los objetivos y propositos a cumplir, la comunicacion
solo esta direccionada desde la estructura superior jerarquica hacia los niveles inferiores de
la misma, como lo menciona Castillo (2016), es en extremo controlador, con la menor
confianza por los miembros del equipo, con una marcada toma de decisiones desde la alta

gerencia.
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Esto solo genera un clima laboral en extremo represivo, lo que genera bajo
compromiso y eficiencia de las metas por estar condicionados a la amenaza y control sin

empatia por los colaboradores.

Las conductas asociadas en un clima laboral, con falta de reconocimiento,
participacion, frustracion, agresividad, genera una apatia dentro de cada actividad a
realizar, pues es necesario la amenaza constante para evidenciar trabajos, como lo
menciona, Choque et al. (2014), al ejercer poder sin medida sobre los subordinados,
provoca que las acciones de trabajo solo puedan ser desempefiadas, consolidadas o
terminadas en relacion a los factores de miedo que ejerce la presencia del lider de esta
categoria, lo cual requiere de un desgaste por parte del mismo. Esta caracteristica, conlleva
a fomentar la total apatia por las funciones sin motivacion al logro de las metas, incluso
[levando a un continuo transito de participantes que harian demorar procesos por la
continua formacidn o instruccion para consolidar procesos, siendo esto mas desgastante
para la organizacion y su propdsito.

2.6.6 Liderazgo Democratico

El liderazgo Democrético, es aquel que genera espacios de participacion entre los
miembros del equipo, la manera como involucra en las actividades o su voz en las
decisiones genera un ambiente participativo de la organizacion, este método permite
generar mayor y mejor retroalimentacion, logrando mayor compromiso e identidad con la
organizacion, como lo menciona, Fierro y Villalva (2017), el individuo esta mejor
capacitado para contribuir de manera positiva y propositiva hacia el objetivo de la

organizacion, lo que se traduce en el empoderamiento y asegura la meta. se puede analizar
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dentro de este estilo de liderazgo brinda un ambiente participativo de trabajo un clima
laboral con una dindmica hacia la motivacion y compromiso por las metas.

El sentido de liderazgo que promueve la participacion, refleja como el sentido
humano dentro de la labor social cobra sentido, pues al dar participacion y reconocimiento
genera mayor empatia por las acciones, de este modo, Choque et al (2014) considera que a
través del lider se manifiesta el bienestar del grupo, al promover espacios participativos
donde las opiniones y sugerencias de los demas, enriquecen las acciones del colectivo, una
cualidad que es notable es el alto grado de comunicacion, que otorga un dinamismo
caracteristico en este estilo en particular. Es notorio que el entorno social bajo niveles de
participacion, dinamismo compromiso y reconocimiento le dan identidad a la gestion del
lider, generando asi mayor y mejor impacto.

2.6.7 Liderazgo Laizzes-Faire

Las organizaciones son estructuras dinamicas, las cuales estan bajo diferentes
situaciones que ameritan establecer compromisos, actitudes y gestiones frente a las mismas,
lo que conlleva promover estos mismo dentro de la organizacion y transmitir como ejemplo
a los participantes, pero que sucede cuando existe una ausencia de estas caracteristicas en la
organizacion, pues el evitar el compromiso, las responsabilidades, la organizacion y
participacion propia y la de los demas en un ambiente, solo puede convertirse en lo
contrario a lo deseado para los fines,

De igual manera, lo expone de esta manera, Choque et al (2014) al mencionar que
un lider con total ausencia de compromiso con la organizacion, la falta de responsabilidad
se evidencia en el funcionamiento deficiente, por entregar la autoridad al grupo. La

autoridad que se evidencia para este estilo en particular no esta centrada en la
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responsabilidad, ni mucho menos la motivacion para el grupo, asi que tampoco es de gran
ayuda, pues los procesos recaen en los demas quien a fuerza debe adquirir la destreza para

realizar las acciones en funcion de proposito.

2.7 Practicas en el Liderazgo Docente

La practica docente en funcion de liderazgo ejercido en el centro de ensefianza,
esta relacionado con aspectos de; organizacion y gestion de equipos y recursos, el concepto
en si, no solo apunta a cualidades y caracteristicas de una persona a cargo en un rol
especifico, en cambio complementa un propdsito mayor el cual es practica educativa, a
través del; autodominio, autorregulacion y autoconocimiento de que identifican aspectos
del liderazgo del docente, quien dentro de un contexto social, desarrolla su potencial en un
enfoque humanista con la intencion de cambiar la realidad de comunidades.

Esta transformacion en los espacios educativos, parte de las nociones e imaginario
de los individuos que en sus relaciones y dinamicas sociales construyen o bien podriamos
enmarcarlos dentro de las comunidades de practica, para entrar a una comunidad de
aprendizaje, donde la cultura y la formacion de generaciones jovenes es fundamental para
el propio desarrollo de la sociedad.

Como lo menciona Uribe (2005), las instituciones escolares y su ambito generan
un impacto en la comunidad con la justa ejecucion de liderazgo, la cual debe estar
fundamentada bajo una adecuada gestién, que brindara no solo el desempefio de su rol sino
también en la participacidn de los demas integrantes del grupo que en diferentes ambientes
escolares logran cambios e impacto en la gestion escolar y proposito.

Las practicas de liderazgo docente son una clara muestra del impacto del educador

en las comunidades con unos propositos definidos y claros hacia un propdésito educativo
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mayo, motivos los cuales provocan cambios en la dindmica misma del quehacer docente,
pues ameritan no solo acciones en tiempo y planificacion, sino como también la
transformacion de pensamiento con una intension personal,

Asi lo expresa Contreras (2016), Existe presente, una influencia mutua que se da
en la dindmica educativa, esta se encuentra encaminada hacia los cambios relevantes, tanto;
cognitivos, actitudinales, humanos, éticos y, todos aquellos que abordan al ser, que en cada
institucion y su filosofia institucional que enmarca su quehacer, comprendiendo asi que, el
liderazgo docente aborda una dindmica empatica con los grupos de trabajo.

Esto como fendmeno complejo, cada ser humano aporta en su proceso educativo
elementos Unicos, que convergen a su desarrollo personal, por lo que cada maestro debera
lograr integrar y relacionar a la luz de la educacion su quehacer profesional.

Dentro de la accion educativa, cabe notar que el liderazgo docente cobra valor al
fomentar el desarrollo de comunidad, esa construccion de redes a partir de competencias
que promuevan la participacion de los actores de la educacién en funcion de un proceso de
formacion, el ejercicio de esta actividad esta enfocada a dirigir los esfuerzos de
organizacion al proposito educativo.

Bajo estas ideas o menciona, Lopez y Gallegos (2014), cuando en su
interpretacion sobre el liderazgo docente analizan condiciones propias de las acciones y
dindmica del educador en su rol, del cual la accion dirigida hacia el desarrollo individual y
colectivo como las comunidades en un factor inherente de su actividad, del cual participa
activamente bajo la organizacion escolar, conllevando de igual manera a potenciar sus
habilidades y fortalezas, para un ejercicio de su préactica.

Esto muestra como la actividad del maestro en su rol se fortalece asi misma por su

relacion de comunidad, esto lo invita a su propia formacion y crecimiento que le permiten
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integrar nuevos elementos que cada experiencia le brinda, convirtiendo de este modo en
una actividad en evolucion.

Existe entonces, dentro de la presencia del ejercicio del liderazgo docente, una
particularidad que sin nombrarla es efecto de su papel con; las comunidades, los grupos a
cargo o al individuo, esa notoria influencia, esa credibilidad que encierra su profesion, el
carisma que puede identificarlo, pues el reconocimiento no solo estd acompafiado a su
desarrollo profesional como lo es; el compartir sus saberes, la metodologia o la
recursividad, que a la luz de la educacion publica y en comunidades distantes marca una
notoria caracteristica y fortaleza.

De igual manera, Horn (2013), en su estudio sobre el liderazgo educativo analiza
como el maestro posee ciertas cualidades para lograr influir a las comunidades o grupos, ya
sea de una manera directa con su; organizacion, gestion, o puede ser de manera indirecta
con; su ejemplo, su dinamismo, su compromiso, entre otros aspectos relevantes, siendo esto
lo que conlleva a que su accidn logre el resultado esperado. Al notar como el desempefio
del liderazgo docente surge efecto en las personas o comunidad, se identifica como actor
social el papel que realiza el docente y més al ejercer el liderazgo, ampliando asi los efectos

de su actividad.

2.8 Papel del Docente

La imagen del docente y su papel como actor de la sociedad colombiana, se puede
analizar desde las dificiles situaciones y condiciones por las cuales se desarrolla este rol
fundamental como constructor y transformador de sociedades, por cuanto existe un
compromiso social personal de quien asume el educar como proyecto de vida. Con lo

mencionado, surgen interrogantes respecto al papel del docente, ¢como gesta su trabajo
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hacia la calidad? ¢Qué se requiere para mejorar su papel en las comunidades? Si no
Unicamente es responsabilidad de un individuo para efectuar cambios, mas esta recae en el
apoyo del estado, para suplir no solo las necesidades que corresponden a educacion, mas

también a problemaéticas sociales que afectan a la poblacion.

Este analisis parte de la realidad de un pais con marcadas desigualdades sociales y
escaso apoyo a la educacion, ya lo hace notar Chehaybar (2007), cuando parte de
reconstruir la concepcion del papel del docente en la educacién apuntada hacia la calidad,
hecho que parte desde la vision de establecerlo en su rol la dindmica de ser propositivo
hacia la construccion de modelos, enfoques y estrategias, un maestro que se adentra en la
investigacién como ruta de comprender el contexto e imaginario de las comunidades, asi
como también de las concepciones cognitivas y meta cognitivas de los estudiantes y su
proceso de aprendizaje, todo esto enmarcado en la realidad; social, historica econdmica y
cultural de las comunidades.

Lo mencionado se puede considerar como una apuesta por el cambio en las
concepciones e imaginarios, apunta a presentar profesionales con mayo y mejores
herramientas que logren impactar realidades, bajo una sélida formacién y continua
capacitacion, que responda a las necesidades regionales, locales y nacionales, de esta
manera apuntar a la calidad de la educacion en una cultura de mejoramiento social.

Al entablar relacion del papel del docente, se puede también como posee
herramientas inherentes a su rol que es uno de los mejores atributos, es lo relacionado con
la autonomia y liderazgo, la manera como lograr; interactuar, motivar, incentivar e influir,
rodea la labor del docente y su papel, el poder crear condiciones apropiadas para los

procesos de formacién es una cualidad del maestro, al igual que la adaptacion a las
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situaciones y comunidades en su contexto e imaginario, pues es desde ahi donde logra
trabajar para construir conocimiento.

El enfrentar retos hace parte de su practica cotidiana y lo llena de experiencias que
relaciona y articula en diferentes circunstancias, lo menciona Jiménez (2008), el docente
tiene un papel fundamental logrando establecer relaciones, fomentando actitudes éticas y
actitudinales, en relacion con la filosofia institucional, promoviendo autonomia en los
procesos educativos. Lo cual genera participacion de la comunidad educativa, esto permite
desarrollar el papel del docente tanto en los procesos académicos como en los de
convivencia y construccion de sociedad, a pesar de ser un fendmeno en evolucion como lo
es la formacion del ser humano.

Siempre resulta complejo el proceso de formacion de seres humanos, lo cual incluye
una dindmica variante por las caracteristicas de cada individuo, pero que definitivamente

sera la base de construccion de ciudadano.

2.9 Estrategias didacticas para Desarrollar el Liderazgo

Al momento de hablar de liderazgo encontramos un gran nimero de textos
referentes al tema, los cuales dimensionan a la actividad de liderazgo desde la parte
bioldgica, ética, moral, y otro nimero de cualidades que permiten su desarrollo, si bien es
cierto que ya en épocas contemporaneas ha ido evolucionando el concepto hacia la
construccidn que abarca diferentes dimensiones donde el ser humano crea las redes de
trabajo y las relaciones sociales que son la base para constituir el liderazgo en toda
organizacion, pero con la tendencia a que las estrategias se ponen a prueba contrastandose
con los efectos que generan, pero que persisten en la coherencia de las acciones y el

propésito a lograr.
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En cuanto a esto, Becerra y Sdnchez (2011), menciona sobre las estrategias para
desarrollar el liderazgo, las que se encuentran relacionadas con la estructura de accion o
también puede ser los ajustes o cambios a la misma, con esto se refiere a auto descubrirse y
superarse, con el &nimo de explotar sus habilidades, usar el conocimiento en funcién de los
retos para ser superado, esa flexibilizacion favorecera al proceso de transformacién, siendo
esto la posibilidad de incrementar y fortalecer las competencias y habilidades, en funcion
del proposito de la organizacion.

La concepcion de establecer estrategias para desarrollar el liderazgo, se enmarcan en
una serie de acciones para objetivos comunes, lo que representa en si su finalidad. Uribe
(2005), menciona que con el concepto del desarrollo de las practicas de liderazgo apunta
fundamentalmente a la organizacion de las instituciones, de modo que logre estimular
positivamente el liderazgo de los individuos.

Se logra resaltar que, el desarrollo de liderazgo es un proceso dentro de otro
proceso, lo que requiere organizacién y compromiso para obtener el mejor resultado, sea de
manera individual y colectiva, pues bajo los diferentes ambitos de accion se requiere que la
transicién hacia un concepto de mejoramiento a través del liderazgo sea correctamente
estructurada.

Dentro de las caracterizaciones que se pueden asumir para el liderazgo, se encuentra
las fortalezas que evidencian y se destacan en cada maestro y es en el aspecto pedagdgico,
en este sentido como lo establece Gajardos y Ulloa (2016), estableciendo como el
liderazgo parte de establecer dentro de su actividad académica; la organizacion y
planificacién como objetivo directo hacia el aprendizaje, lo cual comprende un gran
numero de acciones que representan toda la estructura educativa y lo sostienen para sus

resultados.
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Esta relacion con el liderazgo se fundamenta de manera articulada con las acciones
propias del quehacer docente, la fortaleza y formacion del educador que puede establecer y
articular el liderazgo en sus procesos y por ende gestionar las acciones hacia procesos

satisfactorios.

2.9.1 Trabajo Colaborativo

Existe una caracteristica notoria en todo sistema y es el de encontrarse en un
continuo proceso de cambios y transformaciones, ya en la actualidad inmersos en los
procesos de innovacion tecnoldgica, acerca al desarrollo de gestiones y procesos con el
apoyo de gran cantidad de informacion a nivel mundial, con lo cual la barrera del tiempo y
distancia desaparece, esto involucra que las actividades se dinamicen en tiempos que en
otro tiempo no podria ser, esta revolucion ha impactado la manera de relacionarse y
desarrollar procesos, con individuos o comunidades, en contextos variados, pero que al
final el producto sea el deseado.

El trabajo colaborativo, permite potenciar acciones y procesos, pues la
participacion del equipo con una sana motivacion permite generar un ambiente de
participacion del cual se potencia el compromiso y puede generar diversos escenarios para
el aprendizaje dentro del equipo, ya lo menciona Lucero, (2003), Los ambientes
colaborativos, propician el desarrollo de las habilidades que tanto individuos y colectivos
requieren para potenciar habilidades y nuevos conceptos, los cuales impactaran en su
aprendizaje, organizacion y los resultados.

Esto se constituye como una estrategia de doble proposito, el cual potencia las

relaciones de los integrantes, su aprendizaje y los resultados,
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Por otra parte, lo menciona Feres (2005), el enfoque de trabajo colaborativo es la
ruta del aprendizaje y conocimiento, de la cual emergen con fortaleza habilidades, redes de
conocimiento y formacion, transformando asi los paradigmas relacionados a la concepcion
de dindmica grupal. lo anterior indica como la fortaleza de conjunto, crea la cohesion de
interés y resultados, que de manera colateral surge al cumplimiento de metas o propdsitos
en las organizaciones.

Por cuanto en el desarrollo de las sociedades los centros de ensefianza se forjan en
su conjunto, lo que crea la dinamica de la sociedad, esa caracteristica, le imprime la
dinamica colectiva dentro de la sociedad como factor de desarrollo.

Como lo menciona, Pérez y Snchez (2012), cuando expresa que la interaccion es
un factor relevante para el aprendizaje, del cual se complementa con el medio que lo rodea,
de modo que provoca la transformacion a nivel, cognitivo cuando introduce los conceptos
hacia la construccion de su imaginario, lo cual transforma su realidad, afectivo, cuando la
relacion con sus pares genera empatia y finalmente socializador, que permite integrar entre
su circulo competencias que fortalecen la construccién de comunidad.

Lo anterior expone como cualidad principal a la sociedad para su propio desarrollo

bajo las dindmicas individuales, influenciado por las estructuras sociales.

2.9.2 La Cultura Colaborativa

Al entablar una aproximacion a la cultura, abordamos de manera amplia la
concepcidn del ser humano, las relaciones con el mismo y los demaés, de modo que lo
relacionamos con el comportamiento de los individuos, es un proceso de toda comunidad
que de igual manera es una unidad de una estructura mayor, pero al igual que las

comunidades e individuos es dinamica, evoluciona con el tiempo, el momento histérico,
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con el conocimiento que envuelve a las personas y convergen en précticas sociales, asi que
la gran variable de cultura analizada a los grupos es precisamente la dindmica de
participacion de los individuos en un colectivo con précticas particulares hacia un fin
especifico.

Desde luego, esto conlleva a, describir la cultura colaborativa en esa practica de la
realidad, cargada de desafios por dinamizar procesos de accién en una estructura
organizada, que pueda ser sostenible por la organizacion como base de desarrollo de
procesos como lo menciona Ferreres (1992), los modelos de comportamiento que bajo
estructuras apuntan al bienestar del grupo o dinamismo de las acciones presentes afectan de
manera positiva las acciones o resultados, basado todo esto en el desarrollo de la
interaccion social.

Comprendiendo que la cultura colaborativa es el desarrollo de todas y cada una de
las relaciones interpersonales e intrapersonal de los individuos y colectivos encaminados
hacia un propdsito, lo cual se traduce y se obtiene un balance en términos de resultados de
procesos pequefios que conducen a uno mayor.

La cultura colaborativa puede surgir en muchos ambitos de la actividad humana, lo
cual también expone la dindamica de la sociedad para construir espacios donde la actividad
del ser humano tiene un papel fundamental.

Como lo menciona Alberto (2005), cuando expone sus conceptos sobre cultura
colaborativa en un espacio de formacién como lo es en la escuela, pues manifiesta como el
docente y sus acciones de organizacion grupal y modelos colaborativos, favorecen procesos
de aprendizaje y ensefianza, que dentro de las acciones de la sociedad como el lugar de

vivencia de las acciones que se vivirdn comunidad. De modo que la cultura de colaboracion
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esta vinculado a cada papel individual de los miembros de la sociedad, reconociendo asi, a

cada miembro como un ser que aporta a la historia bajo su accion cotidiana.

2.9.3 Los Docentes y las Actividades Colaborativas

La actividad docente esta ligada al componente de la interaccidn social, que sumado
a los procesos de ensefianza aprendizaje genera las relaciones con la comunidad educativa,
establecer entonces un referente, sobre el trabajo colaborativo en la actividad del maestro,
resulta referirse a dindmicas grupales, puesto que la educacion dentro de las instituciones es
una construccion social, comprendiendo que es el resultado de la participacion de los
individuos, que con sus referentes e imaginarios se acercan a un nuevo conocimiento.

A lo anterior, lo menciona Ferreres (1992), los sistemas sociales en su interaccion
requieren de participacion, lo cual permite afrontar situaciones y paradigmas de su contexto
o de orden regional y nacional, para los cuales deberd como individuo o colectivo buscar y
crear soluciones.

Esto se relaciona en que, es requerido dentro del quehacer del maestro, la
organizacion, de grupos o de participantes, la direccidn u orientacién, contemplando; los
aspectos culturales, sociales, éticos, morales, sociales, econémicos y el imaginario del
grupo de trabajo, de modo que las formas de pensamiento, la participacion y acciones,
converjan hacia el logro de objetivos comunes bajo el aporte de los mismos.

Las practicas académicas y docentes requieren de fortalecer dentro de la gestion del
maestro, aspectos fundamentales enfocados hacia la participacién activa del grupo, lo cual
crea dinamismo y compromiso hacia el proceso adelantado por ellos, esta practica puede
también impactar en el trabajo de otros docentes, que busguen incesantemente acciones

innovadoras que fortalezca los procesos de ensefianza y aprendizaje, motivados hacia un
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propdsito en comun, como lo hace notar Vaillant, (2016), cuando se refiere al trabajo
colaborativo sumida como un elemento trascendental para los modelos de desarrollo.

Pues la riqueza del compartir, analizar e investigar en conjunto, logran acercar al
proposito dentro de las instituciones, como al mismo tiempo analizar sus practicas
pedagogicas, para fortalecerlas hacia el contexto de accion.

Plantear esta situacion dentro de las practicas de los docentes implica un proceso de
retrospeccion, lo que conlleva a cuestionarse sobre las implicaciones del trabajo
colaborativo, su impacto en los procesos pedagdgicos y una comunicacion receptiva, bajo
esta idea, Garcia et al. (2015), plantea que las actividades desarrolladas bajo la interaccion
logra que el contenido y conceptos sean interiorizados por cada integrante del grupo, lo
cual abre una importante etapa de comunicacion para el intercambio de saberes bajo la
reflexion.

Deja notar que las actividades de trabajo colaborativo promueven la comunicacién
como elemento ruta hacia el aprendizaje, el poder compartir saberes y de los cuales las
competencias; reflexivas, interpretativas, argumentativas y propositivas, juegan un papel
fundamental.

Al asumir el trabajo colaborativo podemos encontrar que varios elementos aportan a
su desarrollo, como lo menciona en su trabajo Krichesky y Murillo (2018), al referirse al
trabajo colaborativo, este se encuentra relacionado con factores como coordinacion de
actividades, que gestiona los tiempos y plazos del trabajo interdisciplinar que requiere una
planificacion para las propuestas que retinan contenidos de los cuales apunten a objetivos
especificos.

Puesto que dentro de la actividad docente la colaboracion es un factor importante

para obtener resultados, es necesario lograr establecer la estructura por la cual se aborde
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bajo condiciones aceptables el ejercicio de la misma puesto que existen ambientes los
cuales requieren un gasto de energia y disposicion para el resultado.

En otro trabajo Linuesa (1999) aduce que, el trabajo colaborativo de los docentes,
requiere de una gran disposicion para las actividades, que en momentos llegaran a
presentarse de manera espontanea, pues asi como el cumplimiento de objetivos y metas
comunes requieren de una mayor entrega, implica la motivacion en la implementacion del
proceso de actividades colaborativas, lo cual depende en mucho de las directivas que dentro
de la organizacion de gestion y distribucion de funciones, asigne espacios que permitan y
mejoren la comunicacion.

De esta manera se consolida que las acciones de trabajo colaborativo en los centros
de ensefianza requieren en primera instancia de la organizacion previa para regular
procesos.

El docente como formador de sociedad, cumple con un papel fundamental en la
articulacion de la vida personal de un individuo, el cual, trasciende hacia la vida social, por
tanto, la actividad profesional del docente se encuentra vinculada al de la sociedad, quien
bajo diferentes métodos y estrategias logra gestar en el ser humano los aspectos de la
sociedad que mas adelante sera capaz de integrarlo para una mejor.

Como lo menciona Alberto (2005) el docente logra reconocer dentro de su labor,
como cada miembro del grupo aporta desde su realidad y su imaginario hacia los procesos
de formacion. Lo que estimula al docente a ser formador no solo del grupo a cargo, sino
también de sus pres, esto amplia el impacto de su trabajo como un actor de construccion

social.
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Los docentes, son capaces de gestar bajo el analisis de cada individuo y grupo las
acciones que conlleven a procesos eficientes, de modo que como resultado del colectivo se
evidencie la insercion al medio, a través de espacios de ensefianza.

De igual manera lo menciona Massaccesi s.f. cuando expone que el trabajo
colaborativo, potencia los procesos dentro de la institucion, pues la comunidad esta basada
en un proceso de colaboracidn, lo que depende de la formacién grupal e individual, incluso
en las entidades de educacion superior. La actividad del docente enfoca su labor para la
sociedad, acercando los propdsitos, individuales y colectivos hacia la transformacion de
comunidades, fortaleciendo; habilidades y destrezas que seran parte del individuo hacia su

vida en sociedad.

2.9.4 Culturas de Colaboracion

El concepto de cultura esta ligado a las acciones de la sociedad, su dinamismo parte
de diferentes experiencias las que conllevan a su transformacion, partiendo de la dindamica
social que estructura las condiciones para resultados propuestos, se hace necesario la
reflexion sobre del contexto donde se promueve la estrategia de la colaboracién como un
proceso cultural de un grupo realista a; su organizacion, sus fortalezas y debilidades, lo que
conlleva al disefio de propuesta de cultura de colaboracion, donde los equipos, debidamente
organizados y direccionados, pues de otra manera seria dificil constituir como estrategia de
trabajo lo cual debilitaria el que sea capaz de sustentar de manera autbnoma la propuesta
para su puesta en marcha.

Como lo menciona, Arnold, et al (2007), el no contar con espacios y formas de
reciprocidad de trabajo entre los grupos, factores importantes en la cultura de colaboracién

como; la confianza, empatia, comunicacion y motivacién entre otras, se llegara a reducir y
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minimizar la construccion de redes de trabajo y aprendizaje a nivel social, frenando el
avance y logro de metas.

Esto deja en evidencia que es necesario fortalecer aspectos importantes para la
conformacién de una cultura de colaboracidn entre los equipos de trabajo, siendo la mayor
preocupacion, antes que la obtencion de resultados bajo esta estrategia.

De igual manera, existe dentro del concepto de colaboracién la permanente
existencia de los codigos peticos y de valores que podrian beneficiar al desarrollo del
mismo como cultura, pues al mencionarlo el autor, la colaboracién provee de nuevas
actitudes relacionadas hacia el beneficio del ambiente laboral, sobrepasando en cierto
momento las necesidades de cumplimiento de metas, por la buena dindmica de grupo, lo
que conlleva a que el grupo de trabajo encuentre en su actividad diaria, la creacién de
mejores relaciones interpersonales.

Las culturas de colaboracion se manifiestan con los iteres que de manera grupal
apuntan hacia el aprendizaje de un colectivo, lo que se manifiesta como una accion hacia
los procesos de aprendizaje, como lo menciona Massaccesi s.f. Cuando aborda la cultura
colaborativa como una actividad necesaria para el desarrollo de diferentes espacios y en la
cual descansa su finalidad.

Dentro de las actividades encaminadas para la formacién, la cultura colaborativa,
genera la reflexion para cada comunidad e individuo en su formacion, asi como el producto
final basado en el aporte de cada miembro de la comunidad para favorecer el desarrollo de
la misma.

Si se relaciona como las actitudes y los roles desempefiados generan un aporte en la
obtencion de las metas o propositos, se puede direccionar hacia la calidad de ensefianza, se

debe asumir como el trabajo grupal es fundamental para aprender, donde la teoria
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fundamente las acciones practicas que conduzcan hacia el aprendizaje, como lo menciona
Ferndndez y Malvar (1999), cuando sustenta que el proceso de aprender y formar se
desarrolla necesariamente bajo un contexto; teérico y practico, del cual; la organizacion,
planificacion y direccion de actividades, conlleven al mismo a influenciar la actividad.

La estructura para el trabajo colaborativo esta relacionada con la planificacion y
construccion de conocimiento a través de practicas adecuadas, lo que representa un gran
porcentaje del trabajo relacionado hacia la construccion o sostenimiento del trabajo
colaborativo entre pares con resultados hacia las organizaciones desde la generacion de este
ejercicio individual hacia el colectivo.

2.10 Ensefianza- Aprendizaje

El concepto de ensefianza aprendizaje, se relaciona con diferentes estrategias que
buscan de manera articulada dentro de un grupo de estudiantes un proposito educativo, lo
cual sirve de base para conceptualizar temaéticas y contenidos, de manera que facilite tanto
ensefiar como aprender.

Se menciona a Campos (2000), relaciona la accion de ensefianza al proyectar y
dirigir de manera estratégica, ordenada y proyectada los objetivos propuestos en un curso,
pero también al aprendizaje en relacion con el desarrollo de las operaciones cognitivas y
metacognitivas que lleva a cabo el estudiante que logra, organizar, integrar y elaborar la
diferente informacidén compartida, esta secuencia en el proceso es lo que facilita la
construccidn, permanencia y posterior aplicacion del saber a planos reales.

De manera que al referirse al ensefianza aprendizaje, describimos unas acciones
Ilevadas a cabo por los actores de la educacion, permitiendo al docente identificar loso

conceptos centrales de los saberes o contenidos, esto directamente se puede relacionar con
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el imaginario de todo estudiante, su experiencia, su conocimiento previo, de manera que se
pueda relacionar estos con los contenidos académicos y conlleven a aprender, resulta en
palabras tan sencillo estructurarlo, pero la verdadera accion se encuentra en la puesta en
marcha de la estrategia a utilizar, pues en las relaciones con individuos y comunidades, se
puede encontrar una gran cantidad de variables y situacién que bajo la accion del maestro
se logra convertir en una actividad exitosa.

Una exigencia dentro de la estrategia de ensefianza aprendizaje es la relacionada con
la flexibilidad, pues cada ser humano bajo caracteristicas Unicas, posee habilidades y
competencias que se deberan desarrollar con el trayecto del curso, pero més cuando se
trabaja de manera colectiva, el grupo en cohesion debe lograr el aprendizaje en los mismos
plazos, lo cual requiere una variedad de acciones para lograrlo.

Como lo menciona Montes y Machado (2011), nos enfrentamos ante un continuo
cambio en el mundo, que amerita dotar a los estudiantes de todas las herramientas a nivel
intelectual, para enfrentar nuevos retos y desafios de una sociedad que constantemente
evoluciona, donde podemos dejar las barreras de conocimientos a nivel mundial por el flujo
continuo de la misma por medio de la tecnologia de la informacion y la comunicacién, dedo
que, como tarea de inmersion a la sociedad por medio de espacios de formacion, es
necesario reflexionar sobre las acciones desarrollas en el aula.

Claro est4, que, la ardua labor de un educador, al momento de abordar la ensefianza
y lograr el aprendizaje, se encuentra en el sinnimero de estrategias que se pueda
implementar y, aunque exista de cierta manera una definicion en concreto de la accion a
proceder, de manera inherente el educador apropia en su sistema de trabajo; rutas, caminos,

maneras que conlleven a este propdsito.
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2.10.1 Comunidades de Aprendizaje

La sociedad construye a través de la conformacion de relaciones interpersonales por
las cuales transmite informacidn, las cuales pueden estar estructuradas en centros de
ensefianza, donde los intereses hacia una tematica especificando un conjunto de saberes los
une, ese interés va ligado a una organizacion, una planificacion, de modo que los
desempefios desarrollen los objetivos y se alcancen las metas.

Por tanto las comunidades de aprendizaje son redes de personas, en las cuales se
establece objetivos de aprendizaje, bajo estructuras en direccion al propésito, como lo
menciona, Diez y Flecha ( 2010) las comunidades de aprendizaje son la respuesta a la
dindmica de las personas en relacion frente a una sociedad y sus retos, la diversidad de
perfiles de quienes aportan en el didlogo de saberes que se genera en las comunidades de
aprendizaje estan abiertas para desarrollar nuevos conocimientos a partir de las
experiencias de los participantes, lo cual enriquece el grupo con cada intervencion.

Lo quiere decir, que la variedad del dialogo es lo que fomenta el conocimiento en el
esquema de una comunidad de aprendizaje, pues la comunicacion juega un papel

fundamental en los procesos de ensefianza aprendizaje.

De igual manera cuando Sasso et al (2003), menciona que el aprendizaje de los
menores y adolescentes no necesariamente requiere de espacios dentro de los salones de
clase, mas si cuando cada espacio cercano es apropiado para generar aprendizaje, por tanto,
las transformaciones en educacion estan ligado a las experiencias y su impacto.

De manera que plantea que cada espacio que genere quien asuma el acto de ensefiar
podra usar a su favor el contexto para estimular y generar interés al momento de ensefiar y

aprender.
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2.10.2 Redes Profesionales Docentes

La educacién es un acto de comunicacion, donde se establecen los didlogos de
saberes de los actores del proceso educativo, donde el apoyo para generar impacto en la
ensefianza, se rodea de la tecnologia y la abierta posibilidad de acceder a mucha
informacion a nivel mundial, lo cual permite de manera positiva ampliar las actividades
para generar interés, de esta manera la educacion se replantea desde el quehacer docente
hacia cuna comunidad de interés profesionales, a esto se puede sumar que las experiencias
pueden ser compartidas y adaptadas para una cultura diferente, donde los imaginarios son
un elemento para recrear elementos relacionados con los objetivos de ensefianza dados por
los maestros.

Como lo menciona Salinas (1998), existe un elemento el cual debe poseer y manejar
toda comunidad educativa, es lo referente a la sensibilidad por los cambios, es decir,
reconocer que es imparable el cambio, mé&s en la educacion enfocada una nueva realidad
del mundo con retos y transformaciones, esa innovacion en los educadores es una actividad
importante, por tanto, cuando esta se desarrolla bajo una dindmica grupal de apoyo,
establece transformaciones importantes en las practicas realizadas.

El aporte en consideracién al trabajo docente es que se encuentra basado en el
dialogo lo cual permite intercambiar experiencias que ayuden en el proceso de ensefianza.

2.11 Caracteristicas de la Cultura Escolar

Las caracteristicas y definiciones de cultura permitiran analizar aspectos
importantes para el objetivo de la investigacion, la cual es necesario plantear, las mismas

ayudaran a conocer ciertos aspectos que promueven el liderazgo o lo puedan impedir para
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lo cual se hace necesario integrar en el estudio, que de igual manera se han aportado en

anteriores apartes del estudio y colaboraran con el mismo.

2.11.1 Concepto de Cultura

El concepto de cultura comparte espacio con el mismo de la civilizacién, pues la
connotacion de todo aquello que realiza el ser humano esté ligado a la sociedad y
actividades, claro esta que a través del desarrollo historico el mismo concepto ha
evolucionado de manera amplia a varios aspectos de la vida de las comunidades y que se
encuentra identificada en cada individuo y maximizada a nivel mundial.

En este sentido, describe Molano (2007), la cultura es aquello que caracteriza la
vida al ser humano, tanto sus costumbres, fiestas, conocimiento, creencias morales,
aplicada en diferentes dimensiones, considerandolo también como un conjunto de
elementos de diferentes épocas y aquellas que también seran aportadas en el futuro y toda
ella enfocada a la funcion social.

Particularmente este analisis encierra la concepcién amplia hacia la actividad social
del ser humano y su vida, permitiendo encerrar items amplios del constructo social.

Como lo menciona Marafia, (2010) la cultura tiene varias definiciones como vida las
comunidades, por lo cual en sentido amplio no se puede establecer una cultura en
definicion o varias por cada accion que realiza el ser humano, pues esto seria describir la
vida de un individuo y comunidad.

Lo que claramente encierra en la definicidn es la vida del ser humano ampliada a
cada acto como individuo o comunidad.

Desde diferentes concepciones el concepto toma ciertas connotaciones, como lo

menciona Millan (2000), desde la vision de la antropologia, esta relacionado con los
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cddigos y normas de vida de las personas, sus valores, organizacion social y demés
manifestaciones que permiten crear esa estructura para la sociedad.

Esto deja en evidencia que la concepcion del término se encuentra distribuido en
cuanto a ciertas areas de estudio, que analizan singularidades en las organizaciones
sociales, permitiendo asi cobrar sentido al momento de transmitirlas a las diferentes
generaciones o incluso para su analisis y forjar en si su concepto.

Exactamente dependiendo del sector que el ser humano desarrolle su actividad el
concepto de cultura aportara elementos que en su conjunto hacen de este uno mayor y que
abordan el estudio de la misma en su tematica compleja en relacion al ser humano y las
comunidades.

Es preciso también manifestar que la cultura es un producto abstracto en muchas
maneras, del cual existen las manifestaciones concretas relacionadas al mismo, pues al ser
un concepto, este posee dinamismo para abarcar diferentes concepciones de la humanidad y
que con el paso del tiempo han fortalecido sus definiciones hacia las practicas de los
individuos o los colectivos.

Como lo menciona Carrasco (1997), al referirse como el sistema adaptativo de los
seres humanos a su sistema de relaciones sociales y también referido hacia la organizacion
de experiencias a través del pensamiento y como este logra de manera compleja
acomodarse a los cambios continuos de la sociedad.

Este analisis reafirma que el constructo social dinamico conlleva cambios a nivel

organizacional para el mantenimiento de la cultura en las comunidades e individuos.
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2.11.2 Culturas Escolares

Ya teniendo relacion a diferentes definiciones y acercamiento hacia el concepto de
cultura es preciso asumir el de la cultura escolar que permite desarrollar la base del estudio,
por tanto la busqueda de nueva maneras de socializar y encontrar la identidad dentro de los
grupos acerca hacia la concepcion de cultura escolar.

Como lo menciona Huergo y Fernandez (2000) la cultura escolar es un
conglomerado de; practicas, saberes, representaciones, las cuales se desarrollan y
evolucionan en las instituciones educativas, las cuales apuntan a potenciar habilidades
sociales para ser inmersas en la vida futura de los estudiantes y asi vincular a la
cotidianidad de las comunidades.

Este analisis permite conocer como la cultura es una parte de la vida para ser
adaptada a la vida misma, lo cual estd determinado por las acciones comunicativas entre los
integrantes de una comunidad educativa, que a su vez son la comunidad donde se
manifestara los cambios que se asuman durante el proceso, siendo esto un hecho de gran
relevancia para los intereses tanto individuales, comunitarios y de la sociedad,

De esta manera Bolivar (1996), al mencionar que la cultura escolar es un concepto
que abarca varios niveles en su composicién, pues si bien cierto que asume la posicion de
comprender normas y principios de cada centro escolar, los mismos no son los mismos en
todos los territorios, pues la particularidad de cada comunidad de acuerdo a su regién y su
imaginario proveen de elementos a la misma bajo unos aspectos comunes.

Lo anterior, es posible de ocurrir en cada version de ella es su cambio por las
dinamicas de tiempo, momento histdrico y la manera de comunicarse o la manera de crear

relaciones entre los integrantes.
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Aqui se logra apreciar como los componentes de la cultura en relaciona la educacion
convergen en una serie de aspectos comunicativos bajo la formacién, que abarca la
integralidad del ser, permitiendo asi conocer la complejidad del proceso de formacion més
alla del simple acto de la transmision de saberes en espacios de las instituciones donde las
dindmicas generan diferentes interacciones.

Asi mismo hay que analizar que dentro de la cultura escolar se desarrollan ciertas
caracteristicas que le dan ese caracter dentro de las organizaciones escolares, que en
distinto grado se plantean para su desarrollo.

Al referirse Elias (2015), las caracteristicas dela cultura escolar son estéticas y
dinamicas, por cuanto se establecen bajo un caracter Unico dentro del estatus de sistema
social que encierra la educacion hacia la sociedad, generando asi, valores y compromiso y
participacion, pero que en igual forma busca la participacion activa de los estudiantes hacia
la inmersidn en los procesos y actividades de la sociedad, estableciendo que, las nuevas
generaciones se encuentren en la misma direccion en la cual avanza la sociedad.

Esto nos remite a que la cultura escolar no es un sistema aparte de las acciones de la
sociedad, por el contrario, se encuentra en ella la esencia de la misma vida de la sociedad
en pequefos espacios de participacion y formacion, lo que permite vivir de manera
dinamica la sociedad en los espacios de formacidn de la institucion.

Al mencionar las actividades que se desarrollan dentro de las instituciones, se
plantea la situacion de establecer dentro de las acciones establecidas la continuidad de las
que forman o dan caracter a las instituciones, por cuanto eso le imprime caracter o
tradicion, precisamente la cultura para toda comunidad o institucion la cultura también es la
tradicion de sus acciones que le dan pertenencia a quienes la forman, de modo que la

misma se fortalece cuando dia a dia y con cada generacion se fortalece dichos procesos. De
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igual manera Santos (2006), al describir que dentro de cada institucion y su proceso se
gesta una tradicion que forma parte de la misma y se fortalece cuando se participa de ella la
cual se va integrando en el grupo.

Al relacionar este aspecto, se puede notar como la préctica de la vida estd inmersa
en la formacion de cultura y la cual ésta misma le da caracter que bajo diferentes propésitos
asume frente a la sociedad unos postulados o lineamientos de vida para lo que personas
estan dispuestas a asumir para su propia formacion.

En este sentido todo acto de la sociedad es un proceso que parte desde el individuo,
de modo que la formacidn del propio individuo es una extension de la sociedad en cuanto a
cultura, logrando asi en una cadena ampliacion de la misma por parte de la integracion de
nuevos miembros hacia el colectivo, estas situaciones dentro de la actividad académica,
puede estar relacionada con la actividad practica que dentro de las diferentes
organizaciones o instituciones se desarrolla,

Hace referencia Marcelo y Estebaranz (1999), cuando aborda la cultura escolar
desde el aspecto de actividad de la misma y basa ese valor de la misma a traves de las
actividades practicas o experiencia, lo que representa un factor importante en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Se observa con detenimiento las acciones de una comunidad, organizacion o
institucion, se analiza como las actividades de relacion entre los saberes de los integrantes,
su imaginario y las experiencias que a través del proceso de formacion adquieren, fortalece
el aprendizaje, pues en el desarrollo de las relaciones interpersonales y el deseo por
aprender que parte desde el interés, se forja la cultura escolar, ya sea desde el rol del

maestro o el del estudiante.
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En este mismo sentido cuando, Fernandez y Malvar (1999), caracterizan la
colaboracidon como una cultura, la cual requiere de una inversion de todas las habilidades
mentales, cognitivas y metacognitivas, pues es una tarea ardua la de concienciar a los
integrantes de una comunidad sobre la oportunidad de mejorar desde las acciones de los
demas hacia un prop6sito mayor.

Dejando claro que, esto permita reconocer sus habilidades y capacidades, hacia una
actividad especifica, bajo esta relacion, el docente que se encuentra vinculado con este
propdsito, pero debe en su proceso; planificar, organizar, distribuir, liderar, en funcion de
las necesidades, expectativas y propdsitos, dichas consideraciones el grupo bajo diferentes
situaciones, que apuntaran hacia las metas propuesta.

En cada accion bajo ese contexto interactivo de relaciones humanas y valores
inherentes al ser humano, se logra cultiva y fomentar para cada rol, los habitos y conductas
hacia una cultura que propenda hacia el objetivo comun, sera facil lograr cumplir las
actividades propuestas, pues si en algo que se pueda reconocer la cultura escolar dentro de
las aulas de clase, es en el proceso comunicativo que es de donde parte los propositos
colectivos, planteando asi la corresponsabilidad, respeto y union como valores unidos al
concepto.

La cultura escolar se puede relacionar con las actividades encaminadas que puedan
mejorar dentro de su ambiente los diferentes trabajos de los centros educativos, como lo
menciona Stolp, (1994), cuando relaciona las dinamicas de la cultura escolar en los centros
educativos, como las acciones que propenden hacia el mejoramiento de las relaciones en el
ambiente de trabajo que posteriormente daran como resultado hacia unos procesos eficaces

relacionados con los propositos de la organizacion.



Lo que hace referencia que dentro de las concepciones de cultura escolar se
encuentra como primordial el establecer las buenas relaciones y disposiciones para el

trabajo.
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Capitulo 3. Método

El presente capitulo indicara la metodologia utilizada para el desarrollo de la
investigacion y bajo qué elementos se sustenta para ser aplicados en el estudio, lo cual
dentro de diferentes tipos de estudios para determinarlos objetivamente.

Bajo las caracteristicas y enfoque definido a lo largo de este capitulo, permitira al
proyecto dar fundamentacion para el analisis y organizacion de la informacion recolectada,
la misma que sera necesaria para dar respuesta a los planteamientos iniciales del estudio,
logrando de este modo el impacto deseado en la comunidad involucrada.

3.1 Enfoque metodoldgico

La investigacion cualitativa, parte de analizar y estudiar la realidad desde el
contexto, teniendo en cuenta aspectos de la cultura y visién del mundo, las cuales no
pueden ser segmentadas, puesto que sostienen una estrecha relacion en las dindmicas de la
sociedad y la convivencia, de hecho, la investigacion cualitativa, parte de la necesidad de
conocer y estudiar las relaciones sociales entrono a una investigacion.

como lo expresas Mesias (2010), cuando argumenta que no solo es posible
cuantificar la realidad humana, por cuanto el desarrollo del contexto, el imaginario de las
personas en torno a la realidad hacia los estudios le dan caracter a la misma.

De modo que, a partir de las evidencias de la comunidad y sociedad, es fundamental
para darle sentido a las acciones a ejecutar en la investigacion.

El presente estudio es de tipo cualitativo, el enfoque metodoldgico escogido,
corresponde a un analisis mediante un estudio de caso, lo cual representa para los intereses

de la investigacion un panorama descriptivo de la realidad objeto de investigacion.
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La investigacion se circunscribe bajo el cualitativa, parte de analizar y estudiar la
realidad desde el contexto, teniendo en cuenta aspectos de la cultura y vision del mundo, las
cuales no pueden ser tomadas independientemente, puesto que, se relacionan estrechamente
en las dindmicas generadas de la sociedad y las de convivencia, de hecho, la investigacion
cualitativa, parte de la necesidad de conocer y estudiar las relaciones sociales entrono a una
investigacion.

Como lo expresas Mesias (2010), cuando argumenta que no solo es posible
cuantificar la realidad humana, por cuanto el desarrollo del contexto, el imaginario de las
personas en torno a la realidad hacia los estudios le dan carécter a la misma. De modo que
el partir de las evidencias de la comunidad y sociedad, es fundamental para darle sentido a
las acciones a ejecutar en la investigacion que de manera directa se enfocaran al propdésito
de la misma, para su aporte a la comunidad de accion.

El presente estudio es de tipo cualitativo, puesto que asume la recoleccion de
informacion de datos no estadisticos y se basa en andlisis de experiencias de un
determinado grupo de trabajo, facilitando asi el reconocimiento de la cultura, contexto e
imaginario.

El trabajo a desarrollar se encuentra bajo un paradigma fenomenoldgico, se define
para el estudio un grupo de ocho (8) docentes, quienes seran analizados en el desarrollo de
su quehacer docente, que bajo los propositos del estudio se establecen las caracteristicas
bajo el contexto y ambiente laboral, la ubicacion geogréafica donde se desarrolla la actividad
docente, caracteristicas; economicas, culturales, sociales, asi como también de organizacion

escolar y la normatividad escolar dentro del aspecto pedagogico.
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3.2. Disefio metodoldgico

Disefio hermenéutico dialectico

Bajo el disefio metodoldgico seleccionado para esta investigacion, el proceso
interpretativo de la informacion, asi como el analisis de las experiencias, hechos y datos,
exponen la realidad investigada, se podra interpretar los hechos, permitiendo acercarse
desde las situaciones a los objetivos propuestos.

Lo refiere Rueda y Vilarroel (1992), cuando hace referencia a los procesos de
investigacion que se construyen a partir de la hermenéutica y la dialéctica,
complementandose, en una serie de procesos, bajo el criterio del investigador, la calidad del
proceso en los cuales se apoya el estudio realizado, en el contexto especifico.

Esto que permite estructurar la investigacion segun el proposito, reconociendo
dentro del contexto las diferentes caracteristicas y realidades que organizan la estructura del
estudio.

También afirma Crotte (2011), el aporte del investigador hacia la fidelidad de la
descripcidn de la realidad, bajo la perspectiva de la participacion en el estudio, representa la
realidad del contexto, para un analisis critico. Asi se da entender, como desde la dimension
hermenéutica, el papel del investigador, hacia la descripcion de una realidad, juega un papel
fundamental en el ejercicio critico de un contexto, lo que al final permite realizar los juicios
acertados bajo los propositos de la investigacion.

3.3. Método de investigacion

El abordaje de la investigacion, bajo los modelos de estudio, establecen las
relaciones del conocimiento, los paradigmas y de las realidades, de modo que la

observacién permita esa union entre los fendmenos, la realidad, el imaginario y el contexto,
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hacia una experiencia que revelara respuestas de los interrogantes suscitados bajo el
proposito de la investigacion.

El disefio de la presente investigacion se ubica como inductivo, como lo menciona
Prieto (2017), cuando hace referencia hacia el desarrollo del método inductivo, como un
esquema del cual se organizan conceptos teoricos, con el fin de establecer categorias sobre
hechos. Este nos permite establecer hechos que, durante la observacion de los fenémenos,
definen criterios basados en los propdésitos de la investigacion.

Asi mismo Rodriguez y Pérez (2017) menciona sobre el método inductivo, como un
proceso de transito de conocimientos de los particulares a los generales, de esta manera las
caracteristicas fenomenologicas individuales se unen para conformar un concepto general.
destacando asi, como cada elemento de una investigacion, al igual que sus las
caracteristicas que lo componen, materializan las conclusiones para los objetivos de la
investigacion.

El presente apartado indicara la metodologia inductiva, ya que analizara las
caracteristicas de liderazgo de los docentes de bachillerato, de la zona rural de un colegio
oficial de Colombia, utilizando la observacion de las acciones del grupo de maestros que
Ilevan la tarea educativa y logran resultados con los grupos a cargo, teniendo en cuenta las
dinamicas presentes de cada uno de los maestros, los grupos académicos, la ubicacion del
establecimiento educativo, el contexto de la region, idiosincrasia y el imaginario de los
habitantes.

Factores que, dentro de la actividad educativa, marcan conductas y
comportamientos, que para el desarrollo de la investigacion y bajo qué elementos se
sustenta para ser aplicados en el estudio, lo cual dentro de diferentes tipos de estudios para

determinarlos objetivamente.
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3.4. Poblacién y muestra de la investigacion

3.4.1 Poblacion

Para el desarrollo de esta investigacion, se requiere y establece la colaboracion y
participacion de un grupo de profesionales en la educacion, a quienes se observara en una
institucion oficial de Colombia, en el departamento de Narifio y cuya experiencia en el
desarrollo de su actividad educativa, se observan caracteristicas, de ser analizadas bajo en
propdsito de la investigacion.

Lo cual hace indispensable la participacion de un grupo caracteristico en una
seccidn de educacion especifica, donde sea posible entablar la observacion de rasgos y
caracteristicas de liderazgo y quienes seran analizados en el desarrollo de su quehacer
docente, que bajo los propositos del estudio se establecen las caracteristicas de liderazgo,
bajo el; contexto, ambiente laboral, ubicacion geogréafica donde se desarrolla la actividad,
caracteristicas; econdmicas, culturales, sociales, asi como también de organizacion escolar
y normatividad escolar dentro del aspecto pedagdgico, factores importantes que permitiran
aportar al proposito de estudio e impactar en la comunidad, como accidn social del trabajo
académico, profesional y laboral.

Los docentes pertenecientes a la institucion son oriundos de municipios Narifienses
como; San Juan de Pasto, Buesaco, Linares y Tablén de Gomez, hecho, que tal vez, para
esta investigacion sea positivo al momento de; entablar y desarrollar las gestiones
pedagdgicas en el aula, pues ser conocedores de las caracteristicas regionales comunes.

Los maestros se encuentran vinculados laboralmente en propiedad, bajo decretos
2277y 1278 y que, bajo el manual de funciones de todo educador, requiere cumplir con

ciertas caracteristicas de idoneidad, que conlleve a una evaluacién anual de desempefio,
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motivo que puede ser relevante para la investigacion, bajo la premisa de liderazgo, como
elemento motivacional o que sea una cualidad de su actividad educativa que como accién
social que es la educacion debe existir inherente a cada educador.

Las especialidades de ensefianza del equipo de maestros, abarcan las materias
bésicas como; Matematicas, Fisica, Ciencias Naturales, Espafiol, Inglés, Ciencias Sociales,
también asignaturas complementarias como; Artistica, Tecnologia e informatica, con
caracteristicas; individuales, pedagdgicas, metodoldgicas y précticas didacticas, diferentes,
quienes desarrollan sus actividades bajo una organizacion; educativa, pedagogica y
académica, bajo los lineamientos del Ministerio de educacion Nacional y las directrices de

la secretaria de educacion departamental de Narifio.

3.4.2 Muestra

La Institucion se conforma por una sede principal y 3 centros asociados, para un
total de catorce (14) docentes, distribuidos asi; Primaria sede principal tres (3) docentes,
Bachillerato sede principal, ocho (8) docentes, y un (1) docente por cada centro asociado,
particularmente la muestra que se utilizara para la investigacion, corresponde a los ocho (8)
docentes de la seccion de bachillerato de institucion educativa Fatima, sede principal, los
docentes seleccionados pertenecen a una institucion de caracter oficial, en la zona rural en

la, vereda Fatima, Corregimiento Fatima, en el municipio de Tablén de Gomez.

3.5. Instrumentos de recoleccion de datos
Para la presente investigacion fue necesario utilizar técnicas desde el abordaje de los
paradigmas cualitativos, lo que permitid enfocar el propdsito del estudio, bajo este criterio

se ha seleccionado los siguientes;
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3.5.1 Encuesta abierta

La encuesta abierta serd utilizada como instrumento de recoleccion de la
informacidn, teniendo en cuenta la organizacién de datos, que permite estructurar los
mismos para su analisis posterior.

Como lo menciona Grasso (2006), cuando se refiere las caracteristicas de la
encuesta como un sistema de informacién detallado, los cuales, bajo los modelos de
representatividad, dan seguridad hacia; la formulacion y respuestas de las preguntas
alrededor del fendmeno estudiado.

La encuesta, representa un esquema importante para la investigacion bajo el aporte
de los participantes. Por otra parte, Jansen, (2013), menciona que el propésito dentro de una
investigacion se encuentra en la observacion de las interacciones de los miembros del
equipo, dentro de esto, también las caracteristicas de quienes se involucran en el estudio.

Esta relacion, permite referirse a la descripcion de la realidad de una comunidad
desde un punto de observacién privilegiado, pues permite conocer mas de cerca la relacion
en un grupo bajo un proposito definido.

Bajo la misma idea Casas et al. (2002), refieren sobre la encuesta, como método
practico y rapido que permite a los investigadores, reportar sus hallazgos, pues, puede de
manera amplia, llegar a un gran nimero de participantes y obtener informacion relevante
para el propdsito del estudio.

Lo que bajo el propdsito de la investigacion refuerza el uso de esta herramienta
como una eficaz enfocado al objetivo, refiere Gémez (2014), menciona sobre la encuesta

que; permite sintetizar la informacion, pues su descripcion sobre el proceso textual, permite
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obtener informacion la cual se puede contrastar para definidos perfiles bajo el enfoque de la
investigacion. Teniendo en cuenta lo mencionado, se logra evidenciar la pertinencia del
instrumento bajo el objetivo propuesto, de manera que se recolecte la informacion

especifica durante el proceso y posterior analisis para las conclusiones.

3.5.2 Entrevista semiestructurada
Otro de los instrumentos usados para la investigacion, es la; Entrevista

semiestructurada, instrumento que permite bajo un dialogo abierto y tranquilo para los participantes,
la recoleccion de informacion que para la investigacion cualitativa fomenta mayor riqueza en los
datos suministrados.

Al respecto expresa Afiorve (1991), la interaccidn que produce el instrumento abierto
genera un ambiente de mayor confianza, de manera que no oprima a los participantes. Esto
da merito a la accion dinamica en la interaccion de la investigacion cualitativa, donde el
relato de los participantes es fundamental para la investigacion.

De igual manera Diaz et al. (2003), una caracteristica en este instrumento es su
flexibilidad, ya que las preguntas abordadas para los participantes logran adaptarse a los
mismos, dando asi oportunidad de aclarar algunas inquietudes bajo un ambiente menos
formal. En relacién con esto, sobresale nuevamente la clara dindmica del investigador y los
participantes en el suministro de la informacion.

El entrevistado, juega un papel fundamental, pues para su entorno y el desarrollo de
los fendmenos sociales y el objetivo de la investigacién, logra adaptarse a las diferentes
circunstancias y a las personalidades, que bajo un ambiente empatico logrando establecer

una buena comunicacion (Corbetta, 2003, como se cité en Tonon, 2009, p. 50).
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Esto determina que, la entrevista como instrumento, busca la buena relacién con los
participantes que entregaran una informacion apropiada para el proposito de la
investigacion.

Como lo menciona Aforve (1991) la posibilidad de replantear y de igual manera
hacer énfasis o profundizacion de los cuestionamientos, pero tratando de respetar el orden y
organizacion de las preguntas es un atributo de la encuesta semiestructurada. Demostrando
que una buena posibilidad de ampliar las preguntas esta en la dinamizacion de la entrevista
en relacion a los contenidos de los cuestionamientos y la habilidad del investigador por
aprovechar el ambiente en relacion a los participantes.

Los instrumentos de recoleccion de datos permiten recoger la informacion detallada
relacionada con el tema de investigacién y el marco tedrico. De la misma manera, estos
instrumentos se encuentran intimamente relacionados con los objetivos especificos y las
variables de estudio. Ejemplo: la entrevista, la observacion, el grupo de discusion, el
cuestionario, la encuesta, revision documental, diario de campo, toma de muestra tangible e
intangible, planillas de registro, bases de datos, entre otros.

Esta entrevista generaré una vision general de los docentes, asi como también
permitird identificar conductas mediante cuestionamientos especificos.

La aplicacidon de este instrumento en particular se realizé con el objetivo de
cuestionar sobre la caracterizacion de las estrategias didacticas que permiten desarrollar el
liderazgo docente. Teniendo en cuenta la estructura y flexibilizacion de la entrevista
semiestructurada, permitira bajo la dindmica de dialogo recolectar la informacion deseada,
sin que ello afecte 0 comprometa la investigacion en el desarrollo del contexto educativo.

Respecto a lo mencionado, se procedio a disefiar un instrumento que es de autoria

del investigador, seleccionando una serie de preguntas que no limitan la respuesta hacia una
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afirmacion o negacion por parte de los entrevistados, se debe tener en cuenta que la
entrevista se formul6 en funcion de las preguntas que se abordan en este estudio y aplicada
a los ocho (8) docentes seleccionados en la muestra.

De igual manera, se implemento una segunda entrevista, que esta enfocada a la
formulacién de una propuesta, enfocada a desarrollar y fortalecer el liderazgo de los
docentes, la cultura de trabajo colaborativo, el ambiente laboral, los procesos organizativos
y de ejecucion en la institucion.

3.6. Validacion de instrumentos

La validacion de instrumentos se refiere a las acciones por las cuales se acredita
aquellas herramientas, con las que se recogio la informacion al grupo de docentes, de la,
Institucion Educativa Fatima, del Municipio de Tablon de Gomez, Departamento de
Narifio, Colombia, siendo fundamental para el desarrollo de la investigacion.

Para tal fin, se llevo a cabo una serie de acciones, que comprendian; la creacién de
los formatos de, entrevista semiestructurada y encuesta abierta, basados en las categorias de
investigacion y objetivos de la investigacion y soportado en el enfoque y metodologia del
estudio.

Esto llevo a construir los cuestionarios, que serian aplicados al grupo de maestros, a
dé través de la plataforma de Google Forms, teniendo en cuenta, la situacion de Emergencia
Sanitaria, decretada por el Gobierno Nacional, por COVID 19, que restringié el desarrollo
de actividades.

Ya elaborados los formatos, se solicité de manera formal a dos expertos
validadores, la revisién de los cuestionarios y sus aportes objetivos a los mismos, basados

en; la metodologia y el enfoque de la investigacion, para que puedan ser corregidos,
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posteriormente aplicados a los participantes, todo esto, con los formatos para la validacion
de expertos, suministrados por la Corporacién Universitaria Minuto de Dios,
UNIMINUTO.

Ya realizada la actividad por parte de los expertos validadores, se prosiguio con las
correcciones, fruto del, analisis y juicio, lo que permitio definir los mismos, para su
aplicacion de manera virtual a los docentes.

Finalmente, la revision de la docente tutora de investigacién, Mg. Mdénica Andrea
Hidalgo Vergara, aprobd la aplicacion de los instrumentos, cumpliendo asi, los requisitos
de la Universidad.

3.7 Procedimiento

La investigacion en su desarrollo presenta unas fases, las cuales permiten navegar a
través de los capitulos bajo la articulacion de los contenidos y la direccién de los objetivos
propuestos, esto brinda la oportunidad de conocer los momentos que se han destinado.

Bajo el caracter cualitativo de la investigacion, se abordara bajo la recoleccion de
informacidn del grupo de trabajo de la institucion, objeto de estudio, lo que establece la
relacién directa con el entorno a investigar, que, bajo la dindmica de los instrumentos,
pretende adentrarse en el tema para obtener la informacion y dar paso a al analisis y
posteriores resultados. El desarrollo del procedimiento para la aplicacion de los
instrumentos se da por fases.

Fase 1. Se realiza la exploracién e identificacion, de los modelos de liderazgo que
predominan en los docentes participantes de la investigacion, estos indicaran los
imaginarios y concepciones que se relacionan al tema, el saber, como se llevan a cabo

dentro de los procesos pedagdgico y metodoldgicos, la relacién de los mismos en el aporte
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a la institucion, la cultura de liderazgo y mejoramiento, que es necesario para analizar
posteriormente la informacion y relacionarla con el proposito.

Fase 2. El disefio de los instrumentos de recoleccion de datos para la investigacion:
Encuesta abierta y entrevista semiestructurada para docentes, de igual manera los
consentimientos de los participantes.

Se realiz6 el contacto con los docentes, para invitarlos a participar, asi como la
explicacion del procedimiento para recolectar la informacion, paso a seguir es recibir la
autorizacion para la participacion de los participantes seleccionados mediante un oficio de
consentimiento para el proceso de investigacion, el cual es suministrado por la universidad.

También se contacté con el directivo de la institucion, realizando la solicitud para
la investigacion, donde se explica el procedimiento por el que se recolectan los datos, de
manera que pueda generar confiabilidad en las etapas.

Fase 3. El andlisis de la informacion proveniente del desarrollo de los instrumentos,
donde de manera detallada, se conoce las impresiones de los docentes sobre la tematica de
liderazgo, concepcidn, fortaleza, manejo con los grupos de estudiantes, con sus pares y la
relacion en general con la institucion, asi como ademas del aporte al; clima de
mejoramiento y cultura de liderazgo, dificultades para el desarrollo de este, para finalmente
redactar una propuesta para mejoramiento de liderazgo en la institucion, que se enmarcaran
en el objetivo y propésito de la investigacion.

Fase 4y 5. Es la comunicacion de los resultados, centrando de este modo el trabajo
con los maestros, bajo los objetivos establecidos, que llevan a la fase 5, la redaccion del
informe final de modo que se realice la difusion de los hallazgos, que servira como punto

de partida para el mejoramiento; organizacional, cultural, profesional e institucional.
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Fase 6. Sera la redaccion de la propuesta de mejoramiento del liderazgo, basados en
los hallazgos y fortalezas del grupo de maestros, que permitird impulsar los procesos,
iniciativas y dinamicas, de manera organizada y enfocada a obtener resultados bajo los

propositos de la comunidad educativa, enfocados hacia la cultura de mejoramiento.
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Capitulo 4. Analisis de Resultados

En este capitulo se presenta el analisis de los resultados que llevan a responder la
pregunta de investigacion ¢ Cudles son las estrategias didacticas que permiten el desarrollo
del liderazgo en el docente, en la Institucion Educativa Fatima, en el municipio de Tablon
de Gomez, Departamento de Narifio? Y el objetivo general “Fortalecer las estrategias
didacticas, que permitan desarrollar el liderazgo docente en la Institucion Educativa Fatima,
en el municipio de Tablén de Gomez, Departamento de Narino™.

Asi mismo, Se describe de manera organizada, las categorias de analisis: Categoria
de analisis 1. Estrategias didacticas y Concepto de docente lider, Categoria de analisis 2.
Caracteristicas de liderazgo del docente de la Institucion educativa Fatima, Categoria de
analisis 3. Propuesta de estrategia didactica, que permite el analisis exhaustivo y responde a
cada uno de los objetivos especificos para cada categoria.

En este capitulo se conforma de dos partes, en la primera parte, se expondra los
resultados, dando a conocer los hallazgos y descubrimientos del estudio, en una segunda
parte se analizara los resultados, donde se podra agrupar teniendo en cuenta la similitud que

presentaron los datos recolectados.

4.1. Categorias de analisis 1. Estrategias didacticas y Concepto de docente lider
Para el analisis de esta categoria, se toma al objetivo especifico Identificar las
estrategias didacticas que permitan desarrollar el liderazgo docente, a fin de conocer la
planificacion en el logro de objetivos en la institucion educativa. Las respuestas de los
docentes permiten definir el concepto para este objetivo y para la subcategoria a

continuacion.
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En el desarrollo de las encuestas y entrevistas, se tuvo en cuenta la muestra total de 8
docentes, el grupo se dividié en dos; 4 docentes para las encuestas y cuatro (4) docentes para
las entrevistas. Para la encuesta 1 y 2 se utilizara para identificar y reconocer las respuestas
de los participantes, la letra D (docentes) y el numero (1,2,3,4) y para las entrevistas, se

utilizara la letra P (profesor) y el nimero (1,2,3,4).

Para el andlisis de las preguntas de la encuesta abierta N° 1, dirigida a las estrategias
didacticas y que fueron desarrolladas por los docentes de la Institucion Educativa, donde se
determina: para la subcategoria de: Estrategias didacticas especificas de liderazgo docente,
donde se logré realizar un acercamiento al; conocimiento y manejo de estrategias didacticas
en su quehacer pedagodgico. Las preguntas a continuacion analizadas responden al objetivo

especifico 1, descrito en la tabla de la matriz categorial,

Vale aclarar que las preguntas No 1 y No 2, no aportan directamente al analisis de los
objetivos especificos, ya gque estas son; Pregunta N° 1 ;Cual es su nombre? Y pregunta N° 2

¢Qué lo motivo a ser docente? los docentes participantes.

En este orden de ideas, se presenta para el analisis del primer objetivo especifico, los

siguientes hallazgos.

Para la pregunta No 3 del cuestionario Donde se busca analizar el papel de un docente
lider, su rol en esta Institucion y las distintas estrategias didacticas utilizadas para fortalecer
el liderazgo en el aula y en el contexto educativo, bajo la pregunta ¢ Qué estrategia didactica

especifica considera que contribuye a construir el liderazgo docente?

D1: Ante todo fomentar el respeto dentro y fuera del aula hablar siempre con la verdad

y hacer las tareas con mucha responsabilidad.
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D2: Capacidad para comunicar de manera asertiva.

D3: Una mezcla del aprendizaje basado en proyectos, y el aprendizaje basado en

problemas.

D4: La de escuela nueva.

Algunos docentes relacionan actitudes y valores como estrategia didactica que genera
liderazgo, confundiendo la intencionalidad de la misma estrategia con actitudes del
estudiante en su proceso de formacidn, igualmente existe la intencion de; organizar los
procesos de ensefianza a través de estrategias didacticas que realmente generen liderazgo en
los procesos, como el Aprendizaje Basado en Proyectos o Problemas, al igual que en
metodologias flexibles, las cuales son acordes a la poblacion y contexto y pueden ofrecer

alternativas de a la presentacion de contenidos.

Para la pregunta No 4 del cuestionario: Como la actividad docente influye
directamente en los resultados educativos. Podria decirse que: ¢Las estrategias didacticas
utilizadas por los docentes siempre permiten generar calidad de los procesos educativos de
todos los estudiantes? ¢ Por qué? Los docentes respondieron enfocados hacia el cumplimiento
de objetivos, la relacion de diversidad de pensamientos en el contexto educativo y social y
los procesos que estan enfocados hacia la ensefianza aprendizaje, como se presenta a

continuacion:

D1: Las estrategias nos brindan claridad en el desarrollo de las acciones para alcanzar

los objetivos en el proceso de ensefianza y aprendizaje.
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D2: Porque el docente aplica su saber pedagdgico para que en esa interaccion en el

aula se dé cumplimiento con los objetivos planteados anterioridad.

D3: La respuesta es si, solo si las diferentes estrategias didacticas implementadas se
adaptan a la diversidad de pensamientos, saberes previos, y contextos en los que se

desenvuelven los estudiantes.

D4: Porque son una herramienta que facilita el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Los docentes concuerdan que; las estrategias didacticas generan procesos de calidad
educativa, pues relacionan, el logro de objetivos institucionales y el proceso de aprendizaje
de estudiantes, como un parametro directamente proporcional y con la aplicacion de las
mismas, es posible llegar a una ensefianza de calidad, en cuanto se respete las caracteristicas
y ritmos de aprendizaje de los educandos, al igual que influye el contexto donde se desarrolla
el proceso de ensefianza aprendizaje, ya que la interaccion necesaria puede brindar mayor

dindmica a las préacticas educativas de los maestros dentro y fuera del aula.

Para la pregunta No 5 del cuestionario: Algunas de las caracteristicas del docente lider
son: mantenerse bajo una continua actualizacion, trabajar en colaboracion, comprometerse
con el cumplimiento de las metas institucionales y comprender qué es y cdmo se proyecta la
educacion de calidad. Considera usted que ¢Las estrategias didacticas de un docente lider

estan de la mano con los planes y curriculos escolares? ¢ Por qué?

D1: Consider6 que debe ser asi, ya que trabajar en equipo y en continua comunicacion

hace posibles los propositos.
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D2: Si porque el curriculo es el eje de la educacion y el quehacer del docente en el

aula es el resultado de una planeacion y preparacion previa.

D3: Considero que si deberian ir de la mano, porque lo ideal es que cada una de las
acciones emprendidas por el docente lider respalden la construccion de un proyecto educativo
de calidad. No obstante, lo anterior no significa que el docente no tenga la libertad para
proponer nuevas estrategias, que, de arrojar resultados positivos, lleven a modificar los planes

y curriculos escolares establecidos.

D4: Parcialmente, porque los planes y curriculos no se encuentran actualizados en

todos sus componentes.

Los docentes coinciden en que; hay relacién entre las estrategias didacticas y el plan
curricular, aportando calidad a los procesos educativos, objetivos y metas del area y las
institucionales, pero a su vez, permiten al docente dentro de la libertad de catedra, el poder
crear, disefiar, estructurar, reestructurar y redisefiar, estrategias, bajo el enfoque y
metodologia institucional, siendo coherente articular una o varias estrategias que enfocadas
en el cumplimiento de objetivos sea capaz de trabajar estos elementos hacia el propdsito

mayor.

Para la pregunta No 6 del cuestionario: Considera usted qué: ¢Las estrategias
didacticas que hacen un docente lider, se dan mejor con grupos numerosos O Qgrupos

pequerios?

D1: Es relativo, depende méas que todo es de la organizacion y la vision del proposito.
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D2: Un lider debe tener la capacidad para trabajar con poca y mucha gente, el

resultado depende de quien dirija la estrategia y la forma de hacer participes a todos.

D3: Aunque considero que es la estrategia la que debe estar adaptada al contexto y
no el contexto a la estrategia, se resalta que trabajar con grupos pequefios facilita la
apropiacion de los objetivos de la estrategia didactica empleada, y por tanto el analisis de

resultados y su posterior depuracion.

D4: Con grupos pequefios, pues se puede aplicar de mejor manera y la ensefianza es

mas personalizada.

Los docentes reflexionan acerca del trabajo en la zona rural, donde el desarrollo de
estrategias didacticas, se fortalece al trabajar en grupos pequefios de estudiantes, donde se
logra maximizar; el avance en los contenidos, el seguimiento de objetivos, los resultados de
la ensefianza de los contenidos, retroalimentacién de los mismos, evaluacion y alcance, pero
sin importar el nimero de estudiantes, el docente lider debe lograr precisar la organizacién

de los contenidos en funcion de los objetivos del area y propdsitos institucionales.

Para el punto No 7 del cuestionario, se solicitdé a los docentes: Mencione que
estrategia o estrategias didacticas utiliza con sus estudiantes que generen resultados positivos

en su area.

D1: Orientacion con guias, refuerzos educativos con videos explicativos, y

retroalimentacion. Lo anterior con una buena dosis de motivacion.

D2: En el intento por fortalecer las cuatro habilidades linguisticas se opta por utilizar

pequefios y sencillos proyectos acordes con el contexto estudiantil.
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D3: Utilizo principalmente el aprendizaje basado en problemas. En esta estrategia a
partir de situaciones problema reales o hipotéticas, no solo se aborda los conocimientos
especificos del area, sino que también permite trabajar la comprension lectora, la

interpretacion de informacion, la investigacion, y el razonamiento légico.

D4: Autoevaluaciones, coevaluaciones, trabajos de investigacion, talleres en grupo

para la busqueda de solucién a conflictos.

Los docentes hacen uso de diferentes recursos, desde los materiales impresos, el cual
facilita la consulta ilimitada, al igual que mantener en memoria los temas consultados, los
recursos tecnoldgicos, TIC y TAC tan practicos en esta era digital, por la cantidad de
informacidn que es posible compartir, asi como también la ejecucion de proyectos de aula,
acordes al nivel de ensefianza y estrategias asi mismo las evaluaciones como proceso de
seguimiento de avance de aprendizaje, finalmente el abordaje de estrategias definidas como
lo son, el aprendizaje Basado en Problemas y el Aprendizaje Basado en Proyectos, donde la
participacion del estudiante es dinamica y la construccion de los contenidos y conceptos,

permite fortalecer diferentes aspectos de la formacion del estudiante.

De la misma manera, en la encuesta abierta No 2, que responde al concepto de docente
lider y a la subcategoria, Modelos de liderazgo de la educacién, donde a partir del cuestionario,

se obtuvieron los siguientes resultados:

Para la pregunta No 1, ;Cudles son las caracteristicas que lo definen como docente?,

los docentes respondieron:
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D1: Ser atento y servicial.

D2: Compromiso, responsabilidad, sentido de pertenencia, capacidad para

interactuar, interés por ensefiar y aprender.

D3: Pienso que lo que me define como docente es el compromiso, y la investigacion.

D4: Flexibilidad y paciencia, Dedicacion, se cuenta con buenas reservas de paciencia,

Valora y estimula la creatividad.

Los docentes demuestran; vocacion, responsabilidad, profesionalismo, actitudes y
valores que, en la actividad docente, son fundamentales en la relacion con los estudiantes
hacia la presentacion de contenidos, de igual manera influye en el dinamismo e interés hacia
la participacion en la construccion de los contenidos, logrando, relacion y cohesion entre el

curriculo, los objetivos por area y los intereses institucionales.

Para la pregunta No 2, Una de las definiciones de lider es: aquel que guia a un grupo,

con el fin de conseguir unas metas. Para usted ;Qué es un lider? Los docentes respondieron.

D1: Ser un lider es tener bien claro lo que cada integrante quiere, lo que puede dar,

conocer el camino y buscar estrategias para alcanzar los propdésitos deseados en comdn.

D2: Es aquella persona que tiene la capacidad de organizar sus ideas, materializarlas,
proponerlas y exponerlas a los demas con el propdsito de incitarlos a formar parte del equipo

de trabajo.

D3: Para mi un lider es una persona capaz de unificar visiones diferentes, y

comprometerlas a trabajar por un mismo objetivo.
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D4: EIl lider es como la persona capaz de incentivar, motivar e influye en el
comportamiento 0 modo de pensar de un grupo con el propoésito de trabajar por un bien

comun.

Los docentes tienen claridad en el concepto de lider, donde se relaciona como; un
orientador y guia, hacia el grupo de estudiantes o maestros, logrando generar cambios en el
ambiente de trabajo, con una vision clara, enfocada hacia las metas y compromisos por area

y aquellos institucionales, que promueven motivacién y cohesion, entre el grupo de maestros.

Para la pregunta No 3, El liderazgo en el ambito educativo es algo beneficioso para
toda la comunidad educativa. ¢En el desarrollo de sus actividades pedagdgicas, se considera

un docente lider? Los docentes respondieron.

D1: No, considero que para ser un buen lider hay que tener experiencia y es algo que

se adquiere con el tiempo sin embargo pretendo ser lo en un futuro cercano.

D2: Algunas veces.

D3: Considero que el liderazgo es un proceso estructurado y constante, que involucra
mucho mas que actuaciones esporadicas, por lo que en el momento no pienso que sea un

docente lider.

D4: Parcialmente, porque casi siempre se guia o dirige a los estudiantes, para el bien

comun.

Algunos docentes requieren fortalecer su confianza, motivacion y vision, hacia las
acciones frente a los grupos de estudiantes y la relacién con los maestros, referente al

concepto de liderazgo. Contrariamente a esto, los maestros reconocen e identifican el
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concepto de liderazgo, pero no sienten; experimentarlo, ni vivenciarlo, como testimonio

frente a su quehacer profesional.

Para la pregunta No 4, ;Quién debe asumir el rol de lider en su institucion educativa?

Los docentes respondieron.

D1: Alguien que tenga conocimiento completo o méas amplio de la institucion y el

contexto.

D2: Todo el cuerpo docente en cabeza del rector debe tener iniciativa y capacidad

para liderar actividades en pro de la mejora educativa.

D3: Para mi es claro que el rector es el primer lider de la institucion, pero pienso que,
desde su area especifica de desempefio, todos debemos asumir el rol de lider en algun

momento, para culminar con éxito las iniciativas planteadas.

D4: Cada docente.

Los docentes sienten en el directivo docente, el responsable de asumir el liderazgo
dentro de todo el grupo, pues la concepcién de liderazgo que evidencian los maestros, esta
ligada hacia un modelo de persona que sea capaz de; cohesiona, motivar e incentivar, las
acciones, metas, objetivos y propo6sitos, institucionales, de modo que el rol y responsabilidad,
de toda la gestidn, institucional recae en el directivo docente, mas no como una vision de

gestion de liderazgo compartido hacia las funciones y responsabilidades propias de cada rol.

Para la pregunta No 5, Uno de los elementos en el rol del docente como lider es
garantizar un proceso optimo en la ensefianza y el aprendizaje. En su concepto ¢Cual es el

perfil de un docente lider? Los docentes respondieron.
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D1: Tener en conocimiento y saber brindarlo.

D2: Persona empatica con capacidad para motivar a los compafieros y promover

cambios significativos en el proceso de ensefianza — aprendizaje.

D3: Pienso que el perfil de un docente lider debe reunir algunas caracteristicas como:
vocacion, proactividad, compromiso, investigacién, innovacion, curiosidad, y trabajo en

equipo.

D4: Debe tener una vision estratégica. Se enfrenta a problemas, tendencias, presiones
o situaciones, busca las soluciones con el analisis de las causas, aplica correcciones, previene

y genera nuevas ideas.

Los docentes, ven como el docente es un agente transformador dentro del grupo a
cargo, alguien empatico que logra relacionarse en los equipos de trabajo, bajo unos criterios
y objetivos claros, donde es posible obtener resultados, aun en las situaciones adversas, pues

su caracteristica, proactiva y propositiva, lo hace capaz de cumplir metas.

Para la pregunta No 6, El papel del docente para la Institucién es fundamental, méas
aun, tratdndose de una comunidad rural. ;Coémo influye usted, como docente lider, en el
actuar pedagogico del equipo de maestros, en funcion del proceso de ensefianza aprendizaje?

Los docentes respondieron.

D1: La preparacion es fundamental en todos los aspectos, ser una buena persona en

el sentido global contribuye a lograr los objetivos.

D2: Proponer actividades colaborativas que propendan por un cambio significativo

en la ensefanza.
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D3: Considero que mi influencia esta relacionada con la motivacion, y el apoyo en la

realizacion de las diversas actividades planteadas en la institucion.

D4: Compartiendo el conocimiento.

Los maestros demuestran desarrollar buenas actitudes y valores, frente a la actividad
docente en equipo, donde ven como fortaleza el trabajo colaborativo, porque es el espacio
propicio para compartir experiencias, lo que se convierte en una red de aprendizaje de manera
informal, mas no organizada dentro de la institucion como estrategia hacia la cultura de
mejoramiento y trabajo colaborativo, esta seria una fortaleza institucional que directamente
influya en los procesos de ensefianza a estudiantes e impactaria desde los diferentes roles y

areas del conocimiento, al desarrollo de nuevas propuestas de mejoramiento institucional.

Para la pregunta No 7, Teniendo en cuenta las circunstancias y limitaciones a nivel
educativo de su institucién, el contexto rural donde ejerce y desarrolla su actividad, ¢Qué
situaciones, fendmenos, o caracteristicas impiden la posibilidad de llevar a cabo el liderazgo

en la practica docente? Los docentes respondieron.

D1: Considero que no hay obstaculos, ademéas hay libertad para alcanzar este

proposito.

D2: Dependiendo de lo que se pretenda realizar surge: la gente reacia al cambio,
comunidad en busca de beneficios personales, falta de cultura para invertir en educacion,

poca capacidad para gestionar.
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D3: Pienso que el liderazgo dentro de la institucion esta limitado principalmente por
barreras actitudinales, que motivan discrepancias frente a la forma de abordar el proceso de

ensefianza-aprendizaje, y disminuyen el trabajo colaborativo.

D4: La falta de recursos en la instituciéon educativa.

Los docentes, requieren establecer espacios, donde puedan desarrollar
empoderamiento frente al rol de liderazgo docente, pues la barrera actitudinal y las
corresponsabilidades que brindan los roles, representan para ellos ciertas limitantes en la
manera de percibir el liderazgo y su ejecucion, al trabajar estas situaciones con el equipo
docente, es posible crear la oportunidad de establecer de manera institucional, espacios para
mejorar la cultura institucional y cultura de trabajo colaborativo en los docentes de la seccion

de bachillerato.

Para la pregunta No 8, Si las metas y propdsitos institucionales estan ligados al trabajo
colaborativo y cooperativo. ;Como se podria disefiar una estrategia que aborde el liderazgo
docente, como una cultura de trabajo, que favorezca al equipo de maestros y estudiantes? Los

docentes respondieron.

D1: Pienso que la comunicacion es un factor muy importante, tener iniciativas,
emprendimiento, buscar el apoyo y motivar a logro de los propdsitos en los diferentes

campos.

D2: Es necesario evaluar todo lo que hasta el momento se ha trabajado en equipo y

desde esas fortalezas y debilidades es posible replantear el trabajo entre todos.
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D3: Pienso que lo primero que habria que trabajar es la motivacién hacia la ensefianza
para fortalecer el compromiso entre los docentes, y la motivacién hacia el aprendizaje para
hacer su equivalente entre los estudiantes. Luego se deberia realizar un diagnostico de las
principales necesidades de mejora evidenciadas en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Seguidamente seria necesario establecer una priorizacion de las mismas, y de manera
colaborativa establecer estrategias transversales para darles una solucion oportuna y
eficiente. Tras esta definicion vendria una fase de implementacion, y finalmente una fase de

evaluacion y realimentacion.

D4: Trabajando en equipo, teniendo en cuenta que se cuenta con un personal

multidisciplinario.

Los docentes y estudiantes, requieren establecer espacios de manera organizada e
institucionalizadas como gestion directiva, donde permita la socializacion de experiencias en
el aula, esta comunicacion generara un intercambio de saberes y una continua
retroalimentacion entre los docentes, donde sea posible establecer puntos especificos sobre
las experiencias significativas en el aula, que genere liderazgo en los maestros e impacte por
el contenido a los estudiantes de la seccion de bachillerato, donde sea posible conocer el nivel
de satisfaccion de los estudiantes y las acciones para la implementacion de nuevas préacticas

a partir de las ya desarrolladas.
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4.2. Categorias de andlisis 2. Caracteristicas de liderazgo del docente de la
Institucion educativa Fatima

Para la realizacion de los datos cualitativos que corresponden a esta categoria y al
objetivo especifico, Caracterizar las estrategias didacticas que permiten desarrollar el
liderazgo docente, a fin de; determinar las propiedades, los rasgos y el papel, propio de
estas, en la institucion educativa, se efectla la entrevista semiestructurada 1, dirigida
Caracteristicas de Liderazgo del docente del E.E, donde se determina: para la subcategoria

de: Procesos de liderazgo en el E.E. donde a partir de la pregunta No 1 del cuestionario:

¢Por qué los colegios y las comunidades necesitan docentes lideres? Los docentes

respondieron:

P1: Se necesita del docente lider, porque lo que se pretende es que todos los
docentes ayuden a proyectar su liderazgo a todos los espacios, primordialmente a la familia
y a toda la comunidad educativa ya que esto representan los pilares para la formacion de
nuevos ciudadanos, un docente lider puede tomar conciencia para transformar y cambiar en
términos positivos la realidad que lo rodea, para tratar de lograr cambios encaminados en
mejorar el ambiente institucional, entonces un buen liderazgo afecta de una manera directa
en la motivacién, habilidades y condiciones de trabajo de los docentes, lo que se traduce en
un mejor desempefio ,el cual a su vez se ve reflejado en la calidad del aprendizaje de los

estudiantes.

P2: El ser docente lider ha sido necesario en todo momento en las diferentes
situaciones, el liderazgo corresponde a una de las caracteristicas que debe poseer todo ser
humano, cuando una persona es lider, se enfrenta a diferentes dificultades que se le

presenten en su quehacer diario y va a lograr salir de ellas con éxito, entonces lo que se
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busca siempre en el estudiante es eso, que se enfrente a las diferentes situaciones y logre

salir de eso.

P3: Todo proyecto necesita un lider, alguien que gestione, que lleve a cabo un
proyecto, que analice cuales han sido las dificultades o lo positivo de este proyecto,
entonces creo que, los colegios en si l6gicamente de lideres, no necesariamente tienen que
ser los directivos docentes Unicamente, sino desde cada area y a veces con las experiencias
significativas apoyamos todos los procesos esa transversalidad que busca el colegio,
entonces creo que la principal necesidad para una institucion es buscar esa transversalidad a

través de los lideres docentes o también directivos.

P4: A nivel general, obviamente necesitamos por la misma naturaleza humana que
nos agrupamos en; sociedades, grupos, por diferentes motivos, en este caso la comunidad
educativa, necesita personas que estén al frente de un proceso, en este caso los docentes
estamos siempre al frente de esta parte del proceso educativo, dependiendo de nuestra area,

hay caracteristicas especiales y sobre todo en nuestro trabajo como docentes.

Necesitamos desarrollar esas caracteristicas, en parte es una obligacion nuestra,
tener estas caracteristicas y estarlas desarrollando por el mismo hecho de nuestro trabajo,
¢por qué es importante? primero porque necesitamos que esa persona esté al frente; tanto
del proceso educativo, dentro de la institucion, como hacia afuera, mostrando un poco, cual
es el trabajo que se realiza dentro de la institucion, pues tendiente la idea es, hacia ese
desarrollo en la parte del estudiante el desarrollo integral de la persona, mostrando valores,

inclusive desarrollando mediante algunos trabajos siempre ese liderazgo del estudiante.
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Los docentes ven en el lider, la persona capaz de influenciar a los grupos, sea
academicos o sociales, desde la educacion es la plataforma para impulsar acciones y
procesos que también influyen en el individuo o la comunidad para su desarrollo, al mismo
tiempo que bajo diferentes roles puede influir en diferentes procesos, no necesariamente
deba ser el directivo como Unico responsable de esta tarea, teniendo en cuenta que toda
organizacion requiere una persona que oriente, pueden tomarse espacios para la

construccion de la cultura colaborativa desde el liderazgo.

Para la pregunta No 2 Los docentes rurales se desenvuelven en diferentes facetas, de
acuerdo con la exigencia del contexto y la comunidad ¢eso los convierte en lideres? Los

docentes respondieron:

P1: Teniendo en cuenta que las comunidades rurales presentan muchas necesidades,
porque hay que tener en cuenta su contexto, por lo tanto en estas zonas, nosotros como
docentes, tenemos que adaptar y lograr ciertos cambios que favorezcan a toda la comunidad
educativa, por esta razon creo que es importante que nuestro liderazgo debe ser
transformacional o el méas idoneo para que en estas zonas se pueda innovar ya que con ello
lo que se pretende es tratar de favorecer las metas comunes y compartidas que manejamos

dentro de la institucion.

Con nuestro liderazgo ayudamos a promover los compromisos colectivos hacia una
renovacion de metas y valores de la comunidad e impulsar procedimientos més efectivos y
eficientes para llevar a cabo todos los compromisos adquiridos cuando nosotros ingresamos

a la institucion.
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P2: Hoy en dia, sobre todo en lo rural, se tiende a pensar que uno no solo va a
aplicar los conocimientos de su area, el docente debe interactuar, tanto con estudiantes
como con padres de familia, con la comunidad educativa, vincularse en los diferentes
procesos que conlleven la vida en comunidad, por eso es importantisimo, no solamente
dedicarse a impartir el conocimientos dentro del aula, sino a involucrarse con la
comunidad, convertirse en amigo de todos, de ser posible colaborar en todos los procesos

comunales.

P3: Yo creo que en la parte rural hay una gran ventaja y es que nos volvemos mas
recursivos como docentes, acudimos a diferentes facetas algunas que ni conociamos de
nosotros mismos, ¢que nos convierten en lidere? Depende del entusiasmo de las
herramientas que utilicemos precisamente y que llevemos a cabo en ese momento, el ser
polivalentes, desenvolverse en diferentes areas creo que nos permitiria, seria una ventaja,

como para convertirnos en lideres, pero no necesariamente nos lleva a ser lideres.

P4: Si hablamos de facetas, hablariamos que estamos desempefiando diferentes
oficios digamos, la verdad que si, estas facetas nos obligan siempre a estar al frente de
muchos procesos, obviamente el educativo es el primordial nuestro, pero, aparte de esto,
algo gue yo nunca tome en cuenta al entrar a la parte docente, fue que; la parte académica
es una de las cosas que uno debe desarrollar, pues si nos convierte en docentes directamente
al ser polivalentes, al tener diferentes tareas que desemperiar directamente, si, porque estas
tareas que desempefiamos, estan tendientes a estara al frente, ya sea de, ejemplo, la
direccién de un grupo, entonces esta misma caracteristica es la que nos esta obligando a

desarrollar esa parte de liderazgo y hacia la comunidad.
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También hay ciertas acciones que aparte de necesarias, son exigidas, dentro de la
vocacion docente y dentro del trabajo docente, entonces si nos hace lideres esa cantidad de

tareas que tenemos que hacer, porque nos obliga a estar al frente de algun proceso.

Los docentes advierten las diferentes necesidades en la educacion del sector oficial
en el sector rural, ellos requieren apoyo en la obtencidn de recursos; didacticos,
pedagdgicos, tecnologicos y humanos, en la formacion continua de sus competencias y
habilidades docentes, pues si él, es un actor de cambio, innovador, dentro de la institucion,
asi como con la comunidad, esto en relacion a que el docente, se involucra en la formacion
de saberes y la formacion social del ser humano, de modo que es alguien recursivo,
flexible, capaz de adaptarse a las situaciones, redescubriéndose en cada proceso.

Para la pregunta No 3 ;Cdmo genera el liderazgo dentro de su area? Los docentes
respondieron:

P1: El liderazgo educativo resulta clave para el éxito en las instituciones educativas,
si se considera como la competencia que nos conlleva a una organizacion dentro de nuestra
institucion, pero si nosotros la podemos aplicar de una manera correcta, en el proyecto
tenemos una buena organizacion y gestion de todos nuestros recursos para su correcto
desarrollo, por esta razon como docente en mi area, el liderazgo que siempre manejo me ha
permitido usar cierto tipo de cualidades que me ayudan a la consecucion y al éxito de
ciertas medidas y objetivos que me he propuesto, con ello me permite tener una buena
perspectiva para evaluar, tener un pensamiento positivo, ser perseverante y tratar de

fomentar una mejora continua dentro de la institucion.

P2: Teniendo en cuenta que mi area de desempefio es Lengua Castellana y

comunicacion, me he sentido en una parte fundamental con la comunidad, porque las
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personas de la comunidad me Ilaman para diferentes eventos, digamos hay un bazar en la
comunidad o como le llaman acé los bingos, “Ud. que tiene infulas de animador, profesor
venga colabdrenos aca”, entonces me ha tocado asi y, ya miro que hay muchos estudiantes
que van tomando esa linea, alguien me decia “All4 ya lo estan reemplazando, ya hay otra
persona que le gusta eso” también hay otra parte con la que me he sentido util, es cuando
hay que redactar: oficios, memoriales, diferentes documentos, la gente llega y me dicen
“Profe colabdrenos con eso” eso lo hace sentir bien a uno, servirle a la gente como mejor

se pueda.

P3: Cuando tocdbamos la pregunta anterior, deciamos que debiamos ser muy
recursivos, en nuestra comunidad, en nuestro contexto institucional, vemos que hay muchas
debilidades, munchas necesidades con los estudiantes, entonces precisamente se adoptan
estrategias didacticas, pedagdgicas, que nos llevan precisamente a tomar de lo que hay y a
enaltecer un poquito lo que encontramos en nuestra comunidad, creo que ahi se genera el
liderazgo, porque necesariamente tenemos que valernos de los recursos con los que

contamos y en muchas ocasiones dar mas de lo que tenemos.

En mi caso, en el area artistica, trabajo con los recursos que tenemos a disposicion,
mas se ha visto este punto, se ha tocado un poquito mas en la virtualidad, que realmente los
muchachos no pueden salir, no pueden acceder a ciertos materiales que se facilitaba en la
presencialidad y trato de tomar todo eso para llevarlo a la produccion artistica, en cuanto a
estrategias didacticas, también es bien valido el concepto, la parte conceptual, que se
maneja en la parte artistica, no nos limitamos simplemente en bachillerato a la técnica o
diferentes técnicas, sino que estamos abordando precisamente por esta virtualidad y por la

pandemia el concepto, entonces la historia del arte, es bastante rica en eso y podemos ver
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cdémo ha calado en los muchachos, hay muchas cositas que podemos tomar del concepto, de
la parte conceptual y de la historia para hacerles entender como funciona el arte en el

mundo.

P4: si hablamos de la parte rural, nos damos cuenta que, no hay un grupo de
docentes que trabajemos con el area, las instituciones educativas rurales son pequefias en
comparacion con una de un area urbana, dentro de mi area obviamente, lo primero que uno
genera es un estudio, un analisis del contexto, en donde es que vamos a ensefiar, entonces
desde ese mismo momento, uno mismo empieza a crear ese plan de area y en ese plan de
area el liderazgo lo toma uno, no hay un grupo, pero si hay un proyecto hacia un grupo, no

hay docentes dentro del area, pero si hay un plan de area dirigido a un grupo.

Entonces uno esta proponiendo, uno esta liderando esa area especifica, también
podemos ver planes de aula, en donde ya entrados ya en la ensefianza, podemos determinar
diagndsticos y, mirar en que campos podemos mejorar, entonces generamos un plan de aula
y obviamente tenemos que estar al frente de €l, tenemos que ser obviamente asertivos,
tenemos que motivar, muchas de las tareas y caracteristicas que determinan a un docente,
entonces dentro de cualquier area, vamos a iniciar con un plan de area, vamos a seguir con
un plan de aula, inclusive hacia la institucion, pues de mi lado, de la parte de la tecnologia e
informatica, podemos generar inclusive; soluciones 0 mejoras hacia la parte de la
institucion.

Los docentes hacen notar que, el liderazgo es, organizacién, cumplir logros y
metas, lo cual lleva a la evaluacion de procesos, para que estas acciones se puedan dar en
mejor medida, es conveniente, generar espacios en la institucion, que permita fomentar el

trabajo colaborativo de los maestros en el cumplimiento de metas bajo una organizacion
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enfocada a fomentar el liderazgo en los docentes, que de igual manera tienen contacto con
la comunidad, lo que representaria mayor impacto al involucrar a la comunidad en acciones

de desarrollo y bienestar.

Para la pregunta No 4 ;Existen areas o asignaturas mas faciles para promover el

liderazgo docente? Los docentes respondieron.

P1: No creo que haya areas mas faciles para promover el liderazgo, ya que en cada
area es un instrumento de formacion y tiene cierto tipo de responsabilidades tanto;
educativas como académicas y de las cuales se puede disefiar o implementar el liderazgo
teniendo en cuenta siempre el contexto donde nos estamos desempefiando y con ello

nosotros podemos facilitar una mejora en ciertos aspectos en la institucion educativas.

P2: Yo pienso que todas las areas son motivadoras de liderazgo, todos esta en la
voluntad de cada docente, como le decia al principio, no importa de qué area sea, lo
importante es que tenga confianza con la comunidad, lo importante es que la comunidad
pueda acercarse y decirle, colab6reme esto, colab6reme en esto otro, de eso se ha mirado
mucho de eso con los compafieros docentes, ah Ud. no le van a preguntar ¢ah Ud. profe de

que area es? Lo importante es que lo vean que tiene voluntad,

P3: Precisamente cuando yo tomo la decision de estudiar o involucrarme con la
parte artistica, creo que hay factores que benefician a unas personas mas que a otras, pero
mi area si, principalmente porque me gusta todo lo que tiene que ver con la artistica y creo
que se presta para que el muchacho tenga multiperspectivas, es muy diferente trabajar la
artistica que las matematicas y precisamente las funciones de mi area son la parte sensible y

estética, entonces creo que mas facil, tiene mas salida y en el caso de mi area es si mucho
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mas facil para promover ese liderazgo docente, porque nos lleva a investigar, nos lleva ser
creativos y eso creo que es bien importante en el docente, precisamente creo que si en mi
area, otras areas no podria decir que no tienen la misma facilidad, pero viéndolo desde mi

punto de vista desde mi experiencia, creo que la mia tiene una ventaja sobre las demas.

P4: En todas se genera, que, si hay unas areas mas sencillas mas que otras, tal ve
que si, si hablamos de la transversalidad hay areas que pueden estar apoyando otras areas,
al apoyar uno puede por ejemplo, la parte informatica, es muy transversal a todas las demas
areas en donde entramos a poyar y si entramos a apoyar, la idea es conocer cual es el
proceso que estan generando en esa area y a ¢qué vamos a entrar a apoyar? entonces ahi
entra la parte de la innovacién, de empezar con el gusto por el aprendizaje, obviamente el
trabajo en equipo, entonces dentro de mi area, lo veo mas sencillo que en otras areas, por

esa misma facilidad de ser transversal a otras areas.

El liderazgo docente es concebido como una préctica de actitud, valores,
compromiso, respeto, buena comunicacion y amor por la profesion, desde el apoyo grupal
hacia el trabajo en cada area del conocimiento, estos buenos propésitos e intenciones,
deben ser promovidos desde la articulacion de espacios educativos como gestion directiva
hacia el liderazgo docente, donde finalmente puedan llegar a generar; una cultura de
liderazgo y trabajo colaborativo, de manera que cada docente en todas las areas del
conocimiento pueda ejercer el liderazgo y aportar positivamente al equipo de maestros,

hacia esta misma intencion.

Para la pregunta No 5 ¢De qué manera se genera el liderazgo docente, en la seccion

de bachillerato en un colegio rural? Los docentes respondieron.
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P1: Para mirar lo de liderazgo, debemos tomarlo como un proceso de influencia con
una finalidad para lograr nuestras metas conjuntas, nosotros como docentes podemos
generar liderazgo cunado somos considerados como esa fuerza impulsora de la
organizacion, como una funcion creadora, con una proyeccion de futuro, también de
cardcter participativo, con lo cual podemos mejorar nuestra calidad educativa para los

estudiantes.

P2: Esto tiene relacion con la pregunta anterior, los estudiantes en el bachillerato, el
estudiante empieza a demostrar vocacion, que bueno que es cuando uno de los muchachos,
ya no es necesario que el docente tome el micr6fono, que empiece a organizar un evento
con los comparieros, porque ya estan ellos los que se apersonan de la animacion, ya se ha
mirado que los muchachos de octavo, noveno, decimo o de once, que en un momento
cualquiera de la vida escolar dirigen el evento, y el profesor no debe sentirse desplazado,
antes al contrario, debe sentirse qué motivo a estos estudiantes y ya lo estan haciendo en
lugar de él, que empiezan a demostrar esas cualidades de lideres, se debe seguir

apoyandolos y motivandolos.

P3: Creo que ese liderazgo, necesariamente tiene que ver con el caracter de cada
docente, siempre he pensado eso, en bachillerato los estudiantes tienen otras aficiones, otras
expectativas, tienen gustos diferentes, creeria yo que hay que analizar muy bien que les
interesa, la ventaja de llegar a un colegio rural y, tratar de ser un lider, por lo menos lo que
me motivo a mi a ensefiarles a los muchachos un poquito mas, fue la mediates de los
medios de informacion, entonces desde ahi parti6 viendo esa necesidad creo que cada

docente deberia convertirse en un lider en su area.
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P4: Cuando uno empieza a desarrollar como docente de area, desde ahi se empieza
a generar el liderazgo docente, pero ahi, hay otras actividades docentes, que también se
mira donde esta ese liderazgo en el docente, como en los proyectos transversales, en donde
tenemos que trabajar en equipo obviamente y siempre hay una persona que va a estar un
poco mas al frente de ese proyecto, proponiendo un poco mas, aparate de eso aunque hay
planes directamente de aula, hay planes aula que estan transversalizados, por ejemplo en mi
caso, siempre trabajo transversalmente con matematicas, porque hay siempre unas
competencias que desarrollar en las dos areas y que son muy afines, entonces parte de estos
planes de &rea, planes de aula, los proyectos transversales, el trabajo en equipo, aungque no
sea obligado, siempre vamos a trabajar en equipo, como el trabajo de equipo en la
generacion de informes académicos, ahi hay otra forma de mirar el liderazgo dentro de un

docente.

Los maestros ven como desde la educacion oficial en el sector rural, el docente tiene
un compromiso social, de servicio a la comunidad, desde los espacios educativos, donde es
capaz de generar influencia, guia, orientacion y transformacion en las comunidades donde
se involucra, es necesario, para maximizar estas habilidades y caracteristicas, hacerlo a
través de espacios de formacién en liderazgo, donde sean temas importantes a destacar, el
rol como docente y agente educativo en el sector rural, donde las caracteristicas

socioculturales requieren ejecutar diferentes estrategias para la poblacién atendida.

Para la pregunta No 6, ;Qué creé que caracteriza a un docente lider en la zona rural?

Los docentes respondieron.

P1: Teniendo en cuenta que muchos maestros rurales se han hecho a partir de la

experiencia en el trabajo conjunto con los estudiantes en las instituciones rurales, bajo
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cierto tipo de condiciones digamos; fisicas, si de pronto hasta sociales, que son adversas,
entonces en estas condiciones a veces es muy dificil de trabajar, ya que nos hacen falta
muchos implementos o recursos, cosas en nuestras instituciones, como infraestructura
fisica, materiales, recursos, que para los estudiantes imposibilita tener una mejor forma de

aprendizaje.

Por lo tanto, nosotros como docentes que trabajamos en las zonas rurales, creo que
nos caracterizamos porque debemos como que trabajar teniendo en cuenta el contexto
social y nos enfrentamos a esos multiples desafios que nos ponen a prueba el desarrollo de
nuestras competencias, por lo tanto, ser lideres, nos ayudan a propiciar un ambiente
favorable y adecuado para nuestros estudiantes y con ello tener mejores experiencias que

nos faciliten responderé a los intereses de nuestra institucion.

P2: Lo mas importante es la voluntad, la buena disposicion, todos tenemos un don,
con ese don que la vida, que Dios nos ha dado, pienso que podemos servir a los demas,
pero si no tenemos la voluntad de hacerlo, tal vez por muchos motivos que tengamos, no
vamos a lograr sentir esa empatia con la gente, pero lo mas importante es la disponibilidad,

es la misién de servir a los demaés en todo.

P3: Creo que lo que caracteriza a un lider es precisamente eso, lo primero esa
empatia que tiene con la comunidad, eso creo que es lo primero, en la comunidad estan ya
los estudiantes, pero creo que hay que llegar un poquito a la comunidad, porque de esa
forma accede a las necesidades, ve muy bien que puede aportar en el contexto, creo que
precisamente es eso lo que lo caracteriza, estar dentro de esa comunidad, descifrar que

sucede dentro de ella y ahi ver el aporte que hace y esos aportes que generalmente son
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invaluables y creo que precisamente esa es una caracteristica de un lider, ver primero el

diagnostico podriamos decir, el diagnostico de donde llega y ver qué puede aportar.

P4: Si hablamos desde planes de area, planes de aula, se ejecutan tanto en la zona
rural como urbana, la diferencia es que, si miramos los colegios rurales son mas pequerios,
la planta docente, la planta de compafieros docentes es menor, entonces nosotros
trabajamos mas transversalmente y nos acompafiamos muchisimo mas, por el mismo hecho
de que el recurso humano es menor, al ser menor, tenemos que estar los mismos profesores

pendientes de muchisimos.

Por ejemplo, los proyectos transversales, cosa que no se miraria en un colegio
urbano, donde un docente va a estar en un solo proyecto transversal, aca, por ejemplo,
vamos a estar un solo docente encargado de hasta de tres proyectos transversales, tal vez,

nos incluimos y trabajamos muchisimo mas en equipo, que en la parte urbana.

Frente a las caracteristicas de un docente lider en la zona rural, es importante
resaltar; la recursividad, el servicio hacia los demas, el profesionalismo, las buenas
relaciones y empatia con las comunidades, esto se puede mejorar desde la parte directiva se
fortalece las practicas educativas con la adquisicién de materiales; didacticos y

tecnoldgicos.

Al igual que la disposicion de espacios en la institucion donde sea posible generar
ambientes de aprendizaje, donde las practicas educativas sean memorables para los
estudiantes, que generen impacto. Estas acciones fomentan y potencializan a los docentes

que laboran en el sector rural.
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Para la pregunta No 7, ¢Es mas facil ser un docente lider en un colegio rural o

urbano o eso depende del docente? Los docentes respondieron

P1: Eso si depende del docente, ya que cada uno de nosotros debemos tener un buen
desempefio y una buena actitud frente a la educacion, en la cual nos implica inspirar,
comunicar y motivar a los otros docentes para que alcancemos todos esa meta en comun, de
esta manera, creo que todos los docentes debemos ser lideres méas que todo educacionales,
con la finalidad de mejorar nuestras experiencias de ensefianza y aprendizaje para nosotros

mismos y nuestros alumnos.

P2: Pues no he tenido la posibilidad, la oportunidad de trabajar en un colegio
urbano, pero pienso que, para el docente, para demostrar el liderazgo en un colegio rural es
mas facil, porque muchas veces la gente, aunque es capaz de realizar un determinado
evento, siempre que lo buscan al profe, “Venga Ud” A veces le dicen “Ud. Que sabe habla
mejor, que sabe expresarse mejor hagamos esto hagamos lo otro”, a veces en la zona
urbana tal vez no es tan relevante, tal vez el profe se dedica al trabajo de aula simplemente,
tal vez no es el que lidera y se relaciona mas con ellos, pienso que mas importancia es en la

zona rural.

P3: Tuve la fortuna de estar en un colegio urbano mucho tiempo, un colegio muy
exigente, dotado de todas las herramientas necesarias para que el estudiante tenga un mejor
aprendizaje, pero légicamente también hay mucha mas competencia, hay muchos mas
profesores, hay mucha gente mas preparado que uno, hay gente que tiene afios de
experiencia y en la parte urbana debemos decir si hay una ventaja bien grande y es esa
precisamente la de la infraestructura, de las herramientas, de la tecnologia que se manejay,

yo lo vivi y, si, es mas dificil sobresalir en la parte urbana y, en la parte rural es igual de
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dificil, pero tiene algunas ventajas también y, es que hay muchas mas necesidades, entonces
en la parte rural podemos aportar mas, creo que despierta mas el compromiso del docente.
P4: Nosotros tenemos mas de carga en ese tipo de tareas, donde nos obliga a trabajar mas
en equipo, a entendernos mas, a charlar mas, a ser méas disciplinados, porque debemos tener

mas organizacion al tener muchisimas mas tareas que realizar.

Las caracteristicas de los colegios rurales son diferentes a las de un colegio en la
zona urbana, en los colegios rurales se requiere la gestion para brindar al equipo de
maestros los elementos necesarios para la practica educativa, de modo que se pueda
establecer metas y objetivos institucionales, esto hace que; desde las directivas del colegio,
se busque suplir las necesidades en cuanto a recursos didacticos y tecnolégicos, los
procesos de formacion y capacitacion continua, hacia la cualificacion del grupo de
docentes, esto generaria un cambio en el ejercicio de las practicas educativas, fomentando
el trabajo colaborativo, enfocado hacia el cumplimiento de metas y objetivos

institucionales.
Para la pregunta No 8, ¢ Todos los docentes son lideres? Los docentes respondieron

P1: Claro, todos nosotros, tenemos o debemos proyectar un interés hacia todos los
espacios, primordialmente hacia la familia y a toda la comunidad educativa, debemos
mostrar esa motivacion, mostrar nuestras habilidades para mejorar nuestro desempefio
docente y asi tener siempre un mejoramiento en la calidad educativa del aprendizaje de

nuestros estudiantes en la institucion.

P2: Si, todos somos Ilamados a serlo, unos que tengan mas disponibilidad que otros,

que la comunidad los llamen mas que a otros, tal vez marca la diferencia, pero todos somos
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Ilamados a eso, de los docentes que he conocido, he mirado que tienen esas cualidades,

tienen esas caracteristicas y las ponen en préactica en los lugares donde laboran.

P3: Todos los docentes deberian ser lideres, cuando hay un compromiso verdadero
deberia haber liderazgo, pero es dificil verlos en algunos, conozco casos Y, he vivenciado
es0 y no creo que todos los docentes son lideres, eso puede deberse a muchos factores;
personales, sociales, laborales, que no permiten que el docente sea lider, pero creo que nace
mucho del compromiso y de ver las necesidades reales que tienen los estudiantes o la

comunidad, pero respondiendo a la pregunta, creo que no todos los docentes son lideres.

P4: Todos los docentes asumen liderazgo, en sus acciones, desde la organizacion de
trabajo, area y proyectos del que se es responsable, por estar frente a un grupo que asi lo

exige, por hacer un buen papel como docente.

A lo expuesto por los docentes, es necesario establecer espacios para desarrollar
habilidades especificas que generen liderazgo en los docentes, procesos de formacién

continuos y socializacion de experiencias que enriquezcan el trabajo de los maestros.

Para la pregunta N° 9 ¢ Los docentes lideres ensefian a otros docentes a ser lideres o

no es frecuente esa cualidad en el maestro? Los docentes respondieron.

P1: Digamos que el liderazgo docente, es un desempefio que implica; inspirar,
comunicar y motivar, mas que todo a los demas docentes para que alcancemos esa meta,
entonces de esta manera, a veces nos hace falta como esa motivacion entre docentes y, asi
poder lograr mejores experiencias de ensefianza y aprendizaje para nosotros mismos y

nuestros alumnos.
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P2: Que le digo, las experiencias que he tenido en lo que he mirado, hay muchas
veces que no se ensefia solo con el discurso, sino con las acciones cuando un docente un
compafiero, lidera un determinado proyecto una determinada accién, pueden suceder dos
cosas, una que esos comparieros lo apoyen, que se unan al grupo, pero también a veces
sucede, que, ese otro docente hace oposicidén también, entonces no siempre es facil motivar
y ensefiar a ser lider a otro compafiero, se presentan muchas veces rencillas entre
compafieros, competencia desleal, todo eso hay, pero he mirado en la gran mayoria son

estas incdgnitas las que se pueden dar.

P3: Yo creeria, hay una frase que dice, “La mejor ensefianza es el ejemplo”
precisamente creo yo que, no se ensefia a ser lider, el mismo lider no tienen la intencién de
ensefar o llevar a otros, creo que no es la intencion primera, es simplemente hacer las cosas
por conviccidn, realizar sus acciones lo que le digo, teniendo en cuenta y viendo
precisamente en la parte rural, todas las que hay, ¢qué se ensefie? No, pero lo que le digo, el

ejemplo arrastra muchas personas para seguir por el mismo camino.

A veces cuando se pide algun consejo o ensefianza, la mayoria de los docentes son
diligentes, pero en ocasiones también encontramos gque son poco colaborativos, entonces,
no creo que el lider ensefie, si le piden que colabore, €l lo va a hacer seguramente, esa es
una caracteristica del lider, los lideres no son egoistas, no buscan sobresalir, ni resaltar
entre los demas, pero tampoco que quieran ensefiar, no es caracteristica esa imposicion a
gue los demas sigan sus pasos, es por conviccion y los demas con el ejemplo seguramente,

aprenderan algo de él.

P4: Pues en mi poca experiencia como docente, miro que hay mucho méas egoismo

que comparierismo la verdad y otro de los lios es siempre entrar a esa zona de confort,
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donde los lideres estdn méas recargados de trabajo que de los que no son tan lideres, ojala las
personas que estan al frente, ensefiaran a los que no estan tan al frente a ser lideres, pero si
no hay una motivacién, si no hay una motivacion, si no hay un interés por la parte de la
persona que quiere aprender, entonces no se va a dar nunca eso Y, yo lo miro mas hacia la

parte de que en nuestro medio.

En Narifio especificamente, hay méas egoismo que comparierismo, no miro la verdad
que haya esa facilidad o ese gusto por ensefiar a otros docentes entre ellos caracteristicas
como ser lideres y por otro lado, las personas que no estan al frente de proyectos, entran en
esa zona de confort, donde no quieren aprender, saben que alguien mas esta al frente, eso
significa un poco mas de trabajo, el que esta al frente tiene un poco mas de trabajo, miro
esos dos contrastes que hay, pero nos quedamos en que no, los docentes lideres no ensefian

a otros docentes a ser lideres en nuestro medio.

Los docentes requieren de; trabajar de manera grupal e individual, acciones
institucionales, que mejoren la convivencia y la comunicacion, pues se percibe cierta
division y falta de cohesion en el equipo de maestros, en relacion a las acciones que llevan
a cabo los docentes lideres, de manera que sea posible como caracteristica del docente

lider; el influir, el inspirar a otros y alcanzar metas y propdsitos.

Para la pregunta No 10 ¢En qué consiste disefiar una estrategia didactica enfocada al

liderazgo? los docentes respondieron.

P1: Seria como disefiar como un plan de accién, que nos ayuda a programar a
utilizar cierto tipo de recursos didacticos, con los cuales nosotros podriamos; motivar y

potencializar los habitos de estudio de nuestros estudiantes y con ello lo que logramos es
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facilitar los procesos de ensefianza y aprendizaje, ademas con estas estrategias didacticas lo
que pretendemos es generar entornos y mejores condiciones donde se fortalezcan los

conocimientos y competencias de los estudiantes.

P2: cuando quiero hacer que mi estudiantes, realicen un determinado proyecto, una
determinada accion, lideren, primero es hacer que ellos tengan un sentido de pertenencia, o
desarrollen un sentido de pertenencia hacia el proyecto que se lleva a cabo, cuando hay
sentido de pertenencia, entonces cada uno, desde sus capacidades, empieza a liderar
empieza a desarrollar el trabajo, muchas veces no es ni siquiera necesario empujarlo, ya lo
hacen por su propia motivacion, la principal motivacién es esa, tener sentido de

pertenencia, buscar eso para llevarlo a cabo y sea un beneficio comun.

P3: Creo que disefiar una estrategia didactica, no sé si podemos decir que lo que
hablamos antes, decir que, no es planeado, en muchas ocasiones lo que hace el docente
lider, diria yo, que no es planeado, no se ve como una estrategia precisamente, sino que la
premisa principal, seria lo que dije antes, la necesidad, esa estrategia va surgir siempre de
una necesidad, que se planee, que sea creo yo intencional, en el camino se ird dando si es
necesario hacerlo, si, necesariamente hay que formular un proyecto, nace de la necesidad,

se implementa y se evaluaran los resultados.

P4: Directamente en mi area, una estrategia didactica directamente trabajamos la
parte de trabajo en equipo, dentro del trabajo en equipo, si miramos ese desarrollo de
liderazgo, pero ya existen varias estrategias que permiten el trabajo en equipo, desde la
parte informatica, siempre va a estar, las exposiciones, los trabajos grupales, los debates, las
actividades colaborativas, por ejemplo, en linea, siempre vamos a mirar que los trabajo en

equipo, Nos va a generar siempre a una persona que se desempefie con esos rasgos de lider.
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La respuesta puntual al disefio de una estrategia didactica, la verdad siempre revisar
el objetivo, plantear esa actividad, dependiendo del contexto, del grupo, de las

caracteristicas del grupo y obviamente de los recursos que uno tenga a disposicion.

Al final ya seria, revisar que aparte de ese trabajo colaborativo que estamos
buscando con nuestra actividad, vamos a mirar que ese liderazgo poco a poco va surgiendo
y se me viene a la cabeza la idea de que; cuando miramos que siempre los mismo lideres
estan presentes, uno trata de, por ejemplo, hacer un grupo de solo lideres y un grupo de no
lideres , para que uno de los no lideres, cambie a ese grupo de liderazgo y empezar a que

todos traten de desarrollar esas caracteristicas 0 a mejorar esos rasgos de lideres.

Los docentes no tienen claridad sobre estrategias didacticas que generen liderazgo,
lo que requiere fomentar espacios especificos, para trabajar lo relacionado con estrategias
didacticas y roles dentro del ejercicio docente con grupos a cargo, lo que permitira definir
con claridad, acciones como, uso de recursos, trabajo colaborativo, creacion de contenidos,

curriculo, didactica y pedagogia.

Para la pregunta No 11 ¢ Todos los docentes practican estrategias de liderazgo? Los

docentes respondieron.

P1: El principal objetivo del docente es ser una guia, un orientador del proceso de
ensefianza aprendizaje, por ello, cada uno de nosotros, de una u otra forma manejamos
estrategias de liderazgo, porque nosotros utilizamos; herramientas, habilidades,
conocimientos necesarios, para la formacion del alumno, porque nosotros tenemos ciertos

tipos de retos y desafios que se presentan a diario, y nos ayudan a enfocarnos en el objetivo
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fundamental que es la ensefianza, para que nuestros estudiantes adquieran nuevos

aprendizajes y conocimientos.

P2: Si porque en el aula es necesario, es abundante el trabajo individual como
colectivo, cuando hay trabajo colectivo pienso que es donde méas ensefianza debe existir,
cada estudiante tiene una cualidad de lider que hay explotar, que hay que manejar, hay que

enfocar de la mejor manera.

P3: Yo creo que no todos la practican, eso depende mucho y lastimosamente se ve
en muchos casos, lo vemos en algunos docentes, no todos los docentes lo hacen, es bien
extrafio encontrar lideres docentes, es muy muy extrafio, porque el lider docente, no solo
trabaja en su area, busca transversalidad, involucrar mucha mas gente, pero creo que no

todos los docentes practican precisamente esas estrategias.

P4: Si, pero no conozco las demas areas, si habré una competencia que desarrolle
directamente el liderazgo, pero si se desarrolla el trabajo en equipo, entonces las demas
areas tienen que hacer ese trabajo colaborativo, tienen que hacer el trabajo en equipo y por

tanto estarian desarrollando parte de esas caracteristicas de liderazgo.

No existe conocimiento claro sobre si se practican estrategias enfocadas al liderazgo
dentro del grupo de maestros, pues de manera aislada se mencionan, ciertas acciones que

apuntan al liderazgo docente.

Esto requiere de manera precisa definir espacios de socializacion sobre experiencias
educativas exitosas de liderazgo, estas reuniones daran paso a proponer estrategias de
manera colectiva con el equipo docente, que inicien una cultura de mejoramiento y trabajo

colaborativo.
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Para la pregunta No 12 ¢ El liderazgo de un docente puede generar dificultades en el

ambiente laboral? Los docentes respondieron.

P1: No siempre, esto depende de como el docente trabaje y que ambiente de trabajo
también genere con los demas comparieros, si el liderazgo se maneja de una manera en que
todos tengamos una meta en comun, eso genera motivacion y participacion, pero a veces
por querer ganar una experiencia personal eso genera algunos inconvenientes, pero el

liderazgo si se lo maneja de manera adecuada no genera dificultades en el ambiente laboral.

P2: Cuando un docente es lider, pueden suceder dos cosas, hay adeptos de personas
que se unan a ese grupo de liderazgo, como también hay personas que van a definirse hacia
la oposicidn, entonces esa oposicion genera caos en el ambiente laboral, no todo docente
que lidere va a tener el apoyo de los demas, va a haber rencillas entre nosotros, que no

estemos de acuerdo.

P3: Yo creeria que, si pueda generarlo, pero no por la gestion del docente, sino por
nuestra cultura egoista y esto se ve mas que todo en el sector privado, donde los puestos no
son estables, no hay ninguna garantia de estabilidad y entonces como mal ven muchos
trabajar demasiado o proponer muchas cosas, es mal visto, en el sector privado sobre todo y
si, precisamente se puede ver como hay muchos docentes egoistas, que cuando no
sobresalen, ven mal o esta mal visto que los otros aporten o hagan aportes en su area, 0 en

su parte de curriculo y también el miedo al cambio.

Entonces cuando hay un lider, el cambio es necesario, en muchas maneras vemos
como no hay esa disposicion al cambio, entonces l6gicamente se va a ver mal, pero en la

parte oficial creeria yo que es un poco mas simple, se trabaja por conviccién y se ve



143

diferente manera, creo que si en ese sentido puede existir que el ambiente laboral cambie

con estos.

P4: Pues dentro de las caracteristicas de un buen lider esta; la asertividad,
obviamente ser disciplinado, saber trabajar bien en equipo, si no es buen lider, si va a haber
dificultades en el ambiente laboral, por ejemplo, cuando el lider solo se dedique a entregar
funciones a los demas vy, él solo encargandose de la parte organizativa, desprendiéndose del
trabajo que a él le tocaria, si es un buen lider, desarrollando la asertividad y el trabajo en
equipo no deberia haber problemas, pero si no hay ese trabajo como un lider, sino mas

como un jefe, si habrian a nivel laboral.

Los docentes requieren estrategias que permitan mejorar; la cultura colaborativa, las
relaciones interpersonales y habilidades de comunicacién, pues hace relacion a aspectos
relacionados con el clima y ambiente laboral, donde depende del éxito de; las estrategias
didacticas de liderazgo, los procesos de ensefianza, las metas y propdésitos de cada area, asi

como los institucionales.

4.3 Categorias de andlisis 3. Propuesta de estrategia didactica

Para la realizacion de los datos cualitativos que corresponden a esta categoria y al
objetivo especifico, Disefiar una estrategia didactica que permita desarrollar y fortalecer el
liderazgo docente, a fin de generar una mejor; cultura de trabajo colaborativo, ambiente
laboral, procesos organizativos y de ejecucion, permitiendo asi, concretar objetivos en la
institucion educativa.

Sobre esto menciona Jiménez y Robles (2016), cuando se refieren a las estrategias
didacticas como un medio para mejorar la actividad pedagogica, donde se logra fortalecer

el proceso de ensefianza aprendizaje, de modo que los estudiantes puedan apropiarse de los
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contenidos bajo los propositos del area, en esta misma idea, el estudiante pueda reconstruir
sus esquemas mentales para un mejor aprendizaje.

Las estrategias aportan positivamente al proceso de ensefianza de los contenidos por
parte del docente, las cuales se encuentran relacionadas con los planes de estudio y, en la
misma manera permiten a los estudiantes a mejorar la manera como aprender, bajo esta
dinamica, es posible generar un ambiente bajo las estructuras dispuestas en las instituciones
para lograr la apropiacion del aprendizaje.

Al momento de hablar, plantear o proponer una propuesta en estrategia didactica, se
debe tener en cuenta los resultados encontrados en la investigacién, obtenidos de las
encuestas y entrevistas del trabajo con el equipo docente.

Toda institucion educativa, requiere introducir cambios a nivel curricular, que
conlleven a una modelacion de los aprendizajes y la transposicion didactica para las areas
de conocimiento, especificamente bajo las caracteristicas de un colegio rural como lo es la,:
Institucion Educativa Fatima, ubicada en el Departamento de Narifio y que, en la seccion de
bachillerato, Tendra la oportunidad de buscar diferentes posibilidades y alternativas dentro
de la didactica de la ensefianza, para implementar con la poblacion atendida, bajo la
Estrategia de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP).

La estrategia didactica ABP, permitird que los aprendizajes transformen los
ambientes de aprendizaje y de trabajo, de modo que la dindmica se dé dentro y fuera del
aula, con mayor participacion de los actores de la educacion, ya que el fin de la ensefianza
aprendizaje es construir nuevas concepciones, como lo menciona Marti, et, al (2010), “El
proyecto no se enfoca solo en aprender acerca de algo, sino hacer una tarea que resuelva un

problema en la practica” (P, 13) dando de esta manera la oportunidad de que las
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actividades estén para desarrollarse de manera activa y participativa en estudiantes y
docentes como orientador de las actividades.

Bajo esta misma idea, los docentes y su liderazgo podran innovar procesos dentro
del aula, mejorando los canales de comunicacion, empatia, que permitan identificar los
diferentes ritmos de aprendizaje de los estudiantes y dinamicas de los grupos a cargo, lo
que conlleva a una lectura mas humana de la educacién como espacio transformador y
constructor de la comunidad, cumpliendo los propositos del area y la institucion en el sector
rural.

Por tanto, se determina: para la subcategoria de; Desarrollo y fortalecimiento del
liderazgo docente, la propuesta de estrategia didactica. Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP)

Titulo de la estrategia: Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP).

Objetivo de la estrategia: Permitir a los estudiantes, involucrarse y hacerse
protagonistas de su aprendizaje.

Plan de estrategia:

El replantear los espacios y procesos dentro del aula a partir de la estrategia ABP, la
cual puede establecerse dentro de la Institucion, en fases, las que van desde la socializacion,
la implementacion y evaluacion y son dirigidas a la comunidad educativa de la seccion de
bachillerato de la Institucion Educativa Fatima.

Fase 1: Socializacion de estrategia ABP, bajo la pregunta orientadora:
¢Qué es el ABP? Y los items relacionados a la pregunta Antes y después conocer el ABP

Contenidos y accion en el ABP.
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Tabla 2
Fase 1: Socializacion de estrategia ABP

Pregunta orientadora e items Pagina
¢Qué es el ABP? 129
Antes y después de conocer el ABP 129
Los contenidos y actividades de accion en el ABP. 130

Tabla 2: La presente tabla, presenta y explica la estrategia de trabajo por: Aprendizaje

Basado en Proyectos o sus siglas (ABP)

Tabla 2. Socializacion estrategia ABP. Elaboracion propia 2021.

El (ABP) es una estrategia desarrollada para implementar como una accion
dindmica de ensefianza y aprendizaje, bajo una negociacion de tareas dentro y fuera del
aula que, como resultado de un producto o la respuesta a una pregunta, el ABP tiene como
caracteristica el aprendizaje; colaborativo, autonomo, el cual busca apartarse de la imagen
de educacion tradicional, los esquemas de las cartillas, como una transaccién de saber. La
implicacion a esta nueva dinamica genera una transformacién de la organizacion de las
actividades, la manera de plantearlas y su ejecucion.

Como lo menciona Sanchez (2013) cuando se refiere sobre el ABP, que es una
relacion de actividades guiadas o conjunto de tareas, hacia la resolucion de una pregunta o
problemas, donde el estudiante se ve involucrado en el disefio y planificacion del proceso
de aprendizaje. Esto le da relevancia a las acciones que se desarrollan dentro de la dinamica
del aula.

Antes y después del ABP EI desarrollo de un nueva estrategia conlleva a realizar el
balance sobre el liderazgo en un docente y sus estrategias usadas con los grupos a cargo, lo
que permite identificar las fortalezas y debilidades, las cuales podran mejorar con la

implementacion de esta estrategia, seguidamente se realiza la presentacion y socializacion a
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la comunidad educativa, este hecho genera mayor; interés, participacion y comunicacion
entre los involucrados al igual que comunidades de aprendizaje, lo cual es uno de los
valores agregados en esta estrategia.

Los contenidos y actividades de accion en el ABP.

Los contenidos y accion del ABP, son una serie de contenidos, bajo una instruccion
directa, estés actividades, relacionadas directamente con los contenidos curriculares y
documentos orientadores para la educacion oficial en Colombia.

Estas son llevadas a cabo por el maestro orientador, su papel con los grupos y
liderazgo frente a los estudiantes permite la organizacion de los equipos de trabajo, recursos
a utilizar y la socializacion de los contenidos, ademas el docente es creador de contenidos
educativos, que generan interés e impacto para el grupo, al igual que la participacion de los
estudiantes, trabajan de manera autbnoma en la mayor parte del tiempo, de modo que el
producto final es socializado a los demaés.

Fase 2: Implementacion del ABP, bajo la pregunta orientadora: ¢Cémo funciona
el ABP? Y los items relacionados a la pregunta El ciclo de trabajo con ABP.

Elementos Necesarios para construir contenidos con ABP.

Tabla 3
Fase 2: Implementacion del ABP

Pregunta orientadora e items Pagina
¢ Cémo funciona el ABP? 131
El ciclo de trabajo con ABP. 131
Elementos Necesarios para construir contenidos con ABP. 131

Tabla 3. La presente tabla, presenta y explica la estrategia de trabajo por: Aprendizaje
Basado en Proyectos o sus siglas (ABP) y la implementacién en la Institucién Educativa.

Elaboracion propia 2021.



148

¢Coémo funciona el ABP?

El ABP, cuenta con un soporte teorico, el cual brinda la oportunidad de enfrentar los
nuevos retos para la transformacion de la educacion y sus competencias hacia la
transformacion de los curriculos, siendo asi el ABP el punto de partida para la creacion de
experiencias educativas memorables en el aula por parte del docente y, que implique a los
estudiantes, garantizado el aprendizaje desde la motivacion.

Esta motivacion empieza desde la creacion de los escenarios o espacios para la
experiencia educativa, esto lleva a explorar nuevas rutas hacia el aprendizaje, apartdndose
de la educacién tradicional, el apego estricto a las cartillas y las clases de salon, lo que
conlleva a plantear a la educacion como un desafio que permita desarrollar las habilidades
metacognitivas, en el proceso de ensefianza aprendizaje.

El ciclo de trabajo con ABP.

El ciclo con el ABP, parte del desafio, este da sentido a las acciones educativas que
permiten el aprendizaje de los estudiantes, como una actividad creativa, tanto de manera
individual, asi como también las habilidades grupales, desarrollando habilidades sociales,
este dinamismo establece el flujo de trabajo, la organizacién en un esquema para
educacion, la gestion del tiempo. En relacion con el planteamiento del proyecto, parte del
curriculo donde encontramos los criterios y estandares de aprendizaje.

Elementos necesarios para construir contenidos con ABP

Dentro de los elementos para la construccion del curriculo estan los contenidos en el
curriculo educativo, del cual se desprenden; los estandares del aprendizaje y los criterios de
evaluacion, otra caracteristica importante en la construccion de contenidos se encuentra en
las experiencias de vida, pues los paradigmas que se desprenden del proceso de ensefianza

aprendizaje del conocimiento del mundo, asi como de las relaciones interpersonales, como
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elementos de referencia para el proyecto, pero que de igual manera responden a una
pregunta, como meta o proposito, que los estudiantes deben trabajar para los contenidos,
competencias Yy posterior aprendizaje como resultado.

Todo lo anterior se debe contener en un formato conocido como Canvas, (Ver anexo
1) este disefio permite sintetizar los elementos fundamentales, estructurados en tres
columnas, la columna central presenta; el desafio, el producto final y las tareas que se
realizaran. La columna de la izquierda se relaciona con el curriculo, las competencias,
métodos y evaluacion, la columna de la derecha, se establecen los recursos a utilizar,
herramientas TIC, espacios requeridos en el trabajo, para lograr los objetivos

Fase 3: Evaluacion con ABP, bajo la pregunta orientadora: ; Como evaluar
actividades con ABP? Y los Items relacionados a la pregunta La retroalimentacion con

ABP. y La comunidad en la Institucién Educativa y el ABP

Tabla 4
Fase 3: Evaluacion con ABP

Pregunta orientadora e items Pagina
¢ Coémo evaluar actividades con ABP? 132
La retroalimentacion con ABP. 132
La comunidad en la Institucion Educativa y el ABP. 133

Tabla 4: La presente tabla, presenta y explica la estrategia de trabajo por: Aprendizaje
Basado en Proyectos o sus siglas (ABP) el proceso de evaluacion en la Institucién
Educativa y participacion de la comunidad en las actividades con (ABP). elaboracion
propia 2021.

¢ Cémo evaluar actividades con ABP?

Al iniciar el proceso con ABP, se puede identificar que el proyecto en si, representa

un aprendizaje, desde su planteamiento, la resolucion y el producto final, que enriquece
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mas si es tangible, apartado un poco de los textos tanto digitales o impresos, es aqui donde
la evaluacion es un proceso fundamental para el aprendizaje y esta sea en un proceso
dinamico, bajo diferentes estrategias que permitan la recoleccion de datos en los diferentes
momentos de las actividades, esta es pues una evaluacion continua y formativa, que
promueva hacia la motivacion y fortalezas de los estudiantes, que dista de ser una clésica
evaluacion del producto final, de carécter punitivo, por tanto, esta evaluacién pendiente de;
los avances, las actividades, la participacion y relaciones entre los equipos, con una
comunicacion continua, apunta a una transformacion en el aula de clases.

La retroalimentacion con ABP

La finalizacion de las actividades del proyecto en el ABP, esta ligada a la
comunicacion continua de los participantes, tanto desde su planteamiento, hasta la
presentacion del informe o resultado, lo que conlleva a definir una dinamica de interaccion
que permite mejorar el proceso o proyecto actual y los siguientes, pues el éxito de esta
estrategia se basa en la continuidad de su aplicacién, dando la oportunidad de fomentar el
trabajo autbnomo y participacion.

Esto finalmente se traduce en la retroalimentacion o feedback entre los actores,
como lo son; los estudiantes y el docente, que incide hacia una transformacion del
aprendizaje, desde los proyectos planteados y la experiencia que brindan los mismos.

La comunidad en la Institucion Educativa y el ABP

La socializacion del proyecto o los resultados hacia la comunidad, pueden ser el
mismo equipo de trabajo, los estudiantes, el grupo de docentes que compartan afinidad en
el mismo o también las familias que se han involucrado en el desarrollo del mismo.

El reto es promover destrezas relacionadas con la comunicacion entre los

estudiantes, exponer frente a un auditorio, grande o pequefio, representa mejorar; la
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autoestima, la confianza, o que puede generar pequefios, debates en cuanto a los hallazgos y
aporten al mismo, de modo que se trabajara en siguientes proyectos.

Como factor asociado, se encuentra la comunicacion; tanto con el docente
fortaleciendo su imagen positiva frente al grupo y con las familias, quienes han lograran
fortalecer los vinculos asociados al desarrollo de actividades y acompafiamiento
pedagdgico

4.4 Resultados

Bajo el desarrollo de una investigacion cualitativa con un estudio de caso, para
lograr abordar el estudio con los datos obtenidos y finalmente los resultados que, de manera
practica ayuden al proceso de analisis, por tanto, sera necesario agrupar las categorias a fin
de analizarlas bajo el propdsito del estudio.

Como lo menciona Stake (1998), cuando hace referencia a los estudios de caso y
que su finalidad principal es la de; comprender y entender el caso como tarea principal.
Para este proposito se enmarca adecuadamente la interpretacion directa ligada de los hechos
en la aplicacion de los instrumentos para la recoleccion de datos, son acontecimientos
unicos y enriquecedores para ambas partes, marcando un referente para el posterior analisis
e interpretacion del caso en si.

En la presente investigacion, la recoleccién de la informacion permitié tener una
vision del estudio desde la perspectiva cualitativa con la dinamica de una expresion; libre,
tranquila y relajada, por parte de los participantes.

Los resultados presentados continuacion, se enfocaron para dar la respuesta a la
pregunta general en la presente investigacion, ¢Cudles son las estrategias didacticas

permiten el desarrollo de liderazgo en el docente, en la Institucién Educativa Fatima, en el
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municipio de Tablon de Gomez, departamento de Narifio, para el logro de objetivos y metas
del establecimiento educativo?, de igual manera dar respuesta a las otras preguntas de la
investigacion como ¢ Como fortalecer las estrategias didacticas que permitan desarrollar el
liderazgo del docente de bachillerato en la institucion educativa Fatima, del municipio de
Tablon de Gomez, en el departamento de Narifio, Colombia en el logro de objetivos y
metas? Y (Como mejorar la cultura escolar en la institucién, a través de un ambiente de
liderazgo?

Se debe mencionar, que para el afio 2020 y 2021, la educacidn oficial en Colombia
se desarrolla desde la virtualidad, por la situacion de emergencia sanitaria por Covid 19,
decretada por el Gobierno Nacional, lo que ha representado una dindmica de educacion
diferente para todos los involucrados, también, para efectos de la investigacion, se supuso
con los docentes, el trabajo desde la presencialidad, como escenario normal de actividades
y base para las respuestas.

Los datos establecidos en la presente investigacion relacionadas con el concepto de
liderazgo y el uso de estrategias didacticas enfocadas a la misma, se identifica que; bajo el
concepto general de estrategia didactica, algunos de los docentes, no definen con claridad el
mismo, pues relacionan; valores como: respeto y resiliencia, ciertos rasgos y habilidades de
un lider, que caracteriza la profesion pedagdgica y solo un docente hace uso de estrategias
como; Aprendizaje Basado en Problemas o Proyectos.

Sin embargo, definen a la estrategia didactica como elemento indispensable para la
articulacion de los procesos educativos con los grupos, los que deben encontrarse en
concordancia con los planes curriculares institucionales, que respalden la calidad de la
ensefianza, pudiendo ser adaptadas al contexto bajo la autonomia del educador, que permita

fortalecer habilidades que desarrolla el maestro en la zona rural como aspecto positivo en
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las estrategias didacticas que permiten abordar el liderazgo docente, al igual que calidad en
los procesos educativos.

Los maestros mencionan que es importante la organizacion hacia el prop6sito con
los grupos, dar claridad en el desarrollo de las acciones independiente al nimero de los
estudiantes, pues esa es una de las habilidades y fortalezas que todo educador debe poseer y
aplicar, pero, resulta ventajoso en el nimero reducido de los grupos de trabajo en la zona
rural, pues conlleva a dedicar més tiempo con cada estudiante, identificar, fortalezas,
habilidades y debilidades, convirtiéndose casi en una educacion personalizada.

La ensefianza a grupos con menor nimero de estudiantes representa mayor
porcentaje de éxito en la aplicacion de diferentes estrategias en el proceso de ensefianza
aprendizaje.

A pesar de que los docentes hacen referencia a las estrategias didacticas y su
aplicacion, cabe notar que, dentro de su actividad pedagdgica, existe el uso de recursos
basados en una educacién tradicional, con; clase magistral, textos guias, tareas, talleres,
trabajos individuales y grupales, asi como también herramientas no definidas para la
evaluacidn, autoevaluacién y heteroevaluacién, con actividades de trabajo colaborativas
repetitivas en la misma dindmica de clase, lo que genera una monotonia de la actividad
entre estudiantes y docentes, dando asi mayor porcentaje de participacién docente y en
menor para la interaccion con estudiantes.

La relacidn entre sus respuestas y la descripcion conceptual frente al liderazgo,
distan de la puesta en préactica, dejando notar, como el trabajo individualizado del equipo
docente, frente a sus conocimientos, experiencias y habilidades, logra o cumple objetivos

de manera particular o individual.



154

Otro aspecto a analizar dentro de la dindmica de aula, es la socio-cultural con los
estudiantes, como se plantea las sesiones de trabajo por parte de los docentes al referir a la
interaccion con estudiantes, donde ellos se muestran; introvertidos, poco participativos y
expresivos, hecho que generar una interaccion con baja incidencia propositiva de
actividades por parte de los estudiantes, ademas de las limitaciones econémicas de los
estudiantes, la escasa conectividad en la Vereda, la falta de recursos, espacios y equipos en
la I.E.

De igual manera, el bajo acompafiamiento pedagdgico de los padres de familia por
su bajo nivel académico, evidenciando la urgente accion de trabajo colaborativo, entre
directivos y docentes, para mejorar resultados, tanto académicos como directivos, de
manera que no genere un clima de inconformismo y apatia por el maestro.

Por otra parte, los maestros rurales en su practica demuestran habilidades, valores y
actitudes, como ser: atento, servicial, comprometido, creativo, paciente, responsable,
dedicado, interesado por su profesion, flexible y recursivo para asumir las realidades del
contexto y las necesidades educativas de la regién y poblacién, todas las anteriores
caracteristicas de un lider que sabe adaptarse a diferentes situaciones, para cada area de
desempefio y de la cual se espera una respuesta frente a las exigencias del curriculo o de un
area especifica, que para aquellas fundamentales tiene mayor intensidad horaria para el
desarrollo de los contenidos, que para las areas complementarias, pero en cada una de ellas
es posible fomentar el liderazgo.

Como hacen mencion los docentes, estas caracteristicas se relacionan con la
definicion de lider que poseen los educadores, como una persona; proactiva, empatica y
visionaria, organizada, capaz de incentivar y motivar cambios para lograr los objetivos, a

nivel individual y grupal, tanto en la institucion como la comunidad, que viene de un



155

proceso de auto trabajo, autoformacion, estructurado y constante de liderazgo, que
promueven buenas relaciones con sus estudiantes y compafieros, la comunidad, que va mas
alla de la actividad pedagdgica o vocacién y que los maestros mencionan que es realmente
donde puede impactar mas como profesional, por ser comunidades pequefias donde los
invita construir comunidad.

A lo anterior, se puede notar la clara intencién del equipo de docentes por promover
dentro de la institucién una cultura de liderazgo para sus procesos, lo cual requiere un
aporte de manera individual para un resultado colectivo, donde sea posible el
fortalecimiento de habilidades, de liderazgo, sin egoismo ni ego, que aporten positivamente
a la actividad educativa.

Frente al disefio de una propuesta didactica que aborde el liderazgo, no existe un
concepto o disefio claro sobre una estrategia que pueda mejorar la cultura de trabajo, dentro
de las respuestas no tienen claridad frente al mismo, refieren aspectos como; la
comunicacion entre la comunidad educativa, creacion o fortalecimiento de habitos de
estudio, herramientas, habilidades y entornos, también elementos como; compromiso e
interés.

Enmarcan una estrategia como aquella que debe ser; continua, enfocada hacia el
trabajo grupal y multidisciplinario, donde se promueva la motivacion, tanto para el equipo
docente y estudiantes, priorizando las metas u objetivos, con fases para implementacion y
evaluacion, la cual puede llevar hacia un mejor clima de laboral y cultura de trabajo.

Aunque dentro de su quehacer pedagdgico, fomentan el desarrollo de todo lo
mencionado, no se materializa en una propuesta seria a nivel del equipo de maestros, lo
cual vuelve a la idea de que existe cierto tipo de; individualismo, falta de interés,

motivacion o zona de confort, que no ayuda a la implementacion de aquella estrategia,
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donde el liderazgo no es frecuente y se hace necesario para desarrollar esta actividad que
puede generar y promover grandes cambios en la dindmica de trabajo en la institucion y los

docentes.
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Capitulo 5 Conclusiones

El presente capitulo, muestra los principales hallazgos, que son el resultado del
estudio y su desarrollo, estos dan respuesta al problema planteado, ¢Cuéles son las
estrategias didacticas permiten el desarrollo de liderazgo en el docente, en la Institucion
Educativa Fatima, en el municipio de Tablon de Gémez, departamento de Narifio, para el
logro de objetivos y metas del establecimiento educativo? Los cuales se describen a

continuacion.

5.1 Principales Hallazgos

Luego de la indagacion llevada a cabo, los hallazgos de la investigacion, apoyados
en la informacion tedrica, asi como también lo referente a otros estudios que aportan a la
tematica, buscan dar respuesta a la pregunta central del estudio, ¢Cuales son las estrategias
didacticas permiten el desarrollo de liderazgo en el docente, en la Institucién Educativa
Fatima, en el municipio de Tablén de Gomez, departamento de Narifio, para el logro de
objetivos y metas del establecimiento educativo?

De igual manera responder a los interrogantes; Cémo fortalecer las estrategias
didacticas que permitan desarrollar el liderazgo del docente de bachillerato en la institucion
educativa Fatima, del municipio de Tablon de Gémez, en el departamento de Narifio,
Colombia en el logro de objetivos y metas? Y ;Cdémo mejorar la cultura escolar en la
institucion, a través de un ambiente de liderazgo?

Frente a esto se logro establecer, informacion importante e interesante, relacionada
con el liderazgo docente, en la Institucion Educativa, objeto de estudio.

Se logré evidencia que no hay claridad por parte de los docentes, respecto al

concepto de estrategia didactica especifica, la cual, aplicada a las acciones educativas,
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permita un identificar con claridad el liderazgo y, que este sea exitoso con los grupos a
cargo en las areas de conocimiento, los maestros, relacionan instrumentos de evaluacion, el
desarrollo de competencias o recursos educativos.

Las respuestas no son precisas y conlleva a analizar que, sus planeaciones dentro del
area de ensefianza no se encuentren articuladas con una estrategia definida, mas si con una
serie de acciones que ejercidas con los grupos de estudiantes resulta en cierto grado
efectiva, pero de igual manera asocian el manejo de las estrategias didacticas con el
curriculo preciso y organizado y actualizado con el éxito de este para los propdsitos
educativos por area de conocimiento y los institucionales.

Se pudo notar en otro aspecto que, los docentes analizan como desde la ruralidad, se
construye un espacio, particular para la ensefianza, este brinda una ventaja para trabajar con
los grupos a cargo, donde es posible, trabajar de manera personalizada por el nimero de
estudiantes, donde la figura de liderazgo resalta mas entre la comunidad, dando importancia
a cada accion realizada o apoyada por el maestro como muestra de apoyo al desarrollo
comunitario, esto a su vez puede significar un plus en la articulacion de estrategias o
actividades en los contenidos de cada &rea.

De igual manera, no todos los docentes manifiestan sentirse totalmente como
lideres, esta contraposicion se profundiza cuando, ven que, el liderazgo debe asumirse
desde la parte directiva de la institucion y lograr ser orientados hacia propdsitos o
resultados académicos, reflejando una urgente necesidad de apoyar a los docentes a
empoderar sus acciones dentro de la seccion de bachillerato como gestores de cambio
transformacional desde la generacion de liderazgo en su practica pedagdgica y ambiente

laboral, donde pueden generar acciones de mejoramiento para, la organizacion de redes de
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aprendizaje colaborativo y la socializacion de experiencias significativas relacionadas con
el liderazgo.

Se pudo igualmente analizar aspectos del trabajo en equipo, donde no se manifiesta
la promocion de las préacticas de liderazgo en el aula, ni las estrategias didacticas de éxito
para motivar el trabajo en equipo y una cultura colaborativa en las diferentes areas del
conocimiento en la seccién de bachillerato, espacio que representa como accion de
mejoramiento en las &reas o programas institucionales, a partir de esto que, sea posible
asumir cada area como un espacio para generar liderazgo sin importar la intensidad horaria,
nivel de dificultad o facilidad por los contenidos en las areas.

Como mencionaron los maestros al referirse al; liderazgo y estrategias didacticas en
grupos N0 NUMerosos Yy areas, pues se puede asumir como, un laboratorio que permita
desarrollar el liderazgo personal, el cual pueda ser proyectado hacia la comunidad
estudiantil en el desarrollo de la profesion o con la comunidad en los diferentes espacios
que asi lo permita interactuar, teniendo presente que un factor importante mencionado y
reiterado por los docentes es; el impacto en la comunidad rural, de manera que, el liderazgo
pueda asumirse en las acciones del maestro, no como un requisito para su profesion sino
como algo inherente a su ser.

En otro aspecto se pudo identificar, como la vision de liderazgo de algunos
maestros, que influye directamente en su quehacer, no es asumida como una accion o
proceso interno y propositivo de cada docente hacia la transformacion de su actividad con
los grupos a cargo y la creacion de contenido que genere interés e impacto, pero si como
una accion que se liga a la organizacion directiva, donde mas alla de los proyectos
institucionales establecidos, los programas de formacion interna y externa que fomente el

trabajo individual y grupal hacia el liderazgo de practicas educativas y que tengan relacion
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con las politicas educativas, el modelo educativo, el enfoque, la filosofia institucional y
modelo de evaluacion.

Asi mismo; el curriculo y el plan de estudios, deberia ser la promocién de liderazgo
en la institucién, la cultura colaborativa, la cultura de liderazgo, el mejoramiento del
ambiente y el clima laborales, el contexto y la organizacion para el logro de metas o
propositos y no como un efecto de las acciones externas.

Genuinamente evidenciaria el liderazgo frente a la comunidad, hacia una
oportunidad transformacional, pues es capaz de interactuar desde diferentes ambitos donde
puede aportar a la construccion social.

Otro hecho encontrado en el estudio, esta relacionado con el grupo de maestros, es
que no todos los docentes de la seccion de bachillerato son pedagogos, o licenciados en
educacidén, o normalistas superiores, estas situacion lleva a plantear a la educacion desde las
experiencias que la practica educativa brinda en el ejercicio, el desarrollo de habilidades de
interaccion con estudiantes y comunidad, buscar de manera autodidacta la apropiacion de
conocimientos pedagdgicos, que después se convierten en habilidades en el aula, el caréacter
de cada persona al momento de enfrentar a los grupos de estudiantes, los cursos de
formacion exigidos para el ejercicio de la profesién docente.

Por tanto, la concepcion de lider y docente lider en el grupo de maestros sea
relacionada con las experiencias laborales anteriores de manera positiva que aporte al
trabajo docente en acciones, cualidades y valores, tales como; la colaboracion, el respeto, la
responsabilidad, la comunicacion, el cumplimiento de actividades, las buenas relaciones
interpersonales, la organizacion, el ser propositivo, la empatia y la colaboracion con la
comunidad, rasgos de un ser humano empatico y profesional, que lo asocian con el

liderazgo educativo en relacion a la efectividad de sus practicas pedagogicas.
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Estas caracteristicas los lleva a generar un impacto a nivel de la comunidad en el
sector rural, donde los docentes se desenvuelven profesionalmente, pero también deja notar
la no claridad de los conceptos sobre estrategias didacticas enfocadas hacia el liderazgo
docente.

Otro aspecto que se logrdé identificar, es el relacionado con la implementacién de
una estrategia didactica por parte de los docentes, de modo que logre fomentar las practicas
de liderazgo en el aula, pero un minimo de los maestros, relaciona conceptos enfocados
hacia las estrategias didacticas que generen liderazgo, manifiestan usar herramientas y
estrategias de trabajo colaborativo y grupal como principal fuente de desarrollo de
liderazgo en la poblacién estudiantil, ademas de generar interés en el desarrollo de las
actividades propuestas, teniendo la posibilidad dentro de la libertad de catedra de articular
novedosos temas que lleguen a desarrollar; contenidos de interés y relacion con el
curriculo.

En relacién y desarrollo del cuestionario y entrevistas a los maestros, no se puede
definir con claridad la conceptualizacion de este planteamiento, ni la iniciativa de formular
de manera grupal, una estrategia hacia este tema, pues se evidencia que la falta de cohesion
grupal y liderazgo dentro del equipo de maestros, asi como el interés hacia este propdsito,
se infiere que; la formulacion, la articulacién, socializacidn y puesta en marcha, requiere de
esfuerzo en tiempo y espacio fuera del horario escolar, espacios que no quieren tomar, bajo

otros intereses.
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5.2 Correspondencia con los objetivos y respuesta a la pregunta de
investigacion

En cuanto a lo referente a; la correspondencia de objetivos y la pregunta de
investigacion, se establece tomar en orden los objetivos especificos, como se plantea en el
capito 1 de modo que sea posible dar respuesta en relacion entre; la informacién
recolectada con los docentes, los resultados de los mismos, los hallazgos y conclusiones, de
modo que sea posible establecer la relacion hacia la finalidad de la investigacion.

La investigacion realizada, determina que, si bien los maestros de la seccion de
bachillerato, de la Institucién Educativa Fatima, en el municipio de Tablon de Gémez,
Departamento de Narifio, Colombia, poseen experiencia en el campo de la docencia, el
manejo de grupos escolares, trato con la comunidad en general y desempefiarse en el sector
oficial de la educacion, en una zona rural, donde ciertas condiciones tanto; sociales, como
culturales, generan particularidades en el ejercicio de la profesion.

Para el objetivo especifico N°1 Identificar las estrategias didacticas que permitan
desarrollar el liderazgo docente, a fin de conocer la planificacion en el logro de objetivos
en la institucion educativa. Se determin6 que la Institucion Educativa Fatima, del
municipio de tablon de Gomez, Departamento de Narifio, Colombia, se centr6 en conocer,
cudles son las estrategias didacticas, que, en los docentes de la seccion de bachillerato,
generan liderazgo, sobre el manejo y aplicacién de estrategias didacticas, que los maestros
en el ejercicio de su liderazgo emplean, estas se pueden enmarcar; el manejo de recursos
didacticos, el uso de recursos tecnoldgicos, desarrollo de actividades grupales e
individuales, los procesos evaluativos, y de retroalimentacion, bajo competencias como;
ser, hacer y saber, ademas de su articulacion con los objetivos del area y las metas

institucionales.
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En cuanto al objetivo especifico N° 2, Caracterizar las estrategias didacticas que
permiten desarrollar el liderazgo docente, a fin de; determinar las propiedades, rasgos y el
papel, propias de estas dentro de la actividad docente, en la Institucion Educativa Fatima.
Se tuvo en cuenta, acciones relacionadas con la préctica educativa del maestro, la relacion
con el curriculo, enfoque, el uso de metodologias flexibles para poblacion dispersa y
modelo educativo Institucional, relacion con los grupos a cargo, relacion con el equipo
docente, el contexto y la comunidad donde se desempefia, el fomento de habilidades
sociales y adaptativas, trabajo en proyectos institucionales, fomento de actitudes y valores
que, bajo una serie de acciones ejercidas con los grupos de trabajo en la seccion de
bachillerato, donde muestra cierto grado de resultados positivos, desarrollando liderazgo en
los docentes.

Respecto al objetivo especifico N° 3° Disefiar una estrategia didactica que permita
desarrollar y fortalecer el liderazgo docente, a fin de generar una mejor; cultura de
trabajo colaborativo, ambiente laboral, procesos organizativos y de ejecucién, permitiendo
asi, concretar objetivos en la institucion educativa. Donde hace alusion, al planteamiento
sobre una estrategia didactica que genere liderazgo en los docentes de la Institucion
Educativa Fatima, en el municipio de Tabdn de Gémez, Departamento de Narifio,
Colombia, que permita el mejoramiento de la cultura de trabajo colaborativo, sus procesos
organizativos y que conlleven al logro de las metas y objetivos, se expuso la estrategia de
Aprendizaje Basado en Proyectos, (ABP).

La estrategia permite al equipo docente, integrarse y dar orientacion a sus practicas
con mayor; dinamismo, participacion e impacto en los contenidos, enmarcados en el
curriculo para cada area, nivel y grado, de manera que sea posible relacionar; el modelo

educativo, la metodologia, el curriculo, el enfoque y el contexto sociocultural, en una
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estrategia acorde para el crecimiento y empoderamiento del equipo de maestros, zona rural
para la seccion de bachillerato, donde bajo las fases de, socializacion, ejecucion y
evaluacion, de la estrategia, es posible genera un cambio en el abordaje del proceso de
ensefianza, por parte de los docentes, donde se consolidara.

5.3 Generacion de nuevas ideas de investigacion

La Presente investigacion, lleva a plantear nuevos interrogantes alrededor del
liderazgo en los docentes, tematica que se amplia al a de igual manera relacionar los demas
actores de la educacion y tienen la misma relevancia, donde es posible ampliar la temética
relacionada con el estudio realizado, lo que lleva a sugerir tematicas relacionadas con;
estrategias de liderazgo, dirigidas hacia los directivos docentes en el sector rural, donde es
importante la organizacion de los equipos o recursos, donde es posible analiza y sugerir
mejoras a las estrategias comunicativas de los equipos o de manera individual, estrategias
organizacionales, de clima laboral y liderazgo transformacional.

Otro planteamiento hacia una nueva idea de investigacion es, el liderazgo hacia la
comunidad estudiantil del sector rural, donde se puedan relacionar; habilidades
comunicativas, habilidades organizacionales, aprovechamiento del contexto como recurso

de liderazgo, al igual que estrategias o metodologias para potenciar el liderazgo.

5.4 Nuevas Preguntas de Investigacion
A partir del estudio realizado surge las siguientes preguntas de investigacion para
dar continuidad al presente proyecto:
e ;Como fortalecer las estrategias didacticas y organizacionales, desde el salon de
clases, para los estudiantes de Bachillerato de la institucién Educativa Fatima,

del municipio de Tablon de Gomez, Departamento de Narifio, Colombia?
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¢Como es posible permitir que los maestros, de la institucion Educativa Fatima,
del municipio de Tablon de Gomez, Departamento de Narifio, Colombia, logren
un proceso reflexivo hacia la generacion de ambientes didacticos?

¢Cémo fomentar habilidades organizacionales, en los directivos de, la
Institucion Educativa Fatima, del Municipio de Tablon de Gomez,

Departamento de Narifio. Colombia?

5.5 Limitantes de la investigacion

Durante el desarrollo de la presente investigacion, surgieron situaciones, las cuales

no permitieron ejecutar actividades, que brindarian méas apoyo en el estudio realizado,

debiendo ajustarlas al momento de la realizacion.

Una de las limitantes de la investigacion esta relacionada con, la aplicacion de
algunos instrumentos de recoleccién de informacion, como entrevistas
semiestructuradas con docentes de la seccion de bachillerato de la Institucion
Educativa Fatima, del Municipio de Tablén de Gdmez, Departamento de
Narifio. Colombia.

Se debid reorganizar la aplicacién de estos por la situacion de emergencia
sanitaria por COVID 19, en todo el pais, donde no era posible el desplazamiento
para realizar de manera presencial las entrevistas a maestros y se debié acudir a
los medios virtuales para su ejecucion.

Otra de las limitantes durante la ejecucion de la investigacion, es el tiempo para
la aplicacidn de los instrumentos de recoleccion de informacién como, la
entrevista semiestructurada con el equipo docente, debiendo realizarse de

manera rapida, pues las actividades de las clases virtuales, la preparacion de
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clases, retroalimentacién y evaluacién, sumado a los horarios familiares
respetables de cada maestro, no permitié organizar un horario adecuado para la
aplicacion de estos, en varias ocasiones se debid replantear los encuentros para
su realizacion en horas de la noche.

Otra limitante es la conectividad a internet, la que tuvo dificultades debido a;
condiciones climaticas, cortes de luz, intermitencia o ausencia de sefial, la cual,
para las condiciones de ejecucion de la investigacion resultaba fundamental
para la aplicacion de instrumentos como; las entrevistas semiestructuradas y
encuestas abiertas para docentes, mas para aquellos maestros que viven en zonas
rurales, donde el audio o la presentacion de video no es la mas adecuada, esta
intermitencia requirié replantear las reuniones en varias oportunidades para

llevarse a cabo.
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Recomendaciones

El desarrollo de la actividad pedagdgica conlleva a ejecutar, implementar, evaluar y
replantear constantemente varios elementos que sumados en la practica dan resultados
importantes, desde; la organizacion individual del maestro, el manejo y domino de la
temaética, uso adecuado de recursos, la relacion con toda la comunidad educativa, la
motivacion propia del educador y el ambiente donde realiza su trabajo.

Si se dimensionan estos elementos, conforman la suma de la organizacion colectiva
en la institucion, donde cada maestro da lo mejor de si, para fijarse metas y cumplirlas,
donde se demuestra la gran labor del educador en el sector oficial y, mas en las zonas
rurales, donde por sus caracteristicas; Institucionales, sociales y culturales analizadas, le
dan una dinamica diferente a la actividad pedagogica.

En efecto, se puede decir que, el trabajo grupal, su organizacién y articulacion en
diferentes instancias, resulta ser la principal estrategia para el desarrollo de liderazgo, queda
una gran responsabilidad y compromiso, por parte de todos los involucrados en el proceso
educativo, el trabajar de manera unida, bajo un esquema de trabajo colaborativo, de caracter
objetivo, que permita generar motivacion y empoderamiento, hacia el mejoramiento de la
préactica educativa.

Es necesario como punto por fortalecer en la institucion, la adquisicion, la
apropiacion, la formacion constante, en recursos tecnologicos y didacticos, que permitan
notoriamente, mejorar las practicas pedagogicas de los maestros, pues estos le brindan

apoyo, seguridad y rutas para crear contenidos de calidad e impacto que sean memorables a
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los educandos, quienes finalmente podran aplicar los aprendizajes en situaciones reales
fuera de las aulas de clase.

Ciertamente, el proceso reflexivo que se debe plantear, involucra los diferentes;
ambientes, entornos, contextos e imaginarios, de la educacion, que conlleve a la creacion de
espacios para; nuevas ideas, estrategias, metodologias, uso de recursos, planteamiento de
problemas y dificultades, asi como las soluciones a las mismas, pues esto conlleva a la
creacion y posicionamiento de la cultura de trabajo colaborativo y como cultura de
liderazgo en la institucidn, esto conllevara a mejorar las practicas educativas y potenciar la

educacién en la institucién, donde todos los participantes de ella pueden llegar a ser lideres.
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Anexos

Anexo 1.

CANVAS PARA EL DISENO DE PROYECTOS )

| COMPETENCIAS DESAFIO Y PRODUCTO FINAL

& Qué competancias clave 22 desamollaran’?

METAS DE APRENMDIZAJE * — .
- — o nos planteamos ?
o — tas usaremos pafa provocar el aprea
10 final queremos crear?
TAREAS ##
£0ué melas de aprendizele s2 pretenden = |
BiCANZAr a través de este proyecto? )

METODOS DE EVALUACION /‘ :
\

I =
AGRUPAMIENTOS/ORGANIZACION DIFUSION ‘t’
- . sl . ® o, !
£Qué herramientas y estrategias
de evaluaciin ap o057 " ' £ Como se agrupard el alumnado?
£Como se insert la secuencia de trabajo? £Comao organizaremes los espacios? L £Como difundiremos nuestro proyecio?

“
RECURSOS

‘*

4 0ué personas deben imphcars
familias, otros agents:

£0ué recursos materiales son necesarios?
¢Es necesaria algin tipo de instalackin especial?
"y

\

( / HERRAMIENTAS TIC |
a8

£0ué herrameentas TIC necestemos?
£C6mao sa vinculan con 1as tareas?

. J

Un documento para pensar colaborativamente disefado por gOTlECtCI 13

|Disefio original: Miguel Ariza @maarizaperez y Antonio Herreros @aherrerosvesa)

v publicade con licencia Creative Cammans
Dispanible en hitp://conectald.com/canvas)
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Formato Canvas, para disefio de proyectos con ABP
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Apéndices
Apéndice A

Formato Consentimiento Informado Rector Institucion Educativa Fatima.

Formato 1. Consentimiento Informado Rector |.E. Fatima.
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Apéndice B.

Formato, Consentimiento Informado Rector Institucion Educativa Fatima.

Formato 2. Consentimiento Informado Rector |.E. Fatima.
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Apéndice C
Formato, Consentimiento Informado, Docente Institucion Educativa

Fatima.

Formato 1. Consentimiento Informado Docente 1. I.E. Fatima.
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Apéndice D
Formato, Consentimiento Informado, Docente Institucion Educativa

Fatima.

Formato 2. Consentimiento Informado Docente 1. |I.E. Fatima.
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Apéndice C
Formato Consentimiento Informado, Docente Institucion Educativa

Fatima.

-
—_—

FORMATO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO
'PARA PROYECTOS DE INVESTIGACION

Fecha 11 de abril ﬂm

L INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO ) g i ——— e »

Facultad o Unidad
Académica

Formato 1. Consentimiento Informado Docente 2. |I.E. Fatima.
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Apéndice D
Formato Consentimiento Informado, Docente Institucion Educativa

Fatima.

Formato 2. Consentimiento Informado Docente 2. |.E. Fatima.
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Apéndice E
Formato Consentimiento Informado, Docente Institucién Educativa

Fatima.

Formato 1. Consentimiento Informado Docente 3. |.E. Fatima.
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Apéndice F
Formato Consentimiento Informado, Docente Institucién Educativa

Fatima.

Formato 2. Consentimiento Informado Docente 3. |.E. Fatima.
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Apéndice G
Formato Invitacion a Experto, Como Validador de Instrumento de

recoleccion de informacion.

Invitacion a Experto, juicio de validacion, Validador 2.
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Apéndice H

Formato Pertinencia del Instrumento a Experto Validador.

Formato 1, Pertinencia del Instrumento, Experto Validador.
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Apeéndice |

Formato Pertinencia del Instrumento a Experto Validador.

et AT 3 i

i

1
I
A
J

Formato 1, Pertinencia del Instrumento, Experto Validador.
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Apendice J

Formato Constancia de Validacion de Instrumento, Por Experto Validador.

=

&

Formato Constancia de Validacion por Experto.
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Apeéndice K

Curriculo Vitae de Experto Validador.

Curriculo Vitae Experto Validador.



Apéndice L
Formato Encuesta a Docentes Plataforma Google Forms.

Preguntas Respuestase Configuracion

UNIMINUTO

;— Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos

\

Seccién 1de?2 @

B
FORMATO DE ENCUESTA SOBRE ; -
LIDERAZGO DOCENTE 0
Cordial saludo, a siquiente encuesta corresponde a una investigacion e la Corporacion Universitaria Minuto D]
de Dios, ena cual se analiza las caracteristicas de liderazqo del docente de bachillerato de la zona rural de fa
Institucion Educativa Fatim, del municiplo de Tablon de Gomez, (N). Solcito su colaboracicn, escribiendo su g

Correo”

Correo valido

Este formulario registra los correos. Cambar configuracion

- A a [ =] &

Formato 1. Encuesta a Docentes.

o B2om
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Apéndice M

Formato Encuesta a Docentes Plataforma Google Forms.

Formato 2. Encuesta a Docentes.
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Apéndice N.
Entrevista a Docentes Institucion Educativa Fatima.

& ™ mss-swib-soz (2021-04-23 at 14:59 GMT-7) Abrircon v

[ o440/ 2434

Entrevista a docente 1
Entrevista completa en el enlace.

https://drive.google.com/file/d/INICfX030u0f3W6rCX7uy9lWe-

XtiVrOe/view?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1NICfXo30u0f3W6rCX7uy9IWe-XtiVrOe/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NICfXo30u0f3W6rCX7uy9IWe-XtiVrOe/view?usp=sharing
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Apéndice O.

Entrevista a Docentes Instituciéon Educativa Fatima.

€ ™ tvs-camy-abk (2021-04-24 2t 09:20 GMT-7) Abrircon v

Entrevista a docente 2
Entrevista completa en el enlace.

https://drive.google.com/file/d/1gyKWAXFh1n7k6X5ue9-

1thn OmNAgjhp/view?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1gyKWAxFh1n7k6X5ue9-1thn_QmNAqjhp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gyKWAxFh1n7k6X5ue9-1thn_QmNAqjhp/view?usp=sharing
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Apéndice P.

Entrevista a Docentes Instituciéon Educativa Fatima.

€ I qrfyfvz-zke (2021-04-24 at 14:22 GMT-7) Abrircon v

11 4) 05672306

Entrevista a docente 3
Entrevista completa en el enlace.

https://drive.google.com/file/d/16 WFdY39HJoBazDFHOMOL82Dx9v U3edo/view

?usp=sharing


https://drive.google.com/file/d/16WFdY39HJoBazDFH9MOL82Dx9v_U3e4o/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16WFdY39HJoBazDFH9MOL82Dx9v_U3e4o/view?usp=sharing
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Apéndice Q.

Entrevista a Docentes Instituciéon Educativa Fatima.

€ ™ mfh-ehgn-ayn (2021-04-30at 16:15 GMT-7) Abrircon v

car Danlel Burbano Ordone:

Entrevista a docente 4
Entrevista completa en el enlace.

https://drive.google.com/file/d/1R30kBBQ7u3eGjL1BIQ49MOQcZQFGOs7zV/vie

w?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1R3OkBBQ7u3eGjL1BIQ49MQcZQFGOs7zV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1R3OkBBQ7u3eGjL1BIQ49MQcZQFGOs7zV/view?usp=sharing
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