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Resumen

Palabras claves: Emprendimiento, Agricola, Educacion

El proyecto busca establecer la factibilidad para la implementacion de la unidad de
emprendimiento agricola en la Institucion Educativa Técnica Bolivar, del municipio de Santa
Isabel, Tolima, tiene como objetivo principal fortalecer la cultura del emprendimiento a traves de
la especialidad de la Técnica Agropecuaria en articulacion con el Servicio Nacional de
Aprendizaje — SENA , a través del programa de Tecnologia en Sistemas Agropecuarios
Ecoldgicos, orientado a la media técnica en los grados décimo y undécimo de la Institucion. En
este sentido se busca que los estudiantes forjen actitudes emprendedoras, entendiendo esta
ultima; como la habilidad propia de proceder de forma dinamica ante las situaciones que se

presenten en su entorno.

Se basa en la Metodologia General Ajustada (MGA), permitiendo un proceso de
identificacion, programacion, preparacion y evaluacion de los proyectos de inversion, haciendo
frente a un trayecto coherente al objetivo que contempla: organizacién, direccién, planificacion,
gestion financiera, control y supervision técnica, que puede ser una buena solucion a corto plazo
que podria traer beneficios a la comunidad. “El emprendimiento es una manera de pensar y
actuar orientada hacia la creacion de riqueza. Es una forma de pensar, razonar y actuar centrada
en las oportunidades, planteada con vision global y llevada a cabo mediante un liderazgo
equilibrado y la gestion de un riesgo calculado, su resultado es la creacion de valor que beneficia
a la empresa, la economia y la sociedad;” (Ley 1014 de 2006, literal c, articulo 1°). Se pretende

que a partir de este proyecto haya un aprovechamiento de los terrenos y herramientas con que
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cuenta la Institucion Educativa Técnica Bolivar, teniendo en cuenta la naturaleza agricola del
municipio de Santa Isabel, asi mismo, que el educando adquiera destrezas empresariales en

busca de mejorar su calidad de vida.

En este sentido, es fundamental construir escenarios que generen alternativas productivas
multiples; promoviendo una cultura emprendedora fundamentada en el desarrollo de
competencias que despierten la creatividad y la responsabilidad social de crear nuevo valor en las

practicas que emprenda e involucren a los estudiantes.
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Abstract

Keywords: Entrepreneurship, Agriculture, Education

The project seeks to establish the feasibility for the implementation of an agricultural
entrepreneurship unit in the Bolivar Technical Educational Institution, of the municipality of
Santa Isabel, Tolima, its main objective is to strengthen the culture of entrepreneurship through
the specialty of Agricultural Technique in articulation with the National Service of Learning -
SENA, through the program of Technology in Ecological Agricultural Systems, oriented to the
technical average in the tenth and eleventh grades of the Institution. In this sense, the aim is for
students to forge entrepreneurial attitudes, understanding the latter; as the own ability to proceed

dynamically in the face of situations that arise in their environment.

It is based on the Adjusted General Methodology (AMS), allowing a process of
identification, programming, preparation and evaluation of investment projects, facing a coherent
path to the objective that it contemplates: organization, direction, planning, financial
management, control and technical supervision, which can be a good short-term solution that
could bring benefits to the community. “Entrepreneurship is a way of thinking and acting
oriented towards the creation of wealth. It is a way of thinking, reasoning and acting focused on
opportunities, raised with a global vision and carried out through balanced leadership and the
management of a calculated risk, its result is the creation of value that benefits the company, the
economy and the society;" (Law 1014 of 2006, literal c, article 1). It is intended that from this

project there is a use of the land and tools available to the Bolivar Technical Educational
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Institution, taking into account the agricultural nature of the municipality of Santa Isabel,

likewise, that the student acquires business skills in search of improvement their quality of life.

In this sense, it is essential to build scenarios that generate multiple productive
alternatives; promoting an entrepreneurial culture based on the development of skills that awaken
creativity and social responsibility to create new value in the practices undertaken and involve

students.
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Introduccion

El presente proyecto publico hace parte del programa de Especializacion en gerencia de
proyectos; el cual se articula, a la linea de investigacion Innovaciones sociales y productivas;
todo esto en el marco de la sub-linea Dualidad estructural en la productividad, innovacion y

tejido empresarial.

En los establecimientos educativos, el emprendimiento, desde un enfoque de desarrollo
humano integral es entendido como una forma de pensar, sentir y actuar para la creacion de
valor, promueve la cooperacion y el trabajo en equipo, ademas, como eje fundamental, consolida
procesos de articulacion de la Institucion Educativa con el sector productivo, la educacion

superior y la educacion para el trabajo.

La cultura del emprendimiento, se constituye como una oportunidad para el estudiante, ya
que, tiene la posibilidad de materializar sus actitudes emprendedoras para el desarrollo de
actividades encaminadas a la creacion de empresa. A su vez, el emprendimiento en las zonas
rurales, lo define Chaparro (2009) como, un factor de equidad y sustentabilidad, por ende, es de
suma importancia reconocer la necesidad del emprendimiento agricola en las zonas rurales. Lo
anterior, constituye la posibilidad de generar actitudes emprendedoras en los estudiantes de las

zonas rurales, incentivando la produccion y su desarrollo laboral, y personal.

La unidad de emprendimiento agricola se manifiesta en la Institucion como un huerto
escolar, en ese sentido, se consideran a los huertos escolares como base del emprendimiento. En
cuanto a lo anterior, la Organizacion para la Agricultura y Alimentacién (FAO) define huerto

escolar como un area de cultivo de hortalizas y frutas dentro de un espacio en la escuela e
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involucra a la comunidad educativa en su implementacion. Esto propicia en el estudiante
actitudes y habilidades propias de la cultura del emprendimiento, entendiendo esta ultima, como,
la vinculacion de conocimientos relacionados con el emprendimiento y la puesta en practica de

estos conocimientos.

El municipio de Santa Isabel-Tolima, es catalogado como la despensa agricola del Norte
del Tolima, su importancia en este sector hace fundamental la vinculacion de la Institucion
Educativa Técnica Bolivar en los procesos de produccion agricola, aprovechando, de esta forma
los terrenos con los que cuenta el establecimiento educativo, e incentivando a los estudiantes de
la media técnica en el desarrollo de habilidades no solo agricolas, sino de emprendimiento y
liderazgo, es decir que, el estudiante desarrolle actitudes emprendedoras que pondra en accion a
la hora de laborar en la unidad de emprendimiento agricola, apuntando al mejoramiento de la

calidad de vida de los miembros de esta comunidad.
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Justificacion

Iniciar un proyecto en el campo productivo implica necesariamente la inversion de
recursos, tiempo, dinero, materia prima y equipos; para ello, es importante tener en cuenta que
los recursos son limitados, por lo que la toma decisiones debe concretarse sobre la base de
evidencias y célculos correctos, esto, en su defecto, define el desarrollo del proyecto y los
beneficios que de éste se puedan obtener. En ese sentido, el presente proyecto del estudio de
factibilidad para la implementacion de la unidad de emprendimiento agricola en la Institucion
Educativa Técnica Bolivar del municipio de Santa Isabel-Tolima; comprende los fundamentos de
la Metodologia General Ajustada — MGA establecidos dentro de la especializacion en Gerencia
de proyectos, conforme a la linea de Investigacion e innovacion social y productiva, de acuerdo a
la sub-linea estructural en la productividad, innovacién y tejido empresarial, lo anterior,
garantiza, la correcta formulacién y evaluacion del proyecto publico, segln los pardmetros de

disefio establecidos.

El estudio de factibilidad para la implementacion de la unidad de emprendimiento
agricola en la Institucion Educativa Técnica Bolivar del municipio de Santa Isabel-Tolima,
consolida conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas en las actividades referentes al
proyecto, esto quiere decir que, presenta un proceso estructurado, tiene en cuenta, el impacto en
el contexto y en los actores involucrados, enfatiza, en el desarrollo agricola de la Institucion

Educativa, y por ende, mejora las condiciones de la comunidad acorde a sus necesidades.

La actualidad de la Institucion Educativa Técnica Bolivar se asemeja a un modelo
tradicional donde el emprendimiento y el liderazgo no son caracteristicas predominantes entre

los estudiantes y las personas que dirigen el proyecto de tal forma que se puede incurrir en
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pérdida de oportunidades de mejora que orienten el proyecto hacia un reenfoque donde el
Liderazgo y el emprendimiento sean rasgos fundamentales y se articulen diferentes fuerzas
vivas de la regidén con miras a posicionar esta entidad educativa como el motor de procesos de

desarrollo de la region.

Por su parte, el emprendimiento en las zonas rurales, se ha consolidado como una
solucién ante la necesidad de progreso y desarrollo sostenible, es fundamental reconocer que los
procesos de emprendimiento rural, pueden ser aprovechados a favor de la equidad, asimismo,
dichos proyectos dotan de expectativas, oportunidades y capacidades a los actores involucrados,

creando situaciones favorables ante el avance de la economia de mercado

En caso de no intervenir prontamente en el establecimiento educativo, se presentarian
consecuencias, como, disminucion de fuentes de trabajo agricola, bajo niveles de ingreso
econdmico en las familias de los estudiantes, migracion de la poblacion joven por falta de
oportunidades y pérdida de ingresos al no haber ventas de productos agricolas, estos efectos
directos se producen por la baja cultura del emprendimiento que se manifiesta en la no

implementacidn de proyectos de emprendimiento agricola.

La intencion del presente proyecto publico es, en definitiva, generar las condiciones
Optimas para la implementacién de la unidad de emprendimiento agricola, que beneficie a los
estudiantes de la media técnica, en tanto, desarrolle en ellos capacidades y habilidades de
emprendimiento y liderazgo, ademas de vincular al estudiante en el campo laboral e
indirectamente apoyar el desarrollo agricola del municipio, conforme, aumenten las posibilidades

de autoempleo en los estudiantes.



ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE LA UNIDAD DE EMPRENDIMIENTO
AGRICOLA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA BOLIVAR DE SANTA ISABEL, TOLIMA

CAPITULO |
1 Marco Referencial
Antecedentes

L este apartado se realiza una sintesis de investigaciones similares al presente proyecto
de Unidad de Emprendimiento Agricola en la Institucién Educativa Técnica Bolivar del
municipio de Santa Isabel — Tolima. Resaltando la ejecucién inicial de un proyecto de huertos
escolares, con el apoyo de la organizacién Paz Sostenible para Colombia (PASO Colombia)
mediante su programa de “Escuelas Rurales Alternativas” (ERA) con alianza del Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA) y Alianzas Comerciales Colaborativas (ACC), permitiendo la
formacion y asistencia técnica en competencias agricolas y empresariales. Esta plataforma
educativa y productiva promueve el desarrollo rural sostenible articulando los factores
necesarios para hacerlos econémicamente viables y sostenibles, conectando el mercado local
con el mercado nacional. Dentro de los beneficiarios con este programa se encuentra el Colegio
Concentracion de Desarrollo Rural (CDR) ubicado en San José del Guaviare, este programa,
ayuda a los estudiantes en la transicion de su vida escolar a su vida laboral a través de
emprendimientos desarrollados mediante un huerto escolar. Cabe resaltar que por medio de ERA

se han generado 1530 empleos permanentes. (Organizacion paz sostenible para Colombia, 2020)

El proyecto “Mi comunidad es escuela”, liderado por la Alcaldia de Cali, a través de un
modelo incluyente educativo apoy¢ a las Instituciones Educativas en la implementacion de

propuestas de emprendimiento en la zona rural, para contribuir al desarrollo personal y familiar
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de los estudiantes, obteniendo productos de la huerta escolar (legumbres, frutas), bebidas

naturales de frutas, yogur, queso y agroturismo. (Alcaldia de Santago de Cali, 2010)

La Organizacién Mundial para las Migraciones (OIM), en convenio con la Fundacién
Colombia para la Educacién y la Oportunidad (FUNDACOLOMBIA) con su modelo educativo
rural llamado “Escuela de puertas abiertas”, trabajé con los grados once como unidad productiva
y de negocio, quienes fueron capacitados de manera semi-intensiva, con talleres y el
acompariamiento del SENA, con el proposito de que los estudiantes se desempefiaran como
bachilleres técnicos, y de esta manera generar recursos econémicos y desarrollo en su region.

(Diaz G. A., 2008)

Otra investigacion en este sector, es la experiencia de la Institucion Educativa Técnica los
Andes del municipio de Planadas, Tolima (Arroyo, 2018). Su objetivo, fue sistematizar la
experiencia del “Programa Escuela y Café”, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de la
educacion, mediante la formacion de los estudiantes para el trabajo en las tecnologias, procesos
de transformacion y la adecuacién de materias primas del café. El resultado de esta experiencia
ha contribuido con el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes y a la formacién de
jévenes con criterio técnico, innovador y emprendedor, asi como la productividad y desarrollo

econdmico de la sociedad.

En la Institucion Educativa Departamental Técnico Agropecuaria Calandaima, ubicada en
el municipio de Tibacuy, Cundinamarca, (Torres, 2017) se realiz6 una investigacion para

mejorar el proyecto de emprendimiento en cunicultura, en la que los estudiantes desarrollaron
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habilidades empresariales; aprendiendo técnicas de registros de produccion, fortaleciendo el
desarrollo desde lo pedagogico hasta lo productivo, aumentando de esta manera la rentabilidad

en la produccion.

La Institucion Educativa Integrado de Combita, Boyaca ante la emergencia sanitaria del
COVID-19 fortalecio su “Proyecto Ambiental Escolar (PRAE), “Sembrando Futuro para
Combita” por medio de la huerta escolar, proyecto, que se ha venido trabajando desde el afio
2012, el cual ha ofrecido sostenibilidad y progreso a las familias. Dicho programa permitié
retomar la experiencia obtenida por los estudiantes en el desarrollo de sus emprendimientos para
continuar su proceso con la implementacion en sus viviendas, permitiendo con ello, el
aprovechamiento del tiempo libre y de esta manera apoyar economicamente a sus familias. Este
programa en alianza con la Gobernacion de Boyacd, permite que los emprendimientos sean

comercializados en algunos supermercados locales de la region. (Gobernacion de Boyacd, 2020)

Ana Maria Rodriguez (2016) sostiene que la importancia del emprendimiento en la
educacion media, es un factor fundamental para el desarrollo de una sociedad competitiva y
productiva. En el pais se estan realizando catedras de emprendimiento para orientar a los
estudiantes en sus emprendimientos, permitiendo nivelar las desigualdades econdémicas y
sociales, mediante un ascenso en oportunidades de empleo con capacidades de trabajar en equipo

en la transicion del colegio al trabajo.

En relacion con lo anterior, la Organizacion Estudiantil Latinoamericana para Naciones

Unidas (2014), afirma que los emprendimientos juveniles tienen dificultades para ser
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implementados con efectividad por la falta de capital y de perfiles emprendedores, por ello, la
clave para potenciar la iniciativa emprendedora son la educacion, la cultura y la financiacion,
estas claves son factores importantes para avanzar con sus proyectos. (Como se cita en (Pineda,

2017)

Por medio del software VOSviewer se ingresaron los articulos descargados en archivos

de texto para crear un mapa de co-ocurrencias.

Considerando un minimo de una ocurrencia por término, teniendo en cuenta que el
software seleccion0 el total de palabras claves relevantes encontradas, asi procede a realizar
calculos, generando varios mapas (Network visualization, Overlay visualization y Density

visualization) teniendo como resultado lo siguiente:

Tabla 1
Ndmeros de Items y Clusters
48
Ttems
Chister 3

Nota. Elaboracion propia del proyecto

Figura 1.
Mapa Networking Visualization.
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Nota. Elaboracién propia mediante software VOSviewer

Figura 2.
Mapa Overlay Visualization

agricultural production
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disaster n‘aggnent food gcurig
M, VOSviewer I
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Nota. Elaboracion propia utilizando software VOSviewer

En las Figuras 1 y 2 se destacan 48 items o 3 cluster identificados por colores, haciendo
evidencia de una variedad de autores que proponen los temas desde diferentes aspectos como lo

son educacion, innovacion, desarrollo econémico, entre otros. En el mapa los nodos o items
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muestran la frecuencia de los términos y como se relacionan entre si. Las palabras mas
mencionadas son educacion e innovacion con una ocurrencia de 3 términos, indicando la
importancia que abarca el tema de educacidn e innovacion en el area rural. lgualmente se puede
observar en la figura 2 la evolucion que han tenido los términos al transcurrir de los afos,
ademas no ha sido evidente la publicacion de articulos relacionados con el tema. También se
evidencia que en lo corrido del afio 2020 los términos que mas han hablado son produccion
agricola, agricultura social, asi mismo, hacia el afio 2015 el término “teacher training” es el que

menos se hombra, con respecto a la educacion si es tratada desde 2015 en adelante.

Figura 3.
Mapa Density Visualization.

farming systen
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uberosum
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Nota. Elaboracion propia utilizando software

"El mapa de “Density Visualization” indica el grado de desarrollo de los términos, es decir,
que tanto han hablado los autores sobre este tema y como resultado del mapa de Density

Visualization (Figura 3) se puede identificar varios aspectos:
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b 1Y

e Los temas mas desarrollados en el campo cientifico son “education”, “innovation”, estos
presentan una alta densidad en los diferentes articulos

(1313

e “Agriculture production”, “local participation““cultivar” y “learning” son temas que presentan

una alta densidad, pero no son los temas centrales de investigacion.

e “Safety”, “rural area” y “family learning community school” son temas tratados en articulos,

pero no por distintos autores.

Marco Tedrico
1.2

121 Emprendimiento

Se puede entender el emprendimiento como el conjunto de actitudes y conductas que dan
lugar a un determinado perfil personal orientado hacia la autoconfianza, la creatividad, la

capacidad de innovacion, el sentido de responsabilidad y el manejo del riesgo.

Segun Ovalles-Toledo, Moreno Freites, Olivares Urbina y Silva Guerra,

(2018, pag. 219), El emprendimiento surge dentro de lo social, y desde el punto de vista
econdmico no ve mas que una dimension de la oportunidad. En cuanto a esto, el espiritu
emprendedor es promulgado socialmente, utilizando actores informados a participar en un medio
que puede ser entendido socialmente. Ademas, los procesos de emprendimiento tienen resultados

sociales que bien pueden ser tan importantes como los resultados econdémicos,
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Las condiciones sociales influyen en las capacidades personales como la iniciativa
emprendedora y el liderazgo, y es el conjunto de estas condiciones sociales y las capacidades

personales lo que permite que las instituciones crezcan.

Sobre esto mismo, Moreno & Olmos (2010) exponen que la actividad emprendedora esta
delimitada por las condiciones econdmicas y sociales que dificultan u originan la creacion de
empresas. Estas circunstancias permiten restringir o aumentar el desarrollo de las instituciones

generadoras de riqueza.

Por consiguiente, segiin Moreno & Olmos (2010) “el espiritu emprendedor no sélo es una
fuerza impulsora para la creacion de empleo, la competitividad y el crecimiento; sino que

también contribuye a la realizacion personal y el logro de los objetivos sociales”(p. 220 ).

Cuando los emprendedores producen riqueza a través del intercambio e innovacion, se
crea un beneficio mutuo, se intercambia dinero por algo de los valores comprados. En definitiva,
se crea riqueza econdmica junto con valor social para quienes tienen la posibilidad y son capaces
de pagar. Para decirlo de otra modo, cuando las personas intercambian dinero por algo que

valoran, se crea un bienestar econémico y valor social. (Moreno & Olmos, 2010)

Por tanto, la formacion de emprendimiento se ha constituido como una estrategia para
desarrollar capacidades creativas y habilidades necesarias para proyectos que promuevan el

autoempleo, esto, teniendo en cuenta que la demanda de empleo ha incrementado en los ultimos
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afios, y la poblacion ha crecido a un ritmo mas acelerado de lo que crece sus economias, por lo

que resulta dificil que el sector privado pueda atender esta demanda.

Al respecto, la pobreza a nivel mundial es una condicién que desde la década de los
ochenta se ha priorizado en la agenda de las principales organizaciones internacionales como las
Naciones Unidas, Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo, Fondo Monetario

Internacional, entre otros. (Vazquez-Maguirre & Portales, 2014).

Segun, Salinas & Osorio (2012), los gobiernos apoyan actividades de emprendimiento
para motivar el incremento de actividades productivas, de esa forma tratan de responder a los
rezagos y demandas que la sociedad exige en cuanto a empleos y a ocupacion como mecanismo
para reducir la pobreza; para ello crean programas con el fin de proporcionar recursos y
capacitacion, lo que genera un impacto en el desarrollo de habilidades y capacidades de la

comunidad. (Salinas & Osorio, 2012:5)

1.2.1.1 Caracteristicas del emprendimiento

Las caracteristicas del emprendimiento son el punto de partida para definir y llevar a cabo
los proyectos que se quieran realizar. Estas caracteristicas estan ligadas al perfil de las personas
emprendedoras como: liderazgo, creatividad e innovacion, iniciativa, autoconfianza y capacidad

de trabajo en equipo, estos aspectos definen las metodologias y criterios de trabajo. A
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continuacion se presentan las caracteristicas de un emprendedor segun Raffino (2020) y Araque

(2009):

Liderazgo: Capacidad de liderar un proyecto o guiar un grupo de personas
involucrandolas en una iniciativa de trabajo o idea a ejecutar. El liderazgo se ejerce por una
persona o por un grupo emprendedor que genere motivacién entre su equipo de trabajo y sea

capaz de explotar y aprovechar las virtudes de cada integrante del equipo. (Raffino, 2020)

e Creatividad e innovacion: Es la capacidad de crear o dar uso diferente a un producto o
idea existente que genere impacto en el grupo de trabajo y la comunidad. El
emprendedor debe tener una mente innovadora y creativa cuya inspiracion no tenga
limites, resolviendo y planteando alternativas de solucidn de manera creativa e

innovadora (Araque, 2009).

e Autoconfianza: Las personas emprendedoras reconocen sus virtudes, debilidades,
valores, emociones que poseen. Los emprendedores tienen seguridad, fuerza y conviccién
en si mismas y en sus habilidades teniendo muy claros sus objetivos y metas claras que

desean alcanzar cumpliendo sus objetivos y metas con disciplina (Araque, 2009).

e Compromiso: Es el paso mas importante de un emprendedor, implica responsabilidad y
devocion en el proyecto que desempefia. EI emprendedor asume el compromiso de

cumplir con las expectativas que deseen cumplirse. EI compromiso es un reto a si mismos
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para superarse sin temor a fallar, tomando el miedo como impulso para llevar a cabo las

los objetivos a cumplir llevando a mejores resultados la meta definida (Raffino, 2020).

e Iniciativa: Un emprendedor debe llevar la iniciativa como insignia. EI emprendedor se
plantea continuamente nuevas propuestas, oportunidades y la forma de sacar provecho a
ello. La iniciativa es un factor determinante para que la idea proyecto sea innovador

(Araque, 2009)

e Optimismo: Las personas emprendedoras tienen la capacidad der generar un ambiente
positivo en su entorno. Ser positivo ayuda a ver la amenazas en oportunidades,
afrontando los retos con mejor actitud frente a cualquier eventualidad desarrollando una

mentalidad constructiva (Araque, 2009).

e Tenacidad: La tenacidad implica una lucha constante e intensa para encontrar la manera
correcta de realizar las cosas o0 proyectos. Una persona tenaz busca obtener éxito, lucha
por sus ideales siendo flexible a los cambios que contribuyan al éxito del proyecto

(Raffino, 2020).

1.2.1.2 Ciclo de emprendimiento

En el libro Perfil del emprendedor ecuatoriano (Araque, 2009) define el ciclo de
emprendimiento, este se caracteriza por las etapas de motivacion, creatividad, identificar

oportunidad, planificar, puesta en marcha y supervision. En cada una de éstas, se resalta el apoyo
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y asesoramiento financiero, entre otros. Cada etapa de emprendimiento requiere de tiempo para

realizarse, este puede variar de un proyecto a otro.

Figura 4
Ciclo de emprendimiento
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Nota. Elaboracidon propia

e Primeraetapa: Esta fase se trata de buscar Motivacion, conocer ejemplos, historias y
necesidades que despierten el impulso a iniciar un proyecto.

e Segunda etapa: Estimular la creatividad es la herramienta para el desarrollo de nuevas
ideas.

e Tercera etapa: Esta fase se trata de identificar la oportunidad para satisfacer la
necesidad del producto o servicio.

e Cuarta etapa: La Planificacion de emprendimiento, permite determinar cobmo se

ejecutara el proyecto y como se introducira en el mercado.
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Quinta etapa: Tener la decision de iniciar el proyecto, buscando los recursos de
financiamiento para la Puesta en marcha.

Sexta etapa: Esta etapa tiene que ver con la Supervision, realizar la verificacion de que
se esté cumpliendo y desarrollando lo expuesto en la quinta etapa. Buscar asesorar de

manera personalizada el proyecto y corregir los errores cuando se presenten.

La cultura del emprendimiento

La formacidn de nifios, nifias y jovenes emprendedores requiere que los establecimientos

educativos fomenten una cultura del emprendimiento, esta se presenta cuando:

Desde el horizonte institucional se traza el camino para la realizacion de una
vision compartida;

el proyecto educativo institucional (PEI) genera ambientes propicios para la
formacion y el desarrollo de personas criticas, comprometidas éticamente,
expresivas, conscientes de si mismas, con sentido de responsabilidad personal y
social;

todos los miembros de la comunidad educativa manifiestan relaciones de
cooperacion, liderazgo y actitud para el desarrollo;

desde los primeros afios de formacion se promueven actitudes emprendedoras en
los estudiantes, las cuales se manifiestan en los diferentes espacios de formacion y
en todos los ambitos de su vida;

se forma talento humano competente con capacidad de generar acciones

innovadoras que atiendan a las necesidades de desarrollo del pais;
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e se propicia la adquisicion de aprendizajes significativos y el desarrollo del
pensamiento estratégico como camino para la realizacion de un proyecto

individual o colectivo.

La cultura del emprendimiento se fomenta de manera gradual: en los niveles de
preescolar, basica, y media a partir de las competencias basicas y ciudadanas, se trabajan los
procesos nocionales y elementales del emprendimiento; y en la educacién media se consolidan
las actitudes y conocimientos basicos, para la empresarialidad. Esta se constituye en oportunidad
para que el estudiante materialice sus actitudes emprendedoras y para la empresarialidad en el
desarrollo de actividades y proyectos orientados a la creacidén de empresa con perspectiva de
desarrollo sostenible con productividad econdémica, cultural, cientifica, tecnolégica, deportiva o

artistica, entre otras.

1.2.2.1 El emprendimiento desde un enfoque Institucional

El emprendimiento desde el enfoque institucional se constituye desde el pensamiento de
North con la teoria institucional. North (1991) que las instituciones son las que reglamentan la
sociedad, es decir desde otra mirada se puede afirmar que las instituciones son las que restringen

y dan forma a la interaccion humana. (Como se cita en Alean et al. 2016)

Asi mismo, se indica que la institucionalidad puede ser vista desde dos componentes que
determinan el emprendimiento; el primero, desde lo formal con la generacion de empresas

buscando medidas de apoyo con organismos y el segundo desde lo informal con el actitudes y
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espiritu emprendedor, que incentive el desarrolle del emprendimiento entre otras. (Alean, et al.

2016)

Las instituciones representan normas formales, obligaciones informales, como cddigos de
conducta autoimpuestos, convenciones y cédigos de conducta, y sus caracteristicas relativas al
cumplimiento. Las instituciones existen porque reducen la incertidumbre inherente a la
interaccion humana. Estas incertidumbres son causadas por la complejidad de los temas de

cooperacion social. (Parada, 2017).

Las instituciones son reglas, incluidos codigos de conducta, que se utilizan para regular
la interaccion entre diferentes sujetos y organizaciones que aplican normas y cédigos de
conducta para lograr los resultados esperados

Desde una perspectiva diferente de la teoria institucional, una perspectiva socioldgica
ayuda a comprender el impacto de diferentes sistemas en el comportamiento organizacional y

el estatus de los emprendedores.

Posteriormente Busenitz et al. (2000) “interpretan las dimensiones institucionales de
Scott y plantean a través del concepto “Country Institutional Profile” (CIP) la relaciéon de las

instituciones con la gestion organizativa y el emprendimiento”) (Revista Ajoica, parr, 40)

Para Busenitz et al. (2000), las instituciones reguladoras incluyen los lineamientos
gubernamentales que proveen soporte a los nuevos negocios y proporcionan los esfuerzos de los

emprendedores. En segundo lugar, las instituciones cognitivas se refieren al conocimiento y a las
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habilidades que posee la poblacion de un pais determinado respecto a temas relacionados con la

empresarialidad. (parr. 40)

Las instituciones normativas hacen referencia al grado en el que los habitantes de un pais
determinado valoran tanto la actividad emprendedora como la mentalidad creativa e innovadora

de su poblacién. Busenitz et al. (2000).

Entre las comunidades, instituciones y las personas que lo integran, el desarrollo del
emprendimiento debe ir mas alla de las investigaciones que se originan unicamente en las
normas (Capelleras et al. 2008; Child y Tsai, 2005) para encontrar oportunidades de
emprendimiento.

El mayor progreso del emprendimiento en una sociedad, territorio 0 campo organizativo
pasa porgue las entidades optimizan posibles elementos desfavorables, como el miedo o la poca

capacidad para afrontar riesgos. (Gomez, s.f)

Fomentar una buena educacion empresarial en todos los niveles (secundaria 'y
universidad) creara condiciones cognitivas en la sociedad como un menor distanciamiento a los

temas relacionados con la empresa, la gestion de la incertidumbre y el riesgo. (Gomez, s.f)

“Las instituciones, por tanto, pueden potenciar el perfil emprendedor a traves de los
valores, la cultura y el grado de conocimiento de la sociedad” (Ahlstrom y Bruton, 2002; Kshetri,

2009. p 8).
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1.2.2.2 Capacidad emprendedora en establecimientos educativos.

La guia 39 del Ministerio de Educacion Nacional, indica el proceso de orientacion a los
directivos docentes y docentes de los establecimientos educativos para la implementacion de la
cultura emprendedora, de manera que se puedan integrar caminos e instrumentos necesarios para

involucrarla en los diferentes ambitos que contiene la gestion institucional.

En las instituciones educativas, el emprendimiento, a partir de un enfoque de desarrollo humano
integral es entendido la creacién de valor la forma de pensar, sentir y actuar, lo que posibilita a

la sociedad educativa plantear espacios y escenarios de formacion para:

e construir conocimientos y desarrollar habitos, actitudes y valores necesarios para
generar acciones orientadas al mejoramiento personal y a la transformacion del
entorno y de la sociedad,;

e dar soluciones a las necesidades humanas presentes en la comunidad, con un
sentido de ética y responsabilidad social y una perspectiva de desarrollo
sostenible;

e promover la cooperacion y el trabajo en equipo en todos los miembros de la
comunidad;

o fortalecer en los estudiantes la capacidad de conseguir y conservar un empleo,
acceder a diferentes alternativas laborales y a posibilidades de autoempleo;

e consolidar procesos de articulacion del establecimiento educativo con el sector

productivo, la educacion superior y la educacion para el trabajo.
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1.2.2.3 Cultura del emprendimiento a la gestion Institucional

El fomento del emprendimiento de acuerdo con lo establecido en el articulo 13 de la ley
1014 de 2006 es de caracter obligatorio junto con la formacion de nivel media y bésica. Para eso
el establecimiento educativo deberia tener una administracion institucional implicita y
estructurada dirigida a la formacion de individuos integrales. Debido a todas las magnitudes de la
administracion institucional es viable combinar los recursos, ocupaciones y herramientas de

forma incorporada y dirigida al fortalecimiento

Figura 5.
Cultura de emprendimiento en la gestion institucional
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Fuente (Guia 39 Cultura del emprendimientos en los establecimientos educativos, 2011)

La guia 39 del Ministerio de Educacion Nacional, hace referencia, a las siguientes dimensiones

de la gestion institucional:
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Gestidn académica: : Es responsable de las actividades docentes y curriculares para
asegurar que los estudiantes desarrollen las habilidades necesarias para lograr su
adecuado desempefio personal, social y profesional, mejorar la calidad de vida y estar
plasmados en una actitud emprendedora y empresarialidad

Gestion directiva: esta gestion orienta el logro de los propdésitos planteados en el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), que direcciona de manera estratégica la gestion
escolar. Una vez que la organizacion se proyecta hacia la consolidacion de la cultura de
emprendimiento, dimensiona el despliegue institucional de proyeccion a corto, mediano
plazo con un enfoque orientado y consolidado a la cultura de emprendimiento, siendo el
comité directiva la pionera en inspirar orientar y conservar la perspectiva y la gestién

adecuada de los procesos.

Gestién de la comunidad: El enfoque de la gestion comunitaria es prestar atencion a
todos los grupos de personas, brindar servicios a la comunidad, la participacion de
estudiantes y padres y, a través de la participacion activa, crear caminos necesarios para
relacionarse con el entorno social, productivo y cultural. Generando una cultura
emprendedora que permita desarrollar medidas de mejoramiento para apoyar proyectos

de educacion institucional, estableciendo alianzas y convenios interinstitucionales.

1.2.2.4 Espacios de formacion para el fomento de la cultura del emprendimiento

Los espacios de formacion para el fomento de la cultura del emprendimiento y la
empresarialidad en las instituciones educativas se podrian integrar por medio del plan de
estudios (planes de areay planes de aula), los proyectos pedagogicos, las actividades

institucionales y los proyectos pedagogicos productivos y/o empresariales, estos
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constituyen espacios pedagogicos que promueven conocimientos y desarrollo de
competencias en el cuerpo estudiantil por medio de estrategias didacticas y de
aprendizaje que impulsan la aplicacidn en contextos reales. Para construir los contextos
pedagdgicos se necesita tomar acciones, desarrollar estrategias e implementar
herramientas que apoyen el fortalecimiento de las competencias basicas y que
fortalezcan los valores, principios y actitudes que identifican a una comunidad educativa

dentro de la cultura del emprendimiento.

Estos espacios permiten el desarrollo de los diversos tipos de emprendimiento , ya
sean de orden cientifico y tecnoldgico, ambiental, social, cultural, artistico, recreativo,

deportivo, empresarial entre otros.

También promueven para el desarrollo de la cultura de emprendimiento por
medio de los planes de area, los proyectos pedagogicos, las actividades institucionales y

los proyectos pedagogicos productivos y/o empresariales.

1.2.2.5 Huertos escolares como base del emprendimiento rural

La Organizacion para la Agricultura y Alimentacion (FAO) define huerto escolar como un area
de cultivo de hortalizas y frutas dentro de un espacio en la escuela e involucra a la comunidad
educativa en su implementacion. Los estudiantes por medio de la comunicaciénén se integran a
la comunidad, teniendo conciencia sobre sus derechos y deberes siendo este la base para formar a
las estudiantes en la vida adulta en el ambito econémico y social, fundamental para el desarrollo

del pais.
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La importancia del huerto escolar se fundamenta en que es un lugar donde se realizan
experiencias multiples ligadas a la ensefianza - aprendizaje que se desarrolla en la Institucién
Educativa rural, para este proyecto la Entidad Técnica Bolivar que representa para Santa Isabel y

sus 22 veredas una oportunidad incomparable para generar un nucleo productivo para la region.

Los resultados del huerto escolar hacen posible las estrategias pedagdgicas implementadas
en el aula donde los estudiantes, docentes y padres de familia disefian y ejecutan los proyectos,
generando un espacio de aprendizaje en las areas de conocimiento escolar. (Organizacion para la

Agricultura y Alimentacion (FAO) , 2010)

Los beneficios de implementar huertos escolares en las instituciones educativas son:
e Ser ejemplo en innovaciones tecnologicas aplicadas a la agricultura.
e Producir ingresos para la institucion y los padres de familia.
e Mejorar la nutricion, la asistencia de los alumnos y su aprendizaje.

e Fomentar la conciencia y responsabilidad ambiental.

El huerto escolar es considerado como modelo practico a escala reducida, de organizacion
bioldgica y ecoldgica, donde se pueden descubrir y aprender las trascendentes y estrechas
relaciones entre el ser humano y la naturaleza. (Escutia, 2009) Permite crear habitos de trabajo
perdurables como el de formar al estudiante en conciencia de ser productor y proporcionarle su
espiritu de investigacién y adquirir conocimientos mas profundos de la naturaleza y sus procesos

(Salazar , s.f).)
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La implementacion de la huerta escolar brinda espacios donde los estudiantes pueden
tener un acercamiento con su medio natural mientras interactla con sus pares, maestros y padres
de familia, pues no solo son considerados pequefios terrenos utilizados dentro de las instituciones
educativas para la siembra de diferentes hortalizas, sino que también giran alrededor de la
ensefianza de diferentes contenidos o temas permitiendo la transversalidad a todas las areas de
conocimiento, en cuanto esto afirma (Ardila, 2017)que “la implementacion de la Huerta Escolar
como una herramienta pedagogica o recurso indispensable y estimulador para mejorar la
percepcion de habitos de vida saludable, proponiendo para ello socializacion, consulta y aporte
de suficiente informacion para que el desarrollo del proceso de preparacion del suelo,

germinacion, siembra, riego y cosecha sea apropiado.

La importancia del huerto escolar radica en que es un escenario donde se construye
experiencias multiples relacionadas con la ensefianza-aprendizaje, y en él juega un papel

trascendental las instituciones educativas rurales.

Sin embargo, los huertos escolares presentan dificultades con la financiacion de los
recursos economicos basados en una baja gestion institucional que sumados a la ausencia de

Liderazgo se convierten en causales directas para el abandono de los proyectos de este género.
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Plan de desarrollo departamental - EI Tolima nos une 2020-2023

En el plan de desarrollo departamental del Tolima, reconoce en un primer momento, las
1.2.3 . - . : :
acciones que han permitido el crecimiento econdémico y social del departamento, consolidando,
de esta forma, un territorio prospero, con oportunidades y posibilidades de crecimiento para sus
habitantes. Sin embargo, en el documento, se desarrollan los retos y desafios que actualmente
afectan al departamento, y que, deben ser abordados de manera estratégica, esto, con el fin de
disefiar e implementar politicas, planes, programas y proyectos que atiendan las verdaderas

necesidades de la poblacion y el territorio.

Es asi que, durante los proximos afios se hace necesario implementar estrategias en torno
a la reactivacion de sectores o actividades tan importantes para el departamento como el
comercio, las industrias manufactureras, la construccion, entre otros, que van a verse afectados
por las condiciones econdmicas actuales. Del mismo modo, es pertinente consolidar actividades
que no solo aportan al desarrollo del Tolima, sino que se convertiran en fundamentales para el
crecimiento del pais y para el impulso de la economia, como es el caso del sector agropecuario,
que aporta al departamento 16 puntos del PIB, y que se estima, sea uno de los que no presentara
contracciones como resultado de las acciones del aislamiento y el precio del petroleo. Es
importante tener en cuenta que, en el mismo documento se resalta la importancia del sector
agropecuario, y, la necesidad de optimizar proyectos que favorezcan a este sector de la economia

departamental.

De igual forma, la reactivacion de estos sectores debe impactar positivamente los

indicadores sociales, reduciendo la incidencia de la pobreza en el Tolima.
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Sobre este campo, el documento enfatiza en el cierre de brechas entre lo urbano y lo
rural, pues existe una marcada diferencia en los indices de pobreza en estas zonas, siendo las

zonas rurales la mas afectada.

Asimismo, uno de los efectos positivos que se espera obtener esta en la generacion de
empleo, que contribuira a reducir las desigualdades y la pobreza en el Tolima, maxime cuando

las cifras de desempleo en el Tolima no han sido favorables en los Gltimos afios.

En términos generales, el departamento del Tolima tiene un gran reto en esta nueva
década: implementar politicas, programas y proyectos que permitan, por una parte, reactivar los
sectores econdmicos mas afectados por los efectos del aislamiento y la contraccion de la
economia mundial y que contribuyen al crecimiento del departamento, y, por otra, consolidar
aquellas actividades que van a resultar importantes en el nuevo orden que se implementaréa en el

mundo, luego de la pandemia y que son trascendentales en el desarrollo del Tolima.

En cuanto al diagnostico de competitividad, para que el Departamento del Tolima logre
alcanzar la meta de ser una de las economias mas productivas y competitivas de la region, se
requiere aunar grandes esfuerzos en el ambito territorial y local, del sector privado, publico, de
los sectores gremiales y de los diferentes actores que conforman la estructura socioeconémica

del Departamento.

En cuanto a la equidad, se entiende que, el desarrollo propende por mejorar las
condiciones de la vida humana, esto convierte al ser humano en el eje fundamental del sistema.
Sin embargo, no son solamente individuos los que habitan un lugar, sino que estos a su vez
deben tener la capacidad de relacionarse con otras personas o grupos. Siendo la Equidad un

concepto tan amplio y complejo, para poder determinar su alcance se uso el enfoque de las
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capacidades expuesto por (Nussbaum, 2012), donde esta perspectiva parte de una concepcion de
la justicia social minimamente exigible. Por ello, el deber del Estado para generar unas
condiciones en las que cada ciudadano pueda desarrollar sus capacidades. Este enfoque permite
acercarnos a una aproximacion en términos del desarrollo humano, la calidad de vida o el
bienestar de la persona, desde aspectos relacionados con lo que pueden hacer y ser las personas.
Adicionalmente, permite abordar las tematicas relacionadas con desigualdad social, a partir de
reconocer el derecho que tienen los ciudadanos de exigir la aplicacion de politicas sociales con

igualdad de oportunidades para todos.

Plan desarrollo Santa Isabel - Estructura del Plan El Plan de Desarrollo “Santa
124 Isabel Renace 2020 — 2023”

El Plan de Desarrollo del municipio de Santa Isabel se desarrolla de la siguiente manera,
Santa Isabel renace con equidad, Santa Isabel renace productivo y competitivo, Santa Isabel
renace ambiental y sostenible; y Santa Isabel renace a la nueva gestion pablica. A partir de estas
lineas estratégicas se incluyen politicas sectoriales de manera lineal y transversal que buscan
aumentar los indices de bienestar de la poblacion en los diferentes sectores de competencia
municipal; de estos se desprenden los diferentes programas que fijan metas que sirvan para un
cambio de condicion de bienestar, materializados en las diferentes acciones concretas por

componente sectorial denominadas producto.

En cuanto al factor de Pobreza Multidimensional (IPM), se identifican multiples
carencias a nivel de los hogares y las personas en los ambitos de la salud, la educacion y el nivel
de vida; refleja tanto la prevalencia de las carencias multidimensionales como su intensidad, es

decir, cuéntas carencias sufren las personas al mismo tiempo. El Municipio a 2019 muestra un
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IPM de 50,9%, siendo la cabecera municipal la méas rezagada en cuanto a la medicién y los

centros poblados y la zona rural més reducida.

En relacion con lo anterior, el sector de la economia se desenvuelve de la siguiente
manera, en la jurisdiccion del municipio se ejercen las actividades enmarcadas en los sectores
primario, secundario y terciario, entendiendo que en el sector primario se incluyen todas aquellas
actividades econdémicas que tienen que ver con la obtencién de recursos de la naturaleza, y que
no implican complejos procesos industriales de transformacion para poder consumirse o
comercializarse; las caracteristicas climaticas y geograficas del municipio lo hacen apto para
muchas de las actividades propias del sector primario. El sector secundario hace referencia al
sector encargado del proceso de transformacién de materias primas mediante el desarrollo de
actividades industriales y el sector terciario se apodera de las actividades de comercio, servicios
y transporte. Distinto de los sectores primario y secundario, el sector terciario brinda y distribuye

productos.

A partir de 2013, se cuenta con el Indicador de Importancia econémica municipal, que
tiene por objeto determinar el peso relativo que representa el Producto Interno Bruto PIB, de
cada uno de los municipios dentro de su departamento. Este indicador calcula el valor agregado
por municipio a precios corrientes. EI municipio respecto a este indicador presenta un
comportamiento creciente entre el 2017 y el 2019, presentando el ultimo afio un valor de 87 mil
millones de pesos a precios corrientes respecto del PIB departamental; lo que a su vez representa

una participacion del PIB departamental del 0,5% para el 2019.

De esta forma, el desarrollo productivo y competitivo busca crear condiciones y capacidades

en las comunidades, promoviendo bienestar y prosperidad economica de los habitantes de Santa
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Isabel. Con el fin de alcanzar este objetivo se propondran estrategias de intervencion para la
generacion del empleo, inversion privada en la infraestructura municipal y de equipamiento, con

un enfoque de innovacién y desarrollo tecnoldgico.

Importancia del agro en tiempos de pandemia
Esta pandemia revel6 la importancia del agro, por medio de este se logra mantener las
cadenas de suministro y produccion asegurando el abastecimiento del pais. Por ello esta area
renace como uno de los sectores que son punto clave para el desarrollo y futuro del pais Si la

despensa nacional esta vacia durante el aislamiento y el aislamiento, sera catastrofico.

Colombia tiene 40 millones de hectareas disponibles para la agricultura y un mercado de
comercializacion de productos bien definido (hoy utiliza solo 6 millones de hectareas). Debido a
factores como la ubicacion geografica, las regiones tropicales y el suministro de agua, nuestras
ventajas como pais nos convierten en un actor importante en el suministro de alimentos (segun el

Ministerio de Agricultura, el area potencial para riego corresponde a 18,4 millones de hectareas).

No obstante este potencial, las discusiones se han ideologizado y hay limbos juridicos en
el uso y la propiedad de la tierra que ha dificultado una produccion mas sistematica, estable y

duradera.

Las iniciativas que se desarrollan en areas de gran extension como los llanos orientales, se
ha vuelto compleja al no cumplir la meta de convertir el agro en una gran empresa donde

confluyan pequefios, medianos y grandes productores. Por eso, si el agro va a ser una de las
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apuestas del pais, debe garantizarse la seguridad juridica, en un escenario de rentabilidad y
competitividad. Aunque hay iniciativas para que pequefios cultivadores tengan garantizada la
compra periodica de sus cosechas y sean proveedores de empresas de alimentos, no son

suficientes y el modelo deberia replicarse con intensidad. (Semana, 2021)

En este sentido, algunas familias y empresas antes dedicadas al turismo han empezado a
sembrar para producir comida y generar algunos ingresos, echando mano de la agricultura

organica.

Asi lo confirmé Eduardo Aglero, profesor del Centro Nacional Especializado en
Agricultura Organica del Instituto Nacional de Aprendizaje, que ha recibido consultas en las

ultimas semanas de quienes piden apoyo para profundizar esta transformacién en su negocio.

“El turismo esta en temporada cero, entonces algunas empresas que tienen empleados
alumnos nuestros estan reinventando el espacio productivo de la huerta ampliandola para
producir comida, manteniendo a los empleados y dando un poco de liquidez a las economias

locales™, comento.

Este es el caso del Hotel Belmar, ubicado en Monteverde, region que depende casi
exclusivamente del turismo, protagonizado por la familia Belmar quienes definieron un espacio
un espacio para una huerta basada en agroecologia y cuando se presento el cierre del hotel, han
viraron al proyecto de la huerta que en primera instancia cubria las necesidades de la casa en

verduras y frutas.
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Esta forma de produccion, dice Aguero, es la mejor apuesta en las condiciones actuales
pues permite que los proyectos productivos sean autosuficientes y no dependan de insumos

importados, como si lo hace la agricultura industrial.

Asi mismo, Agiiero afirma que, “si seguimos bajo el paradigma del modelo agroindustrial,
caemos en el mismo juego que nos ha llevado a la crisis, que es la dependencia de insumos
externos. La agroecologia o agricultura organica busca la autosuficiencia, que podamos

autoabastecernos, reciclando los nutrientes”, (Mufioz, 2020)

13 Marco conceptual

La Ley 1014 de 2006, de fomento a la cultura del emprendimiento, define:

Cultura.

Conjunto de valores, creencias, ideologias, habitos, costumbres y normas, que comparten
los individuos en la organizacién y que surgen de la interrelacién social, los cuales generan
patrones de comportamiento colectivos que establece una identidad entre sus miembros y los

identifica de otra organizacion;

Emprendedor.
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Es una persona con capacidad de innovar; entendida esta como la capacidad de generar

bienes y servicios de una forma creativa, metddica, ética, responsable y efectiva;

Emprendimiento.

Una manera de pensar y actuar orientada hacia la creacion de riqueza. Es una forma de
pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades, planteada con vision global y llevada a
cabo mediante un liderazgo equilibrado y la gestion de un riesgo calculado, su resultado es la

creacion de valor que beneficia a la empresa, la economia y la sociedad;

Empresarialidad.
Despliegue de la capacidad creativa de la persona sobre la realidad que le rodea. Es la
capacidad que posee todo ser humano para percibir e interrelacionarse con su entorno, mediando

para ello las competencias empresariales;

Formacion para el emprendimiento.

La formacién para el emprendimiento busca el desarrollo de la cultura del
emprendimiento con acciones que buscan entre otros la formacidén en competencias basicas,
competencias laborales, competencias ciudadanas y competencias empresariales dentro del

sistema educativo formal y no formal y su articulacion con el sector productivo;

Actitud emprendedora.
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La guia 39 del Ministerio de Educacion Nacional, define la actitud emprendedora como
la disposicion personal a actuar de forma proactiva frente a cualquier situacion de la vida. Esta
actitud genera ideas innovadoras que pueden materializarse en proyectos o alternativas para la
satisfaccion de necesidades y solucion de problematicas. Asi mismo, propicia el crecimiento y la

mejora permanente del proyecto de vida.

Comunidad educativa.

La comunidad educativa esta conformada por estudiantes o educandos, educadores,
padres de familia o acudientes de los estudiantes, egresados, directivos docentes y
administradores escolares. Todos ellos, segin su competencia, participaran en el disefio,
ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional y en la buena marcha del respectivo

establecimiento educativo.

Educacion media.

La educacion media constituye la culminacion, consolidacion y avance en el logro de
educacion primaria y secundaria; comprende nueve grados y comprende dos grados, el décimo
(10°) y el undécimo (11°). Tiene como fin la comprension de las ideas y los valores universales y

la preparacion para el ingreso del educando a la educacion superior y al trabajo.

Institucion Educativa.
Institucion educativa es un conjunto de personas y bienes promovida por las autoridades
publicas o por particulares, cuya finalidad sera prestar un afio de educacion preescolar y nueve

grados de educacion basica como minimo, y la media. Las que no ofrecen la totalidad de dichos
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grados se denominaran centros educativos y deberan asociarse con otras instituciones con el fin

de ofrecer el ciclo de educacion basica completa a los estudiantes. Ley 715 de 2001, articulo 9°.

Area rural.

Se caracteriza por la disposicion dispersa de viviendas y explotaciones agropecuarias
existentes en ella. No cuenta con un trazado o nomenclatura de calles, carreteras, avenidas, y
demas. Tampoco dispone, por lo general, de servicios publicos y otro tipo de facilidades propias

de las areas urbanas.
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CAPITULO I

2 Metodologia

En la metodologia se establece el paso a paso y las acciones requeridas para la obtencion
del objetivo principal del proyecto. Observando el proceso del proyecto de implementacion de
unidad de emprendimiento agricola en la Institucién Educativa Técnica del municipio de Santa

Isabel, Tolima, tenemos:

En primera instancia se identifica el problema que se quiere solucionar objeto del
proyecto, a través de la identificacion, andlisis y diagndstico del estado actual de la Institucion
Educativa Técnica Bolivar, frente al fortalecimiento de la cultura del emprendimiento y su
articulacion con el sector productivo, en el establecimiento educativo del orden publico, para lo
cual se formula el arbol de problemas, el arbol de objetivos y las posibles alternativas que lleven

a solucionar el problema o necesidad existente.

En segunda instancia, esta la fase de preparacion, en la cual se ejecutan los estudios legal,
técnico y financiero de cada una de las alternativas identificadas en el proceso anterior, con el
propdsito de determinar el costo/beneficio de cada una y poder seleccionar una de ellas, a fin de
mejorar el espiritu emprendedor de los estudiantes grado décimo y undécimo de la media técnica

de la Institucion Educativa Técnica Bolivar, del municipio de Santa Isabel.
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Como tercera y Ultima etapa se concluye la alternativa a realizar en el proyecto, a través
de la factibilidad de la misma, haciendo uso del flujo de caja, indicadores financieros, y la tasa de

descuento.

Figura 6
Generalidades de la metodologia

1415 estudiantes

Nota. Elaboracién propia del proyecto

2.1
Disefio
La Gobernacion del Tolima / Secretaria de Educacion y Cultura, cumplen un papel
importante en el proceso de aprobacion de mecanismos para el desarrollo de la cultura del
emprendimiento y la empresarialidad. De igual forma estas Instituciones tienen como funcién
incentivar la implementacién de proyectos de emprendimientos productivos que respondan de

manera adecuada a las necesidades del contexto y la poblacion.

Teniendo en cuenta que el municipio de Santa Isabel, Tolima se caracteriza por su

naturaleza agricola, la Institucion Educativa Técnica Bolivar, propende por el desarrollo de la
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cultura del emprendimiento en la zona rural, incentivando el progreso agricola como la unidad de

emprendimiento y empresarialidad.

Asi mismo, las entidades oficiales antes mencionadas ejercen el seguimiento y control a
la ejecucion de proyectos que redunden en beneficio de los educandos y de esta manera mejorar

la calidad de vida de esta poblacion agricola por naturaleza.

Enfoque

2.2
El proyecto de implementacion de la unidad de emprendimiento agricola en la Institucion

Educativa Técnica Bolivar del municipio de Santa Isabel, Tolima, es un proyecto publico, que
tiene por objetivo fortalecer la cultura del emprendimiento en los estudiantes de los grados
décimo y undécimo de la media técnica, para desarrollar capacidades creativas y habilidades
necesarias que contribuyan a la realizacion personal y el logro de los objetivos sociales; y de esta
manera se constituyan en la fuerza impulsora del desarrollo agricola del municipio de Santa

Isabel de naturaleza agricola.

Las caracteristicas antes citadas no son medibles y verificables a través de un sistema
cuantitativo, lo que define a este proyecto con un enfoque de tipo cualitativo ya que conceptos
como cultura del emprendimiento, capacidades creativas y habilidades hacen referencia a

términos intangibles.
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Elementos de tipo financiero como presupuesto, inversiones iniciales y evaluacion
financiera son medibles y verificables, no obstante, la capacidad emprendedora solo se

verificaria después de la implementacion del proyecto.

Tipo de Investigacion

2'3EI proyecto corresponde a un tipo de investigacion descriptiva, también Ilamada
investigacion diagndstica, que de acuerdo con lo indicado por (Morales 2010) buena parte de lo
que se escribe y estudia sobre lo social no va mucho mas alla de este nivel. Consiste,
fundamentalmente, en caracterizar un fenémeno o situacion concreta indicando sus rasgos mas

peculiares o diferenciadores.

El proposito de la investigacion descriptiva es comprender la situacion actual, costumbres
y actitudes a traves de descripciones precisas de actividades, objetos, procesos y personas. Su
objetivo no solo se limita a la recopilacion de datos, sino que también incluye la prediccion e
identificacion de la relacion que existe entre dos 0 mas variables. Los investigadores no solo son
meros tabuladores, sino que también recopilan datos basados en hipotesis o teorias, presentan y
resumen cuidadosamente la informacion y luego analizan cuidadosamente los resultados para
extraer generalizaciones significativas que contribuyan al conocimiento (Coorppracion Escuelas

de Artes y Letras Institucion Universitaria, 2015).
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Alcance

Figura 7
Alcanzci de los Proyectos

Recopilar Definir el Verificar el

alcance del

requerimientos alcance o
ccto

Fuente. (Codas, 2014)

El proyecto tiene un alcance de tipo descriptivo, porque busca especificar las
propiedades, caracteristicas y perfiles de los estudiantes de la Institucion Educativa Técnica
Bolivar del municipio de Santa Isabel, de la comunidad educativa a nivel individual y
comunidad a nivel colectivo del establecimiento educativo, como proceso para llegar a un
analisis y asi generar la propuesta de implementacion de la unidad de emprendimiento agricola, a

través de tres (3) aspectos fundamentales, disefio, planificacion y ejecucion.

25
Proceso de formulacién del proyecto pablico

e Elegirel tema

e Disefiar el problema

e Construir las hipotesis

e Definir los objetivos

e Elaborar el marco tedrico

e Definir el método y disefio del proyecto

e Determinar la muestra poblacional o poblacion objeto del proyecto
e Elegir los instrumentos de trabajo

e Recolectar datos e informacion

e Analizar los resultados, preparacion y presentacion del proyecto
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Una vez se desarrollen las etapas del proceso del proyecto publico antes
mencionadas y se consolide la viabilidad técnica y financiera, se realizara la
implementacién de la unidad de emprendimiento agricola en la Institucion Educativa

Técnica Bolivar, del municipio de Santa Isabel.

Poblacion
2.6

El proyecto estara ubicado area rural, vereda Bolivar, del municipio de Santa Isabel, es
por eso que la poblacién a identificar sera especificamente la comunidad educativa de la
Institucion Educativa Técnica Bolivar del municipio de Santa Isabel con el area de influencia de
sus 22 veredas y basados en estadisticas del Sistema Integrado de Matricula SIMAT, los
estudiantes potenciales para el 2021, se estiman en el 5% de la poblacion total estimad en 6.600

personas entre el casco urbano y el rural.

2.7

Plan Metodologico

El ciclo de vida del proyecto se basa en la obtencion de los objetivos propuestos, para
esto se utiliza una metodologia de trabajo establecida por Departamento Nacional de Planeacién

(DNP) que ejecuta los siguientes pasos:
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Figura 8
Operaciones y procesos relacionados con el ciclo de los proyectos de inversion

Evaluaciéon— P Planeacién

1. Formulacion
y Presentacion

Planeacién

- 3.
Programacion - b

‘ Presupuestal '

Programacion

Fuente: (Departamento Nacional de Planeacion (DNP), 2014)

Primero se define y caracteriza el alcance del proyecto, con las herramientas necesarias
para poder establecer las actividades que se requieren, partiendo de la observacion de los actores
involucrados asi como de los datos recopilados, se establece la metodologia a emplear con los
diferentes procesos, a fin de asegurar que el alcance del proyecto sea acorde al tamafio del

mismao.

Una vez establecidas las actividades que se requieren para cumplir con el objetivo y
alcance del proyecto, se disefia el cronograma de trabajo, ajustando las fechas para poder cumplir
con tiempos minimos requeridos que contemplen imprevistos y que no lleven a posibles retrasos
en la ejecucion. El definir con claridad las actividades y tiempo permite realizar las revisiones

que aprueben seguir avanzando de manera adecuada.
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Acto seguido y como primera medida se realiza un estudio para identificar la
problematica social que se enfrenta y que se quiere solucionar, entrevista con los directivos
docentes, docentes, padres de familia del Establecimiento Educativo, didlogo con los estudiantes,
analisis del terreno y diagnostico del estado actual, equipos de oficina y herramientas existentes

con los que cuenta la Institucion Educativa Técnica Bolivar.

En segunda instancia se define la metodologia a aplicar en este proyecto, siendo la
Metodologia General Ajustada (MGA), que sera guia para la formulacién del mismo, se crea el

arbol de objetivos, analisis de alternativas, matriz de marco légico, indicadores de medicion.

En el tercer momento, se definird y proyectara la unidad de emprendimiento agricola que
cumpla con los requerimientos y normas legales vigentes, como, también la implementacion del
estudio de factibilidad y viabilidad de la propuesta teniendo en cuenta los resultados del analisis
financiero del proyecto y de la inversion inicial para la puesta en marcha de la unidad de

emprendimiento.

Finalmente, se ofrece una alternativa con todos los soportes necesarios para la
implementacion de la unidad de emprendimiento agricola, contribuyendo de esta manera al
desarrollo de habilidades y destrezas empresariales en la poblacion estudiantil de la Institucion
Educativa Técnica Bolivar de Santa Isabel — Tolima, como una oportunidad de negocio para sus

vidas, a traveés del trabajo con el agro.
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CAPITULO 11l

3 ldentificacion y analisis

Arbol de problemas

Figur
Arbol de problemas.

Bajo “..';;dee Escasas expectativas
GRS de desarrollo en la
emprendoras y de region

liderazgo en los

Efectos indirectos

Efectos directos

Bajo nivel de cultura de emprendimiento
agricola en la Institucion Educativa Técnica
Bolivar del municipio de Santa Isabel Tolima

Causas directas

i ot Bajo interés de los
Poca disposicion de los Baja ejecucién de recursos pmggfc'gg";feﬁiggrm ?:ntu elstudiames en
indi directivos docentes en la economicos en proyectos de - rovectos aaricolas
Causas indirectas implementacién de emprendimiento agricola e .
proyectos de
emprendimiento agricala

Nota. Elaboracion propia del proyecto
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El arbol de problemas es una herramienta que permite identificar el problema central
definiendo las causas y los efectos que lo generan, estableciendo objetivos claros y el disefio de

estrategias para poder cumplirlos.

El bajo nivel de la cultura de emprendimiento agricola en la Institucién Educativa
Técnica Bolivar del municipio de Santa Isabel - Tolima, afecta el desarrollo de capacidades
emprendedoras y de liderazgo en los estudiantes de la media técnica, teniendo en cuenta que la
formacion de emprendimiento se constituye como una estrategia para dar inicio a proyectos que
promuevan el autoempleo, considerando, que el Establecimiento Educativo cuenta con terrenos

apropiados para su implementacion.

Como se menciond anteriormente, el arbol de problemas delimita la situacion
problematica y determina la raiz del problema, es decir, las causas del mismo. Al identificar esos
elementos se hace posible llegar a una solucion, trayendo beneficios significativos a la
comunidad educativa de la Institucion Educativa Técnica Bolivar, tras la implementacién de la
unidad de emprendimiento agricola.

311

Causas

Estan relacionadas con el problema central, y se establecen de forma directa e indirecta.
En el proyecto se manejan tres lineas de causas, que a su vez convergen en una principal que

origina el problema central.
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3.1.1.1 Causas Indirectas

Las causas indirectas se dividen en tres momentos, primero la poca disposicion de los
directivos docentes de la Institucion Educativa en la implementacién de proyectos de
emprendimiento agricola, en este caso, Rector, Consejo Directivo, Consejo Académico; debido a
que no se evidencia un compromiso de estos actores en la formulacion de proyectos de

emprendimiento agricola.

Seguidamente, se encuentra la baja ejecucion de recursos econdémicos en proyectos de
emprendimiento, teniendo presente que la Institucion Educativa cuenta con autonomia financiera
para ejecutar, y apropiar recursos en esta clase de proyectos, propios de la educacion rural,
teniendo en cuenta la especialidad Técnica Agropecuaria, que oferta el Establecimiento

Educativo.

En un tercer momento, se destacan dos causas indirectas: deficientes practicas de
proyectos de emprendimiento agricola y el bajo interés de los estudiantes en proyectos agricolas,
esto trae consigo el poco aprovechamiento de la especialidad Técnica Agropecuaria, pues no se

estd dando la utilidad a los espacios con que cuenta la Institucion Educativa.
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3.1.1.2 Causas Directas

Las causas indirectas mencionadas anteriormente, conllevan a las causas directas, las

cuales se refieren a:

e Bajo aprovechamiento del terreno de la Institucion Educativa para la implementacién de

proyectos de emprendimiento agricola;

e Inadecuado manejo de los recursos econdmicos para la implementacion de proyectos de

emprendimiento;

e Bajo conocimiento de la cultura del emprendimiento.

Estas causas generan el problema central, como son, el terreno, los recursos econémicos
y el poco interés en la implementacion de la cultura del emprendimiento, a través de la ejecucion

de proyectos agricolas.

3.1.2

Problema

Actualmente la Institucion Educativa Técnica Bolivar, de Santa Isabel — Tolima, presenta
un bajo nivel de cultura de emprendimiento agricola, pese a la especialidad Técnica
Agropecuaria con que cuenta, el desinterés en la implementacion de proyectos de

emprendimiento agricola, se evidencia en, el bajo aprovechamiento de los terrenos de la
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institucién, asi como, el inadecuado manejo de los recursos en la implementacion de dichos
proyectos, ademas de un bajo conocimiento en la cultura del emprendimiento; lo anterior, trae
consecuencias serias que, se refieren a la migracién de poblacion joven por falta de
oportunidades, péerdida de ingresos al no haber ventas de productos agricolas, y escasas

expectativas de desarrollo en la region.

Es importante tener en cuenta que, el problema central, tiene unas causas especificas, en
las que se pretenden trabajar, con el fin de aprovechar los recursos y terrenos con los que cuenta
la Institucion, y del mismo modo, desarrollar en los estudiantes capacidades y habilidades

emprendedoras que le serdn de gran utilidad para mejorar su calidad de vida.

313 Efectos

Los efectos son las consecuencias que genera el problema planteado, estos se manifiestan
de manera directa e indirecta. Los efectos directos son consecuencias de la situacion-problema,

asi mismo, los efectos indirectos son situaciones negativas generadas por los efectos directos.

3.1.3.1 Efectos Directos

Disminucion de fuentes de trabajo agricola, bajo niveles de ingreso econémico en las
familias de los estudiantes, migracion de la poblacion joven por falta de oportunidades y pérdida

de ingresos al no haber ventas de productos agricolas, estos efectos directos se producen por la
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baja cultura del emprendimiento que se manifiesta en la no implementacion de proyectos de

emprendimiento agricola.

3.1.3.2 Efectos Indirectos

Los efectos indirectos, corresponden a las situaciones negativas generadas por los efectos
directos, y, afectan significativamente a la comunidad educativa, estos efectos son: Bajo nivel de
capacidades emprendedoras y de liderazgo por parte de los estudiantes, y disminucion de fuentes

de trabajo agricola.

Los efectos indirectos, son producto de la baja cultura del emprendimiento en la
Institucion Educativa, esto a su vez, ha ocasionado el desinterés de los estudiantes en el

desarrollo de una cultura del emprendimiento direccionada al trabajo agricola.

3.14

Pregunta problema

¢Cual sera la factibilidad para la implementacién de la unidad de emprendimiento

agrl'c%I% en la Institucion Educativa Técnica Bolivar, de Santa Isabel, Tolima?

Anélisis de participantes

En este esquema se presentan los participantes relacionados con el desarrollo del

proyecto, en este apartado se hace referencia a los beneficiarios, cooperantes, oponentes y
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perjudicados; teniendo en cuenta sus intereses y expectativas que podrian asumir frente al

problema planteado con anterioridad.

Tabla 2
Matriz de analisis de los involucrados

BENEFICIARIOS COOPERANTES

e Estudiantes de los grados décimo y e Institucion Educativa Técnica Bolivar
undécimo de la media técnica de la e Gobernacién del Tolima
Institucion Educativa Técnica Bolivar del e Alcaldia Municipal de Santa Isabel

municipio de Santa Isabel.
e Padres familia de los estudiantes

e Institucion Educativa Técnica Bolivar

OPONENTES PERJUDICADOS

e Docentes, que no acepten la| e Segmento de la poblacion estudiantil de la

implementacion de la unidad de Institucion Educativa Técnica Bolivar, que
emprendimiento agricola contemplada en no acepte la implementacion de la unidad
este proyecto. de emprendimiento agricola.

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 3
Matriz de analisis de participantes

PARTICIPANTES
ENTIDAD POSICION TIPO DE

CONTRIBUCION
Adelantar

Alcaldia del municipio de | Cooperante convenios  de

MUNICIPAL Santa Isabel cooperacion para el apoyo
técnico y financiero
Institucién Educativa Cooperante Técnico, legal y financiero
Técnica Bolivar Beneficiario
DEPARTAMENTAL Gobernacion del Tolima | Cooperante Adelantar  convenios  de

cooperacion para el apoyo
técnico y financiero
TN ) Comunidad Beneficiarios Consejo Directivo
ESTUDIANTIL,
PADRES DE FAMILIA

Docentes renuentes al Participantes Apoyar y apropiarse de la
OPONENTES cambio. implementacion de la unidad

de emprendimiento agricola.

Minoria renuente al Beneficiarios Adaptarse al proceso de

PERJUDICADOS cambio, estudiantes no cultura de emprendimiento.

apasionados por el Agro.

Nota. Elaboracion propia

El proyecto se localiza en la vereda Bolivar, zona rural del municipio de Santa Isabel, en
la Institucion Educativa Técnica con el mismo nombre de la vereda, el establecimiento se
beneficiara en cuanto tenga la posibilidad de implementar proyectos de emprendimiento agricola,

a través de la unidad de emprendimiento, entre tanto, los estudiantes de décimo y undécimo de la
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media técnica se vincularan con los procesos productivos, ademas, de apropiar una cultura del
emprendimiento que, le permitira el desarrollo de habilidades y capacidades dptimas para su
progreso laboral y personal, de igual forma, los estudiantes desarrollaran actitudes de liderazgo y
gestion. Con esto, no solo los estudiantes seran beneficiados, sino que ademas, la misma
poblacion del municipio de Santa Isabel, pues como se ha manifestado anteriormente el

municipio se ha caracterizado por su naturaleza agricola.

Beneficiarios
3.2.1

Los participantes de este proyecto publico son: Los estudiantes de decimo y undécimo de
la media técnica de la Institucion Educativa Técnica Bolivar del municipio de Santa Isabel,
padres familia de los estudiantes, e Institucion Educativa Técnica Bolivar, quienes se
beneficiaran de forma directa o indirecta con la implementacion de la unidad de emprendimiento

agricola.

3.2.2

Cooperantes

Los cooperantes de este proyecto publico seran: La Institucion Educativa Técnica
Bolivar, quién apropiara los recursos econémicos para la ejecucién y puesta en marcha de la

unidad de emprendimiento agricola, conforme a lo regulado en el Decreto 1075 de 2015.
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Asi mismo seran cooperantes la Gobernacion del Tolima y la Alcaldia Municipal de
Santa Isabel, en convenio interadministrativo, acto guiado por las leyes de contratacion y
asociacion estipulados a la fecha por el Gobierno Nacional, normas anticorrupcion y contratacion
estatal. (Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015, (sistema
electronico para la Contratacion Publica - SECOP, Colombia Compra Eficiente, Acuerdos,

Ordenanzas, Decretos Departamentales y Municipales, entre otros).

Oponentes y Perjudicados
3.2.3

En este proceso se han identificado como oponentes a los docentes renuentes al cambio,
debido a que el proyecto implica mayor compromiso de los docentes para el funcionamiento de
la unidad agricola. Entre los perjudicados se encuentran los estudiantes no apasionados por el
Agro, esto, debido a que no se ha incentivado en ellos las labores agricolas. Estos actores pueden

ser los posibles oponentes y perjudicados en la implementacion del proyecto.

3.3

Localizacién

El proyecto se encuentra ubicado en la Institucion Educativa Técnica Bolivar, area rural,
vereda Bolivar, del municipio de Santa Isabel, al norte del departamento del Tolima, sobre las
estribaciones de la Cordillera Central, a diez (10) kilémetros de la cabecera municipal, sobre la

via carreteable que conduce al Parque Natural de los Nevados. Su entorno es agrario, con una
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temperatura promedio de 12 grados centigrados y una altura de 2.927 metros sobre el nivel del

mar (figura 11).

Figura 10
Mapa Santa Isabel
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Nota.. Plan de desarrollo Santa Isabel ( 2014)
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Aspectos geogréaficos

A continuacion se muestra el mapa base veredal del municipio de Santa Isabel, en el cual
se puede visualizar la posicion del municipio con sus respectivos limites veredales. El area rural
del municipio de Santa Isabel esta integrada por 3 centros poblados (Bolivar, Colon y San

Rafael) 24 veredas, como se observa a continuacion (figura 12).
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Figura 11
Mapa politico Santa Isabel

o

Buoms  Evwsesiiw.  Gen  (ebwet UL Cweges
e \ ' et

AT BREANTES AL

BT Wl TGTNER VLGT

e

Fuente: Plan de desarrollo territorial de Santa Isabel

Tabla 4
Veredas del &rea rural del municipio de Santa Isabel
1 ElCorozo 9 BuenaVista 17 ElBrasi
Asociadas
2 (Cumbre, LaCandelaria, 10 LaCongoja 18 La Humareda
Venado)
3 Santa Barbara 11 LaCrstalina 19 La Yuca
4 Santa Lucla 12 LaRica 20 Las Palomas
5 SanlIsidro 13 San Carlos 21 Vallecitos
6 Estrella Coldn 14 Guaimaral 22 las Damas
7 LaPava 15 Bolivar 23 LaEstrela
8 LasAnimas 16 LaEsmeralda 24 Totanto

Nota. (Secretaria de Planeacién Municipal de Santa Isabel. Recuperado en agosto de 2015.)
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3311 Limites

El municipio de Santa Isabel limita al norte con los municipios de Murillo y Libano, al
este con el municipio de venadillo, al oeste con el Parque Nacional Natural de los nevados,

Pereira, Risaralda y al sur con el municipio de Anzoategui como se observa en la tabla 6 descrita.

Tabla 5
Limites municipio de Santa Isabel

Limites del Municipio

Norte Murillo y Libano
Sur Anzoatequi
Oriente Venadillo

Occidente Departamento de Risaralda

Fuente: (Secretaria de Planeacion Municipal de Santa Isabel. Recuperado en agosto de 2015.)

3.3.1.2 Area urbana.

El &rea urbana de Santa Isabel esta dividida en 9 barrios como se muestra en la siguiente

tabla 7.
Tabla 6
Barrios de Santa Isabel - Tolima
Barrios del Area Urbana
1 Centro 4 El Kinder 7 Urbanizacion Los Fundadores

2 LaCircunvalar 5 LaQuiebra 8 Villa Marlen - La pista

3 Embarcadero 6 ElMatadero 9 Via Anzodtegui

Nota (Secretaria de Planeacién Municipal de Santa Isabel. Recuperado en agosto de 2015.)
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Arbol de objetivos

2 4EI arbol de objetivos orienta las &reas de intervencion que debe presentar el proyecto, las
cuales constituyen las soluciones reales y factibles de los problemas que le dieron origen.

(Rodrigo Martinez, 2011).

Visualizando estas relaciones encontramos a continuacion el diagrama de la tabla 8 donde
se describe la situacién esperada, la imagen objetivo, que se desea alcanzar en la medida que se

pueda solucionar el problema central que se ha detectado

Tabla 7
Arbol de objetivos

Arbol de problemas Arbol de objetivos
- @ w -
Escazas expectativas g = Aumentar de expectativas
de desarrollo en la region @ 2 de desarrollo en la region
— =
—— : E 3 .
Bajo nivel de capacidades - = Desarrollar capacidades
emprendedoras y % a emprendedoras Yy de
de liderazgo en los estudiantes s = liderazgo en los estudiantes

Disminucion de fuentes de trabajo Aumentar en las fuentes de trabajo

Aumentar el nivel econdmico
de la comunidad

Bajo nivel econémico en las
familias de los estudiantes

Migracion de la poblacién
joven por falta de oportunidades

Presencia de poblacion joven
por incremento de oportunidades

Ramas
Ines directos

Efectos directos

Pérdida de ingresos por ventas Aumentar de ingresos por
de productos agricolas ventas en productos agricolas
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Bajo nivel de emprendimiento

il © ibili
agricola en la Institucion Educativa ‘g E E de la un?gg?:lb:jicg:nlafefé:?r:lileﬁg
. p . £
s Sl dmunicbio 2 & T grolaanta st
3 - = educativa técnica Bolivar
= - = del municipio de
o o Santa Isabel, Tolima
Bajo aprovechamiento Identificar la necesidades del
del terreno para la establecimiento educativo para la
implementacion de proyectos de — implementacion de la unidad de
emprendimiento agricola = - o E emprendimiento agricola
S gL 8.ge
= I 5 =E Realizar el estudio técnico,
Inadecuado manejo w o T = E legal y financiero para
de los recursos econémicos - 2 Ta la implementacion de
para la aplicacion de g - O E unidad de emprendimiento
proyectos de emprendimiento. o % agricola en la Institucion
Educativa Técnica Bolivar
de Santa Isabel, Tolima
Bajo conocimiento Determinar la relacion
de la cultura de costo beneficio de
emprendimiento. la ejecucion del proyecto
Poca disposicion de Mayor compromiso de los directivos
los directivos docentes en la g o de la institucién para promover
implementacion de - E iniciativas de emprendimiento
proyectos de bt T
emprendimiento agricola E @
Baja ejecucién de E IE- Buscar recursos a tra\_/fés
L - de la Secretaria de educacion
recursos econémico - E y cultura a través
Zen proyectos. W m de formulacion de proyectos
e emprendimiento [
¢ S
Deficientes practicas % E Estrat%%a;eg?éi :)?gzjin Ctg;
de proyectos 0 > implementados en la unidad de

de agricolas

emprendimiento

Bajo interés de los
estudiantes en
proyectos agricolas

Estrategias para incentivar

a los estudiantes por medio

de proyectos préacticos
implementados en la unidad de
emprendimiento

Nota. Elaboracion propia
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Planteamiento del Proyecto

3_1EI proyecto, se enmarca en una direccion a seguir, parte de una necesidad del contexto
que, se manifiesta en el objetivo general, y objetivos especificos. En ese sentido, l0s objetivos
son una proyeccién de lo que se pretende lograr con la materializacion del proyecto, es decir, los
objetivos representan la transformacion del problema identificado. Asi, se definen las
condiciones negativas expuestas en el arbol de problemas para transformarlas en acciones

positivas en la préctica.

El proyecto plantea la implementacion de diferentes estrategias.

Estrategia fisica: Acondicionar el terreno de la Institucién Educativa para la

implementacion de la unidad de emprendimiento agricola.

Estrategia Social: Generar alternativas de empleo agricola en los estudiantes,

desarrollando habilidades y capacidades propias del emprendimiento.

Estrategia economica: Mejorar la calidad de vida de los estudiantes al recibir ingresos

econOmicos a través de la ejecucion de proyectos de emprendimiento agricola.

De la matriz de arbol de problemas se obtienen los siguientes objetivos:

e Objetivo general

Establecer la factibilidad de la unidad de emprendimiento agricola en la

Institucion Educativa Técnica Bolivar del municipio de Santa Isabel, Tolima
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e Objetivos especificos

- Identificar las condiciones del establecimiento educativo para la implementacion

de la unidad de emprendimiento agricola

- Realizar el estudio técnico, legal y financiero para la implementacion de unidad
de emprendimiento agricola en la Institucion Educativa Técnica Bolivar de

Santa Isabel, Tolima

- Determinar la relacion costo beneficio de la ejecucién del proyecto

3.2 Andlisis de alternativas

El anélisis de alternativas permite dar solucion a la problematica expuesta. Las
tres alternativas que se presentan a continuacion para desarrollar el andlisis y asi elegir la

alternativa mas adecuada

1. Implementacion de unidad de emprendimiento agricola por medio de cultivo de

mora

2. Implementacion de corredor agroturistico

3. Construccion de aulas inteligentes
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Las tres alternativas han sido evaluadas por el método de analisis jerarquico

desarrollado por Thomas L. Saaty (The Analytic Process, 1980) este proceso requiere

que la toma de decisiones proporcione evaluaciones respecto a la importancia de cada

uno de los criterios. Los criterios a evaluar son: Costo (20%) Tiempo (15%) Impacto

ambiental (15%) Impacto sociocultural (30%). Se establecié un puntaje cualitativo para

cada criterio Alta (3%) Media (2%) y Bajo (1%).

Seguidamente se realiza un analisis matematico entre el porcentaje establecido de

los criterios y la evaluacion del impacto de cada uno; por altimo se realiza la suma de los

valores para obtener un valor para cada alternativa y se selecciona la alternativa que

presente mayor valor.

Tabla 8
Matriz Andlisis de alternativas

Matriz de analisis de alternativas
Alternativas | Costo Tiempo Impacto Impacto Valoracién
(20%) (15%) Ambiental Sociocultural | Global
(15%) (30%)
Alternatival |2 2 3 3 2.05
Alternativa?2 | 3 3 2 3 1.95
Alternativa3 | 3 3 1 2 1.8

Nota. Elaboracion propia

El puntaje que se evidencia en la tabla determina que la alternativa 1 es la mas apropiada

para el desarrollo del proyecto, corresponde a la implementacion de unidad de emprendimiento

agricola en la Institucion Educativa Técnica Bolivar de Santa Isabel Tolima, a través de este

desarrollo se evalla la factibilidad técnica, legal y financiera.
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CAPITULO IV

4 Matriz de marco ldgico

La Metodologia de Marco Logico es una herramienta para facilitar el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos. Su énfasis esta centrado en la
orientacion por objetivos, la orientacion hacia grupos beneficiarios y el facilitar la participacion y
la comunicacion entre las partes interesadas. (Edgar Ortegon, Juan Francisco Pacheco, Adriana

Prieto, 2005)

Figura 12
Ciclo de marco légico Nota. Manual docente del Il.

Diseno

Marco
Logico

' S ¥

Evaluacion E]U('ll(’l.('”l

Fuente. PES sobre "Marco légico: seguimiento y evaluacion" (Montalban)
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Tabla 9
Matriz de marco ldgico

SUPUESTOS
LOGICA DE LA OI%EE)'II'CICEI\O/IEEI'SFE FUENTES DE HIPOTESIS /
INTERVENCION VERIFICABLES VERIFICACION FACTORES
EXTERNOS

Establecer la factibilidad

de la unidad de La Secretaria de

Educacion y Cultura

0. GENERAL emprendir_nier_no agrl'cpla E_valuativo - Informe | Estudio Fécnic_o, del Tolima. no emita
' en la Institucion Educativa | final - presupuesto legal y financiero la aproba'cién del
Técnica Bolivar del
municipio de Santa Isabel, proyecto
Tolima
Implementar unidad de
emprendimiento  agricola
en la Institucion Educativa | Al menos el 55% de la o
Técnica Bolivar de Santa | Poblacion estudiantil de Bajo interés en el
0. EsPECIFIco TN Ia/lngtitucién Educativa desarrollo de las
Técnica Bolivar de Registro e informes unidades de
Crear oportunidades de Santa Isabel, Tolima, de evaluacién de emprendimiento
negocio ejecutaré_ Ig unidad de trabajo agricola por parte de
Aumentar la capacidad emprendlmlento ] Ia_poplacm’)n
emprendedora agricola a través de estudiantil y padres
Aprovechamiento del hl~1ertas escolares en el de familia
tiempo libre por parte de afio 2022
los estudiantes de manera
especial los del Internado
Acta de entrega de
terreno a lider del
proyecto por
Directivo de
RESULTADOS [, Se hara uso de 2 Institucion
(Componentes) hectéreas de terreno Educativa
Informe del lider
del proyecto
- . . Lo
y g;aelr';ai;;? :gﬁgittli%?ﬁg)ar:j _ Revisié_n Informe Disposicion de
PN DY\ =Y del proyecto. E\_/aluatlvo - Informe _fma,l _ fo_ndos_gara la
* Euncionamiento de final - Presupuesto Estudlo_tecm_co, ejecucion del
legal y financiero proyecto

huertas escolares

Nota. Elaboracién propia
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Fin, Propoésito y Componentes

El Fin es una herramienta de medicion de gestion la cual se encuentra intrinsecamente
4.1 - . AT
relacionada con el objetivo principal del proyecto; el proposito indica los efectos que se
pretenden alcanzar con su preparacion y realizacion, el cual se ejecutara con base a unos
objetivos especificos de la mano de los componentes del proyecto que permitan cumplir los
logros a corto, mediano y largo plazo. Tanto el fin, como el prop6sito y los componentes tienen

indicadores y medios de verificacion como supuestos.

Definicion de actividades
4.2

Las actividades son todas las operaciones que se deben ejecutar para originar y entregar
cada etapa del proyecto y logar el cumplimiento de los objetivos especificos, estas acciones
podran ser verificadas luego de la investigacion con los diferentes soportes técnicos que asi lo

demuestran.

4.3
Indicadores

Un indicador es una cualidad especifica, observable y medible que se usa para el logro de
un objetivo, siendo esta una medida de referencia que indica el progreso actual o final del

proyecto. El fin, propdsito, componentes y actividades, tienen uno o varios indicadores.
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Fuentes de Verificacion

Con las fuentes de verificacion se valora y se controla los indicadores lo que permite
‘ﬁ"" _ . e,
hacer la supervision y evaluacion del proyecto. Las fuentes de verificacion deben ser

previamente estudiadas determinando la confiabilidad de la informacion.

Supuestos

45 . . .
Cuando se habla de supuestos, se hace referencia a los riesgos del proyecto que estan
fuera del control de los ejecutores del mismo. Los riesgos pueden ser ambientales, financieros,
institucionales, sociales, politicos, climaticos u otros que pueden perjudicar, retrasar o terminar el

proyecto.
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CAPITULO V

5 Estudio de mercado

Estudio del producto

5.ESte proyecto denominado “Estudio de factibilidad para la implementacion de unidad de
emprendimiento agricola en la Institucion Educativa Técnica Bolivar” busca promover la cultura
del emprendimiento en una region netamente agropecuaria tomando como referencia la
Institucion Educativa Técnica Bolivar, la cual reiine una serie de caracteristicas que la hacen

diferente de los otros establecimientos educativos del municipio de Santa Isabel como:

v Albergar aproximadamente a 45 nifios, nifias, jovenes y adolescentes en el internado
v’ Poseer un terreno con una extensién mayor a 11 hectareas
v Contar con la especialidad de técnica agropecuaria con articulacion del SENA segln la

renovacion de estudios expedida por la Secretaria de Educacion y Cultura del Tolima.

Es asi como surge la necesidad de crear oportunidades de negocio a traves de la
implementacion de unidad productiva agricola, que motive a los estudiantes en el proceso de
emprendimiento empresarial y en la formulacion de planes de negocio que conlleve al aumento
de los estandares de la calidad de vida de la comunidad, debido a la generacion de fuentes de
trabajo.

El municipio de Santa Isabel, de naturaleza agricola y ambiental, se caracteriza por contar
con cultivos transitorios y cultivos permanentes para el anélisis e implementacion del huerto
escolar para el desarrollo de emprendimientos y modelos de negocio en los estudiantes de la

Institucion por medio del cultivo permanente de mora.



ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE LA UNIDAD DE EMPRENDIMIENTO
AGRICOLA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA BOLIVAR DE SANTA ISABEL, TOLIMA

e Siembra de cultivos permanentes: Los cultivos permanentes son los que después de
plantados llegan en un tiempo relativamente largo a la edad productiva, dan muchas

cosechas y terminada su recoleccion no se debe plantar de nuevo.

Figura 13
Cultivos permanentes

Plétano;

1.600; 21%
Tomaote de
arbol; 1.200;

15%
Yuca; 3.000;
38%
Ofros; 2.023;

26%

Fuente. Plan de desarrollo de Santa Isabel 2020-2023

La produccion de cultivos permanentes se encuentra representada en yuca con un 38% y
otros con un 26%, a este grupo pertenecen frutas como el aguacate, mora y la gulupa, estos

productos son los que ofrecen mayor demanda en los cultivos permanentes.
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Tabla 10
Comparacién de productos con alta demanda en el municipio de Santa Isabel

Producto Toneladas anuales Rendimiento (Ha) Tiempo de cosecha
Yuca 12831 7'y 10 meses
Aguacate 21983 8.4 5 afos
Mora 5054 9.1 6 meses

Nota. Elaboracién propia

Al realizar la comparacion por produccién anual de yuca con la produccion y rendimiento
de aguacate y mora se concluye que la mora es la mejor opcion para implementar un cultivo
permanente con un rendimiento de 9.1 por hectarea. Se destaca el producto de la mora por su
tiempo de fructificacion de 6 a 8 meses después del trasplante, dependiendo del manejo y
cuidado de la plantacion la presenta un periodo de 10 6 mas afios de produccion, la misma que

aumenta a medida que crece y avanza en edad el cultivo.

Es asi como el proyecto a desarrollar sera con base en esta fruta dentro de la unidad de
emprendimiento agricola previo estudio de factibilidad para su implementacion.

511

Produccion de mora

La produccion de mora es una de las actividades agricolas en Colombia, se produce en
casi todos los departamentos del pais donde cuentan con piso térmico frio, pero con rendimientos
obtenidos por hectarea cosechada muy diversos debido a las diferencias de los contextos
socioecondmicos y tecnoldgicos en que se desarrolla la produccion. Este producto se constituye
en un producto importantes del sector agricola, al igual que se estaria constituyendo en el

sustento de miles de familias campesinas quienes producen en unidades de pequefia escala, con
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mano de obra familiar y afrontan muchas dificultades para modernizar su produccion y expandir

sus mercados es el de la fabricacion de productos alimenticios,

El cultivo de mora agrupa una gran cantidad de pequefios productores a nivel nacional,
pues sus areas de siembra se encuentran entre 1y 2 Hectareas. La produccién de Mora en el pais

se divide en dos que comprenden la zona pacifico y la zona andina.

Zona pacifico: esta zona esta comprendida por los departamentos de Putumayo, Narifio,
Cauca, Valle, Huila y Chocd estos departamentos contiene ventajas comparativas en términos de

vias secundarias, identidad y acceso a puertos de salida maritima.

Zona andina: se encuentran los departamentos de Tolima, Cundinamarca, Boyaca,
Santander, Norte de Santander, Cesar, Eje cafetero y las zonas norte del Casanare y el Meta. El
Altiplano cundiboyacense y los santanderes constituyen zonas de alta aptitud productiva para el

cultivo de mora (figura 15).

Figura 14
Nucleos productivos de mora en Colombia

Fuente (Subsector Productivo de la Mora)
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La mora se cultiva en 18 de los 32 departamentos del pais, siendo Sntander el

principal produtor de mora. Tolima es el octavo productor de mora a nivel nacional con

un area de 599 hectareas cosechadas en el afios 2019 y una produccion de 5151 toneladas

en el mismo afo,

Figura 15

Rendimiento por Departamento
Area Sembrada Departamental

Produccion Departamental de Mora

Departamento 2015 2016 2017 201B 2018 % Departamento 2015 2016 2017 2018 2019 5
CUNDINAMARCA 3355 3345 3285 3.350 3384 2162%| [T cAnTANDER 2997 2E15E 27612 .21 3456 25,30%
SANTANGER 3.0s4 2.561  1.885 3.087 3.165 20,23% CUMDINAMARCA 25770 26.018 33091 33.228 33811  24,23%
NARIFO 1018 1123 1.083 1388 1418 913% NARIRO 4.269 6.371 7167 10478 10866  7,77%
HUILA 1325 1374  1.432% 1.352 1377  820% BOVACA £.292 £.504 7.395 9.422 10519  7,59%
BOYACA 905 1033 1.4 1.33g 1358 EEEW ANTIOOUIA 14,458 11.822 10.268 10.697 10,110 7,23%
IANTIOOULA 1.414 1,257 1.182 1.173 1139 7 32BW CALDAS 4.194 3.551 2172 9,132 g.883 7.13%
CALDAS 451 456 671 78 790  505% HUILA 7.201 7.280 7433 7.005 7467 534%
ToLinA 747 870 752 552 583 3A3n TOLIMA 5.754 5.481 £.130 4.015 5125 3,56%
[MALLE DEL CALICA 262 791 £25 576 550 377% M. SANTANDER 3465 3073 4317 4.418 4854  3,33%
M.DE SANTANDER 464 438 523 553 530 3TiM WALLE DEL CALCA 5.034 5.102 4.154 4.204 4208 3,01%
CALCA a82 235 347 401 451 2,39% RISARALDA 2.819 1565 1282 1.180 1876 1,34%
CESAR 357 337 321 330 371 2,05% CESAR 1112 1843 1385 1.832 1757 1,26%
PUTUMAYD 53 159 172 183 205 1.31%) PUTURAYD 214 1.264 1.332 1.571 1.623 1,16%
RISARALDA 385 266 178 148 160 1,00% CALCA 2.160 1.483 1870 1.483 1538 1,10%
QUINDID a8 s &3 &3 53 0,40% META 1.145 350 780 337 383 0,28%
META 105 54 51 24 22 0,14% QuUINDIC 342 310 275 252 263 0,19%
CASAMARE 12 12 16 16 010% CASANARE iz 25 73 71 0,05%
CHOCO 4 14 3 2 2 0,015 CHOCO 8 20 25 i) 10 0,01%

Total 15.144 14.519 14.589 15.259 15.640 100% Total 108.845 110.453 123.175 130.B02 139.931 100%

5.2

Fuente (Cadena Productiva de la Mora, 2020)

Segmentacion del mercado

La demanda divide el mercado en grupos de consumidores con necesidades similares, se

utilizan variables para describir el mercado objetivo, se segmenta por: areas geograficas,

caracteristicas demograficas, caracteristicas psicologicas, capacidad adquisitiva, entre otras.

En este proyecto publico y de impacto social, la segmentacion del mercado estaria

representada por los estudiantes, por cuanto con ésta nueva estrategia educativa, el estudiante
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obtendra nuevos conocimientos que sin lugar a dudas, los pondra en practica en sus hogares,
logrando la participacion de su familia, en la implementacion de los huertos familiares,
segmentando un cambio radical para que estos sean espacios de continuo crecimiento y

transformacion personal.

Estudio de la oferta

“La implementacién de la unidad de emprendimiento agricola en la Institucion Educativa
Técnica Bolivar serd la parte diferencial con respecto a los otros establecimientos educativos del
municipio de Santa Isabel en ofrecer una alternativa de emprendimiento a los jovenes de bésica
secundaria y media técnica, como herramienta de progreso a nivel personal. La Institucién
Educativa Técnica Bolivar es la que cuenta con mayor cobertura en la region con 11 sedes a lo

largo de la region (figura 17).

Figura 16
Namero de sedes en las Instituciones educativas de la region

- INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA BOLIVAR
- INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA SANTA ISABEL
- INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA SAN RAFAEL

Fuente. Datos abiertos (www.datos.gob.co)
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La huerta escolar como unidad de emprendimiento se conforma de un area de 11
hectareas y una oficina, la adecuacion de la huerta, preparacion del terreno, siembra, control de
plagas y cosecha y comercializacion por medio de un cultivo de mora desarrollan e infunden

identidad emprendedora en los estudiantes de la institucion.

Mercado nacional de la mora

53.1 Segun el Ministerio de Agricultura (2020), “la Mora se comercializa en 28 centrales

mayoristas del pais. De las 139.931 toneladas de mora que se produjo en el pais en el primer
trimestre de 2020, el 33% del fruto se dirigieron al comercio mayorista de centrales de abasto
(figura 18), siendo la principal plaza de mercado CORABASTOS (37%) en Bogota, seguida de
CENTROABASTOS de Bucaramanga (20%), Ibagué (1.30%) con un total de 144 toneladas

comercializadas”. (Ministerio de Agricultura de Colombia, 2020 , P.16)

Ademas, el Ministerio de Agricultura afirma que, “los precios de venta de la Mora
registrado en CORABASTOS, principal plaza mayorista de la fruta en el pais, oscilaron durante
2019 ente los 2.200 y los 3.400 pesos por kilo, segun la tabla presentada por el Ministerio de
Agricultura (figura 18) en el primer trimestre de 2020, el precio pasé de 2.500 en enero, a 3.000

pesos por kilo al finalizar el mes de marzo” (Ministerio de Agricultura de Colombia, 2020, P. 20)
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Figura 17
Abastecimiento de mora mayorista afio trimestre 2020
Toneladas
Plaza Mayorista Total |
ene feb mar Trimestre %
2020

Bogotd, D.C., Corabastos 1.235 1,599 1.315 4149 37,40%
Bucaramanga, Centroabastos 848 S48 758 2555 23,03%
Barranquilla, Barranquillita 188 164 230 582 5,25%
Medellin, Central Mayorista de Antioquia 171 203 154 528 4,76%
Cucuta, Cenabastos 166 182 136 484 4,36%

Cali, Santa Helena 158 145 119 422 3,80%
Cartagena, Bazurto 127 117 98 342 3,08%

Armenia, Mercar 75 77 78 230 2,07%
Villavicencio, CAV 69 76 80 225 2,03%

Neiva, Surabastos 59 69 B8 196 1,77%

Bogotd, 0.C., Paloguemao 68 67 46 181 1,63%

Pasto, El Potrerillo 42 61 68 171 1,54%

Manizales, Centro Galerias 43 58 61 162 1,46%

Ibagug, Plaza La 21 46 52 46 144 1,30%

Medellin, Plaza Minorista "José Maria Villa" 51 44 44 139 1,25%

Las Demas (12 plazas mayorisias) 160 208 217 585 5,27%
Total 3.507 4.070 3.518 11.095 100,00%

Fuente (Cadena Productiva de la Mora, 2020)

Figura 18

Precio Nacional mora Corabastos
Comportamiento del precio de la mora x kilo - CORABASTOS

$4.000
$3.500
$3.000

$2.500 =
$2.000
$1.500
$1.000
$500
S0

ene feb mar abr may jun jul ago sep Oct Nov Dic

—2019 2020

Fuente (Cadena Productiva de la Mora, 2020)
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Estudio de la demanda

El presente proyecto tiene un horizonte de 5 afios, periodo que se establece para evaluar

54 . . i
los beneficios y los costos del mismo.

La poblacion vinculada al proyecto son los estudiantes matriculados en basica secundaria
y media técnica, segun el Sistema Integrado de Matricula SIMAT, los padres de familia,
directivos docentes, docentes y administrativos de la Institucion Educativa Técnica Bolivar del

municipio de Santa Isabel.

Tabla 11
Poblacion Preferencial

Total Poblaciéon Preferencial
Afo Total estudiantes
2021 1415
2022 1373
2023 1284
2024 1373

Nota. (Ministerio de Educacion, 2020)

Tabla 12
Poblacidn estudiantil

Cuadro Poblacion
Aino Poblacién
2017 185
2018 170
2019 164

Nota. Elaboracion propia
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Demanda Nacional de la mora

El mercado nacional de la Mora de Castilla tiene diferente segmentos de demanda:
Fh%stria de bebidas, pulpas y concentrados; Hoteles, Restaurantes, Cafeterias y pastelerias;
mercado mayorista en fresco, y medianas y grandes superficies. La mora es un producto que no
se consume como fruta fresca (en la mesa), normalmente es consumida por los hogares en la

elaboracion de jugos y dulces.

La corta vida util de la mora, tanto en su composicion de aztcar como la rapida
deshidratacién de la fruta por su apariencia carnosa, genera que la cosecha se fermente de
manera rapida, provocando que se comercialice de forma prematura parte de los productores. la
mora de exhibe en fresco en plazas y supermercados con instrumentos que retienen el proceso de

deshidratacion.

Los departamentos de Meta , Risaralda y Caldas presentan los mayores
rendimientos por hectarea en Colombia y han destinado una extension de 1.000
hectareas en siembras, contrastado con un rendimiento de 8.86 toneladas / hectarea afio

que es el rendimiento asumido para la zona de Santa Isabel y sus veredas vecinas.
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Figura 19
Rendimientos por departamento produccion de mora

Rendimientos por Departamento

[ Departamento 2015 2016 2017 2018 2019 Promedio |
PAETA 11,00 15,00 15,00 132,40 13,65 13,51
RIS&ARALDA g 74 1036 9,47 g 52 11,28 10,07 1
| Calbas 2 74 S 74 11,10 913 969 9 68 1
CUNDIMAMARCA 2.25 2,09 11 0% 10,33 10,52 9 65
ANTIOCULA 778 a73 2,30 9. 85 9,58 9.07
SAMNTANDER 2.17 9,68 8,84 2,61 9,44 8,95
TOLIMA 10,04 a,74 B 74 2.04 574 2,85
CHOCO 6,00 5,00 10,00 10,00 10,07 221 1
BOYACA 787 7.50 7.45 7.30 775 757 1
M. SANTAMDER 7.21 5,88 7,15 7.44 743 7.22
PUTUMAYD 11,00 5.58 5,65 6,05 6,00 6 .85
CESAR &,.00 6,67 7,00 700 708 B.75
WALLE DEL CAUCA 5,659 5,13 b.67 720 693 6,52
HUILA E.24 6,24 5.B9 B.28 6,44 B.22 1
CaLCA 5,43 5,08 571 5.11 5,10 529 1
MARIRIO 4.33 5,15 5. 5a 5,52 573 5.25
CASAMNARE 5,17 4 17 567 5&7 517
OQUINDIOD 3.61 4,79 531 5.2% 537 487
Rendimiento 7,19 7,46 7,86 7.77 8,02 7,66
General

Fuente (Cadena Productiva de la Mora, 2020)

2.5 Analisis de la viabilidad del proyecto

El anélisis de viabilidad del proyecto, permite verificar que la solucion del problema
priorizado, sea realizable, asegurando la optimizacion en el uso de los recursos empleados, los

beneficios que obtendra la comunidad y la sostenibilidad, para lo cual se utilizo

Tabla 13
Herramienta para la viabilidad de un producto.

DEBILIDADES OPORTUNIDADES

Limitada capacidad emprendedora Desarrollo de proyectos de emprendimiento

Mejoramiento de la calidad de vida de los

Sub-utilizacion del tiempo libre . 1
estudiantes y sus familias
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Carencia de oportunidades de negocio Incremento de la economia en los hogares

FORTALEZAS AMENAZAS

Bajo interés en proyectos de

Terreno apto para la implementacion de emprendimiento por parte de los padres de

unidades de emprendimiento agricola

familia
Poblacién estudiantil apta para adquirir Desconocimiento en el estudio de proyectos
conocimiento de emprendimiento

Nota. Elaboracién propia

Se concluye que el proyecto es viable luego evaluar los criterios para su implementacion,
cabe resaltar que en la parte tecnoldgica no se tuvo en cuenta los insumos que se necesitan para
la realizacion de la unidad de emprendimiento teniendo como unidad emprendedora la huerta

escolar, puesto que esta estimada en el desarrollo del presupuesto.

CAPITULO VI

6 Estudio técnico
6.1

Localizacion del proyecto

El proyecto se encuentra ubicado en la Institucion Educativa Técnica Bolivar, area rural,
vereda Bolivar, del municipio de Santa Isabel (figura 21), al norte del departamento del Tolima,
sobre las estribaciones de la Cordillera Central, a diez (10) kilometros de la parte urbana de

Santa Isabel, cuenta con un terreno de 11 hectareas.
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Figura 20
Mapa Santa Isabel

Fuente.. Plan de desarrollo Santa Isabel ( 2014)

6.1.1 Aspectos econdmicos

Dentro de los aspectos economicos que maneja la region se ejercen actividades en los
sectores primario, secundario y terciario. Siendo el sector del agro el que impulsa el desarrollo de

la region.

La economia rural se basa en las Unidades Productoras Agropecuarias (UPA’s) esta
unidad de organizacion de produccion agropecuaria establece las condiciones que se deben
cumplir para la produccién de bienes agricolas y agropecuarios: Tener un Gnico productor
natural o juridico que asume la responsabilidad y los riesgos; y utilizar al menos un medio de
produccién como construcciones, maquinaria, equipo y/o mano de obra en los predios que la

integran (Alcaldia de Santa Isabel Tolima, 2020). Segun el Censo Nacional Agropecuario,
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DANE — 2014 para el municipio de Santa Isabel se presentan las siguientes distribuciones de

acuerdo con el numero de hectareas de produccion.

Tabla 14
Area de unidades de produccién agropecuaria
Extensién de las UPA M/pio

Enfre Oy 1 Ha 19,40%
Enfre 1 v 3 Ha 25,96%
Enfre 3y 5 Ha 17,74%
Enfre 5y 10 Ha 15,64%
Enfre 10y 15 Ha 7,43%
Enfre 15y 20 Ha 2,62%
Enfre 20 y 50 Ha 6,90%
Enfre 50 y 100 Ha 2,01%
Mas de 100 Ha 2,27%

Fuente. Censo Nacional Agropecuario, DANE — 2014

6.1.2 .,
Procesos de produccion

Unidades de emprendimiento agricola para que los estudiantes de bésica secundaria y
media técnica de la Institucién Educativa Técnica Bolivar, ejecuten procesos de cultivos
relacionados con la produccién de mora. Es asi como de las 11 hectéareas que posee el
Establecimiento Educativo solo se utilizara inicialmente 2 hectareas, en las cuales se sembrara

1.100 plantas por hectéarea.

Los procesos de produccidn del cultivo de mora se detallan en la tabla siguiente:
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Tabla 15
Procesos de produccién

PROCESOS DE PRODUCCION

Preparacion del terreno

Mantenimiento del cultivo

Post Cosecha

Comercializacion

RESPONSABLES

Estudiantes basica secundaria y
media técnica - Coordinador del
Proyecto y Padres de Familia

COSTOS

Coordinador: Horas extras catedra
Padres de familia: Reconocimiento
de Jornales

Nota.. Elaboracion propia

Tiempo de Ejecucion
6.1.3

El cultivo de mora una vez preparado el terreno y sembradas las plantas, el proceso de

maduracién de la mora se llevara a cabo mas o menos entre 8 a 10 meses.

Tabla 16
Tiempo de ejecucion

LABORES DEL CULTIVO

TIEMPO DE EJECUCION

Preparacion del terreno 1 mes
Este se realiza  de manera
Mantenimiento del cultivo periédica hasta la etapa de

maduracién de la planta

Post Cosecha

3 dias

RESPONSABLES

Estudiantes basica secundaria y
media técnica - Coordinador del
Proyecto y Padres de Familia

Comercializacion

1 dia

Coordinador del proyecto

Nota. Elaboracion propia
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Ciclo del cultivo

6.1.4 . y . »
Una vez comienza la etapa de maduracion, la planta incrementa su produccion

paulatinamente hasta los 18 meses, tiempo en el cual se estabiliza y continua produciendo por

aproximadamente 12 a 15 afios, dependiendo del manejo que se le realice al cultivo.

Condiciones agro-climatoldgicas de la mora

Altura sobre el nivel del mar: 1.800 a los 2.400 m.s.n.m.

- Temperatura: entre 11y 18 °C.

- Humedad relativa: 70 al 80%.

- Requerimiento Hidrico: precipitaciones entre 1.500 y 2.500 mm al afio.

- Tipo de Suelo: franco arcilloso.

- Rango de pH: entre 5,2 y 6,7. Observaciones: alta susceptibilidad a las heladas y al

exceso de agua.

Suelos
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La mora de castilla presenta un optimo desarrollo en suelos franco arcillosos, ya que

permiten el almacenamiento de agua y la evacuacion de los excesos de humedad,; el cultivo

requiere altos contenidos de materia organica, fosforo, potasio y una adecuada relacion de calcio

y magnesio. La planta es altamente susceptible al encharcamiento, por lo que el suelo debe

presentar un buen drenaje interno y externo. El cultivo se adapta muy bien en suelos con pH

acidos entre los 5,2 y 6,7 siendo 5,7 el méas dptimo (Cabezas Carrillo, 2008).

Maquinaria y equipos necesarios

6.2

Para la implementacion de la unidad de emprendimiento agricola, como proyecto publico

se requiere de los recursos econdmico, humanos y de infraestructura. En la tabla se establece la

descripcion de cada uno de los recursos con sus respectivas actividades para la puesta en marcha

del proyecto.

Tabla 17
Recursos
Recurso Objetivo Actividad Recursos

Econdmico Ejecutar las unidades | Presupuesto
de emprendimiento Herramientas
agricola. Insumos

Humano Ejecucion del
proyecto
Implementar Personal Docente
estrategias para Asistencia técnica del
incentivar la cultura SENA
emprendedora.

Infraestructura Adecuacion de la Preparacion del Materia prima
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unidad emprendedora | terreno Herramientas y
Mantenimiento del equipos
terreno

Nota: Elaboracion propia

Aspectos legales

6.d-a Ley 1014 de 2006, define que la formacidon para el emprendimiento busca el
desarrollo de la cultura del emprendimiento con acciones que buscan entre otros la formacién en
competencias basicas, competencias laborales, competencias ciudadanas y competencias
empresariales dentro del sistema educativo formal y no formal y su articulacion con el sector

productivo.

El articulo 12 de la Ley 1014 de 2006, establece como objetivos especificos de la
formacion para el emprendimiento, a) lograr el desarrollo de personas integrales en sus aspectos
personales, civicos, sociales y como seres productivos; b) Contribuir al mejoramiento de las
capacidades, habilidades y destrezas en las personas, que les permitan emprender iniciativas para
la generacion de ingresos por cuenta propia; ¢) Promover alternativas que permitan el
acercamiento de las instituciones educativas al mundo productivo; d) Fomentar la cultura de la

cooperacion y el ahorro asi como orientar sobre las distintas formas de asociatividad.

Plan de Desarrollo Departamental “El Tolima nos une 2020-2023”

Por medio del Secretario de Educacién del departamento debe desarrollarse de manera

coherente y coordinada con las politicas, objetivos y metas establecidos por todos los niveles de

gobierno (departamental y municipal) y del nivel nacional, éstos se expresan en la normatividad
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nacional sobre el tema 'y en el Plan Nacional de Desarrollo, analizado y aprobado por el

Congreso Nacional.

e Articulo 59 del Decreto 1525 de 2015 Fondo de financiamiento de la infraestructura

educativa

El Fondo de Financiamiento de la Infraestructura es una cuenta especial del Ministerio de
Educacion Nacional sin personeria juridica, cuyo objeto es la viabilizacién y financiacion de
proyectos para la construccion, mejoramiento, adecuacion, ampliaciones y dotacion de
infraestructura educativa fisica y digital de caracter publico en educacion inicial, preescolar,
educacion bésica y media, en zonas urbanas y rurales, incluyendo residencias escolares en zonas

rurales dispersas, asi como los contratos de interventoria asociados a tales proyectos.

Paréagrafo 2°. El Ministerio de Educacion Nacional disefiara mecanismos para fortalecer
la gestion y gobernanza del Fondo, incluyendo la participacion de representantes de entidades
territoriales en la Junta Directiva; mejorar la coordinacién y articulacion con los territorios; de-
finir criterios de priorizacion para la estructuracién y ejecucion de proyectos, con énfasis en
iniciativas de zonas rurales dispersas y propender por un sistema adecuado de rendicion de

cuentas.

- Articulo 185. Avance en el acceso en educacion superior publica.
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El Gobierno nacional avanzara en un proceso gradual para el acceso, permanencia y
graduacion en la educacion superior publica de la poblacién en condiciones de vulnerabilidad,
incluida la rural, que sea admitida en una institucion de educacién superior publica, de formacion
técnica profesional, tecnoldgica y universitaria. Para este fin, podran establecerse apoyos para
pago de matricula a través del Icetex y subsidios de sostenimiento con cargo a programas del
Ministerio de Educacion Nacional, el Departamento Administrativo para la Prosperidad Social y

otras fuentes.

e Plan de Desarrollo Santa Isabel Renace 2020-2023

Por medio de la Alcaldia de Santa Isabel y su politica sectorial “El campo nuestra
vocacion” a través de sus programas inclusion productiva, infraestructura operativa y
comercializacion y ciencia, tecnologia e innovacion agropecuaria de pequefios productores,
busca capacitar a losproductores ene manejo responsable del suelo, implementando técnicas de

produccion limpia que garanticen la sostenibidad produccion agropecuaria.

o Estructura organizacional

La Direccion General del proyecto, estara a cargo del Directivo Docente, Rector, bajo la
Coordinacion Operativa del Tecn6logo en Agropecuaria, Docentes e Instructor SENA,

Estudiantes y Padres de Familia.
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Figura 21 Organigrama Unidad de emprendimiento

DIRECCION GENERAL
Rector

DOCENTES COORDINACION OPEPEATIVA ¢ INSTRUCTOR
IET Bolivar Tecnologo en Agronomia SENA

ESTUDIANTES PADRES DE FAMILIA

Nota. Elaboracién propia
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CAPITULO VII

7 Presupuesto

Estimacion de presupuesto

7 1.a estimacion del presupuesto se realiza bajo los costos estandares del mercado nacional
colombiano de acuerdo con las actividades y cantidades que se requieren para la preparacion del
terreno, mantenimiento del cultivo, post-cosecha y comercializacion de la mora, se estima un
valor de $22.209.000, los cuales se encuentran representados en compra de herramientas e

insumos.

Tabla 18
Presupuesto

PRESUPUESTO CULTIVO DE MORA

VIR VIR
DESCRIPCION UND CANT UNITARIO PARCIAL

COSTOS ADMINISTRATIVOS 1,200,000.00
Tablero acrilico Und 3 70,000.00 210,000.00
Marcadores Und 10 4,000.00 40,000.00
Resmas de papel Und 2 14,500.00 29,000.00
Lapiceros Und 6 1,500.00 9,000.00
Lapiz Und 6 2,000.00 12,000.00
Imprevistos 900,000.00
Transporte 500,000 500,000
Horas catedra Horas 12 37,000 444,000
COSTOS DE PRODUCCION 20,065,000
HERRAMIENTAS

Azadon pachuno Und 10 50,000 500,000
Machetes Und 12 25,000 300,000
Hoyadoras Und 10 65,000 650,000
Tijeras podadoras Und 10 30,000 300,000
Martillos Und 12 20,000 240,000
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Templadora Und 2 189,000 378,000
Microespersores Und 40 8,000 320,000
Conectores de manguera Und 15 7,000 105,000
Fumigadoras - herbicidas - pesticidas Und 6 170,000 1,020,000
Valdes para preparar insumos de 12 litros Und 4 8,000 32,000
Probetas para medicion Und 3 10,000 30,000
Gramera Und 2 50,000 100,000
Insufladora mata hormigas Und 4 70,000 280,000
Canastillas 25,000 500,000
Alambre No. 14 Espaldera Arrobas 120,000 480,000
Alambre No. 12 Arrobas 6 130,000 780,000
Puntillas de 3 pulgadas Kilos 6 6,000 36,000
Manguera para los tallos Metros 300 900 270,000
Rollos de manguera para riego Unidades 50,000 500,000

ENCERRAMIENTO DEL LOTE

Alambre de pua 6 rollos de 400 metros Rollos 135,000 810,000
Grapas y puntillas Cajas 5 6,000 30,000
Postes en madera Unidades 30 5,000 150,000
Impermeabilizacion de postes en madera ACPM | Galon 10 10,000 100,000
Horas catedra Horas 4 37,000 148,000
Mano de obra por jornales Jornales 35,000 560,000

PREPARACION DEL TERRENO

Alquiler servicio de tractor Horas 100,000 600,000
Horas cétedra Horas 22 37,000 814,000
Mano de obra por jornales Jornales 35,000 630,000

SIEMBRA

Agua

40,000

Plantas de mora Unidades| 2200 1,000 2,200,000
Horas catedra Horas 12 37,000 444,000
Mano de obra por jornales Jornales 35,000 280,000

' SERVICIOSPUBLICOS

480,000

Luz

INSTALACION DE CALDERAS PARRILLAD

Aﬁo

12

O O TUTORES O

30,000
ESPALDERAS

360,000

Alambre - 400 metros Quintal 1 200,000 200,000
Puntilla 4 kilos de 3 pulgadas Kilos 4 6,000 24,000
Manguera 4 rollos de 50 metros Rollos 4 60,000 240,000
Postes en madera Unidades 150 1,000 150,000
Horas catedra Horas 9 37,000 333,000
Mano de obra por Jornales Jornales 35,000 210,000

LABOR DE FERTILIZACION
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Cal dolomita para PH Bulto 6 25,000 150,000
Fertilizantes para produccion Bulto 4 120,000 480,000
Micorrizas Bulto 1 150,000 150,000
Fertilizantes para crecimiento planta Bulto 2 95,000 190,000
Horas catedra Horas 8 37,000 296,000
Mano de obra por Jornales Jornales 4 35,000 140,000

CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES

MANEJO DEL CULTIVO
Horas Catedra

Horas

Pesticidas c/u de 5 litros Galon 2 90,000 180,000
Insecticida de contacto Galdn 2 55,000 110,000
Uracron Gal6n 2 60,000 120,000
Fungicidas para hongos Galén 2 55,000 110,000
Maestro Nativo Kilo 1 95,000 95,000
Horas catedra Horas 8 37,000 296,000
Mano de obra por Jornales Jornales 4 35,000 140,000

37,000

296,000

Mano de obra por Jornales

POST-COSECHA
Horas catedra

Jornales

Horas

12

24

35,000

37,000

420,000

888,000

Mano de obra por Jornales
VALOR TOTAL DEL PROYECTO

Jornales

12

35,000

420,000
22,209,000

Nota. Elaboracion propia

7.2
Ingresos

Los ingresos del proyecto se han estimado a través de la comercializacion del producto,

con el Programa de Alimentacion Escolar PAE del municipio de Santa Isabel, Restaurante del

Internado y las Galerias de los municipios de Santa Isabel, Lérida, Venadillo y Alvarado.

La produccion en el afio 1, es decir 2022 se estima baja puesto que se debe esperar la
madurez de la planta y el cuido de la misma para que genere un mejor y mayor fruto; segin los
estudios la lera recoleccion después de la siembra y del proceso del cuido del cultivo se estaria

tardando mas o menos entre 8 a 10 meses.
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El valor por kilo de mora se estimé por debajo del precio del mercado el cual actualmente

se encuentra en $2.800 kilo.

A continuacion se presenta las proyecciones de ingreso.

Tabla 19
Ingresos del proyecto

CONCEPTO
Produccion 5,200 7,200 8,500 9,000 14,000
Costo Kilo Mora 2,400 2,400 2,500 2,500 2,600

Total Ingresos 12,480,000 17,280,000 21,250,000 22,500,000 36,400,000

Nota. Elaboracién propia del proyecto

7.3 Beneficios

Con la puesta en marcha de la unidad de emprendimiento agricola del cultivo de mora en
la Institucion Educativa Técnica Bolivar del municipio de Santa Isabel, se proporcionara a los
estudiantes una cultura emprendedora por las actividades propias del agro, como una fuente de
ingreso para su comunidad y a la vez contribuira al mejoramiento de las condiciones culturales,

sociales y econdmicas, basados en una planeacion estratégica.

La organizacion y formalizacion de este proyecto a través de la ejecucion del cultivo de
mora, beneficiara a los estudiantes de la media técnica en el desarrollo de actitudes

emprendedoras de innovacion y liderazgo, esto a su vez, contribuira al progreso de la comunidad
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en tanto, los estudiantes pueden encontrar alternativas de autoempleo en estas actividades

agricolas.

Resignificar el uso de la tierra en las zonas rurales de nuestro pais, teniendo en cuenta,
que este proyecto busca promover el emprendimiento a partir de los trabajos agricolas en la
educacion basica media. Se sabe que las tierras en el municipio de Santa Isabel son aptas para la
agricultura, por lo tanto desde las instituciones educativas rurales, es de suma importancia que se

refuercen estos conocimientos.
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CAPITULO VIII

8 Estudio Financiero

Inversiones iniciales

Tablg 20
Inversiones Iniciales

TIPO DE
RECURSOS

TIPO DE

ENTIDAD ENTIDAD VALOR

Capital de Trabajo 6,495,140.00
Gobernacion del Tolima 5,000,000.00
] . Recursos
Alcaldia de Santa Isabel | Publica pablicos 3,000,000.00
INVERSION Fondo Qe SerV|C|_os 3

Educativos - Institucion
Educativa Técnica 12,209,000.00
Bolivar

] . Recursos
ONG'S Privada | privados 2,000,000.00
TOTAL INVERSION 28,704,140.00

Nota. Elaboracion propia del proyecto

Los excedentes del proyecto seran invertidos en la adquisicion de nuevos equipos de
cémputo y maquinaria con el proposito de fortalecer la unidad de emprendimiento agricola en la

Institucion Educativa Técnica Bolivar del municipio de Santa Isabel, Tolima.
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Flujo de caja

8.2 .
El flujo de caja, se proyectd con base en el Indice de Precios al Consumidor (IPC)

equivalente al 3.20%, asi como, con el indice de Precios al Productor (IPP), representado en un

1.40%

Tabla 21
Flujo de caja

CONCEPTO

Ingresos Operacionales

12,480,000

2026

36,400,00
0

- Costos de Produccién 8,922,510 9,182,365| 9,450,177| 9,727,457 9,871,813
- Costos de Ventas 0 516,000 532,512 549,552 567,138 585,286
- Costos Administrativos 0 304,200 308,459 312,777 317,156 321,596

EXCEDENTES

2,737,290

10,937,493

11,888,249

25,621,30

- Inversion Inicial -22,209,000 0 0 0 0 0
- Inversién en capital de trabajo -6,495,140 0 0 0 0 0
- Inversion maquinaria 0 0 0| 3,738,392| 5,399,326| 4,866,693
- Inversién en equipos de 0 0| 1,916,103 0 0 0
cémputo

+ Recuperacion de capital del 0 0 0 0 0| 6,495,140

trabajo
BENEFICIO NETOS

-28,704,140

Nota. Elaboracion propia del proyecto

2,737,290

5,340,561

7,199,101

6,488,923

27,249,75
1
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CAPITULO IX
9 Evaluacion financiera

Las disposiciones de inversion son el medio para efectuar las estrategias y lograr los
objetivos que se han propuesto. El instrumento basico para el andlisis de la decision de inversion
es el proyecto. La evaluacién financiera permite medir las bondades de la inversion desde el
punto de vista economico, por ello se estiman los probables ingresos y costos en un horizonte de
tiempo, que para el caso de estudio son 5 afios, la comparacion de los valores genera un
conjunto de indicadores que muestran la rentabilidad y determinan la conveniencia de ejecutar el

proyecto. (Valencia, Walter Andia, 2011).

9.1 TIR

Tabla 22
Tasa de Retorno (TIR)

INDICADORES DE RENTABILIDAD

Valor presente neto (VPN) Tasa Interna de Retorno Relacion Costo Beneficio
(TIR) (RBC)
$1.659.872.84 14.69% $1.44

Nota. Elaboracion propia del proyecto

La tasa interna de retorno (TIR) es la tasa de interés o rentabilidad que ofrece una
inversion. Es decir, es el porcentaje de beneficio o pérdida que tendra una inversion para las
cantidades que no se han retirado del proyecto. Una vez realizado el estudio financiero se

determind una tasa interna de retorno (TIR) igual al 14.69%.
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VAN

Tabla 23
Valor Actual Neto (VAN)

INDICADORES DE RENTABILIDAD

Valor presente neto (VPN) o Valor actual
neto (VAN)

9.2

$1.659.872.84

Nota. Elaboracidn propia del proyecto

El valor actual neto (VAN) es un criterio de inversion que consiste en actualizar los
cobros y pagos de un proyecto o inversion para conocer cuanto se va a ganar o perder con esa

inversion.

Tal como afirma (Velayos, 2017):

El (VAN) sirve para generar dos tipos de decisiones: en primer lugar, ver si las
inversiones son realizables y, en segundo lugar, ver que inversion es mejor que otra en términos

absolutos. Los criterios de decision a evaluar son los siguientes:

VAN > 0: El valor actualizado de los cobro y pagos futuros de la inversién, a la tasa de

descuento elegida generara beneficios.

VAN = 0: El proyecto de inversion no generara ni beneficios ni pérdidas, siendo su

realizacion, en principio, indiferente.

VAN < 0: El proyecto de inversion generara pérdidas, por lo que debera ser rechazado
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En este caso, luego de realizada la determinacion de la VAN 6 VPN se obtuvo un

resultado de $1.659.872.84 cifra positiva para la factibilidad del proyecto.

RBC

9.3 Tabla 24
Relacion Beneficio Costo (RBC)

INDICADORES DE RENTABILIDAD

Relacion Costo Beneficio (RCB)

$1.44

Nota. Elaboracién propia del proyecto

También llamado "indice de rendimiento”. En un método de Evaluacidon de Proyectos,
que se basa en el del Valor Presente, y que consiste en dividir el VValor Presente de
los Ingresos entre el Valor Presente de los egresos. Si este indice es mayor que 1 se acepta el
proyecto; si es inferior que 1 no se acepta, ya que significa que la Rentabilidad del proyecto es

inferior al Costo del Capital.

Luego de realizado el estudio financiero de la TIR la cual es igual a 14.69% se obtuvo un

resultado beneficio costo de $ 1.44 cifra positiva para la factibilidad del proyecto.


https://www.eco-finanzas.com/economia/evaluacion_de_proyectos.htm
https://www.eco-finanzas.com/diccionario/V/VALOR_PRESENTE.htm
https://www.eco-finanzas.com/diccionario/V/VALOR_PRESENTE.htm
https://www.eco-finanzas.com/diccionario/I/INGRESO.htm
https://www.eco-finanzas.com/diccionario/V/VALOR_PRESENTE.htm
https://www.eco-finanzas.com/diccionario/I/INDICE.htm
https://www.eco-finanzas.com/diccionario/R/RENTABILIDAD.htm
https://www.eco-finanzas.com/diccionario/C/COSTO.htm
https://www.eco-finanzas.com/diccionario/C/CAPITAL.htm
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CAPITULO X

10 Evaluacion ambiental

Identificacién y cuantificacion del impacto ambiental

108! area rural un espacio vital para la comunidad siendo este una fuente primordial de
recursos que abastece a la comunidad y al pais por lo que requiere de un tratamiento para evitar

deterioro ambiental.

Esta investigacion de basa en fuentes de informacién secundaria, ya que no se cuenta con
el tiempo suficiente para realizar los estudios requeridos, el analisis cuantitativo carece de

informacion.

Se realizd una matriz que cuenta con actividades con sus factores asociados, se
identifican los aspectos que se relacionan con los impactos. El objetivo de esta matriz es

identificar las actividades que generen impactos en el &mbito positivo o negativo,
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Tabla 25
Definicién de aspectos e impactos.
Medio Componente Factor Impacto Aspecto
Inerte Agua Calidad Contaminacion del agua Generacion de
del agua vertimientos en el
lavado de equipos
de fumigacion
Uso de fertilizantes y
plaguicidas
Atmadsfera Calidad Contaminacion del aire Emisién de gases
del aire por sustancias
volatiles aplicadas
al suelo
Social Salud Sanidad Afeccion de salud en la Afectacion del
comunidad educativa sistema nervioso
por plaguicidas
Infraestructura | Modificaci | Fomento de la actividad agricola | Impulsar proyectos
on productivos en la
estructura institucion
Facilita el ejercicio pedagdgico | Adecuada
de la institucion infraestructura para
la unidad de
emprendimiento
Econdmico Educacion Programas | Réplica de conocimientos en su Espacios de
y familia socializacién de
proyectos conocimiento
adquirido
Cualificacion de bachilleres en el | Implementacion de
area productiva los proyectos
productivos
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Territorio Uso del Alteracion de actividad Generacion y
suelo econdémica por el mal manejo del | aporte de nitratos al
suelo suelo
Trabajo Oportunid | Fomento de la actividad agricola | Procesoy
ad de acompafiamiento de
empleo la unidad
emprendedora
Ingresos Generacio | Reduccion de costos Reduccion de
n de costos por mano de
productos obra
Generacioén de ingreso extra Generacion de
frutos provenientes
del huerto

Nota. Elaboracion propia del proyecto

Los impactos son producidos por la gestion administrativa de la institucion para el
mantenimiento de todas las instalaciones del plantel, tanto de la unidad de emprendimiento como
el huerto donde los estudiantes realizan sus proyectos. Es importante contar con los recursos

econOmicos para realizar una produccion eficiente sin deteriorar el medio ambiente

Las afectaciones que dejan los plaguicidas e insecticidas es otro punto importante deben
tener un debido control para que no deteriore la calidad del suelo y la salud de la comunidad
educativa. La falta de capacitacion en el manejo del suelo para mitigar los impactos ambientales
en la eliminacion de desechos, por ello es importante que la institucién educativa implemente
una politica de seguridad y salud en la comunidad educativa para el area de agricultura con los
elementos de proteccion adecuados para el manejo de la tierra, el no contar con los elementos

adecuados se expone a la probabilidad de contraer algun virus e intoxicacion.
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Plan de manejo ambiental

El presente plan ambiental con horizonte de 6 meses, visualiza como una etapa para
iniciar los trabajos orientados a mitigar el impacto ambiental causado por diferentes factores y

fortalecer la gestion interna y externa mediante la socializacion del plan.
Se definieron los dos siguientes programas:

e Mantenimiento y calidad del suelo

e Programa de gestion de educacion ambiental
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Titulo del programa: Mantenimiento de la calidad del suelo
Descripcion del impacto

Los nitratos del suelo generalmente estd asociada con problemas de compactacién y calidad del
agua disponible. Su efecto es muy variado e incide directa o indirectamente en el suministro del agua para
las plantas, afectando el metabolismo y la nutricion de éstas por las altas concentraciones de iones en la
planta y por su efecto sobre la presion osmética y el balance nutricional (Corporacion autbnoma regional
de Cundinamarca (CAR), 2010)

Objetivo

Identificar métodos de rehabilitacion adecuados para el manejo de la problemética por medio de
diagnostico integral.

Metas

. Seleccionar y validar técnicas para el mantenimiento ambiental y produccién limpia para
abordar la problemética de la Institucién educativa Técnica Bolivar

o Genera informacidn y capacitacion de mantenimiento del suelo para aplicarla en el huerto
escolar.

Actividades

° Diagndstico del area a tratar

° Capacitacion al cuerpo docente en mantenimiento del suelo

. Disefio de métodos de mantenimiento del suelo

. Elaboracion de un plan de capacitacion técnica de produccion limpia

Resultados esperados

. Estrategias de mantenimiento del suelo para abordar problematica ambiental

. Conformacion de equipo con destrezas técnicas para el manejo de protocolos y métodos
para el manejo del suelo.

Beneficiarios

La metodologia y validacion de técnicas en el manejo de suelo benefician a la comunidad
estudiantil fortaleciendo la calidad para abordar problemas ambientales de manera apropiada estimulando
el reciclaje de nutrientes reduciendo la entrada de productos externos mitigando rie riesgos productivos
por las condiciones climéticas. Por medio de estas acciones puede disminuir los niveles de contaminacion
ambiental
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Titulo de programa: Gestion de educacion ambiental

Descripcion del impacto

El poco Manejo ambiental que se da al huerto, siendo este un aspecto importante para que los
estudiantes desarrollen proyectos aprobados por la unidad de emprendimiento

Objetivo

Fortalecer las capacidades ambientales por medio de capacitaciones que aporten nuevas
iniciativas en el entorno y la institucién educativa

Metas

Fortalecer al cuerpo docente mediante capacitaciones para la toma de deciocnes e innovacion
fuentes alternativas para el manejo ambiental.

Elaboracion de un plan de capacitacion técnica de produccion |
Se realizaran giras técnicas y talleres para el manejo de gestion ambiental

Reformar las instalaciones donde se disponen para copio los residuos de la unidad de
emprendimiento, de tal manera que se haga de manera selectiva

Resultados esperados

Estrategias de Manejo de gestion ambiental para el control de plagas

Beneficiarios

Comunidad estudiantil fortaleciendo la calidad para abordar problemas ambientales de mane
apropiada

[a
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CAPITULO XI

11  Conclusiones

Se concluye que, la unidad de emprendimiento agricola posibilita el desarrollo de
diferentes competencias que despiertan la creatividad y la responsabilidad social en los
estudiantes a traves de la ejecucion de huertas escolares, por lo tanto, los sujetos involucrados
adquieren la capacidad de innovar a partir de la generacion de bienes y servicios de manera

creativa, metodica, ética, responsable y efectiva.

Se determina, que, el estudio técnico legal y financiero cumple con los factores de
evaluacion, seguimiento y control para la puesta en marcha de la unidad de emprendimiento

agricola en la Institucion Educativa Técnica Bolivar del municipio de Santa Isabel, Tolima.

Finalmente, se establece que el proyecto es viable, ya que se cuenta con el apoyo del
rector, los maestros, padres de familia y las expectativas de los estudiantes de la IET Bolivar del
municipio de Santa Isabel — Tolima; los recursos humanos, materiales y econémicos estan
previstos para satisfacer las necesidades del desarrollo de las actividades del proyecto, y, la
financiacion se ejecutard a través del Fondo de Servicios Educativo del Establecimiento

Educativo.
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CAPITULO XilI

Recomendaciones

El presente proyecto define las siguientes recomendaciones para el Departamento del
Tolima, y, para las instituciones educativas de las zonas rurales del pais; primero, es necesaria la
formacion en actitudes de emprendimiento en los establecimiento educativos, puesto que, no solo
se benefician a los estudiantes, también, a las instituciones, los docentes y las regiones, se
enriquece el conocimiento, y, se logran establecer competencias de liderazgo e innovacion a

favor del desarrollo personal y regional.

Por otro lado, es necesario incentivar en las Instituciones Educativas rurales proyectos de
emprendimiento alrededor del agro, puesto que se ha evidenciado que el agro es la base de la
economia en gran parte de las zonas rurales del pais. Es una actividad econémica que no se
detiene pese a las condiciones actuales, y que, demanda mayor atencion y formacién desde las
Instituciones Educativas. En definitiva, se recomienda generar estos espacios de aprendizaje
continuos desde la academia, dando especial atencion a las zonas en donde el agro se fija como

la base en la generacidn de bienes y servicios.
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Capitulo X1V

13 AnNexos

Anexo 1 1 Metodologia General Ajustada



