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RESUMEN

El trabajo presenta un plan de mejora en la optimizacion del presupuesto y
contabilizacién de costos para la compafiia FLORES IPANEMA S.A.S, para el desarrollo
de este iniciamos con una breve resefia de la compafia y un analisis interno de la misma
con el fin de identificar las falencias y factores criticos que se presentan en el proceso de
costos, a partir de ellos desefiar una herramienta util para la planeacion y control de los
consumos de materiales en la compafia , que permitan a los responsables del proceso la
toma de decisiones y la creacion de acciones estratégicas para la optimizacién de dichos
presupuestos, terminado asi con la entrega de una herramienta Gtil para la planeaciéon y

control de los consumos de materiales de la compafiia.



ABSTRACT

The presents an improvement plan in the optimization of the budget and cost
accounting for the company FLORES IPANEMA SAS, for the development of this we
begin with a brief review of the company and an internal analysis in order to identify the
shortcomings and critical factors in the cost process, from them design a useful tool for
planning and controlling the consumption of materials in the company, allowing those
responsible for the process to make decisions and create actions strategies for the
optimization of these budgets, thus ending with the delivery of a useful tool for planning

and controlling the consumption of materials by the company.
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CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS — UNIMINUTO
SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA DE LAS PRACTICAS
PROFESIONALES

FORMATO INFORME FINAL DE SISTEMATIZACION

INTRODUCCION

El mercado cambiante y la globalizacion han generado un cambio continuo en el
mercado, de alli que cada organizacion deba tener muy en cuenta sus debilidades y
fortalezas, para ello un adecuado analisis organizacional y la aplicacién de nuevas
tecnologias en aras de una mayor competitividad es completamente inevitable, la mayoria
de las falencias de estas se encuentra en su parte organizacional por esto se hace
necesario la realizacién de cualquier esfuerzo que les permita mejorar su estructura de
tal forma que se adapte a los propoésitos de cada compaiiia .

Durante el desarrollo este trabajo se pretende realizar un andlisis de la compafiia
FLORES IPANEMA S.A.S con el fin de presentar una opcién de mejora en la optimizacion
del presupuesto contribuyendo de esta forma al desarrollo, fortalecimiento y optimizacién

del proceso de costos, enfocandonos en los consumos de materiales y suministros.
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2 IDENTIFICACION DE LA EXPERIENCA

2.1 OBJETO:

Generar informes de consumos e indicadores por area, desde la herramienta creada en
Excel (control de consumo de elementos de proteccién personal) con el fin de realizar una
eficiente optimizacion del presupuesto y control del costo en la compaiiia flores Ipanema
S.AS

2.2 EJE:

Implementar la sistematizacibn de mis practicas profesionales con el montaje de la
herramienta (control de consumo de elementos de proteccidén personal) en el area SST por
medio de la cual se generaran informes Utiles para la planeacién y control de los consumos
de elementos de proteccion personal de la compafiia con fin de optimizar el presupuesto y

una correcta distribucion de los costos.

2.3 OBJETIVO GENERAL

Facilitar la informacién de la ejecucion presupuestal de forma clara, oportuna y
precisa a los diferentes departamentos de la compafila FLORES IPANEMA S.A.S,

obteniendo asi puntos de medicién en la productividad por area.

2.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Generar una herramienta Util para la planeacién y control de los consumos de

materiales de la compafiia

e Crear indicadores que permitan generar planes de accion para el cumplimiento de

las metas establecidas por diferentes jefes de area.
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o Entregar cuadros de seguimiento semanal de consumos por area, que permitan la

optimizacion del presupuesto y la anticipacion de programas.

2.5 DESTINATARIOS

FLORES IPANEMA S.A.S

Esta sistematizacion va dirigida a el area de costos, gerencias operativas y jefes de
area, de las diferentes fincas de la compafiia flores Ipanema S.A.S, iniciando con la
implementacion de una herramienta que nos permita identificar los consumos generados
en cada una de las diferentes areas, asi como las rotaciones y otros indicativos de interés
gue permitan a los responsables del proceso la toma de decisiones y la creacion de
acciones estratégicas para la optimizacion de los presupuestos.

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS

El siguiente trabajo de sistematizacion pretende mostrar los conocimientos
adquiridos durante mi proces6 de formacién académica en los X semestres cursados en
la corporacién universitaria minuto de Dios y las habilidades adquiridas durante mi
proceso de practica profesional tiempo en el cual se logran identificar falencias en el
proceso que actualmente se lleva en la compafiia Flores Ipanema para la identificacién de
CONSUMOS y Se proponen mejoras que aportaran en el proceso, que permitiran a los
responsables de area la toma de decisiones y la creacidn de acciones estratégicas para la
optimizacioén de dichos presupuestos, terminado asi con la entrega de una herramienta util

para la planeacién y control de los consumos de materiales de la compafia.
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3 CONCEPTOS TEORICOS QUE FUNDAMENTAN LA SISTEMATIZACION

CONCEPTOS CLAVES

Concepto definicion Fuente apa
Costos (Pedrosa, 2019)
consumo (Oca 2020)
presupuesto (Gardey.2013)
Aplicativo contable (SIESA, 2020)
Andlisis (Roldan 2020)

4 DESCRIPCION GENERAL DE LA MODALIDAD DE PRACTICA SELECCIONADA

Flores Ipanema es una compafiia que tiene por objeto social la produccion y
exportacion de flores frescas cortadas bajo invernadero. La empresa cuenta con
operaciones de exportacién principalmente a los mercados de Estados Unidos y Rusia,
sus principales objetivos son de exceder las expectativas de sus clientes y de mantener

un agradable Ambiente Laboral para su familia.

Actividad econdmica: Cultivo en Invernaderos, Viveros y Floricultura
Razén social: Flores Ipanema S.A.S
Fecha de creacion de la Compafiia: 11 de septiembre de 2002

Numero de empleados: 4.270

Identificacion de areas: la compaiiia flores Ipanema identifica las areas de trabajo con las letras del
abecedario, A, B, C.....N, Q, R



Area total: 393 Ha,
Cantidad de fincas: 8

Ubicacion de las fincas: rosal, Subachoque, el corzo, cota, Tabio y Tenjo

La modalidad de opcién de grado escogida es la sistematizacién de practicas
profesionales las cuales se desarrollaron durante el primer semestre del afio en curso
realizadas en la empresa Flores Ipanema S.A.S, durante este proceso se deja como
aporte la creacion de una herramienta en Excel que permite crear un comparativo de
consumo vs presupuesto , facilitando a los jefes de area conocer en tiempo real el
ejecutando del presupuesto destinado para sus areas, con el fin de optimizar dicho
presupuesto, permitiendo la toma de decisiones estratégicas, basadas en el real; por otro
lado permite realizar un comparativo de productividad entre las areas funcionales de

empresa, contribuyendo de esta forma a la efectividad y productividad de la compafiia.

DISTRIBUCION DE AREAS
finca jefe de area areas
GUAYMARAL Gustavo Negret N-O-Q-R
GUAYMARAL Hugo Gomez Q-K-L
GUAYMARAL William Neira J-F-G
GUAYMARAL Clara Vazquez D-E
GUAYMARAL Joel Pavon H-G-E
GUENSUCA Jorge Ivan Plazas A-B-C-M-P

Tabla 1. Distribucién de areas

Creacion propia
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Grafico 1. Esquena del programa

Creacion propia

4.1 ALCANCE DE PROGRAMA

La finalidad del programa es encontrar y corregir las falencias en los consumos de
la finca antes de que estos provoquen fallas en el proceso de costos de la compafiia.

El proceso de identificacion de los consumos ademas permite a las areas realizar
un seguimiento mas detallado de dichos consumos, con el fin de tomar acciones
correctivas y estratégicas que permitan optimizar asi los presupuestos y anticiparse a la

toma de decisiones.
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5 DESCRIPCION GENERAL METODOLOGIA DE LA SISTEMATIZACION

La metodologia que se uso para el desarrollo de este proyecto se basé en la observacion y
andlisis de la compafiia flores Ipanema, cuenta con caracteristicas cualitativas y
cuantitativas, el objeto de este es la generacion de informes e indicadores por area, creando
una herramienta en el programa Excel que permitira Facilitar la informacion de la ejecucion
presupuestal de forma clara oportuna y precisa a los diferentes departamentos de la

compaifia.

5.1 PROBLEMAS IDENTIFICADOS

o Para la compaiiia Flores Ipanema en este momento fundamental la aplicacién de
un programa que permita realizar una adecuada distribucion de costos , ya que esta
pasando por una transicion, en donde se pasa de una gerencia a cinco gerencias
operativas, esta divisibn implica que cada &area debe mostrar resultados
independientes tanto en produccibn como en costos, actualmente se viene
manejando un costo total de la rosa en donde dichos costos son separados
Unicamente por las fincas Guaymaral y Guensuca

e Para el caso de la finca Guaymaral al inicio del afio 2020 se entreg0 por parte del
area financiera un presupuesto total para la rosa, el valor de produccion de la rosa
es tomado como uno solo costo, de alli surge la necesidad de separar los informes
de consumos por las diferentes jefaturas de tal manera que cada gerencia pueda
mostrar su gestién independiente.

¢ Actualmente el informe de ejecucién de presupuestos es entregado a las
gerencias por parte del area de costos al finalizar cada mes, de alli surge la
necesidad que estos informes sean entregados a las areas de forma semanal lo
cual permita al gerente y al jefe de area ir generando un control sobre su
presupuesto y poder tomar las medidas estratégicas que le permitan optimizar sus
presupuestos mensuales.

e el consumo del tipo de inventario ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL
no es correctamente cargado a las areas correspondientes, razén por la cual no se

puede generar un comparativo entre areas.

Identificacion de areas: la compaiiia flores Ipanema identifica las areas de trabajo con las letras del
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No se cuenta con un registro de los consumos detallados que permita determinar
el comportamiento de las areas frente a los elementos de proteccién personal.
Las salidas de almacén de elementos de proteccion personal que genera el
departamento (SST) no concuerdan con la necesidad evidenciada en las areas,

generando acumulacion y perdida en las areas.

5.2 HERRAMIENTAS PARA LA REALIZACION DE LA PRACTICA

Aplicativo contable siesa interprise, utilizado desde el mddulo comercial el cual nos

permite conocer los consumos generados por cada una de las areas.

Excel, los reportes de consumos son descargados directamente a este programa,
luego esta informacién sera tomada para alimentar la base de datos y los cuadros

creados que nos permitirdn realizar un adecuado andlisis de la informacion.

5.3 RECURSOS UTILIZADOS

Tiempo

Conocimientos adquiridos durante la carrera y la experiencia de trabajo en la
comparniia

Conocimientos aportados por el tutor asignado, gerente de finca, jefe de seguridad
y salud en trabajo y por mis compafieros de area quienes me aportaron sus
experiencias.

Computador asignado por la compafiia flores Ipanema para el desarrollo del

proyecto.

6 RECONSTRUCCION DE LA EXPERIENCIA

Identificacion de areas: la compaiiia flores Ipanema identifica las areas de trabajo con las letras del
abecedario, A, B, C.....N, Q, R
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6.1 PUNTO DE PARTIDA (SITUACION INICIAL)

6.1.1 COMPARATIVOS DE CONSUMO SEMANAL AREA N-O-Q-R

Este proyecto inicialmente se desarrolla en el &rea (N-O-Q-R) la cual se encuentra
gerenciada por el ingeniero Gustavo Adolfo Negret, en esta area se encuentra la
produccién de diversificados como lo son (alstroemeria, gerbera y arandanos), ademas de

producir rosa estandar.

El proceso inicio con la elaboracion de tablas que permitieron identificar el consumo por

areas el cual se desarroll6é de la siguiente manera:

e Primero: verificar el presupuesto entregado para la rosa estandar y
distribuirlo por areas, esta distribucion se realiz6 de acuerdo las hectareas
sembradas de cada una de las areas de rosa, ya que los presupuestos de
alstroemeria y gerbera son entregados por separados.

e Segundo: descargar los consumos de material desde el sistema s1
INTERPRISE, creando agrupaciones para identificar de forma clara el area

de consumo.

e Tercero: exportar en formato xIsx, para creacion de tablas y cuadros
dindmicos que permitan entregar una informacion clara y detallada del

consumo a la gerencia.

e Cuarto: Se lleva un cuadro de informacién periddica semanal, por tipo de
inventario generando un consolidado que nos permita ver la ejecucion el

presupuesto anual.

e Quinto: Los cuadros seran diligenciados semanalmente por responsable
del proceso y entregados a la gerencia y jefes area para su respectivo

andlisis, dicha informacion se presentara de la siguiente manera:

Identificacion de areas: la compaiiia flores Ipanema identifica las areas de trabajo con las letras del
abecedario, A, B, C.....N, Q, R
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CONSUMO MATERIALES ROSAAREAN-O-R
TIPO INVENTARID FRELPUETOENERD PRESUPLIESTO SEMANA semanal semanz 2 semana 3 semanz 4 semana b total consuma
2020 DIFERENCIA

AGROQUIMICOS 5 201174398 |8 44234380 |5 174965525 3L027.207| S3077865448|5  3256L100|S5  I2ETE4|S 1444111975 TR7E3IND
FERTILIZANTES 5 93.102.149 | § 18620430 |5 10810207 (S 22800711| S$19.4943880(5 1896353 |5  16713342|%  8ASI24L|S 4554907
MATERIALES PARA INVERNADERD 5 490356 | § N S| 951708 50,005 131580 | 6842715 288563 |§ 298,19
COMBLISTIBLES ¥ LUBRICANTES 5 5446427 | § 1089.285 | § -3 76149 | S2E8121112[8 280543 |5 22380785 7816081 |5 1389754
MATERIAL PARA EMPAQUE 5 5091597 | § 1018319 |5 -5 3813 573584000/ § 1011780 | § 565790 | 5 1042540 |5 1,048,057
MATERIALES CULTIVD 5 5370701 | § 1874140 | § |5 5744249 550.100,00/% 5.308.500 | § 506605 | § 380154 |5 3.578.547
HERRAMIENTAS Y TORMILLERIA 5 1392667 |8 178533 |5 -5 e 5500.210,10/ & 313,350 | § -8 1106647 |45 286000
MATERIALES RIEGOY FUMIGACION 5 3501083 |§ 700013 |5 |5 5222483 50,0015 308845 | -8 191361 |5 1412 55€
MATERIALES ELECTRICOS 3 31542377 |§ 708475 | 5 -5 3B 59742733 § 1426388 | i 1841961 |5 1700415
MANTENIMIENTO MAQUINARIAYEQUIPD | § 4315204 |8 363041 | § S|§ 2888208 | 52331409898 2861500\ 20850005 9944138 | 5628934
MANTENIMIENTO E INSTALACIONES 5 12569204 | § 1513341 |§ |5 4859807 583700000/ § B 171005 5714007 |4 £.55.198
ASEDY CAFETERIA 5 3323304 |5 B54.561 |5 -8 16710  5346462897)5 350050 | § 132805 1654579 |5 £58.728
UTILIESY PAPELERIA 5 £61228 |5 13246 |5 15000(5  372560| 5163760088/ 5 EH -8 211352 |5 1452292
MATERIALES PARA LABORATORIO 5 555383 | § 117775 -8 439543 50,00/ 5 -8 -8 439643 |4 119.241
ELEMENTOS DE PROTECCION PERS. CON EXTENY § 7.888.003 | § 157751 |6 -8 | sR3MR7E0 7S S|S0 1218.000(8 9.566.781 | § 1E78.592

§ 59.151.101 | § 11830220 | § 15000(5 20803977| 520684218828 1828626\ 7.00480(5 5143435 1716779

Tabla 2. Distribucion consumo semanal vs presupuesto

Creacion propia

6.1.2 OBSERVACIONES DE CONSUMO SEMANAL AREA N-O-Q-R

Luego de generar los cuadros resumen de consumo semanal para los informes a

gerencia se identifican algunas falencias en el proceso:

e Las areas estan no generando los consumos de forma correcta.
e No se refleja consumo en algunos de los productos (caso claro la gerbera)

e Falencia en los consumos que se generan en los estados vegetativos y
productivos de las plantas.

e El consumo se esta concentrando en algunas semanas, lo cual indica que estos no
se estan cargando en el sistema en el momento adecuado, la produccion de la finca

es constante y el consumo debe reflejarse de igual forma.

Identificacion de areas: la compaiiia flores Ipanema identifica las areas de trabajo con las letras del
abecedario, A, B, C.....N, Q, R
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6.2 INTERVENCION DESARROLLADA

6.2.1 MEDIDAS CORRECTIVAS CONSUMO SEMANAL AREA N-O-Q-R

Luego de identificar las falencias en los consumos generados durante el mes, se
determin6 Programar capacitaciones con los jefes de area y supervisores quienes
intervienen directamente en el proceso de salidas de materiales, los temas a tratar

durante esta fueron:

e Asignacion de materiales requeridos en los estados vegetativos y productivos de la
planta.

e Alcance y la responsabilidad de cada uno los responsables del proceso
e Procedimiento de salidas de almaceén.

e Losinformes seran enviados con frecuencia semanal a la gerencia. (viernes de cada
semana)

e Se programa socializacibn semanal de los consumos a los jefes de éarea y

responsables del proceso, con el fin de ir mejorando el proceso cada semana.

6.2.2 RESULTADOS DEL PROGRAMA

Luego de iniciar con el programa y la socializacion de este a los jefes de area se
pueden observar lo siguiente.

e Los consumos se dispersan de manera uniforme de forma semanal.
e Es claramente identificable el consumo por producto. (rosa, alstroemeria, gerbera)

e Los presupuestos por tipo de inventario son optimizados, llegando a un

cumplimiento del 85% como se puede observar el cuadro del mes de febrero

Identificacion de areas: la compaiiia flores Ipanema identifica las areas de trabajo con las letras del
abecedario, A, B, C.....N, Q, R
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CONSUMD MATERIALES AREA N-O-R| CULTIVO)

TIPDINVENTARID Atz | =Tl semana 6 semana’ zemana 8 2emana 9 total consumo
00 SEMANA DIFERENCIA

AEROJUIMICDS 5 1679743 | 5 TLEERS3E (5 579344 |5 52022915 |5 4RGOS54 | 5 45607548 [ 5 2012452 |5 E1447.381
FERTILIZANTES 5 145.817.340 | & 19153488 |5 3401537 |5 55622200 |5 929B1.28T | % 51957.587 | 5 235.582313 | % E8.781.972
MATERALES PARA INVERNADERD 5 E7.0M1EQE | 5 1340R382 |5 - = - = 3;ome |5 3;ome |5 724139 |5 £8.247.60
COMBUSTIELES Y LUBRICANTES 5 3.385585 | 5 E7L117 | % LIBEE |5 43878 | % SATEEE| 5 SR0.3EL | 5 330713 |5 14572
MATER AL PARS EMPAQLUE 5 7243018 |5 144330 |3 132855 2447530 |5 1lell3l0| 5 18030 | 5 6.992.795 |5 %21
MATERALES CULTIVOD 5 B.320393 |5 2730/ |5 13BIE |5 3E32030 |5 S8.713 | 5 S8.713 | 5 B.51E51 |5 568772
HERRAMIENTAS ¥ TORNILLER 1A 3 TEESE3 | 5 1533797 | 5 M| 5 15198 3 2B.783 | 5 2LBEE |5 718245 |5 73,738
MATERIALES RIEGD Y FUMIZACION 3 3384330 |5 1812310 | 5 S I023E (3 31M3 (5 31334 |5 7885488 |-5 1951
MATERIALES ELECTRICOS 3 245210245 4304%E |3 3MEL| 5 638322 (3 438738 | 5 TE4.33E 5 284870 |5 7. 154
MANTENIMIENTD MAQUINARIA Y EQUIPD 3 333773 |5 s IBEO0| 35 37.300 (3 B3.1A4 | 5 B3.1A4 | 5 1.E30357 |-5 158.376
MANTENIMIENTD EINSTALACIONES 3 41089 |5 B4 |3 -2 HE NI F NI F 1224 |2 4015243
ELEMENTOS DE ASEQ YCAFETERIA F) BEBSEEE |5 1771138 |5 3050005 10800 |5 1345785 |5 ATEBT| 5 B.BEDOZ |-5 557864
UTILIESY PAPELERIA ) 1388335 |5 513907 (5 3 14831 | 5 43ET7 | & 43ET7 | & E79532E |5 LE88.609
MATERIAL PARA LABDRATORIO ) 74148 | 5 13488 (% 3 e -5 5 - -5 EM. 146
DOTACION YSUMINISTRDS A TRAEAIADDRES 5 EEBEOI | 5 LITI6M | 5 -5 2161350 |5 S046.145| 5 -5 707495 |-5 1680519

5 132. 784561 | & 26556912 |§ 9530042 |5 1019238 |§ 1512108 | & 13206006 | 5 4B.ET.545 |5 BA727.016

Tabla 3. Comparativo de presupuesto vs consumo febrero

Creacion propia

6.3 APLICACION DEL PROGRAMA DE CONSUMOS AL AREA DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO

6.3.1 OBSERVACION DEL CONSUMO Y ANALISIS DEL AREA SST (SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO)

Durante la evaluacion del programa de consumos para el area de seguridad y

salud en el trabajo se pudo determinar que:

e el consumo del tipo de inventario ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL
no es correctamente cargado a las areas correspondientes, razén por la cual no se

puede generar un comparativo entre areas.

e |os elementos requeridos por el area de seguridad y salud en el trabajo estan
guedando cargados bajo el centro de costos 5005 (recursos humanos), luego el
departamento de costos tomara este valor y sera distribuido uniformemente entre

las areas por cantidad de hectareas.

¢ No se cuenta con un registro de los consumos detallados que permita determinar

el comportamiento de las areas frente a los elementos de proteccién personal.

Identificacion de areas: la compaiiia flores Ipanema identifica las areas de trabajo con las letras del
abecedario, A, B, C.....N, Q, R
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e Las salidas de almacén de elementos de proteccion personal que genera el
departamento (SST) no concuerdan con la necesidad evidenciada en las &reas,

generando acumulacién y perdida en las areas.

6.3.2 MEDIDAS CORRECTIVAS A LOS CONSUMOS EN EL AREA DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO

De acuerdo con las observaciones encontradas en el area se plantean las siguientes
medidas correctivas con el fin poder determinar el area que esté realizando el consumo y

de esta forma cargar el costo directamente a area correspondiente.

¢ Crear una base datos, en la cual se lleve un registro diario de las entregas de
elementos de proteccién personal por nimero de cedula y elemento entregado, la

cual nos permitira posteriormente detectar el area de consumo.

e Se entregara un stop minimo, basados en los consumos diarios, elementos que

permaneceran en las enfermerias para su respectiva entrega al personal.

¢ los elementos de proteccion seran entregados al departamento de salud

ocupacional dos veces por semana y de acuerdo con el registro de entregas.

e Capacitaciones al personal del departamento de SST para difundir el programa de

reporte diario de elementos de proteccion

e Se Genaro el centro 5025 propio para la direccién de los consumos del area SST.

Identificacion de areas: la compaiiia flores Ipanema identifica las areas de trabajo con las letras del
abecedario, A, B, C.....N, Q, R
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6.3.3 INSTRUCTIVO PROGRAMA DE REPORTE DIARIO DE ENTREGA DE EPP
(ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL)

OBJETIVO

Este instructivo tiene como objeto dar a conocer los parametros de
diligenciamiento y envié para el registro diario de entrega de elementos de proteccion
personal, a todo el personal del area de seguridad y salud en el trabajo de la compafiia
FLORES IPANEMA SAS quienes intervienen en el proceso de entrega de elementos de

proteccion personal.

ALCANCE

Aplica a todo el personal del area de seguridad y salud en el trabajo de la
compafia FLORES IPANEMA SAS

e jefe de seguridad y salud en el trabajo
e Coordinadores de seguridad y salud en él trabajé

e Inspectores de seguridad y salud en él trabajé

RESPONSABLE

Es responsabilidad de los coordinadores de seguridad y salud en él trabajo que
este instructivo se cumpla y asegurar el entrenamiento del personal para el conocimiento

y aplicabilidad de este.

6.3.4 DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Actividad Responsable Condiciones de la entrega

Identificacion de areas: la compaiiia flores Ipanema identifica las areas de trabajo con las letras del
abecedario, A, B, C.....N, Q, R
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Actualizacion y Envi6 de
cuadro (reporte diario de
entrega de EPP) para

diligenciamiento

Yeny Torres

Semanalmente, lunes antes de
12m

Para las semanas que inician en
dia festivo este cuadro se enviara

el martes mismo horario.

Entrega de elementos de
proteccion personal a los

colaboradores

Inspector de SST

Diariamente
cada que el elemento de

proteccion personal requiera

trazabilidad de la
informacion consignada en
el cuadro (reporte diario de

entregas)

seguridad y salud

en él trabajo

cambio
Diligenciar informacion de Inspector de SST Diariamente
entregas en el cuadro
(reporte diario de entrega
de EPP)
Revisar y realizar Coordinadores de Diariamente

Envié de cuadro para

reposicion EPP

Coordinadores de
seguridad y salud

en él trabajé

Lunes Y jueves antes de 6:00 pm
Los cuados deben ser enviados
junto a los registros FO 154

escaneados

Consolidar, analizar y
generar cuadros para
realizar salidas de Almacen
al material requerido por el

area

Yeny Torres

Martes y viernes antes del medio

dia

Recepcion de material en

el almacén

Inspector de SST

Jueves y sabados de 6:00 AM A
8:00 AM

Tabla 4. Descripcion de actividades

Identificacion de areas: la compaiiia flores Ipanema identifica las areas de trabajo con las letras del

abecedario, A, B, C.....N, Q, R
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6.3.5 CUADRO REPORTE DIARIO DE ENTREGA DE EPP (ELEMENTOS DE
PROTECCION PERSONAL)
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El cuadro de reporte diario de entrega de elementos de proteccion personal fue

disefiado como una herramienta que permita a todo el personal del area de seguridad y

salud en el trabajo llevar un control en las entregas de elementos al personal de la finca.

Esta herramienta permitira realizar analisis como: tiempo de rotacion de los

elementos, histérico de entrega de elementos por persona, ademas de permitir que los

costos queden cargados directamente al area que los consume con el fin de poder

generar comparativos entre areas.

numero

DIAS
de FECHA
UNION registro | conade | oeniia | ccosTo DESCRIPCION CANTH ;) 7ma | _ENTRE
entrega DAD ENTREGA
formato SALIDA s

| fo154~ o ' 5 > > 5 5
100316921210674|546GS | 4/11/2020| 1003169212 4007RE | PANTALON REFORZADO FUMI 1
10031692126097 |546GS | 4/11/2020 1003169212 4007RE | CARTUCHO 6003 3M 2

54665 | 411/2020| 1003566232/500701B |CARTUCHO 6003 3M 2| 1611012020 19

546GS | 4/11/2020] 1005474011/500701B |CARTUCHO 6003 3M 2| 16/1012020 19

10509642356097 |546GS | 4/11/2020] 1050964235 500707A | CARTUCHO 6003 3M 2| 311012020 32
10700862266007 |546GS | 4/11/2020| 1070986226 5007018 | CARTUCHO 6003 3M 2

1050064235641 |547GS | 4/11/2020| 1050964235 500701A |ACETATO 92135 PVISOR [ 9102020 26
105006423510674|547GS | 4/11/2020| 1050964235 500707A | PANTALON REFORZADO FUMI 1
105006423510673|547GS | 4/11/2020] 1050964235 500701A |CHAQUETA REFORZADA C/HH 1

1050064235155 |547GS | 4/11/2020 1[ 211092020 a4

1050964235 500701A

Tabla 5. Base para registro de entrega diaria

Elaboracién propia

Identificacion de areas: la compaiiia flores Ipanema identifica las areas de trabajo con las letras del

abecedario, A, B, C......
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Gréfico 2. Comparativo consumo por jefe de area

Creacion propia

6.3.6 CUADRO RESUMEN CONSUMO DE ELEMENTOS DE PROTECCION
PERSONAL

El cuadro resumen consumos de elementos de proteccion permite a los jefes llevar
un control del presupuesto vs los consumos, este cuadro al igual que la herramienta
anterior serd entregado semanalmente; este ademas permite generar un comparativo

entre areas por los consumos generados por hectarea.

Identificacion de areas: la compaiiia flores Ipanema identifica las areas de trabajo con las letras del
abecedario, A, B, C.....N, Q, R
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Tabla 3. Cuadro resumen presupuesto vs de consumo semanal

Creacion propia

6.4 PUNTO DE LLEGADA (SITUACION FINAL)

Luego de la evaluacion de la implementacion del programa de reporte diario de entrega de

elementos de proteccion personal podemos identificar los siguientes resultados:

e El costo de los elementos de proteccion esta quedando cargados correctamente al
area que corresponde con lo cual se cumple con el objetivo planteado al inicio de la
sistematizacion

e Los presupuestos estan siendo optimizados de manera mas eficaz.

¢ La herramienta permite general control en la entrega de elementos de proteccion.

e La herramienta permite observar algunas variables como duracion, rotacién y
calidad de los elementos entregados.

e La herramienta a permite general comparativos entre areas y supervisores que
manejan la misma labor, lo cual conlleva a realizar analisis internos de manejo y
capacitacion derivados del proceso, que nos permite optimizar los recursos de la
compafiia

e Se generala entrega semanal de los informes a los jefes de &rea. Para su respectivo

analisis.

Identificacion de areas: la compaiiia flores Ipanema identifica las areas de trabajo con las letras del
abecedario, A, B, C.....N, Q, R
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Grafico 4. Cuadro comparativo presupuesto vs real ejecutado

creacion propia

7 LECCIONES APRENDIDAS

EXPERIENCIAS ADQUIRIDAS Y APORTES PERSONALES:
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Postcosecha
Gerbera

e Laimportancia de llevar un registro diario de la entrega de todos los elementos y

materiales.

e Esimportante que la compaiiia invierta sistema adecuado para la contabilizacion

de los costos.

e Toda informacién debe ser entregada de manera oportuna y agil a las personas

gue le competen.

e Se adquirieron conocimientos y experiencia en la contabilizacion de costos y

ejecucion de presupuestos.

8 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Identificacion de areas: la compaiiia flores Ipanema identifica las areas de trabajo con las letras del
abecedario, A, B, C.....N, Q, R
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e Se realizo analisis interno de la compafia qué permitié determinar que el proceso
de asignacion de costos es fundamental para las actividades de la compafiia.

e La herramienta implementada para el seguimiento de consumos vs presupuesto
semanal, ah resultado de gran utilidad para que las jefaturas de area puedan
hacer seguimiento a sus consumos en tiempo real y de esta manera logar la
optimizacién de sus presupuestos mejorando asi su proceso.

e El programa de seguimiento y de registro diario implementado para el area de SST
resulta ser una herramienta muy practica, ya que la compafiia no realizaba
seguimiento y control a este proceso, esta herramienta ademas facilita la
implementacion de algunos indicadores de rotacion, calidad y duracion de los
elementos de proteccién personal que son fundamentales para la toma de
decisiones en el area.

e El programa de consumos por area requiere seguimiento semanal ya que al ser un
programa nuevo aln se encuentra en mejora continua.

e Los resultados que ha mostrado el programa en el &rea de SST han llevado a
sugerir que este sea replicado en varios departamentos de la compafiia.

¢ luego del andlisis de la compafiia podemos detectar que aun faltan muchos
controles internos en la generacion de los consumos.

e Luego de iniciar con el programa y la socializacion de este a los jefes de area se
pueden observar lo siguiente:

Los consumos se discriminan segun el consumo por area de forma semanal.
Se identifica claramente el consumo por producto. (rosa, alstroemeria, gerbera)
Los presupuestos por tipo de inventario son optimizados.

e La herramienta implementada es muy util en el momento de realizar un analisis de

consumos, ya que podemos comparar los consumos por hectareas, supervisores y

areas lo cual nos da un indicativo para poder optimizar los presupuestos.

Identificacion de areas: la compaiiia flores Ipanema identifica las areas de trabajo con las letras del
abecedario, A, B, C.....N, Q, R
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9 ANEXOS

Anexo a este trabajo se realiza entrega de libro de Excel con las bases de datos y los
cuadros de consumos de la compafia FLORES IPANEMA SAS
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e documentos consultados de la compafiia Flores Ipanema 2020

FO 033 solicitud de servicios compras y mantenimientos (2015)
FO 154 control de entrega de elementos de proteccion personal (EPP 2017)
FO 136 procedimiento departamento de compras (2015)

FO 158 procedimiento entrega de materiales almacenes internos (vs 2 2018
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