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Resumen

El presente documento refleja el proceso de investigacion desarrollado a fin de
fortalecer las transiciones efectivas y armonicas en el entorno educativo de los nifios y nifias
atendidas en las instalaciones del Jardin Infantil Horizonte bajo el convenio con la Secretaria
Distrital de Educacion (SED) en el marco del proyecto educativo del jardin infantil Horizonte,
por medio del disefio un plan estratégico institucional, que permita a nifios, nifias y sus familias

transitar de nivel e instalaciones educativas de forma positiva.

Palabras clave: Plan estratégico, proyecto pedagdégico, transiciones educativas en

primera infancia.
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Abstract

This document reflects the research process developed in order to strengthen the
effective and harmonious transitions in the educational environment of the children attended in
the facilities of the Horizonte Kindergarten under the agreement with the District Secretary of
Education (SED) from the educational project of the Horizonte kindergarten, by means of the
design of an institutional strategic plan that allows boys, girls and their families to move through

the educational level and facilities in a positive way.

Keywords: Strategic plan, pedagogical project, educational transitions in early childhood.
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Introduccién

Con el trasegar del tiempo, el sentido de la educacion dia a dia ha generado una serie
de trasformaciones que buscan enriquecer la sociedad, es por ello que la educacion, ha tenido
mayor conciencia del ser humano inmerso en él. La educacion inicial ha generado diferentes
transformaciones que permiten reconocer a los nifios y las nifias como actores participes de su
propio desarrollo, los cuales mantienen un alto nivel de influencia tanto del entorno que los
rodea, como de los adultos que le acompaiian.

Es por ello que a continuacion se presentan los resultados del proceso investigativo
desarrollado, el cual articula las acciones educativos en torno a las transiciones educativas de
los nifios y las nifias del nivel de pre jardin, en el planteamiento de una planeacion estratégica,
gue como herramienta de gerencia social, busca optimizar dichas dinamicas operativas desde
un reconocimiento estratégico en el marco del proyecto pedagdgico en el jardin infantil
Horizonte.

Por lo tanto, se plantea como alcance el fortalecimiento de la estrategia “transiciones
efectivas y armoénicas (TEA) en el entorno educativo” de los nifios y las nifias en el nivel de pre
jardin en el marco del convenio con la Secretaria de Educacién Distrital (SED) en el marco del
proyecto pedagégico del Jardin Infantil Horizonte (SDIS) por medio de la implementacion de
una herramienta de gerencia social.

Para ello fue necesario indagar y plasmar el proceso de reconocimiento de las
transiciones que viven los nifios y las niflas en el &mbito educativo y su incidencia en su
desarrollo integral, donde grandes pedagogos y psicélogos a lo largo del tiempo han incidido.
Como lo cita Triglia (s.f.). para Piaget el desarrollo cognitivo es un proceso que se genera
desde los primeros afios de vida de los individuos, donde se aumentan los conocimientos y las
habilidades para percibir, pensar y comprender la informacion que dia a dia el mundo

proporciona, dicho proceso relacionando a factores bioldgicos de los nifios y las nifias.
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Por su parte, Vygotsky (citado por Castorina, Ferreiro, de Oliveira y Lerner, 1996) afirma
gue el desarrollo de los sujetos esta altamente influenciado por el contexto, por lo que los
padres, parientes, pares y en general la cultura (lenguaje, creencias religiosas, ubicacién
geogréfica, realidades Unicas del espacio) tienen un rol importante en la formacién de los mas
altos niveles en el desarrollo del pensamiento, reconociendo cémo el aprendizaje humano es
en gran medida un proceso social, a esto lo denomind teoria sociocultural del desarrollo. El
autor resalta como el nifio y la nifia van a requerir el apoyo de un tercero para lograr resolver
una situacion problémica, se constituye como su nivel de desarrollo potencial, denominando
esta zona de apoyo como zona de desarrollo proximo, donde se generan las transiciones, en
este caso en el entorno educativo, ya que son los adultos quienes generan acciones para
favorecer este paso de nivel a nivel.

Finalmente, Cérmack y Dulkenberg en 2009 retoman el postulado de Peralta, quien
resalta tres caracteristicas fundamentales para favorecer procesos de transicion en la primera
infancia: continuidad, progresidn y diferenciacion. En este mismo sentido, la Fundacion
Bernard van Leer de los Paises Bajos, busca promover en Latinoamérica las transiciones
educativas, para garantizar la calidad en los procesos educativos en la infancia.

Es en este mismo marco que en Colombia se plantea la estrategia jtodos listos! donde
el Ministerio de Educacion Nacional, junto al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, atina
esfuerzos para motivar a las diferentes entidades que garantizan la educacién en el territorio a
implementar estrategias que aporten al desarrollo de un transito educativo exitoso de los nifios
y las nifias. Es asi, como la Secretaria de Educacién Distrital (SED) y la Secretaria Distrital de
Integracion Social (SDIS) bajo el convenio de atencion integral a la primera infancia a partir de
2018 proponen la estrategia “transiciones efectivas y armonicas (TEA) en el entorno educativo
de los nifios y las nifias”.

Al ser el jardin infantil Horizontes, un ente participe de dicho convenio institucional con

el nivel de pre jardin, fue necesario analizar los procesos de articulacion implementados para
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dicho fin y si estos se encontraban anclados al proyecto pedagoégico, entendiendo este ultimo
como un instrumento de caracter dinamico, flexible y orientador de las practicas cotidianas,
donde se plasman las intencionalidades, las estrategias y las formas de acompafiar y seguir el
desarrollo de los nifios y nifias. El proyecto pedagdgico se crea de forma colectiva entre nifios,
nifias, padres de familia, maestros y en general la comunidad académica, teniendo en cuenta el
contexto sociocultural donde el jardin genera su accionar (Guia orientaciones para la
formulacion del proyecto pedagogico; 2018).

Es por ello que se desarroll6 una investigacién desde un enfoque cualitativo, de tipo
hermenéutico, tomando el método inductivo para acercase al objeto de estudio, lo que facilita la
observacion e indagacion para conocer las caracteristicas que reflejan parte de la realidad de la
problematica planteada (Abreu, citado por Flick, 2014). Articulando lo anterior con un disefio
metodoldgico de investigacion accion, donde se tiene en cuenta a todos los miembros de la
comunidad inmersa en la indagacion, lo cual le impregna un caracter equitativo (Stringer, citado

por Martinez, 2011).

Gracias a los datos obtenidos en el trabajo de campo, se identificé como la planeacion
estratégica logra ser la herramienta de gerencia social que favorece, el alcance del objetivo, es
decir, el fortalecimiento de la TEA en el marco del proyecto pedagdgico del jardin infantil, ya
gue permitié el andlisis integral del despliegue de las transiciones educativas de los nifios y
nifias del nivel pre jardin al colegio, reconociendo las perspectivas de los actores involucrados

en el proceso en el jardin infantil.

El resultado final consistié en disefiar un plan estratégico, basado en la realidad del
contexto social e institucional, con el cual se busca brindar respuestas de forma integral a la

implementacion pertinente, oportuna y con mayor impacto en el desarrollo de la estrategia TEA



para el transito de los nifios y las nifias, de forma continua articulando en al transito educativo

al colegio.
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DESCRIPCION DEL PROBLEMA

1 Identificacién Del Problema

1.1  Antecedentes.

Si bien en los Ultimos afios la infancia ha tomado gran fuerza en el campo educativo y
los esfuerzos han generado grandes resultados, se ha hecho evidente la necesidad de
fortalecer campos fundamentales de accion que garanticen el 6ptimo desarrollo de los nifios y
las nifias a nivel mundial. Una de dichas acciones la desarrollé en 2009 La Organizacion de los
Estados Americanos (OEA) a través del simposio “Transi—ciones del nifio hacia la socializacion
y la escuela”, en el cual se expusieron inquietudes internacionales relacionadas con la

educacion y el cuidado de los nifios y las nifias desde el nacimiento hasta los 3 afios de edad.

Se destaca el reconocimiento internacional de la influencia de las transiciones en la
infancia, donde se plantea la influencia de dichos cambios vividos en los nifios y las nifias, ya
gue dichas experiencias pueden ser positivas o convertirse en momentos traumaticos o
desmotivadores, generando serios conflictos en el ser humano que se encuentra en proceso de
desarrollo, es por ello que desde la de Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémico (OCDE) se genera e implementa el documento “Poli—ticas y estrategias para una

transicion exitosa del nifio hacia la socializacién y la escuela”(2009).

Hacia el 2011, en Bogota se desarrolla el Congreso Nacional de Educacion Inicial
“Comenzando temprano para nunca detenernos”, espacio en cual se abordaron temas
relacionados con las transiciones y las articulaciones entre el hogar, el jardin infantil y este
ultimo con la escuela. En este evento se generaron reflexiones sobre el estado del arte de las

transiciones en la primera infancia y el desarrollo infantil. Paralelamente se retomaron las
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recomendaciones y aportes de las investigaciones cientificas mas avanzadas con el fin de
fortalecer la atencién en materia de desarrollo infantil y las diversas transiciones, para
finalmente marcar las lineas de accion e investigacion que ayudarian a enfrentar el desafio de
las transiciones exitosas en la primera infancia desde la realidad territorial, implementando de

esta forma acciones concretas, la cuales se mantendrian en constante proceso de evaluacion.

Si bien, en Colombia se han logrado generar acciones en pro de la primera infancia,
para generar una atencion de calidad, el tema relacionado con las transiciones educativas en la
primera infancia es un campo poco explorado por los jardines infantiles y colegios del territorio
colombiano, ya que solo para el 2015 el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) junto a la
Fundacion Plan generaron el proyecto jTodos listos!, acompafiado del documento orientador

para su puesta en marcha.

Teniendo en cuenta los altos indices de desercidon escolar presentados en 2002, el
Ministerio de educacion plantea la estrategia de “Articulacién del Preescolar y el Primer Grado:
diagnostico sobre saberes, practicas y sugerencias a los docentes”, en la cual se resalta la
importancia de generar cambios organizativos, de investigacion y de gestién curricular,
motivando a docentes e instituciones a registrar en sus Proyectos Educativos Institucionales
(PEI) la responsabilidad de articular los procesos educativos y las transiciones de los nifios y

las niflas que transitan del preescolar a la primaria.
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1.2 Descripcién del problema.

Es importante resaltar los grandes esfuerzos realizados a nivel Nacional para dar
respuesta efectiva a las necesidades de la primera infancia, desde un enfoque de atencién
integral articulando el entorno educativo (AEPI), y de esta forma garantizar los derechos de los
nifos y las nifias que viven en la capital, para ello en Bogot4 desde cada institucién publica, se
toma como referente el plan de desarrollo distrital y se coordinan acciones para activar una
Ruta Integral de Atenciones (RIA) desde la gestacion hasta la adolescencia.

Es por ello, que la Secretaria Distrital de Integracién Social (SDIS) desde la modalidad
de atencion del servicio de jardines infantiles se articula con la Secretaria de Educacion Distrital
(SED) para brindar una educacion de calidad a nifios y nifias desde 3 meses hasta los 5 afios
de edad implementado el Lineamiento Pedagogico Curricular Para La Educacion Inicial Del
Distrito (2019).

Si bien para 2018 la SED junto a la SDIS y el ICBF generan un “documento de
orientaciones recorrido para acompafar las transiciones efectivas y armonicas de los nifios y
las nifias en el entorno educativo”, con el cual moviliza acciones intencionadas y efectivas de
las organizaciones y cajas de compensacion familiar, para facilitar las transiciones educativas
involucrando a los jardines infantiles y colegios de educacion formal, motivando a la accién en
el ultimo trimestre del afio escolar.

No obstante, a pesar de los grandes logros institucionales generados, es evidente las
demoras por parte de la SDIS en el planteamiento de procesos de articulacion de las
transiciones efectivas y arménicas (TEA) de los nifios y las nifias vinculadas a los jardines
infantiles diurnos, ya que dicho proceso no se evidencia en la “guia orientaciones para la
formulacién del proyecto pedagdgico en jardines infantiles publicos y privados de Bogota”. En
razén a lo anterior, los proyectos pedagdégicos de las unidades operativas publicas no reflejan

acciones encaminadas a generar de forma arménica dichos transitos educativos, como se
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evidencia en el proyecto pedagdgico del Jardin Infantil Horizonte de la localidad de Usaquén,
generando las TEA bajo directrices propuestas por la SED, ignorando las dinamicas culturales,
organizacionales y pedagogicas propias del jardin infantil, dificultando el trdnsito de los nifios y

nifias del nivel pre jardin al nivel jardin en la Institucién Educativa Distrital Nuevo Horizonte.

1.3 Formulacién del problema.

¢ Coémo fortalecer las transiciones efectivas y arménicas en el entorno educativo (TEA)
de los nifios y las nifias del Jardin Infantil Horizonte de la Secretaria Distrital De Integracion
Social (SDIS) atendidos en el marco del convenio con la Secretaria de Educacion Distrital

(SED) por medio de una herramienta de gerencia social?



1.4 Arbol de problemas

Figura N° 1: Arbol de problemas

Contradicciones
en las préacticas
pedagogicas

Inseguridad en los
nifios y nifias al
momento del cambio

Confusién en los procesos
académicos y
convivenciales en los
nifios y niflas durante el
cambio

Falta de
continuidad en
los procesos
pedagdgicos

21

Acciones de mejora sin
direccién ni sostenibilidad

Vacios desde el proyecto pedagdégico para la articulacién pedagdgica
con las transiciones efectivas y armonicas en el entorno educativo (TEA) de los
nifios y nifias del nivel de pre jardin del jardin infantil Horizonte.

No se refleja en el
proyecto pedagdgico la
estrategia (TEA)

Poco dominio por parte de

(TEA)

las maestras de la estrategia

Falta de articulacion en la
implementacién de la estrategia

Escaso planteamiento de
estrategias de mejora

|

Docentes

Directivos

empalme

e Tiempo limitado
e Falta de encuentros de




22

15 Modelo de analisis

La presente investigacion tiene como pregunta orientadora

¢ Como fortalecer las transiciones efectivas y armonicas en el entorno educativo (TEA)
de los nifios y las nifias del Jardin Infantil Horizonte de la Secretaria Distrital De Integracion
Social (SDIS) atendidos en el marco del convenio con la Secretaria de Educacion Distrital
(SED) por medio de una herramienta de gerencia social?

La cual, al ser articulada con el arbol de problemas, permite identificar tres categorias
que buscan entender con mayor claridad la situacion problémica a mejorar, a fin de proponer
una herramienta que enriquezca la cotidianidad de la unidad operativa y principalmente
garantice el disfrute de los derechos de la infancia, con procesos de calidad en la atencion a los
nifios y nifias vinculados al jardin infantil en el marco del transito educativo en los niveles de
pre jardin.

Dichas categorias son: Proyecto pedagdgico, en la cual se plantean tres ejes de trabajo:
Proyecto pedagégico institucional, planeacién pedagdgica y practica pedagoégica; Estrategia de
transiciones efectivas y armonicas en el entorno educativo (TEA), aqui se conciben
nuevamente tres ejes en los que se generara la investigacion: Lineamientos, articulacion
pedagodgica y articulacién institucional. Finalmente se plantea la categoria de planeacion
estratégica, donde se tienen como ejes toma de decisiones, gestion y tactica.

Las categorias anteriormente propuestas, se enfocan en el proceso de identificacion
institucional al Jardin Infantil Horizonte y posteriormente la propuesta e implementacién de una
herramienta de gerencia social que logre favorecer el transito al colegio de los nifios y las nifias

del nivel pre jardin.
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2 JUSTIFICACION

Teniendo en cuenta los resultados de la encuesta realizada para “identificar y realizar un
analisis de los factores asociados a la permanencia y desercidén escolar de las instituciones
educativas oficiales del pais”, con la articulacion del Ministerio de Educaciéon Nacional y la
Universidad Nacional de Colombia en 2010 se demostro que del total de la poblacion nacional,
un 6,4% report6 haber perdido primero de primaria, por factores asociados a la falta de apoyos
institucionales, problemas en el ambiente escolar, debilidad en las condiciones pedagogicas y
las precarias condiciones materiales del colegio.

Hay que sefalar, ante todo, que una de las principales razones que dieron las familias

para haberse retirado fueron, en general, los problemas asociados a la institucion educativa.

Por lo anterior, la presente investigacion enriquece el campo de participacién de la
Gerencia Social, a partir de su aplicacion en ambitos educativos, fortaleciéndolo mediante la
incorporacién de conocimientos propios de ésta area desde un enfoque estratégico, como lo
propone Esquivel (citado por Unigarro y Escobar, 2009), por medio de la interaccién con grupos
sociales potencialmente vulnerables, como lo son los nifios y las nifias que conviven en

contextos con presencia de diversas dificultades sociales.

Adicional a ello, esta investigacién motiva al gerente social a desarrollar conocimientos,
experiencia, habilidades y actitudes pertinentes en el desarrollo de politicas publicas como lo
plantean Bastidas y Bolafios (citado por Unigarro y Escobar, 2009), que le permitan movilizar
su accionar para maximizar el bienestar de los nifios y las nifias y minimizar las brechas de
desigualdad en el entorno educativo en el sector publico y por ende brindar estrategias que
faciliten a los estudiantes de primera infancia vivir unas transiciones educativas de forma

armonica y de esta forma aportar a reducir las cifras planteadas inicialmente.
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Es importante destacar los aportes que esta investigacion generara al Jardin Infantil (J.1)
Horizonte, ya que como organizacién se le facilitara tener un proceso de analisis interno, el cual
le permitira identificar perspectivas transformadoras desde sus practicas cotidianas, logrando
realizar procesos administrativos, operativos y pedagogicos articulando la estrategia TEA
desde el proyecto pedagdgico de la unidad operativa, contribuyendo al cumplimiento de su

misionalidad.

Por lo anterior se genera una respuesta desde los Objetivos De Desarrollo Sostenible
planteados en 2015 en Nueva York por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), donde
una de dichas metas es brindar una educacion de calidad, la cual garantice procesos inclusivos
y de equidad, principalmente a las poblaciones mas vulnerables, promoviendo mayores
oportunidades de aprendizaje permanente, como una de las claves para salir de la pobreza,
aportando al cumplimiento de la meta para 2030, donde todos los nifios y las nifias culminen la
ensefianza primaria y secundaria, la cual se caracterice por ser gratuita, equitativa y de calidad,

generando resultados de aprendizaje pertinentes y efectivos.
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3 OBJETIVO

3.1 General

Fortalecer las transiciones efectivas y arménicas en el entorno educativo (TEA) de los
nifos y las nifias del nivel pre - jardin en el marco del convenio con la Secretaria de Educacion
Distrital (SED) por medio de la implementacién de una herramienta de gerencia social en el

proyecto pedagogico del Jardin Infantil Horizonte (SDIS)

3.2 Especificos

Describir el sentido de la estrategia Transiciones Efectivas y Armonicas en el entorno

educativo (TEA) de los nifios y las nifias en los jardines infantiles.

Analizar la articulacién del proyecto pedagdgico del jardin infantil con la implementacién
de la estrategia de las transiciones efectivas y armédnicas en el entorno educativo (TEA) de los

nifios y las nifias del nivel pre jardin.

Plantear una herramienta de gerencia social que favorezca las transiciones efectivas y

armonicas en el entorno educativo desde el proyecto pedagogico del jardin infantil.
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4 DISENO METODOLOGICO

Tomando como base la linea investigativa propuesta por la Corporacion Universitaria
Minuto de Dios, la cual motiva el andlisis de las dinAmicas y problematicas sociales y
organizacionales, en busca de proponer alternativas de mejora desde un marco interdisciplinar,
partiendo de un proceso de contextualizacién integral, permitiendo alcanzar un nivel
investigativo que refleje la comprension de la realidad.

Al mismo tiempo, se reconoce la linea investigativa de la Maestria en Gerencia Social

de Andlisis de Dindmicas Organizacionales y Sociales Contemporaneas de la siguiente forma:

4.1 Enfoque de investigacion

En concordancia con lo anterior, la presente investigacion tiene un enfoque cualitativo,
ya gue su fundamento humanista facilita el entender la realidad social con una concepciéon
evolutiva y transformadora de la realidad. Lo anterior favorecera la comprensién de la
problematica social planteada, dado el dinamismo de este enfoque el cual permite realizar
observaciones de la realidad y, por ende, generar una respuesta acertada al interrogante
planteado. Como lo cito Kvale, (2011), para Pérez Serrano, este enfoque es “un proceso activo,
sistematico y riguroso de indagacion dirigida, en la que se toman decisiones sobre lo

investigable en tanto se esta en el campo de estudio” (pag. 46).

4.2 Tipo de investigacién

Teniendo en cuenta el objetivo y junto al enfoque cualitativo a desarrollar, se plantea

generar una investigacion de tipo hermenéutico, ya que este brinda la forma de comprender y
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estudiar no solo la documentacién existente de un tema determinado, también da la
oportunidad de estudiar las acciones relacionadas al fendmeno estudiado (Pérez; 2011).

Para Heidegger (citado por Pérez, (2011), la hermenéutica busca describir y estudiar
fendmenos humanos significativos, para ello se requiere tener supuestos tedricos previos, los
cuales de forma cuidadosa permitan la comprension cuidadosa de la practica objeto de estudio.
Para ello, se requiere el despliegue de un circulo hermenéutico, en el cual se confrontan de
forma reiterada los didlogos de los sujetos involucrados, frente al despliegue documental,
favoreciendo ampliar en conocimiento de la realidad y la problematica, facilitando comprenderla

con mayor claridad.

4.3 Método de acercarse al objeto de estudio

El método escogido para el analisis de la informacion de la presente investigacion es
bajo los parametros del método inductivo. Para J. Abreu (2014) la induccidn es un resultado
I6gico y metodoldgico de la aplicacién del método comparativo. Lo que facilita la observacion e
indagacion para conocer las caracteristicas que reflejan parte de la realidad de la problematica

planteada, para luego elaborar una propuesta que mejore o solucione la necesidad.

4.4 Disefio

A fin de entender la realidad de la problematica identificada se plantea un disefio de
investigacion - accion (1.A), la cual tiene origen en la década de los 40 por el investigador Kurt
Lewin, quien la concibié como una practica reflexiva social, en las que interactian la teoria y las
practicas, enfocados a generar cambios ante una situacién, como un proceso colectivo de

transformacion ante problemas urgentes (Restrepo 2005). Por su parte, Sandin (2003)
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complementa esta perspectiva destacando el papel de las personas como agentes promotores
del cambio durante el desarrollo de la investigacion.

Por lo anterior, Eizagirre y Zabala, (s. f.) citan a Stringer (1999), quien la define como un
proceso democratico, donde se tiene en cuenta a todos los miembros de la comunidad inmersa
en la indagacién, por lo tanto, es equitativo, puesto que se valoran los aportes generados por
los involucrados. Resultando ser una accion detonadora de cambios y liberadora de la opresion

generadas por la injusticia social.

Sandin (2003) propone la espiral de desarrollo de la investigacion accion, la cual, por
ser de corte cualitativo, se caracteriza por ser flexible, destacando cuatro ciclos de

implementacion:

Primero: identificar el problema a investigar.

Segundo: Formular el plan para dar respuesta a la problematica e introducir el cambio.
Tercero: Implementar el plan

Cuarto: proceso de retroalimentacion, accién que permite generar un nuevo diagnoéstico,

dando continuidad al proceso.

4.5 Rol del investigador:

Si bien, el proceso de investigacion aporta al desarrollo intelectual del investigador, es
fundamental que desde el enfoque praxeolégico, se favorezcan los procesos de indagacion y
reflexion, los cuales se visibilicen en el fortalecimiento de las realidades del jardin infantil en las

practicas desarrolladas para las transiciones educativa, donde la Gerencia Social logre
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enriquecer los procesos educativos desde la primera infancia como herramienta
transformadora de realidades.

Para ello es fundamental desarrollar procesos reflexivos, ante la constante flexibilidad
de la realidad con el fin de transformarla, mejorarla, potencializar o simplemente hacerse
consciente de ella o simplemente comprenderla de mejor manera, como lo afirma J. Castafieda

(2015).
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5 ESTADO DEL ARTE

Teniendo en cuenta la importancia de la investigacion para los procesos académicos, es
vital reconocer los aportes que el estado del arte genera para esta. Es por ello fundamental
resaltar la postura de Hoyos B (citado por Gémez , Galeano y Jaramillo, 2015) quien considera
el estado del arte es un proceso de investigacion con un propio desarrollo en el campo
documental. Permitiendo realizar acciones reflexivas para la comprension del problema de
estudio.

Partiendo de lo anterior, el presente estado del arte se enfoca en identificar los procesos
de investigacion que permitan enriquecer el reconocimiento de las transiciones educativas en la
primera infancia, las estrategias pedagoégicas para su mejora continua, que favorezcan al
desarrollo y comprensién de la investigacion.

El Estado del Arte tendrd como marco de referencia investigaciones realizadas en tres
niveles de andlisis: local, nacional e internacional, favoreciendo a la comprensién de las
transiciones educativas principalmente en la educacion inicial.

Para una mayor claridad en la revision de la problematica, el Estado del Arte se
articulara en torno a los siguientes objetivos:

a. Evolucién del problema en el tiempo.

b. Elementos tedricos utilizados para explicar el problema.

c. ldeas, proyectos, estrategias, sugerencias y recomendaciones dadas en torno al

problema

A nivel internacional la academia ha generado investigaciones en torno a las

transiciones educativas como se evidencia a continuacion.
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En 2012 desde la Universidad Nacional Mayor De San Marcos (Lima-Peru) la estudiante
de maestria Alva Américo Ibarra, implementé la investigacion denominada “Planeamiento
estratégico y su relacion con la gestion de la calidad de la Institucion Educativa Kumamoto | N°©
3092- Puente Piedra-Lima- afio 2011”.

Motivada por las grandes dificultades identificadas a nivel general en Peru, establece la
necesidad de realizar una investigacion exhaustiva en el campo administrativo de las
instituciones educativas publicas, ya que en algunas se reconocieron dificultades que afectan el
desarrollo de la misma. Por lo anterior, Américo busco respuesta a la pregunta ¢,Cual es la
relacion entre el planeamiento estratégico con la gestion de la calidad de la institucién
educativa kumamoto | n° 3092-Puente Piedra?

Para ello desarrollé una investigacion teorica explicativa de corte cuantitativo, segun el
método de contrastacion de las hipétesis de efecto a la causa o también llamado ex post fact.
Por lo que implementé el cuestionario estructurado, como principal mecanismo de recoleccion
de informacién a la muestra seleccionada, registrando su respectivo analisis en un DOFA.

El analisis de esta informacion y de la mano con las indagaciones académicas
generadas, la investigadora concluyd que el planeamiento estratégico, se relaciona
significativamente con la gestién de calidad de la Institucion educativa, puesto que, para
realizar la primera herramienta, es necesario identificar las necesidades instituciones, la cuales
se articulan con la calidad institucional. Comprob6 que el nivel de coherencia de la
programacion estratégica de actividades y presupuesto en la institucion educativa tiene relacion
con la gestién de la calidad.

Partiendo de ello, la investigadora invita a las autoridades educativas a reflexionar sobre
la importancia y la trascendencia de los objetivos institucionales, los cuales deben dar
cumplimiento de sus funciones publicas. Paralelamente motiva a invitar a docentes a generar
procesos de participacion por medio de propuestas y procesos de investigacion, para plantear

acciones de mejora continua sobre la gestion educativa en las instituciones.
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Finalmente, recomienda la inmediata formulacién de lineamientos de politica, acordes
con las necesidades de cambio y mejoramiento permanente de docentes, incluso propone que
se debe normar la participacion mas decidida de docentes en los procesos de planificacion
estratégica.

En relacién con el tema central de la presente investigacion Yenncy Petronila Ramirez
Maldonado en la ciudad de Lima- Peru, aspirante al grado de doctora en educacion del Instituto
Para La Calidad De La Educacion en 2015 desarrollo una investigacion titulada “el
planeamiento estratégico y su relacién con la calidad de gestidn en las instituciones educativas
publicas del nivel primario de chorrillos- lima 2013”. El cual se baso principalmente en identificar
la relacion existente entre el planeamiento estratégico frente a la calidad de gestion de una
institucion educativa de primaria del sector publico. Motivada por los bajos resultados del
rendimiento escolar, los cuales van en sentido opuesto con las exigencias del mundo global.

Para ello, realizé un proceso cuantitativo de tipo correlacional, a través del muestreo no
probabilistico, implementado cuestionarios para identificar su nivel de expectativa y
conocimiento en relacion con el planteamiento estratégico, las dimensiones de liderazgo,
gestion pedagogica y académica, gestion de convivencia a los estudiantes y la gestion
administrativa y financiera.

Por lo anterior, la investigadora plantea la definicion de planeacion estratégica y de
calidad de gestion, relacionando su cruce como pardmetros de mejora continua en las
instituciones educativas.

Luego de la implementacién de los instrumentos y analisis de informacién Ramirez llegé
a la conclusién que se puede generar calidad de gestién educativa en entidades publicas, si se
realiza una implementacién adecuada del planeamiento estratégico, el cual debe estar

relacionado con la mision, vision e identidad de la institucion.
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Partiendo de lo anterior, la investigadora plantea una serie de recomendaciones
relacionadas con el disefio de la planeacion estratégica, sugiere que el talento humano debe
conocer, apropiarse e implementar las diferentes estrategias planteadas.

De igual forma, reconoce la gran incidencia que puede generar en el desarrollo de las
actividades del centro educativo, el reconocimiento de la identidad del colegio por parte del
talento humano, permitiendo mayor eficacia y eficiencia para obtener mayor calidad de gestién
educativa.

Resalta la importancia de dar seguimiento continuo al desarrollo de las estrategias
propuestas, de esta forma alimentar y reestructurar dicho plan, de acuerdo a las necesidades
identificadas, integrando a la totalidad de los miembros del personal.

Por ultimo, plasma la necesidad de realizar un DOFA institucional para la identificacion
de las capacidades y limitaciones de la misma, de esta forma incrementar el potencial de
creacion de valor como institucion, para poder establecer, dirigir y coordinar los procesos que
facilitan y sustentan la elaboracion de su plan estratégico.

En la Universidad de la Republica, en Uruguay, V. Martinez en su investigacion
“Transicion educativa: practicas y concepciones en nivel inicial” (2017). El principal objetivo del
investigador fue comprender la relacién entre las concepciones partiendo de las expectativas
de los nifios y nifias, estrategias de la familia y las practicas docentes orientadas a la transicién
educativa, para lo cual implementd una investigacion de tipo cualitativo, desde una metodologia
de estudios de caso. El proceso permiti6 identificar que los imaginarios de los estudiantes y sus
familias no corresponden a la realidad vivida en el nuevo nivel educativo, ya que las
metodologias, didacticas y acercamiento de los docentes son completamente distintas en cada
afo escolar, dificultando la continuidad de procesos. Por lo anterior, Martinez plantea la
necesidad de generar estrategias y herramientas que colaboren a transitar del jardin infantil

hasta la primaria de la mejor manera posible, donde se vinculen a directivos, docentes, padres
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de familia y estudiantes. Lo presentado denota un proceso abierto de investigacion, a fin de dar
continuidad a la resolucién del problema identificado.

Desde la Universidad San Ignacio de Loyola ubicada en Lima — Perd, el investigador
Héctor Fernando Arce Giraldo para optar por su grado de magister realizé la investigaciéon
“Plan estratégico para desarrollar competencia investigativa en estudiantes de la maestria en
educacion de una universidad privada de lima” (2019). La cual se enfocé en la creacién de un
plan estratégico para desarrollar en los estudiantes competencias investigativas con un
enfoque sistémico en la busqueda de soluciones aplicables, medibles y sostenibles, en el
marco de una légica de retroalimentacion constante. Donde se logre la participacion de todos
los actores en los procesos de ensefianza, principalmente enfocada a las practicas docentes,
como eje principal de transformacion y actor acompafante del aprendizaje.

Para ello el investigador implement6 una metodologia cualitativa de tipo aplicada desde
un enfoque sistémico, por lo que la muestra de estudio fue seleccionada por medio de la
técnica del muestreo no probabilistico. Por lo anterior, para la obtencién de informacion el
investigador implementd diversos métodos y técnicas para la recoleccién de informacién como
entrevistas semiestructuradas al cuerpo docente, encuestas de opinién a estudiantes,
observacion de clases y analisis documental.

El proceso de investigacion permitio identificar una serie de dificultades relacionados
con las metodologias y recursos pedagogicos deficientes, la falta de un programa de formacién
contindia en servicio para docentes, una desarticulacion del enfoque por competencias en las
asignaturas de investigacion, procesos de evaluacion y retroalimentacion insuficientes.

En razén a lo expuesto, el investigador plantea una serie de recomendaciones: en
primera medida resalta que desde la coordinacion de programa es fundamental articular todos
los lineamientos, objetivos estratégicos el disefio curricular, la metodologia de ensefianza y los
recursos didacticos, asi como procesos de evaluacion y retroalimentacion continua del analisis

y resultados.
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Para ello se plantea la articulacién de las acciones de los docentes en el aula desde una
metodologia investigativa, donde logre motivar a los estudiantes a participar y generar mayores
aportes en el campo de la educacion en la institucion. Paralelamente el plan estratégico arrojo
como sugerencias el desarrollo e implementacion de sistemas de evaluacién para mantener las
diferencias competitivas desde el inicio del programa y de esta forma reducir la brecha
identificada en el planteamiento del problema. Adicionalmente se sugiere incorporar la
dimensién del emprendimiento como parte del curriculo del programa de educacion.

Desde la Universidad ICESI Facultad De Ciencias Administrativas Y Econdmicas en
Santiago De Cali las aspirantes a maestria Daniela Flérez Cadena y Maria Victoria Pradilla
Ceron, plantearon en 2015 el proceso de investigacion ‘propuesta estratégica para la
Fundacion Hogar Infantil Madre de Dios”, la cual se desarroll6 dentro del marco cualitativo de
tipo explicativo, plantearon un plan estratégico para la Fundacion, la cual es la encargada de
brindar atencidn a nifios, nifias y jévenes con habitabilidad de calle, brindando mecanismos
para restablecer los derechos vulnerados.

Las investigadoras identificaron la necesidad de generar mayores recursos econémicos
para financiar las acciones de forma integral de la fundacién, para ello disefiaron un plan
estratégico para favorecer la publicidad de la institucién y de esta forma aumentar los ingresos
gue mejoren el flujo econémico y cubrir los gastos requeridos para la prestaciéon del servicio.
Motivando al fundraising por medio de distintivos simbdlicos, como manillas y tarjetas de
agradecimiento, los cuales permitan a los aportantes ser reconocidos como actores activos en
la construccion de la fundacion.

A pesar de no ser un plan estratégico enfocado al desarrollo integral de la fundacion, es
importante reconocer los aportes y recomendaciones realizadas por Florez y Pradilla, quienes
reconocen que para el desarrollo e implementacion de un plan estratégico se requiere que la
organizacion y la disposicion del personal para acciones y modificaciones a la cotidianidad que

se planteen en la planeacion.
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De igual forma, reconocen como proceso fundamental la continuidad a las estrategias
planteadas, de esta forma lograr alcanzar los objetivos deseados. Por Ultimo pero no menos
importante, estar dispuestos a realizar actualizaciones tecnhologicas que permitan la facilidad
del desarrollo de las actividades y de la obtencion de la meta inicial.

Por su cuenta Sotelo (2015) desde la Universidad Pedagdgica Nacional Maestria en
Educacion, en Linea de investigacion Gestion Educativa y Subjetividades Contemporaneas
adelanto acciones investigativas en Bogota en “Transiciones académicas y socioemocionales
de los estudiantes que pasan del programa aceleracion del aprendizaje al aula regular en el
Colegio Distrital Estrella del Sur *.

La investigacion se centr6 en analizar y estudiar las transiciones académicas y
socioemocionales de los estudiantes que pasan del programa: “volver a la escuela”
(aceleracién del aprendizaje por extra edad) al aula comuan, desde las perspectivas de los
docentes, estudiantes de aula comun, asi como de los maestros de aula de aceleracion.

A partir de lo expresado, el investigador establecié puntos de encuentro y de quiebre
entre un aula y otra. De estas Ultimas las mas destacadas son el trato entre estudiante —
docente y viceversa, el acompafiamiento cotidiano a estos estudiantes en el aula regular y
otros factores externos, pueden llegar a ser determinantes para su éxito o fracaso escolar.

El analisis de dichas transiciones socioecondmicas y académicas permitié identificar
gue existen diferencias muy marcadas entre la metodologia y los recursos, adicional a ello las
formas de comportamiento y actitudes de los estudiantes que provenian del programa de
aceleracion frente a los mismos componentes en las aulas regulares.

Por lo anterior, Sotelo sostiene que luego del proceso de investigacion recomienda que
la escuela debe garantizar una transformacioén en las practicas de su quehacer, flexibilizando
los curriculos y destinando profesionales que permitan realizar acompafiamientos constantes y
efectivos a las transiciones académicas, aportando no solo a los procesos de ensefianza

aprendizaje de cada estudiante, sino también aportando a su construcciéon emocional.
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El autor motiva a dar continuidad a sus procesos, generando de esta forma una
preparacion emocional y social que le permita afrontar de la mejor manera los retos que el dia a
dia en el aula y la vida le proponen al estudiante, y en consecuencia, disminuir las cifras de

desercion y fracaso escolar de la capital.

En 2017 Martinez, L. en la ciudad de Sogamoso desde la Universidad Pedagdgica y
Tecnoldgica de Colombia, plante6 su investigacion para acceder al grado de maestria el
“Disefio de un plan estratégico y cuadro de mando integral (Balanced Scorecard) para la
empresa de Asesoria y Consultoria Integral de Servicios Especializados ACIES Group S.A.S”
A pesar de no ser una conexion relacionada con el campo educativo, la investigacion genera
aportes significativos en relacion con las herramientas en gerencia social que se desarrollaran
en la presente investigacion.

Este trabajo de investigacién tiene un corte cualitativo de tipo descriptivo, con un
método deductivo, recolectando informacién por medio de encuestas a clientes, colaboradores
y directivos. Lo cual permitird alcanzar el objetivo de elaborar el plan estratégico y el cuadro de
mando integral para la organizacion Acies Group S.A.S que permita el logro de los objetivos,
esta empresa presta servicios de asesoria y consultoria integral y especializada para el disefio
e implementacién de sistemas de gestion.

Para alcanzar dicha meta se gener6 un proceso de planeacion estratégica, en un primer
momento se realizé la revision de la misién y visién de la organizacion, luego se elabor6 un
diagnéstico estratégico a partir de una matriz DOFA, por la cual identificaron fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, las cuales surgieron del analisis de las matrices: de
evaluacion externa (EFE), Matriz de perfil competitivo (MPC), posicion estratégica y evaluacion
de la accién (PEYEA), Perfil de oportunidades y amenazas en el medio (POAM), matriz de

evaluacion interna (EFI) y perfil de crecimiento interno (PCI).
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Partiendo de lo anterior disefié un Cuadro de Mando Integral o Balanced Scorecard, con
el fin de determinar los objetivos organizacionales y que estos a su vez direccionar
correctamente la planeacién estratégica. Con la informacion anteriormente expuesta se
presento la propuesta del plan estratégico. Para finalmente se elaborar los indicadores de
desempefio que miden las actividades propuestas en el plan estratégico.

Después de realizar el proceso el investigador, Martinez refiere que es fundamental
conocer la organizacion a fondo, permitiendo de esta forma plantear un plan estratégico
coherente con los requerimientos de la entidad, para realizar esta indagacion es necesario
contar con la participacion de los equipos que pertenecen a las diferentes dependencias, pues
son ellos quienes conocen las realidades que dia a dia se viven en el desarrollo de su accionar.

De igual forma el compromiso del talento humano en la implementacion del plan
estratégico, mostré grandes avances, inicialmente en el uso de las tecnologias aplicadas en la
atencion a clientes, mejorando la personalizacion de los servicios entregados y de esta forma
imprimir un valor agregado.

Adicional a ello, plantea una serie de recomendaciones, como enriquecer los procesos
de mejora continua con auditorias programadas, para lograr identificar debilidades a corto y
mediano plazo y fortalecer oportunamente los aspectos que no estén dando respuesta
adecuada.

Propone motivar al talento humano a desarrollar procesos de investigacion, que
permitan innovar de forma constante los servicios prestados, asi como aumentar los
mecanismos de publicidad, para mejorar los ingresos y cumplir metas propuestas. Finalmente
recomienda establecer programas de bienestar, los cuales permitan a los colaboradores

mantener un ambiente laboral sano y un espacio donde se sientan escuchados.

En la Universidad de Manizales la aspirante a magister Gloria Lopez, en su

investigacion generada en 2018 “La Transicion armdnica y su influencia en los procesos
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académicos de los estudiantes, entre los grados transicion y primero de la Institucién educativa
Nuestra Sefora del Rosario del municipio de Manzanares (caldas)”, su principal objetivo fue
comprender la importancia de las transiciones arménicas y su influencia en los procesos
académicos de los nifios y las nifias entre los grados de transicion y primero. Por ello, su
enfoque fue cualitativo con una metodologia descriptiva, concluyendo que los procesos de
transicion educativa son indispensables para garantizar la estabilidad emocional y educativa de
los nifios y las nifias, aportando recomendaciones importantes a la instituciéon donde fue
aplicada y de esta forma mejorar la calidad de la educacion brindada.

Adicional a ello desde el Centro Internacional De Educacion Y Desarrollo Humano
(Cinde) — Universidad Pedagogica Nacional desde la Maestria En Desarrollo Educativo Y
Social (Bogota; 2013) se desarroll6 la investigacion ‘procesos transicionales en nifios y nifias
indigenas de primera infancia, del distrito capital a su ingreso a la escuela publica” donde
Guevara, Lemus y Sanchez, desde un enfoque cualitativo, analizaron los procesos de
transicion que se dan cuando los nifios y nifias indigenas de 4 a 6 afos ingresan a la escuela
publica, desde la perspectiva de diferentes actores relacionados con el tema.

Para tal fin, la investigacion inicialmente realiza un barrido de reconocimiento histérico
frente a los procesos de educacién en el pais, relacionados con la etno-educacion,
principalmente aquellos que se encuentran adelantando procesos educativos en los colegios
publicos de la capital. Posterior a ello, identifican cémo las transiciones juegan un papel
fundamental en la vida de los individuos, las cuales se viven en diferentes etapas de los seres
humanos independientemente de su cultura o contexto, las cuales "se producen a partir de
situaciones impactantes, relacionadas con la exposicion a contextos diferentes que exigen
nuevas demandas" (pag. 120). Su analisis enmarca dichos momentos como positivos, de
acuerdo al manejo que se les dé, para que puedan llegar a ser procesos productivos en la

deconstruccion del ser del individuo involucrado.
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Asi mismo, se puede afirmar que todos los actores relacionados con los procesos
transicionales (estudiantes, padres, madres, cuidadores, docentes y directivos) deben ser
conscientes del papel que ejercen para trabajar en pro del desarrollo humano de los nifios y
nifias en primera infancia. Por lo tanto, las acciones que se realicen para favorecer las
transiciones tales como comunicacion entre los padres de familia y el colegio, la participacion
de estos en la escuela y la adecuacion del curriculo entre otros, conllevan beneficios que
trascienden los limites de la escuela.

Gracias a la implementacion de procesos de transicion, problematicas como la
marginalizacion, la discriminacion y la falta de oportunidades, que afectan a las comunidades
indigenas, pueden irse mitigando y con ello, contribuir a solucionarlas en un futuro cercano.

Para finalizar, las investigadoras realizan recomendaciones involucrando a los
diferentes actores, partiendo desde las politicas publicas, la SED, la escuela, los docentes y los
padres de familia, lo cuales deben aportar al proceso de planteamiento de las transiciones,
donde desde el Proyecto Educativo Institucional (PEI) logre reconocer dicho proceso como
propio de la educacién, tomando como enfoque la interculturalidad y su riqueza en la

construccion de identidad nacional.

En la investigacion “Transiciéon escolar del preescolar a primero. Un desafio para el
desarrollo de la dimension socio-afectiva” (2018) realizada por Acero, Mora y Torres desde la
Universidad Pedagdgica Nacional, realizaron un trabajo de corte etnografico de caracter
descriptivo e interpretativo, realizado en el marco de la Maestria en Desarrollo Educativo y
Social, implementado en dos instituciones educativas distritales de Bogota que se centra en la
descripcion del desarrollo socio-afectivo de los nifios y nifias durante el paso del preescolar al
grado primero.

Las intencionalidades investigativas se hicieron evidentes en la identificacion de tres

tipos de tensiones: curricular, didactica y conformacién de ambientes de aprendizaje, como
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aqguellas rupturas y cambios significativos en la transicién de preescolar a primero. Ademas de
tener en cuenta las manifestaciones de los nifios y las nifias, docentes y padres de familia, ante
los factores asociados a la construccién de la autonomia, la convivencia y la identidad, se
relacionaron las acciones pedagdgicas que favorecen el desarrollo socio-afectivo en el proceso
de transicion de preescolar a primero.

A manera de conclusion los investigadores resaltan que las transiciones en la primera
infancia son momentos importantes en la vida de los nifios y las nifias desde la dimensién
socio-afectiva, considerandose fundamentales para la evolucion integral de la infancia.
Adicionalmente, se logra identificar dificultades en la articulacion de la didactica curricular y en
los ambientes de aprendizaje, por lo que es de importancia generar acciones pedagdgicas, las
cuales parten de la identificacion del contexto escolar, mediante el andlisis de las politicas
educativas nacionales, los Proyectos Educativos Institucionales (PEI), modelos pedagdgicos,
planes de estudio, metodologias y tipos de evaluacién.

Los autores invitan a los docentes a generar procesos de reflexion donde se desarrollen
practicas enfocadas en las necesidades de los nifios y las nifias, reconociendo las transiciones
como momentos de ruptura, de cierre y comienzo de practicas educativas, que son ajenas a
una continuidad, las cuales deben ser entendidas fuera de la cotidianidad académica, las
cuales, sin un manejo pertinente no formarian parte de un proceso arménico, por lo que
requieren ser entendidas y promovidas como momentos y acciones de continuidad, vinculando
a la comunidad educativa.

Por ello, se debe garantizar al interior de las aulas el desarrollo de proceso de
aprendizaje progresivos, continuos y naturales, donde los docentes se conviertan en
acompafantes en los procesos de socializacion y condiciones de adaptacion, entendiendo los
estandares curriculares como la guia que favorecen las competencias tanto académicas como

sociales. Finalmente, se requiere que en el ambito pedagdgico y didactico se reconozca el



juego, la expresidn de sentimientos y la creatividad como mediadores en la construccion del

conocimiento y convivencia.
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6 MARCO REFERENCIAL

Teniendo en cuenta el objetivo de la presente investigacion, es importante ahondar en
tres temas fundamentales: primero: las transiciones desde un enfoque educativo; segundo: el
proyecto pedagogico desde su incidencia en funcionamiento del jardin infantil y finalmente, el

plan estratégico como una herramienta de gerencia social en el fortalecimiento organizacional.

6.1 Marco Tedérico

6.1.1 Transiciones.

Es fundamental generar una mirada etimoldgica de la palabra Transicion. Para la real
Academia De La Lengua Espafiola (RAE) es una accion y efecto de pasar de un modo de ser o
estar a otro distinto. Lo que se puede deducir en el hecho que refleja un proceso de cambio.
Desde un sentido humano, las transiciones estan enmarcadas en una delimitacion del tiempo,
en el cual de forma indeterminada se viven experiencias que se interrelacionan e influyen
diferentes factores como el momento, las personas y el contexto, que irrumpen la cotidianidad y
por ende transforman de forma positiva o negativa, influyendo en el desarrollo fisico, intelectual
y del ser de una persona en mayor 0 menor magnitud.

Desde el ambito psicoldgico Mossi y Salvatore (2011) consideran que no todos los
cambios pueden denominarse transiciones significativas, para llegar a ese nivel se debe tener
en cuenta la afectividad inmersa en esta, cuando el individuo genera un cambio desde un
marco afectivo, donde el pensamiento se ve expuesto a nuevos modos, orientaciones y formas
de generar el procesamiento cognitivo y reflexivo de la realidad, lo que conlleva a la dualidad

del pensamiento de sujeto en relacion con lo vivido y la nueva realidad que afronta,
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modificando de esta forma con el transcurrir de la vida las estructuras mentales de percibir y
entender la realidad del mundo.

Desde el punto de vista cognitivo Jean Piaget como principal exponente de la psicologia
del desarrollo en su tesis logra identificar como la evolucién de conociendo del entorno esta
relacionado con los patrones de pensamiento de los individuos de acuerdo a la etapa de
crecimiento. Para Piaget (1980), "el pensamiento es la base en la que se asienta el
aprendizaje" y esté no es un elemento o una habilidad ya predispuesta en los seres humanos,
el psicélogo plantea la teoria evolutiva de conocimiento en una época donde los nifios y las
nifias eran vistos como seres imperfectos.

El psicélogo suizo plantea que el desarrollo cognitivo es un proceso que se genera
desde los primeros afios de vida de los individuos, donde se aumentan los conocimientos y las
habilidades para percibir, pensar y comprender la informaciéon que dia a dia el mundo

proporciona, relacionando los factores biol6gicos de los nifios y las nifias.

Por ello, propone cuatro etapas teniendo en cuenta los factores organicos y las
destrezas identificadas para dicho momento de la vida, las cuales le permitiran ir
evolucionando, eliminando el concepto de inteligencia como producto estable del ser. En estas
etapas se encuentra el periodo sensorio-motor (que va desde el nacimiento hasta los dos
afios), el periodo pre operacional (de los dos a siete afios), el periodo de las operaciones
concretas (entre los siete y los doce afios de edad) y la etapa operaciones formales (aparece

desde los doce afios de edad en adelante, incluyendo la vida adulta) (Piaget; 1980).

Teniendo en cuenta lo anterior los nifios y las nifias del nivel pre jardin se encuentra en
el periodo sensorio-motor y pre operacional el transito de una etapa a la otra el pensamiento de

los nifios tiene un cambio drastico, ya que pasa de un pensamiento magico egocéntrico e
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intuitivo a un pensamiento légico y mas concreto, por lo gue su cosmovision experimenta
transformaciones y por ende su forma de relacionarse con el entorno.

En razdn a lo anterior, desde los espacios educativos se reconoce no solo la postura
propuesta por Piaget, paralela a ella, es fundamental articular la teoria vygotskiana, la cual
afirma que el desarrollo de los sujetos esta altamente influenciado por el contexto. El autor
sostenia que los padres, parientes, pares y en general la cultura (lenguaje, creencias religiosas,
ubicacién geogréfica, realidades unicas del espacio) tienen un rol importante en la formacion de
los mas altos niveles en el desarrollo del pensamiento, reconociendo como el aprendizaje
humano es en gran medida un proceso social, a esto lo denomino teoria sociocultural del
desarrollo.

Por lo anterior, Vygotsky (citado por Castorina, Ferreiro, de Oliveira y Lerner, 1996)
resaltaba que el aprendizaje en la escuela tiene su historia, ya que los nifios y las nifias han
tenido experiencias previas a la fase escolar, por lo cual el aprendizaje inicia desde el momento
del nacimiento. Es asi que propone dos niveles evolutivos, uno es el nivel evolutivo real, en
este se comprende el nivel de desarrollo de las funciones mentales de un nifio, entendidas
éstas como aquellas acciones que el infante puede realizar por si solo de acuerdo a su
desarrollo mental. Por otro lado, si el nifio requiere del apoyo de un tercero, llamense padres,
cuidadores, maestros y semejantes, para lograr resolver una situacién problémica, se
constituye como su hivel de desarrollo potencial.

A esta diferencia entre el desarrollo autbnomo y el desarrollo cooperativo el autor lo
denomind como zona de desarrollo proximo, esta zona es la diferencia de generar acciones por
si solo y una accién colaboradora por un tercero. Es en esta zona de desarrollo proximo, donde
se generan las transiciones, en este caso en el entorno educativo, ya que son los adultos
guienes generan acciones para favorecer este paso de nivel a nivel, estas iniciativas fueron

denominadas por nocion que permite entender graficamente con mayor facilidad la ayuda que
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los nifios y las nifias reciben por parte de los sujetos que los rodean para alcanzar nuevas
metas evolutivas.

Partiendo de lo anterior, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF;
2017) resalto la primera infancia como el ciclo vital que comprende desde el nacimiento hasta
los seis afios de edad, etapa en la que se desarrollan diversas estructuras cerebrales,
estableciendo interconexiones neuronales, las cuales junto con el tipo de experiencias,
atencion y cuidado que reciben los nifios por parte de ambos padres, de las personas
encargadas de su crianza y del contexto en el que se desenvuelven, permiten la evolucion
satisfactoria de mecanismos fundamentales como la confianza, la curiosidad, la capacidad para
relacionarse con los demas y la autonomia. Por lo que los aprendizajes y habilidades
construidos durante los primeros afios, determinan en gran medida, tanto su desempefio en la
escuela primaria como los logros intelectuales, sociales y laborales a lo largo de su vida.

Relacionando la teorizacion del cambio y el desarrollo infantil, Peralta (citado por
Cormack y Dulkenberg en 2009) resalta tres caracteristicas fundamentales para favorecer
procesos de transicién en la primera infancia: continuidad, progresion y diferenciacion. La
primera permite brindar estabilidad y comprensién a los nifios y nifias; la segunda es la relacion
existente en el camino a recorrer para potencializar habilidades y aprendizajes, la Gltima pero
no menos importante es en la que se incorporan los aspectos propios de la siguiente etapa de
aprendizaje a alcanzar.

La Fundacion Bernard van Leer de los Paises Bajos es la promotora de las transiciones
exitosas en Latinoamérica apuntando sus esfuerzos a la garantia de proceso de calidad a nivel
educativo, para brindar acciones de desarrollo desde un enfoque de derechos, reconociendo a
los nifios y las nifias como sujetos activos y vinculando a las familias en el desarrollo curricular,
tomando como base la cultura, la flexibilidad, a acogida y el respeto.

De acuerdo a su experiencia proponen tres momentos significativos:
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Las primeras transiciones que viven los nifios y las nifias, son las que se desarrollan al
interior de su circulo social mas cercano, es decir el reconocimiento e interaccion con familia
extensa, grupos de pares y comunidad colindante.

La segunda transicion se genera del ambiente familiar a un espacio externo ya sea una
casa de cuidado o espacio institucional que haga sus veces (jardines infantiles).

La tercera transicion se genera al momento de cambiar la modalidad de atencion

educativa, es decir desde el jardin infantil (servicio de primera infancia) a la educacién formal.

6.1.2 Proyecto pedagégico.

Reconociendo las realidades del pais y principalmente de la ciudad, la SDIS como
principal actor en la construccion de oportunidades de equidad social y dando respuesta a la
normatividad vigente a favor de los derechos de los nifios y las nifias, genera programas y
proyectos que beneficien en esta ocasion a la infancia mas vulnerable que reside en Bogota,
con el fin de minimizar las brechas de desigualdad social y de oportunidad, para ello por medio
del proyecto 7744 - Generacidn de Oportunidades para el Desarrollo Integral de la Nifiez y la
Adolescencia de Bogotd, se presta el servicio de atencién a la primera infancia desde un
enfoque diferencial y de derecho favoreciendo la transversalidad para aportar
significativamente al desarrollo integral de las nifias y nifios.

En este marco pone en disposicion de la ciudadania unidades operativas — jardines
infantiles diurnos, que prestan el servicio de atencién a la primera infancia en el marco de la
ruta integral de atencién (RIA) desde los 3 meses de vida hasta los 4 afos, a través de
procesos pedagodgicos para potencializar el desarrollo integral, brindar un cuidado calificado,
apoyo alimentario de calidad y oportunidad desde un vinculo de corresponsabilidad con las

familias participantes.
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El Ministerio de Educacién Nacional (MEN) es el ente rector de la educacién en el
territorio colombiano, quien concibe el proyecto pedagdgico institucional como una hoja de ruta
gue toda escuela y colegio genera, el en cual se reflejan sus principios y fines, recurso humano,
didactico disponibles y necesarios, la estrategia pedagdgica con la que se abordara el accionar
con los estudiantes, reflejando los reglamentos internos para docentes y estudiantes,
articulando lo anterior al sistema de gestion.

Desde la SDIS, en 2018 se actualiza la guia orientaciones para la formulacién del
proyecto pedagogico (PP) en jardines infantiles publicos y privados de Bogot4, en la cual
brindan la ruta para su elaboracién, concibiéndolo como un documento donde se plasman las
intencionalidades, las estrategias y las formas de acompafar y seguir el desarrollo de los nifios
y niflas. El Proyecto Pedagdgico se crea de forma colectiva entre nifios, nifias, padres de
familia, maestros y. en general, la comunidad educativa, teniendo en cuenta el contexto
sociocultural donde el jardin genera su accionar.

Se resalta que este es un instrumento de caracter dinamico, flexible y orientador de las
practicas cotidianas favoreciendo a las maestras, maestros y demas profesionales que
interactlan en los jardines con los nifios y las nifias, es aqui donde se plantean 7 criterios que
le dan vida al PP.

En el criterio 1 se hacer referencia al contexto socio cultural, aqui se genera una
descripcién del territorio donde se encuentra en jardin, adicional a ello se plantea una lectura
de realidades donde se reflejen las practicas, dinamicas familiares, sus costumbres, relaciones,
condiciones y situaciones sociales y culturales de los nifios y nifias vinculadas al jardin.

Con el fin de fundamentar este insumo en el criterio nimero 2, se esboza en contexto
legal y politico, en el cual se tiene en cuenta la normatividad internacional, nacional y distrital
vigente relacionada con la primera infancia, desde un proceso de reflexién en torno a la

aplicabilidad de la misma desde el quehacer diario del jardin infantil, permitiendo resaltar el
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compromiso del Estado, la sociedad y la familia en la garantia de los derechos de los nifios y
las nifias.

Como documento rector del quehacer de la unidad operativa en el criterio 3 se plasma
la identidad de la misma, reflejando las estrategias a implementar para alcanzar los propésitos
y objetivos institucionales, tomando como punto de partida la concepcion de nifio y nifia, del rol
del maestro, de las familias y como estos actores se entretejen en el desarrollo cotidiano. Estas
intencionalidades pedagogicas se apoyan en la eleccion de teorias, enfoques o corrientes
pedagogicas que favorezcan el desarrollo de los nifios y las nifias como huella Unica del jardin
infantil.

Al tener clara esta distincion irrepetible entre unidades operativas, se articula desde el
criterio 4 con los ejes de trabajo pedagdgico, el cual funciona como referencia de trabajo,
desplegandose los desarrollos a fortalecer en cada uno de los niveles de prestacion del
servicio, teniendo en cuenta la edad, los intereses y las habilidades identificadas, los cuales se
convierten en la apuesta intencionada para potencializar el desarrollo de los nifios y nifias.

Lo anterior se articula con las estrategias pedagdgicas, las cuales se plasman desde el
criterio 5, entendiéndose como un conjunto de acciones organizadas y planteadas
intencionalmente para alcanzar uno o varios objetivos, permitiendo asi orientar el quehacer
pedagdgico con coherencia con las intencionalidades pedagdgicas, la concepcion de nifio,
nifia, el desarrollo infantil, las relaciones que se establecen entre los nifios, las nifias y los
adultos, desde sus particularidades y las del contexto sociocultural.

A fin de generar un proceso de atencion pedagdgico efectivo y de calidad desde el
criterio 6 de plantean los mecanismos para generar procesos de observaciéon y seguimiento al
desarrollo, ya que para la educacion inicial la observacion y la escucha son fundamentales para
Su progreso, es por ello que se generan acciones de documentacidon que actien como

mecanismos de registro que den cuenta de los intereses, avances y aspectos propios de cada
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nifio y nifia en su proceso de desarrollo, convirtiéndose estos en insumos cotidianos que
actian como medio de retroalimentacion pedagogica.

Finalmente, desde el criterio 7, se resalta la construccién participativa y divulgacion del
PP a nifios, nifias, maestras, maestros, sabedores, taitas, familias, personal administrativo y de

servicios generales, como actores activos en la construccion y empleabilidad del mismo.

6.1.3 Plan Estratégico.

Si bien el plan estratégico surge a raiz de una planeacion estratégica, es fundamental
identificar las diferencias de estas dos, para ello es necesario realizar una pequefia linea del

tiempo que sintetice el proceso evolutivo de dicho termino.

6.1.3.1Histérico de la planeacidn estratégica.

Con el inicio de la revolucion industrial (siglo XVII) se inicia el proceso de expansion de
la comercializacion de las diversas mercancias elaboradas y materias primas como oro,
algodédn, hierro, acero y productos agricolas, ya que al contar con huevos mecanismos de
transporte y vias para ampliar los campos de accién aumentando niveles de produccién,
labores que conllevaron a la implementacion de estrategias enfocadas en el aumento

ganancias, manejando las fuerzas del mercado y la competitividad mercantil a corto plazo.



Figura N° 2: Linea del tiempo desarrollo de la planeacién estratégica
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Con el aumento de la oferta y la demanda, del capital y el crédito, la economia tenia

indices elevados de crecimiento, por lo que los procesos de produccién y ganancia solo se

basaban en dar respuesta a la demanda momentanea y los contadores se encargaban de

mantener los calculos claros en la relacion lucro e inversién, pero fue solo hasta mitad del siglo

XX cuando se inician a plantear acciones planificadas, movimiento visto principalmente en

Estados Unidos y Europa.

Chiavenato y Saprino (2010) refieren cémo gracias a la crisis econémica vivida entre

1923 a 1926 por la empresa General Motors y DuPont, se dio inicio al planteamiento de una

serie de estrategias técnicas para reorganizar sus recursos y salir avante. Siendo los

precursores en el disefio e implementacion de estrategias de negocios, las cuales desde un

planteamiento razonable buscan superar las fortalezas y las debilidades de los competidores y

las ofertas del mercado.

Dichas estrategias empezaron a generar una nueva forma de entender las

corporaciones, ya que se proponian de forma segmentada, denominadas Unidades



52

Estratégicas de Negocios, las cuales al ser articuladas, lograban unir esfuerzos de forma
centralizada. Acciones que lograron trascender el campo empresarial, para incurrir en el ambito
educativo, ya que en los campus universitarios se empezaron a brindar acciones de formacion
en relacién a esta estrategia.

Ya entre 1927 a 1950 la planeacién y la administracién de empresas se enfocaron en el
aspecto financiero, proponiendo planes a nivel de produccion, gastos e inversion, por lo que la
planeacion estratégica se basaba en traducir proyecciones de ventas en programas de
produccion, para los cuales se tenian en cuenta los costos, ingresos y utilidades relacionadas
con la produccion provista. Como lo cita Pedros y Gutiérrez (2012), Ghemawat consideraba
gue dicho modelo presentaba dificultades, ya que no se manejaba una linea estable en las
ventas, dificultando mantener acciones a largo plazo, dejando de lado aspectos como
intereses, preferencias y costos de produccion, necesarios para la perdurabilidad en el tiempo.

Hacia 1954, Drucker promueve el concepto de administracion por objetivos, resaltando
gue ningun tipo de organizacion empresarial podria desarrollarse sin tener claro sus propdsitos,
donde se cuente con una participacion total en el planteamiento de los mismos y en los
avances generados. Adicional a ello plantea la disminucion de las jerarquias al interior de las
organizaciones, impulsando la creacion de equipos multifuncionales, los cuales serian liderados
por el personal con mayor experiencia en cada campo, reconociéndose como capital
intelectual.

En 1962 el autor Chandler en su documento “Estrategia y estructura: capitulos en la
historia de la empresa estadounidense”, resalta las habilidades de los miembros de la
organizacion empresarial en relacion con el entorno donde forja sus acciones, permitiendo
plantear y alcanzar metas concretas, por medio de acciones descentralizadas. Plantea tres
estrategias basicas: crecimiento horizontal (crecimiento de mercados locales, nacionales e

internacionales), integracién vertical (vinculacion de proveedores o compradores, por medio de
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cadenas productivas) y diversificacion (trabajar en otros mercados que no estén relacionados
con la actividad inicial).

En la década de los 70 se potencializé la adopcién de la planeacion en la industria,
rapidamente evolucionando las técnicas y las herramientas, permitiendo que la planeacién
lograra un alcance en un mayor lapso de tiempo, con una mayor exactitud y seguridad las
propuestas generadas para el futuro, favoreciendo la anticipacién de situaciones y adaptacion
ante las mismas en el campo de las finanzas, produccién y comercio. Al correlacionar la
estrategia con el desempefio, incidiendo en la participacién en el mercado, la calidad de los
productos y servicios e inversiones, favoreciendo el desempefio y éxito de la organizacion.

Para 1981, las industrias japonesas ganan terreno en los mercados desde el campo de
la planeacion, ya que dieron reconocimiento a los factores internos de las empresas, como
lealtad y dedicacion de los trabajadores, promoviendo politicas publicas locales que resaltan las
acciones del personal interno. A raiz de ello, Pascale y Arthos, proponen siete factores
importantes para alcanzar objetivos: estrategia, estructura, sistema, habilidades, equipo, estilo
y valores compartidos.

Mintzbertg (citado por Pedros y Gutiérrez, 2012),considera que las acciones de
planeacion estratégica es el resultado de las interacciones del poder vividas en desde
diferentes campos y por ende es dindmica, identificando las fortalezas, las debilidades, las
oportunidades y las amenazas, no solo de la organizacién, también del contexto y el tiempo,
por lo que dicha planeacién debe estar pensada para responder de forma asertiva a acciones
imprevisibles, por lo cual debe tener unas intencionalidades claras como:

e Plan: trazar una direccién o curso de accion.
o Esquema: generar acciones para superar a los competidores.
¢ Institucionalizacion de patrén: desde las practicas pasadas, promover nuevas,

desde la innovacion.
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¢ Intencién de conseguir una posicion: buscar el posicionamiento de la marca,

organizacion o linea de produccion.

e Desarrollo de perspectiva: promover el liderazgo en los diferentes procesos.

Durante los siguientes afios se continuaron fortaleciendo estas concepciones, para que

en 1990 tomaron mayor fuerza las transformaciones realizadas, evolucionando la forma de

planear estratégicamente articulada con las nuevas tecnologias de la informacion, logrando

ampliar el alcance de la informacion, la perspectiva de la planeacion estratégica y la

administracion del conocimiento se empodero de su rol, como aspecto fundamental del

proceso, logrando involucrar directamente a los sujetos vinculados como actores principales,

donde empleados, clientes y proveedores, aportan a adoptar acciones mas conscientes y

reales.

Kaplan y Norton (citado por Fajardo,1998) propusieron el Balanced Scorecard - BSC

(indicador de balanceo de desempefio), el cual buscaba tener un mayor conocimiento

organizacional, promoviendo el equilibrio en los procesos financieros, marketing, produccion e

innovacioén. Para ello se creaban mapas, los cuales permitian identificar por medio de cadena

las acciones causa — efecto, desde cuatro perspectivas diferentes:

Tabla 1: Perspectivas cuadro de mando integral

Perspectiva

. . . . Innovacioén
Financiera Cliente Procesos internos . y
aprendizaje
La Satisfaccion Relacionado Procesos de

implementacién de
los indicadores debe
reflejar aumentos en
la rentabilidad,
rendimiento sobre
inversion y capital,
flujo de caja entre
otros.

del cliente con los
productos y servicios.
Puntualidad de
entrega, participacion
en el mercado,
permanencia y
llegada de nuevos
clientes.

S con procesos de
calidad,
productividad,
logistica 'y
comunicacion
interna, los cuales al
articulase generan
valor.

aprendizaje y desarrollo
de la organizacion para
reinventarse y favorecer
el crecimiento, no solo
de la organizacion,
también de las
personas inmersas en
la organizacion.

Creacion propia.
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Druker (citado por Murillo, 2010) concibe la planeacion estratégica como un proceso

amplio y continuo, basado en el conocimiento para proyectarlo al futuro y favorezca a la toma

de decisiones en el presente, asumiendo los riesgos que esto conlleva y de esta forma alcanzar

los resultados planteados. Para ello se organizan los planes, los cuales se transforman en

acciones que movilizan esfuerzos para lograr los objetivos, dichas puesta en marcha se miden

y reevallan de forma sistematica para verificar los resultados alcanzados y cémo estos dan

respuesta a la meta general.

Tabla 2: Evolucién del proceso de la planeacidn estratégica segun Oliveira.

Hacer las cosas con certeza.
Resolver problemas.

Cuidar los recursos gque se asignan.

| Hacer las cosas pertinentes.
Producir alternativas creativas.

Maximizar el aprovechamiento de los
recursos.

Poder sostenerse dentro del entorno.

Presentar resultados globales positivos a
largo plazo.
Coordinar esfuerzos y energias de forma
sistematica.

Cumplir con las obligaciones.

Reducir costos.

‘ Aumentar las utilidades.

‘ Obtener resultados.

Tomada de: Fundamentos de la planeacién estratégica (2010); pag. 28

La planeacion tiene tres niveles de accién: estratégico, tactico y operativo, lo cuales

estan definidos por su horizonte en el tiempo y su alcance como se puede ver a continuacion:

Tabla 3: Niveles de planeacién en una organizacion.

NN%; Planeacion
Aspect Estratégica Tactica Operativa
Horizonte en el | Largo plazo, incluyendo Mediano plazo, por lo Corto plazo

tiempo

efectos.

general es anual.

Comprende la
organizacion como un

Aborda por separado
cada area de la

Micro orientada,
abogada

Alcance . organizacion, )
todo. Metas a nivel . exclusivamente cada
RS incluyendo sus
organizacion. tarea
recursos.
. Genérico, sistémico y Menos genérico, es Detallado, especifico y
Contenido

comprensivo.

detallado en el plan

analitico.
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estratégico

En manos de alta
Definicién gerencia, subordinando
los planes.

En manos de cada En manos de cada area
departamento (en cada tarea)

Informacion tomada: planeacién estratégica. Fundamentos y aplicaciones

Es fundamental recordar que la planeacion estratégica refleja los objetivos de las
organizaciones, lo cuales aportan a la vialidad y evolucion de la misma, por ello no se logran

realizar de forma aislada, pues la planeacién no se limita al hacer inmediato.

6.1.3.2Escuela de la planeacion estratégica.

El planteamiento de la planeacién estratégica se genera desde dos grandes escuelas
gue marcar dos polos opuestos, uno teniendo el caracter preceptivo y normativo, representa la
rigidez; por otro lado, se cuenta con la escuela con caracter descriptivo y explicativo,
representando la flexibilidad.

Para el desarrollo de la presente investigacién debido a su enfoque humano desde el
ambito educativo, se adopta la escuela de caracter descriptivo y explicativo, ya que en ésta la
imaginacioén y la creatividad juegan un papel principal para el planteamiento de objetivos y
planes para su alcance.

Para Mintzberg, Ahistrand y Lamper (2000) plantean la ramificacion de esta escuela,
proponiendo siete academias: de iniciativas emprendedoras, cognitivas, del aprendizaje, del
poder, de la cultura, del entorno y de la configuracion. Para esta investigacion se hara mayor
énfasis en la escuela de aprendizaje, ya que concibe la estrategia como un proceso emergente
de aprendizajes y por ende constructor del mismo de forma individual y colectiva, teniendo
como enfoque la administracion progresiva de los cambios y no de la estrategia.

Weick (como cito en Chiavenato y Sapiro, 2010) plantea el comportamiento del

aprendizaje de la siguiente forma:



57

Gréfica 1: Comportamiento del aprendizaje (Weick)
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Por ello partiendo de las acciones, lo que posteriormente facilita la descripcion y la

seleccion de lo que realmente permite avanzar, es decir, convertir en retrospectiva el producto

de las acciones iniciales, para finalmente, apropiarse de los comportamientos que parecen

adecuados y producen mejores resultados. Es por ello que el analisis del aprendizaje se

convierte en un proceso reflexivo del pasado. Por lo que la realidad nace de la interpretacion y

actualizacidn constante de las experiencias pasadas, “no es posible aprender sin actuar”

(Chiavenato y Sapiro, 2010).

6.1.3.3Modelo general del proceso estratégico.

El propdésito de la planeacion estratégica es el planteamiento de las estrategias e

implementarlas por medio de planes tacticos y operacionales teniendo en cuenta las siguientes

premisas:

Ser sistémica: al entenderse la organizacién como un todo, donde sus partes se

articulan sistematicamente para lograr desarrollar la misién y la vision de la misma.

Creacién propia.
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e Enfocarse en el futuro: por lo cual los objetivos de la planeacién estratégica deben
estar interrelacionados con la visidn de la entidad, por lo que estéa orientada a largo
plazo.

e Crearvalor: las estrategias planteadas deben aportar valor para todos los grupos de
interés que se relacionan con la organizaciéon, como accionistas, clientes, proveedores,
ejecutivos, empleados, entre otros.

e Ser participativa: la totalidad de los miembros de la entidad aportan a su construccién,
logrando enmarcar la hoja de ruta para el alcance de los objetivos desde la
integralidad y la apropiacién del mismo.

e Tener continuidad: es ideal que las estrategias planteadas logren trascender en el
tiempo, reinventandose de acuerdo a las necesidades y realidades de la organizacién,
facilitando el alcance de la vision planteada.

e Serimplementada: es uno de los desafios, ya que es fundamental desarrollar las
estrategias planteadas dia a dia en todas las acciones cotidianas.

e Ser monitoreada: para ello la planeacion debe contener indicadores que permitan
monitorear constantemente y de forma permanente los efectos de la ejecucién del
mismo, permitiendo la evaluacion continua, para generar acciones correctivas a
tiempo.

Teniendo en cuenta los aportes que Chiavenato y Sapiro plantean en su libro
planeacion estratégica - Fundamentos y aplicaciones (2010), en la construccion propia del
modelo para la planeacién estratégica identificando todas las etapas y actividades, el cual
consta de los siguientes elementos:

1. Declaracion de la misién: identificar la razén de ser de la organizacién y su papel
en la sociedad, lo que se traduce en responsabilidades y pretensiones de la

entidad en el entorno.
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2. Vision de los negocios: refleja los propésitos de la organizacion a futuro, invitando
a la organizacién a generar acciones en el presente para alcazar esas
proyecciones aportando junto a la misién la intencionalidad estratégica.

3. Diagnostico estratégico externo: permite anticipar las oportunidades y amenazas,
con el fin de concretar la vision, mision y objetivos de la entidad, desde el andlisis
de los diferentes ambitos del entorno que inciden en la organizacion.

4. Diagn0stico estratégico interno: se determina la situacion actual de la entidad en
relacion con la dinAmica del entorno, relacionando las fortalezas y debilidades, lo
que permite crear escenarios para formular estrategias para promover la
adaptacion de la organizacion en el entorno.

(La articulacién entre el diagnostico externo e interno permite generar premisas que
facilitan la construccion de estrategias)

5. Determinantes del éxito: es la accion de evaluar la concordancia entre los
diagnésticos y los planteamientos estratégicos, teniendo como va ser la
competencia desde la integralidad en el campo donde la organizacion ejecuta sus
acciones.

6. Definicion de los objetivos: es el establecer los objetivos que cada plan o
estrategia busca alcanzar para aportar al alcance de la meta general.

7. Formulacion de estrategias: en este punto se tomara la postura propuesta por
Freeman (1995), quien resalta que el planteamiento de estrategias se convierte
en la forma como la organizacién se relaciona y los lazos que construye con los
grupos de interés con los que cuenta, por ello las estrategias que se formulen
deben satisfacer las necesidades de los stakeholder.

8. Desemperio estratégico: al ser el plan estratégico un plan de accién, que por
medio de programas y proyectos especificos desarrolla su finalidad, por lo cual se

necesita la implementacion de desarrollar procesos analiticos para evaluar,
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asignar y controlar recursos, por lo que se deben involucrar la totalidad de las
areas de toma de decisiones, que favorezca la ejecucion consciente de las
propuestas en los diferentes grupos de interés.

9. Auditoria del desempefio y resultados: se requieren procesos de evaluacién, que
permitan identificar la efectividad de las estrategias al estar en marcha, resaltando
los aspectos positivos, pero principalmente los puntos débiles de los mismos,

permitiendo analizar y replantar las acciones dispuestas.
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6.2 Marco legal

Teniendo en cuenta la base fundamental en la cual se apoya la presente investigacion,
es importante destacar la normatividad que ampara la educacion inicial iniciando por el
Ministerio de Educacion Nacional — MEN en el Articulo 15. Ley de 1994: “La educacion
preescolar corresponde a la ofrecida a los nifios para su desarrollo integral en los aspectos
biol6gico, cognoscitivo, psicomotriz, socio-afectivo y espiritual, a través de experiencias de
socializacion pedagdgicas y recreativas.”

Adicional a ello desde el Articulo 29 de la Ley 1098 de 2006, donde se define la
educacion inicial la formacion de los seres humanos, a partir del momento mismo de su
gestacion, posibilitando aprendizajes significativos y la adquisicion de habilidades para la vida,
siendo el juego y el arte estrategias importantes en los escenarios educativos hasta los seis
afios.

De igual forma con el fin de continuar reconocimiento, participacion, cumplimiento y
disfrute de los derechos para el desarrollo de la infancia en el territorio Colombiano, en 2016
genera la Politica Nacional De Cero a Siempre, denominada Ley 1804, por la cual enfoca los
esfuerzos para el desarrollo de los nifios y las nifias, estableciendo las bases conceptuales,
técnicas y de gestion en el marco de la proteccion integral de las mujeres gestantes y de los
nifios y las nifias de cero a seis afos de edad. Como se evidencia se empieza a reconocer a
los nifios y las niflas desde la etapa gestacional.

Define la educacion inicial como un derecho de los nifios y las nifias menores de 6 afios
de edad, concebido como un proceso pedagdgico y educativo intencional, permanente e
intencionado. Por medio del cual los nifios y nifias desarrollan su potencial, capacidades, y
habilidades a través del juego, el arte, la literatura y la exploracién del medio, donde la familia

es el actor central de dicho proceso. (Ley 1804,2016).
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Al poner en marcha la politica de Cero a Siempre en el distrito capital la SED, la SDIS y
el ICBF unificaron criterios en relacion con el concepto de educacién inicial, sus practicas,
lineamientos y estandares de calidad. Como se puede evidenciar en el Lineamiento
pedagdgico y curricular para la educacion inicial del Distrito, los cuales fueron
actualizados en 2019, proceso que lidero la SED, con patrticipacion de profesionales en el tema
de educacion inicial de las entidades mencionadas con anterioridad. El cual tiene como
principal alcance ser un marco orientador de las modalidades de atencion integral a la primera
infancia y de las instituciones educativas en la ciudad.

De igual forma desde la SDIS se publican en 2017 Estandares técnicos para la
calidad de la educacion inicial, con los cuales permiten garantizar la puesta en marcha con
calidad del servicio de educacion inicial, definiendo una serie de criterios y recomendaciones,
los cuales apuntan al mejoramiento continuo en la prestacion del servicio desde un enfoque de
garantia de derechos. En este mismo documento rector, se articula con el Lineamiento
pedagogico y curricular para la educacion inicial del Distrito desde el componente proceso
pedagdgico, cuyos aspectos busca garantizar una gestion pedagdégica de calidad, en el area de
calidad: proyecto pedagdgico (PP), se cataloga como estandar indispensable (de obligatorio
cumplimiento) contar con un PP aprobado por la SDIS con fecha de expedicién no mayor a 2

afos.



63

7 ELABORACION DE INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

7.1 Aspectos metodologicos

7.1.1 Poblacion objeto de estudio

Con el fin de promover la rigurosidad en el presente proceso de investigacion, se
identificara la poblacién objeto de estudio por medio del mapeo de actores, facilitando asi el
alcance del objetivo planteado. Por lo anterior, es importante reconocer como actor social,
Robirosa (citado por Algranati, Bruno, y Lotti, 2012) entiende este como el “otro”, el cual puede
ser individual o colectivo, pueden ser individuos u organizaciones con quien se entablan
interacciones, quienes se distinguen desde sus particularidades, percepciones, cultura
organizacional, intereses, objetivos, racionalidad, recursos y capacidades.

Partiendo de lo anterior Algranati, Bruno y Lotti, (2012) conciben el mapeo de actores,
como una herramienta de indagacion, que permite identificar desde caracterizacion a los
actores que interactian para el desarrollo de la investigacién, logrando desatacar un
posicionamiento de los mismos de acuerdo a su grado de interés y nivel de influencia,

representandolos graficamente, como se observa a continuacion:

Figura N° 3: Mapeo de actores (Algranti, Bruno y Lotti, 2012)

A
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GRADO DE INTERES
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Actores de

Multitud
contexto

BAJO

BAJA ALTA
NIVEL DE INFLUENCIA

Tomado de: Mapear actores, relaciones y territorios. Una herramienta para el analisis del
escenario social. 2012



Partiendo de lo anterior los actores relacionados en la presente investigacién son:
Responsable del jardin infantil

Auxiliar administrativa

Docentes SDIS

Docentes SED

Psicéloga (profesional de acompafamiento)

Familias del nivel pre jardin

Figura N° 4: Mapeo de actores
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7.1.2 Método de identificacién de actores.

Teniendo en cuenta el talento humano que labora en la unidad operativa actualmente (1
responsable, 2 maestras SDIS, 3 maestras SED y 1 psicéloga), se seleccionara una muestra
de acuerdo a cada instrumento disefiado, como se observa en la tabla N° 5 tabla de actores e
instrumentos, facilitando de esta forma alcanzar una lectura de realidad institucional integral y
facilitar el reconocimiento del desarrollo de la estrategia de transiciones armonicas (TEA) de los
nifos de nivel de pre jardin. Debido a procesos de contratacion, no se cuenta con la totalidad
del personal requerido en el jardin infantil, por ello no se genera participacion del auxiliar
administrativo de la unidad operativa.

Teniendo en cuenta la vinculacion a 2021 de 43 nifios y nifias vinculados al jardin
infantil Horizonte en el nivel de pre jardin, para la seleccién de los padres de familia que
participaran en el proceso de la investigacion, se efectuara por medio un muestreo cualitativo,
el cual lo reconoce Sampieri (2016) como el grupo de sujetos seleccionados de forma
propositiva para realiza la recoleccion de informacion, para ello se generé la estrategia de
casos de tipo, dicha estrategia busca garantizar la calidad de la informacion. Por ello se escoge
como muestra a seis (6) padres de familia de pre jardin, donde se tuvo en cuenta su grado de
participacion (alto, medio y bajo) en los procesos pedagdgicos e institucionales, seleccionado

dos (2) representantes de acuerdo a su forma de involucrarse con el jardin.



7.1.3 Analisis de variables — matriz de operacionalizacion de categorias.

Tabla 4: Matriz de operacionalizacién de indagacién
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Matriz de Operacionalizacion de indagacién

Categorias

Ejes de indagacion

Proyecto pedagégico:

SDIS (2018) Es la formalizacion, en un documento, de las
intencionalidades e identidades del jardin infantil que
ofrece educacion inicial bajo el enfoque de atencion

integral a la primera infancia, en donde se explicitan las
apuestas pedagdgicas, las estrategias de trabajo y las

formas de acompaniar y seguir el desarrollo de los nifios y
nifias. Es una construccién colectiva, abierta, no es

cerrada, tiene un caracter dinamico, flexible y orientador,
que permite a las maestras y maestros actuar en la

cotidianidad con un horizonte claro acerca de la formacion
gue se quiere para los nifios y las nifas.

Proyecto pedagdgico
institucional

Planeacion pedagdgica

Préactica pedagoégica

Estrategia de transiciones efectivas y
armoénicas en el entorno educativo (TEA):

SED (2019) Es el acompafiamiento que brindamos a los
nifios, nifias y sus familias en el paso del hogar a las
Instituciones Educativas Distritales, o de las modalidades
de Atencion Integral a la Primera Infancia, como los
jardines de la Secretaria de Integracion Social, jardines y
hogares comunitarios del ICBF y jardines privados SDIS,
a las instituciones educativas.

Lineamientos

Articulacion pedagdégica

Articulacion institucional

Plan estratégico:

Chiavenato, 1., & Sapiro, A. (2011) es el proceso de
formulacién y ejecucion de estrategias al interior de una
organizacion, haciéndola transversal con la mision y el
contexto donde se desarrollan las actividades. Segun
Drucker este es un proceso continuo, basado en las
posibilidades futuras, partiendo desde el reconocimiento
del presente y tomando decisiones para alcanzar los
resultados esperados, basandose en una reevaluaciéon
sistémica.

Toma de decisiones

Gestion

Tactica

Creacion propia
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7.1.4 Descripcién de instrumentos de recoleccidon de informacion.

Para favorecer el desarrollo de la investigacion e identificar esas realidades a mejorar,
es fundamental implementacion de instrumentos de recoleccién como la entrevista,
cuestionarios mixtos y grupos focales.

La primera vista como un dialogo estructurado y con un propésito determinado, dichas
palabras trascienden de diadlogos esporadicos cotidianos, la entrevistas para Kvale, S. en su
libro Las entrevistas en investigacion cualitativa (2011), define la entrevista cualitativa como un
acercamiento basado en una serie de cuestionamientos cuidadosos, que por medio de la
escucha y el registro meticuloso obtener informacion y conocimiento.

Por su parte, los cuestionarios permitirdn identificar percepciones en relacion a un tema
enmarcado (Corral, 2010). Malhotra (citado por Corral, 2010) sostiene que cada una de sus
preguntas facilita la adquisicién de informacién determinante para la investigacién. Para Murillo
(2004) las preguntas de este instrumento pueden ser de dos tipos: la primera de tipo no
estructurada o abierta, estas se caracterizan por permitirle al respondiente generar respuestas
utilizando sus propias palabras. El segundo tipo son de tipo estructurada o cerrada, las cuales
presentan alternativas de respuestas, las cuales pueden generarse de:

Opcién multiple: donde el respondiente tiene la posibilidad de seleccionar una
0 mas de las alternativas de respuestas ofrecidas.
Preguntas dicotomicas: aqui se ofrecen solo dos puntos de respuesta, como si
0 no, falso o verdadero, entre otros.
Preguntas de escala: estas brindan la opcion de seleccionar de un listado
preestablecido la percepcién del respondiente.

Murillo (2004) clasifica los cuestionarios segun su tipo de pregunta, organizandose de la

siguiente forma: cuestionarios de respuestas cerradas: en los cuales por cada pregunta hay un

determinado opciones de respuesta establecidas inicialmente:
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Cuestionarios de respuestas semi cerradas: en estos casos se presentan
alternativas establecidas de respuesta incluyendo la opcidn de respuesta abierta denominada
otra.

Cuestionarios de respuestas abiertas: se brinda la posibilidad de plasmar las
respuestas elaboradas por el respondiente.

Cuestionarios mixtos: estos se caracterizan por incluir preguntas cerradas, semi
cerradas y abiertas.

Adicional a ello por medio de la implementacién de grupos focales, los cuales tienen
diversos fines, pero para la presente investigacion este método de recoleccion estara enfocada
en el planteamiento, donde el principal objetivo sera encontrar la mejor forma de alcanzar
metas (O. Mella; 2000). En este grupo se plantean las necesidades identificadas en las
entrevistas, donde los participantes actian de forma activa en el planteamiento de las
potenciales acciones que respondan a las metas planteadas.

Partiendo del analisis de estos tres instrumentos facilitara el proceso de identificar las
fragilidades de jardin infantil, disefiar e implementar la herramienta de gerencia social mas
conveniente para fortalecer la estrategia de las transiciones armonicas y efectivas de los nifios

y nifias desde el proyecto pedagdgico del jardin infantil Horizonte.

7.1.5 Actores involucrados e instrumentos de recoleccidon a aplicar.

Los instrumentos a aplicar en la presente investigacion de acuerdo al grado de interés y
de influencia de los actores se realizaran como se observa en la tabla N°5:

Tabla 5: Tabla de actores e instrumentos

- TOTAL
ACTORES CLASIFICACION PARTICIPANTES INSTRUMENTO
Responsable del jardin AA 1 Entrevista y cuestionario
infantil mixto
Auxiliar administrativa BB 0 Cuestionario mixto
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Grupo focal y cuestionario

Docentes SDIS BA J
mixto

Docentes SED BA Grupo focal y cuestionario
mixto

PS|coIog~a (p_rofeS|onaI de BA Grupo focal

acompafamiento)

Familias AB Entrevista

Creacion propia

7.2 Validacion de instrumentos de recoleccidon de instrumentos

7.2.1 Evaluacion de la validez aparente.

Fernandez, Baptista y Hernandez (2014) sostienen que la validez permite identificar

la calidad de los items creados, desde el alcance de objetivos propuestos en cada

categoria por el investigador.

Para ello se realiza una validez relacionada con contenido, ya que se busca

“identificar el dominio especifico de contenido de lo que se mide” (Fernandez, Baptista y

Hernandez, 2014, p. 201). Por lo cual se realizé un juicio de expertos, quienes se

caracterizan por ser profesionales calificados, quienes evalGan los instrumentos de

recoleccion de informacion en un proceso investigativo y de esta forma garantizar la calidad

de dichos insumos (Caballero & Llorente citado por Pedrosa, Suarez-Alvarez, y Garcia-

Cueto, 2013).

Por consiguiente, para el proceso de validacion de los instrumentos construidos para

la presente investigacion se cre6 el instrumento de valoracion (Anexo N° 1) el cual se

adjunto a los instrumentos de entrevista, grupo focal y cuestionario mixto. Paralelamente se

invité a cuatro profesionales expertos en temas de investigacion, educacion y planeacion

estratégica para realizar el proceso de validez




A continuacion, se presentan los perfiles de los profesionales que generaron la

valoracion de los instrumentos:

Tabla 6: Tabla de profesionales juicios de expertos

Tabla profesionales juicios de expertos

Juez 1

Nombre del juez:

Jeiner Leandro Velandia

Formacién académica:

Licenciado en psicologia y pedagogia.
Magister en tecnologias de la informacion aplicada a la
educacion.

Tiempo de experiencia:

9 afios

Cargo actual:

Coordinador de la especializacién de herramientas
virtuales para la educacién en Institucion universitaria
Politécnico Grancolobiano

Juez 2

Nombre del juez:

Alvaro Andrés Ballén Rojas

Formacién académica:

Magister en Estudios Politicos e Internacionales

Tiempo de experiencia:

10 afos

Cargo actual:

Vinculado a la Red de Docentes Investigadores REDDI
y representante de los docentes de Bogota ante el
Comité Distrital de Capacitacion Docente

Juez 3

Nombre del juez:

Angela Rodriguez Gaitan

Formacién académica:

Licenciada de Tecnologia e Informética.
Magister en proyectos educativos mediados por Tic.

Tiempo de experiencia:

12 afios

Cargo actual:

Docente de tecnologia en la Institucién Educativa "La
Cabafa" Maripi — Boyaca

Juez 4

Nombre del juez:

David Martinez

Formacién académica:

Administrador de Empresas

Especialista en Administracion y Gerencia de Sistemas
de Calidad

Magister en Gestion de Proyectos

Tiempo de experiencia:

12 afos

Cargo actual:

Asesor Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon
MIPG en la Alcaldia Mayor de Bogota

Creacion propia.
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7.2.1.1Andlisis de validez.

Tomando los parametros propuestos por Hernandez — Nieto (2002) propone para
identificar el coeficiente de validez de contenido (CVC), plantea una serie de andlisis numérico,
con los cuales permiten reconocer de acuerdo de los expertos que generaron la valoracion de
juicio de cada uno de los items propuesto, donde se tienen en cuenta cinco (5) criterios de
evaluacion: caridad en la redaccion, coherencia interna, induccioén a la respuesta (Sesgo),

lenguaje adecuado con el nivel del informante e identifica lo que pretende (Anexo N°:2).

Al transformar los aportes de los jueces en un dato numérico y luego de generar los
calculos respectivos para identificar el promedio, Hernandez — Nieto recomienda mantener en

firme aquellos items con un CVC superior a 0.80.

Por lo anterior y teniendo en cuenta el correspondientes CVC de cada item, donde el
menor valor fue de 0.89 y el CVC de los instrumentos de recoleccién de informacion:
entrevistas a padres (0.96), grupo focal (0,98) y cuestionarios abiertos (0.98) (Anexo N°3). Se
logra reconocer que dichos instrumentos tienen un buen nivel de validez para su aplicacion.

Si bien se generaron algunas observaciones por parte de los jueces, se generaron
algunas variaciones en dichos insumos, con el fin de enriquecer la informacion a obtener

durante la respectiva implementacién.

7.2.2 Evaluacion de confiabilidad y prueba piloto

Partiendo del enfoque investigativo de la presente investigacion, es necesario resaltar

que el proceso de identificacion de confiabilidad de los instrumentos de recoleccién de

informacion, esta enfocado en el reconocimiento del nivel de concordancia interpretativa de los
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items propuestos entre los diferentes participantes, lo cuales tienen un perfil similar a los

actores seleccionados.

Camarillo (1997) resalta cdmo dichos procesos de confiabilidad en procesos de
investigacion socio-culturales no se basan en la busqueda de respuestas similares, ya que la
realidad social es irrepetible, por lo que la confiabilidad se basara mas en los procesos de
triangulacion de actores en cada uno de los instrumentos propuestos, analizando las

respuestas brindadas frente a los objetivos propuestos.

Por lo anterior se logré identificar: como la entrevista dirigida a padres cuenta con items
concretos que facilitan a los participantes generar sus aportes y apreciaciones en relacion con
el objetivo del instrumento. Paralelamente el instrumento cuestionario abierto es claro y
concreto en sus items, brindando espacios para aclarar los interrogantes planteados.

Asimismo, en el desarrollo del grupo focal se logra reconocer concordancia en los items
propuestos logrando, lo que facilitard obtener la informacién necesaria para el desarrollo de la

presente investigacion (Anexo N°4).

Finalmente se logré establecer en los instrumentos disefiados una confiabilidad
pertinente, por lo que su implementacién con el grupo de muestra seleccionado facilitara una

recoleccion de informacién de calidad.

7.2.3 Elaboracion de la version definitiva del instrumento

Gracias al proceso de validacion realizado se lograron determinar aspectos de mejora

en redaccion y planteamiento de items en los instrumentos de recoleccion creados inicialmente,

los cuales alcanzaron una validez superior a 0.90, junto con el nivel de confiabilidad obtenida



en las pruebas piloto, se construyeron los instrumentos definitivos para ser implementados en

el trabajo en campo, ver Anexo N°5.
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8 TRABAJO DE CAMPO

Teniendo en cuenta a la expansion del virus SARS-CoV 2, identificado el 31 de
diciembre de 2019 por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) generando altos casos de
neumonia virica (OMS;2020) a nivel mundial, donde alrededor del 80% de las personas
contagiadas generan una recuperacion sin intervencion hospitalaria, mientras el 15% logran
desarrollar sintomas de gravedad y el 5% restante llegan a un estado de salud grave, con
complicaciones por insuficiencia respiratoria, septicemia, tromboembolia, insuficiencia
multiorgénica , requiriendo ingresar de forma inmediata a cuidados hospitalarios intensivos.

Por lo anterior, luego de multiples encuentros de expertos internacionales en salud e
investigaciones, los cuales arrojaron resultados alarmantes relacionados con propagacion y
gravedad, el 11 de marzo de 2020 la OMS declaro a raiz del COVID 19 como una pandemia,
proponiendo una serie de cuidados que mitiguen el contagio de dicho virus en la poblacion
(distanciamiento fisico, uso de tapabocas, ventilacion en espacios cerrados, evitar
aglomeraciones, lavado de manos constantemente y cubrirse con el antebrazo boca y nariz al
momento de estornudar o toser).

En relacién a la problematica expuesta, el gobierno Nacional por medio del Ministerio de
Salud y Proteccion Social expide la Resolucién 385 de 2020, por la cual declar6 la emergencia
sanitaria en el territorio colombiano a causa del coronavirus, planteando medidas concretas
para responder de forma oportuna a las necesidades que el virus SARS-CoV 2 generadas en la
sociedad. Por lo anterior, el Distrito Capital se han venido implementando diversas estrategias
gue permitan minimizar los canales de contagio social del COVID 19, por lo anterior los
procesos de prestacion del servicio de los jardines infantiles se realizaria por medio de la
virtualidad y con alternancia minima.

La Secretaria Distrital de Integracion Social (SDIS) en miras de dar respuesta positiva a

las directrices propuestas por las entidades gubernamentales y a su vez continuar los procesos



75

pedagdgicos con los nifios y las nifias en los jardines infantiles, implementa la estrategia
“educacion inicial en casa”, donde haciendo uso de los medios tecnolégicos de las familias, se
logra hacer acompafiamiento por parte de las profesionales que convergen en las unidades
operativas, para continuar con el desarrollo de las habilidades de los nifios y las nifias
vinculados.

Si bien para el 8 de marzo de 2021 las directrices Distritales inician con las acciones de
alternancia educativa en colegios y jardines publicos, el jardin infantil Horizonte, a pesar de
contar con los protocolos aprobados por la secretaria de salud para generar el retorno seguro y
efectivo de los nifios y las nifias en alternancia, aplaza dicha modalidad de atencién, debido a
la falta de modificaciones estructurales (punto hidraulico) y falta de personal profesional, por lo
anterior el trabajo de campo a desarrollar es 100% en modalidad virtual haciendo uso de los

canales tecnolégicos de comunicacion.

8.1 Actividades realizadas por el investigador para la aplicacion de los instrumentos de

recoleccion de informacion

Debido a lo sefialado anteriormente, para la implementacion de los instrumentos de
recoleccién de informacion se generaron acuerdos de participacion, en relacién con los horarios
y los canales de comunicacion con cada uno de los actores participantes.

Para el desarrollo del grupo focal se invitdé a un punto de encuentro virtual por la
plataforma Meet a las maestras adscritas a la Secretaria de Educacion Distrital (SED),
responsable del jardin y psicéloga como profesional de apoyo a los procesos de “transiciéon
efectiva y arménica” de los nifios y las nifias del nivel pre jardin.

Adicional a ello, telefénicamente se desarroll6 el cuestionario abierto con el talento

humano seleccionado, logrando dar respuesta a la totalidad de los items propuestos. Debido a



procesos de contratacion, no se cuenta con la totalidad del personal requerido en el jardin

infantil, por ello no se genera participacién del auxiliar administrativo de la unidad operativa.
Por su parte, todas las entrevistas con los padres de familia se implementaron

telefénicamente, siendo este el tnico medio efectivo con el que los actores cuentan para

generar su participacion.

8.2 Cantidad de instrumentos de recoleccidon de informacidn aplicados

Para la garantizar la calidad de la informacion y la rigurosidad de la investigacion se

desarrollaron tres tipos de instrumentos de recoleccion: cuestionario mixto, entrevista y grupo

focal, aplicados de la siguiente forma:

Tabla 7: Instrumentos aplicados por actores

INSTRUMENTO DE TOTAL DE
RECOLECCION ACTORES INSTRUMENTOS

Responsable del jardin 1
infantil

Cuestionario abierto Maestra SDIS 1
Maestra SED 1
Auxiliar pedagogica 1
Auxiliar administrativa 0

Entrevista percepcion TEA | Padres de familia 6
Maestras SED, responsable 1

Grupo focal percepcién TEA | del jardin y psicéloga. Tiempo de grabacién: 30

minutos.

Creacion propia

Antes de iniciar el proceso de implementacion de los instrumentos elaborados y

avalados, se socializa a cada uno de los colaboradores el fin del instrumento a desarrollar,
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enlazando con el objetivo de la presente investigacion, resaltando los fines académicos de los

mismos, posterior a ello se indaga su deseo de participar, dejando su aceptacién grabada.

8.3 Descripcion de los métodos que seran utilizados para el andlisis de la informacidn del trabajo

de campo.

Teniendo en cuenta los instrumentos de recoleccién de informacion estructurados, es
importante realizar un analisis cualitativo. Por ello se implementd una codificacién abierta, con
el fin de obtener con mayor detalle informacion relevante y asi entender con mayor precision
los datos a la luz del objetivo planteado, identificando las unidades de significado y asignarles
cbdigos de categoria. (Sampieri, 2016).

Es por ello, que se implementa la triangulacion, puesto que genera un impacto favorable
al desarrollo de la investigacion, puesto que como lo plantea Flick (2004) éste es un
mecanismo que garantizar la calidad del analisis de la informacion, favoreciendo la
comprension de la problemética y dar respuesta de forma pertinente a la problematica
identificada.

Teniendo en cuenta los postulados de Norman Denzin y en el marco de la presente
investigacion, se genero una triangulacion de datos, los cuales surgieron de la implementacién
de los instrumentos de recoleccion planteados y validados.

Para favorecer el desarrollo del analisis, se generd una matriz de registro, en la cual se
plasmaron los fragmentos de los aportes mas relevantes generados por los actores durante la
implementacién de los instrumentos disefiados, teniendo en cuenta las categorias de analisis
planteadas inicialmente (Lauphan citado por Galindo, Sabogal y Sierra, 2016), facilitando asi la

organizacion de la informacién, como se puede observar en el Anexo N°6.
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8.4 Descripcion de los principales hallazgos frente al problema

Luego de la aplicacion de los instrumentos se logra obtener informacion desde
diferentes perspectivas, gracias a los diferentes roles de los actores, posterior a ello se realizé
la triangulacion de informacion, logrando identificar los siguientes hallazgos, teniendo
relacionando los ejes de indagacion de las categorias planteadas.

Es de resaltar la autonomia que el Jardin Infantil Horizonte tiene para el planteamiento y
actualizacion de su proyecto pedagdgico, para ello se tiene el documento planteado por la
Secretaria Distrital de Integracion Social (SDIS), el cual es la “guia orientaciones para la
formulacion del proyecto pedagdgico en jardines infantiles publicos y privados de Bogota”
(2018), dando respuesta positiva a cada uno los pardmetros basicos solicitados, logrando un
concepto técnico favorable el dia 26 de febrero de 2021, con una vigencia de dos afos por la
subdirectora para la infancia de la SDIS. Generando acciones de socializacién favorables con
las familias de los nifios y las nifias vinculadas al jardin de dicho instrumento rector
institucional.

Si bien cuenta con dichos parametros, se logré identificar que, en relacién con las
transiciones educativas, éstas se encuentran relacionadas en el documento desde el marco

politico, dejando de lado su articulacién practica desde un enfoque pedagdgico e institucional.
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Figura N° 5: Grafica respuesta pregunta N° 1 grupo focal
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No obstante, desde la realidad de las practicas pedagdgicas propuestas por las
maestras del nivel pre jardin, se evidencia como enfocan la estrategia Distrital “transiciones
efectivas y armonicas en el entorno educativo” como respuesta asertiva desde la cotidianidad,
fomentando habilidades en los nifios y las nifias como herramientas que promuevan el transito
al colegio de forma amena y tranquila. Desde el punto de vista de los padres de familia, 4 de 6
padres entrevistados consideran que dichas acciones no son suficientes, ya que perciben con
mayor importancia la adquisicién de conocimientos basicos como procesos de lectoescritura e
identificacion numérica inicial, como herramienta fundamental en el cambio de entorno

educativo.
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Figura N° 6: Grafica respuestas pregunta N°2 - entrevista a padres

iLas experiencias pedagoégicas desarrollas
en el jardin como favorecen los procesos de
transicion del jardin al colegio de los nifios y
las ninas ?

No

Respuestas
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Padres de familia

Creacioén propia

Las maestras reconocen que la participacion de la familia en los procesos pedagdgicos,
a raiz de las medidas de cuidado social generados por la pandemia generada por el Sars Cov 2
aumentaron de forma significativa en la modalidad de atencién “educacion inicial el casa”,
logrando vincular a los procesos no solo a las madres, como principal responsable de los nifios
y las nifias, también se ha contado con acciones de padres, abuelos y hermanos, quienes
logran vivenciar dichas experiencias, como momentos para compartir y fortalecer vinculos
importantes en la primera infancia. No obstante, las familias que por motivo laboral o con
niveles bajos de corresponsabilidad no generan una participacion mas activa con el jardin
infantil, son aquellos que dan mayor valor al desarrollo del pensamiento concreto en la primera
infancia.

Durante el 2020 la Secretaria Distrital De Educacion (SED) inicia la construccién de un
documento formal que oriente el recorrido para generar las transiciones efectivas y arménicas
de los nifios y las nifias en el entorno educativo, el cual se basé en experiencias previas y en el
documento de orientaciones de 2018. Al indagar en las maestras SED del jardin infantil

Horizonte por dicho lineamiento orientador, las profesionales lo relacionan con el lineamiento
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curricular para la atencion de la primera infancia, como documento rector de toda accion
pedagogica en pro de la atencion a los nifios y las nifias, evidenciando un vacio significativo en

la exploracion de dicho documento estratégico para el desarrollo de las transiciones educativas.

Figura N° 7: Grafica respuesta pregunta N°7 —grupo focal

¢Qué perspectiva tienen del lineamiento
orientador el proceso de las transiciones
efectivas y armdnicas de los nifios y las nifias en
el entorno educativo?
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Respuestas

Creacion propia

Al interior del jardin infantil Horizonte, las maestras SED generan encuentros
semanales, en los cuales se realizan acciones de evaluacion de retroalimentacion de las
experiencias pedagdgicas planteadas, las respuestas y participacioén de los nifios, nifias, sus
familias y cuidadores, a fin de lograr identificar opciones de mejora, partiendo de ello se llegan
a consensos para realizar la planeacion pedagdgica mensual, la cual es analizada por la
responsable del jardin, quien a su vez realiza aportes a la misma en caso de ser requerido, con
el fin de proponer experiencias pedagdgicas coherentes.

En relacion con las articulaciones institucionales, el Jardin Infantil Horizonte ha
generado diferentes acciones intra institucional, logrando un trabajo mancomunado entre
profesionales como maestras bajo el convenio de la Secretaria de Educacion Distrital (SED),
psicéloga y responsable de la unidad operativa, quienes logran generar respuestas a las

solicitudes dadas desde nivel local para las “transiciones efectivas y armoénicas (TEA)” durante
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el desarrollo de la cotidianidad, lo que limita considerablemente la independencia en la
capacidad de toma de decisiones el desarrollo de la estrategia TEA.

Por lo anterior los padres de familia sostienen desconocer dichas articulaciones,
relacionando las transiciones efectivas y armoénicas a una serie de publicaciones compartidas,
pero en general no cuentan con dominio minimo de dichos procesos. Desde el despliegue de
estrategias las familias entrevistadas manifestaron desconocerlas o consideran que son
insuficientes para los cambios que posiblemente puedan experimentar los nifios y las nifias al
llegar al colegio.

En el campo de la articulacion inter institucional entre el jardin infantil y el colegio se
genera a fin de afio la socializacion de informes pedagdgicos finales entre maestras, donde
adicional a ello se comparte experiencias vividas, limitando la posibilidad de establecer
interacciones significativas entre adultos, nifias y nifias, durante la implementacion de las
respuestas pedagodgicas propuestas.

Desde el campo directivo se enfoca a facilitar la vinculacion de los nifios y las nifias en
las jornadas de matricula y de esta forma garantizar la continuidad educativa. Lo anterior
evidencia falencias desde un enfoque de articulacion administrativo, operativo y pedagdgico,
tomando como base los objetivos de la estrategia Distrital.

Lo anterior evidencia una asistencia técnica de minimo acompafamiento y por ende la
carencia de una estrategia metodologia contextualizada al jardin infantil que facilite el
despliegue claro y objetivo de acciones encaminadas al alcance de los objetivos de la
estrategia “transiciones efectivas y armonicas”, tales como promover y generar un entorno
educativo que se prepara para la acogida; promover y acompafiar encuentros y/o espacios de
trabajo colaborativo de profesionales tanto de colegio como del jardin y finalmente convocary
generar espacios de participacion familiar, que les permitan entender el sentido de cada nivel

educativo.
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Figura N° 8: Grafica respuesta pregunta N° 7 — cuestionario abierto

¢El jardin infantil recibe procesos de
acompahnamiento para la implementacion
pedagogica de la estrategia "transiciones
efectivas y armonicas (TEA)" ?
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Finalmente, tomando en cuenta la coyuntura de salud vivida en el territorio Nacional y
las medidas de atencidn virtual a los nifios y las niflas vinculados al jardin infantil Horizonte, se
identificaron dificultades en la tenencia de medios tecnolégicos para continuar con la prestacion
del servicio del jardin, puesto que dichas acciones se generan gracias a los recursos propios
del talento humano.

Es innegable que a raiz de la pandemia generada por el COVID 19, la realidad
transformo las formas de interaccién y de comunicacion en la sociedad, por lo que el aprender
a utilizar las herramientas tecnolégicas como intermediario en las relaciones sociales no ha
sido tarea sencilla, ya sea por falta de habilidad con las mismas o por dificultades de
conectividad. A pesar de ello se evidencié que desde el jardin se omitieron acciones de
formacion tanto a maestras como a padres, que facilitaran el manejo de dichas herramientas en
la modalidad de atencién virtual a los nifios y nifias. No obstante, se flexibiliza la atencion a las
familias que no contaban con conectividad a internet, facilitando la socializacion de

experiencias pedagogicas tanto de maestras como de padres de familia o cuidadores.



84

Figura N° 9: Grafica respuesta pregunta N° 9 — cuestionario abierto

¢El jardin infantil genera procesos de formacion
al talento humano en el manejo de herramienta
tecnoldgicas para el desarrollo de la estrategia
TEA con los nifos y las ninas del nivel pre
jardin?
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Creacion propia

Desde el enfoque econémico, es de resaltar que, el jardin infantil Horizonte no tiene
gobernanza en este aspecto, ya que lo relacionado con las finanzas tienen un manejo local y
Distrital, sin embargo a pesar de contar con rubros para el funcionamiento del jardin, no se
cuentan con partidas presupuestales para la contratacion de diferentes profesionales para el
funcionamiento integral del jardin. Por lo expuesto anteriormente, no se cuenta con una
disposicion autébnoma de rubros econémicos de facil acceso dentro de las acciones cotidianas
de funcionamiento, limitando la capacidad de respuesta a situaciones inesperadas.

De igual importancia se identific6 como el jardin infantil Horizonte cuenta con el registro
de educacion inicial (REI), pero durante la dltima visita de inspeccion y vigilancia realizada en
2019, durante el proceso, los profesionales de la SDIS tomando como referencia los
estandares técnicos para la calidad de la educacién inicial (2017), los cuales se dividen en
cinco componentes (nutricién y salubridad, ambientes adecuados y seguros, proceso
pedagogico, talento humano y proceso administrativo) de los cuales se genera la valoracion del
estado del jardin infantil, dicha visita arrojé una serie de hallazgos basicos, con el fin de dar

respuesta a ellos, el jardin infantil se organiz6 estratégicamente para poder responder de forma
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positiva a dichos puntos débiles, donde las muestras lideres de cada uno de los componentes,
dispuso acciones concretas, vinculando a nifios, niflas, familias y talento humano. A pesar de
ello, frente a los nuevos requerimientos de atencion a raiz de la pandemia generada por el
Covid 19, el jardin infantil Horizonte disefio y dispuso ante la secretaria distrital de salud (SDS)
los protocolos de atencion el alternancia a los nifios y las nifias vinculados, los cuales fueron
aprobados con requerimientos, estos estan relacionados con la falta de dos puntos hidraulicos
en la entrada del jardin infantil, para realizar el proceso de lavado de manos de los nifios, nifias

y talento humanao.
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9 RESULTADOS FINALES Y DISCUSION DEL PROBLEMA

Componente de Profundizacion

Teniendo en cuenta el proceso de andlisis de los instrumentos de recoleccion de
informacion, se evidencia que el jardin infantil Horizonte, como organizacion mantiene una serie
de estrategias para dar respuesta a los requerimientos técnicos y operativos en la atencion de
los nifios y las nifias, no obstante se identificaron una serie de vacios que afectan
significativamente la implementacién de la estrategia “transiciones efectivas y armoénicas en el
ambito educativo de los nifios y las ninas (TEA)”.

Por lo anterior, desde un enfoque de gerencia social se propone realizar un
fortalecimiento al jardin infantil Horizonte por medio de la planeacién estratégica, siendo ésta la
mejor herramienta que se ajusta a la organizacion y asi enriquecer la estrategia de
“transiciones efectivas y armoénicas de los nifios y las nifas en el entorno educativo”, para asi
lograr lo propuesto por Wood y Bruner (1976), quienes afirman que gracias a las acciones de
los individuos del entorno de los nifios y las niflas se promueva un desarrollo integral efectivo.

Por ello se plantean tres aspectos importantes: I. Perfil y caracterizacion de la
organizacion; Il. Seleccion y elaboracion de una herramienta de gerencia social y 1ll. Desarrollo
de la propuesta de fortalecimiento de acuerdo a los resultados obtenidos; los cuales se

despliegan a continuacion.
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9.1 Perfil y caracterizacidn de la organizacion

9.1.1 Antecedentes de la organizacion.

El Jardin Infantil (J1) Horizonte es una de las unidades operativas del sector publico
perteneciente a la Secretaria Distrital de Integracién Social (SDIS) ubicado en la localidad
de Usaquén, en el barrio El Codito; el jardin se dedica a la prestacion del servicio diurno de
educacion inicial, a nifios y nifias pertenecientes a poblaciones en situacion de fragilidad
social, ubicadas en los estratos socioecondémicos 1, 2y 3.

Genera su atencién pedagdégica de acuerdo a niveles, en los cuales se tiene en

cuenta las edades de los nifios y nifias de la siguiente forma:

* Caminadores: 1 afio a 1 afio y 11 meses.
* Parvulos: 2 afios a 2 afios y 11 meses.

* Pre jardin: 3 afios a 3 aflos y 11 meses.

El J.I Horizonte lleva 30 afios de funcionamiento en el territorio bajo diferentes
administraciones, en un primer momento con la Junta de Accién Comunal (JAC), posterior a
ello con el Instituto Colombiano De Bienestar Familiar (ICBF) actuando como casa vecinal,
atendido por madres comunitarias, en los Ultimos 5 afios se transformé en jardin infantil, el cual
es administrado por la SDIS, mientras el inmueble es propiedad de la JAC , brindando de esta
forma un espacio seguro, adecuado y con talento humano cualificado para brindar apoyo en el
desarrollo integral de los nifios y las nifias que se encuentren en alguna forma de vulnerabilidad

en el territorio.
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Por lo anterior el jardin infantil Horizonte cuenta con profesionales pedagdgicos
(docentes, educadora especial), auxiliares pedagdgicas, profesional en psicologia, nutricién y
auxiliar administrativa, equipo liderado por la responsable de la unidad operativa, quien como

principal labor es garantizar el buen funcionamiento y prestacion del servicio a la comunidad.

Teniendo en cuenta la visita realizada en 2019, la Secretaria Distrital De Integracion
Social (SDIS) dispuso que el jardin infantil Horizonte esta en la capacidad de atender a 121
nifios y nifias, tomando como base el &rea construida de la infraestructura de la unidad
operativa y de acuerdo a los estandares técnicos para la calidad de la educacion inicial (SDIS;

2017),

Caminadores: 29 nifios y nifias en edades de 1 afio a 1 afio 11 meses.
Parvulos: 40 nifios y niflas en edades de 2 afios a 2 afios 11 meses.

Pre jardin: 52 nifios y nifias en edades de 3 afios 3 afios y 11 meses.

9.1.2 Objetivo de la organizacion.

El J.1 Horizonte busca materializar las politicas publicas Nacionales y Distritales para
garantizar los derechos de los nifios y las nifias, por medio de acciones mdltiples, creando
espacios de atencion integral a la primera infancia reconociendo la adecuada, oportuna y

calificada prestacion del servicio con enfoque diferencial y de género.
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9.1.3 Portafolio de servicios.

El Jardin Infantil Horizonte, forma parte de la Secretaria Distrital de Integracion
Social (SDIS) en la ciudad de Bogota, como respuesta al Proyecto 7744 - Generacion de
Oportunidades para el Desarrollo Integral de la Nifiez y la Adolescencia de Bogota, el jardin
infantil Horizonte se encuentra ubicada en la localidad de Usaquén, siendo prestadora del
servicio de atencién a la primera infancia en ambito institucional diurno, prestando un
servicio gratuito, enfocado a promover y garantizar el cumplimiento de los derechos de los

nifios y las nifias de familias en situacién de vulnerabilidad.

Al interior del jardin infantil Horizonte se promueve el desarrollo integral infantil

desde un enfoque diferencial por medio de:

Procesos pedagdgicos e interacciones efectivas.

Tomando como ejes generadores el arte, la literatura, la exploracion del medio y el
juego, reconociendo las individualidades de los nifios y las nifias, contando con un cuidado
cualificado y articulacién de profesionales, quienes incitan el potenciamiento de habilidades en
edades tempranas y de acuerdo a los intereses e interrogantes de los nifios y nifias. Para ello,
las profesionales proponen acciones pedagogicas semanalmente, para ser vividas diariamente,
creando ambientes que inciten la curiosidad de los nifios y las nifias. Paralelamente se generan
momentos para promover estilos de vida saludables, tales como alimentacién adecuada, auto
cuidado, higiene oral, descanso y actividad fisica, vinculando las familias a dichos procesos

desde acciones de corresponsabilidad, para garantizar la integralidad de la atencién.
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Procesos Nutricionales.

Brindar un apoyo alimentario (medias nueves, almuerzo y onces), bajo supervision y
pardmetros de calidad y oportunidad, durante la atencidén presencial. Bajo la modalidad de
atencion “educacion inicial en casa”, brindar apoyos alimentarios, por medio del canje de
bonos redimibles por alimentos, garantizando el 70% de carga nutricional a los nifios y las

nifas.

Paralelamente generar seguimiento de talla y peso de los nifios y las nifias,
encaminando acciones de acompafiamiento profesional en nutricion en casos de

malnutricion o desnutricién identificados y promocion de la lactancia materna.

Acompafiamiento psicosocial.

Generar orientacion a padres, madres y cuidadores en temas relacionados con el
desarrollo armaénico e integral de los nifios y las nifias, la garantia de sus derechos como
sujetos activos, resaltando los deberes como adultos para alcanzar dicho fin, minimizando
oportunidades de maltrato infantil, tomando como base la corresponsabilidad de los adultos

gue interactdan con los niflos y las nifias.

9.2 Seleccion y elaboracion de una herramienta de gerencia social

La gerencia social propone una serie de herramientas con las que el gerente social
se apoya para alcanzar sus objetivos y metas, dichos instrumentos cuentan con
metodologias y técnicas de aplicacion, las cuales facilitaran el andlisis holistico de la

realidad institucional, llegando a la identificacion y comprension de problematicas, para
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posteriormente plantear acciones que den respuesta no solo al conflicto reconocido, sino
gue permite adicional a ello enriquecer el engranaje organizacional, enlazando estas
actuaciones con la identidad institucional, contextualizando oportunidades de mejora desde
la realidad (Licha, 2000).

Por lo anterior, desde el andlisis de la informacion se considera importante
desarrollar la herramienta de: Planeacion estratégica, ya que ésta permite la vision integral
de la organizacion partiendo desde la identificacion de las formas de hacer las cosas,
plantear acciones que favorezcan el futuro, a mediano y largo plazo. Paralelamente permite
la evaluacion continua de los planteamientos e identificar su eficacia en el alcance de la
meta (Sierra, 2013).

Por medio de esta herramienta se busca el fortalecimiento de la “estrategia
transiciones efectivas y armonicas” en el jardin infantil Horizonte, desde el proyecto
pedagdgico y por ende potenciar el desarrollo de los nifios y las nifias desde un enfoque

armonico de forma continua.

9.2.1 Diagndstico — planteamiento de plan estratégico

9.2.1.1 Descripcion institucional.

El J.1 Horizonte cuenta con el Registro de Educacion Inicial (REI) N° 121876, es un
jardin publico de atencion a la primera infancia el barrio El Codito, en la localidad de Usaquén,
administrado los altimos 5 afios por profesionales de la Secretaria Distrital de Integracion

Social.
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Por lo anterior para el desarrollo de sus actividades requiere de dineros publicos
teniendo poca incidencia en los procesos de gastos y manejo de rubros econémicos directos,
por ello sus profesionales son vinculados por medio de contratos por prestacion de servicios,
principalmente atiende a nifios y nifias que forman parte de ndcleos familiares en situacion de
fragilidad social, con nacionalidad colombiana y extranjera, pertenecientes principalmente a los

estratos socioeconomicos 1,2,y 3.

Es asi como se aporta al desarrollo armaonico e integral de los nifios y las nifias de la
Capital, brindando oportunidades de calidad y oportunidad, actuando como agente garante de
derechos en la primera infancia, en edades de 1 afio a 3 afios 11 meses, de acuerdo a la
capacidad de sus instalaciones, logrando brindar 121 cupos de vinculacion. De ahi que cuente
con una identidad institucional clara, plasmada en su proyecto pedagdgico, cémo se pueden

observar a continuacion:

9.2.1.1.1 Mision institucional:

Proyecto pedagdgico: “Tejiendo un horizonte con destellos magicos de arte y literatura”.
(2020):

Nuestro jardin infantil Horizonte, pertenece a la subdireccion local de Usaquén.
Implementa los lineamientos establecidos por la Secretaria de Integracion Social, es garante de
derechos y de promover una atencion integral a los nifios y las nifias de la localidad. Promueve
la atencion a través de un enfoque diferencial dando reconocimiento a la diferencia entre las

personas, pueblos, etnias sus creencias y su cultura en general.
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Brinda una atencién integral a cada uno de nuestros participantes por medio de un
cuidado calificado y el potenciamiento de las dimensiones del desarrollo, promueve un trabajo
articulado entre el jardin y las familias con actividades que generan bienestar y las lleva a tener

una mejor calidad de vida dentro de la sociedad.

9.2.1.1.2 Vision institucional:

Proyecto pedagdgico: “Tejiendo un horizonte con destellos magicos de arte y literatura”.
(2020):

El Jardin Infantil Horizonte se prepara para ser en el 2025, un lugar de transformaciéon
social, prestando un servicio enfocado a promover al desarrollo arménico integral de los nifios y
las niflas por medio de modelos pedago6gicos que permitan el goce, el disfrute, el respeto en los
procesos de cada uno de sus participantes para que sean innovadores, transformadores y
constructores de conocimiento respetando sus derechos, brindandoles la oportunidad de

desarrollar su inteligencia y llevarlos a la conquista como miembros activos de la sociedad.

La familia ocupa un lugar primordial dentro del cambio que se busca alcanzar, con su

participacion y motivacion, familia y nifios construiran un mundo de conocimientos que les

permitirdn hacer transformaciones para la construccion de una futura y productiva sociedad.

9.2.1.1.3 Valores institucionales.

Proyecto pedagdgico: “Tejiendo un horizonte con destellos magicos de arte y literatura”.

(2020):
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Amor: Representado en el afecto que se brinda a nuestros nifios, nifias, padres,
cuidadores, talento humano y todo el que llega a este lugar, inmerso esta a través de la
planeacion y ejecucion de actividades pedagdgicas, gratamente significativas, que nos llevan a

generar ambientes de confianza haciendo encantador todos los momentos que se comparten.

Respeto: Liderado esta por el ejercicio del buen trato, donde el reconocimiento por el
otro da la pauta a que se viva en este lugar, nuestro quehacer docente encaminado estara a
fomentar por medio de actividades pedagdgicas el autocuidado, el cuidado del medio ambiente,

el sentido de pertenencia por nuestro jardin, nuestra ciudad y por nuestro pais.

Solidaridad: Forma parte esencial de nuestro dia a dia. Aqui se generan ambientes de
cordialidad, carifio, ayuda y respeto, e involucra a todos los que formamos parte de la unidad
operativa permitiendo que los nifios las nifias y las familias sean participes a través de
diferentes actividades pedagdgicas que enmarcaran la expresion libre, el compartir y la

colaboracion.

Amistad: Nos lleva a demostrar sentimientos de respeto, cordialidad, fidelidad, afecto,
entre todos los que formamos parte del equipo de trabajo de nuestro jardin infantil, enfocando
nuestras acciones de forma sincera con los nifios y las nifias y generando en ellos sentimientos

de ternura y afecto por el otro.

Equidad: Damos un trato de igualdad, a todo el que llega y forma parte de nuestro jardin
infantil, el respeto por la diferencia y las cualidades esta inmerso en cada accion que se realiza,
sin distincién de clase social, raza, cultura o nivel académico, todos somos iguales, todo
nuestro accionar pedagdgico se encamina en fomentar ese valor que nace innato en nifios y

nifas pues para ellos no hay diferencias.
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9.2.1.1.4 Principios institucionales.

Proyecto pedagdgico: “Tejiendo un horizonte con destellos méagicos de arte y literatura”.
(2020):

Igualdad: Todos los nifios, las nifias y sus familias pueden acceder a nuestro jardin
infantil Horizonte, sin distincién alguna de raza, condicion social, creencias y/o cultura; aqui
incluidos estaran en los procesos pedagdgicos que les permitirdn un desarrollo arménico
integral, y las familias participes siempre seran de todos los procesos formativos que se viven

en este lugar.

Transparencia: Nuestro jardin infantil brinda a cada uno de sus usuarios (nifios, nifias,
familias y comunidad) confianza, seguridad, respeto y honestidad en cada una de las acciones

gue se desarrollan dentro de la unidad operativa en beneficio de nuestros participantes.

Individualizacién: Reconocimiento de las diferencias y la diversidad de las familias
usuarias, los nifios, las nifias, y el talento humano que forman parte de nuestro jardin infantil y
gue nos hace Unicos; es asi que nuestro quehacer docente se encaminara al respeto por las
capacidades, ritmos y situacion en que se encuentren todo aquel que forma parte de este lugar.
Nuestros procesos pedagogicos se encauzaran a la particularidad y la singularidad que

generara seguridad.
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9.2.1.1.5 Cadena de valor institucional.

Figura N° 10: Cadena de valor institucional.
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Teniendo en cuenta lo anterior, es fundamental realizar un analisis de capacidades,
basadas en la identidad institucional en relacion con las practicas cotidianas, por lo anterior,

teniendo como base la informacién plasmada con anterioridad, se da respuesta a las siguientes

preguntas bésicas:

Tabla 8: Andlisis de acciones basicas

 PREGUNTA ASPECTOS
¢cQuéhaceelJ.l. - Prestar un servicio de atencion integral a la primera infancia
Horizonte? - Brindar apoyo alimentario a nifios y nifias en situacion de vulnerabilidad

Promover entornos seguros para los nifios y nifias de la localidad.

¢Paraquélo - Garantizar los derechos de los nifios y las nifias de la Capital
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hace? - Aportar al desarrollo del plan de desarrollo Distrital
Vincular a la familia como actor en el desarrollo de los nifios y las nifias
¢,Como lo hace? - Potencializar habilidades en los nifios y las nifias

Aporte nutricional

Seguimiento por parte de los diferentes profesionales (nutricionista,
psicologa y docentes)

Promociona a la comunidad estilos de vida saludable y de buen trato

Crea redes de apoyo y alianzas institucionales.

Creacion propia

9.2.1.2 Objetivo plan estratégico.

Fortalcer en el Jardin infantil Horizonte la implementacion de la estrategia distrital
“transiciones enfectivas y armoicas en el entorno educativo” de los nifios y nifias del nivel pre

jardin desde el proyecto pedagdgico.

9.2.1.3 Andlisis institucional interno y externo.

A continuacion tomando a Murillo (2010) como referente se plantea la matriz de
Evaluacién de Factores Externos (EFE) y la matriz de Evaluacion de Factores Internos (EFI),
las cuales favorecen la identificacion fortalezas, amenazas, oportunidades y debilidades del
jardin infantil Horizonte.

En la matriz EFE Murillo (2010) propone un valor a cada factor identificado, en cual
recibira una puntuacion de 0 a 10 en relacién al nivel de importancia para el jardin. Adicional a
ello se otorga una puntuaciéon de acuerdo al nivel de respuesta de estos mismos
planteamientos, de la siguiente manera 1-3: respuesta mala; 4 -6: respuesta media; de 7 — 8:

superior media y de 9 — 10: superior. Posterior a ello se genera una ponderacion entre valor y
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calificaciéon, permitiendo reconocer el nivel desarrollado a dichos factores externos,
adicionalmente se lograra reconocer la favorabilidad o no del jardin infantil.

Con el fin de realizar un analisis integral del jardin infantil se implementa la matriz de
Evaluacién de Factores Internos (EFI), en este caso se tendra en cuenta factores relacionados
con la capacidad directiva, financiera, talento humano, tecnoldgica y competitiva; asignando a
cada una un valor de 0 a 10 de acuerdo al nivel de importancia para el jardin infantil.

Paralelamente se genera una clasificacion con puntuacion numérica de la siguiente
forma: 1 — 3: debilidad mayor, 4 — 6: debilidad menor, 7 — 8: fortaleza menor, por tltimo de 9 —
10: fortaleza mayor. A continuacion se realizara la ponderacion entre el valor y la clasificacion
de cada uno de los factores, logrando identificar el nivel de desarrollo interno del jardin, si la
ponderacion cuenta con puntajes menores a 50, se entenderan como debilidades de alerta, por
el contrario al contar con puntuacién superior a 50, se entenderan como factores fuertes.

Los subtotales ponderados de las fortalezas y debilidades, se interpretaran de la
siguiente forma: si las fortalezas son superiores a las debilidades las fuerzas internas seran
entendidas como favorables para el jardin, de lo contrario seran concebidas como

desfavorables.
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Tabla 9: Matriz de evaluacién de factores externos (EFE)

MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS (EFE)
EVALUACION
Factores valor | calificacién Valor Anélisis
ponderado
OPORTUNIDADES
Ubicado en barrio La unidad operativa se encuentra en un lugar central a
Geograficos de poblacién 10 10 100 los barrios aledarfios cqn maygr .vulnerabilidad.. .
vulnerable Acercando a la comunidad priorizada los servicios de
atencion a la primera infancia.
Honorarios
. adecuados a los Las remuneraciones econémicas son positivas en
Econdmicos . 10 7 70 .
perfiles relacion con la oferta del mercado.
profesionales
Vinculacién al Se generan procesos de vinculacién a la poblacion
servicio de migrante que requieren del servicio del jardin infantil,
Politicos poblacion migrante 10 7 70 | adicionalmente se brinda acompafiamiento para
(Venezuela). adelantar procesos de garantia de derechos basicos de
los nifios y las nifias.
Redes sociales Se cuentan con redes comunitarias que facilitan la
Sociales comunitarias 10 6 60 | articulacién de esfuerzos para brindar mayores
acciones en pro de la infancia.
Convenios con Se cuentan con alianzas inter institucionales distritales,
Competitivos | instituciones 10 5 50 | favoreciendo al desarrollo de las acciones en pro de
desarrollo integral de los nifios y las nifias
Total Oportunidades 350
AMENAZAS
Propietario externo El predio pertenece a la junta de accion comunal (JAC)
o del inmueble sede del barrio, porque los gastos son responsabilidad de la
Geograficos del jardin 10 5 20 JAC, generando demoras en las acciones de mejora en
la infraestructura para la implementacién de la atencion
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en alternancia de los nifios y las nifias.

Asignacion de

partidas Constantes demoras en la asignacién de partidas
Econbémicos | presupuestales 10 30 | presupuestales, dificultando los procesos de atencién
para vinculacién del de los nifios y las nifas.
talento humano
Poca claridad en
Politicos !l'nea técnica.;,)ara la 10 50 Se gyidencian directrices volatiles y sin linea clara de
implementacion de accion
politicas nuevas.
Contagio Covid-19 Altos indices probabilidades de contagio del virus de las
Sociales 10 50 | personas que convergen en el jardin infantil, debido a
sus dinamicas familiares y de transporte.
Oferta pedagogica Se duda de la efectividad de los procesos pedagdgicos
" basada en niveles vividos en el J.I, frente al aprendizaje obtenido en
Competitivos . 10 60 | . . o o .
académicos. jardines privados en nifios y nifias del mismo rango de
edad.
Total amenazas 100 240

Creacion propia




Tabla 10: Matriz evaluacion de factores internos (EFI)
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MATRIZ EVALUACION DE FACTORES INTERNOS (EFI)

EVALUACION
FACTORES e Valor Analisis
Valor Calificacion
ponderado
FORTALEZAS
Tiene autonomia que el Jardin Infantil tiene
. para el planteamiento y actualizacion de su
Independiente en el proyecto pedagdgico, logrando un concepto
lanteamiento de su 9 10 9 |, 7. g
P . técnico favorable el dia 26 de febrero de 2021,
proyecto pedagdgico . : ~
con una vigencia de dos afios por la
subdirectora para la infancia de la SDIS.
. Disefio de estrategias fomentando habilidades
Capacidad " o .
. en los nifios y las nifias como herramientas
directiva . . L .
Articulacion de la gue promuevan el transito al colegio de forma
estrategia "transiciones amena y tranquila. Se generan encuentros
efectivas y armoénicas” 7 8 56 | semanales, en los cuales se realizan acciones
desde el proyecto de evaluacion de retroalimentacion de las
pedagdgico experiencias pedagodgicas planteadas, las
respuestas y participacion de los nifios, nifias,
sus familias y cuidadores
Capacidad Alianzas inter 6 7 42 Son limitadas, explorando solo el sector
financiera institucionales publico, manteniendo un solo canal de apoyo
Procesos de
acompafnamiento para la . - N
. P - P Se identifican procesos de acompafiamiento
. implementacion . . ) .
Capacidad . . interno en el jardin infantil, facilitando la
pedagogica de la 7 8 56 . - L. - .
talento humano . . articulacion pedagogica y administrativa en la
estrategia "transiciones . . :
. . implementacion de la estrategia TEA
efectivas y armonicas
(TEA)
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Estrategias utilizando los
medios tecnoldgicos para

Se flexibilizaron los canales de participacion en
el desarrollo de la atencidn virtual de los nifios

el desarrollo de las 7 8 56 | y las nifias modalidad de atencion “educacion
. "transiciones efectivas y inicial el casa”.
Capacidad L "
L armonicas (TEA)
tecnoldgica — . .
Comunicacion con la Se crean canales y estrategias articuladas
totalidad de padres de 6 10 60 entre profesionales para mantener
familia de nifios en comunicacion constante con las familias de los
atencién nifios y nifias vinculados.
Registro de Educacion El jardin infantil cuenta con el Registro de
Inicial emitido por la SDIS 10 10 100 Educacion Inicial (REI) #121876.
Se crearon canales de comunicacién, donde
Capacidad Estrategias de divulgacion participa la totalidad del talento humano que
competitiva de informacién para 8 9 79 labora en el jardin infantil, favoreciendo la
vinculacién de nifios y informacién oportuna y de calidad a las
nifas al servicio familias interesadas en el servicio de atencion
a la primera infancia.
DEBILIDADES 442
En el documento del proyecto pedagdégico se
toma en cuenta desde el marco politico,
- dejando de lado su articulacion practica desde
Toma de decisiones para L L
un enfoque pedagdgico e institucional. Se
. el desarrollo de la . . ) .
Capacidad . . evidencia carencia de una estrategia
. estrategia "transiciones 6 3 18 . . . o .
directiva metodoldgica contextualizada al jardin infantil

efectivas y arménicas
(TEA)"

gue facilite el despliegue claro y objetivo de
acciones encaminadas al alcance de los
objetivos de la estrategia “transiciones
efectivas y arménicas”.
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Articulacion directiva para
procesos de "Transiciones

La articulacion inter institucional entre el jardin
infantil y el colegio se genera a fin de afio la
socializacion de informes pedagdgicos finales
entre maestras.

Desde el campo directivo se enfoca a facilitar
la vinculacién de los nifios y las nifias en las

. L. 36 |. .
efectivas y armoénicas" de jornadas de matricula y de esta forma
los nifios y las nifias. garantizar la continuidad educativa. Se
evidencia falencias desde un enfoque de
articulacion administrativo, operativo y
pedagdgico, tomando como base los objetivos
de la estrategia Distrital.
Rubros econémicos N .
. . El jardin no cuenta con autonomia para la
Capacidad suficientes para el ) . .
. . 36 | disposicion de rubros economicos para el
financiera desarrollo de su : .
. . desarrollo de funcionamiento
funcionamiento
Procesos de formacion . L
Existe confusion por parte del talento humano
. para el desarrollo de la i e . . .
Capacidad o . en la identificacion del lineamiento orientador
estrategia "transiciones 21 . . )
talento humano . . pata las TEA con el lineamiento curricular para
efectivas y armonicas L, ) : :
. la atencion de la primera infancia.
(TEA)
Procesos de formacion al
talento humano en el Se omitieron acciones de formacion tanto a
. manejo de herramienta maestras como a padres, que facilitaran el
Capacidad o . . .
- tecnolégicas para el 18 | manejo de dichas herramientas en la
tecnoldgica

desarrollo de la estrategia
"transiciones efectivas y
armonicas (TEA)"

modalidad de atencion virtual a los nifios y
nifias.
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Implementacion de medios
tecnoldgicos para la
atencion a la comunidad,
padres de familia e
interesados en el servicio

18

Capacidad
competitiva

Percepcién de las familias
en relacion con la
implementacion de las
“transiciones efectivas y
armonicas" de los nifios y
ninas

30

Perciben con mayor importancia la adquisicion
de conocimientos basicos como procesos de
lectoescritura e identificacibn numérica inicial,
como herramienta fundamental en el cambio
de entorno educativo, considerando dichas
acciones insuficientes.

Hallazgos en la dltima
visita de inspeccion y
vigilancia de la SDIS

42

Los hallazgos identificados estan relacionados
con aspectos a mejorar en la infraestructura
del inmueble, principalmente con facilidad de
acceso incluyente (no existen rampas) poco
flujo de aire fresco al interior de los espacios.

Total debilidades

100

201

Creacion propia




9.3

Tabla 11: Matriz DOFA

FORTALEZAS

F1: Autonomia del Jardin Infantil para el planteamiento y actualizacion de su
proyecto pedagégico

Formulacién de la estrategia: DOFA

OPORTUNIDADES

01: Se priorizan los servicios de atencion a la primera infancia de comunidades
con indice alto de vulneracién social .
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AMENAZAS

A1: Demoras en las acciones de mejora en la infraestructura para la implementacion
de la atencién en alternancia de los nifios y las nifias.

02: La remuneraciones econdmicas son positivas en relacion con la oferta del
mercado.

A2: Falta de asignacion de partidas presupuestales para contratacion de
profesionales

03: Sevincula y brinda acompafiamiento a poblacién migrante para adelantar
procesos de garantia de derechos basicos de los nifios y las nifias.

A3: Se evidencian directrices volatiles y sin linea clara de accion.

04: Pocas redes comunitarias que facilitan la articulacion de esfuerzos para
brindar mayores acciones en pro de la infancia.

Ad4: Altos indices probabilidades de contagio del virus de las personas que convergen
en el jardin infantil, debido a sus dinamicas familiares y de transporte.

F2: Disefio de estrategias Internas para las fransiciones educativas al
colegio, las cuales no estan plasmadas desde un enfoque pedagdgico en
el proyecto pedagogico

F3: Se identifican procesos de acompafiamiento al interno en el jardin
infantil

F4: Se flexibilizaron los canales de participacién en el desarrollo de la
atencion virtual de los nifios y las nifias en modalidad de atencion
“educacion inicial el casa’.

F5: Se crean canales y estrategias articuladas entre profesionales para
mantener comunicacién constante con las familias de los nifios y nifias
vinculados.

DEBILIDADES

D1: Carencia de una estrategia metodologia contextualizada al jardin
infantil que facilite el despliegue claro y objetivo de acciones encaminadas
al alcance de los objetivos de la estrategia “transiciones efectivas y
armonicas”.

D2: La articulacion inter institucional entre el jardin infantil y el colegio no se
genera de forma continua

D3: El jardin no cuenta con autonomia para la disposicion de rubros
econdémicos para el desarrollo de funcionamiento

D4: Confusion por parte del talento humano en la identificacion del
lineamiento orientador pata las TEA con el lineamiento curricular

D5: Se omitieron acciones de formacion tanto a maestras como a padres,
que facilitaran el manejo herramientas tecnolégicas.

D6: Hallazgos en la ultima visita de inspeccion y vigilancia de la SDIS
relacionados con infraestructura

D7: Familias dan mayor importancia a conocimientos basicos de
lectoescritura e identificacion numérica inicial, como herramienta
fundamental en el cambio de entorno educativo,

05: Se cuentan con alianzas inter institucionales distritales, favoreciendo al
desarrollo integral de los nifios y las nifia

01, 04 - F4: Ampliar canales de participacién para las familias que carecen de
herramientas para la atencién virtual de los nifios y las nifias.

04 - F1, F2, F3: Abrir espacios de particion familiar, comunidad, talento humano,
nifios y nifias para resaltar los procesos pedagdgicos en la primera infancia y la
estrategia para el transito educativo.

03, 02, 05 - F5: Generar estrategias intersectorial que facilite ampliar los canales
de comunicacién para el acompafiamiento a las familias en la garantia de
derechos de los nifios y nifias.

01, 03 - D5: Proponer acciones para fortalecer habilidades para el manejo de
herramientas tecnolégicas a padres y maestras del jardin infantil.

04 - D7: Crear espacios significativos para la socializacion de la estrategia de
transiciones efectivas de los nifios y las nifias.

05, 02 - D1, D2, D3,D4: Disefiar estrategias de articulacion inter institucional para
la creacion de una estrategia metodoldgica institucional para la implementacion de
las transiciones educativa del jardin al colegio.

05 - D3,D6: Buscar articulaciones institucionales que apoyen a dar respuesta a
los hallazgos relacionados con infraestructura.

A5: Dudas en la efectividad de los procesos pedagdgicos vividos en el Jardin infantil
relacionados con las transiciones educativas.

A1 - F5: Disefar estrategias de articulacion que facilite las acciones de mejora que
agilicen la atencion de alternancia.

A2, A3 - F2: Estrategia de articulacion para contar con personal necesario para la
atencion de los nifios y las nifias.

A4 - F4: Implementar protocolos de bioseguridad de acuerdo al contexto del jardin
infantil, cumpliendo con los requerimientos basicos de elementos de cuidado.

A5 - F1, F3: Implementar espacios de socializacion relacionados con las practicas
pedagdgicas generadas al interior del jardin infantil relacionando el proyecto
pedagdgico y las transiciones educativas.

A1, A4 - D2, D6: Disefiar mecanismos que permitan el desarrollo de la estrategia TEA
de forma articulada con el colegio y el jardin que garanticen la participacién de los
nifios, las nifias y sus familias de forma segura .

A2 - D3, D4, D5: Propender por la creacion de alianzas que favorezcan en las
maestras el reconocimiento del documento orientador para las transiciones educativa,
facilitando de esta forma su implementacion y socializacion.

A3, A5 -D1, D2, D7: Proponer estrategias metodoldgicas flexibles que facilmente dar
respuestas al lineamiento de orientaciones para las transiciones educativas,
permitiendo la respuesta oportuna de las solicitudes generadas a nivel local.

Creacion propia



9.3.1 Planeamiento de planes de accion: balance score card — Cuadro de mando integral.

Como lo plantea Chiavenato y Sapino (2011) el disefio de estrategias no garantizan el

éxito de un plan estratégico, ya que la ejecucion de las mismas debe ser de forma correcta,

donde todos los involucrados de la organizacion asuman su nivel de responsabilidad y

compromiso, por lo que no se puede dejar a la deriva su implementacién.
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Por lo anterior Murillo (2020) plantea el desarrollo del Cuadro De Mando Integral (CMI) o

Balance Score Card como una herramienta de gerencia versatil que facilita alcanzar las metas

propuestas a largo plazo en la planeacion estratégica, ya que en el CMI se proponen objetivos y

los alcances a corto plazo, los cuales al aportan de forma significativa para lograr el fin

estratégico principal.

Partiendo del equilibrio metodoldgico del CMI en una organizacion, se plantean cuatro

perspectivas, de las cuales cada una tiene sus propios alcances (Chiavenato y Saprino; 2011).

Dichas perspectivas son las siguientes:

Tabla 12. Perspectivas CMI

PERSPECTIVAS

Financiera

Cliente / usuario

Procesos internos

Innovaciény
aprendizaje

Relacionada con el

equilibrio econémico

y la rentabilidad.

Se enfoca en su
publico objetivo de
atencion, teniendo
en cuenta los
servicios ofrecidos
enlazados con la
misién de la
organizacion.

Reconoce la
efectividad de los
procesos internos
como medios para
generar valor a la
organizacion.

Resalta la capacidad de
la organizacion para
realizar procesos de
mejora continua,
partiendo del aprender y
desarrollarse para el
crecimiento institucional.

Creacion propia
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Articulando el DOFA desarrollado con anterioridad, junto a la matriz EFE y EFI, se
plantean a continuacion las siguientes estrategias a considerar en cada una de las perspectivas
dispuestas en el siguiente cuadro de mando integrado (CMI).

Tabla 13: Cuadro de mando integrado (CMI)

USUARIOS
o Potencializar en reconocimiento de la pertinencia de las TEA en la
educacion inicial en las familias
o Participacién activa de las familias en los procesos de transiciones

efectivas y arménicas de los nifios y las nifias en el entorno educativo (TEA).
FINANZAS |
) Generar articulacion intersectorial que reduzca los gastos en las mejoras
en recursos fisicos para el desarrollo de la atencion en alternancia de los nifios y
las nifias en el marco de las TEA.
| PROCESOS INTERNOS

) Articular la estrategia TEA desde un enfoque metodoldgico al proyecto
pedagdgico del jardin.
o Promover alianzas intersectoriales para ampliar canales de comunicacion

con familias menos favorecidas.
\ INNOVACION Y APRENDIZAJE

o Generar acciones de aprendizaje basico para el manejo de herramientas
tecnoldgicas en las familias y maestras.
o Capacitar el talento humano en lineamiento orientador para las TEA.

Creacion propia

Con el fin de facilitar el alcance del objetivo a largo plazo planteado dentro del plan
estratégico, el CMI se puede acompafiar con un mapa estratégico, el cual se grafica por medio
de relaciones de causa y efecto, permitiendo de esta forma a los colaboradores de una
organizacion comprender con mayor claridad las acciones a adelantar para el alcance de los
objetivos estratégicos dispuestos en el cuadro de mando integrado en tiempos concretos (Murillo,
2010). Es por ello que a continuacion (Grafica N°7) se propone un mapa estratégico, que facilite
al talento humano del jardin infantil comprender, apropiarse y por ende llevar a la accion las

estrategias disefiadas.



Fi
Mapa |:$lrcneg|ccgJ

ura N° 11: Mapa estratégico

E>(EI sentido de las flechas esta indicando la forma de planeacion)
E> (El sentido de las flechas estd indicando la forma de ejecucion)

Objetivo planeacion estratégica
Fortalecer en el Jardin infantil Horizontes la implementacion de la estrategia distrital “transiciones efectivas y armdnicas en el entorno educativo” de los
nifios y nifias del nivel pre jardin desde el proyecto pedagogico.

Potencializar el reconocimiento de la pertinenciade las TEA enla educacion
inicial en las familias

Promover la participacion activa de las familias enlos procesos de TEA

Elaborar cronograma

de experiencias Socializacion Desarrollo de Aticular el o
(fechas, teméticas y ‘ de =y C’e‘;”‘;?i’:r‘]z;ge ‘ Retroalimentacion cronograma (fechas Soma[ljlzamon c?oensoar:g:lt?ad;e . )
estrategia) cronograma p y teméticas) de e encgentros Retroalimentacion
encuentros cronograma

Disefiar pruebas de
sansfaccmn

mensuales con
padres de familia
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Generar articulacion intersectorial que reduzca los gastos en las mejoras en recursos fisicos para el desarrollo de la atenci 6n en alternancia de los nifios y las
nifias en el marco de las TEA.

Blisqueda de instituciones en
primer, segundo y tercer sector
que generen apoyo en mejoras

en plantas fisicas para
desarrollo de la alternancia de
los nifios y nifias

nifias

Generar alianzas interinstitucionales
paraimplementacién apoyo en

mejoras en plantas fisicas para
desarrollodela alternancia delos nifiosy

Realizar reconocimiento social a las

instituciones participantes en la
ejecucion de las mejoras fisicas

<

Articular la estrategia TEA desde un enfoque metodoldgico al proyecto
pedagdgico del jardin.

Promover alianzas intersectoriales para ampliar canales de comunicacion con
familias menos favorecidas.

Elaboracion de
cronograma de trabajo
entre profesionales
inwlucrados

Elaboracion de
propuesta para
actualizacion del
proyecto
pedagégico del
jardin

Desarrollo de
encuentros para
actualizacion del
proyecto
pedagdgico del

Socializacion
de estrategia
metodolégica

Atticulacién entre
profesionales  del jardin

infantil y el colegio

Generar alianzas
interinstitucionales
paraimplementacion

Realizar
reconocimiento social
a lasinstituciones
participantes en la
ampliacion de
canales de
comunicacion

Blsqueda de
instituciones en
primer, segundo y
tercer sector que

apoyo para ampliar
canales de
comunicacion

generen apoyo para
ampliar canales de
comunicacién

AN

Capacitar el talento humano enlineamiento orientador paralas TEA.

Generar acciones de aprendizaje basico para el manejo de herramientas
tecnoldgicas en las familias y maestras.

Elaborar
cronograma Socializar Desarrollo de Retroalimentacién
(fechas y cronograma de estudiosy de compromisos
4 de 0 compromisos de de arligu\acidn
encuentros mensuales para articulacion edagGaica del
mensuales para el el estudios del pedagégica del P i 909
estudios del lineamiento lineamiento ineariento
lineamiento orientador TEA orientador TEA orientador TEA

Creacion propia

Busqueda de alianza
con el CDC para

Confirmar con el
CDC la participacion

Generar cronograma
de participacion en

generar procesos de los procesos de del personal
aprendizaje en el aprendizaje en el propuesto para el
h;"”a;:"‘;ndlzs manejo de proceso de
tecnolégicas herram’le_mas aprenduaje enel
tecnolégicas manejo de
herramientas

tecnolégicas

VAN
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9.3.2 Formulacion de objetivos y construccion de indicadores.

Teniendo en cuenta el &rbol de problemas (Grafica N°1), la matriz DOFA (Tabla N°10),
junto con el cuadro de mando integrado (Tabla N°12) se plantean desde las perspectivas del
CMI que enlazadas con el objetivo del plan estratégico, el cual busca fortalecer en el Jardin
infantil Horizontes la implementacion de la estrategia distrital “transiciones efectivas y
armonicas en el entorno educativo” de los nifios y nifias del nivel pre jardin desde el proyecto
pedagdgico. Lo anterior se articula junto a la misionalidad institucional del Jardin Infantil, a
continuacién proponen obijetivos e indicadores estratégicos que faciliten dar aportes concretos
al plan estratégico (Tabla N°13).

Adicional a ello, se encuentran dispuestos una serie de postulados que favoreceran la
puesta en marcha de cada una de las estrategias, pero principalmente las aterrizaran a la
realidad del jardin. A continuacion se describen estos aspectos claves:

Objetivos estratégicos: son las acciones concretas a generar.

Metas: Marca el horizonte 6ptimo de forma cualitativa en relacién con el objetivo
estratégico.

Programas de Accién: Describe brevemente las acciones a desarrollar para lograr el
alcance de la meta.

Indicador: se relacionan con aquellos aspectos que facilitaran medir el alcance de cada
objetivo propuesto en el CMI.

Tiempo limite de inicio: Demarca una etapa finita para inicial el desarrollo de los
programas de accion.

Periodicidad: Relaciona el tiempo durante el cual se debera seguir implementando la

estrategia propuesta.



Tabla 14: Cuadro de mando integral (CMI) con perspectivas objetivos e indicadores
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Cuadro de mando integral (CMI) con perspectivas objetivos e indicadores

nifnos y las ninas en el
marco de las TEA.

marco de las TEA.

ninos y las ninas.

I Tiempo C
Perspecti Objetivos ., . L Periodici
o Metas Programas de Accion Indicador Responsable | limite de
vas Estratégicos o dad
inicio
Lograr un puntaje de Organizar de forma programada
. satisfaccion superior a 4 momentos de socializacion de los .
Potencializar el . . Sumatoria de
. puntos por parte de los objetivos de las acciones .
reconocimiento de la adres. madres edagéaicas relacionadas con las resultados de Profesional
pertinencia de las TEA P . ’ y ., pedagoy satisfaccion / de apoyo y 30/06/2021 | Mensual
., ... |cuidadores, en relacion a las | TEA a los padres, madres y
en la educacion inicial . . . . Total de pruebas | maestras
o practicas pedagogicas en la | cuidadores, para posterior a ello :
en las familias . . . . . o . . L, realizadas
° primera infancia en el nivel |identificar el nivel de satisfaccion
S de pre jardin. con los procesos adelantados.
> N ’
umero de
4 Aumentar a un 90% los
. C . . padres, madres
niveles de participacion de | Crear, socializar y ejecutar un .
Promover la : o cuidadores
L . los padres, madres y cronograma de acciones a los .
participacion activa de . . participantes / Componente
. cuidadores en los procesos | padres, madres y cuidadores que , . 30/08/2021 | Mensual
las familias en los o, . . . Numero de pedagogico
de transicion educativa de participaran de forma directa en la
procesos de TEA. L o ) . N padres, madres
los nifios y las nifias del estrategia TEA del nivel pre jardin. .
. . o cuidadores
nivel pre jardin.
convocados
Generar articulacion : : .
. . Realizar articulaciones con
intersectorial que Contar con 2 puntos . ,
L _ diferentes sectores que de forma Numero de
reduzca los gastos en | hidraulicos que garanticen el . . L
© . voluntaria aporten a la ejecucion en | puntos
o las mejoras en proceso de lavado de manos ., o, Componente
o . o . la construccion de puntos hidraulicos . Al
5 recursos fisicos para el | de los nifios, nifias y talento L o . . ambientes .
c hidraulicos en el jardin infantil, para | requeridos/ Total 30/07/2021 | cumplimie
@ desarrollo de la humano para el desarrollo . S adecuados y
c ., -, .| facilitar el cumplimiento de los de puntos nto
iT atencion en de la atencion en alternancia : : - seguros
. . . protocolos de bioseguridad para la | hidraulicos
alternancia de los de los nifios y las nifias en el . : :
atencion en alternancia de los instalados
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armonicas (TEA)

participacion.

desarrollados

. . NuUmero de
Articular la estrategia Generar encuentros con el ENCUENtros
TEA desde un enfoque L, personal involucrado para la
L Actualizacion del proyecto . . . programados / Responsable
metodoldgico al o L .| articular las transiciones educativas o 30/06/2021 | Mensual
L pedagogico del jardin infantil . . S Total de del jardin
0 proyecto pedagogico al proyecto pedagogico del jardin
=} . . : encuentros
c del jardin. infantil. ejecutados
()] .
= Lograr alianzas con diferentes
() . .
o Promover alianzas entidades y personas que deseen NGmero de
2 intersectoriales para Favorecer a 10 familias con |promover las transiciones de los tamilias Al
2 ampliar canales de canales de comunicacion nifios y las nifias, brindando de Componente .
o . L . postuladas / N . 130/07/2021 | cumplimie
comunicacion con para desarrollar la atencion | forma voluntaria elementos . administrativo
. . o i . Total familias nto
familias menos virtual de los nifios y nifias (Celulares androit, Tablet, pc, beneficiadas
favorecidas. conexion a internet) para construir
nuevos camales de comunicacion.
. Articular procesos de formacion
. Crear espacios para R . .
Generar acciones de . entre el jardin infantil y el centro de | Namero de
o capacitar a 133 personas L
aprendizaje basico . . . desarrollo comunitario (CDC) de la | personas
. vinculadas al jardin infantil . . Al
® para el manejo de . localidad, para capacitar a padres, |programadas / Componente .
= . en para implementar : N .~ 130/04/2021 | cumplimie
5 herramientas . L madres, cuidadores y docentes en | Total de administrativo
= . herramientas tecnolégicas . . nto
= tecnoldgicas en las > . el manejo de diferentes personas
= i en la atencion de los nifios y . L .
= familias y maestras. las nifias herramientas tecnolégicas, participante.
o . . .. ..
[ favoreciendo la participacion.
> : . " -
- : .| Abrir espacios de estudio al talento | Namero de
o Crear 9 espacios de estudio e . .
= humano del jardin infantil espacios de
8 . con talento humano del . . .
S Capacitar el talento - Horizonte, para el andlisis y estudio
&) jardin para fortalecer el ., : .
c humano en . compresion del Lineamiento programados / Responsable
c . . . dominio del documento . - 30/05/2021 | Mensual
= lineamiento orientador orientador para acompafiar Orientador para el Total de del jardin
para las TEA. " . acompafiamiento de las TEA por espacios de
las transiciones efectivas y . . s .
medio de diversas didacticas de estudio

Creacion propia
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9.4 Desarrollo de la propuesta de fortalecimiento de acuerdo con los resultados obtenidos de la

herramienta de Gerencia Social elaborada.

9.4.1 Identificacion de aspectos para mejorar o fortalecer.

Como se ha logrado identificar con anterioridad, el jardin infantil Horizonte, genera
diversas acciones para dar respuesta a la estrategia distrital “transiciones efectivas y armonicas
(TEA) de los nifios y las nifas en el entorno educativo”, sin embargo se identificaron una serie
de aspectos que se pueden fortalecer, con el fin de garantizar, no solo los parametros
dispuestos por el MEN, obteniendo como valor agregado el facilitar a los nifios, nifias y sus
familias transitar de forma positiva de entornos educativos. Dichos aspectos a mejorar, son los
siguientes:

Articular la estrategia TEA desde un enfoque metodolégico al proyecto pedagdgico del
jardin: Se logroé identificar que, en relacidén con las transiciones educativas, éstas se encuentran
relacionadas en el documento desde el marco politico, dejando de lado su articulacion practica
desde un enfoque pedagdgico e institucional, para ser desarrolladas de forma aislada y
momentanea, a modo de respuestas a las solicitudes dadas desde nivel local para las
“transiciones efectivas y arménicas (TEA)” durante el desarrollo de la cotidianidad, lo que limita
considerablemente la independencia en la capacidad de toma de decisiones el desarrollo de
la estrategia TEA.

Desde el campo de la articulacién inter institucional entre el jardin infantil y el colegio
se genera a fin de afio en la socializacion de informes pedagdgicos finales entre maestras,
donde adicional a ello se comparte experiencias vividas, limitando la posibilidad de establecer
interacciones significativas entre adultos, nifias y nifias, durante la implementacion de las

respuestas pedagdgicas propuestas.
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Desde el campo directivo se enfoca a facilitar la vinculacién de los nifios y las
nifias en las jornadas de matricula y de esta forma garantizar la continuidad educativa.
Lo anterior evidencia falencias desde un enfoque de articulacion administrativo,
operativo y pedagdgico, tomando como base los objetivos de la estrategia Distrital.

Potencializar en reconocimiento de la pertinencia de las TEA en la educacién inicial
en las familias: es de resaltar que los padres de familia de los nifios y nifias del nivel pre jardin,
consideran que las acciones pedagdégicas implementadas en el jardin son insuficientes, ya que
perciben con mayor importancia la adquisicion de conocimientos basicos como procesos de
lectoescritura e identificacion numérica inicial, como herramienta fundamental en el cambio de
entorno educativo. Paralelamente, los padres de familia sostienen desconocer las
articulaciones y alcances relacionando las transiciones efectivas y armonicas.

Promover la participacion activa de las familias en los procesos de TEA: por su parte,
las familias que por motivo laboral o con niveles bajos de corresponsabilidad, mantienen un
nivel de participacién bajo o minimo en las acciones generadas por el jardin infantil, las
promueven el pensamiento concreto en los nifios y las nifias en la primera infancia.

Capacitar el talento humano en lineamiento orientador para las TEA: las maestras
SED, quienes son las encargadas de los procesos pedagogicos de los nifios y las nifias del
nivel pre jardin del jardin infantil, relacionan el lineamiento orientador TEA con el lineamiento
curricular para la atencion de la primera infancia, razon por la cual se evidencia un vacio
significativo en la exploracion de dicho documento estratégico para el desarrollo de las
transiciones educativas.

Lo anterior se asocia a los escasos procesos de acompafiamiento y asistencia
técnica, lo que se articula con la carencia de una estrategia metodologia contextualizada al
jardin infantil que facilite el despliegue claro y objetivo de acciones encaminadas al alcance de

los objetivos de la estrategia “transiciones efectivas y armoénicas”.
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Promover alianzas intersectoriales para ampliar canales de comunicacién con familias
menos favorecidas: tomando en cuenta la coyuntura de salud vivida en el territorio Nacional y
las medidas de atencion virtual a los nifios y las nifias vinculados al jardin infantil, se
identificaron dificultades en la tenencia de medios tecnoldgicos tanto del jardin infantil como de
las familias que se encuentran en situacion de vulnerabilidad social, generando desigualdades
en los procesos de atencion y por ende de desarrollo de los nifios y las nifias.

Generar acciones de aprendizaje basico para el manejo de herramientas tecnoldgicas
en las familias y maestras: Es innegable que la realidad actual transformd las formas de
interaccion y de comunicacion en la sociedad, por lo que el aprender a utilizar las herramientas
tecnologicas como intermediario en las relaciones sociales no ha sido tarea sencilla, ya sea por
falta de habilidad con las mismas o por dificultades de conectividad. A pesar de ello se
evidencio que desde el jardin se omitieron acciones de formacién tanto a maestras como a
padres, que facilitaran el manejo de dichas herramientas en la modalidad de atencién virtual a
los nifios y nifias.

Fortalecer la capacidad del talento humano durante para la atencién de los nifios y
nifas: a pesar de contar con rubros para el funcionamiento del jardin, se tienen dificultades
desde nivel central para la asignacién de partidas presupuestales que permita contar con la
totalidad de profesionales, en los tiempos de atencién a los nifios y las nifias. Adicional a ello se
evidencié falencias en la disposicién autbnoma de rubros econémicos de facil acceso dentro de
las acciones cotidianas de funcionamiento, limitando la capacidad de respuesta a situaciones
inesperadas.

Generar articulacion intersectorial que reduzca los gastos en las mejoras en recursos
fisicos para el desarrollo de la atencién en alternancia de los nifios y las nifias en el marco de
las TEA: frente a los nuevos requerimientos de atencién a raiz de la pandemia generada por el
Covid 19, el jardin infantil disefio y dispuso ante la secretaria distrital de salud (SDS) protocolos

para atencion el alternancia a los nifios y las nifias vinculados, como respuesta la SDS generd



115

como requerimiento, la instalacién de minimo dos puntos hidraulicos en la entrada del jardin
infantil, para realizar el proceso de lavado de manos de los nifios, nifias y talento humano para

su ingreso.

9.4.2 Estrategias de fortalecimiento

Tomando como base el analisis generado en la presente investigacion, se logré
identificar aspectos fundamentales a fortalecer al interior del jardin infantil Horizonte,
principalmente aquellas relacionadas con los procesos de desarrollo de la estrategia
“transiciones efectivas y armonicas (TEA) de los nifios y las nifias en el entorno educativo”, la
cual busca potenciar el desarrollo integral en cada uno de ellos, involucrando a los diferentes
actores que los acompafan, estableciendo estrategias donde se involucre la comunidad
educativa en procesos de dialogo, construccién y participacion, resaltando el sentido de la
educacion inicial para asi logar una articulacién efectiva con la educacién preescolar y
armonizar el trdnsito de los nifios y las nifias.

Por lo anterior, se plante6 una planeacion estratégica a fin de mejorar las acciones ya
adelantadas desde el jardin infantil, en el cual se plantean estrategias que se interrelacionan
para lograr una implementacion de las TEA de forma integral, pertinente y oportuna, teniendo
en cuenta las caracteristicas actuales de atencion y del contexto social e institucional, tomando
como referente el lineamiento de orientaciones para el recorrido para acompanar las
transiciones educativas de los nifios y las nifias, que transcienda en el tiempo y principalmente
en el desarrollo de la cotidianidad.

Es fundamental resaltar que lo anterior no surge de una observacion o imaginarios
personales, el proceso riguroso de la investigacion permitié identificar aquellos aspectos que
desde la gerencia social se puede enriguecer, tomando como punto de partida la vision y la

misionalidad del jardin infantil, para finalmente favorecer los procesos de educacion inicial, la
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articulacién institucional, la participacién de actores, los transitos educativos, pero
principalmente promover una atencion a la primera infancia de calidad que comprenda la
importancia de su rol en el desarrollo de los nifios y nifias.

Es por ello y junto al mapa estratégico (Grafica N°7) y el cuadro de mando integrado
(TablaN°12) a continuacién en la matriz de implementacion (Tabla N°14) se desglosa cada una
de las estrategias a desarrollar, con el fin de facilitar su desarrollo y ejecucion por parte de los

actores involucrados.



Tabla 15: Registro en el tablero de seguimiento de gestion.
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_ Tiempo
o Objetivos . . .
N L. Programas de Accion Registro Responsable | limite de
Estratégicos S
inicio
Matriz registro
universidades y contacto.
Correo electrénico solicitud
Fortalecer la , . Brindar i i6
. Busqueda de Generar alianzas |. L, de articulacion.
capacidad del . . induccion
talento universidades | para institucional a las Acta d d
humano con formacién | implementacion ersonas d'c' Ia € proceltso € Component
1 a profesionales | de practicas P . 'a_ ogo§ con fas e talento 30/04/2021
durante para . . . seleccionadas universidades.
. en licenciatura |profesiones a : humano
la atencion de ] . para realizar las
los nifios en pedagogia |estudiantes de racticas Fi q bacién d
o y infantil Ultimo semestre. P . |r,ma'1 € aprobacion de
nifias. profesiones. practicas.
Registro en el tablero de
seguimiento de gestidn.
. Correo electrénico solicitud
. Confirmar con el . C
Generar Busqueda de de articulacion.
. . Generar CDC la
acciones de alianza con el cronograma de articipacion del
aprendizaje CDC para . g L, P P Acta de proceso de
L participacion en | personal . Component
basico para el |generar oS Drocesos de (ODUESIO DAra dialogos con el CDC o
2 |manejo de procesos de P . prop P - . 1 30/04/2021
. . aprendizaje en el |el proceso de . ., administrati
herramientas |aprendizaje en . . Firma de aprobacién de
manejo de aprendizaje en el VO

tecnoldgicas
en las familias
y maestras.

el manejo de
herramientas
tecnoldgicas

herramientas
tecnoldgicas

manejo de
herramientas
tecnoldgicas

practicas.

Registro en el tablero de
seguimiento de gestion.
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Elaboracion de
cronograma de
trabajo entre

Desarrollo de

Elaboracién de

Crear un cronograma de
encuentros entre
profesionales jardin -

actores e colegio.
involucrados encuentros para |propuesta para |Socializacién de
Articular la actualizacion del |actualizacion del |estrategia
. (talento . . Actas de encuentros
estrategia proyecto proyecto metodoldgica
humano y .. .. desarrollados
TEA desde un . pedagogico del pedagdgico del
enfoque familias). Tener jardin jardin Responsab
d L en cuenta : J Registro de propuesta para P .. 130/06/2021
metodologico o le del jardin
al brovecto cronograma de actualizacion del proyecto
P y’ : capacitaciones. pedagdgico
pedagogico . —
L Articulacion
del jardin. o
entre Acta de socializacion
profesionales
del jardin Registro en el tablero de
infantil y el seguimiento de gestion.
colegio
Elaborar Desarrollo de Retroalimentacio ., : L
L Elaboracion y articulacion
cronograma de experiencias n de:
s de cronograma anual de
experiencias para promover .
- L trabajo (Fechas y
Potencializar | (fechas, . las TEA en la Experiencias e
L Socializar e tematicas)
el tematicas y educacion inicial |para promover
. . cronograma de
reconocimient | estrategia) para s con padres de las TEA en la o
experiencias para . o Acta de socializacion a las .
ode la promover las romover las familia. educacion inicial tamilias Profesional
pertinencia de | TEA en la 'FI)'EA enla con padres de de apoyoy |30/06/2021
las TEA en la |educacion . Implementacion | familia. maestras
., o educacion inicial . Actas de desarrollo de
educacion inicial con trimestral de o
. con padres de experiencias con las
inicial en las | padres de . pruebas de Pruebas de .
. 4 familia : . : . familias
familias familia. satisfaccion con | satisfaccion con
el servicio el servicio .
o o Registro en el tablero de
Programar dirigido a padres | dirigido a padres . .
. . . seguimiento de gestion.
trimestralmente de familia. de familia
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pruebas de
satisfaccion
con el servicio
dirigido a
padres de
familia.

Blsqueda de

Matriz registro de posibles
instituciones aliadas

Promover instituciones en Realizar C lectréni licitud
: : orreo electrénico solicitu
alianzas fmer Generar alianzas reconocimiento deo de ali
. . , o video de alianzas.
intersectoriale P interinstitucionale .
. |segundoy social a las Component
s para ampliar tercer sector s para instituciones Acta d d e
: . cta de proceso de
canales de gue generen implementacion participantes en dial " instituci administrati 30/07/2021
S ialogos con instituciones.
comunicacion apoyo para apoyo para la ampliacién de Id tgf' ion d VO
o . entificacion de recursos
con familias afn %iarpcanales ampliar canales canaleps de tanaibl taltant
L ngi n
menos P de comunicacion S angibles y taftantes
: de comunicacion
favorecidas. o .
comunicacion Registro en el tablero de
seguimiento de gestion.
Generar Matriz registro de posibles
articulacion , instituciones aliadas
. . Busqueda de .
intersectorial |. " : Realizar
instituciones en | Generar alianzas I L .
que reduzca . o reconocimiento Correo electronico solicitud
primer, interinstitucionale . . . Component
los gastos en social a las video de alianzas.
. segundo y S para o e
las mejoras en . ., instituciones .
tercer sector implementacion . ambientes |30/07/2021
recursos participantes en Acta de proceso de
. que generen apoyo en ) L L, N adecuados
fisicos para el . la ejecucion de dialogos con instituciones.
apoyo en mejoras en . . y seguros
desarrollo de : . las mejoras Identificacion de recursos
., mejoras en plantas fisicas . .
la atencion en fisicas tangibles y faltantes

alternancia de
los niflos y las

plantas fisicas

Registro en el tablero de
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nifas en el seguimiento de gestion.
marco de las
TEA.
Elaboracién y articulacion
de cronograma anual de
Articular el trabajo (Fechas y
cronograma Socializar . ., |tematicas
Promover la g Desarrollo de Retroalimentacio )
S (fechas 'y cronograma de
participacion f encuentros n de encuentros o
. tematicas) de | encuentros L L Acta de socializacion a las | Component
activa de las pedagogicos pedagogicos .
7 . encuentros mensuales con familias e 30/08/2021
familias en los .. |paralas TEA para las TEA con . .
mensuales con | padres de familia pedagdgico
procesos de con los padres los padres de
padres de para el proceso . . Actas de desarrollo de
TEA. de familia familia

familia para el
proceso TEA

TEA

encuentros con las familias

Registro en el tablero de
seguimiento de gestion.

Creacion propia
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9.4.3 Escenarios y condiciones bdsicas para implementacion de la herramienta.

Teniendo en cuenta las modificaciones de atencidon generadas por la Secretaria Distrital
de Integracién Social (SDIS) a raiz de la las condiciones generadas por la emergencia sanitaria y
las medidas de proteccion tomadas en el territorio Nacional, el jardin infantil Horizonte como
entidad garante de derechos de los nifios y las nifias, se acoge a las medidas de cuidado, a fin
minimizar la posibilidad de contagio del virus sars cov 2, implementando la estrategia de atencion
“educacion inicial en casa” para su funcionamiento.

Por lo anterior, para el desarrollo de la herramienta planeacion estratégica, es
fundamental contar con canales tecnoldgicos de comunicacion, para ello el talento humano
contara con conexion a internet y linea telefénica. Las familias por su parte tendran como minimo
acceso a la comunicacion por medio de linea de celular o telefénica fija.

Es de resaltar la importancia de tener un directorio de contacto de profesionales del jardin

infantil, del colegio y de las familias de los nifios y las nifias vinculadas al nivel de pre jardin.

9.4.4 Impacto de la aplicacion.

La herramienta de planeacion estratégica busca generar un impacto positivo en la
implementacién de la estrategia “transiciones efectivas y arménicas (TEA) en el entorno
educativo”, que logre enriquecer su implementacion desde una realidad contextualizada a la
realidad del jardin infantil, las familias, pero principalmente a los intereses y necesidades de los
nifios y nifias del nivel pre jardin.

Si bien, se generard un impacto a corto plazo, como se observa en la gréafica N°13
(impactos de implementacién) se busca con esta planeacion estratégica logre trascender desde
las practicas internas del jardin, a las practicas internas del colegio en convenio a realizar las

TEA de los nifios y las nifias, alcanzando una sostenibilidad en el tiempo, que con el pasar de los
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dias se enriquezca el desarrollo de dichas transiciones, favoreciendo no solo a aquellos nifios y
nifias que participan actualmente, sino también, para aquellos que a partir de la fecha realicen su

transito educativo al interior del jardin infantil Horizonte.



Figura N° 12: Impactos de implementacion

Plan estratégico

Perspectivas

Objetivos Estratégicos
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Potencializar el reconocimiento de
la pertinencia de las TEA enla

2 |educacioninicial en las familias

@

3

%)

o]
Promover la participacion activa
de las familias en los procesos de
TEA.
Generar articulacion intersectorial

g que reduzca los gastos en las

S mejoras en recursos fisicos para el

§ desarrollo de la atencién en

i alternancia de los nifios y las nifias
en el marco de las TEA.

o |Articular la estrategia TEA desde

2 un enfoque metodolégico al

S ol . -,

g proyecto pedagdgico del jardin.

= . . ‘

° Promover alianzas intersectoriales

0 para ampliar canales de

o comunicacién con familias menos

& lfavorecidas.

o Generar acciones de aprendizaje

ﬁ basico para el manejo de

Eﬁ herramientas tecnolégicas en las

o familias y maestras.

Q

©

>

c

he)

§ Capacitar el talento humano en

e lineamiento orientador para las

< TEA.

Creacién propia

Creacion de estrategia metodoldgica propia del jardin infantil Horizonte

Proyecto pedagdgico " TEJIENDO UN HORIZONTE CON DESTELLOS MAGICOS DE ARTE Y LITERATURA"

Criterio Impacto corto plazo
Enriquece el reconocimiento del entorno, las caracteristicas
. dela
Contexto socio ' . . .
cultural comunidad y las familias desde sus particularidades para la

participacion de los nifios y las nifias en las transiciones
educativas.

Impacto largo plazo

Contexto legaly
poltico

Promueve el cumplimiento de los derechos de los nifios y las
nifias, articulandolos con su desarrollo arménico.

Identidad

Definen las intencionalidades pedagdgicas para favorecer
las TEA enlos nifios y las nifias de pre jardin, armonizando la
estrategia Distrital con en funcionamiento del jardin,
principalmente con sus teorias, enfogues o corrientes
pedagdgicas caracteristicas.

Ejes de trabajo
pedagagico.

Plantea las intencionalidades pedagdgicas en relacion a las
caracteristicas propias de los nifios y nifias del nivel de pre
jardin, resaltando aquellas habilidades a potencializar para
favorecer las transiciones educativas.

Estrategias
pedagogicas.

Armoniza las practicas pedagdgicas de forma coherentes
con: las intencionalidades propuestas pata las transiciones
educativas, los intereses de los nifios y las nifias, junto al rol
del adulto en los procesos en el marco de las TEA.

Establece los mecanismos de documentaciony

L a8 oL O O

PTOCSSO. de socializacién de aspectos relevantes de los nifios y las
ObS?N?CWn y nifias, permitiendo a las docentes del jardin como a las
seguimiento al maestras de colegio, reconocer los intereses, avances y

desarrollo aspectos propios del desarrollo infantil en cada uno de los

participantes.
Especifica la forma como los nifios, nifias, maestras,

Construccion auxiliares ped_agoglc_as, profegonales de apoyo, f§m|||as y
participativay personal administrativo, participan en la construccion

divulgacion mancomunada de la estrategia metodologica para las TEA,

que a su vez de articule con el proyecto pedagdgico del
jardin

Contar con una estrategia
metodoldgica propia para la
implementacion del transito

educativo, articulando actores de
forma pertinente, teniendo en cuenta
las particularidades del jardin infantil,
de las familias, el contexto y las
realidades sociales, tomando como
eje central a los nifios y las nifias,
logrando de esta forma transiciones
verdaderamente efectivas y
armonicas en el nivel de pre jardin,
aportando asi a la garantia de
derechos de la infancia en Bogota.
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9.4.5 Indicadores / Métricas de seguimiento

Se entienden en la planeacién estratégica a los indicadores como una herramienta que brinda
informacién cuantitativa frente al alcance de la meta propuesta (Armijo, 2011). Es por ello que
para la presente investigacion se patearon indicadores relacionados a la eficacia, los cuales
estan enfocados segun Armijo (2011) en el grado de cumplimiento, en relacion con la meta
propuesta.

Para favorecer el seguimiento al cumplimiento de indicadores de la herramienta de planeacion
estratégica, se disefi6é un tablero de seguimiento de gestién (Tabla N°15), el cual esta
articulado al cuadro de mando integral (tabla N°12).

Es fundamental tener en cuenta, que un tablero de control de gestién es una herramienta
gerencial, que tiene como fin brindar un estado real del desarrollo de indicadores planteados de
proyectos o estrategias disefiadas (Posada, A. M., & Ampuero, M. A. 2013)

Es por ello, que para la presente herramienta de planeacion estratégica se creé un tablero de
seguimiento de control (Tabla N°15), tomando como base un programa de facil acceso, como lo
es el Excel. Dicho instrumento fue organizado de tal forma, que sea de facil registro, manejo y
comprension de la informacion suministrada.

Se tuvo en cuenta para su implementacion, cada una de las estrategias propuestas en el CMI
(Tabla N° 14), tomando como elementos clave los objetivos, indicadores y acciones de cada

una de ellas.

A medida que cada profesional responsable implemente parte de la estrategia, mes a mes (o
segun sea su estado de cumplimiento) registrara las acciones realizadas para lograr la meta
propuesta (Anexo N°:7). Esta informacion se reflejara por unidad porcentual su estado de

desarrollo, lo anterior esta asociado a una escala de color (Grafica N°14), generando una
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semaforizacién que visualmente relaciona dichos avances por colores, iniciando en color rojo

para finalmente lograr llegar al color verde con un 100% de implementacion.

Figura N° 13: Escala de color

81% al 100%

61% al 80%

60% al 41%

[ Implementacdn

Creacion propia
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Tabla 16: Tabla de seguimiento de gestion
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Financiera

alternancia de los
nifios y las nifias en el

y las nifias en el marco de
las TEA.

[72]
S
= © Obieti
= | = etivos .
S| & JEHVOS Metas Indicador 3
o |5 Estratégicos S
[7)] — =
5 | 7 5
a | uw
Lograr un puntaje de
- satisfaccion superior a 4 .
Potencializar el P Sumatoria de
o puntos por parte de los -
reconocimiento de la padres, madres resultados de
1 |pertinencia de las TEA . ’ y ., satisfaccion / Total | %
. cuidadores, en relacion a
en la educacion inicial . . de pruebas
. las practicas pedagdgicas -
en las familias i i . realizadas
en la primera infanciaenel |—
nivel de pre jardin.
NUmero de
Aumentar a un 90% los —
. . ., padres, madres o
niveles de participacion de ;
Promover la cuidadores
L, . los padres, madres y -
participacion activa de i participantes /
2 . cuidadores en los procesos | ., %
las familias en los .., ) NUmero de
de transicion educativade |— ,
o procesos de TEA. . . padres, madres o
= los nifios y las nifias del ;
< . 2o, cuidadores
o nivel pre jardin. -
3 convocados
Generar articulacion Contar con 2 puntos
intersectorial que hidraulicos que garanticen .
NUmero de puntos
reduzca los gastos en | el proceso de lavado de hidraulicos
las mejoras en manos de los nifios, ninas |~ ..
.. requeridos/ Total
3 recursos fisicos para el | y talento humano para el 4e Duntos %
desarrollo de la desarrollo de la atencién _p_. .
. . i hidraulicos
atencion en en alternancia de los nifios |7, .
instalados

Estado

T,Ie.mpo Periodicid |Observa

Responsable |limite de .
o ad ciones
inicio

Profesional de 30/06/202

apoyoy 1 Mensual

maestras

Componente 30/08/202

. Mensual

pedagogico 1

Componente Al

ambientes 30/07/202 .

cumplimient
adecuados y 1 o

seguros
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Articular la estrategia

TEA desde un enfoque

metodoldgico al

Actualizacion del proyecto
pedagogico del jardin

NuUmero de
encuentros

programados /

.- : ; Total de
proyecto pedagogico infantil SNICUENTTOS
del jardin. elecutados

€jecutados.
(7]
o .
Promover alianzas . ,
- . . Favorecer a 10 familias NUmero de
9 intersectoriales para -
= ampliar canales de con canales de familias
D comUnIcacion con comunicacion para postuladas / Total
3 i desarrollar la atencion familias
o familias menos ) o o _
o . virtual de los nifilos y nifias | beneficiadas
= favorecidas. -
Generar acciones de Crear espacios para
aprendizaje basico capacitar a 133 personas | Numero de
ara el maneio de vinculadas al jardin infantil | personas
ﬁerramientasj en para implementar programadas /
tecnoléaicas en las herramientas tecnoldgicas | Total de personas
. g en la atencion de los nifios | participante.
. familias y maestras. y las niftas
= .
N Crear 9 espacios de .
° . NUmero de
5 estudio con talento -
e . . espacios de
= Capacitar el talento humano del jardin para estudio
= humano en fortalecer el dominio del -
= . : . ) programados /
S lineamiento orientador | documento orientador para Total de espacios
o para las TEA. acompanfar las transiciones e estudio
= efectivas y arménicas desarrollados
= (TEA) e

Creacion propia

Responsable 30/06/202
N Mensual
del jardin 1
Al
Componente 30/07/202 o
Ny . cumplimient
administrativo |1 o
Al
Componente 30/04/202 -
N . cumplimient
administrativo |1 o
Responsable 30/05/202
- Mensual
del jardin 1
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9.4.6 Presupuesto y cronograma

Los presupuestos son entendidos como la linea base de costos estimados, requeridos
para la implementacion de la herramienta planeacion estratégica, dicha informacién deben
estar documentados y registrados en como una estructura presupuestal, con el fin de facilitar la
claridad en el destino de inversion y por ende agilizar la aprobacion del mismo (Mufiiz, L., &
Gonzalez, L. M. 2009).

Por ello, a pesar que el jardin infantil Horizonte, pertenecer a la Secretaria Distrital de
Integracion Social (SDIS) y no maneja rubros de forma autbnoma, a continuacion se propone
una estructura presupuestal (Tabla N°16), la cual sera analizada y actualizada con una
periodicidad mensual, con el fin de lograr identificar los avances en cada una de las estrategias
propuestas en relacion con los presupuestos destinados, paralelamente se tendran en cuenta
las dinAmicas de ejecucién de las mismas, para finalmente dar respuesta a los tiempos
propuestos desde la Subdireccion Local de Usaquén para la solicitud y balance de los recursos
econdémicos otorgados.

Es de resaltar que esta propuesta se basa en las dindmicas propuestas por la SDIS
para la atencion por parte de sus funcionarios a la ciudadania, la cual propone generar
acciones en alternancia en los puntos fisicos de los putos referentes a la ciudadania. Es de
destacar que dicha modalidad de atencion puede variar en el tiempo, de acuerdo a las
directrices del gobierno Distrital basadas en el comportamiento del manejo y contagio del virus

COVID19.



Tabla 17: Estructura presupuestal
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Partidas generales | item Descripcion Monto
Impresiones, fotocopias,
Materiales e entre otros no
. . . L $ 100.000
insumos disponibles en el jardin
infantil.
Apoyo para el pago de
Servicios servicios de
, . L, . $200.000
tecnoldgicos comunicacion e internet
en caso de ser requerido.
Costeo d En caso de contar con
osteo de
donantes los cuales no
iVi Transporte 100.000
actividades P cubren el traslado de los $
elementos a entregar.
Cubre los posibles dafios
ue se puedan generar
Gastos no gn la ian:aestrucg':ura al
estipulados ) $200.000
i . momento de realizar la
(imprevistos) . .
instalaciéon de los puntos
hidraulicos.
TOTAL $600.000

Creacion propia

Adicionalmente, se plantea el cronograma (Tabla N°: 17) para el desarrollo de las

estrategias, es importante resaltar que en la Matriz de implementacion (Tabla N°14) se hace

especifico el tiempo limite para el inicio de cada una de las estrategias propuestas, adicional a

ello, se especifica el tiempo de continuidad de las mismas en el tiempo, ya que hay un par de

estrategias dispuestas para detener su implementacion al momento de alcanzar la meta

propuesta.

Paralelamente es fundamental que las estrategias sean implementadas de forma

continua, ya que la “estrategia transiciones efectivas y armonicas TEA en el entorno educativo’

desde el documento orientador para acompafiar el transito de los nifios y nifias, requiere que

los procesos TEA se realicen de una forma continua durante el proceso de atencion de los

ninos y las ninas-
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nifias-



Tabla 18: Cronograma
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NO

Objetivos Estratégicos

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Potencializar el reconocimiento de la
pertinencia de las TEA en la educacion
inicial en las familias

Promover la participacion activa de las
familias en los procesos de TEA.

Generar articulacion intersectorial que
reduzca los gastos en las mejoras en
recursos fisicos para el desarrollo de la
atencion en alternancia de los nifios y las
nifias en el marco de las TEA.

Articular la estrategia TEA desde un
enfoque metodoldégico al proyecto
pedagogico del jardin.

Promover alianzas intersectoriales para
ampliar canales de comunicacion con
familias menos favorecidas.

Generar acciones de aprendizaje basico
para el manejo de herramientas
tecnoldgicas en las familias y maestras.

Capacitar el talento humano en
lineamiento orientador para las TEA.

Creacioén propia
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10 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

El proceso investigativo desarrollado anteriormente, permitié explorar el campo educativo

en la implementacion de la estrategia de “transiciones efectivas y armonicas (TEA)” de los nifios

y las nifias desde una visibn més gerencial, tomando siempre como base la accion social, en

contextos cotidianos y reales de una de las poblaciones con mayor vulneracion: la infancia.

Generando asi las siguientes conclusiones:

Con el pasar del tiempo la educacion en Colombia ha tenido adelantos en relacion a la
concepcion de nifio y nifia, reconociendo su incidencia en el desarrollo social, econémico

y principalmente a nivel personal de las personas que logran acceder a ella.

Es por ello que desde el gobierno Nacional se busca velar por garantizar la educacién
desde los primeros afios de vida, lanzando y promoviendo politicas publicas que
favorezcan adelantar acciones por la infancia, entendia esta desde el momento de la

gestacion hasta los 5 afios de edad.

En razoén a lo anterior, Bogota, como cuidad capital ha adelantado diferentes estrategias,
con el fin de dar respuesta a aquellas solicitudes Nacionales, desde una base de equidad,

oportunidad y pertinencia a todos los nifios y nifias que viven en el Distrito.

Los jardines infantiles publicos, como respuesta operativa a aquellas politicas sociales,
cuentan con una linea de accién basada en estandares técnicos y lineamientos

curriculares, que apoyan su accionar para alcanzar su misionalidad institucional. Al
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realizar un analisis integral del jardin infantil Horizonte, se logré identificar la calidad y
compromiso de los profesionales que laboran alli, quienes dia a dia con pequefias
acciones buscan transformar realidades, pero principalmente desarrollar habilidades en

los nifios y las nifias que les seran utiles en su futuro.

Las mencionadas acciones surgen de una articulacion institucional, generando una
ambiciosa implementacion, donde la Secretaria Distrital de Integracién Social, con su
equipo de trabajo despliega a nivel local aquellas préacticas dispuestas, las cuales gracias
a la articulacion profesional, se logran generar mecanismos para hacer realidad el suefio
de construir una ciudad mas incluyente, equitativa y oportuna. Esfuerzos que claramente
se identificaron en la realidad del jardin infantil Horizontes, quienes a pesar de
desconocer la linea orientadora de la estrategia “transiciones efectivas y armonicas (TEA)
en el entorno educativo” de los nifios y las nifas, las maestras, responsable y
profesionales de apoyo desde su experiencia han generado acciones como respuesta a
aquellas solicitudes locales a esta estrategia lanzada en 2018. Adicional a ello, se
enfrentaron a una realidad sorpresiva que transformo las dinamicas sociales a nivel
mundial sin distincién alguna, manteniendo procesos de atencién a los nifios, nifias y sus

familias en el marco de la educacién de calidad en la primera infancia.

Es importante resaltar como las medidas de cuidado social tomadas a raiz del virus sars
cov 2, junto a la investigacion generada reflejaron una realidad latente al interior del jardin
infantil, producir acciones como mecanismo de respuesta inmediata a las solicitudes,
dificultando identificar y crear un desarrollo institucional propio pertinente a las realidades

y dinamicas del jardin infantil.
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Por lo anterior, se identificd la necesidad de generar mayor incursidn de la gerencia
social, en proyectos sociales de los cuales se tienen perspectivas hetamente
asistenciales. Ya que por medio de una planeacion estratégica, se permitié enriquecer las
practicas cotidianas con los nifios y las nifias, desde perspectivas gerenciales, que
enmarcan el camino del presente y fortalecen la comprension del accionar futuro,
invitando a participar a todos los actores que inciden en los procesos pedagdégicos

enfocados en las transiciones educativas.

Al explorar la transcendencia que genera en la vida de los nifios y las nifias dicho
momentos de cambio, estos deben ser favorecidos, por medio de procesos de
articulacién y acompafiamiento de los adultos con quienes constantemente comparten. La
planeacion estratégica facilita la apropiacién del rol de cada uno de los actores en este

proceso, también permite imprimirla en su esencia institucional.

Por lo que se disefia de forma mancomunada una estrategia metodologia en relacion a
las transiciones efectivas y armoénicas (TEA) de los nifios y nifias del nivel pre jardin. Que
no se limita solo al hacer, trasciende a dejar un cambio integral, logrando articular e incluir
dicha metodologia al proyecto pedagogico del jardin infantil, que como carta de
navegacion, dirige las practicas institucionales, favorecera ampliar el alcance y generar

mayor impacto en los futuros transitos educativos.

Recomendaciones
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Integrar al proyecto pedagdgico las transiciones educativas de los nifios y niflas que
inician su participacion en el jardin infantil.

Organizar el talento humano para actualizar y enriquecer la implementacion de las TEA
en los diferentes niveles de atencién del jardin infantil

Articular la participacion institucional entre profesionales del jardin infantil y los posibles
colegios

Generar alianzas entre sectores para enriquecer el funcionamiento del jardin infantil en

relacion a los procesos administrativos y pedagoégicos.
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Anexos

Anexo N° 1: Instrumentos de valoracion de instrumentos

INSTRUMENTO DE VALORACION DE INSTRUMENTOS - GRUPO FOCAL i INSTRUMENTO DE VALORACION DE INSTRUMENTOS - ENTREVISTA A PADRES
Solicitamos su apoyo para que por favor utilice 1 hoja "INSTRUMENTO DE VALORACION DE Salicitamos su apoyo para que por favor utilice 12 hoja "INSTRUMENTO DE VALORACION DE
INSTRUMENTGS - CUESTIOMARIO" para re 2 las inguietudes corrs es = cada item INSTRUMENTOS - CUESTIONARID" pars n der & las ingui corn dientes a cada frem
marcando conuna X si cumple @ no cada criterio. Sugerimos que tengz en cuentz gus esta validaddn no marcando con unaX si cumple o no cadacriterio. Sugerimos quetenga encuenta que esta validacidn no
25 unaversidn final, por|o gue todos |oscomentarios son bienuenidos, |0 cusles |os puede plasmar en asunaversién final, porlo que todos los comentarios son bienvenidos, los cuzleslos pueds plasmar en l2
2 casilla de obseracionss. En asta stapa =l instrumentaain carece da datalles da forma, por lo qus casilla de observaciones. En esta etapa el instrumenta lin carece de detalles de forma, por lo que
zgradecemos su comprensidn. ol ETnTETERT
EEIEE IS SPRY RN AT AT CRITERIOS 4 EVALUAR
- Induccion | Lengosje - - o
T . Induccion | Leagusjs 3 .
ren| Camta | Cobermcn | ala |decmd TGRS\ L iieane s modificarse un Clardad | o orancia | gl | 2ecmie | [dentifi@l e R
redaccitn Interna respuesta retende T o ITEM| en lg_ Interna | respuests (om;]dm\!] loque |{sidebe eliminarseo nmd_lﬁc.nm un item por|
(Sesgn) P P 'y redaccitn Cesz0) | imfeemmem| PPEEIGE favor indigue)
I Si No [Si |No ISi|No [Si|No |Si}|No Si [No |Si [No |Si|No |Si|Ne |Si|Ne
1
: 2
< 3
z [
5
& 6
! 7
a 8
E]
10 3
ASPECTOS GENERALES Si[No e S RO NN A il il
B P - T Elinstrumsnto contimns instruccionas clarss v
Elinstr e ¥ N .
pracisas pam respondar el cusstinasio. precisas pararsspondsr =] cusstionario.
Tos ftems parmiten el logro del objetivo da [
Los items parmiten sl logro del objstivo de la investizaci
investigacion T o= tt=ms estan distibuidos =n forma logica v
Los itsms estén distribuidos en forma légica i
secuencial Elnimero de items es suficisnte pararecoger la
Flatmero de fems o5 sufici P informacién En caso da sernegativa su raspuasta,
o ey " sugisra los itams 2 afadic
informacién. En caso de sernegativa suraspussta,
sugiera los items a afiadic VALIDEZ
VALIDEZ APLICAELE
APLICAELE NO APLICAELE
NO APLICAELE APLICABLE ATENDIENDO A LAS
APLICABLE ATENDIENDO A LAS OBSERVACIONES i OBSERVACIONES
Validado per: CcC Fecha: Validado por cc Fecha:
Firma: Teléfono: e - mail: Fima: Teléfono: e - mail:

INSTRUMENTO DE VALORACION DE INSTRUMENTOS - CUESTIONARIO
‘Solicitamos su apoyo para que por favor utilice 12 hoja "INSTRUMENTO DE VALORACION DE
INSTRUMENTOS - CUESTIOMARIO" para der z las inquistudes cor di 2 cada item
marcando con unaX si cumple o no cada criterio. Sugerimos quetenga encuenta que esta validaddnno es
unaversion finzl, por lo que todos los comentarios son bienvenidos, los cuales los puede plasmar en |2
czsilla de ohsarvaciones. En stz atzpz el instruments ain carece de detzllas de farms, por lo que
zgradecemaos su comprension.
CRITERIOS A EVALUAR
Claridad (1| tadscin i‘f“,‘,‘_}; Mide lo O
ITEM enla |7y na lovell  gue | (s debe elimi modifi it
redaccion| pretende) por favor indigue)
S5 |No |Si [No Si |No
T |ho |
2
3
4
5
3
7
2
9
10
11
12
13
14
ASPECTOS GENERALES 3i |No
El mstrumento contiens mstrucciones clarss ¥
precisas para responder el ionario.
Los items permit=n &l logro del objetive dela
nvestigacion
Leos items estan distribuidos en forma logiea v
secuencial
El nimero de items es suficients para recoger
|2 informacion. En caso de ser negativa su
respussta, sugiera los items 2 afladir
VALIDEZ
APLICAELE
NO APLICAELE
APLICABLE ATENDIENDO A LAS
OBSERVACIONES
Validado por: [ cc ] Fecha:




Anexo N° 2: Instrumentos de valoracién de instrumentos

INSTRUMENTO DE VALORACION DE INSTRUMENTOS — GRUPO FOCAL
solicitamos $u apoyo para que por favor utiice 1a hoja *INSTRUMENTO DE VALORACION DE INSTRUMENTOS -
CUESTIOMNARIO™ para responder a las inguietudes correspondientes a cada item marcando con una X si cumple o
no cada criterio. Sugerimos gue tenga encuenta gue esta validacion no es una versian final, por lo que todos los
comentarios son bienvenidos, los cuales los puede plasmar en la casilla de observacdiones. En esta etapa el
instrumento aln carece de detalles de forma, por bo gue ag prensid

INSTRUMENTO DEVALORACION
- GRUPO FOCAL
Solicitamos su apoyo para que por favor utilice 12 hoja "INSTRUMENTO DE VALORACION DE INSTRUMENTOS -
CUESTIOMARIO" para responder a lasingui or i acadaitem conuna X si cumple
o no cada criterio. Sugerimos que tenga en cuenta que esta validacidnno es unz versian finzl, por lo que todos
los comentarios son bienvenidos, los cuzles los puede plasmar en |z casilla de observaciones. En esta etapa el

CRITERIOS A EVALUAR instrumento sun carece de detslles de forma, por lo que sgradecemos su comprensian
Claridad | | Tedeecion | S0 | tdentifica Observaciones ) CRITERIOS AEVALUAR
i . - £ == .
ITEM m::{i;dn Tuterna respuesta ddd o p]r:tgie (si debe eln;lnnrafr:‘.ennr?:lm?l:;nemnm Claridad bt lnd\llccm ‘d::‘:!]; Tdaaifiea oo
(5e520) | farmans ITEM e la ]nrt::: manLLn comelmvel | Jogue | (sidebeeliminarse o modificarse un item
Si |No |Si |No [S |[No [Si [No |Si |Ne red socion {Spugn) m;]‘m pretende par favor indique)
1 x x x x x T - — T T T
Si |No |Si |No [Si [Ne |5i [Ne [Si [Ne
z x x x x x
3 P P P P o 1 X X X X X
a X X % % X 2 X X X X X
5 X X X X X 3 X X X 2 2
3 x x x x x 1 X X X | x "
7 i i i i i 5 X " X |x m
& x x x x x
) x x x x = 6 X X X 2 2
T % % % x 7 X X LR X
ASPECTOS GENERALES Si_[No il 8 X X X _| % X
Por serun grupo focal la dindmica 9 X X X ¥ ¥
hacs que seamds ﬂa.xibla:por ende 10 X X X | x X
El instremanto contiens instreccionss claras ¥ poecisas las preguntas son orientsdoms ¥ estan| ASPECTOS GENERALES Si | No e
pers sespondar ol cusstionario. pusden tenar modificacionss da - — - Py : -
acusrdo ala dindmica propia dal Elinsts ENEE ¥ pracks
x erupo enel del ajercici pararaspondar &l cusstionario, X
Lo items parmiten &l logro del objstivo ds lainvestigacidn | X Los itams permiten 2] logro del objstivo de la investizacion| X
Los ftems estin distribuidos en forma 16gics vsecuencidl | X — = — -
- ) " Los items astandistribuides en formalogica y secumncial |
El nitmaro da items ez suficisnts para recoger la <
informacién. En caso da serpagativa sussspussts, sugisr Elniimero de items 2s suficient= pararacogerla
los items 2 sfiadic x informacion En casoda ser nagativa su raspuasts sugizm
VALIDEZ los items aafiadic X
o st icaBiE ) VALDE
e - APLICAELE X
APLICABLE ATENDIENDO A LAS OBSERVACIONES —
— NO APLICABLE
Validado por: cc APLICABLEATENDIENDO A LAS OBSERVACIONES
JEINER. LEANDRO VELADIA 10303550448 ~ — - = T
—— T — Validado por: CcC Facha:
Firma: ) Tzléfone: - - _ —_
’ T Alvaro Andrés Ballén Rojas 80173352 2 de febrero de 2021
b %nm Fima: Teléfono: g - mail
AAT P .
{ 3138336642 andreshallen] @ gmail. com
( 3213117887 jeinervelandia@email com 223832 {pmar.

INSTRUMENTO DE VALORACION - GRUPO FOCAL
Solicitamos su apoye para gue por faver utilice |a hoja "INSTRUMENTO DE VALORACIGN DE INSTRUMENTOS -
CUESTIONARIO" para responder a las inguietudes correspondientes a cada item marcando con una X si cumple o
no cada criterio. Sugerimos que tenga en cuenta que esta validacién no es una versién final, per lo gue todes los
comentarios son bienvenidos, los cuales los puede plasmar en la casilla de observaciones. En esta etapa el

INSTRUMENTO DE VALORACION DE INSTRUMENTOS - GRUPQ FOCAL
solicitamos suapoyo para que por faver wtiice & hojs “INSTRUMENTO DE VALDRACION DE INSTRUMENTOS - CUESTIONARIO® para
responder 3 las inquistudes correspondientes 2 cada ftem marcando con una X 31 cumple o no cads eriterio. Sugerimos que tenga en
cuenta que esta validacion no.es una version final, por o que todos los comentarios son bienvenidos, los cuzles los pusde plasmar enla
casilla G observacionss, Enesta stapa el instrumento aun carece de detalles de forma, por lo que 2gradecemas su comprensian

instrumento aln carece de detalles de forma, por |o que agradecemas su comprension CRITERIOS A EVALUAR
CRITERIOS A EVALUAR _ it |ty |Pieen| L Bl
Claridad | copren| P Longualt | dentifica (ifcerearaaey IMEM | Ss™ | e ol e I | (sidebe eliminarse o modificarse un item por favor
EM | enly | pwerescRl 2Bt s logue | (s debe eliminarse o modificarse ua item e indique)
redaccidn (;z:uj infe f:am pretende por favor indigue) Si [No |Si |No|Si|No [Si [No [Si|No
Si_ [No |Si |No [Si [No [Si [No [Si |No 1 X X RS X
1 X X X X X 2 X X X |X X
2 X X X X X 3 X ¥ ¥ ¥ ¥
3 X X X X X [HE X X X X
4 X X X X X 5 X ¥ X ¥ I
5 X X X X X 3 X Y X Y I
6 X X X X X 7 ¥ X Y X X
7 X X X X X ] X N ¥ N N
8 X X X X X
3 X X X X X 9 [X X XX X
10 ¥ ¥ P ¥ P 0 X X XX X
ASPECTOS GENERALES Si |Ne T ASPECTOS GENERALES % | No FEEdEE
El mstrumento contiene mstruccionss claras y precisas x El instrumento contisns instroccionss clarss v precisas pars. .
pata responder el cuestionario. mrpondarel cusstionaria. X
Los ftems permiten el logro del objetivo de la mvestigacion | x Lo items parmitan o logro del objetivo delainvestigacion X
Los items estén distribuides en forma logica v secusncial X Los Ttems estén distribuidos =n foma logica v sacvamcial X
El mimero de items es suficiente para racoger la F‘l_:t%?oéifgs'%_itﬁdiﬂp_afi?mf? ]air_fmamt B
informacion. En caso de ser negativa surespuesta. sugiera | x CEND Catef Dopiva sy ripUets sugiot s it A
los items 2 afiadir VALIDEZ
VALIDEZ APLICABLE X
APLICAELE APROBADO NO APLICABLE
NO APLICAELE APLICABLE ATENDIENDO A LAS
APLICABLE ATENDIENDO A LAS OBSERVACIONES OBSERVACIONES
Validado por: . I . K
Tz Rodriguez G EEH Validado por: ce Fecha:
Fima: Telefono: David Martinez Vasquez 80735080 11 de febrero de 2021
el 0 R ks 3015502929 mncoroga@email com Firma: Teléfono: e-mail:
- - 3212758597 Davidmvasquezd40@gmail.com
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INSTRUMENTO DE VALORACION DE INSTRUMENTOS — ENTREVISTA A PADRES
solicitames su apoyo para que por favor utilice la hoja "INSTRUMENTO DE VALORACION DE INSTRUMENTOS -
CUESTIONARIO® para resp 3 las ingui or i 3 cada item 10on una X si cumple o
no cada criterio. SUZErimos que tenga en cuenta que esta validadion no &5 una version final, por o que todos ks
comentarios son bienvenidos, los cuales los puede plasmar en 13 casilla de observacionss. En esta etapa =l
instrumento aun carece de detalles de forma, por b que ag 0

p

CRITERIOS A EVALUAR
] Induccion | Le=s=aj )
Claridad = adezeads . Observaciones
ITEM mla Cgh:renna e 1 | = Immst“;“ (s debe eliminarse o modificarse un
redaccion | (UIETIE | TESPUESI | g Que pretende item por favor indique)
(Se520) | b
S5i (Mo |5 [No |5 ([No (5 |No |5i ([Ne
Zabe el padre de familia { gue es un
1 % % ERE % proyects gico?
2 X X X X X
Este tipo de preguntas hay que
analizarlaz en torno 3 como pusda
responder un padre, acd se pueden wsar
3 X X X X X escalar Jler
4 L L i |2 L
5 X X X |z X
6 X X X X X Se puede hacer en escala Likert
7 X X X X X
ASPECTOS GENERALES 5 [No ErEEEE
El instremanto contisns instroccionss cdlarss ¥ precizas
para r=zpondsr ol cosstionario. X
Los items permitan sl logro dal objstivo d la invastigacion | o
Los items sstén distribuidos en fomma ogica y secusncial | o
El nimerp da ftems as suficiante para moogar la
informacion. En caso ds sar negativa sursspussts sugism
los items a afiadis x
YVALIDEZ
APLICABLE x
NO APLICAELE
APLICABLE ATENDIENDO A LAS OBSERVACIONES
Validado por: CcC Facha:
Jzinzr Leandro ] i 10303550448 10-02-2021
i Teléfono:
Moty Voman 3113117887
E——

INSTRUMENTO DE VALORACION - ENTREVISTAS A PADRES
Solicitamos su apoyo para que por favor utilice la hoja "INSTRUMENTO DE VALORACION DE INSTRUMENTOS -
CUESTIONARIO" para respander a las inquietudes correspondientes a cada item marcanda con una X si cumple o
no cada criterio. Sugerimos gue tenga en cuenta que esta validacion no es una version final, por lo que todes los
comentarios son bienvenidos, los cuales los puede plasmar en |2 casilla de observaciones. En esta etapa el
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INSTRUMENTO DE VALORACION —
ENTREVISTA A PADRES
Solicitamos suapoyo para gue por favor utilice |z hoja "INSTRUMENTO DE WVALORACION DE INSTRUMENTOS -
CUESTIONARIO" para responder a las inquietudes correspondientes a cada item marcando con una X si cumple
0 no cada criterio. Sugerimos que tenga en cuenta que esta validacion no es una version final, por lo que todos
los comentarios son bienvenidos, los cuales los puede plasmar en la casilla de chservaciones. En esta etapa el
instrumento aln carece de detalles de forma, por lo que agradecemos su comprension

CRITERIOS AEVALUAR
Claridad | o1 | Induecicn iguds | Matfes | Obseraciones
ITEM en la. i e || e cnn;ﬂdm\'é lo que (sidebe alnumarsfo mo dl.lﬁl:a rse un ftem
redaccitn (Seszo) | inf pretende per favor indigue)
5i |No [S5i |No [Si ([No |8 |No |Si |No

1 X X iofx X

2 X X X X X

3 X X LR X

4 X X ro|x X

5 X X iolx X

6 X X iofx X

7 X X o|x X

ASPECTOS GENERALES S5i | Ne SO
El mstrumento contiene mstriceiones claras v precisas
para responder &l cuestionario. X
Los ftems permiten ¢l logro del objetivo de la mvestigacion | y
Los items estin distribuidos en formaldgica y secuencial
El mimero d= ftems s suficiente para recoger 12
mformzcion. En caso de ser negativa su respuesta, sugiera
log items 2 fiadir X
VALIDEZ
APLICABLE X
NO APLICABLE
APLICABLE ATENDIENDO A LAS OBSERVACIONES
Validadopor: C.C Fecha:
Al\'aroAndrésEa]lenRojas 80173332 2 de febrera d= 2021
Finma: Teléfona: e -mail:
1 i 3138336642 andreshalleni @ email com

INSTRUMENTO DE VALORACION DE INSTRUMENTOS ~ENTREVISTA A PADRES
Solicitamas su apoyo para que por favor utilice la hoja "INSTRUMENTO DE VALORACION DE INSTRUMENTOS - CUESTIONARIO" parz
pondzralzsingui 2 cada item mareanda con una X si cumple o no cada eriterio. Sugerimos que tenga an
cuentaque estavalidacion no es unaversionfinal, por lo que tados los comentarios son bienvenidos, los cuales los puede plasmar en la
casilla de observaciones. En esta etzpa 2| instrumento 20n carece de detalles de forma, por o que agradecemas su compransian

instrumento &un carece de detalles de forma, por lo que agradecemos su comprension E—
2 e CRITERIOS AEVALUAR
RITERIOS A EVALU: Lengusje Observaciones
Claridad | o == I;:E:é: Tdentifica Ohservaciones ITEM | Clwitsd exhs | Cobereaci m::;:«un:h wiecuds con | Make o | (i dehye eliminarse o modificarse un item por favor
sherenca| ala ) ) L - redsccitn | Ioerm elgiel gl | preiende mad
ITEM enla e || e {nnfd&n‘d lo que | (si debe eliminarse o modificarse un item (Beszs) R — indigue)
redaccion (Seszo) | nformante pretende por favor indique) S [No |51 |No|Si Mo |5 [No |51 %o
S5i [No [5i |No |S5i |No [Si |[No |5i [No 1 X X X X X
1 X X XX X 2 X X X X X
1 X X R X 3 X X X X X
3 X X LR X 4 X X X X X
4 X X XX X 5 X X X X X
5 X X LR X 6 X X X X X
6 X b XX X 7 X X X X ¥ | Puede ser confusa, se plantean varias preguntas
7 |x X XX X ASPECTOS GENERALES 5i [No FEEAR
ASPECTOS CENERALES 85 |No preae ) El mstrumente contiens mstrucciones claras y precisas
- — para responder &l cuestionario. X
El imstrumento contizme instruceiones clarss y preciss X Los tems permiten el logro del objetive dela
para responder el cuestionario. . 3
mvestigacion X
Los items permiten ¢l logro del objetivo de 1z mvestigacion | X Los items estén distribuidos en forma 1ogica y secuencid | X
Los items estin distribuidos en formalégiea ysecuencial | X El nimero de fems es suficiente parasecogerla
imnformacion. En caso de ser negativa surespuesta. sugiera
El mimero de items es suficiente para recoger la los items a2 afiadir X
informacion. En caso de ser negatva surespuesta, sugiera | X VALIDEZ
los items 2 afiadir . APLICABLE X
- NO APLICABLE
APLICAELE APROBADO
v APLICABLE ATENDIENDO A LAS
NO APLICAELE v
APLICABLE ATENDIENDO A LAS OBSERVACIONES OBSERVACIONES
Validsdopor. _CC Fecha Validado por: C.C Fecha:
Mg Angela Rodrignez Gafén 2139693 12022021 David Martinez Visquez 80735080 11 de febrero de 2021
Fima: Teléfono: ¢ - mail: - y -
Firma: Teléfono: e - mail:
3013392928 acorogafemal com 3212738597 Davidmvasquezd40 @ gmail.com




INSTRUMENTO DE VALORACION DE INSTRUMENTOS - CUESTIONARIO
Solicitamos suapoyo para gue porfa\mr utilice 1a hoja 'INSTRUM ENTO DE VALORACION DE INSTRUMENTOS -

alksi cor

a cada item

CUESTIONARIO® para

Con una X si cumple o

no cada criterio. Sugerimos gue tenga en cuenta gue esta validacion no es una version final, por lo gue todos los
comentarios son bisnvenidos, los cuales los puede plasmar en 13 cazilla de observaciones. En m etapa &l

instrumento aln carece de detalles de forma, por o gue ag)
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INSTRUMENTO DE VALORACION

— CUESTIONARIO

Solicitamos su apoyo pars que porfavor unlu:a Iz hoja "INS'I'RU MENTO DE VALORACION DE INSTRUMENTOS -

CUESTIONARIO" para der 2 Ia

cor cadaitem

o no cada criterio. 5

con unaXsi cumple

1=} ta g stz validacion noes unaversionfinzl, porlo que todos
los comentarios son b »envenldus los cusles los puede plasmar en |2 casilla de observaciones. En esta etapa el

CRITERIOS A EVALUAR instrumento ain carece de detalles de forma, por lo que agradecemos su compransisn.
Claridad (| [sducdion | 2008 | Tdentifica Observaciones : CRITERIOS AEVALUAR
ITEM &n la i cam el mived 1o que (si debe eliminarse o modificarse un item = Tnducdm | Le=geajs 5
ey | Imterna | repuesta | 7S ; por avor indique) Claridad [ o VI | sdecade | limific Observaciones )
(Sesz0) | imhrmans ITEM =D Inferna | respuesta (“:];m] Lo Tl s HETEE
Si [No [Si [Mo [si Mo [5i[Ne |5 [Ne e (Sesz0) | imformame | PTHEAE S T L)
1 b * * * * Si |Me |Si |Me |Si |Ne |Si|Ne [Si |Neo
2 i i i i i 1 % X X X X
3 x x x x x 2 M M M M M
Este enfogue no genera aportes al 3 " " " " "
4 % % % % X desarrollo de la estrategia
5 x x x x x 4 L L L X X
B I I I I I 5 X X X X X
7 X X X X X 6 2 2 X X X
8 % % % % % 7 2 2 2 2 2
9 X X X X X 3 X X 2 2 2
0 ® ® ® ® ® g X x x X X
11 x x x x x 10 X X X X X
21 L LR L 11 [x X X |[x X
13 x x x x x 12 M M M M M
14 x x x x x
GENERALES i FEEEEE 13 X X X X X
ASPECTOS Si |Ne 14 X X X X X [No s relevanta para &l objativo
El instremento contisns instroccionss clarss v precisas ASPECTOS GENERAIES Si | No pE===Ty
para raspondar &l cpestionario. x
— n " PP} = Elinstr instry v pracisas
Loz 1.tar_1= pagitﬂ =l logro dal objstive da la investizacion )E para raspondar el cuastionario. X
Los ftems estin distribuidos = forma 1égica ¥ sacusncial X - -
El rermaro d= fiams == suficiants pam mooger o Los items parmien &l logro del objativo dels investigacién) ¥
informacicn. En caso de sar nagativa susespussts, sugiem Los items estan distribuidos sn formalogica v secumncial | ¥
loz items a afiadir x Flog e — =
— nimero de items 5 FELEE
VALIDEZ informacion. En caso ds sernegativa suraspuests, susiem
APLICABLE x los itams a afia X
NO APLICABLE VALIDEZ
APLICABLE ATENDIENDO A LAS OBSERVACIONES APLICABLE X
Validado por: Facha: NO APLICABLE
¥ 02-202 e £ _
EINERLE “‘DRO ;L- ADIA 10-0 ?1 ! APLICABLE AIENDIENDO A LAS OBSERVACIONES I
T mat: Validado por: CcC Fecha:
Sy Alvaro Andres Ballén Rojas 80173332 2 defebrero de 2021
kA r— Er— P
AR Firma: Teléfono: & - mail:
( 3213117887 jeinervelandia@email.com k ' 3138336642 andresballen] @ gmail com
LR DR LR R 2E DL B S LR INSTRUMENTO DE VALORACION DE INSTRUMENTOS - CUESTIONARIOD
solicitamos suapoyo para que por favor utilice I3 hoja "INSTRUMENTO DE VALORACION DE INSTRUMENTOS - Saficitamas su 3pays pars que por favar utiice 3 haja TO DE DE s - para
CUESTIOMARIO® para responder 3 las inguistudes correspondi 3 cada item o con una X si cumple o alasis a cada item marcands con una X si cumple @ na cada criterio. Sugerimas que tenga en

naes

par lo que tadas las cmentaries san Biemvenidas, los cusleslas puedeplasmarenh

no cada criterio. Sugerimos gue tenza encuenta gue esta validacidn no es una version final, por lo que todes los —— - = T i carece de detaies de farms, por ko que
comentarios son bienvenidos, los cuales los puede plasmar en I3 casilla de observaciones. En esta etapa el I“RTT‘FR';)S A EVALUAR = =
instrumento aln carece de detalles de forma, por bo gue agradecemos su comprension = I_";m]( .
CRITERIOS A EVALUAR Claridad | Coberen| fuguccitn s | sdecusds | Mide lo Observaciones
: = — ITEM| enla i Iarespuests | comelmivel que (si debe eliminarse o modificarse un item
Claridad | nducdon | 2L | Hdentifica Observaciones . redaccidn | Interna | ) | 4l pretende por favor indigue)
ITEM &n la ‘;n e cam ol mived 1o que {si debe eliminarse 0 modificarse un 1tem S [No S [No |51 [Ne [Si [Neo |5 [Ne
= terna 5 P
redaccdon (Ses pretende por favor indique) 1 m m m m m
Si No [Si No [5i |No |5i [No |5 |Na 2 X X X X X
1 x x x x x 3 b3 b3 X b3 2
T sugiere cambiar £l enfoque 02 “actvidades
2 x X X X X cotidianas™ a la funciones y misionalidad del
3 x * * * * jardin, para pasar de un enfoque operativo a uno
4 X X X X X 4 X X X X X 0 £n £sta pregunta
5 x x x x x mbiar el enfoque o= “actividades
Ia funciones y misionalidad del
5 x x x x x jardin, para pasar de un enfoque operativo 2 uno
T x x x x x 5 X X X X X estratégico en esta pregunta
B X .3 x x x 6 b3 b3 X b3 2
9 x x .3 .3 .3 7 b3 b3 X b3 X
10 x x x x x 2 |x X X X X
11 X X X X X 3 X X X X L
12 X x x x x 10 b3 b3 X b3 X
11 X X X X X
13 X X X X X 17 X X X X X
14 X X X X X Enlla pregunta complementaria no es dara 1a
ASPECTOS GENERALES 5 |No EREEEE 13 2 2 ¥ 2 X redaccidn, de recomienda revisar
P e o - Enla pregunta complementaria no es cara la
El instrumento contiens instrucciones clames ¥ precisas x 14 X X redaccidn, s recomienda revisar
para razponder &l cusstionaric. ASPECT SR -
Loz items parmiten =l logro dal objetive da la investizacién | X Elins confiens & N
rzsponder = cusstionario X
Loz items sstim distribuidos =n forma légica ¥ sscuencial x Las items permisen =l losra del objstiva de 12 mve: X
El nimero d2 items 2: suficients para racoger la Las items estan diswibuidos en formz log X
informacién. cazp da sor pegativa su respussts sugisrs Elnimern de 1tms 25 suficients parz 1 R
infi icn. En g, puasta S x
1os ftams a afadir casa de ser nesstiva sursspuesia, suziers los tems a afisdic X
VALIDEZ VALIDEZ
- ADLICAELE
APLICABLE AFPROBADO 190 APLICAELE
NO APLICABLE APLICAELE ATENDIENDO A LAS OESERVACIONES X
APLICABELE ATEWNDIENDO A LAS OESERVACIONES Validado por: Cc.C Fecha:
Validado por. _CC Fecha: David Martinez Visquez 30733080 11 de febrero de 2021
g Gaitin 52306052 12022021 Firma: Telefono: ok
Firma Tal3fono: 2 - mail: rma: ono: € - mail:
3212758597 Davidmvasquer440/@amail com

ancoroga@Email com




Anexo N° 3: Promedio validez de instrumentos.

EVALUACION DE VALIDEZ - ENTREVISTA A PADRES

Sumatoria Coeficiente
item Iuez 1 Iuez 2 Juez3 Iuez 4 Sumatorla-de /\'Ia-lor de validez de Probabilidad | Validez v-
los puntajes | maximo A de error |concordancia
) contenido
posible
1 4 5 4 5 18 3,6 0,9/ 0,0039063| 0,8960938
2 5 5 5 5 20 4 1| 0,0039063| 0,9960938
3 4 5 4 5 18 3,6 0,9| 0,0039063| 0,8960938
4 5 5 5 5 20 4 1| 0,0039063| 0,9960938
5 5 5 5 5 20 4 1| 0,0039063| 0,9960938
6 5 5 5 5 20 4 1| 0,0039063| 0,9960938
7 5 5 5 4 19 3,8 0,95| 0,0039063| 0,9460938
PROMEDIO | 0,9603795
EVALUACION DE VALIDEZ - GRUPO FOCAL
Sumatoria Coeficiente
item Juez 1 Juez 2 Juez 3 Juez 4 Sumatorla_de [\fa.lor de validez de Probabilidad |  Validez y.
los puntajes maximo i de error | concordancia
. contenido
posible
1 5 5 5 5 20 4 1| 0,0039063| 0,9960938
2 5 5 5 5 20 4 1| 0,0039063| 0,9960938
3 5 5 5 5 20 4 1| 0,0039063| 0,9960938
4 5 5 5 4 19 3,8 0,95 0,0039063| 0,9460938
5 5 5 5 4 19 3,8 0,95 0,0039063| 0,9460938
6 5 5 5 5 20 1 1| 0,0039063| 0,9960938
7 5 5 5 5 20 4 1| 0,0039063| 0,9960938
8 5 5 5 5 20 4 1| 0,0039063| 0,9960938
9 5 5 5 5 20 4 1| 0,0039063| 0,9960938
10 5 5 5 5 20 4 1| 0,0039063| 0,9960938
Promedio 0,9860938
EVALUACION DE VALIDEZ - CUESTIONARIO
Sumatoria
Sumatori Coeficient - Valid
item Juez 1 Juez 2 Juez 3 Juez 4 “I:I:I:l:'sﬂa /\:’a-lnr den:a:i:dlee: :e Frel=loieEs] conac:lr::a::i
B maximo B de error
puntajes R contenido a
posible
1 5 5 5 5 20 4 1| 0,0039063| 0,9960938
2 5 5 5 5 20 4 1| 0,0039063| 0,9960938
3 5 5 5 5 20 4 1| 0,0039063| 0,9960938
a4 4 5 5 4 18 3,6 0,9| 0,0039063| 0,8960938
5 5 5 5 4 19 3,8 0,95| 0,0039063| 0,9460938
6 5 5 5 5 20 4 1| 0,0039063| 0,9960938
7 5 5 5 5 20 4 1| 0,0039063| 0,9960938
8 5 5 5 5 20 4 1| 0,0039063| 0,9960938
9 5 5 5 5 20 4 1| 0,0039063| 0,9960938
10 5 5 5 5 20 4 1| 0,0039063| 0,9960938
11 5 5 5 5 20 4 1| 0,0039063| 0,9960938
12 5 5 5 5 20 4 1| 0,0039063| 0,9960938
13 5 5 5 5 20 4 1| 0,0039063| 0,9960938
14 5 4 5 5 19 3,8 0,95| 0,0039063| 0,9460938
Promedio 0,981808
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Anexo N° 4: Confiabilidad y prueba piloto.

CONFIABILIDAD Y PRUEBA PILOTO INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION - ENTREVISTA A PADRES

Item 1 2 3 4 5 6 7
"En ocasiones no |["Yo a veces hago
son muy claras,  |algunas "Mo. Solo se  |"No porgue

" . fi . - comparten hacen cosas
) En una reunian !05 mnqs salen del gr.tlwdades el . Ensefiarlesa  |°°" P
Padre N° 1 de padres” jardin sin tiernpo no me No leer y escribir” imagenes y no |diferentes en el
conocimientos alcanza porque me queda jardin y en el
para leer y tengo que tiempo de leer” [colegio”
ribr' trobhaior'

"No, las cosas

"yo asisto a las que los nifios
reuniones, pero hacen en el
. con las colegio es muy
Padre N* 2 |reunion por ¢l cosas... hay cosas s actividades | "No" nifia algunas unas imagenes ‘;L:Z"HEC:TUE’; E;
computador y nos que Ie:s falt? o In nifia o8 mi \e;ras ¥ . por el ce\ul{ar:r 1 o u:eyten . g
hablaron de 650" ensefiarles horman. s nameros pero no mas"  (POrau g
3 un hijo gque ya
todos los dias le estaenel
envia las fotos a colegio y el
la profe" cambic es

CONFIABILIDAD Y PRUEBA PILOTO INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION - GRUPO FOCAL
ftem 1 2 i) 4 5 6 T 8 9 10
. Diferentes
Las TEA hacen parte del Es indispensatle La participacidn es estateias como
proceso pedagagico de {ener en cuenta Por su puesto, las activa, por lo general | Se realizauna Se articulan por Es un lineamiento que encuenglros on
las nifias ylos nifios, por Jas fransiciones | 2/PerIENdas 10s padres de familia |articulacidn entre el medio de define las TEAysus  |Claro, serealiza  |De manera adres de famili
e lotanto es indispensable cfoctivas significativas permiten [tienen muchas dudas, |colegio y el jardin encuentros entre conceptos, lo cual enconcesocon  (articulada entre anbihzamdn '
planeary realizar arménicai enla llevar a otro conteddo a |ademas de miedos  |infantil, con el fin de Jos adtores permite un andlisis  |los profesionales |los sl aciéndel
acciones de transicion a \aneacuﬁ los nifios y nifias de  |en eltransito de los  |crear actiones en responsables para desarrallar encargados profesionales ro:gso ales como
colegio de los nifios y r . los jardines infantiles  [nifios y nifias a comin p acriones de transito proce
M - pedagagica A matricula, entre
nifias de pre jardin colegio
ofros
) ) Con el colegio se Todos los viernes de
ESLEECI:;ZSM%E trabajo Con encuentros cada semana, nos
Se havenido i que | Siempre se dabe tener |reunimos las
preparar 5ehalogradotener | cop encuentros en docentes de los
siempre ! dan cuentadel  |en cuenta el
desde el nicio del que |8i,s0n impacto posiivo, PUES | donde se sockiza el |pyroeaso niveles de
. preparanalos  |significativas en donde [desde avirtualidad  |proceso ahora desde la P PREJARDIN, para
roceso pedagagico con | . . Adicionalmente se |pedagdgico, ya que
. P - P Ng 9 nifios y nifias, se fortalece de manera|los padres han virtuaiidad, y se logra petageqien, j2 g dialogar acerca de!  (Las docentes a [Asambleas,
Maestra N° 2 |los nifios y nifias de entrega un informe |este brinda .
acuerdo alas para gue su integral, el desarrollo  [reconocide con mayor |entregar a las docentes. detallado de cada |orentaciones precisas impacto de cada  |cargo talleres, rincanes,
X llegada al colegio [infantil en la primera  [importancia su valiose|quienss reciben los - Jacio d 4 P P Experiencia
experiencias sea amena, infancia papel en esfe niis, todos os por |70 €N relaciona - |de acuerdo aejes de | ects ccimemo
pedagdgicas Quese ranquilay que se oroceso esos parficulares e |3U PIOCS0 Fraba]oydesarroHo para preparar olras
proponen en el dia a dia fortalezcan cada famiia, asi mismo |P233000ICO infantil que sigan
habitos escolares recomendaciones a | durante el afio. fortaleciendo la
tener en cuenta. primera infancia

CONFIABILIDAD Y PRUEBA PILOTO INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION - CUESTIONARIO
Sila respuestia es
positiva, por favor
éQué £Qué indigue las
Item 1|2 | sPorqué? (3| 4| 5 | 6| profesional | 7 | profesional | 8 iCudles? | 9 |10 iCudles ? 11 (12 estrategias 13 iCuales? |14
los realiza? los realiza? implementadas
para dar respuesta
a dichos hallazgos.
; . "generalmente "se hacen
los medios . R
| o ol = " . @ @ ) o acordamos por componente publicaciones
| €. 2| €| 2 |"apsiciloga, | £ £ |tecnoldgicos S| = 2
@| «|"Segeneran | | B| & | E S o @ | £ [como lovamos se realizan las o |de =
. E| E R 2| 2| £ 2 |algunas veces| E £ [son los que = 2 . = | " z
Voluntario| = | & |directrices 2l 5| 5| E = |v . = o | £ |arealizar lo . |- |acciones 2 linformacion, | £
c| £| o| £|® |laprofesional £ ["la coordi £ [nosotras o| B . Si |Si . £ ©
N°1 S| o |desdelo 28| S| g S S 2| o [solicitado y pertinentes para 2 |se crea o
& & llocar - de ] 8 implementam | 5 |utilizamos los mejorar los @ jornadas de 5
sl & Z | 8| @ |Colsubsidio” 8 & |os. utilizamos| 2| © N . - ©]
. medios hallazgos informacidn y
whatsapp N P
tecnologicos vinculacidn
= | 2 |porlo general 2| 2l = 2 ["se realizan las las encargadas "se generan o
z| 5|P h 9 s| 2| B|E 5 |"a "el jardin no £ de los ° g . t
- 2| £ |envian S| E| E|Z £ o m | 2 [solicitudes, nos £ |campaiias voz| 2
Voluntario| E | & L a2l = 5| E|. . .| = [coordinadora o [cuenta con a| E . |g; [componentes =2 £
® |  |solicitudes £ 2| 2| [l psicéloga” | 2 S S| E |organizamos y |Si |Si £ |avoz con =
Ne2 | 2 Ll ol o|lg o |es quien lo = |esos =| = buscan dar o 5
5| 8 semanalment | & gl 8| & H realiza” recursos” 5 les damos respuesta positiva & |apayo de las 5
@) 2le 21 8@ 2 @ |cumplimiento” ‘, familias” )
o o) e < P a los hallazgos




Anexo N° 5: Version definitiva de instrumentos de recoleccién de informacion.

PLAN ESTRATEGICO PARA FAVORECER LAS TRANSICIONES EFECTIVAS Y ARMONICAS EN EL ENTORNO EDUCATIVO (TEA) DELOS NINOS Y LAS NINAS DEL NIVEL DE PRE JARDIN DESDE EL PROYECTO
PEDAGOGICO DEL JARDIN INFANTIL HORIZONTE.

Investigadora: Fernanda Rodriguez

Instrumento: Entrevista

Dirigida a: Padres de familia

Objetivo de entrevista: Indagar las experiencias de las familias frente a los procesos de transiciones educativa en la primera infancia vividos con los nifios y las nifias del nivel pre jardin vinculados

al J.| Horizonte

Nombre del padre de familia:

Nombre del nifio o nina:

Fecha de realizacion:

Objetivos Variables de indagacion Ejes de indagacion N Preguntas
Proyecto pedagogico: Prioyeitn pedsgogien shtuconal | 1 13 Co_mo’se_ genefo la socializacion del proyecto pedagdgico
del jardin infantil?
SDIS (2018) Es la formalizacion, en un documento, de las
intencionalidades e identidades del jardin infantil que ofrece
educacion inicial bajo el enfoque de atencion integral a la primera ¢Las experiencias pedagdgicas desarrollas en el jardin
Identificar el infancia, en donde se explicitan las apuestas pedagdgicas, las Planeacion pedagdgica 2 |como favorecen los procesos de transicién del jardin al
o estrategias de trabajo y |as formas de acompafiar y seguir el . & I
reconocimiento de la desarrollo de los nifios y nifias. Es una construccion colectiva, colegio de los nifios y as nifias ?
estrategia de transiciones abierta, no es cerrada, tiene un carécter dinamico, flexible y
armonicas en el entorno orientador, que permite a las maestras y maestros actuar en la
educativo cotidianidad con un horizonte claro acerca de la formacion que se Prictica pedagégica 3 ¢Como es su participacion en el desarrollo de las
quiere para los nifios y las nifias. actividades propuestas por el jardin infantil?
Estrategia de transiciones efectivas y armdnicas en el entorno éConoce de alguna institucion que apoye las actividades
educativo (TEA) Articulacion Institucional 4 |propuestas en el jardin para el desarrollo de las
transiciones de los nifios y las nifias?
SED (2019) Es el acompafiamiento que brindamos a los nifios, nifias
y sus familias en el paso del hogar a las Instituciones Educativas Desde su perspectiva ¢qué cree que podria hacer la
Distritales, o de las modalidades de Atencion Integral a la Primera Articulacion pedagdgica 5 |maestra para facilitar en los nifios y las nifias el proceso de
Infancia, como los jardines de |a Secretaria de Integracion Social, transicion para ingresar a la escuela?
jardines y hogares comunitarios del ICBF y jardines privados SDIS, a 7 —— -
Jas instituciones educativas. ¢Conoce las estrategias planteadas por el jardin infantil
Lineamientos 6 |para favorecer el transito del jardin al colegio de los nifios
Identificar el desarrollo de y las nifias ? ¢por qué?
la estrategia transiciones Plan estratégico
efectivas y armonicas de los Toma de decisiones
nifos y nifias del nivel pre | Chiavenato, I, & Sampieri, A. (2011) es el proceso de formulacion y . . 7
jardin ejecucion d estrategias al interior de una organizacion, haciéndola Considera que las estrategias desarrolladas por el jardin
transversal con la mision y el contexto donde se desarrollan las Gesii 7 para el transito al colegio de los nifios y las nifias,
estion

actividades. Seglin Drucker este es un proceso continuo, basado en
las posibilidades futuras, partiendo desde el reconocimiento del
presente y tomando decisiones para alcanzar los resultados
esperados, basandose en una reevaluacion sistémica.

Tactica

responden a los cambios que se pueden generar en ese
momento? épor qué?
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PLAN ESTRATEGICO PARA FAVORECER LAS TRANSICIONES EFECTIVAS Y ARMONICAS EN EL ENTORNO EDUCATIVO (TEA) DELOS NINOS Y LAS NINAS DEL NIVEL DE PRE JARDIN DESDE EL
PROYECTO PEDAGOGICO DEL JARDIN INFANTIL HORIZONTE.

Investigadora: Fernanda Rodriguez Instrumento: Grupo focal Dirigida a: Profesoras SED

Objetivo de entrevista: Indagar las experiencias de las docentes frente a los procesos de transiciones educativas en la primera infancia vividos con los nifios y las nifias del nivel pre
jardin vinculados al J. Horizonte

Objetivos Categorias de indagacion Ejes de indagacion N° Preguntas

Durante el proceso de actualizacion al proyecto
pedagdgico del jardin infantil, ¢cdmo se plasmo la
Proyecto pedagdgico institucional| 1 |implementacion de la estrategia "transiciones efectivas y

Proyecto pedagdgico: 3 s & :
armanicas (TEA) de los nifos y las ninas" en el nivel pre
X iardin?
SDIS {2018) Es |a formalizacion, en un documento, de las jardin?
intencionalidades e identidades del jardin infantil que ¢C6mo articula en su planeacion pedagdgica la estrategia
ofrece educacion inicial bajo el enfoque de atencion - - . - " Ay ., &

) AR o Planeacion pedagdgica 2 |"transiciones efectivas y armanicas (TEA) "de los nifios y

integral a |a primera infancia, en donde se explicitan las e il
as ninas !

apuestas pedagogicas, las estrategias de trabajoy las
Identificar el reconocimiento de | formas de acompafiar y seguir el desarrollo de los nifios
|a estrategia de transiciones y nifias. Es una construccion colectiva, abierta, no es

¢lavivencia de las experiencias pedagdgicas favorecen
3 |las transiciones efectivas y armdnicas de los nifios y las

arménicas en el entorno cerrada, tiene un caracter dinamico, flexible y i L o
edicatfvo orientador, que permite a las maestras y maestros actuar nifias en el ambito educativo?
en la cotidianidad con un horizonte claro acerca de la Préctica pedagdgica En el desarrollo de las practicas pedagdgicas para las

formacion que se quiere para los nifios y las nifias. . ] L. .
PERAERE A transiciones efectivas y armdnicas (TEA) ¢como es la

4 ; x 0
participacion de las familias de los nifios y las nifas
vinculadas al nivel pre jardin?

Estrategia de transiciones efectivas y arménicas en el ¢conoce algun proceso de articulacion institucional que
entorno educativo (TEA) Articulaci6n Institucional 5 |favorezca el transito de los nifio y las nifias del nivel de
L ) pre jardin al colegio Nuevo Horizonte? ¢ Cudl?
SED (2019) Es el acompafiamiento que brindamos a los
nifios, nifias y sus familias en el paso del hogar a las ¢Como se articulan las acciones pedagdgicas entre el
nstibucigoes Elcaitvas Disirrales e s Articulacion pedagdgica 6 [jardin infantil Horizonte y el colegio Nuevo Horizonte en
modalidades de Atencion Integral a |a Primera Infancia, A X 2 %
4 ; - el marco de las transiciones efectivas y armdnicas (TEA)?
como los jardines de la Secretaria de Integracion Social,
jardines y hogares comunitarios del ICBF y jardines ¢Qué perspectiva tienen del lineamiento orientador el
privados SDIS, a las instituciones educativas. Lineamientos 7 |proceso de las transiciones efectivas y arménicas de los
nifios y las nifias en el entorno educativo?
¢se realizan concesos para el desarrollo de las practicas
- i ogi | jardin infantil
it el decarolis d i e s = pedagdgicas en el jardin infantil que favorezcan las

transiciones efectivas y armdnicas de los nifios y nifia del

Chiavenato, |., & Sapiro, A. (2011) es el proceso de nivel pre jardin?
formulacion y ejecucion d estrategias al interior de una
organizacion, haciéndola transversal con la misiony el

contexto donde se desarrollan |as actividades. Seglin

estrategia transiciones efectivas
y armdnicas de los nifios y nifias
del nivel pre jardin

¢Quién formula las estrategias para implementar las
transiciones educativas desde el jardin infantil al colegio

2 Gestion 9 ) I i )
Drucker este es un proceso continuo, basado en las Nuevo Horizonte de los nifios y las nifas del nivel pre
posibilidades futuras, partiendo desde el reconocimiento jardin?
del presente y tomando decisiones para alcanzar los
resultados esperados, basandose en una reevaluacion ¢Qué estrategias metodoldgicas se implementa en el
sistémica. L jardin infantil para desarrollar "transiciones efectivas y
Tactica 10

armonicas de los nifios y las nifias en el entorno
educativo"?




PLAN ESTRATEGICO PARA FAVORECER LAS TRANSICIONES EFECTIVAS Y ARMONICAS EN EL ENTORNO EDUCATIVO (TEA) DE LOS
NINOS Y LAS NINAS DEL NIVEL DE PRE JARDIN DESDE EL PROYECTO PEDAGOGICO DEL JARDIN INFANTIL HORIZONTE.

Investigadora: Fernanda Rodriguez Cuestionario dirigida a: Responsable del jardin, Docentesy auxiliar pedagdgica

Objetivo del cuestionario: Generar una lectura de realidad del Jardin Infantil Horizonte conun enfoque estratégico para el
desarrollo de la estrategia "transiciones efectivas y armonicas” (TEA) de los nifios y ninas del nivel pre jardin.

1. Identificacion de la organizacion

Entidad: Jardin Infantil Horizonte

El jardin infantil forma parte de la Secretaria Distrital de Integracidn social (SDIS) prestando atencidn integral a la
Descripcidén: | primerainfancia en dmbito institucional

De acuerdo al enunciado, y teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia indique con una (X) la respuesta que Usted
considere mds adecuada, es importante resaltar que esta informacion es confidencial por tanto solicitamos se responda con la
mayor sinceridad posible.

Il. Identificacidn de participante

Dependencia : | Cargo: | Nivel educativo:
N*® 1ll. Capacidad directiva
¢El jardin infantil genera procesos de articulacion directivacon el colegio Nuevo Horizonte para la implementacion de |a
1 estrategia "transiciones efectivas y armonicas (TEA)" de los nifios y nifias del nivel pre-jardin?
Siemprel Generalmente | Ocasionalmente | Munca | Mo observado
iEl jardin infantil es independiente en lacapacidad de toma de decisiones para el desarrollo de la estrategia "transiciones
efectivasy armonicas (TEA)" de los nifos y nifas del nivel pre-jardin?
2
Siemprel Generalmente | Ccasionalmente | Munca | MNo observado
iPorqué?
3 éEl jardin infantil es independiente en el planteamiento de su proyecto pedagdgico?
Siemprel Generalmente | Ccasionalmente | Munca | MNo observado
IV Capacidad Financiera
4 ¢El jardin infantil cuentacon rubros econdmicos suficientes para el desarrollo de su funcionamiento?
Siemprel Generalmente | Ccasionalmente | Munca | MNo observado
éEl jardin infantil generaalianzas inter institucionales que apoyen la inversidn para su funcionamiento?
5 Siemprel Generalmente | Ocasionalmente | Munca | Mo observado
De existir alianzas éCon cuales entidades?
V Capacidad del Talento Humano
éEl talento humano del jardin infantil recibe procesos de formacion para el desarrollo de |la estrategia "transiciones
. efectivasy armanicas (TEA)"?
Siempre| Generalmente | Ocasionalmente | Munca | Mo ohservado
éQue profesional los realiza?
éEl jardin infantil recibe procesosde acompafiamiento para la implementacion pedagdgica de la estrategia "transiciones
; efectivasy armanicas (TEA)"?
Siempre | Generalmente Ocasionalmente | Munca | Mo observado
iQué profesional los realiza?
V1. Capacidad Tecnoldgica
iEl jardin infantil cuentacon medios tecnoldgicos para la atencidn a la comunidad, padresde familia e interesadosenel
servicio?
8 Siempre | Generalmente Ocasionalmente | Munca | Mo observado
iCugles?
iEl jardin infantil generaprocesosde formacion al talento humano en el manejo de herramientatecnoldgica para el
=] desarrollo de la estrategia "transiciones efectivasy armdnicas (TEA)" con los nifios y las nifias del nivel pre jardin?
5iempre| Generalmente | Ocasionalmente | Munca | Mo observado
éEl jardin infantil genera estrategias utilizando los medios tecnologicos para el desarrollo de las "transiciones efectivasy
10 armanicas (TEA)" con los nifos y las nifias del nivel pre jardin en la modalidad de atencion virtual?
Siempre| Generalmente | Ocaszionalmente | Munca | Mo obzervado
iCugles?
VIl. Capacidad Competitiva
:El jardin infantil tiene el Registro de Educacidn Inicial
11 c _J, £ Si Nao Mo =abe/MNo responde
emitido por la SDI5?
iEl jardin infantil tiene hallazgos en la altima visita de
f" ! L. . . = Si Mo Mo sabe/MNo responde
12 inspeccion yvigilancia de la SDIS?
Si la respuesta ex positiva, por favor indigue las estrategias implementadas para dar respuesta a dichos hallazgos.
éEl jardin infantil desarrolla estrategias de divulgacion de informacion para vinculacidn de nifios y nifias al servicio?
13 Siempre | Generalmente | Ocasionalmente | Munca | Mo observado
iCuales?
4El jardin infantil mantiene comunicacion con la totalidad de .
s o . Si Mo
14 padres de familia de nifios en atencion?
Si la respuesta es afirmativa, por favor indique las estrategias implementadas. De lo contrario registro los motivos.
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item 1 2 3 4 5 6 i
“en una reunion “no, porque no les “buena. Es un espacio |"no” “ensefiarle las “no, me comparten "¢ Cudles estrategias?... No
que nos hicieron ensefian a leer y escribir... |en el que comparto con letras... a escribir” unas fotos de eso recuerdo eso”
PadreN°1 |0 computador  |eso es algo que requieren |mi hija... nos _..perono sé”
para el otro afio” divertimos™
“la profe nos citd a |"pues los ensefianza a “la sefiora que me "no "me parece que estd |"no... noniidea” “les hace falta un poco...
reunién y nos hacer las cosas solitos.... |ayuda con mi hijo es la |profe” bien” pero mas por la pandemia
Padre N2 |contaron de ese Ellos son muy chiquitos y |que hace |a actividades que no pueden ir al jardin...
tema” necesitan de la ayuda de |con él. La profe siempre no me quiero imaginar
los adultos” me felicita por la cuando le toque ir al colegio”
"en una reunion "no mucho... es que les "tuando me queda "no" "ensefarle cosas que |"no..no lorecuerdo |"les falta porque aprenden
por internet" falta aprender otras tiempo hacemos tareas les sirvan en el ahora " cosas distintas en el
Padre N° 3 cosas... como las letras, juntas" colegio... que no colegio... Lo digo por mi otro
las figuras, los colores" lleguen al colegio sin hijo que ya esta en colegio
"yo no pude asistir |"yo crec que si ... todos "buena, cada dia "no" "seguir asi...ojala "ni idea que sea eso" |"es buenc lo que hacen ..
a la reunion" esos juegos les ayudan a |hacemos una actividad pudieran volver al perc no mucho... es que son
Padre N* 4 hacer cosas" y se la compartimos a la jardin ... eso les ayuda muy chiquitos para ir al
profe por video o foto" mucho" colegio"
"por una reunién "no, a mi hijo les gusta los |"por mi trabajo la que |"no" "que les ensefen "algo me dijeron de "no se cuales son las
por celular" colores y los numeros en  |me ayuda con las tarea cosas que a ellos les |eso en el informe... estrategias”
Padre N° 5 ingles..yo ledigoala s una prima de mi gusta ... los numeros ... |pero la verdad no me
profe, pero ella me dice pareja ... hay dias que el y el inglés" acuerdo"
que eso no se aprende en |nifio no quiere hacer
"la profe me "no me lo tome a mal, "yo trato de estar con "no "de pronto como "no me acuerdo bien |"no sé..porque no las
comento por pero no creo... en lacasa |él.. hacemos las tareas |sefiora" |ensefarles cosas de eso..me suena la |recuerdo"
celular" yo trato de ensenarle otras|con mis hijos... cuando como figuras, colores y|palabra, perc no sé
Padre N° 6 cosas" la profe me cita a cosas asi" bien"

alguna reunion, yo
asisto pero solo por
teléfono, porque no
tengo internet"”
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item 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
“yo al hacer mi planeacion “la planeacion la hacemos |“claro, en mucho en “en la gran mayoria es "se crean espacios “no son muchos los “el li p ogico | "como lo i “nosotras” “pues hacemos
tengo en cuenta esos de forma conjunta, entre habitos, en habilidades positiva, porque desde la | para poder hablar con |encuentros...perc es fundamental para dicho, nosotras nos asambleas, rincones y
procesos de transicion de los|las tres nos reunimos y que les permiten vivir de | casa han logrado las profesionales del tratamos que de los generar acciones encontramos para talleres con los nifios™
nifios... propongo propuestos experiencias mejor forma la nueva vincular no solo al colegio del proceso de |que reali: S dagogit de calidad realizar una pequefa
Maestra N° 1 | experiencias que les puede |pedagdgicas, teniendo en |experiencia en el colegio™ |cuidado, que suele ser la |los nifios en el jardin® podamos socializar en el jardin infantil” evaluacién de las
ayudar en el colegio” cuenta las solicitudes y lo mama...legran participar procesos experiencias de la
gue sabes que es los padres, hermanos y pedagogicos™ semana y plantear
importante desarrollar para hasta abuelos” las experiencias de
€l transito educativo™ la siguiente”
“en el dia a dia las “enfocamos las “como planteamos “gracias a la virtualidad "se logran hacer “estamos en contacto |“toca tener en cuenta el “nosotras todos los |"las profes de pre |"Asambleas, talleres,
articulamos en nuestras experiencias para preparar| experiencias se ha logrado tener encuentros para en r i i dagogit viernes no reunimes |jardin® rincones”
experiencias pedagogicas a los nifios y las nifias ese |significativas, eso ayuda |mayor participacion de socializar los procesos |esporadicas ... Donde |...pues brinda para crear
con los nifios y las nifias” transito educativo.... Con |mucho a que el nifio se los padres en los de los nifios .., donde se socializan los orientaciones valiosas experiencias cada
habitos escolares, para apropie se desarrolle de | procesos pedagégicos....| se empalma con las procesos y como para las practicas vez mejores que
que al momento de llegar al | forma integral” por lo gue se han docentes del colegio dicen mis compaperas | pedagogicas™ apoyen el desarrolio
colegio sea amena y fortalecido su papel en el |que reciben los nifios hacemos entrega y de los nifios y las
Maestra N° 2 tranquila” desarrollo de los nifios ” |esos detalles familiares |socializacion del nifias en el marco de
claves para el informe a minal de las transiciones
desarrolio de las afio” educativas™
experiencias
pedagdgicas y
principalmente del
desarrolio de los nifios
vy nifias”
“Pues que yo sepa, se "se tienen en cuenta "yo considero que si... "se ha logrado que “princij enla o en "siempre las experiencias |“como dijeron mis “"nosotras... la “ya las dijeron mis
plasmé la politica de las TEA, |algunas sugerencias porgue los nifios participen las familias.... |socializacion de encuentros por meet |pedagdgicas parten y compafieras coordi, de vez en |compaiieras”
pero no recuerdo que este | hechas por la coordi, como | desarrollan habilidades Aungue no falta los que |informes finales....los |las acciones que se |tienen en cuenta el analizames lo visto | cuando nos
por escrito literal como las el proceso lecto-escritor, ellque antes quizas no se  |no quieren hacer nada.... | cuales son extensos y |lograron generar con |lineamiento pedagégico en videos y apoya”
. ., |articulamos, pero siempre las | cual agui no se puede dar |pensaban para ese Yo tengo una mama que |contienen toda la los nifios y el objetivo | para la educacion inicial” |socializado por las
Maestra N* 3| . jizamos en nuestras directamente, asique las | cambio™ no hace las actividades |historia de los nifios y | que tenia cada una de familias para hacer
planeaciones™ transformamos.... Y porque dice que al nifos |las nifias... es tan largo | ellas” nuevas propuestas
buscamos potencializar le gustan son los que el tiempo es corto pedagogicas™
esas habilidades en los nGmeros en ingles”™ para hacerlo”
nifios y nifias™
“Las TEA por ser un " se reguiere tener en “las experiencias " la participacion de los “se realizan “Se articulan por " Es un documento que “Claro, entre los “las profesionales |"tenemos diferentes
proceso fundamental de los |cuenta las TEA en las pedagdgicas cuando son |padres debe ser activa, |articulaciones entre el |medio de encuentros |define y orienta las TEA y|profesionales se articulan para |estrategias por
nifios y las nifias se debe planeaciones, yo programe | significativas logran para lograr verdaderas | colegio y el jardin para |entre los nifios, nifias, |sus alcances y facilta el |involucrados™ elio™ ejemplo los
articular con los procesos acciones con las familias | movilizar el i io que ilidades cognitr una misma padres, madres y planteamiento de acciones| encuentros
pedagogicos, por lo que es segln lo requerido™ las familias tienen del en los encuentros que linea de accién” cuidadores junto a los | para generar acciones sincrénicos con los
indispensable articular las desarrollo de los nifios y  |dirijo es de resaltar que responsables de los |para el transito de los nifios y con los padres
transiciones del jardin al las nifias en el jardin” solo unos pocos casos procesos de TEA” nifios y las nifas” de familia.... Pero no
Psicéloga colegio™ no generan participacion, solo son enfocados al
principalmente por procesos pedagdgico,
motivos laborales o de también a las acciones|
conectividad, logrando de matricula al colegio”|
asi aclarar interrogantes
que desconociamos que
surgian en los padres y
madres”
“Se plasmé desde el punto de|“siempre invito a las "se invita a las maestras a|"yo resalto como las “se crean momentos de | "las maestras tienen |"ese documento articula “desde la toma de “las maestras son |"nuestra estrategia se
marco legal, como un maestras a articular las desarrollar experiencias |profesionales buscan los | encuentro, ahora en cuenta los las practicas pedagégicas | medidas de auténomas para el |despliega por medio
requerimiento politico, el cual |tr: ici = en 7 i as y| mecani para motivar| virtuales, donde las reguerimientos que de la ed inicial y lo te idado por el desarrolio de de encuentros
se implementa y articula con |el planeador experiencias |significativas para los a las familias a la maestra comparten las |logran identificar del |que se espera se debe Covid -19, las dichas estrategias,|implementando
las experiencias que fortalezcan las nifies y las nifias.... Pero |participacion en el experiencias vividas colegio durante el realizar en los jardines maestras han al momento de rincones,
pedagogicas que se transiciones de los nifios y |que tengan un enfoque desarrolic de las con les nifios desde el |desarrolio de los infantiles para favorecer |logrado poder hacer |realizar la revision |asambleas... junto a
desarrollan con los nifios y las nifias, teniendo en para desarrolla practicas dgica: jardin y las de|encuentros que las transiciones de los mayores momentos |semana de los los padres realizamos
las nifias” cuenta las inquietudes habilidades que a pesar En reuniones me colegio se empapan de |sostienen con el nifios y las nifias” de encuentros, planeadores encuentros y
generadas por las familias, | no sea evidentes, son socializan como entre dicha informacién, la equipo de trabajo.... logrando articular encuentro divulgacién de
Responsable invito a reenfocar las necesarias potencializar |ellas crean esas cual se encuentra Logrando proponer sSus acciones experiencias procesos con las
n familias la percepcion de la | en la primera infancia” estrategias, logrando una|consignada en los acciones gue buscan encaminadas a un magnificas para familias™

educacion inicial.... donde
se resalte la importancia de
potencializar habilidades
en esta primera etapa de
vida de los nifios y nifias™

mayor participacion
familiar desde casa... es
muy importante
reconocer €l compromiso
de los padres que no
tienen acceso al internet,
logrando generalmente
mostrar sus acciones
con los nifios y nifias...”

informes finales
elaborados por las
muestras SED del jardin
infantil"

potencializar el
desvaloro de los nifios
y mas nifas”

mismo fin....
Anteriormente eran
ideas similares pero
acciones
pedagoégicas
diversas™

los nifios y las
niias.... Cuando
identifico que hay
aspectos que se
pueden fortalecer
les socializo mis
ideas y ellas las
articulan a su
planeador™
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2 respuesta es

Si la respuesta ez
afirmativa, por

De exzistir S S 3, por favor Fa ique las
= z alianzas ;Con £Qué i < = e laz estrategias
Item | 1] 2 éPor qué? 31415 ks 6 fesionallos | 7| profesional |8| ¢Cudles2 | 9|10 iCuiles? 11|12 estrategias 13 iCuiles? #]. 9

cuales - = 2 implementadasz. De
tidades? realiza? los realiza? implementadas para e e
EDHCACeS < dar respuesta a et la
dichoz hallazgos. :otiros
“lo hacemos
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z¢ desarrolla en proceso de
vinculacién y hace ¢l
diligenciamiento de Is fichs.

siempre logramos ¢l
100% de la
comunicacién”




Anexo N° 7: Complemento tablero de seguimiento de gestion

Perspectiva

USUARIO

Objetivo

Potencializar el reconocimiento de la pertinencia de las TEA en la educacion inicial en las familias

Estrategias 1

Lograr un puntaje de satisfaccién superior a
4 puntos por parte de los padres, madres y

Sumatoria de

Tiempo de

Meta cuidadores, en relacion a las practicas Indicador resultados de i le EEEmn 12 Meta 100% Avance
pedagégicas en la primera infancia en el nivel satisfaccion/ Total | mensual
de pre jardin. de puebas realizadas |(meses)
MES 1
. . . . N°Encustas -
Dependencia Encargado Nombre de esirategia Evidencia de estrategia de N°Encustas de

satisfaccion

Avances

disehada Implementada satisfaccion P "
programadas
Administrativo Coordinadora y aux. (0]
Pedagdgico Componente pedagdgico y 0
Educacidén Especial educadora especial 0
Nutricion Nutricionista o]
Psicosocial Psicologa (0]
Observaciones: Total de adelanto [¢] ] [¢]
MES 2
N°Encustas
Dependencia Encargado Nombre de estrategia Evidencia de esirategia de N BEneusies ce
disenada Implementada satisfaccion Sx:.fza:;alzn Avances
programadas
Administrativo Coordinadora y aux. 0
Pedagdgico Componente pedagdgico y [0}
Educacién Especial educadora especial 0
Nutricion Nutricionista )
Psicosocial Psicologa 0
Observaciones: Total de adelanto 0] 0] ]
MES 3
N°Encustas o
Dependencia Encargado Nombre de estrategia Evidencia de estrategia de N Enevsizs ¢e
disefnada Implementada satisfaceion S,a;;:za:;;in Avances
programadas
Administrativo Coordinadora y aux. [0}
Pedagdgico Componente pedagdgico y 0
Educacidn Especial educadora especial 0
Nutricion Nutricionista o]
Psicosocial Psicologa 0
Observaciones: Total de adelanto ] 0] ]
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Perspectiva USUARIOS Cuadro de
mando
Objetivo Establecer un equilibrio econdmico institucional que facilite la respuesta oportun y de caldiad a solicitudes y requerimentos integral
Estrategias 2
Aumentar a un 90% los niv eles NUmero de padres,
de participacién de los padres, madres o cuidadores
madres y cuidadores en los participantes / UEEEDED Avance
Meta o Indicador . implementaci Meta 100%
procesos de transicion NUmero de padres, n ( ) mensual
on (meses
educativa de los ninos y las madres o cuidadores
nifias del niv le pre jardin. convocados
MES 1
Encargado Encuentros Padres Avance
N°
5 Tematica Estrategia Programados Participantes mensual
Realizados
Componente pedagogico
0
Total mensual 0 0 0
Observaciones :
MES 2
Encuentros Padres
Encargado = Avance
5 Tematica Estrategia Programados Participantes mensual
Realizados
Componente pedagogico
0
Total mensual 0 0 0
Observaciones :
MES 3
Encuentros Padres
Encargado = Avance
Tematica Estrategia Programados Participantes mensual
Realizados
Componente pedagogico
0
Total mensual 0 0 0

Observaciones :
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Perspecfiva FINANZAS Cuadro de
- — - - — — - — mando.
Objefivo Generar articulacion intersectorial que reduzca los gastos en las mejoras en recursos fisicos para el desarrollo de la atencidn en alternancia de los nifos y las infearal
nifias en el marco de las TEA. :
Puntos
Total o
alizansas Meta Puntos | hidraulicos
Estrategias 3 hidréulicos | instalados
Confar con 2 punfos hidraulicos que B
. NUmero de puntos
garanticen el proceso de labado de .
de los nifios, niias y alent hidiGuicos Tiempo de implementacié Avance
manos ae I0s NiNoS, NINAs y Talento . . empo de emeniacion
Meta Y Indicador |requeridos/ Total de g i 3 Meta 100% 0 2 0
humano para el desarrollo de la o (meses) mensual
» R __ puntos hidrdulicos
atencion en alfemancia de los nifos y .
- instaldos
las nifas en el marco de las TEA.
MES 1
Alianzas
Encargado J Avance
§ Puntos hidrdulicos
Sector Nombre Insumo Ideniificadas |  Logradas mensual
alcansados
Componente ambientes adecuados y seguros
0
Observaciones :
Total alianzas realizadas 0 0 0
MES 2
Encargado Alianzas Avance
Sector Nombre Insumo Identificadas Logradas Puntos hidrdulicos mensual
Componente ambientes adecuados y seguros
0
Observaciones :
Total alianzas realizadas 0 0 0
MES 3
Encargado Alianzas Avance
Sector Nombre Insumo Identificadas Logradas Puntos hidrdulicos mensual
Componente ambientes adecuados y seguros
0
Observaciones :
Total alianzas realizadas 0 0 0




Perspectiva PROCESOS INTERNO
Objetivo Articular la estrategia TEA desde un enfoque metodoldgico al proyecto pedagdgico del jardin.
Estrategias 4
. .. Namero de .
Actualizacion del encuentros Tiempo de Avance
Meta proyecto pedagogico del| Indicador |programados / Total | implementacién 12 Meta 100%
: o " de encuentros mensual
jardin infantil ) (meses)
ejecutados.
MES 1
. , . . . N°de Ned
Dependencia Encargado Nombre de esirategia Evidencia de esirategia ; €
.= estrategias estrategias Avances
disehada Implementada disefiadas |imPlementadas
Administrativo Coordinadora y aux. 0
Pedagdgico Componente pedagdgico y 0
Educacion Especial |educadora especial 0
Nutricion Nutricionista 0
Psicosocial Psicologa 0
Total de adelanto 0 0 0
MES 2
. z . . a N°d 5
Dependencia Encargado Nombre de estrategia Evidencia de estrategia e’ N®de
oy estrategias | estrategias Avances
disehada Implementada disefiadas |imPlementadas
Administrativo Coordinadora y aux. 0
Pedagdgico Componente pedagdgico y 0
Educacion Especial |educadora especial 0
Nutricion Nutricionista 0
Psicosocial Psicologa 0
Total de adelanto 0 0 0
MES 3
q p . A P N°d o
Dependencia Encargado Nombre de estrategia Evidencia de estrategia e, N°de
. estrategias | estrategias Avances
disenada Implementada diseRadas |imPlementadas
Administrativo Coordinadora y aux. 0
Pedagdgico Componente pedagdgico y 0
Educacién Especial |educadora especial 0
Nutricion Nutricionista 0
Psicosocial Psicologa 0
Total de adelanto 0 0 0
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Perspecfiva PROCESOS INTERNO Cuadro de
mando
Objefivo Promover alianzas intersectoriales para ampliar canales de comunicacion con familias menos favorecidas. integral
. Total Meta familias | Total familias
Estrategias 5 ) . i q
alizansas | identificadas | beneficiadas
L NUmero de familias
Fav orecer a 10 familias con canales a ] A
tulad Total | Tiempo de i tacié vance
Meta de comunicacion para desarroliarla | Indicador posivia C,]_S/ ola e e 4 Meta 100% 0 10 0
. . . familias (meses) mensual
atencién virtual de los nifos y nifas
beneficiadas
MES 1
Alianzas
Encargado Elementos de Avance
Sector Nombre Insumo Idenfificadas Logradas comuniacion mensual
alcansados
Componente ambientes adecuados y seguros
0
Observaciones : Total
0 0 0
MES 2
Alianzas
Encargado Elementos de Avance
Sector Nombre Insumo Idenfificadas Logradas comuniacién mensual
alcansados
Componente ambientes adecuados y seguros
0
Observaciones :
Total
0 0 0
MES 3
Alianzas
Encargado El tos de A
Sector Nombre Insumo Idenfificadas Logradas comuniacién mensual
alcansados
Componente ambientes adecuados y seguros
0
Observaciones :
Total
0 0 0
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Perspectiva INNOVACION Y APRENDIZAJE Cuadro de
mando
. N . . - " integral
Objetivo Generar acciones de aprendizaje bésico para el manejo de herramientas tecnolégicas en las familias y maestras. Infeqrol
Estrategias 6 Maestras Padres |Madres [Cuidadores|Otfros |Total Proyectados
Crear espacios para capacitara
133 personas vinculadas al jordin Nimero de. | R SE—_
. ) : personas EBES Avance ATENDIDOS
Meta infantilen para implementar Indicador | programadas/ | implementacion 12 Meta 100% : 0 0 0 0 0 133
heramientas tecnologicas en la Totalde personas| o cec) mensud
participante.
atencion de los nifos y las nifas.
MES 1
Poblacion .
Encargado Aliado o L, W Ui if2
benficiaria | Nombre de la capacitacion Horas participacion | poblacion que | Avances
proyectados participd
Centrod Maestras 0
entro de
c ; Padres 0
omponente Desarrollo
p . Madres 0
administrativo Comunitario F—
coe Cuidadores 0
Otros 0
Total Poblacién capacitada 0 0 0
MES 2
Poblacion .
Encargado Aliado _ N°de Total de
benficiaria | Nombre de la capacitacion Horas participacion | poblacion que |  Avances
proyectados participé
Centro de Maestras 0
Componente Desarrollo Paares 0
q ‘p'T i Madres 0
iv itari -
administrativo Comunitario Cuidadores 0
coc Otros 0
Total Poblacién capacitada 0 0 0
MES 3
Poblacion .
Encargado Aliado o o, W Vi iR
benficiaria | Nombre de la capacitacion Horas participacién | poblacién que Avances
proyectados participd
Maestr
Centro de aestros 0
Componente Desarrollo Padres 0
d 'D'T i  |Madres 0
aaminisirativo Comunitario Cuidadores 0
coc Ofros 0
Total Poblacién capacitada 0 0 0
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Perspectiva INNOVACION Y APRENDIZAJE Cuadro de
mando
Objefivo Capacitar el talento humano en lineamiento orientador para las TEA. infeqral
Espacios Espacios
Estrategias 7 programados | desarrollados
Crear 9 espacios de estudio
con talento humano del jordin NUmero de espacios de
ara fortalecer el dominio del i , Avance
Meta P ) Indicador estudio progromodos / TOTOI Tiempo de implementacion (meses) 12 Meta 100% 9 0

documento orientador para de espacios de estudio mensual

acompahar las transiciones desarrollados

efectivasy armonicas (TEA)

MES 1
Espacio de capacitacion
Encargado Procesos Procesos Acuerdos de implementacion P—
Temantica Evidencia ¢se generaron ,
programados realizados ) ¢Cual ?
compromisos?
Responsable del jardin 0
Total del mes 0 0
MES 2
Espacio de capacitacion
B Acuerdos de implementacion
. ) . Procesos Procesos Avances
Temantica Evidencia ¢se generaron 2
programados realizados ¢Cuadl?
compromisos?
Responsable deljardin 0
Total del mes 0 0
MES 3
Espacio de capacitacion
et Acuerdos de implementacion
. . X Procesos Procesos Avances
Temantica Evidencia ) ¢se generaron 2
programados redlizados ) ¢Cudl ?
compromisos?
Responsable del jardin 0

Total del mes 0 0
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