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Introduccion

La planeacion financiera es de gran utilidad e impacto en el mundo industrial y
comercial, por las posibilidades de proyeccion que permiten hacer este tipo de planeaciones y
tener ciertas perspectivas, con base en los resultados obtenidos. Teniendo en cuenta las premisas
anteriores, se realiza este ejercicio de planeacion para la empresa Industrias Alimenticias
Carolina S.A.S. (Indacarol S.A.S.), del periodo de 2015 a 2019, teniendo como objetivo principal
la recoleccidén de informacidn y su posterior analisis, para que de esta manera, los directivos de la
compafiia puedan realizar una toma de decisiones basada en datos de sus estados de situacion
financiera y estados financieros, en procura de un crecimiento de su organizacion y en la
busqueda constante de la mejora continua.

Con este trabajo se pretende realizar un analisis que brinde herramientas a la compafiia,
que les permita encontrar alternativas que contribuyan a su gestion financiera y administrativa.
La planeacion financiera, en su fase inicial, mediante la recoleccion de datos, muestra la
situacion actual de la empresa y realiza proyecciones futuras, sus posibles debilidades y genera
un fortalecimiento de estas, a través de un plan de accion trazado con metas y objetivos y
orientado por la organizacion.

Este trabajo contiene la siguiente estructura: la introduccion, donde se explica la
importancia del tema investigado y su aporte a la entidad estudiada; la formulacion del problema
donde se menciona en primera instancia el asunto a investigar; los objetivos a través de los
cuales se regira la investigacion y su respectiva justificacion y el impacto central, donde se
explican las razones por las cuales se va a realizar; el marco referencial y los antecedentes, donde
se realiza la recopilacién de la informacién, basada en conceptos desarrollados por autores acerca

del andlisis y la planeacidn financiera; el tipo de investigacion a realizar y la muestra que se
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tomara para este desarrollo; Los instrumentos y técnicas de recoleccion de la informacion; el
procedimiento desarrollado con todos los analisis de datos y adicionalmente las conclusiones y
recomendaciones; para finalizar, se realizara la inclusion de las referencias usadas para el
desarrollo del documento, los anexos desarrollados para la elaboracién del informe y un resumen

analitico especializado con fines de publicacion RAE.
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Resumen Ejecutivo

Actualmente, en este mundo mas globalizado y con unos mercados mas abiertos, es
necesario que cada organizacion realice una mejor planeacion de todas sus actividades, tanto
desde la produccion, calidad y adicionalmente se debe incluir la planeacién financiera. No es
suficiente que la planeacidn estratégica reina aspectos de produccion, logistica, de calidad,
personal, mejoras, si al mismo tiempo, no se contemplan los aspectos financieros de la compafiia,
su estado actual, con base en analisis de estados financieros y balances anteriores, asi como de
las proyecciones que permitan revisar como se va perfilando la compafiia en el tiempo. Ninguna
compafiia sera exitosa si pierde de vista la planeacion financiera tan importante para saber si se
esta trabajando para conseguir resultados positivos y ganancias o simplemente para vender sin
percibir muchas ganancias y sin entender a fondo qué es lo que esta sucediendo con la compafiia.

Con el presente trabajo, se pretende llevar a la compafiia Industrias Alimenticias Carolina
S.A.S. a un siguiente nivel, donde puedan entender los movimientos de como ha venido
funcionando su empresa financieramente, analicen por qué camino van y puedan tomar
decisiones que los encarrilen ain mas hacia el rumbo al que se dirigen o pensar y ejecutar
diferentes alternativas que los lleven a un mayor éxito financiero.

Lo que se realizara primero es el analisis de estados financieros (y su correspondiente
analisis horizontal y vertical) para entender la situacion actual de la compaifiia, calculo de las
razones financieras y las proyecciones correspondientes,

Este estudio fue realizado con los balances y estados resultados brindados por la
compafiia y los datos alli consignados, corresponden a un periodo pre-pandemia. Adicionalmente

cabe resaltar que no se incluye el afio 2020, pues ain no se ha cerrado, y durante este se presenta
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un fendmeno en la economia a nivel global, debido a los efectos de la pandemia. Se debe realizar

a futuro, un estudio adicional sobre las condiciones presentadas bajo estas circunstancias.
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1. Planteamiento y formulacion del Problema
1.1 Planteamiento del Problema

Segun (Morales. & Morales, 2014): “La planeacion tiene como objetivo establecer los
objetivos que se desean alcanzar, después de hacer un andlisis de la compafiia y su interaccion
con el medio ambiente donde se desarrollan los caminos para alcanzar los objetivos, a esas vias
se les denominan estrategias y tacticas” (p. 1).

La planeacion tiene diferentes fases dentro de las que podemos contemplar: (1) desarrollo
de la mision y objetivos, (2) diagndstico de amenazas, oportunidades, fortalezas y debilidades,
(3) desarrollo de estrategias, (4) preparacion del plan estratégico, (5) preparacion de planes
tacticos, (6) control y diagnostico de resultados, (7) planeacion continua. Dentro de las fases 4 y
5 (preparacion del plan estratégico y preparacion de planes técticos, respectivamente), se
encuentra la planeacion financiera (Morales. & Morales, 2014).

Dentro de la toma de decisiones financieras en una empresa, una de las herramientas mas
importantes es la planeacion financiera. Para esto, en el 2010 se realiz6 un meta-anélisis de 88
estudios, sobre el efecto de la planeacion formal en el desempefio de las empresas, se pudo
determinar un efecto positivo en el rendimiento empresarial (Masilo & Gomez A., 2016).

Actualmente, la empresa Industrias Alimenticias Carolina S.A.S. — Indacarol S.A.S. (En
adelante la empresa se denominara con el dltimo nombre), segun el propietario de la compafiia,
no cuenta con una planeacién financiera. Se realizan proyecciones segun el comportamiento del
mercado y de los resultados obtenidos; sin tener en cuenta sus estados financieros. Tampoco
cuenta con diagndsticos de la situacion real de la compafiia, ni con proyecciones que le ayuden a
entender financieramente como se encuentra actualmente en el mercado y sus posibilidades en el

futuro, segin su comportamiento actual. Por lo anterior, es necesario realizar la implementacion
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de la planeacion financiera y lograr alinear los objetivos, metas y vision de la empresa a largo
plazo, para lo cual se realizara el analisis, evaluacién y proyeccion de los estados contables de la
compafia.
1.2 Formulacion del problema

De acuerdo al problema anteriormente planteado, se formula el siguiente interrogante de
investigacion: ¢cual es la proyeccion de la situacion financiera de Indacarol S.A.S., con respecto

a razones financieras, generacion de valor y rendimiento de la compafiia?
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2. Objetivos

2.1 Obijetivo General

Realizar la planeacion financiera a la empresa Industrias Alimenticias Carolina S.A.S.,
mediante el analisis de la informacion contable y la interpretacion de sus indicadores financieros.
2.2 Obijetivos especificos

Analizar los estados financieros de la compaiiia, del periodo 2015-2019.

Elaborar las razones financieras de liquidez, actividad, endeudamiento y rentabilidad con
su correspondiente analisis y evaluacion que permitan demostrar la generacion de valor.

Proyectar los estados financieros desde 2020 a 2024, con respecto a valores actuales de la

economia colombiana.
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3. Justificacién e Impacto Central del Proyecto

La planeacion financiera es un aspecto importante para la consecucién de metas de la
empresa, convirtiéndose asi en una herramienta de monitoreo, evaluacion del desempefio
empresarial y la toma de decisiones, asi como también ayuda a la fijacién de objetivos
primordiales para el incremento de las utilidades y la subsistencia en el sector econémico en el
que se desarrolla cada entidad. (Puente, Vifian, & Aguilar, 2017, pag. 1)

Para que las empresas continten funcionando en su cambiante entorno, deben adaptarse a
él. Todas las empresas usan la planeacion para establecer el camino que habran de seguir en el
logro de sus objetivos, y es una de las maneras que usan para adaptarse al medio ambiente. Los
inversionistas tienen como principal meta obtener beneficios por la inversion efectuada en la
empresa. El rendimiento de éstas debe ser el suficiente para gratificar a los inversionistas una
tasa de rendimiento esperada de acuerdo al riesgo de la inversion, por eso “las decisiones que los
ejecutivos de la empresa toman para incrementar la ganancia de los accionistas estan basadas, en
parte, en sus céalculos o pronésticos sobre los acontecimientos futuros” (Morales. & Morales,
2014, pag. 1). Dichos prondsticos, que pueden ser a corto o largo plazo, se convierten en un
conjunto de planes financieros que la compafiia adopta, ejecuta y reevalla a medida que los
acontecimientos se desenvuelven. El presupuesto de caja de los estados proforma son ejemplos
de planes financieros a corto plazo. Estos dos tipos de planes son Utiles para predecir lo que va a
ocurrir dentro de un afio —mas o0 menos— aunque el estado proforma también es Util para
calcular los requerimientos financieros para los proximos 2 0 3 afos”. Existen distintos tipos de
planes financieros que se utilizan para establecer los controles en la evaluacién de la planeacion

financiera ( (Morales. & Morales, 2014, pég. 1).
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Con base en lo anterior, se realizara una planeacion financiera en Indacarol S.A.S. Esta es
una empresa pequefia ubicada en la ciudad de Villavicencio, Meta que lleva mas de 25 afios en el
mercado regional y se dedica al procesamiento de pulpa de fruta 100% natural. Son lideres en
Villavicencio y en el departamento en la elaboracion de jugos en envase PET (polietileno) no
retornable. Es una empresa enfocada en la calidad y sus productos estan ubicados en restaurantes
y hoteles del departamento.

La planeacion financiera se realizara para brindarle una herramienta a esta compafiia, que
le posibilite proyectarse en el tiempo, realizando la evaluacién, mejoramiento, optimizacion y
maximizacién de los recursos invertidos en la empresa. Los datos obtenidos podran utilizarse
para la toma de decisiones que puedan conllevar a alcanzar sus objetivos y metas propuestas.

Se realizaréd un estudio y andlisis de los estados financieros, con el fin de obtener un

diagnostico con base en la cual se realizara su planeacion.
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4. Marco Referencial y Antecedentes

En la metodologia de la Investigacion (Nifio Rojas, 2011), el marco referencial, también
es llamado “marco teorico”. En este se incluira la informacion tedrica obligada con el fin de
entender la situacion o el problema presentado y sentar las bases de la investigacion que fue
proyectada en el disefio inicial. Adicionalmente, se incluyen los antecedentes, en donde se
mencionan experiencias previas de otros investigadores que hacen parte de la comunidad
académica. Esto ayudara a entender la situaciéon tedrica del problema y evitara repetir los
esfuerzos ya realizados por otros. Por Gltimo, el marco incluye también el marco conceptual,
donde se encuentran las definiciones de la temética abordada, enmarcadas en la dimension del
proyecto a desarrollar. Es posible que, debido al tipo de estudio realizado, sean necesarios otros
marcos: filosofico, historico, pedagogico, entre otros, segun el problemay el tipo de
investigacion desarrollada (p.p. 50-53). El presente trabajo consta de los siguientes marcos:
conceptual, legal, historico, y contextual del estudio en cuestion.
4.1 Marco Geogréfico
4.1.1 Macrolocalizacion

Indacarol S.A.S. es una empresa llanera, que se encuentra ubicada en el departamento del
Meta, en Colombia, departamento que recibe su nombre del Rio Meta, el cual atraviesa al
departamento desde su parte norte. Este departamento limita al norte con Cundinamarca y
Casanare, al este con el departamento de Vichada, al sur, con los departamentos de Guaviare y
Caqueté y al oeste, con los departamentos del Huila y parte de Cundinamarca (Toda Colombia,
2019). Este departamento tiene una participacion en el PIB nacional de 3,71%, siendo el mayor
sector que aporta a este item, el sector extractivo (minas y canteras) y en menor proporcion (una

cuarta parte aproximadamente), los sectores de hoteleria, y agricultura, ganaderia y pesca.
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llustracion 1. Departamento del Meta, Colombia

www.todacolombid.com

P

Y o~
Fuente: (Toda Colombia, 2019)
4.1.2 Microlocalizacion

Su ubicacién se encuentra en el municipio de Villavicencio, ciudad capital del

departamento del Meta. Su ubicacion exacta se encuentra en el Barrio EI Emporio, Indacarol,
emporio, Cl. 39c #24a27. Este municipio es uno de los principales productores de petréleo y gas,
en la regién de la Orinoquia. Las construcciones, vias, los recursos financieros y el turismo son
los principales sectores que impulsan la dindmica mercantil. Ademas de lo anterior, el tercer
renglon de importancia en el municipio es el sector de alimentos y bebidas manufacturadas,
mueblerias, calzado, el arreglo de vehiculos automotores. Se destaca en la ciudad pequefias y
medianas empresas del sector de la confeccidn y fabricacién de telas y ropa. En los ultimos afios,
se ha evidenciado que el PIB de la ciudad es menor al nacional (2%), lo anterior, debido a su

dindmica mercantil (Alcaldia de Villavicencio, 2016).
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llustracién 2. Ubicacion de Indacarol S.A.S.

Fuente: (Google, s.f.)

4.2  Marco Conceptual

En la Gestion empresarial, (Cordoba Padilla, 2012) define que “Las finanzas provienen
del latin finis, que significa acabar o terminar. Las finanzas tienen su origen en la finalizacion de
una transaccion economica con la transferencia de recursos financieros” (p. 3), es decir,
transferido el dinero, se da por terminada la transaccion.

La gestion de los recursos es la aplicacion de estos con eficiencia en oportunidades de
negocios, con el fin de optimizar los resultados que aporten rentabilidad y valor a la compafiia y
para que esto suceda, el empresario debera contar con informacion veraz (por ejemplo analisis
financieros y flujos de caja o efectivo) y capacidad de analisis para tomar decisiones acertadas
(Cordoba Padilla, 2012, pag. 4). Tal y como lo menciona el autor (Ortiz Anaya., 2006): “Todo
esfuerzo desarrollado por la gestion financiera debe tender hacia un fin: maximizar el valor de la

empresa” (p. 12), por lo que es importante concentrar la energia en el desarrollo de las finanzas,
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haciendo énfasis en el analisis de los resultados y la gestion, para asi obtener efectos que apunten
al mejoramiento de las compafiias.

Tal y como lo menciona (Prieto Hurtado, 2010), El analisis financiero comprende los
procesos de recoleccion, analisis, exégesis, comparacion y estudio de los estados financieros y
datos operativos de una compafiia. Lo anterior nos lleva a realizar un desarrollo de indicadores o
razones financieras, analisis horizontal y vertical, proyecciones, calculo de porcentajes, tasas,
que posteriormente son utilizados para la evaluacion y el desempefio financiero y operacional,
que puede dar luces sobre las debilidades y fortalezas en las finanzas y las operaciones. Esta
informacion es necesaria para los inversionistas, directivos y acreedores a fin de tomar las
decisiones correspondientes, como, por ejemplo: medir los costos de la compafiia, innovar en las
formas de direccion y sus respectivos procedimientos y establecer una planeacion financiera a
futuro (pp. 16-19).

4.3 Marco tedrico

Segun (Vézquez M., 2009): “La planeacion financiera es parte esencial de la estrategia
financiera de la compafiia. Los planes como los presupuestos de caja y los Estados Financieros
pro forma representan una guia, a la compania para lograr sus objetivos”, por lo que se hace
necesaria la recopilacion de todos los datos que guien a las metas propuestas.

Para (Bahena Toro, 2014), el analisis financiero tiene diferentes fases que ayudan a
proporcionar un diagnostico y toma de decisiones correspondiente. Dichas fases son: 1)
Recopilacidn, 2) Interpretacion, 3) Comparacion. De manera esquematizada, este modelo se

visualiza de la siguiente manera (pp. 12-16):
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Grafica 1. Proceso de Andlisis Financiero

7

Realizacién de calculos ,

para evaluacion
financiera:

« a) Estados financieros

* b) lecturas de estados
financieros vertical y
horizontal

* ) Razones e
indicadores financieros

« d) Flujos de caja o
movimientos de
efectivo

- Comparacion de cifras
obtenidas (en fase de
interpretacion) de
diferentes periodos

- Relacion de datos con
informacion cualitativa

- Realizacion de informe
de estado de la empresa

en su situacion
financiera

- Entrega de opiniones
para toma de datos de
administardor, gerente o
empresario

FASE 1. RECOPILACION

Técnicas

« Valor absoluto

* Valor relativo o de
porcentaje

 nimeros indices

« Razén

* Representacion gréafica

Nota: Esta informacion fue extraida del capitulo 2 del libro Anélisis Financiero (Bahena Toro,
2014). El gréfico se realiz6 a partir de la interpretacion del tema.

El analisis de las razones financieras, sefialadas en la fase 2, debe incluir métodos de
calculo e interpretacion con el fin de realizar la evaluacion y supervision del desempefio de la
compafiia, segun (Gitman & Zutterr , 2012, pag. 61).

Segun (Cordoba Padilla, 2012) . Ademas de las razones anteriormente mencionadas,
también es conveniente la aplicacion de otras técnicas de andlisis financiero como, por ejemplo,
el analisis horizontal y el vertical. El analisis vertical es un procedimiento estatico, a través del
cual se puede analizar el estado de situacion financiera (balances) y los estados de resultados, por
medio de la comparacion de cifras de un mismo periodo en forma vertical, mientras que el

analisis horizontal permite realizar la comparacion de estados financieros homogéneos en dos o



28

mas periodos que sean consecutivos, con el fin de evaluar el comportamiento positivo o negativo
de las cuentas de un periodo a otro. Con este analisis se puede comprobar la variacion relativa
(porcentaje) o absoluta (nimeros) que se presentan en los estados financieros (pp. 96-98)

Para realizar el analisis financiero de la empresa Indacarol S.A.S. se calcularan las
razones financieras y andlisis horizontales y verticales que permiten relacionar las cuentas del
balance general y del estado de resultados.

Los indicadores a analizar son:
4.3.1 Indicadores de liquidez:

Miden la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones a corto plazo, es
decir la capacidad que tiene la empresa de producir efectivo a partir de sus activos corrientes.
Como se describen en la tabla 1 (Bahena Toro, 2014):

Tabla 1. Indicadores de Liquidez

RAZONES DE LIQUIDEZ

INDICADOR FORMULA INTERPRETACION

LIQUIDEZ

CORRIENTE (ACTIVO =activo corriente/ Capacidad de la empresa para cumplir

CORRIENTE, INDICE | ¢ \ pacidad o npresa p P
pasivo corriente con obligaciones financieras

DE SOLVENCIA,
RAZON CORRIENTE)

Capacidad de la empresa para cancelar
sus obligaciones corrientes sin depender
de inventarios, sino con saldos de
efectivo, recaudo de cuentas por cobrar,
inversiones temporales y activos de
facil liquidacion

=(activo corriente-
inventarios)/
pasivo corriente

RAZON RAPIDA O
PRUEBA ACIDA

Valor que le queda a la empresa
después de pagar pasivos a corto plazo.
Permite inversiones temporales

CAPITAL DE =Activo corriente -
TRABAJO NETO pasivo corriente
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INTERVALO BASICO
DEFENSIVO

=(efectivo
+inversiones
temporales+ cuentas
por cobrar)

/costo de venta +
gastos generales)/365

Cantidad de dias que podria continuar la
empresa con los activos corrientes que
posee, sin inventarios, en comparacion
con los costos de venta y gastos de la
produccion

Nota: La fuente de la informacién es (Bahena Toro, 2014)

4.3.2

Indicadores de rentabilidad

Miden la efectividad de la empresa en cuanto a control de gastos y costos de roma que

pueda transformar ventas en utilidades. Ademas, es posible medir la administracién, con base en

los resultados de los rendimientos encontrados sobre la inversion y las ventas (Bahena Toro,

2014). Estos indicadores se explican a continuacion:

Tabla 2. Indicadores de Rentabilidad

INDICADOR

RAZONES DE RENTABILIDAD

FORMULA

INTERPRETACION

MARGEN BRUTO (DE

Utilidad bruta / ventas
netas =%
0

Utilidad bruta generada por las ventas

UTILIDAD) (ventas netas - costo

de ventas)/ventas

netas
MARGEN Utilidad operacional / cantidad de dinero vendido antes de
OPERACIONAL (DE ventas netgs-o/ descontar los impuestos. Muestra si el
UTILIDAD) -7 negocio da ganancias
MARGEN NETO (DE Utilida neta / ventas Utilidad operacional de cada peso
UTILIDAD) netas=% vendido

RENDIMIENTO DEL
PATRIMONIO (ROE)

Utilidad
neta/Patrimonio=%

Porcentaje de utilidad que ganan los
duefios sobre su inversion

RENDIMIENTO DEL
ACTIVO TOTAL (ROA)

Utilidad neta / Activo
Total bruto=%

Capacidad del activo para producir
utilidad independientemente de la
financiacion (deuda o patrimonio). El
activo total bruto corresponde a los
activos totales, sin depreciacion, ni
provisiones
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EBIDTA

Utilidad de
operaciones + gastos
de depreciacion +
gastos por
amortizacion=$

Valor de utilidad operacional de la
empresa en términos de efectivo

SISTEMA DU PONT
(Rentabilidad de la
inversion o del activo
total

(Utilidad neta/ventas
netas)x(ventas netas/
Activo total) =%

Determina la eficiencia con que la
empresa esta utilizando sus activos, su
capital de trabajo y su apalancamiento
financiero

Nota: La fuente de la informacién es (Ortiz Anaya., 2006)

4.3.3

Indicadores de endeudamiento

Miden la participacién de los acreedores dentro de la empresa, el nivel de riesgo que

corren ellos y los duefios de la organizacion de forma que se pueda determinar la conveniencia o

no de adquirir un determinado nivel de endeudamiento (Bahena Toro, 2014). Se explica a

continuacion:

Tabla 3. Indicadores de Endeudamiento

RAZONES DE ENDEUDAMIENTO

NOMBRE FORMULA INTERPRETACION
NVELDE | | el i | SO e
ENDEUDAMIENTO total . .
el riesgo de la compaiiia.
Obligaciones Rorcgntaje que representan las
ENDEUDAMIENTO financieras / ventas obligaciones financieras de corto y
FINANCIERO netas largo plazo con respecto a las ventas del

periodo

IMPACTO DE LA
CARGA FINANCIERA

Gastos financieros /
ventas netas

Porcentaje que representan los gastos
financieros con respecto a las ventas del
periodo. No debe superar el 10%.

COBERTURA DE
INTERESES

Utilidad operacional/

gastos financieros

Relacion entre utilidad operacional de la
empresa y sus gastos financieros. Es la
incidencia de los gastos financieros
sobre las utilidades de la empresa

CONCENTRACION
DEL
ENDEUDAMIENTO A
CORTO PLAZO

Pasivo corriente /
pasivo total

Qué porcentaje del total de activos
vence antes de un afio
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CONCENTRACION DE Obligaciones Qué porcentaje del total de pasivos
LAS OBLIGACIONES financieras / pasivo P J Jepa
EINANCIERAS total corresponde a deuda financiera
Compara el funcionamiento originario
LEVERAGE TOTAL Pasivo de terceros con los recursos de los
(APALANCAMIENTO) | total/patrimonio total accionistas, socios o duefios de la
empresa

Nota: La fuente de la informacion es (Bahena Toro, 2014)

4.3.4

Indicadores de actividad, eficiencia o rotacion

Miden la eficiencia que tiene la empresa para utilizar sus activos, es decir, se determina la

rapidez con que la empresa recupera el dinero invertido en sus activos operacionales (Bahena

Toro, 2014).

Tabla 4. Indicadores de Actividad

RAZONES DE ACTIVIDAD

INDICADOR FORMULA INTERPRETACION ]
CICLO Eeriodo promed_io Periodo de 'rotacic’)n (dias) del dinero en la
OPERATIVO DEL inventario + periodo empresa. Tiempo en el que se tarda_en
NEGOCIO promedio de cobro de convertirse en efectivo los inventarios y

cartera la recuperacion de la cartera
CICLO DE Dias de_ ,rotgci(’)n cartera NL’Jm_ero de: dias que una empresa tiene
EFECTIVO + rotacion inventario - que financiar su operacién con recursos

rotacion proveedores

diferentes al crédito de proveedores

ROTACION DE

Ventas a crédito
periodo/ctas por cobrar

Numero de veces que giran las cuentas
por cobrar e promedio en un periodo de

CARTERA : . .
promedio tiempo determinado
ROTACION DE Costo de ventas/ Veces que el inventario se convierte en
INVENTARIO . . : . )
TOTAL inventario promedio efectivo durante el periodo

ROTACION MAT
PRIMA

Mat prima
utilizada/prom inv. Mat
prima

Veces que el inventario de materias
primas rota cada afio y pasa a convertirse
en productos en proceso.

Costo de producto en

Veces que el inventario de producto en

ROT PROD EN proceso/promedio f0ceso rota cada afio v pasa a
PROCESO inventario producto en P . yp .
convertirse en productos en terminado
proceso
Costo de ventas/ Veces que el inventario de producto
ROT. PROD romedio inventario de terminado cada afo, es la cantidad de
TERMINADO P veces gue se vendio el producto

producto terminado

terminado en un afo.
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ROT ACTIVOS
OPERACIONALES

Ventas netas/activos
operacionales brutos

Cantidad de veces que rotan los activos
operacionales en un afo

ROTACION DE
ACTIVOS FIJOS
(NETO)

Ventas netas/activo fijo
bruto

Cantidad de veces que rotan los activos
fijos en un afio

ROTACION DE
ACTIVOS
CORRIENTES

Ventas netas/promedio
activos corrientes

Cantidad de veces que rotan los activos
corrientes en un afio (H. Anaya, 2006)

ROTACION DE
ACTIVOS
TOTALES O
ROTACION DE
LA INVERSION

Ventas netas/total activo
bruto

Cantidad de veces que rotan los activos
totales en un afio

ROTACION DE
PROVEEDORES

Compras crédito/ctas por
pagar promedio

Numero de dias gue las cuentas por pagar
permanecen en ese estado. Es la
eficiencia en el uso del crédito de
proveedores (veces)

ROTACION DE
PROVEEDORES

cuentas por pagar
promedio *365 / compras
a crédito del periodo o
costo de ventas

Numero de dias que las cuentas por pagar
permanecen en ese estado. Es la
eficiencia en el uso del crédito de
proveedores (dias)

ROTACION DEL

Ventas netas / Activo

Corresponde al volumen de ventas
generado por el capital de trabajo y debe

PROMEDIO DE
COBRO

promedio * 365)/ ventas
a crédito

CAPITAL DE corriente - pasivo ser utilizado en conjunto con el indicador
TRABAJO corriente " n)

de rotacion de activo total
ROTACION DEL Ventas netas/Patrimonio | volumen de ventas generado a raiz de la
PATRIMONIO 0 patrimonio liquido inversion realizada por los accionistas
LIQUIDO P g P
PERIODO (Cuentas por cobrar Cantidad de veces que rotan las cuentas

por cobrar de la empresa (H. Anaya,
2006)

Nota: La fuente de la informacion es (Bahena Toro, 2014)

4.4 Marco Legal

La normatividad aplicable al estudio de caso “Planeacion Financiera de la Empresa

Industrias Alimenticias Carolina S.A.S..”, es la siguiente:

Tabla 5. Normatividad Asociada

OBJETO

Constitucién Politica de | 1991

Colombia

De los principios fundamentales, de los derechos

fundamentales, de los derechos sociales,
econdmicos y culturales, etc.
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de 2011

Ley 1955 de 2019 25 de mayo de Por la cual se expide el Plan Nacional de

2019 Desarrollo, 2018-2022, “Pacto por Colombia, pacto
por la Equidad”.

Ley 1819 de 2016 29 de diciembre Por medio de la cual se adopta una Reforma

de 2016 Tributaria estructural, se fortalecen los mecanismos
para la lucha contra la evasion y la elusion fiscal, y
se dictan otras disposiciones

Ley 1450 de 2011 16 de junio de Por la cual se expide el Plan Nacional de

2011 Desarrollo, 2010-2014

Ley 1429 de 2010 29 de diciembre Por la cual se expide la ley de formalizacion y

de 2010 generacion de empleo.

Ley 905 de 2004 2 de agosto de Por medio de la cual se modifica la Ley 590 de

2004 2000 sobre promocion del desarrollo de la micro,
pequefia y mediana empresa colombiana y se dictan
otras disposiciones.

Ley 590 de 2000 10 de junio de Promover el desarrollo integral de las micro,

2000 pequefias y medianas empresas en consideracion a
sus aptitudes para la generacién de empleo, el
desarrollo regional, la integracion entre sectores
econdmicos, el aprovechamiento productivo de
pequefios capitales y teniendo en cuenta la
capacidad empresarial de los colombianos

Decreto 4886 de 2011 23 de diciembre Por medio del cual se modifica la estructura de la

Superintendencia de Industria y Comercio, se
determinan las funciones de sus dependencias y se
dictan otras disposiciones

Decreto 2153 de 1992

30 de diciembre
de 1992

Por el cual se reestructura la Superintendencia de
Industria y Comercio y se dictan otras disposiciones
(Decreto derogado, con excepcién de los

articulos 10, 40 numeral 15 incisos 10y

16, 11 numerales 5y 6, 24 y 44 a 54, por el articulo
19 del Decreto 3523 de 2009)

Elaboracién: propia

45 Marco Historico

Indacarol S.A.S. surge de la iniciativa de un grupo de personas por facilitarle a los

fruticultores del Departamento del Meta la facilidad de comercializar sus productos fruticolas y

darles mayor aprovechamiento post—cosecha. Con este propdsito, el Sefior Carlos Ariel Jiménez

funda la Industria de Alimentos Carolina s.a.s. (Nombre dado en honor a una de sus hijas). Nace

como una sociedad de hecho cuyo objeto social es acopiar, acondicionar, transformar y

comercializar a nivel regional, nacional e internacional todo tipo de frutas y vegetales en general,



http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0590_2000.html#1
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_2153_1992.html#1
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_2153_1992.html#4
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_2153_1992.html#11
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_2153_1992.html#24
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_2153_1992.html#44
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_2153_1992_pr001.html#54
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asi como sus derivados con o sin transformacién agroindustrial. (Indacarol S.A.S., s.f., pag.
guienes somos).

Se constituye mediante escritura publica en la notaria segunda del circuito de
Villavicencio. Esta autorizada debidamente por el Ministerio de Salud con licencia sanitaria
Clase 1, y cuenta con su respectiva Matricula Mercantil de Camara de Comercio de
Villavicencio e inicia labores en la Carrera 40 No. 27 — 15 Barrio Siete de Agosto de la ciudad de
Villavicencio, el dia 6 de febrero de 1.991 y Edgar Castro Gonzalez, gerente de la empresa
(Indacarol S.A.S., s.f., pag. quienes somos).

Las actividades iniciales fueron la compra de frutas frescas, a las que se les hacia un
proceso de seleccidn consistente en clasificarlas en frutas de primera y segunda calidad; las de
primera calidad, son las que se venden para los almacenes de cadena como el Ley, Yepy la
Central de Abastos en Santa Fe de Bogota, las de segunda calidad son las que se destinan para el
uso propio y la plaza de mercado de Villavicencio. Dado el aumento de las actividades y
volimenes de compra de frutas frescas, dan inicio al proceso de despulpado de frutas en pulpa de
fruta congelada aproximadamente en el mes de octubre de 1.991. Esto también dio inicio a
transacciones comerciales con otras despulpadoras como FRUTORIENTE (frutas de Oriente
Ltda.) hoy PROFRUTAS (Indacarol S.A.S., s.f., pag. quienes somos).

Debido a los altos volimenes de materias primas y productos terminados y a la falta de
espacios para la realizacién de los procesos y almacenamiento, se hace necesario reubicar la
Empresa en otro sitio, siendo escogido el local ubicado en la Calle 39 C No. 24 A — 27 del Barrio
El Emporio, el cual fue escogido por su tamafio, ubicacién y facilidad de entrada y salida de los
vehiculos transportadores de materias primas, al igual que para sacar los productos terminados

(Indacarol S.A.S., s.f., p4g. quienes somos).
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Su actividad principal actualmente es la transformacion de fruta fresca en pulpa de fruta
congelada. El abastecimiento de materias primas es hecho a los fruticultores del Departamento
en un alto porcentaje, el porcentaje restante en la central de abastos de la ciudad de Santa fe de
Bogota. El objeto es procesar y comercializar productos agricolas especificamente frutas de
nuestra region, con el fin de ofrecer soluciones en cuanto a economia, rapidez y servicio, para los
hogares y empresas llaneras. Pero lo novedoso de esta empresa radica en su empefio por trabajar
de la mano con el fruticultor llanero, siendo esta union ventajosa para el fruticultor porque tiene
estabilidad en los precios y en las ventas, y para la empresa porque cuenta con un variado y
seguro surtido de frutas todo el afio (Indacarol S.A.S., s.f., pag. quienes somos).

451 Mision

“Consolidar Industrias Alimenticias Carolina, como ejemplo empresarial de desarrollo en
la Region y el Pais, comprometida con el Fruti cultor Llanero beneficidndose mutuamente para
ofrecer productos de excelente calidad y cien por ciento naturales” (Indacarol S.A.S., s.f., pag.
quienes somos).

45.2 Visién

“Hacer de Industrias Alimenticias Carolina, la empresa lider en produccion y
comercializacion de productos cien por ciento naturales propios de nuestra Region y con una
proyeccién social mostrandonos como una empresa competitiva tanto en los mercados Locales y
Regionales como en los Internacionales” (Indacarol S.A.S., s.f., pag. quienes somos).

4.5.3 Productos
En la siguiente tabla, se pueden apreciar los diferentes productos procesados por la

empresa de alimentos.
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Tabla 6. Productos procesados en Indacarol S.A.S.

PRODUCTO PRESENTACION CARACTERISTICAS
Jugos Fruta natural PET (Polietileno) 250 ml. Sabor a mango, Mora, Lulo,
PET 500 ml. Maracuya, Guanabana.
Citrus: bolsa de 200 ml. Bebida refrescante de naranja,

mora, mandarina y uva, en agua.

PET 300 ml.
kilo en bloque Pulpa de Fruta congelada sin
Porcionada (10*110 grs). | azucar.

Pulpa de fruta

kilo en bloque Pulpa de Fruta azucarada
Porcionada (10*110 grs).
Fruta Congelada o fruta 100% natural, sin

conservantes ni aditivos

Fuente: (Indacarol S.A.S., s.f., pag. quienes somos)
45.4 Tienda Llaneray Refrigerios

En INDACAROL S.A.S existe un punto de distribucion de productos llaneros de diversas
empresas, entre ellos: pan de arroz y café. Ademas, cuenta con una serie de ofertas para atender
sus eventos corporativos y sociales que incluyen diferentes opciones con productos regionales:
pan de arroz. Platanitos, miel de abejas, frutas secas, bebida energizante Enermas, masato y café
(Indacarol S.A.S., s.f., pag. quienes somos)

4.5.5 Marca Registrada:

La empresa cuenta con una marca legalmente establecida. Gracias al mejoramiento
continuo en todos sus procesos, talento humano, infraestructura y tecnologia; que le han
permitido posicionarse en el mercado durante 25 afios, como la mejor empresa dedicada a la
produccion de pulpas de fruta 100% natural, libre de aditivos y conservantes. Se han fijado el
objetivo de trabajar decididamente en la consolidacion de la cadena productiva de frutas, el

desarrollo agroindustrial de nuestra region llanera, e innovacion; siempre dentro del marco legal,
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comercial y ético. Cuentan con registros en la Camara de Comercio, INVIMA, licencia de
funcionamiento (Indacarol S.A.S., s.f., pag. quienes somos).
4.5.6 Responsabilidad social empresarial y Reconocimientos

Como empresa, estan comprometidos con diferentes causas sociales, ambientales,
culturales y econdmicas en pro de mejorar la calidad de vida de los habitantes de la regién.

El 4 de febrero de este afio, el sefior Edgar Castro recibio un reconocimiento por parte de
Fenalco, donde se resalta la labor en sus 29 afios, por la generacion de la empresa regional
(Facebook., 2020).

4.6 Marco Contextual

En un informe realizado por la Federacion Espafiola de Industria de Alimentaciény
Bebidas, FIAB (Gobierno de Espafia, 2019), se reporta que en términos generales en la actividad
econdmica internacional se ha mantenido, se observa una ralentizacion en su crecimiento.
Sorprendentemente en América latina, para el 2019, se observa otro tipo de dindmica, lo anterior
debido a una red comercial entre diferentes paises que conforman el consorcio llamado
Mesoamérica; entre los paises que ha mejorado su economia, se menciona a Colombia, Bolivia'y
Honduras, cuyos crecimientos han superado un promedio de 3.3% (p. 8).

Con respecto a la industria de alimentos, la FIAB (Gobierno de Espafia, 2019), a nivel
internacional, especificamente en Espafia, para el 2019 se observa un cierre con un crecimiento
del orden del 2%, lo que demuestra un impacto positivo, acorde a las nuevas dinamicas
implementadas (p. 36).

Segun un informe reportado sobre el panorama del sector de alimentos y bebidas en
Colombia (Clavijo, 2019), los afios 2016 y 2017, fueron dificiles para la industria de alimentos y

bebidas, debido a diferentes factores que la impactaron, entre estos se puede mencionar las
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afectaciones climaticas por los fendmenos del Nifio y la Nifia y afectaciones por devaluaciones
cambiarias superiores al 20% promedio anual de afios anteriores. Para principios del 2019, se
observa un repunte en la economia por parte de este sector; se evidencia un crecimiento de un
2.9% real anual, con respecto a los valores promedio de 2.5%; este crecimiento ha sido posible,
gracias a la moderada recuperacion del consumo de los hogares. Ademas de lo anterior, se han
realizado mejoras estructurales en la cadena logistica, ampliacion del portafolio de productos y la
apertura de mercados internacionales. Los subsectores destacados son los siguientes: bebidas,
carnicos y azUcar. Realizando una revisién en prospectiva, para el afio 2019 creia que este afio
seria positivo para continuar con el aceleramiento de la industria en rangos de 3,5 a 4% real. Lo
anterior, teniendo en cuenta que se debian aunar recursos en cuanto a: repunte moderado de
consumo de hogares y la elevada capacidad de innovacion del sector, que le permitiera adaptarse
a las nuevas tendencias alimentarias saludables. la industria EI comportamiento en la produccion
de la industria alimentaria, puede verse reflejada en la siguiente imagen se ve reflejada en la
siguiente imagen, donde se realiza un comparativo de la produccion industrial, desde 2011 a
2018:

llustracion 3. Produccioén Industrial de Alimentos y Bebidas

Nota: esta informacion fue extraida del articulo encontrado en la pagina Web de La Republica,
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titulado: Panorama del sector de alimentos y bebidas 2018-2019 (Clavijo, 2019).

Para el primer trimestre del 2019, la Camara de la Industria de Alimentos (ANDI, 2019),
en los meses de abril y marzo, emite un boletin sobre esta industria y su impacto en la economia
del pais. Dicho informe reporta que, a pesar de las incertidumbres politicas y econémicas del
2018, el panorama del 2019 reporta una dindmica positiva, esto debido a los siguientes factores:
Exportaciones, preferencias de los consumidores nacionales y diferentes planes planteados por el
gobierno, por ejemplo: diplomacia sanitaria y acuerdos de libre comercio y alimentos procesados
en el Programa de Transformacion productiva, entre otros (p. 3). Los datos mas relevantes
reportados, se muestran a continuacion:

llustracion 4. Asi va la Industria de Alimentos en Colombia

— 7" Exportaciones —7 -~/ Empleos
Q0 ol 25 376 mil toneladas
S d 29 paises Aumentaron e pesos en salarios al ano
N Crecimiento del 5,9% frente a 2017 pleo formal
4,72% frente a 2017 ente: Dian (2018
=) Importaciones 703 mil toneladas 2S0S
1303 mill o Decrecieron llones de pesos
SUS milones de aolares tetd
2 Crecimiento del -2.3 "ef'" e 201 7
O 8% frente a 2017 emte Dl (Nov J
N, ente: Dian (2018, n
- ' =
—'i}‘”w PIB Alimentos 65.655 empresas
21.32 billones al af 19 sociedades
2 21,32 biliones al ano onas naturales
(=} 724 Enti Sin Animo de Lucro

Nota: esta informacion es tomada del boletin Industria de Alimentos, una industria que innova y

construye pais, publicado por (ANDI, 2019).
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Durante el 2019, el 14 de junio, se presentd una situacion de derrumbe en el kilometro 58
de la via al Llano, por lo cual se determina el cierre permanente de este tramo (Portafolio, 2019).
Tras 93 dias de cierre, la via fue abierta nuevamente el 16 de septiembre del mismo afio ( (RCN,
2019), generando pérdidas de $2 billones de pesos para el departamento del Meta, siendo los
sectores mas afectados, el turismo, el transporte y la agroindustria (Bohorquez, K., 2019).

llustracion 5. Derrumbe del Km. 58 de la Via al Llano

Nota: la imagen corresponde a la publicacién de la Republica en su pagina web, del dia 17 de
septiembre de 2019. Dicha imagen se encuentra en el reporte de (Bohorquez, K., 2019).
Ademas de lo anterior, el dia 24 de marzo de este afio, se present6 en Colombia el
aislamiento preventivo obligatorio, anunciado por el Presidente Ivan Duque debido a la
pandemia ocasionada por la enfermedad COVID 19. Dicho aislamiento se realiz6 hasta el dia 30
de septiembre (Gobierno de Colombia, 2020). Segun se reporta en el Diario EIl Tiempo, en su
edicion digital, la economia del pais se desplom6 un 15,7% por cuenta de la pandemia (El
Tiempo, 2020), al tiempo que en el Llano, la Camara de Comercio de Villavicencio (CCV)

realizd y public6 un estudio que muestra la afectacién econémica en el Meta y en otros
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departamentos de la region. Estos resultados presentan una situacion preocupante, durante el
tiempo de cuarentena y se espera una recuperacion en los meses siguientes. En la muestra
realizada por la CCV, participaron las empresas de todos los sectores econémicos. En los
resultados para el departamento del Meta, se puede apreciar lo siguiente: se reporta una
disminucion del 71% de las ventas, el 71% de las empresas han reportado cesion de labores; en
cuanto al empleo, en general en la region (Departamentos del Meta, Vichada, Guainia, Vaupés y
Paratebueno y Cundinamarca) se han perdido 17% del total de las plazas de trabajo. 30% de las
empresas suspendieron los contratos de manera temporal, el 17% los cancel6, el 25% mantiene
los contratos con modificacion de Condiciones y el 28% mantiene sus contratos sin hacer
prestaciones (Noticiero Dindmica Regional, 2020). Con lo anterior, se generaron cambios en la
dinamica comercial y econémica de la ciudad. Por tal motivo, es posible que todas las
proyecciones y calculos realizados, sean diferentes a los obtenidos en la realidad, debido a los
datos que se obtendran este afio contable, con la situacion anteriormente expuesta.

Dentro del analisis de resultados a realizar, se tendran en cuenta las variables
mencionadas hasta el afio 2019 que ha sufrido la industria alimentaria, tanto a nivel

internacional, nacional, asi como regional.
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5. Tipo de Investigacién y Muestra
5.1 Investigacion

Para este trabajo se realiza la investigacion mediante la metodologia descriptiva-
explicativa-analitica. Segun (Arias, 2012), “La investigacion descriptiva consiste en la
caracterizacion de un hecho, fenémeno, individuo o grupo, con el fin de establecer su estructura
0 comportamiento. Los resultados de este tipo de investigacidn se ubican en un nivel intermedio
en cuanto a la profundidad de los conocimientos se refiere” (p. 24). Adicionalmente, segun el
mismo autor, esta investigacion es de tipo correlacional, ya que dentro de este estudio se
realizara la evaluacion del comportamiento de un concepto, teniendo en cuenta el resultado de
otras variables.

Por otra parte, la investigacion explicativa (Arias, 2012) se .busca establecer los
relacionamientos de causa-efecto (p. 26). Es asi como se evaluaran diferentes factores contables
con el fin de determinar las causas de la situacion financiera de la compafiia. Adicional a lo
anterior, es importante por el tipo de proyecto establecido e investigacion abordada, segun (Avila
Baray, 2006) se debe establecer una etapa analitica y critica a través de la inclusion de elementos
estadisticos que permitan inferir la situacion que se presenta en la compafiia evaluada (p.p. 168-
169). La investigacion serd abordada de manera cuantitativa y cualitativa, por su caracter

financiero.

5.2 Muestra

El tipo de muestreo a usar en este trabajo segln (Arias, 2012) es Intencional u opinatico,
ya que para este caso se elige con base en los criterios necesarios para realizar una planeacion
financiera en un industria de alimentos de la ciudad de Villavicencio (p. 85). La muestra

utilizada son los estados financieros de los afios 2015 a 2019 de la empresa Indacarol, datos que
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permiten el calculo de los diferentes indicadores y su respectiva comparacion para determinar la
situacion actual de la empresa logrando definir la generacién o no de valor, a partir de lo cual el
trabajo se convierte en una herramienta gerencial para la toma de decisiones futuras.
5.3 Instrumentos y Técnicas de Recoleccion de Informacién

El tratamiento de la informacidon de se realizara con base segun la metodologia sugerida
por (Nifio Rojas, 2011), donde se plantean cuatro etapas generales:

llustracion 6. Etapas de recoleccién de la informacion y ejecucion

1. Recoleccion de datos

2. Procesamiento de datos bajo técnicas financieras y
estadisticas

3. andlisis e interpretacion de datos y verificacion de
cumplimiento de los objetivos planteados.

4. Elaboracion de conclusiones y recomendaciones

Nota: Esta informacion fue extraida del capitulo 4 del libro Metodologia de la Investigacion,
disefio y ejecucion (Nifio Rojas, 2011). El gréfico se realizé a partir de la interpretacion del tema.
La etapa 1, Recoleccion de Datos, se realizo a partir de la informacién financiera
proporcionada por el gerente de la empresa quien informa acerca de la situacion actual en el
mercado y la afectacion que situaciones externas, como dafio en la via al Llano en el 2019 y

situacion de pandemia en el 2020 han cambiado sustancialmente el manejo financiero por

necesidad de tomar medidas preventivas que garanticen la permanencia.
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6. Procedimiento y Andlisis de Resultados

Teniendo en cuenta las fases desarrolladas en el proyecto, el procedimiento y analisis de
datos, se realizara teniendo como estructura principal la presentacion de los datos en el siguiente
orden:

1. Analisis de los estados financieros proporcionados por Indacarol S.A.S.

2. Analisis horizontal y vertical.

3. Andlisis de indicadores o razones financieras

4. flujo de caja libre

5. Analisis de la situacion financiera de la compafiia

6. Generacion de valor con respecto al sector

7. Planeacion financiera
6.1 Analisis de Estados Financieros

Tal y como se observa en el Anexo 1. Informacién Financiera de Indacarol S.A.S., asi
como en los gréaficos 1y 2, el comportamiento de activos, pasivos y patrimonio de la compafiia
no han tenido un comportamiento estable, pues en cada afio se presenta una variacion, de
aumento o de disminucidn con respecto a los afios anteriores; siendo el mejor afio para la
empresa el 2016, debido a que, en este, obtuvo un alto porcentaje de activos y patrimonio.
Durante el 2015 y 2016, se observa un crecimiento en activos y patrimonio, mientras que los
pasivos se encontraban en bajos porcentajes (21% en 2015y 11% en 2016). Conforme han
avanzado los afios, se evidencia un crecimiento en los pasivos de la compafiia, principalmente en
los afios 2017 y 2018 con unos porcentajes del 75 y del 78% respectivamente, en comparacion de

la deuda del 2016 y el patrimonio ha disminuido considerablemente, si se compara el afio 2016,
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con respecto al 2019. Durante el ltimo afio evaluado (2019) se puede apreciar que tanto los
activos, como el patrimonio, se redujeron a la mitad.

Gréfico 1. Estados de Situacion Financiera comparativo (Balance General)

Estados de Situacion Financiera
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$80.000.000
$60.000.000
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2015 2016 2017 2018 2019
ETOTALACTIVOS  $98.434.230 $157.598.059 | $119.632.320 = $168.616.250 $75.969.640

B TOTAL PASIVOS = $20.739.230 $17.024.290 $68.526.453 $95.770.672 $38.576.340
B PATRIMONIO $77.695.000 $140.573.769 $51.105.867 $72.845.577 $37.393.300

Titulo del eje

Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S.

Grafico 2. Estados de situacion financiera consolidado
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S.
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La financiacion del activo (Gréafico 3), entre los afios 2015 y 2016 esta dada en un 70%
por el patrimonio, siendo la cuenta mas representativa, la de utilidades de cada periodo.

Para los afios siguientes (entre 2017 y 2018), se observa como los activos son financiados
con los pasivos corrientes (con cuentas por pagar, para ser mas especificos). Para el 2019, los
activos son financiados a través de patrimonio y pasivos, casi en partes iguales (49 y 51%
respectivamente). Cabe resaltar que tanto los pasivos y el patrimonio se han reducido casi a la
mitad, en comparacion del 2018, con el 2019. Se puede concluir que en el 2015y el 2016, la
financiacion de los activos fue propia de la empresa, mientras que en los afios siguientes, su
financiacion se apalanco en deudas.

Gréfico 3. Financiacién del Activo

Financiacion del Activo

$200.000.000

$150.000.000
$100.000.000
$50.000.000
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TOTAL PASIVOS  ® PATRIMONIO

Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S.
Con respecto a los activos, se observa que los corrientes, durante todos los afios son
inferiores a los activos no corrientes. Con lo anterior, se puede decir que la compafiia tiene baja

liquidez. Se puede observar lo anterior en el grafico 4.
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Gréfico 4. Composicion de los Activos

Activos
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S.

En el analisis de la composicidn de pasivos (Gréafico 5), se observa que la empresa no
posee pasivos no corrientes, es decir, todos los pasivos que tiene, deben ser cancelados al corto
plazo (igual o inferior a un afio). Es necesario que este tipo de pasivos sean gestionados de
manera adecuada, ya que, de lo contrario, se podria comprometer el flujo de caja de la empresa.
Todos los afios evaluados, excepto el 2016, cuentan con un valor de pasivos corrientes superiores
a los activos corrientes, lo que significa que su falta de liquidez puede un efecto nocivo en sus
operaciones y que su capital de trabajo es negativo. Durante 2015 y 2016, los mayores pasivos
corrientes correspondian a los pagos realizados a socios de la empresa en méas del 80% y ya para
los afios 2017 a 2019, los pasivos que afectaban mas en el flujo corriente del capital son las
cuentas por pagar (en un valor relativo promedio, superior al 90%). En el analisis de la
contabilidad de pasivos (Fierro Martinez., 2009), se sefiala que el principal inconveniente de las
Cuentas por Pagar es el subregistro, debido a que no hay un reconocimiento de estas en el

momento de exponer los estados financieros, bien sea por desconocimiento del tipo de cuenta,
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omision involuntaria o por falta de informacion de diferentes areas del negocio. Podrian
generarse también inconvenientes en el momento de pagar la retencion en la fuente, lo que
generaria una complicacién en la compafia (p. 79).

Gréfico 5. Composicion del Pasivo

Pasivos
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S.

Gréfico 6. Composicidon del pasivo Corriente

Pasivos corrientes
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S.
El activo no corriente deberia estar financiado por pasivos no corrientes, al no existir

estas Ultimas cuentas, se genera un desequilibrio financiero en la compafiia. Para que no se
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genere este desequilibrio, los activos no corrientes deben ser financiados por el patrimonio
propio y como Yya se observo anteriormente en la grafica 3, el patrimonio se ha venido
disminuyendo, desde el 2017 al 2019.

Con respecto a las cuentas de patrimonio de la compafiia, se observa que desde el 2015 al
2018, la empresa gener0 utilidades del 37%, 23%, 30% y 21% respectivamente durante cada afio.
Para el 2019, las utilidades alcanzan apenas el 2%.

Gréfico 7. Composicion de Patrimonio

Patrimonio
$200.000.000

oo o a

2015 2016 2017 2018 2019
Capital de personas naturales-capital social = $36.200.000 = $36.200.000 = $36.200.000 = $36.200.000 = $36.200.000

Utilidad del periodo-resultados del ejercicio  $41.495.000 = $104.373.769 = $14.905.867 $36.645.577 $1.193.300

Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S.

Otra manera de evaluar el patrimonio, es revisando y comparando el valor relativo que
corresponde a la cuenta de utilidad vs. el valor relativo del capital social, tal y como se puede
apreciar en la grafica 8. Al evaluar el comportamiento de las utilidades de cada afio, se puede
apreciar que estas tienen tendencia a disminuir, es decir, la utilidad ha disminuido con el paso de
los afios, excepto en el 2018, donde se aprecia una leve mejoria, pero luego nuevamente se ve

disminuida la utilidad a un 2%.
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Gréfico 8. Composicion del patrimonio (Valor Relativo)
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S.

Con respecto a las ventas de la empresa, se observan crecimientos considerables en los
afios 2015 y 2016, los demas afios, evidencian una baja en este aspecto, principalmente para el
afio 2019, donde las ventas no superan los $100.000.000 y la utilidad fue de $2.000.000;
anteriormente, se alcanzaron utilidades promedio de $200.000.000; es decir, la utilidad del afio
2019, representa apenas el 1.6% de lo que se habia alcanzado en afios anteriores. Como se puede
observar, las utilidades fueron bajas para este periodo con respecto al afio 2016. Se nota un
crecimiento del 2015 al 2016 y luego las utilidades ya no fueron consistentes con el crecimiento
que se habia reportado.

Gréfico 9. Estado de Resultados
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$400.000.000

$200.000.000
B E w =

$- —
2015 2016 2017 2018 2019

I INGRESOS EGRESOS UTILIDAD

Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S.
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6.2 Analisis horizontal y vertical

Tanto para el Estado de Situacion Financiera, como para el Estado de Resultados se
aplicaron técnicas sencillas para el analisis financiero. Estas técnicas segun (Prieto Hurtado,
2010) son las de analisis horizontal y vertical, con las que se pretende realizar un analisis
estatico, que permite relacionar cuentas del mismo afio, con respecto a una cifra base, con un
analisis vertical y ademas comparar estas mismas cuentas entre periodos, por lo que es un
analisis dinamico, donde es importante definir las cifras de interés para la compafiia, que
permitan detectar cambios significativos dentro de cada periodo, por medio de un analisis
horizontal (p.p. 49-56).

6.2.1 Balance General — Estado de Situacion Financiera

Para la realizacion de la planeacion financiera de la empresa Indacarol S.A.S., se tomaron
como base los estados financieros correspondientes al periodo comprendido entre 2015y 2019 y
los resultados obtenidos se ven a continuacion.

Andlisis vertical. En todos los afios del periodo evaluado (exceptuando el 2016), se
observa un desequilibro entre los activos corrientes y no corrientes o fijos y durante cada afio (lo
anterior puede visualizarse también en el gréafico 4), se nota lo siguiente: el activo fijo,
maquinaria y equipos es el valor més relevante dentro de los activos fijos y totales, con valores
promedio superiores al 40%, ademas los activos corrientes se encuentran por debajo del 30%, es

decir que no se cuenta con mucho flujo disponible de dinero.

Tabla 7. Analisis vertical-comparativo de activos

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2015 2016 2017 2018 2019
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 13% 44% 26% 6% 22%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 87% 56% 74% 94% 78%

Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S
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La empresa es financiada con pasivos corrientes y patrimonio al no tener endeudamiento
financiero. El pasivo mas representativo en este sentido son las cuentas por pagar, que en los
afios de 2015 y 2016 no se tenian, pero del 2017 al 2019, es la cuenta mas representativa
(Grafico 6). Lo anterior indica que la operacion se soporta en gran medida en esta cuenta.

Comparando los pasivos con el patrimonio, se observa que durante 2015-2016, la
financiacion se realiz6 con capital social, mientras que del 2017 al 2019, la financiacién se basa
en los pasivos corrientes, no se cuenta con una financiacion a largo plazo, por lo que no hay
liquidez que generan este tipo de pasivos; lo anterior también se ve reflejado en la falta de fondos
de maniobra, al comparar activos corrientes vs. pasivos corrientes.

Grafico 10 Analisis vertical de pasivos y patrimonio

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2015 2016 2017 2018 2019

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 21% 11% 57% 57% 51%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0% 0% 0% 0% 0%
TOTAL PATRIMONIO 79% 89% 43% 43% 49%

Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S

Analisis Horizontal. Al revisar esta evaluacion en los activos se puede notar lo
siguiente: del afio 2014 al 2015, se nota una reduccion considerable en las cuentas por cobrar, lo
que refleja una reduccién en las ventas a corto plazo, lo anterior también podria significar un
atraso en la cartera, ya que para el 2016 nuevamente aumenta este item. Con respecto a los
inventarios de materia prima, también disminuyen en el 2015, lo que coincide con las cuentas
por pagar y podria esto confirmar la disminucién en loa comercializacion de los productos. En el

2016, aumenta el inventario y en la comparacion de 2018-2019, parece no haber una variacion
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significativa en los precios de las materias primas ya este resultado es de 0% de un afio para el
otro.

No se presentan diferencias en las cuentas de caja y bancos entre los afios 2016 y 2017,
puede ocurrir que estos activos presenten pérdida de valor adquisitivo.

En cuanto a cuentas los activos corrientes en general, parece haber una leve recuperacion
entre el 2018 y 2019. La inversion en activos no corrientes es uno de los elementos en los que
mas se invierte, con respecto a los activos totales, aunque para el periodo 2018-2019, se observa
una reduccion de esta cuenta (-55%). Ademas de lo anterior es importante mencionar que los
activos corrientes de esta empresa se manejan casi siempre por la caja.

Los pasivos y el patrimonio también son cuentas irregulares en el transcurso de los afios,
dentro del periodo evaluado y para el 2019, igual que en los activos, las utilidades se ven
impactadas negativamente, arrojando como resultado un decrecimiento del 97% para este item
con respecto al afio anterior (2018); si bien es cierto que disminuyen los pasivos para este Ultimo
afio en 60%, también lo es la reduccién en el patrimonio en un 49%. Esto podria significar que,
para este afio, un porcentaje del patrimonio y de los activos corrientes subsanaron parte de las
deudas y subsidiaron la produccion.

6.2.2 Estado de Resultados

Andlisis Vertical. No existe una regularidad en los estados de resultados, comparando
cada afio. Con respecto a la utilidad neta de la empresa (resultado integral), es dificil establecer
un promedio, debido a la irregularidad en los datos, pues se tienen valores que pueden

encontrarse desde un 38%, en 2016), hasta 1.4%, en 2019. Esta Gltima es la utilidad mas baja en
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todos los afios analizados. En general, se puede observar que los gastos operacionales es la
cuenta con mayor relevancia en los afios analizados.

Tabla 8. Andlisis vertical del Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS 2015 2016 2017 2018 2019
INGRESOS OPERACIONALES 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
COSTOS OPERACIONALES 51,1% 22,8% 41,0% 52,7% 37, 7%
UTILIDAD DEL PERIODO 48,9% 77,2% 59,0% 47,3% 62,3%
GASTOS OPERACIONALES 35,1% 38,8% 51,3% 30,1% 60,9%
GANANCIA ANTES DE IMPUESTOS 13,8% 38,4% 7,7% 17,2% 1,4%
Ganancia del afio procedente de operaciones contiunadas 13,8% 38,4% 7,7% 17,2% 1,4%
pérdida del afio procedente de operaciones distintas 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
GANANCIA DEL ANO 13,8% 38,4% 7,7% 17,2% 1,4%
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO 13,8% 38,4% 7,7% 17,2% 1,4%

Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S

Analisis horizontal. Al igual que en los andlisis realizados anteriormente, no se nota
solidez en las cuentas de la compaifiia, para unos periodos crecen las cuentas y para otros
disminuyen, siendo el afio de mayor crecimiento el 2015 y el de mayores reducciones, el 2019.
No se puede saber a ciencia cierta qué tipos de productos rotan mas que otros, ya que este tipo de
ventas no se encuentran dentro de los datos entregados por la empresa evaluada.

No existe una relacion directa entre los costos de ventas y los costos de operacion, por lo
que el margen bruto de utilidad es variable también en cada periodo, cuando los costos son bajos,
el margen aumenta y viceversa. Por otra parte, el comportamiento de los costos de produccion
sugiere un aumento de estos en el 2015 y 2018. Cuando se aumentan los gastos operativos, estos
golpean directamente la utilidad neta del afio y este comportamiento se observa en los afios 2016,
2017 y 2019. Todo esto puede evidenciarse en el grafico 10. Como ya se evalud anteriormente la

utilidad no tiene un comportamiento constante y tiene una tendencia a disminuir con el tiempo.
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6.3 Analisis de indicadores o razones financieras
6.3.1 Razones de Liquidez

Liquidez corriente. Segun (Bahena Toro, 2014), el nivel 6ptimo de este indicador, debe
encontrarse entre 1.5y 2. Se observa que la empresa Indacarol S.A.S presenta este indicador con
valor positivo unicamente en el afio 2016; su valor mas bajo fue en el afio 2018 con 0.10 y para
el cierre del afio 2019 muestra una liquidez de 0.44, es decir, que no cuenta con los recursos
necesarios para cumplir debidamente con sus obligaciones a corto plazo, sino que los esta
tomando de su patrimonio. Esta es una sefial de alerta para la empresa pues pone en gran riesgo
el flujo de caja.

Grafico 11. liquidez corriente

LIQUIDEZ CORRIENTE
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m LIQUIDEZ CORRIENTE 0,61 403 0,45 0,10 0,44

Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S

Prueba &cida. Su nivel éptimo es aproximadamente 1 (Bahena Toro, 2014)Los valores
se encuentran en su mayoria, a excepcion del 2016, en cifras por debajo de 1, este resultado
refleja capacidad de pago de obligaciones corrientes sin depender de inventarios o patrimonio.
Lo ideal es contar con una relacién uno a uno que refleje frente a los acreedores la capacidad de

pago necesaria para ser confiables.
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Grafico 12. Prueba acida
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S

Capital de trabajo. Su nivel éptimo debe ser superior a 0 (Bahena Toro, 2014). Los
valores de capital de trabajo representan para la empresa Indacarol un riesgo de iliquidez. Se
evidencia que en el 2016 se contd con la liquidez suficiente, lo que no se ve reflejado en los
demas afios, disminuyendo su capacidad de inversiones y de cubrimiento de pasivos corrientes.
Se debe deben buscar fuentes de financiacion para mejorar la liquidez de la compafiia.
Gréfico 13. Capital de Trabajo

CAPITAL DE TRABAJO
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=8—CAPITAL DE TRABAJO $(8.069.000) = $51.663.769 @ $(37.804.133) $(85.839.422) $(21.516.700)

Fuente: Elaboracidn propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S
Intervalo bésico defensivo. Este indicador revela la cantidad de dias durante los cuales
la empresa puede realizar sus operaciones con sus activos corrientes actuales. Como se observa

en los resultados anuales de este indicador (grafico 15), la empresa depende de las ventas diarias
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de contado y cuentas por cobrar a crédito. Estas cuentas por cobrar otorgan al cliente un plazo
méaximo de 30 dias.

Grafico 14. Intervalo bésico defensivo
INTERVALO BASICO DEFENSIVO
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B INTERVALO BASICO DEFENSIVO  0,00009 0,00096 0,00032 0,00013 0,00043

Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S
6.3.2 Razones de rentabilidad

Margen bruto de utilidad. Este margen indica la capacidad de la compafiia de generar
ingresos. Se observa que el margen bruto de utilidad de Indacarol ha sido significativamente alto,
lo cual quiere decir que sus costos de produccién estan debidamente controlados desde la
administracion y que la estrategia de precios es la correcta dentro del mercado, pero las bajas
ventas hacen que las ganancias sean minimas en el contexto general de la empresa.

Gréfico 15. Margen Bruto de Utilidad
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S
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Margen operacional de utilidad. Este indicador muestra la rentabilidad de la empresa,
con respecto a su objeto social (Bahena Toro, 2014). Con la salvedad del afio 2016, para el
cierre del afio 2019 este margen es del 1,4% lo cual indica que la empresa debe reevaluar sus
gastos y costos operacionales ya que es poco rentable y poco en cuanto a utilidad se refiere,
independientemente de como se financia.

Gréfico 16. Margen Operacional de Utilidad

MARGEN OPERACIONAL
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S

Margen neto de utilidad. En este se ve reflejada la utilidad después del pago de
impuestos. Al igual que en el anterior indicador, la empresa esta obteniendo un beneficio minimo
por cada peso que vende; en promedio, en todos los afios evaluados, la empresa gana 0.16 pesos,
por cada peso vendido.

Gréfico 17. Margen neto de Utilidad
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S
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Rendimiento del patrimonio (ROE). Esta muestra la rentabilidad de la inversion de los
socios. Indacarol S.A.S presenta un descenso de este indicador pasando del 50% en el 2018 al
3% en el 2019 evidenciando baja capacidad para generar beneficio o retorno a sus socios o
accionistas por los bajos niveles de utilidad que ya hemos analizado anteriormente.

Gréfico 18. Rendimiento del Patrimonio
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S

Rendimiento del activo total (ROA). En este caso, el indicador muestra la capacidad del
activo de producir y utilidades. Aqui se evidencia como el activo que anteriormente generaba
utilidad como puede verse en el 2015y 2016, ahora cae a un 2% demostrando sin equivocacion
que el activo no esta generando utilidad en la empresa.

Gréfico 19. Rendimiento del Activo Total
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S
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Ebitda. Con este indicador en cifra positiva durante los Gltimos cinco afios podemos ver
que, si bien la administracion podria considerarlo como bueno, no muestra por si solo la realidad
de la situacion financiera de la empresa y eso puede generar una mala interpretacion al
representar simplemente el flujo de caja operativo, pero no la utilidad real después de todos los
costos y gastos como, por ejemplo, ventas 0 compras que aun no se han hecho efectivas.

Grafico 20. EBITDA
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S

Sistema Dupont. Con este indicador realizamos la interaccion entre razones de actividad
y razones de utilidad y determinamos el rendimiento de los activos, convirtiéndose por eso en
uno de los mas importantes porque nos muestra el nivel de eficiencia de la empresa al combinar
ROAy RAE.
En Indacarol S.A.S, se aprecia que la empresa se apalanca Unicamente en las ventas diarias, las
ventas por cobrar a corto plazo pues no hay créditos a largo plazo para los clientes y las cuentas
por pagar a proveedores que son su mayor fuente de financiacion, por este motivo el indicador es

bajo demostrando el bajo rendimientos de los activos de la empresa.
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Gréfico 21. Sistema Dupont
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S
6.3.3 Razones de endeudamiento

Nivel de endeudamiento total. Un porcentaje indicado para este tipo de industria
manufacturera es del 30% (Bahena Toro, 2014). Al analizar las cifras de este indicador se
observa que el nivel de endeudamiento de la empresa se encuentra en el limite considerado
normal es decir cercano al 50%. Hasta el momento la empresa no se ha financiado
externamente, pero si se relaciona este dato con los pasivos, activos y patrimonio, la empresa
presenta un riesgo por falta de liquidez puede llevar a la empresa a una bancarrota pues
necesariamente, de continuar igual, el indicador seguird aumentando.

Grafico 22. Nivel de Endeudamiento
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S
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Indicadores de endeudamiento financiero. Para los siguientes indicadores:
endeudamiento financiero, impacto de la carga financiera, cobertura de intereses y concentracion
de las obligaciones financieras, tenemos que la cifra es cero pues la empresa no posee pasivos
financieros sino Unicamente cuentas por pagar.

Endeudamiento a corto plazo. A mayor % de endeudamiento a corto plazo, existe un
riesgo de insolvencia de la empresa. la empresa refleja cifras del 100% durante los ultimos cinco
afos ya que, al no tener pasivos financieros, los pasivos corrientes representan el 100% de los
pasivos totales; la empresa no tiene nivel de endeudamiento a corto plazo.

Leverage total (apalancamiento). Su promedio ideal debe ser 1 (Bahena Toro, 2014).
Se observa este indicador por encima del 100% en los ultimos tres afios, lo que indica que el
patrimonio puede verse comprometido. La rentabilidad del activo arroja una utilidad baja del
1,6% al cierre del afio 2019; se puede concluir que el leverage negativo ya que no es rentable
para los socios.

Sin embargo, este valor puede analizarse desde el punto de vista de los proveedores también, con
lo cual se puede decir que es positivo ya que revela la disponibilidad de la empresa para cubrir
Sus pasivos.

Gréfico 23. Leverage total (Apalancamiento)
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S
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6.3.4 Razones de Actividad.

Ciclo operativo del negocio. Esta razon financiera indica el periodo de tiempo que la
empresa necesita para convertir sus compras de inventario nuevamente en efectivo; para el caso
de Indacarol la cifra resultante es de 8.6 dias al cierre de 2019.

Gréfico 24. Ciclo operativo del negocio

CICLO OPERATIVO DEL NEGOCIO
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S

Ciclo de efectivo. Para determinar este indicador se saca la diferencia entre el ciclo
operativo y el periodo de tiempo que demora la empresa en pagar sus cuentas. El resultado es
negativo lo cual evidencia que la empresa se financia mediante los proveedores, quienes segun el
resultado son los estan financiando todo el negocio.

Gréfico 25. Ciclo de efectivo
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Fuente: Elaboracidn propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S
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Rotacidn de cartera. Como la empresa con una rotacion de cartera de 34 dias promedio
en el periodo analizado, lo cual cumple lo planteado por el gerente. Se plantea la necesidad de
aumentar en namero de clientes que generen mayores ventas, mayores ingresos y mayor
rotacion.

Gréfico 26. Rotacion de cartera (dias)

ROTACION CARTERA (DIAS)
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S

Rotacidn inventario total. Con la existencia Unica de inventario de materia prima no se
cuenta con los insumos necesarios para el calculo de este indice.

Rotacién materia prima. Se presenta una rotacion de materia prima de 8.7 veces al afio,
cada 42.1 dias, con lo cual nuevamente se debe tener en cuenta a la necesidad de incrementar el
volumen de ventas que garanticen una rotacion de materia prima més alta, eso si teniendo en

cuenta la adecuada gestién de existencias.
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Gréfico 27. Rotacion de materia prima (veces)
ROTACION MATERIA PRIMA (VECES)

100,0
50,0
o > = -y

0,0
2015 2016 2017 2018 2019
® ROTACION MATERIA PRIMA

(VECES) 21,4 6,3 14,5 89,4 8,7

Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S

Gréfico 28. Rotacion de materias primas (dias)
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S
Rotacion producto en proceso y producto terminado. La empresa sélo cuenta con
inventario de materia prima por lo cual no se calculan estos indices.
Rotacion de activos operacionales. Frente a la rotacion de activos operacionales,
Indacarol ha bajado su productividad en los Gltimos afios, a excepcién del 2015 donde el

indicador es mejor. Esto indica que los activos que tienen que ver directamente con el objeto
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social de la empresa no estan generando la productividad esperada y por eso se refleja la baja
utilidad del ejercicio. Las cifras muestran que la rotacion disminuye cada afio.

Gréfico 29. Rotacion de Activos operacionales (veces)
ROTACION ACTIVOS OPERACIONALES (VECES)
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S
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Rotacion de activos fijos. Con este indicador se puede analizar qué tan eficientemente se estan
administrando los activos buscando maximizar recursos de forma que se generen ventas,
llegando entonces a determinar cuantas veces rota el activo. lgualmente se observa baja rotacion
siendo de 1.5 veces al cierre de 2019 o sea que rota cada 248 dias por lo que podemos decir que
el uso de los activos no ha sido eficiente.

Gréfico 30. Rotacion de activos fijos

ROTACION ACTIVOS FIJOS (VECES)
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S

Gréfico 31. Rotacion activos fijos (dias)
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S
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Rotacidn de activos corrientes. Para este segmento de activos que son los corrientes, es
decir los que estan dedicados para la venta especificamente, se observa, como es de esperarse,
una mayor rotacién que los fijos pues las cifras nos arrojan una rotacion cada 56.9 dias lo que
quiere decir que rotan 6.4 veces al afio. No es lo ideal y hay que tener en cuenta que entre mas
alto este resultado més eficiente sera el uso de los activos fijos.

Gréfico 32. Rotacidon de activos corrientes (veces)

ROTACION ACTIVOS CORRIENTES (VECES)
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S

Gréfico 33. Rotacion de activos corrientes (dias)
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S
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Rotacidn activos totales. Para la empresa, la rotacion de activos totales esta siendo baja
debido a la disminucién de los ingresos pasando de 3.1 veces al afio en el 2015 a 1.1 veces en el
2019 y rotando cada 119.6 dias en el 2015 en comparacién con una rotacion de cada 320.4 dias
en el 2019. El indicador tiene una proyeccion a la baja y se requieren medidas correctivas que
cambien esta tendencia.

Gréfico 34. Rotacion de activos totales (veces)
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S

Graéfico 35. Rotacion de activos totales (dias)
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S
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Rotacidn de proveedores. En este indicador se observa que utiliza al maximo el plazo
otorgado por el proveedor y se financia con €l, pero se debe tener cuidado pues puede llegar a
mostrar iliquidez con lo cual corre el riesgo del cierre de lineas de crédito para sus insumos.

Gréfico 36. Rotacion de proveedores (veces)
ROTACION PROVEEDORES (VECES)

2,5
2,0
1,5
1,0

..
A A

0,0
2015 2016 2017 2018 2019
m ROTACION PROVEEDORES

(VECES) 0,0 0,0 2,4 1,5 0,5

Fuente: Elaboracidn propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S
Grafico 37. Rotacion de proveedores (dias)
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S
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Rotacidn de capital de trabajo. Es un indicador negativo en cifras altas que demuestra
la situacién de falta de reinversidn de la empresa. La empresa depende en alta medida para la
rotacion del capital de sus cuentas por pagar. Se requiere aumentar el valor de las ventas y los
activos corrientes para que de esta manera se pueda incrementar el capital.

Gréfico 38. Rotacidon de capital de trabajo (veces)
ROTACION CAPITAL DE TRABAJO (VECES)
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S

Graéfico 39. Rotacion de capital de trabajo (dias)
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Rotacién de patrimonio liquido. Indicador positivo que evidencia que la empresa esta
en capacidad de asumir sus deudas. Es positivo para el inversionista, ya que genera tranquilidad
al contar con un saldo a favor; para este momento la situacion es llevar la empresa a generar
rendimiento de sus activos por lo menos al valor de crecimiento de la economia actual y que los
socios vean producir sus inversiones; cabe resaltar que el patrimonio liquido ha disminuido
desde 2017, al 2019.

Gréfico 40. Rotacion del patrimonio liquido (veces)
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S

Graéfico 41. Rotacion del patrimonio liquido (dias)
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S
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Periodo promedio de cobro. Para Indacarol el periodo promedio de cobro, al cierre de
2019, es de 42,6 dias lo cual muestra que se tiene buena recuperacion de cartera, hecho positivo
si se generaran los ingresos suficientes con la debida utilidad, pero que en este caso al
relacionarlo con los demas indicadores nos muestra la necesidad de ampliar el nimero de
clientes para ampliar igualmente la cartera y generar mayor flujo de caja.

Gréfico 42. Periodo promedio de Cobro

PERIODO PROMEDIO DE COBRO (dias)
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S
6.4 Estado de Flujo de Fondo con base en el flujo de caja libre

En el Analisis financiero Aplicado (Ortiz Anaya., 2006), establecer el flujo de caja libre
permite establecer en un afio, de donde se reciben los recursos de la compafiia y en que los
aplica; de esta manera es méas fécil poder entender los movimientos de dichos recursos. Para esta
metodologia se debe determinar el flujo operativo (capital de trabajo y activos) y, por otro lado,

los recursos de financiacion (pasivos financieros, aportes y otros) (p. 310).
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6.4.1 Utilidad Operativa neta después de impuestos (NOPAT)

Este rubro permite evaluar el comportamiento de la empresa sin tener en cuenta el
apalancamiento y mide su eficiencia operativa. Este indicador no tiene un valor constante en el
tiempo, ni un comportamiento que indique en la generacién de utilidades operativas. Para el
2019, el NOPAT representa el 1,38% con respecto a los ingresos operacionales.

6.4.2 Capital de Trabajo (KTNO)

Segun (Ortiz Anaya., 2006) en este item se agrupan los activos corrientes relacionados
con el capital de trabajo de la compafiia (las cuentas por cobrar, los inventarios, efectivo
operacional y gastos pagados por anticipo) y los pasivos que tienen relacion directa con la
financiacion del capital de trabajo (cuentas por pagar) (p. 310).

En los resultados obtenidos, se observa crecimiento del capital de trabajo en 2015-2016,
luego se ve un decrecimiento en el que se observa la disminucién (desinversion) en 2017 y 2018.
Para el 2019 se observa un aumento inversion. Este aumento no es superior al realizado el afio
2016. EI KTNO presenta una tendencia leve al aumento.

6.4.3 Activos fijos Brutos

Este item, que permite evaluar la adquisicién de equipos para la compafiia, también es
reconocido como CAPEX, que representa el gasto de la compafiia y evidencia el aumento de sus
activos fijos. En la evaluacion del CAPEX de Indacarol se puede observar aumento en nuevos
activos fijos durante los afios 2015, 2016 y 2018, pero en 2019 se nota una disminucién en sus
activos fijos brutos (-$99.775.000). Cabe anotar, que esta es la mayor desinversion presentada en

todos los afios evaluados.
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6.4.4 Flujo de caja libre

En los principios de la administracién Financiera segun Gitman et al. (2012), este es
Ilamado también Flujo de efectivo libre (FEL) y representa el valor del flujo con el que se
pueden evaluar diferentes relaciones del efectivo disponible para los inversionistas, proveedores
de deuda (relacionado a los acreedores) y capital (correspondiente a los propietarios) (p. 115).

Al analizar el comportamiento de la empresa, no guarda una correlacion con los datos de
cada afio, por lo que en el gréafico a continuacion se visualiza irregularidad en los resultados. Con
base en lo anterior se puede concluir que la empresa se encuentra en una etapa de transicion, lo
que podria ser causado por la competencia o por factores externos que disminuyen las utilidades
del negocio.

Gréfico 43. comparativo Flujo de Caja libre

COMPARATIVO FLUJO DE CAJA LIBRE

—4g— flujo caja bruto e={ll— OPEX CAPEX
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S



76

6.5 Analisis de la situacion econdémica de la compafiia, Rentabilidad y generacion de
valor

La empresa presenta baja rentabilidad al mostrar indices incipientes de utilidad, con
gastos y costos operacionales altos que la disminuyen. No existe un flujo de caja constante, ni
presenta signos de recuperacion de la rentabilidad pues es inestable en el periodo analizado, por
lo tanto no genera valor actualmente para los socios. Lo anterior se expresa con base en
el Producto Interno Bruto (PI1B) reportado el afio 2019, en Colombia que fue del 3.3%
(Presidencia de la Republica de Colombia, 2020) y la utilidad de la empresa del mismo afio que
fue de 1.6% .

Al no marcar una tendencia es dificil, establecer si debe o0 no asumir deuda financiera

pues se debe endeudar bien y no por el contrario endeudarse para generar pérdida.

6.6 Comparacion con el sector

De acuerdo a la ANDI, el porcentaje de incremento de la Industria de Alimentos en
Colombia para el 2019 crecio en 5.21% en términos reales (Dinero, 2020); esto, comparado con
la utilidad de Indacarol que fue del 1.6% para el 2019, muestra la baja rentabilidad frente al
mercado nacional.

Para el departamento del Meta el PIB para el afio 2019 fue de 3.7% (DANE, 2020), asi
pues, Indacarol a nivel regional, evidencia baja rentabilidad frente al mercado.
6.7 Planeacion financiera

La planeacion financiera se realiz6 con base en los estados financieros proyectados;
dichos estados financieros fueron formulados con una proyeccion multiperiddica (Fornero,

2017), para lo cual se tuvo en cuenta para este caso, los estados financieros de los
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Afos 2015 a 2019, con los cuales se calcularon coeficientes (promedios de los afios
mencionados).
Los pasos para la elaboracion de las proyecciones, fueron los siguientes:
6.7.1 Estado de Resultados
l. Se realizd la proyeccién de estados de resultados tomando como base para dicha
proyeccion las ventas, a las cuales se les aumentd el 3.3%, teniendo como base del PIB de
reportado para el afio 2019.
1. Al tener el valor de ventas en los afios de 2020 a 2024, se calculan los porcentajes
de participacién de gastos y costos operacionales con respecto al 100% de las ventas desde el 2015
al 2019.
M. Con los datos obtenidos en el periodo, se obtienen promedios en porcentajes.
V. Cada porcentaje obtenido en gastos y costos operacionales, es convertido en pesos.
Se toma cada porcentaje proyectado y se multiplica con las ventas totales de cada afio proyectado.
6.7.2 Balance
V. Se toma como 100% el valor de los activos totales y se realiza una proyeccion de
2015 a 2019.
VI. Con respecto al 100% de los activos se determina cada participacion de los activos
corrientes y fijos, asi como de las cuentas de pasivo y patrimonio.
VII. Se realiza un promedio de los valores obtenidos en el paso VI.
VIII. Con base en los porcentajes, se determina su participacion en dinero, sobre el 100%
de los activos y su valor correspondiente cada afio.

IX. El ajuste de activos — (pasivos + patrimonio), debe ser igual a cero.
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X. Se trasladan las utilidades integrales de los afios proyectados a la cuenta de
resultados de ejercicio.

XI. El balance presenta un desajuste, por lo la diferencia del patrimonio que generan
las utilidades proyectadas, se ajusta en los pasivos no corrientes, para que el balance quede ajustado
nuevamente. Los estados financieros proyectados se encuentran en el anexo 3.

6.7.3 Resultados de las proyecciones.

La proyeccion arroja los siguientes resultados: en cuanto a liquidez, la empresa continla
con cifras negativas de capital de trabajo y su intervalo basico defensivo ain no pasa de uno (1),
es decir que a pesar de la proyeccidn basada en el PIB nacional; la empresa va a requerir una
mayor inversion que le permita obtener mejores resultados,

Gréfico 44. Indicadores de liquidez proyectados

Indicadores de Liquidez proyectados
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Fuente: Elaboracidn propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S
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la rentabilidad muestra un ROE mayor al ROA en una diferencia significativamente
mayor a la demostrada en los estados financieros antes de la proyeccion lo cual es positivo para
la empresa y con un porcentaje de rentabilidad alrededor del 16% mejora en la proyeccién, pero
se sugiere que con mayor inversién sea ain mayor ese indicador.

Gréfico 45. Indicadores de rentabilidad proyectados

INDICADORES DE RENTABILIDAD PROYECTADOS
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S

persiste la concentracion del endeudamiento a corto plazo como el mas significativo pues
se continua la financiacion a partir de los proveedores; una adecuada politica de convenios con
proveedores y la inyeccion de capital externo puede mejorar la capacidad de endeudamiento de

la empresa.
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Gréfico 46. Indicadores de endeudamiento proyectados

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO PROYECTADOS
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S

En cuanto a actividad se evidencia la rotacion de cartera entre parametros normales
ocasionada por ventas de contado o0 maximo a 30 dias y el capital de trabajo negativo relacionado
directamente con la baja rotacion del activo total. El ciclo operativo del negocio debe aumentar,
por lo que nuevamente se reafirma la hipétesis de que se requiere una inversion superior a la del
PIB del 2019.

Gréfico 47. Indicadores de actividad proyectados

Indicadores de Actividad proyectados
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Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros de Indacarol S.A.S.



81

7. Conclusiones

Con respecto al analisis de los estados financieros del periodo comprendido entre el afio
2015y el afio 2019, es posible concluir que los activos, pasivos y patrimonio han presentado un
comportamiento inestable. EI mejor afio para la empresa fue sin duda el 2016 en donde muestra
Su mayor crecimiento en activos y patrimonio con unos pasivos bajos. Hacia el 2018, crecen los
pasivos en forma considerable (75%) y disminuye el activo y el patrimonio (50%) y ya en el
2019, se evidencia que la financiacién de la empresa esta dada por el patrimonio y los pasivos
corrientes practicamente en partes iguales. La empresa no posee pasivos no corrientes, la
utilidad viene en descenso, las ventas bajan y por consiguiente los activos no estan siendo
rentables. Ademas de lo anterior, La falta de discriminacion en las cuentas por pagar, no
permiten tener precision de los items que afectan este rubro.

En relacion a indicadores, la liquidez de la empresa presenta serias dificultades pues no
posee la capacidad para soportar ni siquiera un dia sin ventas, es decir depende totalmente de las
ventas diarias y mucho menos posee capacidad de reinversion.

Si bien la compafiia no maneja un alto nivel de endeudamiento por no poseer activos no
corrientes, si esta utilizando al maximo el plazo de pago otorgado por proveedores para
financiarse debido a los bajos niveles de ventas y utilidad con lo cual corre el riesgo de
evidenciar su iliquidez.

En cuanto a la actividad se ratifica como los proveedores son quienes estan financiando la
operacién basada s6lo en compra de inventario de materia prima para garantizar las ventas
diarias, el uso de los activos es ineficiente por la baja rotacion de activos fijos, pues solo rotan

los activos corrientes que son los dedicados a la venta. El capital de trabajo es negativo, aunque
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aun cuenta con lo minimo para pagar sus deudas, lo que puede acarrear que los inversionistas no
tendran la rentabilidad esperada por sus inversiones.

Con respecto a la rentabilidad la empresa obtiene un beneficio minimo por cada peso que
vende, las bajas ventas ocasionan baja utilidad a pesar de tener controlados los costos de
produccion haciendo que el rendimiento de los activos sea bajo.

En la evaluacion de NOPAT, CAPEX y OPEX, se visualiza una inestabilidad en general
de los comportamientos y esto afecta el resultado del flujo de caja efectivo. No se evidencia
coherencia entre la planeacion en la inversion en bienes de la compafiia y capital de trabajo.
Ademas de lo anterior, a pesar de que solo se encuentra el 2018 con un flujo de caja negativo,
podria generar inseguridad de inversion para un socio o inversionista nuevo, ya que resultados no
guardan un patron; lo anterior dificulta realizar una prediccion con lo que puede pasar; por las
lineas de tendencia se podria pensar que el flujo de caja sera creciente, aunque no de manera muy
rapida y adicionalmente el desequilibrio en los resultados hace que la prediccion no genere
confianza.

En la proyeccion de los estados financieros se observa, que si bien se tuvo en cuenta un
incremento basado en el PIB Nacional (3.3%), los indicadores no reflejan un cambio positivo
significativo, es por esto que lo ideal seria que Indacarol trabajara como meta el llegar a
rendimientos iguales o superiores al PIB del sector de alimentos y bebidas (5.21%).

No se realiza el comportamiento de la empresa en el contexto presentado con el derrumbe

de la via del afio pasado, debido a que no se encontraron elementos de juicio que

permitieran realizar este ejercicio.
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8. Recomendaciones

Analizados los estados financieros, elaboradas las razones financieras y realizadas las
proyecciones y flujos de caja, se hace evidente la necesidad de una investigacion de mercado
para conocer la posicion de la empresa frente a la competencia, la aceptacidn y rotacion de sus
productos y la correspondiente demanda de éstos.

La competencia debe ser plenamente identificada y evaluada contemplando la posibilidad
de ampliar la gama de productos de Indacarol S.A.S, teniendo muy en cuenta la relacion de
calidad y precio.

Se hace necesaria la ampliacién de clientes o la consecucion de contratos de ventas (por
ejemplo, Programas de Alimentacidn Escolar), por lo cual se requiere identificar clientes
potenciales presentando productos novedosos, calidad y precio competitivo, canales de
comercializacion actualizados.

Como estrategia financiera contemplar la posibilidad de aporte econémico por parte de
los socios ya que la financiacion financiera no seria viable en este momento pues la empresa no
esta en capacidad de asumir pagos de intereses.

La inyeccion de capital de socios debe dirigirse a la investigacion de mercado, compra de
materia prima de reserva para mejorar convenios con proveedores, proyectos para nuevos
productos, optimizacién de procesos de comercializacion y publicidad en redes sociales.

Lo ideal para la realizacion de las proyecciones de los estados financieros, es que estas
sean basadas en la planeacién estratégica de la compafiia, que incluya sus metas, objetivos
administracion, mercadotécnica, proveedores, crecimiento en ventas y clientes, servicios y
productos a ofrecer y demas componentes que hacen parte de esta planeacion, esto con el fin de

armonizar los resultados esperados.
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10. Anexos

Anexo 1. Situacién Financiera Indacarol S.A.S. 2015-2019

INDUSTRIAS ALIMENTICIAS CAROLINA LTDA
NIT. 800.151.788-4

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVOS CORRIENTES

Caja

Bancos

Cuentas por cobrar clientes
Inventarios materia prima

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS

Propiedades planta y equipo

maquinaria y equipos

Muebles y Enseres

maquinaria

equipos de oficina

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

@ B O P

2016

$ 8654320 $ 8.654.320

1.800.000 $ 658.760 $ 658.760

6.313.300 $ 49.609.679 $ 11.643.940

4556930 $ 9.765.300 $ 9.765.300

12.670.230 $ 68.688.059 $ 30.722.320
70.000.000
15.764.000

$ 69.600.000 $ 69.600.000
$ 19.310.000 $ 19.310.000
85.764.000 $ 88.910.000 $ 88.910.000

98.434.230 $ 157.598.059 $ 119.632.320

2018

$ 196.683
$ 61.753
$ 8.540.320
$ 1.256.000
$ 9.931.250
$ 97.430.000
$ 61.255.000
$ 158.685.000
$ 168.616.250

$ 1.325.400
$ 325.000
$ 11.643.940
$ 3.765.300
$ 17.059.640

39.600.000
19.310.000
58.910.000

@ @ B O

75.969.640

PASIVOS CORRIENTES

Proveedores nacionales

Socios

Cuentas por pagar

Otras cuentas por pagar-impuestos gravamenes y tasas
Obligaciones financieras

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

TOTAL PASIVOS

Capital de personas naturales-capital social
Utilidad del periodo-resultados del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

@ H B B H P

©“>

2.042.400
18.282.830

414.000

20.739.230

2.042.400 $ 2.042.400
14.567.890

- $ 66.070.053

414000 $ 414.000

-3 -

17.024290 $ 68.526.453

20.739.230 $ 17.024.290 $ 68.526.453

36.200.000 $ 36.200.000 $ 36.200.000
41.495.000 $ 104.373.769 $ 14.905.867
77.695.000 $ 140.573.769 $ 51.105.867

98.434.230 $ 157.598.059 $ 119.632.320

$ 2.025.100

85.239.221
8.506.351

95.770.672

$ 95.770.672

$ 36.200.000
$ 36.645.577
$ 72.845.577

$ 168.616.249

$ 1.740.740

36.421.600
414.000

38.576.340

$ 38.576.340

$ 36.200.000
$ 1.193.300
$ 37.393.300

$ 75.969.640

Fuente: Elaboracion propia con datos de Estados Financieros de la empresa INDACAROL S.A.S
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS CAROLINA LTDA
NIT. 800.151.786-4

ESTADO DE RESULTADOS 2014 2005 2016 0 2018

INGRESOS OPERACIONALES §136200000 § 300319000 $ 270792120 § 194765670 § 212951777 §

Elaboraciony comercializacionpulpas de frla -~ $136.290.000 § 300319000 § 270792120 § 194765670 § 202%5L777
COSTOS OPERACIONALES §113208000 § 153396000 $ 6L990.3B1 § TO%M3%L § 112267428 $
Costos de ventas 113208000 § 153396000 $ 61990361 § 70390 § 112267428 $
UTILIDAD DEL PERIODO § 20992000 § 14693000 § 209801769 § 114821749 § 100.684.349 §
GASTOS OPERACIONALES 'S 1600 S 10548000 § 10548000 § 95K S BAIRTI §
Gastos administracion S 13655000 S 105428000 § 105428000 § 995 § AL §
gastos fnancieros § - § - § - § - § - §
Servicios Piblicos § 9038000 § 23734000
Combustible § 209000 §  2240.000
Papeleria § 530,000
Mantenimiento § 832000 § 1650000
Dotacion empleados § 616000 § 520000
Elementos Aseo y Cafeterfa § 57000 § 610000
Gastos de viaje § 400000
Steldos § 70214000
Honorarios § 6000000

GANANCIA ANTES DE IMPUESTOS § 0337000 § 4149000 § 104373769 § 14905867 § 364577 §
(Gastos por impuesto a la ganancia

Ganancia del afo procedente de operaciones coiunadas § 9337000 § 41495000 § 104373769 § 14905867 § 36645577 §

pérdica del afio procedents de operaciones distintas
GANANCIA DEL ANO § 9337000 § 41495000 § 104373769 § 14905867 § 36645577
RESULTADO INTEGRAL TOTALDELANO ~ § 9337000 § 41495000 $ 104373769 § 14905867 § 36645577 §

§6.542.000
86.542.000

32.659.100
32.69.700

53.8682.300

52.689.000
52.689.000

1.193.300

1193300

1.193.300
1.193.300

Fuente: Elaboracion propia con datos de Estados Financieros de la empresa Indacarol S.A.S.
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Anexo 2. Andlisis horizontal y vertical de los estados financieros de Indacarol S.A.S.

&

INDAC/ ANALISIS VERTICAL

ESTADO DE SIT ION FINANCIERA 2015 2016 2017 2018 2019

ACTIVOS CORRIENTES

Caja 0% 5% 7% 0% 2%
Bancos 2% 0% 1% 0% 0%
Cuentas por cobrar clientes 6% 31%  10% 5%  15%
Inventarios materia prima 5% 6% 8% 1% 5%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 13%  44%  26% 6%  22%
ACTIVOS FIJOS

Propiedades planta y equipo

maquinaria y equipos 71%

Muebles y Enseres 16%

maquinaria 44%  58%  58%  52%
equipos de oficina 12% 16%  36%  25%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 87%  56% 74%  94%  78%
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Proveedores nacionales 2% 1% 2% 1% 2%
Socios 19% 9% 0% 0% 0%
Cuentas por pagar 0% 0% 55% 51%  48%
Otras cuentas por pagar-impuestos gravamenes y tasas 0% 0% 0% 5% 1%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 21% 11% 57% 57%  51%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0% 0% 0% 0% 0%
PATRIMONIO
Capital de personas naturales-capital social 31% 23%  30% 21% @ 48%
Utilidad del periodo-resultados del ejercicio 2% 66% 12%  22% 2%
TOTAL PATRIMONIO 79%  89%  43%  43%  49%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO




91

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Q-0

ANALISIS HORIZONTAL
02016

ACTIVOS CORRIENTES
Cija
Banuos

Cuents por cobrar lints
Ivertarios mateia prime

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOSFIJOS

Propidaces lanta  equipo
MAQUITria yequinos

Mibles y Enseres

Maguiria

equipos d ofcng

TOTAL ACTIVOSNO CORRIENTES

TOTALACTIVOS

PASIVOS CORRIENTES
Proveedores racioreles
Socios

Clentas por paga

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

Capital de persones returles-capital ocil
Ul de pefodo-tesatados del gercicio
TOTAL PATRIMONIO

TOTALPASIVO'Y PATRIMONIO

>

ot

0
$300000
F1015040
SL3600
S 4020650

$5000000
$10414000

S 15414000

AL
$4776830
0

(Ot CuesPor pagar-mouestos gravamenesytsas |- 31,266 000

0
0

0
0
0
0
S 105000

To ) $826379
B0 520310 1143 il
-Th %] $36017629

00| $66430 00 0
000 SLLLA 3% 0
685,8%]-6 37.966.7%9

401553795729

1% 70000000 -1000% |

1947915764000 -1000% 0

SEOS0000 0% 0
S1030000 0% 0
A% S3600 37 0

20150 $59163829 60.1%|-8.37. 365739

Y05 50 0 0

0550 -$371490
00% 0

-10.3|-$ 14367860
00%| $ 66070053

38, 7% 50 0 0

00| 371490 -17%%) $5150213

00 50 0 0
00%| $62878769 1515568046702
00| 62678769 80%%]-6 8946702

2300 $59163820  60.1%]-9.37.3657%)

00%) -

00%

-16.3%] -
00%| -
B3|

00%
00%
00%
00%
00%

A 1%

00%

10005

00%
00
RIS

00%
8,1
B30

A 1

0
0
$2183000
$41965.00
$E715000

S %30

S0
0
$19.169.168
§8000.351
§220219

0
YIRENI(
$2LTA7I0

S99

Tl SLLBTLT

1094 $3%6758

T S2500300

I
!
B $310360
I
S $71830

00% 0
00% 0
00| -$5783000
2120 41900
T8 50{ $98.17500

4090 92646510

A0 S0
00 0
290 -$ 48807621
19640l 8092351
30850 97194382

00§
145,81-8 35452007
{59 3 d2m
$
40941 646508

4263

M

%3
19988
118

00
00%
K
48 5%
H.%

%

L4 0%

00%
513
B 1%
7%

00%
-36,T%
487

00
W
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Industrias Alimenticias Carotina S.A.5.

2018

2019

ESTADO DE RESULTADOS

INGRESOS OPERACIONALES
Elaboracion y comercializacion pulpas de fruta
0

COSTOS OPERACIONALES
Costos de ventas

UTILIDAD DEL PERIODO

GASTOS OPERACIONALES
Gastos administracion
Servicios Pblicos
Combustible
Papeleria
Mantenimiento
Dotacion empleados
Elementos Aseo y Cafeteria
Gastos de viaje
Sueldos
Honorarios

GANANCIA ANTES DE IMPUESTOS
Gastos por impuesto a la ganancia
Ganancia del aflo procedente de operaciones contiunadas
pérdida del afio procedente de operaciones distintas
GANANCIA DEL ANO

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO

100,0%
100,0%
0,0%

51,1%
51,1%

48,9%

351%
35,1%
7,9%
0,7%
0,0%
0,5%
0,2%
0,2%
0,1%
23 4%
2,0%

13,8%

13,8%

0,0%

13,8%

13,8%

ANALISIS VERTICAL
2016 2017
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
0,0% 0,0%
22,8% 41,0%
22,8% 41,0%
71,2% 59,0%
38,8% 51,3%
36,8% 51,3%
38,4% 1,1%
36,4% 1,1%
0,0% 0,0%
38,4% 1,1%
38,4% 1,1%

100,0%
100,0%
0,0%

52,1%
52,7%

47,3%

30,1%
30,1%

17,2%

17,2%

0,0%

17.2%

17.2%

100,0%
100,0%
0,0%

31,1%
31,1%

62,3%

60,9%
60,9%

1,4%

1,4%

0,0%

1,4%

1,4%
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ESTADO DE RESULTADOS

INGRESOS OPERACIONALES §164029.000
Elaoraciony comercalizacion pulas de ruta
0
COSTOS OPERACIONALES §40098.000
Costos de vents

UTILIDAD DEL PERIODO §12393L000

GASTOS OPERACIONALES $ALTT3000

Gastos acminstacidn §9LT73000

ServiciosPiblios §14,696.000
Combstle § 148000

Papelera $530000
Martenimient §818.000
Dotacionempleados $96.000
Elementos Aseoy Cafeerfa §63000
Gastos devige §400.000

Steldos §7027000

Hororarios §6.000000

GANANCIA ANTES DE IMPUESTOS §32.158.000

(Gastos por impuesto a2 garencia
Garencia el i procederts de operaciones contunadas §32.158.000
pérdica delafo procedentz e operacione disintas
GANANCIA DEL ANO §32.15800

RESULTADO INTEGRAL TOTALDELARD ~ $3245800

2142015

1204%

Hh

5390%

612, 1%
612, 1%
1626%
11%

-1000%

%3
15
115%

34 4%

304 4%

344 4%

304 4%

§ 28526800

-§ 91405649

S 23734000

ST0274000

ANALISISHORIZONTAL
2152016

%%

50

§62078769 4200
0 00%
§0 00%
-1000%
$2240000  -1000%
§0 00%
S1630000  -1000%
$520000  -1000%
S610000  -1000%
S40000  -1000%
-1000%
$6000000  -1000%

§62078769  15L%

§62078769  151.5%

§62078769  15L5%

§62078769  15L%

16207

S 71006450

§17.93510

S 94980020

$5512118
$5512118

-§09.467902

§00467902

-§09467902

§00467902

B3

0%

453

5%
52

BT

BT

Lk

BT

$1413140

$B87110
$H8710

2017208
§18106107 93

PRI Ak

23

35
35

SIULTHI0 158

SULTHI0 ok

S2LTATI0

1458%

SILTHI0 158

2018-2019

$1640071

$79607.728

S 4680208

$1.3872
$1.381M

S B4

$B400

S B4

$B4200

Fuente: Elaboracion propia con datos de Estados Financieros de la empresa Indacarol S.A.S.
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Anexo 3. Estados Financieros Proyectados.

INDUSTRIAS ALIMENTICIAS CAROLINA LTDA

NIT. 800.151.788-4

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2020 2021 2022 2023 2024
ACTIVOS CORRIENTES

Caja $2.338.283 $2.466.976 $2.602.751 $2.745.999 $2.897.131
Bancos $511.116 $539.246 $568.925 $600.237 $633.272
Cuentas por cobrar clientes $10.903.310  $11503397 $12.136511  $12.804470  $13.509.191
Inventarios materia prima $3957.801  $4.175.627  $4.405442  $4.647.904 $4.903.712
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $17.710510  $18.685246 $19.713628  $20.798.610 $21.943.306
ACTIVOS FIJOS

Propiedades planta y equipo

maguinaria y equipos $0 $0 $0 $0 -
Muebles y Enseres $0 $0 $0 $0 $0
maquinaria $45423520  $47.923501  $50561.073  $53343.810  $56.279.701
equipos de oficina $17.016.761  $17.953315  $18.941414  $19.983.8%5  $21.083.752
TOTAL ACTIVOS FIJOS $62440.282  $65.876.816  $69.502.488  $73.327.706 $77.363.453
TOTAL ACTIVOS $80.150.792  $84562.062 $89.216.116  $94.126.316  $99.306.759
PASIVOS CORRIENTES

Proveedores nacionales $1373856  $1449469  §$1529244  $1.613409 $1.702.207
Socios $4459.165  $4.704585  $4.963512  $5.236.689 $5.524.902
Cuentas por pagar $24641896 $25998116 $27.428978  $28.938.590 $30.531.288
Otras cuentas por pagar-impuestos gravamenes Y tasas $1061.051  $1.119448  $1.181.060  $1.246.062 $1.314.641
Obligaciones financieras $0 $0 $0 $0 $0
TOTAL PASIVOS CORRIENTES $31.535969 $ 33271619 $ 35102793 $ 37.034751 $  39.073.037
PASIVOS NO CORRIENTES $9.078.680 $9.887.486  $10.751.009  $11.672.596 $12.655.791
TOTAL PASIVOS $40.614.649 $43.159.105 $45853.802 $48.707.347  $51.728.828
Capital de personas naturales-capital social $25507912  $26911.794  $28.392.942  $29.955.609  $31.604.280
Utilidad del perfodo-resultados del ejercicio $ 14028231 $ 14491163 $ 14.969.371 $ 15463361 $ 15973651
TOTAL PATRIMONIO $39536.143  $41.402.957  $43.362.314  $45418.969 $47577.931
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 80.150.792 $ 84562062 $ 89.216.116 $ 94126316 $  99.306.759
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS CAROLINA LTDA
NIT. 800.151.788-4

ESTADO DE RESULTADOS

INGRESOS OPERACIONALES $ 89.397.886 $
Elaboraciony comercializacion pulpas de frita ~ $ 89.397.886 $

COSTOS OPERACIONALES $ 36.722.881 $
Costos de ventas $ 36.722881 $

UTILIDAD DEL PERIODO $ 52675005 $

GASTOS OPERACIONALES $ 38646773 $
Gastos administracin $ 38646773 $
gastos financieros
Servicios Publicos
Combustible
Papeleria
Mantenimiento
Dotacion empleados
Elementos Aseo y Cafeteria
Gastos de viaje
Sueldos
Honorarios

GANANCIA ANTES DE IMPUESTOS $ 14028231 $
Gastos por impuesto a la ganancia
Ganancia del afio procedente de operaciones contiunadas $ 14.028.231 $
pérdida del afio procedente de operaciones distintas
GANANCIA DEL ANO $ 14028231 $

RESULTADO INTEGRAL TOTALDELANO ~ $ 14.028.231 $

2021

92.348.016
92.348.016

37.934.736
37.934.736

54.413.280

30922117
39.922.117

14.491.163

14.491.163

14.491.163

14.491.163

$

$

$

$

2022

95395501 §
95395501 $

30.186.583 §
30.186.583 §

56.208.918 §

41.239547 §
41239547 $

14.969.371 §

14.969.371 §

14.969.371 §

14969371 §

2023

98.543.552
98.543.552

40.479.740
40479.740

58.063.812

42600452
42.600.452

15.463.361

15.463.361

15.463.361

15.463.361

$
$

$

$

2024

101.795.490
101.795.490

41815571
41815571

59.979.918

44.006.267
44.006.267

15,973,651

15,973,651

15,973,651

15973651

Fuente: Elaboracion propia con datos de Estados Financieros de la empresa Indacarol S.A.S.
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Contenidos: El trabajo inicia con una introduccion y justificacion que ubica en el marco
global actual en donde las empresas requieren una planeacion financiera para garantizar
resultados éptimos.

Para Indacarol se realiza la recoleccion de informacion mediante el suministro de estados
financieros de los ultimos cinco afios los cuales seran analizados, se calcularén los indicadores
financieros, se realizaran las proyecciones y se determinaré la generacion o no de valor de la
empresa.

Actualmente, en este mundo més globalizado y con unos mercados mas abiertos, es
necesario que cada organizacion realice una mejor planeacion de todas sus actividades, tanto
desde la produccion, calidad y adicionalmente se debe incluir la planeacién financiera. No es
suficiente que la planeacion estratégica retina aspectos de produccion, logistica, de calidad,
personal, mejoras, si al mismo tiempo, no se contemplan los aspectos financieros de la compafiia,
su estado actual, con base en andlisis de estados financieros y balances anteriores, asi como de
las proyecciones que permitan revisar como se va perfilando la compafiia en el tiempo. Ninguna
compafiia sera exitosa si pierde de vista la planeacion financiera tan importante para saber si se
esta trabajando para conseguir resultados positivos y ganancias o simplemente para vender sin

percibir muchas ganancias y sin entender a fondo qué es lo que esta sucediendo con la compafiia.
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Al finalizar el andlisis se realizaran las respectivas conclusiones teniendo en cuenta los
estados financieros, las razones y las proyecciones y por ultimo se entergaran a la empresa las
recomendaciones que puedan llevar a conseguir mayor generacion de valor y rentabilidad para
los socios.

Metodologia: Metodologia descriptiva-explicativa-analitica. Descriptiva, que consiste en
la caracterizacion de un hecho, fenémeno, individuo o grupo, con el fin de establecer su
estructura o comportamiento; explicativa porque busca establecer los relacionamientos de causa-
efecto y analitica a través de la inclusion de elementos estadisticos que permitan inferir la

situacion que se presenta en la compafiia.

Conclusiones:

Con respecto al anlisis de los estados financieros del periodo comprendido entre el afio
2015y el afo 2019, es posible concluir que los activos, pasivos y patrimonio han presentado un
comportamiento inestable. El mejor afio para la empresa fue sin duda el 2016 en donde muestra
Su mayor crecimiento en activos y patrimonio con unos pasivos bajos. Hacia el 2018, crecen los
pasivos en forma considerable (75%) y disminuye el activo y el patrimonio (50%) y ya en el
2019, se evidencia que la financiacién de la empresa esta dada por el patrimonio y los pasivos
corrientes practicamente en partes iguales. La empresa no posee pasivos no corrientes, la
utilidad viene en descenso, las ventas bajan y por consiguiente los activos no estan siendo
rentables. Ademas de lo anterior, La falta de discriminacion en las cuentas por pagar, no

permiten tener precision de los items que afectan este rubro.
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En relacién a indicadores, la liquidez de la empresa presenta serias dificultades pues no
posee la capacidad para soportar ni siquiera un dia sin ventas, es decir depende totalmente de las
ventas diarias y mucho menos posee capacidad de reinversion.

Si bien la compafiia no maneja un alto nivel de endeudamiento por no poseer activos no
corrientes, si esta utilizando al maximo el plazo de pago otorgado por proveedores para
financiarse debido a los bajos niveles de ventas y utilidad con lo cual corre el riesgo de
evidenciar su iliquidez.

En cuanto a la actividad se ratifica como los proveedores son quienes estan financiando la
operacion basada s6lo en compra de inventario de materia prima para garantizar las ventas
diarias, el uso de los activos es ineficiente por la baja rotacion de activos fijos, pues solo rotan
los activos corrientes que son los dedicados a la venta. El capital de trabajo es negativo, aunque
aun cuenta con lo minimo para pagar sus deudas, lo que puede acarrear que los inversionistas no
tendrén la rentabilidad esperada por sus inversiones.

Con respecto a la rentabilidad la empresa obtiene un beneficio minimo por cada peso que
vende, las bajas ventas ocasionan baja utilidad a pesar de tener controlados los costos de
produccion haciendo que el rendimiento de los activos sea bajo.

En la evaluacion de NOPAT, CAPEX y OPEX, se visualiza una inestabilidad en general
de los comportamientos y esto afecta el resultado del flujo de caja efectivo. No se evidencia
coherencia entre la planeacion en la inversién en bienes de la compafiia y capital de trabajo.
Ademas de lo anterior, a pesar de que solo se encuentra el 2018 con un flujo de caja negativo,
podria generar inseguridad de inversion para un socio o inversionista nuevo, ya que resultados no
guardan un patrén; lo anterior dificulta realizar una prediccion con lo que puede pasar; por las

lineas de tendencia se podria pensar que el flujo de caja seré creciente, aunque no de manera muy
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rapida y adicionalmente el desequilibrio en los resultados hace que la prediccidn no genere
confianza.

En la proyeccidon de los estados financieros se observa, que si bien se tuvo en cuenta un
incremento basado en el PIB Nacional (3.3%), los indicadores no reflejan un cambio positivo
significativo, es por esto que lo ideal seria que Indacarol trabajara como meta el llegar a
rendimientos iguales o superiores al PIB del sector de alimentos y bebidas (5.21%).
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