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Resumen

Con esta investigacion se pretende, analizar las principales oportunidades y desafios que
tiene actualmente el aguacate Hass colombiano como alternativa de exportacion, y la utilidad que
esta actividad pueda generar para la economia y desarrollo del pais. Ademas, se pretende hacer
un diagndstico que permita ver los beneficios de apropiar al aguacate Hass como un producto de
alta exportacion, al mismo nivel de mercados como el banano, la uchuva, el café y las flores
entre otros.

Para tener informacion veraz y con cifras llevadas a la realidad, para el proceso de la
investigacion se aplico un enfoque mixto, que consiste en la integracion sistematica de los
métodos cuantitativo y cualitativo. En primer lugar, se realizd una encuesta a agricultores de la
region de Guarne y el Pefiol municipios del departamento de Antioquia, dicha encuesta se realizo
en dos muestras una a agricultores que aln no tiene sembrado aguacate Hass en sus fincas y la
otra a agricultores que ya implementaron este cultivo en sus terrenos. En segundo lugar, se
realizé una entrevista a la administradora de Oro Verde Hass S.A.S, empresa dedicada a la
exportacion de aguacate Hass. En la recoleccion de los datos tanto de la entrevista como de las
encuestas se pudo analizar que el cultivo del aguacate Hass es un producto que se encuentra en
auge y representa un negocio muy rentable en el pais, pero aun hace falta incentivar mas la
siembra del mismo para cumplir con la demanda insatisfecha que existe actualmente de esta

fruta.

Palabras clave:

Exportacion
Admisibilidad sanitaria
Oportunidad

Desafio
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Abstract

This research project aims to analyze main opportunities and challenges that colombian Hass
avocado faces as an export diversification alternative, as well as its feasibility for the overall
economy and the development processes in the country. Furthermore, the project diagnoses the
implications of taking Hass avocado to the highest export levels such as those of banana,

capegooseberry, coffee and flowers.

In order to get accurate information and data that corresponds to reality, the research
involved a mixed approach integrating quantitative and qualitative methods. First phase includes
a survey to farmers in Guarne and El Pefiol in Antioguia including two sample groups. First one,
farmers that have not planted Hass avocado yet, and another one, farmers that have established
plantations. Second phase consists of a structured interview to the Manager of Oro Verde Hass

S.A.S., a company directly involved in avocado export activities.

Th survey and the interview allowed an analysis that shows that Hass avocado is an
alternative that is currently in a boom represented by the profitability of the business, but also
need to expand the productive areas in order to meet the requirements of a growing global

demand.

Key words

Export

Sanitary and Phytosanitary standards
Opportunities

Challenges
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Introduccion

Esta investigacion se desarrollo aplicando los conocimientos adquiridos a lo largo del
pregrado en administracion de empresas, la cual permite hacer un estudio de la situacién actual
del aguacate Hass, hacer un diagnostico y crear una propuesta en el sector aguacatero, dado que,
es un renglon de la economia nacional que en los Gltimos afios viene abriendo camino para que
los pequefios y medianos productores del pais encuentren otra salida a la crisis del sector agricola
en Colombia. Esta variedad también es una de las grandes promesas del agro colombiano, al
punto que es visto como uno de los ejemplos a seguir para lograr diversificar la matriz

exportadora.

El proyecto reviste importancia porque apunta a la investigacion del cultivo de aguacate
Hass, visto que, promete convertirse en uno de los nuevos productos estrella de exportacién de
Colombia, el cual ha tenido un desarrollo bastante grande en los ultimos 3 afios, pues, su
aumento ha sido muy significativo, de igual forma, el pais cuenta con unas condiciones
climaticas que favorece el cultivo durante todo el afio, esta informacién se pudo validar mediante
el desarrollo de este trabajo, en el cual, primero se realizara un andlisis de la variedad en los
ultimos afos, para ver las oportunidades y desafios que tiene en convertirse en un producto de

alta exportacion, al mismo nivel de mercados como el banano, el café y las flores.

También se hace un analisis sobre el conocimiento y tipo de cultivos que tienen los
agricultores de los municipios de Guarne y El Pefiol, Antioquia, a través de una muestra a 20
fincas, donde unas ya implementaron la siembra del aguacate Hass y otras que ain no toman este
riesgo. Se hicieron encuestas a los productores de éstos municipios permitiendo conocer datos
como, que tanto beneficio ha traido este cultivo para los agricultores y el ¢por qué? de los
productores que ain no han implementado la siembra de esta variedad como alternativa

econOmica.

Este analisis se complementa con la visita a la empresa Oro Verde Hass, dedicada a la
exportacion de aguacate Hass, alli se pudo conocer datos reales de la oportunidad que tiene este

negocio y el proceso de clasificacion de esta fruta.



En la investigacion se analizaron factores del comportamiento del cultivo desde su
produccion hasta que tan oportuno y que desafios se presentan para su exportacion, a tal punto
que puede llegar a ser uno de los principales productos de exportacion de Colombia a otros

paises.

13
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CAPITULO |
1. El problema

1.1. Planteamiento del problema

Los tratados de libre comercio con Estados Unidos estan beneficiando al sector
aguacatero en el pais, aunque ya se venia exportando a 22 paises. EI mundo esta demandando
mas aguacate Hass y Colombia estéa dentro de los cinco paises productores de esta variedad, sin
embargo, aun hay algunos obstaculos que separaran al pais de la meta de exportacion y que si no
son superados pronto lo pueden dejar por fuera del negocio. (Legiscomex, 2018). La demanda de
este producto ha crecido el doble, y actualmente no se puede cubrir toda la solicitud del
producto, debido a que los cultivadores hasta ahora estan conociendo el negocio, visto que, por
tradicion y consumo interno se cultivaban mas otras variedades, de mayor calibre, peso y
contenido de agua, por tanto, Colombia debe hacer un mayor esfuerzo por aumentar la oferta del
aguacate Hass para aprovechar esta oportunidad comercial y posicionarse en el mercado
internacional como pais productor de esta variedad.

1.2. Formulacion del problema

A pesar que el aguacate Hass estd en auge y se viene exportando ya hace algunos afios, el pais
aun no alcanza a cubrir la demanda, pues, los agricultores no se arriesgan a implementar esta
variedad como su principal actividad econémica, o cambiar sus cultivos tradicionales a esta
nueva alternativa para el sector agricola. Teniendo en cuenta lo anterior se plantea el siguiente
interrogante ¢Cudl es la situacion actual del aguacate Hass como alternativa de siembra 'y

exportacion en Colombia?

1.3. Objetivo General

Analizar la oportunidad y desafios del aguacate Hass colombiano como alternativa de

exportacion.
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1.3.1. Objetivos Especificos

Realizar una investigacion que permita conocer el funcionamiento del sector de
exportacion de aguacate Hass.

Efectuar el andlisis de una empresa comercializadora colombiana de aguacate Hass
tipo exportacion.

Hacer un diagnostico que permita conocer el por qué los productores colombianos no
cultivan aguacate Hass.

Con base en los resultados obtenidos y el analisis arrojado de la investigacion, se
pretende, de ser necesario, hacer una propuesta de mejoramiento para la exportacién

del aguacate Hass Colombiano.
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Justificacion

Las exportaciones colombianas histéricamente han sido muy fuertes en el sector minero-
energético, pero con la crisis generada por la caida de los precios del petréleo se empezé a
plantear la necesidad de reducir la dependencia de los productos basicos, como petrdleo y
carbon, y diversificar mas la canasta exportadora, particularmente apostarle a los llamados

productos no tradicionales. (Vargas, 2017).

La necesidad de encontrar alternativas al petréleo hizo que el Gobierno Nacional
priorizara seis cadenas productivas, por su potencial exportador: industrias 4.0, metalmecénica,

agroalimentos, sistema moda, quimicos y turismo. (Vargas, 2017).

En el caso de la cadena de agroalimentos, en la que hay un amplio potencial exportador,
las ventas en el primer semestre del 2016 ascendieron a 3.876 millones de dolares, mientras que
para el mismo periodo del 2017 la cifra subi6 a 4.367 millones. (Vargas, 2017).

Para el 2019, se estima que las exportaciones se acerquen a US$ 46.000 millones, lo que
implicaria un crecimiento cercano al 9% frente al 2018. Se espera que aproximadamente el 33%
de estas exportaciones sean bienes no minero-energéticos, las cuales se incrementarian por
encima del 1% con respecto al afio anterior. También se tiene una perspectiva positiva para los
servicios, los cuales se prevé que crezcan en mas del 4%, llegando a los US$9.000

millones. (Restrepo, 2018).

Uno de los productos agroindustriales es el aguacate Hass, y que de acuerdo con los
estudios realizados por la Asociacion Nacional de Comercio Exterior (Analdex, 2017), el
consumo global del aguacate Hass esta creciendo en torno a un 3% anual. Este crecimiento se ve
reflejado especialmente en Norteamérica, con un consumo por afio de 900.000 toneladas de
aguacate Hass, (Gomez, 2018). Europa anualmente consume 463.604 toneladas de aguacate

Hass, (ElI Economista, 2018) con tendencia de aumentar el consumo para el 2018.
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En el afio 2016, los principales paises exportadores de aguacate Hass fueron: México con
926.597 toneladas, seguido por Peru con 194.098 toneladas, Chile con 147.125 toneladas,
Republica Dominicana 24.463 toneladas y Colombia 18.201 toneladas, ocupando el quinto lugar
en el mundo. (Analdex, 2017, p.9).

Colombia pretendia exportar mas de 50.000 toneladas y US$90 millones o us$95
millones (Gémez, 2018) para el 2018, con el fin de cubrir la demanda de los Estados Unidos,
Europa, y proximamente en Asia, porque ya se iniciaron conversaciones con Hong Kong, en la

parte comercial y fitosanitarias. (Ahumada, 2017).

En lo que va del 2019, el Ministerio de Agricultura destac6 que ya se han exportado 282
toneladas de este fruto a Los Estados Unidos. Ademas, mas de 15.000 toneladas de aguacate
Hass han llegado a Alemania, Arabia Saudita, Bélgica, Costa Rica, Espafia, Estados Unidos,
Francia, Holanda, Inglaterra, Italia, Panaméa y Reino Unido en los tres primeros meses del afio.
(La Republica, 2019).

Como se puede evidenciar el pais actualmente debe abastecer al mercado exterior con
aguacate Hass por sus atributos y que con el tiempo tiende aumentar la demanda, de ahi que,
surge la idea de hacer una investigacion sobre la oportunidad y desafios actuales del aguacate

Hass colombiano como alternativa de exportacion.

Para ejecutar esta investigacion se eligié la empresa Oro Verde Hass, considerando que,
es una empresa con experiencia y solidez en la exportacion del aguacate Hass. De igual manera
se aplicara una encuesta a los productores que cultivan y no aguacate Hass en los municipios de
Guarne y El Pefiol del departamento de Antioquia, con el fin de analizar factores del

comportamiento del cultivo desde su siembra.
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Alcance

El alcance de esta investigacion es emitir un diagnostico sobre las principales
oportunidades y desafios actuales que se pueden presentar en exportar aguacate Hass
colombiano.

De igual manera disefiar una propuesta con base en el analisis que se obtuvo a través de
la realizacion de las encuestas a los agricultores que no cultivan actualmente el aguacate Hass
colombiano y de los que si lo hacen, y de una entrevista semi- estructurada que se aplicé a los

empresarios de la empresa Oro Verde Hass.

CAPITULO I

2. Marco Teodrico
2.1. Antecedentes

2.1.1. Principales paises productores de aguacate Hass

A continuacion se presentan los principales paises productores de aguacate Hass con sus

respectivos porcentajes de exportacion.

Figura 1
Principales Paises Productores Aguacate Hass

Brasil

Colombia - 5% Ri:p.ull:illca

6% 55 Dominicana
EE. LU 4% .
7% _Pi:ru
T 3%

Indonesia
%

Oitros
29%

Fuente: FAO. (2007). Recuperado en https://www.monografias.com/trabajos58/palta-peru/lmage17462.gif

Colombia es un pais con bastantes recursos naturales y diversidad de climas que
proporcionan diferentes tipos de productos, y que han contribuido en los Gltimos afios a la

economia del pais, convirtiéndose en una economia fuerte con productos de exportacion.


https://www.monografias.com/trabajos58/palta-peru/Image17462.gif
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Estas “exportaciones en Colombia se abrieron camino con la creacion del ministerio
de comercio en 1991, siendo en principio el petroleo, el carbén y los textiles
los productos que méas se comercializaron”. (Tierra Colombiana, 2018).

En 1965 el pais realizo la primera exportacion de flores, después de cuatro afios ya
existian alrededor de 50 firmas que exportaban el producto, y actualmente Colombia es el
segundo productor mundial de flores. Desde entonces no se ha encontrado un nuevo producto del
sector agricola que acomparie al café, al banano y la palmay con el que realmente se puedan
impulsar las ventas al exterior. Se ha intentado con frutas exdticas como la uchuva o la pitahaya,
pero por ser poco conocidas el volumen de exportaciones no ha sido tan alto, y ademas los
requisitos fitosanitarios que exigen los paises a los cuales se exporta ha frenado las ventas de
estas frutas.

Figura 2

Exportaciones agricolas de Colombia 2002-2017
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Fuente: conozca cudles son los cultivos mas rentables para lo que queda del afio. Agronegocios. ( mayo de 2018). Recuperado de

https://www.agronegocios.co/agricultura/conozca-cuales-son-los-cultivos-mas-rentables-para-lo-que-queda-del-ano-2723723

De acuerdo con el informe anual de 2018 que emiti6 ANALDEX, Asociacién Nacional
de Comercio Exterior, se registré un crecimiento de las exportaciones colombianas de 10.4%,

comparado al afio 2017, este crecimiento se debe a mayores ventas de combustibles como el
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petréleo crudo y carbdn, y manufacturas como ferroniquel y vehiculos, pero este crecimiento fue
contrarrestado por menores ventas en productos agricolas como el café y oro no monetario.
(Analdex, 2019).

Figura 3
Exportaciones colombianas de Enero a Diciembre 2018

Exportaciones Enero - Diciembre 2018
45.000 20.0%
40.000 15.0%
@ 35000 - 10.0%
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= 25.000 )
B 20.000 4 0.0%
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w018 41.831.4 7.301.3 24.709.9 8.324.4 1.494
Variacion | 10,4% | 0.7% | 17.5% | B.0% | -14,20%

Fuente: Informe exportaciones colombianas Enero — Diciembre 2018. Analdex. (febrero2019). Recuperado en https://www.analdex.org/wp-
content/uploads/2019/02/2019-02-13-Informe-de-exportaciones-2018..pdf

Los principales destinos de exportacion donde se enviaron los productos colombianos
fueron Estados Unidos, Union Europea, China, Panama, Ecuador, Turquia, entre otros. (Analdex,
2019).

Figura 4
Principales destinos de las exportaciones colombianas 2018
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Fuente: Informe exportaciones colombianas Enero — Diciembre 2018. Analdex. (febrero2019). Recuperado en https://www.analdex.org/wp-
content/uploads/2019/02/2019-02-13-Informe-de-exportaciones-2018..pdf
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Los principales productos de exportacion mas representativos en Colombia son el

petréleo y sus derivados, café, flores, frutas como el banano entre otros.

Tabla 1
Principales productos que exporta Colombia

1 Petrdleo y sus derivados 44%
2 Café, té, yerba mate y especias 7%
3 Flores 5%
4 Perlas, piedras preciosas, metales 5%
5 Frutas 4%
6 Plasticos y manufacturas 3%
7 azucares y confiteria 2%
8 Vehiculos automoéviles 2%
9 Equipo eléctrico 2%
Otros 26%

Fuente: productos que exporta Colombia. Tierra colombiana. (agosto 2018). Recuperado en https://tierracolombiana.org/productos-exporta-

colombia/

Para Colombia las condiciones agricolas son muy favorables, el pais posee gran potencial
productivo gracias a la variedad de recursos naturales como el agua, la biodiversidad y la gran
cantidad de condiciones climaticas, el pais no exporta mas al exterior por la falta de nuevos
productos que se puedan comercializar afuera y en los que el pais sea competitivo. En medio de
esa busqueda, desde 2010 apareci6 una nueva posibilidad: el aguacate Hass que segun
Asohofrucol este producto “Se posiciona como uno de los cultivos con mayor potencial de
crecimiento a nivel nacional. La amplia disponibilidad de zonas aptas para el cultivo, con la
demanda insatisfecha en los mercados internacionales; la tendencia mundial hacia un mayor
consumo de este producto por sus propiedades organolépticas, vitaminas y minerales, son
algunas de las ventajas que presenta la produccion de esta fruta para Colombia”. (Revista Dinero,
2017).

2.1.2. Cultivo de aguacate Hass en Colombia
Los primeros cultivos comenzaron en Antioquia (Rionegro y Anserma) en el afio 2000. A

partir de este afio se empez6 a cultivar en distintas regiones del pais, los primeros nueve afios


https://www.monografias.com/trabajos58/palta-peru/Image17462.gif
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desde su primera siembra fueron para adaptar las condiciones que se requerian para que el

cultivo lograra ambientes 6ptimos para su produccion.

Figura 5
Aguacate Hass colombiano tipo exportacion

Fuente: Analdex. (2017). Recuperado en http://www.analdex.org/2017/11/15/sale-a-estados-unidos-la-primera-exportacion-de-aguacate-
hass-colombiano/

2.1.3. Ficha técnica del producto

Figura 6
Ficha técnica de aguacate Hass
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Fuente: Mejoramiento de la cadena productiva del aguacate. (2014). Recuperado en
http//bdigital.unal.edu.co/1151/1/elsainesramirezmurcia.2004.pdf
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concentran el 80% de la produccion. La variedad Hass, la que mas se comercializa en el mundo,

es la que mayor dinamica de crecimiento presenta los estandares, de acuerdo a cifras muy

recientes, dado que, es un cultivo relativamente nuevo para el pais, en la siguiente tabla se puede

encontrar cifras de las hectareas cultivadas por departamento y el alto incremento en la

produccion del aguacate Hass.

Tabla 2

Produccion de aguacate Hass por departamentos

PRODUCCION DE AGUACATE POR DEPARTAMENTO

BEPARTATIENTOS AREA (HA) PRODUCCION (TN)
2014 2015 2014 2015*

TOLIMA 8.088 9.291 65,945 60.718
ANTIOQUIA 4.784 5.077 47.821 48.427
CALDAS 3.848 4.255 43.190 40.268
SANTANDER 3.068 3.101 26.742 19.716
BOLIVAR 3.097 3.021 32.293 30.527
CESAR 2.018 2.342 16.153 19.138
VALLE DEL CAUCA 1.643 1.848 24.090 25.685
QUINDIO 1.205 1.692 10.228 13.246
RISARALDA 1.390 1.154 16.808 14.091
Total 29.144 31.781 283.273 271.816

Fuente: Minagricultura. (2017). Recuperado en http://static.iris.net.co/dinero/upload/images//2017/3/30/243532_1.jpg

2.1.4. Exportaciones de Aguacate Hass

Esta fruta ya ha hecho un camino en la exportacion hacia regiones como la Union

Europea, esto debido a que desde el primer momento de la firma del tratado de libre comercio las

frutas y hortalizas tuvieron acceso inmediato con libertad arancelaria, siendo la Unién Europea el

mayor importador de aguacate tipo Hass colombiano, El pais empezé a exportar aguacate Hass

en 2010, por un valor de US$97.325 a Paises Bajos. En 2016, las exportaciones ya totalizaban

US$35 millones y el principal destino seguian siendo los Paises Bajos, a donde llegan cerca de

7.000 toneladas con un valor aproximado de US$14,5 millones, representando 42% de las

ventas, seguidos por Reino Unido (27%) y Espafa (20%). (Revista Dinero, 2017).

Cartama y Westsole fueron las dos empresas que lograron exportar a Estados Unidos las

primeras 34 toneladas de aguacate en noviembre de 2017, al puerto de Long Beach, en

California.


http://static.iris.net.co/dinero/upload/images/2017/3/30/243532_1.jpg
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2.1.5. Oferta

Entre 2014 y 2017 el area sembrada de aguacate se ha incrementado gracias al aumento
del consumo, el ingreso a nuevos mercados de exportacion, promocion de nuevas siembras y
mejoramiento de los procesos productivos en la cadena. El area sembrada en aguacates criollos
aumento cerca del 38%, y para el caso del aguacate Hass un 126%. Los departamentos de
Tolima, Antioquia, Caldas, Santander, Bolivar, Cesar, Valle del Cauca, Risaralda y Quindio,
representan el 86% del total del area sembrada del pais siendo el departamento del Tolima el que
mayor produccion tiene con un 17,8 % del total nacional. Este incremento también se ha dado
gracias al plan Colombia Siembra del Gobierno, que nacié con el objetivo de sembrar un millén
de hectareas nuevas a nivel nacional, el pais en los Gltimos tres afios ha sumado 11.362 hectareas
de aguacate, principalmente de tipo Hass. (Minagricultura, 2017).

Tabla 3
Area produccion y rendimiento departamental de aguacate

Area (Ha) Produccion (Tn.) Rendimiento (Tn/ha)
Departamentos 2017*

P 2014 | 2015 2016* ’2017*" 2014 | 2015 ’2016*‘2017** 2014 ‘ 2015 2016"‘ "
TOLIMA 10.999 | 11526 12339 | 14190 58549 | 60.718 | 60704 = g6471 815 | 654 | B8.31 85
CALDAS 7569 | 8289 | 10645 | 12047 36.741 | 40268 | 50626 55435 122 | 946 | 112 115
ANTIOQUIA TA6 | 7463 | 7883 | ogp5 46600 | 43427 | 54374 | sg54p 1000 954 | 1048 | 107
SANTANDER 4093 | 4576 | 5473 | 294 17403 | 19716 | 21094 | 23098 B72 | 634 | 854 | g7
BOLIVAR 3670 | 3812 | 3767 | 433 30808 | 30836 29782  3pgti| 84 | 81 79 | &
QUINDIO 1899 | 2581 3109 | 3575 10878 | 13246 16479 | 13045 849 | 783 | 778 | g
CESAR 2544 | 2791 | 2954 | 3397 12161 | 19.138 | 20402 | 22340 48 | 69 69 | 74
VALLEDELCAUCA | 2017 | 2164 2320 | pgpe 24823 | 25685 | 29529 | apasd 123 | 119 | 127 | q3
RISARALDA 1749 | 2009 | 2168 | 2493 15699 | 14091 | 15721 47214 9 7 73 | 75
ofros 7101 | 7567 | 9.047 | 40404 34739 | 37725 44582 | 4gsi7 59 5.9 57 | 58
TOTAL 49.056 | 52.782 59.705 | 68.661 288.501|309.852 343.295 375906 8.7 7.9 86 838

Fuente: Evaluaciones Agropecuarias Municipales. ASOHOFRUCOL (febrero 2014). Recuperado en
https://www.google.com.co/search?q=CADENA+DE+AGUACATE+Indicadores+e+Instrumentos+Mayo+2017&oq

Actualmente, el cultivo del aguacate Hass en Colombia, generalmente se encuentra en
manos de pequefios productores que inicialmente lo sembraron como alternativa a los cultivos
ilicitos, la mayor parte de los productores no cuentan con los recursos necesarios ni altas
tecnologias para dar un mejor manejo al cultivo, pero es importante que este pueda seguir

ocupando un lugar en el ambito nacional y ser la alternativa para el pequefio productor.


https://www.google.com.co/search?q=CADENA+DE+AGUACATE+Indicadores+e+Instrumentos+Mayo+2017&oq
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2.1.6. Demanda

Los paises que mas consumen aguacate son; Estados Unidos, pais que ha ido aumentado
a grandes pasos en los ultimos afios. Los estadounidenses, muchos de ellos con raices latinas, lo
consumen para acompanar carne asada, tacos o para aderezar algunas de sus comidas como las
hamburguesas. En Chile se le conoce como ‘palta’, una de las preparaciones mas conocidas en
este pais es la palta reina, un aguacate relleno generalmente con pollo y mayonesa; una comida
tipica en los hogares chilenos. Por su parte, en Europa y Francia que hasta mediados de 2017
eran los principales paises para exportar lo utilizan en casi todas las comidas. (EI campesino,
2017).

En junio de 2018 también se realiz6 un acuerdo entre Argentina y Colombia para las
exportaciones de aguacate, lo que se considera como una oportunidad comercial para los
productores nacionales, pues, este pais es el décimo octavo importador de aguacate del mundo y
el primero de Latinoamérica. El ministro de Agricultura, Juan Guillermo Zuluaga, dijo que,
durante los Gltimos ocho afios, las importaciones de aguacate desde Argentina han aumentado en
144,7% pasando de USD10, 7 millones en 2010 a USD43, 3 millones en 2017. (El Espectador,
2018).

Tabla 4
Exportaciones en valor real hasta 2016, proyectado 2017

VOLUMEN (Ton) | VOLUMEN (Ton)|vOLUMEN (Ton)
PAIS DESTINO ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017*

PAISES BAJOS - HOLANDA 3.339 7384 9968
REINO UNIDO 1.169 4539 6128
ESPANA 582 4205 5677
FRANCIA 407 1.480 1998
OTROS 46 593 801
TOTAL 5.543 18.201 24.571

Fuente: Evaluaciones agropecuarias municipales. Asohofrucol. (mayo de 2011). Recuperado en

ttps://www.google.com.co/search?q=CADENA+DE+AGUACATE+Indicadores+e+Instrumentos+Mayo+2017&oq

2.1.7. Estacionalidad en las ventas

A continuacion se presenta la estacionalidad del producto por paises.
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Tabla 5
Estacionalidad del producto por paises

Estacionalidad del Producto
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Fuente: Cultivo aguacate Hass. DANE (2016).Recuperado en

https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/agropecuario/sipsa/Bol_Insumos_ago_2016.pdf

Colombia cuenta con una ventaja en la produccion y por ende la exportacion del
aguacate Hass, visto que, el clima con el que cuenta el pais favorece la produccion durante los 12
meses del afio. Las épocas de cosecha del aguacate Hass, se relacionan directamente con la altura
sobre el nivel del mar teniendo cosechas mas tempranas en los climas més célidos y cosechas
mas tardias en climas mas frios. Esto favorece la disponibilidad de aguacate Hass en cualquier

mes. (Minagricultura, 2014, p.14).

El aguacate puede cultivarse desde el nivel del mar hasta los 2.500 msnm,; sin embargo, su
cultivo se recomienda en altitudes entre 800 y 2.500 m, para evitar problemas con enfermedades,
principalmente de las raices. La temperatura y la precipitacion son los dos factores de mayor

incidencia en el desarrollo del cultivo.

2.1.8. Empresas exportadoras colombianas de aguacate Hass
El aguacate Hass se posiciona como uno de los cultivos con mayor potencial de
crecimiento a nivel nacional. Se estima que hay unas 22 firmas vendiendo al exterior, segin las
estadisticas los departamentos con mayor potencial de produccién son Antioquia (3.500
hectareas), Caldas (2.597 hectareas) y Tolima (1.325 hectareas). (Revista Dinero, 2017) Tan

solo en Antioquia hay 1.024 productores.


https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/agropecuario/sipsa/Bol_Insumos_ago_2016.pdf
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Colombia es uno de los paises de la region que presenta mejores condiciones para producir

aguacate Hass con calidad de exportacion, gracias a que el pais cuenta con un clima adecuado y

zonas aptas para el cultivo, estas son algunas de las ventajas que presenta la produccion de esta

fruta para Colombia.

Tabla 6

Empresas Colombianas Exportadoras de Aguacate Hass 2017

Empresas Colombianas Exportadoras de aguacate Hass 2017

FECHA DE EMPRESA DEPARTAMENTO MUNICIPIO PAISES DONDE EXPORTAN
FUNDACION
2007 FRUTY GREEN S.A. ANTIOQUIA EL RETIRO, GUATICA, QUINCHIA EUROPA, NORTEAMERICA, ASIA
RISARALDA
2013 WESTSOLE S.AS. ANTIOQUIA GUARNE ESTADOS UNIDOS, HOLANDA
2015 GREEN WEST S.A.S ANTIOQUIA GUARNE ESTADOS UNIDOS, HOLANDA
2010 ORO VERDE HASS ANTIOQUIA GUARNE EUROPA
2010 TROPIFRUIT ANTIOQUIA URRAO, SALGAR, SAN VICENTE, HOLANDA, ESPANA, FRANCIA,
QUINDIO FINCAS LA LIBIA ALEMANIA
JARDIN EXOTICS S.A.S ANTIOQUIA RIOSUCIO HOLANDA, ESPANA
2012 HASSPACOL S.A.S ANTIOQUIA ENVIGADO ESTADOS UNIDOS
2015 FRUTINSA S.A. ANTIOQUIA MEDELLIN
2008 TERRAVOCADO ANTIOQUIA MEDELLIN ESTADOS UNIDOS
2014 FLP PROCESADOS S.A.S CALDAS PALESTINA EUROPEO Y NORTEAMERICA
2015 EUROFRESH CALDAS MANIZALES ESPANA
COLOMBIA S.A.
2012 AVOCATE FROM CALDAS PACORA ESPANA, INGLATERRA
COLOMBIAS.AS
2000 CIWOLF & WOLF CALDAS PRODUCTORES DE ARANZAZU, EUROPA, ESTADOS UNIDOS
LA ANIERIER 84 SALAMINA, LA MERCED Y MARQUETALIA.
1988 OCATIS.A. CUNDINAMARCA CHIA PAISES BAJOS, FRANCIA
2010 AGUA HASS S.A. QUINDIO ARMENIA PAISES BAJOS
2011 EXPONATIVA S.A. QUINDIO ARMENIA ESPANA, ESTADOS UNIDOS
2000 RISARALDA PEREIRA ESTADOS UNIDOS
CARTAMA
2016 HASS DIAMOND RISARALDA DOSQUEBRADAS ESTADOS UNIDOS
AGUACATEC TOLIMA CAJAMARCA COSTA RICA, PACIFIC FRUITS S.AS,
FRUTALES LAS LAJAS S.A.
2011 FRUTALES LAS LAJAS VALLE DEL CAUCA ZARZAL ESTADOS UNIDOS
SA
2014 PACIFIC FRUITS S.A.S VALLE DEL CAUCA PALMIRA EUROPA, PAISES BAJOS, ESTADOS
UNIDOS, MEDIO ORIENTE, ASIA.
2015 AVOHASS COLOMBIA VALLE DEL CAUCA PALMIRA ESTADOS UNIDOS
SAS.
TOTAL 22

Fuente: Elaboracion propia. (2018). Informacion tomada en

http://www.asohofrucol.com.co/archivos/Seminario_Internacional_Aguacate_ HASS/

Retos_aguacate_hass_colombiano_mercados_internacionales.pdf.


http://www.asohofrucol.com.co/archivos/Seminario_Internacional_Aguacate_HASS/%20%20Retos_aguacate_hass_colombiano_mercados_internacionales.pdf
http://www.asohofrucol.com.co/archivos/Seminario_Internacional_Aguacate_HASS/%20%20Retos_aguacate_hass_colombiano_mercados_internacionales.pdf
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De las empresas anteriormente descritas, se tomo como referencia la empresa Oro Verde
Hass S.A.S para realizar parte de esta investigacion, dado que, es una empresa con experiencia y

solidez en la exportacién del aguacate Hass.

A la empresa Oro Verde Hass, se le hizo un andlisis y un diagndstico a través de

herramientas administrativas, donde se recopilo la siguiente informacion.

2.1.9. Oro Verde Hass S.A.S.

La empresa Oro Verde Hass, esta ubicada en el departamento de Antioquia, municipio de

Guarne, dentro del Parque Industrial Rosendal, en la Bodega nimero 10.

Es una empresa colombiana que comercializa aguacate Hass a nivel internacional, y que
trabaja de la mano con sus agricultores, con el fin de aumentar en sus procesos un alto estandar
de calidad.

2.2.0. Historia y cronologia

La empresa Oro Verde Hass, fue creada por Monsefior Jaramillo, quien la constituy6 con
un fin social, que era de ayudar al campesino antioquefio y a sus hijos para que no se fueran del
campo Yy siguieran con actividades agricolas, de ahi que, Monsefior se puso en la tarea de reunir a
un grupo de empresarios de la zona Atlantica y zona Antioquefia, con experiencia en diferentes
sectores econdémicos del pais colombiano para que fueran socios de este proyecto. El objetivo
principal de la fundacion era brindar asistencia técnica a los agricultores, del cual, actualmente se
esta intentando crear una media técnica virtual en aguacate Hass, a través de uno de los socios

que es la Universidad Catolica del Norte.
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2.2.1. Linea de tiempo empresa Oro Verde Hass

Figura7
Linea de tiempo empresa Oro Verde Hass S.A.S
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Fuente: Elaboracion propia (2019.)

2.2.2. Plan estratégico empresa Oro Verde Hass

A través de las herramientas administrativas, se identificé y analiz6 el Plan Estratégico de
la empresa, puesto que, es importante visualizar su ser, ideologia y funcionamiento con base a

los objetivos planteados a corto, mediano y largo plazo.

Figura 8
Plan estratégico empresa Oro Verde Hass

*Es una empresa colombiana que comercializa a nivel internacional Aguacate Hass. Trabajamos de la
mano con nuestros grandes aliados. los productores, a quienes capacitamos y empoderamos de los
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la semilla de esta fruta. hasta la entrega alos cliente final
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Fuente: Elaboracion propia (2019).
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2.2.3. Estructura organizacional de la empresa Oro Verde Hass

La empresa Oro Verde Hass esta constituida por 3 socios, un representante legal, un

gerente comercial, una administradora, un colaborador de recursos Humanos, outsourcing

contable, un ingeniero agrénomo de asistencia técnica, un jefe de planta, un lider de recepcién de

la fruta, un lider de calidad, un lider de Gestion de calidad, 20 operarios, un colaborador de

servicio general y los productores a quienes le compran el aguacate.
Figura 9

Estructura organizacional de Oro Verde Hass

Fuente: Elaboracion propia (2019)

2.2.4. Servicios que presta la empresa Oro Verde Hass

Los servicios que presta la empresa Oro Verde Hass, es la compra de fruta para

exportacion, servicio de maquila y venta de fruta en los mercados internacionales, especialmente

a Europa. Enseguida se describe en que consta cada servicio.


https://www.monografias.com/trabajos58/palta-peru/Image17462.gif
https://www.monografias.com/trabajos58/palta-peru/Image17462.gif
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Figura 10

Servicios que presta Oro Verde Hass
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Fuente: Elaboracion propia (2019)

2.2.5. Cadena de Suministro Interno de Oro Verde Hass

Oro Verde Hass, compra directamente el aguacate Hass a los productores, de los
departamentos de Antioquia, Tolima, Eje Cafetero, Huila. Esta fruta es llevada por los
productores a la empresa Oro Verde Hass, alli realizan todo el proceso que se requiere para que
el producto sea exportado, como lo es el lavado, desinfectado, secado, encerado y clasificacion
por categoria, y por ultimo empacado en cajas especiales, buscando conservar 100% las
cualidades y calidad del producto como recién cosechado y para lograrlo es necesario entender y

desarrollar una correcta cadena de frio.

Durante el proceso logistico a temperatura controlada, es indispensable el uso de
contenedores refrigerados, los cuales son disefiados para mantener y monitorear la temperatura

del embarque.
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Figura 11
Cadena de Suministro Interno de Oro Verde Hass
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Fuente: Elaboracion propia (2019).

2.2.6. Proceso de produccion de la empresa Oro Verde Hass

La empresa Oro Verde Hass compra todo el aguacate en los departamentos de Antioquia,
Eje Cafetero, Tolima y Huila, para exportar a Europa, especialmente a Espafia, Actualmente se
empacan 7000 Kg de aguacate diarios. Hasta el momento han cumplido con la demanda que se
ha requerido en Espafia. Para cumplir con el proceso, se ha requerido de 25 operarios con turnos

de 8 horas diarias.

Figura 12

Proceso de produccién de Oro Verde Hass

Proceso de
produccion aguacate
Hass por dia.

Se debe seleccionar
v empacar 7000 Kg
diarios de aguacate
Hass.

Este proceso lo
realizan 25
operarios en turnos
de 8 horas diarias.

Fuente: Elaboracion propia (2019)
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Para poder describir y contextualizar la empresa Oro Verde Hass, se usaron herramientas de las

ciencias administrativas, como fueron la matriz DOFA, ya que es una herramienta necesaria en

el proceso de planeacion estratégica, que proporciona la informacion clave para la implantacién

de acciones y medidas correctivas.

Tabla 7

Matriz DOFA. Analisis general de los principales factores internos y externos empresa Oro Verde Hass.

OPORTUNIDADES
La demanda que existe actualmente del producto
en otros paises.

La asistencia técnica que brinda la empresa en
las fincas

Crecimiento de los clientes, ofreciendo
estabilidad en cuanto a la compra y los precios.

AMENAZAS

Los tiempos de baja produccion en los cultivos,
la empresa puede verse afectado para cubrir la
demanda del producto.

Los cambios en el clima pueden afectar la
produccion.

Dificultades con la maquinaria, pueden afectar
las condiciones del producto.

MATRIZ DOFA Generar empleo en el municipio de Guarne
Antioquia Competencia en la region.
Aprovechamiento de TLC’s. Fenémenos naturales.
Cultivo importante para el comercio del exterior. | Sobre oferta del aguacate Hass.
Exportar a otros paises

FORTALEZAS ESTRATEGIA F.O ESTRATEGIAS E.A

El municipio de Guarne actualmente cuenta
con un gran nimero de hectareas en
produccion de aguacate Has, de las cuales ya
muchas cuentan con certificacion.

La ubicaci6n de la empresa facilita la
compra en municipios aledafios.

Producto tiene una vida Util bastante larga,
lo cual facilita su almacenamiento.

Nuevo modelo de Negocio que permite a
grandes productores exportar a través de Oro
Verde

Clientes en otros departamentos como;
Quindio, Huilay Tolima

Posicionamiento de la empresa en la zona como
la mejor comercializadora de aguacate Hass.

Participar en eventos relacionados con el sector
aguacatero, como simposios, talleres, ferias.

Aliarse a otras comercializadoras aguacateras.

Relacionarse con los diferentes entes del sector
aguacatero, como la federacion, cooperativas.

Lograr certificacion para incursionar en el
mercado de Estados Unidos

Hacer el mejor uso de la capacidad financiera en
una baja de precios y sobre oferta de producto.

Realizar controles de gastos operativos.
Retroalimentar constantemente al consumidor
sobre la calidad y los beneficios del aguacate
Hass que comercializa la empresa.

Incentivar a los productores a través de
programas, con el fin de tener una fidelizacion.

DEBILIDADES

Almacenamiento de producto, ya que se
hacen maquilas de otras frutas que pueden
contaminar el aguacate

Muchas fincas no cuentan con certificacion

Organizacion administrativa de la empresa

ESTRATEGIA D.O

Uso de herramientas como capacitaciones de las
instituciones que fomentan la comercializacion y
ayudar a obtener la tecnologia necesaria, para la
comercializacién de la variedad de aguacate
Hass.

Elaborar plan de marketing para fortalecer los
procesos de gestion de la empresa

Programar campafias de publicidad para dar a
conocer la empresa Oro Verde Hass

ESTRATEGIAD.A

Robustecer la experiencia de la empresa, para
generar competitividad dentro de la region y
generar fuente de empleo.

Ampliar zona de frio exclusiva para el aguacate
Gestionar acompafiamiento a los productores de

aguacate Hass de la region para que puedan
adquirir la certificacion.

Fuente: Elaboracion propia (2019).
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En base a los resultados de la investigacion, y aplicando conocimientos sobre planeacion
estratégica adquiridos en el proceso de formacion como administradores de empresas, se realiza
una matriz EFE-EFI, con el fin de analizar los factores internos y externos de la exportacion de
aguacate Hass, tomando como base para realizacion de dicho analisis la Empresa Oro Verde
Hass

Tabla 8

Matriz de andlisis interno (EFI)

Total
Factores determinantes del éxito | Peso Calificacion ponderado

Fortalezas

Ubicacién de la empresa facilitala
compra de aguacate en municipios v
departamentos aledafios 0,03 4 012

Ingenieros Agronomos altamente
capacitados en produccion de
aguacate Hasss 0,12 3 0,36

Garantia de un 60% dela cosecha en
las fincas que se brinda asistencia
técnica 0,18 4 0,72

Clientes en mercado Europeo 0,22 4 0,88

Estado de desarrollo del cultivo enla
regién 0.06 4 0.24

Debilidades

Competencia Internacional 0,10 1 0.1

Actualmente solo se exporta a
Espafia 0,14 1 0,14

falta de conocimiento de los
productores sobre el manejo del

cultivo 0,03 0,06

[l ]

El sector gsta poco estructurado 0,02 0,04

Mal estado de la vias deaccesoalas
fincas productoras 0.10 1 0.1

Total 1 2,76

Fuente: Elaboracion propia (2019).

Al elaborar la matriz de factor interno se determinaron diferentes variables donde se
evaluaron las debilidades y fortalezas, mas importantes de la empresa Oro Verde con el fin de
establecer las relaciones entre las diferentes areas operacionales de la empresa, la cual nos da un
resultado de 2.76, lo cual es positivo para la empresa ,esto nos da a entender que las fortalezas
tienen una importancia mayor a las debilidades, ya que el resultado esta en un rango medio frente

a la posicion interna de la empresa.



Tabla 9

Matriz de analisis externo (EFE)

Factores determinantes del éxito

Peso

Calificacion

Total
ponderado

Oportunidades

Demanda creciente del producto a
nivel mundial

0.6

Lograrla certificaciénpara entraren
el mercado de Estados Unidos

Colombia produce agnacatelos 12
meses del afio a comparacion de
otros paises

008

032

Se gsta generando conocimiento de
este cultivo a traves del SENA,
ASOHOFEUCOLICA'Y

Uruversidades

0,04

Tratados de libre comercio ya
existentes v tratado de libre comercio
con Estados Unidos especificamente
para esta fruta

0.14

Amenazas

Oferta de paises como Peni, México,
v chile

0.03

=]

Precio wvanable

0.09

Altos costos de produceion del
cultivo

0.08

Bameras fitozamitanas delmercado
mtemacional

008

vanacion del clima puede afectarla
cosecha vla calidad del producto

0.04

b

0.08

3,03

Fuente: Elaboracion propia (2019).

Revisando la evaluacion de los factores externos, de Oro Verde Hass da un resultado de

3.03 que se puede interpretar que la organizacion responde de manera positiva frente a las
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oportunidades y amenazas del entorno. Falta una mayor eficacia en las estrategias para sacar un

mayor resultado de las oportunidades actuales y para minimizar los efectos negativos de las

amenazas.

2.2.8. Planteamiento de Hipotesis

Para la realizacion de esta investigacion, se plantearon las siguientes hipotesis.
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e Laexportacion del aguacate Hass colombiano es un negocio que genera grandes
oportunidades para el sector agricola en Colombia, debido a la alta demanda que ha

tenido esta fruta en los altimos afios

e Las principales barreras de los agricultores para poder tener aguacate Hass tipo
exportacion es la falta de conocimiento sobre el manejo que se debe dar al cultivo desde

su siembra hasta ser cosechado.

e A pesar que el gobierno da apoyo a los agricultores colombianos, ellos no se impulsan a

sembrar aguacate Hass tipo exportacion.

2.2.9. Sistema de variables
Variables dependientes: exportaciones, demanda, falta de conocimiento sobre el cultivo del
aguacate Hass.

Variable independiente: apoyo y costo.

11l MARCO METODOLOGICO

En este capitulo se hara una descripcion de los aspectos metodoldgicos de la
investigacion. Inicialmente se realizard una presentacion del disefio de la investigacion, la
poblacion y la muestra con la cual se realizd el trabajo en mencion; posteriormente, se
presentaran los instrumentos utilizados y las categorias de analisis, al igual que la descripcion del
método usado para analizar la informacion. Finalmente, se hara una descripcion detallada de los
procesos de acercamiento, recoleccion de informacidn y factores contextuales que se tuvieron en

cuenta para la realizacion del trabajo.

Para realizar estos aspectos metodoldgicos, la investigacion fue dividida en dos partes:

En primer lugar, para la empresa se hizo un trabajo de campo, a través, de una
herramienta administrativa que es la entrevista.

En segundo lugar, para los productores se utilizé una herramienta administrativa que es la

encuesta.
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En esta investigacion se aplico un enfoque mixto, que consisten en la integracion
sistematica de los métodos cuantitativo y cualitativo en un solo estudio con el fin de obtener una
“fotografia” mas completa del fenomeno. Pueden ser conjuntados de tal manera que las
aproximaciones cuantitativa y cualitativa conserven sus estructuras y procedimientos originales
(“forma pura de los métodos mixtos”). Alternativamente, estos métodos pueden ser adaptados,
alterados o sintetizados para efectuar la investigacion y lidiar con los costos del estudio. (Chen,
2006 citado por Sampieri, 2010).

Figura 13
Integracion sistematica de los métodos cuantitativo y cualitativo

Este enfoque ...

Se desarrolla a

partir de dos
I ~ paradigmas
l' ?E@!"' en distintos,  pero
QUIpo. ) en la practica se
triangulacin _ de complementan

datos teorias
disciplinas
disefios, métodos

ta recoleccion
analisis de
informacion se

realizan  mediante
datos cuantitativos
y cualitativos

Fuente: Investigacion mixta. (2016).Recuperado en http://investigacionmixtablog.blogspot.com/

Teniendo en cuenta lo anterior para la realizacion de este trabajo se recurrio al modelo de
dos etapas, en el cual primero se debe aplicar un enfoque cuantitativo a través de estadisticas y
sacando cifras exactas del tema, para luego tener el enfoque cualitativo el cual analiza y observa

las respuestas.
3.1. Enfoque de la investigacion

Como ya se mencion6 anteriormente para realizar esta investigacion se utilizara el método de
investigacion mixta, en virtud de que ambos se entremezclan en la mayoria de sus etapas, por lo

que es conveniente combinarlos para obtener informacién mas completa del tema de


http://investigacionmixtablog.blogspot.com/
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investigacion. Grinnell (1997), sefiala que los dos enfoques (cuantitativo y cualitativo) utilizan

cinco fases similares y relacionadas entre si:

Figura 14
Las cinco fases del método de investigacion Mixta

Revisan tales
suposiciones o ideas
sobre la base de las

pruebas o del anilisis.

Fuente: Elaboracion propia. (2019). Informacion tomada de
https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/38911499/Sampieri.pdf?AWSAccessKeyld=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=155357
7719&Signature=ON7xpBKZ1FK66FiccLK7pGJS%2BVs%3D &response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DSampieri.pdf

Para esta investigacion se manejaron dos tipos de herramientas, que son técnicas de
recoleccion de datos, la primera una entrevista semi estructurada para la empresa y la segunda

una encuesta para los productores.

3.2 Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion que se llevod a cabo fue de tipo descriptivo. Segun Sabino (1986)
“La investigacion de tipo descriptiva trabaja sobre realidades de hechos, y su caracteristica
fundamental es la de presentar una interpretacion correcta. Para la investigacion descriptiva, su
preocupacion primordial radica en descubrir algunas caracteristicas fundamentales de conjuntos
homogéneos de fendbmenos, utilizando criterios sistematicos que permitan poner de manifiesto su
estructura o comportamiento. De esta forma se pueden obtener las notas que caracterizan a la
realidad estudiada”


https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/38911499/Sampieri.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1553577719&Signature=ON7xpBKZ1FK66FiccLK7pGJS%2BVs%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DSampieri.pdf
https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/38911499/Sampieri.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1553577719&Signature=ON7xpBKZ1FK66FiccLK7pGJS%2BVs%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DSampieri.pdf
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Las etapas que se aplicaron fueron las siguientes:

Figura 15

Etapas que se aplicaron en la investigacion tipo descriptiva

Etapas que se
Aplicarin
|

Construccion del
Instrumento

Definicion de los Eventos
Para los -ignc‘ultores

Analisis
Conclusiones

Propuestade Valor

No siembran \ Siembran aguacate

aguacate
Fuente: Elaboracion propia. (2019).

3.3 Disefio de Investigacion

Para esta investigacion se hara un estudio no experimental que segun. (Hernandez, 2014). No
se construye ninguna situacion, sino que se observan situaciones ya existentes, no provocadas
intencionalmente por el investigador. En la investigacion no experimental las variables
independientes ya han ocurrido y no pueden ser manipuladas, el investigador no tiene control
directo sobre dichas variables, no puede influir sobre ellas porque ya sucedieron, al igual que sus
efectos.

Para la elaboracion del diagrama de investigacion, se aplicaron las herramientas
administrativas que fueron adquiridas durante la carrera. En la Figura No. 16, se presenta el
proceso metodolégico de la investigacion.



Figura 16

Diagrama del proceso de la investigacion

Investigacion
Caracteristicas
| | | Enfoque mixto |
Cuantiamo
Mo experimental I I Técnicas I
E I Entrevista
agricultores €N em presa
Anatisis de la Proceso del o exportador
oportumdad y aguacate Hass deba de
desafios de para — d “:‘ 1
esta iedad P 10 M Muestreo
probahilistico sector intencional
aguacatero
Agricultores N
que tiene Af;“'ﬂ:’:;q;t Adm inistradora de
I;guacate aguacate Hass Oro Verde Hass
a;s ST s en su finca

Fuente: Elaboracion propia (2019)

Procesamiento de la
informacién
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Para darle un orden cronoldgico a esta investigacion, se us6 una herramienta administrativa,

que es el diagrama de Gantt. Este cronograma se describe en la tabla No.10.

Tabla 10

Diagrama de Gant actividades del proyecto de investigacion

EIPROCESO DE EXPORTACION
DEL AGUACATE HASS: ANALISIS

SOBRE LAS PRINCIPALES
OPORTUNIDADES Y DESAFIOS | FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
ACTIVIDAD S1|S2|S3]|54|S1|52|53|54|51|S2|53|54|S1|52|53|54

Elaboracion v entrega del anteprovecto

Tutorias presenciales (viernes cada semana )

Primer avance: el problema I (Resumen,
introduccidn, planteamiento del
problema, justificacion, Objetivos)

Desarrollo Marco Tedrico

Plan de marco metodoldgico

Visita Empresa Oro Verde Hass S AS v
encuesta a agricultores del municipio de
Guarmne v el Pefiol, Antioquia

Tabulacién delas encuestas

Sistematizacion v andlisis dela
informacion

Presentacion deresultados

Conclusiones v Recomendaciones

Entrega trabajo final y construccion
posible propuesta de mejoramiento para
la exportacion del aguacate Hass
Colombiano

Fuente: Elaboracion propia. (2019).
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3.4 Poblacion y muestra

Una poblacién esta determinada por sus caracteristicas definitorias. Por lo tanto, el
conjunto de elementos que posea esta caracteristica se denomina poblacién o universo.
Poblacion es la totalidad del fendmeno a estudiar, donde las unidades poseen una
caracteristica comun, que se estudia y da origen a los datos de la investigacion, es decir, una
poblacion es un conjunto de todas las cosas que concuerden con una serie determinada de
especificaciones. Un censo, por ejemplo, es el recuento de todos los elementos de una
poblacion. (Balestrini, 1997). Con lo mencionado anteriormente, en la figura No. 17 se

describe la poblacion y muestra a estudiar en la investigacion.

Figura 17

Poblacién y muestra a estudiar en la investigacion

La \ c
Poblacién/Universo de :.’rm:l:;zrg[sa:l: Eampresta"ﬁs iz
estudio gu. ss. gnacate Hass.
g‘ﬂ?la.t ton Empresarios de la
. elimitada como son Oro Verde
La muestra objeto de productores de los E[";g:ei;im:g =
estudio municipios de mu.lnli;i io de
/ Guarne y El Peiiol, Guamg Srrerres
Antioguia ? 3

Fuente: Elaboracién propia. (2019).

3.5 Técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos
Para la investigacion se usaron dos instrumentos, uno de modelo cuantitativo, porque
busca obtener informacion de sujetos en profundidad, asumiendo una postura reflexiva y
evitando a toda costa no involucrar sus creencias 0 experiencia, al utilizar la recoleccién y el
andlisis de datos para contestar preguntas de investigacion y probar hipdtesis de los factores que
influyen a la hora de sembrar aguacate Hass establecidas previamente, las cuales, se podran
confirmar mediante medicién numérica, el conteo y la estadistica para establecer con exactitud

patrones de comportamiento en el sector aguacatero. (Sampieri, Fernandez & Baptista, 2003).

Para los productores se designd una encuesta, que es un metodo cuantitativo que permite

tabular y conocer el ¢por qué? los agricultores cultivan o no el aguacate Hass en Colombia.



Figura 18
Encuesta para agricultores que no tienen sembrado aguacate Hass en su finca

5 LS NAITMIEINILIS T O

Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos
ENCUEST A
Para agriculiores que no tienen sembrado aguacate Hass en su finca
on el fin de conocer su opinidn sobre el cultivo ¥ conocimiento sobre el aguacate Hass, usted ha sido
eleccionado pama participar en 1a encuesta.
echa de la Encuesta:

pellidos:
ombres:
dad: Sexo:
Cuanias personas confo rman su miicles familiar:
ombrede Ia Finca: Ubicacion:

GRADO DE INSTRUCCION (MARQUE LA RESPUESTA CONUNA X)
1. ZEs usied eldueiio de la finwa?
SI
NO
(2. . Cuanias hectareas tiene su finca?
1 - 2 Hectdrea
2 - 4 Hectdreas
Mis de 4 Hectdreas
3. . Qué produc tos tiene sembrados actualmente su finca?
Hortalizas
Maiz
Lguacate otra variedad
Frutas
Otros iCuales?
1. ;Ha sido remtable tener este culiiro en su finca?
SI
NO
5.  ¢Se ke facilita vender el producio ?
SI
NO

a?
SI
NO

7. El aguacaie tarda aproximadamemie enire a 4 a 5 ajfios en dar fruios que sean apios para la
lexp ortacin, jconsidera gque esto es un limitanie para fomeniar Ia siembra de este culiivo ?

SI

NO

B- iSabe que itan reniable le puede ser imp lemeniar este culiiro en su finwa?
=

NO

| L8 sPor qué no imp lemema este culivo en su fimca?

Por desconociraie nto

Por Recursos

iCudles entidades?

B i Considera que el facior economic o es un deierminanie a la hora de sembrar aguacate Hass en su

10. iAccederia a sembrar elaguacate Hass en su finca?
SI
NO
11. ZRecibe algiin tipo de informacion sobre culiivos aliernos los cuales pueda imp lemeniar en su
f8nca?
SI
NO

Fuente: Elaboracion propia. (2019).
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Figura 19
Encuesta para agricultores que tienen sembrado aguacate Hass en su finca

SN UNIMINLISI T O
Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos
ENCUESTA

Para agriculiores que ya tiene sembrado aguacate Hass en su finca
I Con el fin de conocer su opinidn sobre el cultivo ¥ conocimiento sobre el aguacate Hass, usted ha sido
Eeleccionado pama participar en 1a encuesta.
echa de la Encuesia:

pellidos:
lombres:
dad: Sexo:
[Cuanias personas conforman su micleo familiar:
|Nombrede Ia Finca: Ubicacion:

GRADO DE INSTRUCCION (MARQUE LA RESPUESTA CON UNA X)
1. ZEs usted eldueiio de la finca?

SI

NOo

2. i Cuanias hectareas tiene su finca?

1 - 3 Hectdreas

3 - 5 Hectdreas

IIhs de 5 Hectdreas

B- :Qué productios adiciomales alaguacate Hass tiene sembrados actualmente en su finca?

Maiz
Platano

Tormate de guiso

Frijol

‘Ninguno

4. ;Ha sido remtable tener este culiio en su finca?

SI

NO

- :Sele facilita vender elproducito?

SI

NOo

6. ;Considera gque el factor econsmico es un determinante a la hora de amp kar el mimero de arboles
jsembrados?

SI

NOo

7. Elaguacaie tarda aproximadamente enirea 4 a S afios en dar fruos que sean apios parala
lexp ortacisn, ; Considera que esito es un limitante para imp lementar este culiivo como su principal
jac tiar idad economica?

SI

NO

PB. ;Cuanios arboles de aguacate Hass tiene sembrados actualmentie en su finwa?

350 a 700

700 a 1400

1400 a 2000

Ivas de 2000

0. ;Hace cuanto tiemp o tiene elcultivo de aguacate Hass?

1 - 3 afios

3 - 5 afios

IEs de S afios

J10. ;Recibe asisiencia técnica de una entidad que coniribuya a mejorar las condiciones delculi o en su

[finca?
SI
NO £Cudles entidades?
11. ;Recomienda sembrar aguacate Hass tipo exportacisn?
SI
NO

Fuente: Elaboracion propia. (2019).

Y el otro, un modelo cualitativo, porque se pretende confirmar informacion mediante una
visita a una empresa exportadora de aguacate Hass, en la cual se validaran datos importantes

relacionados con el sector.



Para la empresa se aplicé una entrevista semi estructurada, que es un método de

Entrevista semi estructurada para ejecutivos de la empresa Oro Verde Hass

(N NI T <O
Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos

ENTREVISTA SEMI - ESTRUCTURADA

Para cjecutivos de la empresa Oro Verde Hass

Con ¢l fin de reconstruir y describir la realidad de la empresa, se realiza esta entrevistas

Fecha de la Entrevista:

Apellidos:

Nombres:

1. ;(Cual fue la inversion inicial de la empresa Oro Verde Hass?

2. ,Qué servicios presta la empresa Oro Verde Hass?

3. ;Cual es el destino de exportacion del aguacate Hass colombiano?

4. iA qué precio le compran el ag Hass a los agri 2

5. 4A que precio venden el aguacate Hass colom biano al exterior?

6. ;,Como negocian el aguacate Hass colombiano con los agricultores?

7. (En qué época del aio exportan mis aguacate Hass?

8. ;Cuantos kilos de Hass exp en un

9. ;Cuantos de Hass colombi exportan por temporada?

10. ;Cuinto cuesta un contenedor con aguacate Hass?

11. ;Cuantos exportan de ila?

12. ;Qué precio tiene el servicio de maquila por contenedor?

13. ;Cudntos empleados itan para la i ion del

14. ;Cudles y cuantos son los costos fijos mensual de la empresa?

Fuente: Elaboracion propia. (2019).
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investigacion cualitativo, puesto que, se pacto con anterioridad la visita a la empresa Oro Verde

Hass y es una forma de reconstruir y describir la realidad de la empresa. (Sampieri y Cols, 2003).
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CAPITULO IV
4. Sistematizacion y andlisis de la informacion

Tabulacién de la informacion

Encuesta para agricultores que siembran y no aguacate Hass colombiano.

Como se menciono anteriormente se utilizaron dos métodos, el primero cuantitativo con
el instrumento de una encuesta, los resultados fueron los siguientes:

Primero se realizaron 11 preguntas a 10 agricultores que ya tienen sembrado aguacate
Hass en su finca, y segundo a 10 agricultores que ain no han sembrado esta variedad.

Las preguntas de la N°1 a la N°7 se repiten en ambas muestras, por tanto, para su
tabulacidn y analisis se unificaron los resultados y de la pregunta N° 8 en adelante en cada una

de las muestras se realizo el analisis segun la muestra.

Figura 21

Porcentaje de duefios de la finca

L. (Es usted el dueiio de la finca? Anélisis: Para esta pregunta se
tomo el total de las dos muestras,
la figura nos muestra que el 85%
de los 20 agricultores son los
duerios de sus fincas, y el otro
15% trabaja el terreno y
comparte las ganancias con el

propietario.

Fuente: Elaboracion propia. (2019).



Figura 22
Porcentaje de hectareas que tienen en la finca
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2. ;Cuantas Hectareas tiene su finca?

MEntre1-3 MWEntre3-5 WMasde5

10%

Anélisis: De los 20 agricultores
a los que se les realizo la
encuesta 11 tienenentre 1y 3
hectareas de tierra, 7 entre 3y 5
y 2 més de 5 hectareas, con lo
que se puede concluir que la
mayor parte de agricultores de

esta regidn son pequefios.

Fuente: Elaboracion propia. (2019).

Figuras 23
Porcentaje de productos adicionales que tienen en la finca

Figura 24
Porcentaje de productos que tienen sembrados

3. ;Qué productos adicionales al aguacate Hass tiene
sembrados actualmente en su finca?

v

HMaiz

M Platano

M Tomate

W Aguacate de otras

Variedades

& Ninguno

3. {Qué productos tiene sembrados actualmente en
sufinca?

M Hortalizas
M Maiz

i Aguacate deotra

variedad
M Frutas

Fuente: Elaboracion propia. (2019).

Fuente: Elaboracion propia. (2019).

Anélisis: Para la muestra de agricultores que tienen sembrado aguacate Hass en su finca, se

puede analizar que el 80% de los encuestados tiene algun producto alterno a esta variedad, que

les ayuda en la amortizacién de sus gastos. Y para el caso de los agricultores que no han

sembrado esta variedad la mayoria de ellos se dedica a la siembra de hortalizas como el repollo,

frijol, alverja entre otras.




Figura 25
Porcentaje rentabilidad del cultivo
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Anélisis: de los 20 agricultores

4. ;Hasido rentable tener este cultivo en su finca?

encuestados a 16 les ha sido rentable
los diferentes tipos de cultivos que
manejan, para los que tienen aguacate
Hass, afirman, que sus ganancias han
aumentado mas desde hace
aproximadamente tres afios que
empezaron a vender el producto para
exportarlo y el precio que pagan por el
kg es més alto, solo cuatro de los
productores afirman que se les han
presentado muchos inconvenientes

con los cultivos y por tanto no ha

Fuente: Elaboracion propia. (2019).

Figura 26

Porcentaje sobre facilidad de vender el producto

5. (Sele facilita vender el producto?

@S @ho

Fuente: Elaboracion propia. (2019).

obtenido la ganancia que esperaban.

Anélisis: el 90% de los productores de
aguacate Hass se les facilita vender su producto,
actualmente en la region hay bastantes empresas
que estan exportando la fruta, la mayoria de los
encuestados ya tienen comprometida la cosecha
con Oro verde Hass, puesto que, ellos brindan la
asistencia técnica con el compromiso de vender
el 60% de su producto a la empresa. ElI 10%
restante si se le han presentado inconvenientes
ocasionalmente y por lo general ha sido por

calidad del producto.
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Figura 27
Porcentaje sobre factor econémico

6. ; Considera que el factor economico es un determinante a la hora de Analisis: Para el 70% de los prod uctores
ampliar el ndmero de arboles sembrados? / ; Considera que el factor
economico esun determinante a la hora de sembrar aguacate Hass en su encuestados en ambas muestras el factor
finca?(para los agricultores que no cuentan con cuentan con el
cultivo) econdmico es el principal impedimento,

afirman que es un cultivo que requiere una
inversion bastante alta, y ademas deben tener
como sostenerlo durante aproximadamente
tres afios para que empiece a ser rentable. El
@S| @No 30% restante dice que ademas del factor

econdmico su principal impedimento es la

falta de terreno.

Fuente: Elaboracion propia. (2019).

1. El aguacate tarda aproximadamente entre a 4 a 5 afios en dar frutos que sean aptos para la

exportacion.

Figura 28
Porcentaje sobre limitante de tiempo en dar fruto el aguacate Hass

Analisis; El 65% de los agricultores les es

7. Considera que esto es un limitante para implementar este complicado implementar el cultivo del aguacate
culfivo como suprincipal actividad economica? | ;Considera o o o

que esto es unlimitante para fomentar I siembra de este Hass como su principal actividad econémica
cultiva? (para los agricultores que no tiene semhrado aguacate

sy debido al tiempo que este cultivo tarda en dar
frutos para ser exportados, argumentan que en
el transcurso de esos tres afios se ven obligados
a cultivar otro producto para solventar sus
gastos. El otro 35% no ven problema al
tiempo, sino a los costos considerando que,

mantener el cultivo requiere de muchos

insumos.

Fuente: Elaboracion propia. (2019).
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Preguntas adicionales para los agricultores que tienen sembrado aguacate Hass

Figura 29
Porcentaje sobre cuantos arboles tienen sembrados en las fincas

8. (Cuantos arboles de aguacate Hass tiene sembrados
actualmente en su finca?

350 a 700
& 700-1400
k4 1400-2000

@ Mas de 2000

Anélisis: La mayor parte de los
encuestados no superan los 1.400
arboles de aguacate Hass, lo cual
indica que este cultivo aun se
encuentra en manos de los
pequefios productores. Pero ha

venido creciendo

Fuente: Elaboracion propia. (2019).

Figura 30
Porcentaje sobre el tiempo que tienen el cultivo de aguacate Hass

9. (Hace cuanto tiempo tiene el cultivo de aguacate
Hass? Productores que ya tienen sembrado Aguacate
Hass.

M1-3afos M3-5afios M Masde 5afios

Fuente: Elaboracion propia. (2019).

significativamente.

Analisis: El 40% de los agricultores
lleva entre 3 y 5 afios con el cultivo, lo
cual nos indican que desde hace poco
empezaron a obtener aguacate apto
para la exportacion, teniendo en
cuenta que, este cultivo tarda
aproximadamente 3 afos en dar frutos
solo el 30% lleva méas de 5 afios con
este cultivo y argumentan que a pesar
de llevar més tiempo con el cultivo

desde hace poco estan exportandolo.



Figura 31
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Porcentaje sobre si tienen asistencia técnica de entidades que contribuyan a mejorar cultivos

Anélisis: EI 100% de los agricultores

0%

Sl #No

10, ;Recibe asistenciatécnica de una entidad que contribuya a
mejorar las condiciones del cultivo en su finca?

encuestados recibe asistencia técnica
por parte de la empresa Oro Verde,
con el Unico requisito que deben
vender el 60% de la cosecha a la
empresa, de esta manera la empresa
es quien asume los costos de los
ingenieros agrénomos que visitan las
fincas. Afirman que por parte del
gobierno no se recibe ningun tipo de
asesoria y si la solicitan deben asumir
los honorarios del ingeniero

agronomo por cada visita que realiza

Fuente: Elaboracion propia. (2019).

Figura 32
Porcentaje sobre si recomiendan sembrar aguacate Hass

11. ;Recomienda sembrar aguacate Hass tipo
exportacion?

ESI @No

Fuente: Elaboracion propia. (2019).

a la finca.

Anélisis: EI 80% de los encuestados
recomienda la siembra del cultivo, afirman que
es un producto que desde que empieza su
produccidn, la mayor parte del afio esta dando
frutos, ademas dura aproximadamente 40 afios
produciendo, también lo recomiendan por la
alta demanda que tiene el producto en otros
paises, por tanto, van a obtener un precio de
compra mas alto que si lo vendieran para el

consumo nacional.
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Preguntas adicionales para los Agricultores que no tienen sembrado aguacate Hass

Figura 33
Porcentaje sobre si es rentable implementar el cultivo de aguacate Hass

Anélisis: El 60% de los encuestados

8. ;Sabe que tan rentable le puede ser implementar este cultivo en su .
finca? sabe que esta alternativa es una buena

opcion para implementar en sus fincas,
pero por los distintos factores ya
analizados anteriormente no lo pueden
hacer. El otro 40% no tiene
conocimiento sobre esta variedad,
teniendo en cuenta que, por tradicion

@sl wNO han sembrado los mismos cultivos en

sus terrenos y no se han interesado por

buscar otras alternativas.
Fuente: Elaboracion propia. (2019).

Figura 34
Porcentaje sobre la no implementacion del cultivo de aguacate Hass

Anélisis: Las principales razones para que
9. ; Por qué no implimenta este cultivo en su finca?

0% los agricultores de esta region no
implementen este cultivo son: primero por

desconocimiento en cuanto al manejo que

i Por desconocimiento se le debe dar al aguacate Hass, ya que por

BPGr Rciiisss tradicion en esta region se han manejado

otros productos. Segundo por factores

u Faltade Terreno , . . .
economicos, los agrlcultores afirman que no

@otra cuentan con los recursos suficientes para

sembrar esta variedad.

Fuente: Elaboracion propia. (2019).



Figura 35
Porcentaje sobre si accederia sembrar aguacate Hass

10. ;Accederia a sembrar el aguacate Hass en su
finca?

E5 ENO

Fuente: Elaboracion propia. (2019).

Figura 36
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Anélisis: De los 10 productores encuestados 8
accederian a sembrar esta variedad siempre y
cuando reciban algun subsidio econémico para
los insumos que se necesitan en la siembra 'y
manejo del cultivo. EI 20% afirman que no les
interesa cambiar los productos con los que
vienen trabajando hace muchos afios, pues ya
conocen como es su manejo y cambiar

implicaria un nuevo proceso en su trabajo.

Porcentaje sobre si reciben algun tipo de informacion sobre cultivos alternos que puedan implementar n la finca

11. ;Recibe algin tipo de informacion sobre cultivos
alternos los cuales pueda implementar en su finca?

Sl WNO

Fuente: Elaboracion propia. (2019).

Analisis: El 70% dice que por parte de la
Umata del municipio, ocasionalmente reciben
visitas de las cuales, les regalan semillas
usualmente de hortalizas y arboles frutales para
sembrar en sus terrenos, pero en caso puntual
del aguacate Hass no reciben informacién por
parte de entidades publicas, usualmente son las
comercializadoras las que estan impulsando la
siembra de esta variedad. EI 30% restante dice
que nunca los han visitado en sus fincas para

dar informacion referente a los cultivos.



Entrevista semi estructurada para los ejecutivos de la empresa Oro Verde Hass
Como se indicé con anterioridad, para el método cualitativo se usé la entrevista, los

resultados fueron los siguientes:

Figura 37

Entrevista, preguntade lalala3

1. ; Cual fue la inversion inicial?

* La inversion inicial fue de $ 1.630.669.476 pesos.

2. ;Qué servicios presta la empresa Oro Verde Hass?

+ Compran fiuta de la mejor calidad a los productores de Agnacate Hass.
+ Servicio de maquila a las personas o empresas que quieran exportar frutas
directamente.
+ Venta de fiuta en los mercados internacionales. cuenta con el registro ICA como
planta empacadora y exportadora.

3. ;Cuil es el destino de exportacion del aguacate Hass?

+ Exportan a Europa. principalments a Espaiia.

Fuente: Elaboracién propia. (2019).

Figura 38
Entrevista, pregunta de la4 ala 6

4. ;Cual es el precio de compra del aguacate Hass a los

agricultores?

+ El aguacate Hass tipo exportacion selo compran a los agricultores a un promedio
de $2.000 pesos el kilo.

5. ;Cuail es el precio venta del aguacate Hass al exterior?

+ El aguacate Hass tipo exportacion lo venden a sus clientes en el exterior a un
promedio de $5.500 pesosel kilo.

mamn 0. /COmo negocian el aguacate Hass con los agricultores?

* Oro Verde Hass, firma un contrato de asistencia técnica con el agricultor, donde
dicen que ellos le deben vender como minimo el 60% de la produccion y el otro
40% a otra comercializadora. si lo desean. o si quieren el 100% a la empresa.

Fuente: Elaboracién propia. (2019).



Figura 39
Entrevista, preguntadela7ala9

7. ;En qué época del aiio exportan ms:as aguacate Hass?

+ Los meses mas fuertes de exportacion son de Septiembre a Marzo. los otros meses
también se exporta pero con una menor cantidada de contenedores.

8. ; Cuantos Kilos de aguacate Hass exportan en un

contenedor?

+ Un contenedor se va aproximadamente con 21.500 kilos de aguacate Hass.

el 9. . Cuantos contenedores exportan de aguacate Hass?

+ La empresa Oro Verde Hass exportéd en la temporada de Septimbre de 2018 a
Enero 2019, 14 contenedores.

Fuente: Elaboracién propia. (2019).

Figura 40
Entrevista, pregunta de la 10 a la 12

10 ;Cudinto cuesta un contenedor con aguacate Hass?

* Un contenedor con 21.500 kilos de aguacate Hass cuesta aproximadamente
$120.000.000 millones de pesos.

11. ;Cuantos contenedores exportan de maquila?

+ De Septiembre a Marzo se exportaron 36 contenedores de maquila.

12. ;Qué precio tiene el servicio de maquila por contenedor?

+ El servicio de maquila cuesta por contenedor aproximadamente $14.000.000
millones de pesos..

Fuente: Elaboracion propia. (2019).

Figura 41
Entrevista, pregunta de la 13 a la 14

« La empresa Oro Verde Hass cuenta con 25 colaboradores con los siguientes cargos: un
representante legal, un gerente comercial, una administradora, un colaborador de recursos
Humanos, outsourcing contable, un ingeniero agrénomo de asistencia técnica, un jefe de planta,
un lider de recepeidn de la fruta, un lider de calidad, un lider de Gestién de calidad. 20 operarios,
un colaborador de servicios generales y los productores a quien le compran el aguacate.

14. ;Cuiles y cnantos son los costos fijos mensual de la empresa?

+ Los costos fijos mensuales de la empresa son de $40.000.000 millones de pesos. discriminados de
la siguiente manera:

« Servicios publicos

+ Nomina

* Provisiones

« Impuestos

* Logistica

« Dotacién

Fuente: Elaboracién propia. (2019).
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De acuerdo con la informacién proporcionada en la entrevista, se presentan los datos
relevantes de los insumos requeridos para la exportacion de un contenedor de aguacate Hass y un
promedio de las ganancias que se genera. Cabe anotar, que estos valores estan sujetos a

variaciones como el cambio del Euro, la cantidad de aguacate exportado mensualmente.

Tabla 11

Venta de aguacate Hass por contenedor, Empresa Oro Verde Hass S.A.S.

Venta de Aguacate Hass por Contenedor
Empresa Oro Verde Hass S.A.S

Producto Valor kg [Cantidad/mes/kg Vel vt
Mensual
Aguacate Hass $5.500 21.500 $118.250.000
Total $118.250.000

Fuente: Elaboracion propia. (2019).

Tabla 12
Requerimiento para Proceso de Exportacién Mensual de Aguacate Hass por Contenedor, Empresa Oro Verde Hass S.A.S.
Requerimiento para Proceso de Exportacion Mensual por Contenedor
Empresa Oro Verde Hass S.A.S
Producto Cantidad Valor Valor Total Mes

Aguacate Hass Categoria Extra 21500 | $ 2.000 $  43.000.000
Esquineros de Carton 9 | $ 500 $ 48.000
Estibas Plésticas 241 8.000 $ 192.000
Cajas de Carton 2600 | $ 1.100 $  2.860.000
Papel Vinipel Industrial 2|3 18.000 $ 36.000
Rollos de Zuncho 2% 10.000 $ 20.000
Hipoclorito de Sodio al 15% Galon x 20 Its 1l 57.000 $ 57.000
Cera para Frutas x Galon x 20 Its 1% 180.000 $ 180.000
Transporte $ 9.000.000
Pélizas de Cumplimiento $ 2.600.000 $ 2.600.000
Gastos de Desplazamiento $ 600.000 $ 600.000
Total $  58.593.000

Fuente: Elaboracion propia. (2019).
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Tabla 13

Costos Mensuales por Contenedor Exportado de Aguacate Hass, Empresa Oro Verde Hass S.A.S.

Costos Mensuales por Contenedor Exportado
Empresa Oro Verde Hass S.A.S

Costos Indirectos $ 40.000.000
Costos Directos $ 58.593.000
Total $ 08.593.000

Fuente: Elaboracion propia. (2019).

Tabla 14

Resumen de Ganancia Mensual de Exportacion Aguacate Hass por Contenedor, Empresa Oro Verde Hass S.A.S.

Resumen de Ganancia Mensual de Exportacion Aguacate

Hass por Contenedor
Empresa Oro Verde S.A.S

Total Inversion Mensual $ 98.593.000

Total Ventas Mensuales $ 118.250.000

Utilidad Neta $ 19.657.000

Tasa de Impuesto a las Ganancias 33%

Rentabilidad $ 13.170.190

Fuente: Elaboracion propia. (2019).

Conforme con la informacion suministrada por la administradora de la empresa Oro
Verde Hass S.A.S , en el periodo de septiembre de 2018 a enero de 2019, la empresa envio 14
contenedores de aguacate Hass a Espafia, obteniendo una ganancia promedio del 10% por cada
contenedor, es de importancia saber que la rentabilidad esta sujeta a variaciones del Euro y al
valor de la venta por kg, que puede variar entre 1.5y 3 € , seglin la oferta que haya del
producto principalmente en México y Per, principales paises con los que Colombia compite
actualmente en las exportaciones de esta variedad a este pais . Adicionales a estos contenedores
enviados, la empresa tambien exporto 36 contenedores méas de aguacate en este mismo periodo,
por concepto de las maquilas en la cual el valor cobrado por cada una es de $14.000.000 y

adicional un 5% de comision de la venta.
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CAPITULO V
5. Presentacion de Resultados

En el presente capitulo se muestran los resultados alcanzados de la investigacion, la cual
se obtuvieron a través de la implementacion de las herramientas administrativas, con el fin de dar
respuesta a la formulacién del problema de la investigacion. Para ello, se dividira el capitulo en 2
partes, la primera, con los resultados cuantitativos de la encuesta, para agricultores que ya tienen
y los que no sembrado aguacate Hass en su finca, en la segunda parte, los resultados cualitativos
de la entrevista que se le hizo al ejecutivo de la empresa Oro Verde Hass S.A.S, donde se podra

ver la oportunidades y desafios del cultivo y exportacion del aguacate Hass.

Oportunidades para agricultores que ya tienen sembrado el cultivo de aguacate Hass.
En cuanto a los agricultores que ya tienen sembrado el cultivo de aguacate Hass en su

finca, el volumen de produccion se incrementara de manera considerable en los préximos afios,
debido a que un 70% de los productores poseen plantaciones jovenes, que no superan los 5 afios,
por esta razon Colombia no alcanza a cubrir la demanda que actualmente esté siendo requerida
por el mercado europeo. Considerando que, Europa y Estados Unidos son los mercados con
mayor potencial para la exportacién para los productores de aguacate del pais, principalmente
porque son paises en donde la demanda de esta fruta se ha incrementado significativamente.
Actualmente el principal destino de las ventas externas de Hass colombiano es Europa, en

particular Paises Bajos, Reino Unido y Espafia.

Durante el trabajo de campo realizado se pudo validar que la asistencia técnica que
actualmente estan recibiendo un grupo de productores de aguacate Hass de la region, son los que
estan trabajando directamente con la empresa Oro Verde, ellos estan proporcionando la
asistencia técnica, con el fin de garantizar el 60% o un 100% de la cosecha, y asi poderla

exportar bajo los estandares requeridos por el cliente.

Otra oportunidad que tienen los productores de aguacate Hass es de vender su producto a
empresas que estan exportando la fruta, actualmente existen aproximadamente 9 empresas en la

region. Los agricultores encuestados, ya tienen comprometida la cosecha con Oro Verde Hass.



58

Por su rentabilidad y poca necesidad de mano de obra, este cultivo ha llamado la atencion
de los agricultores, de ahi que, los que estan sembrando aguacate Hass recomiendan hacerlo, y
afirman que es un producto que desde que empieza su produccion, la mayor parte del afio esta
dando frutos, ademas dura aproximadamente 40 afios produciendo, de igual manera por su
demanda en Europa y ahora en Estados Unidos pronostican la llegada de un nuevo producto
estrella, que se suma a las flores, el banano y el café.

Desafios para los agricultores que ya tienen y no sembrado el cultivo de aguacate Hass.
En cuanto a los resultados cuantitativos de la encuesta para agricultores que ya tienen y
los que no cultivo de aguacate Hass en su finca, se puede notar que, los agricultores que ain no
tienen sembrado el aguacate Hass, en el caso de llegar a hacerlo, deben asumir el costo de la
asistencia técnica, hasta que el arbol empiece a florecer y de sus primeros frutos. Esto es un
limitante a la hora de implementar el cultivo, pues, por cada visita y asistencia técnica cobran
$1.000 pesos por cada arbol revisado, y como minimo en una plantacion debe haber 350 arboles

para que el ingeniero agronomo realice la respectiva inspeccion y recomendaciones del cultivo.

Otro limitante que se pudo observar en el trabajo de campo, puntualmente en la encuesta
realizada a los agricultores de esta region, es el alto costo de insumos, de los cuales hacen parte
los fertilizantes y otro tipo de productos para controlar hongos, hormigas y otras plagas que
puedan afectar el cultivo y muchos de los agricultores no cuentan con los recursos para asumir

esta inversion mientras el cultivo empieza a generar ingresos.

Segun la encuesta realizada, muchos de los agricultores no se arriesgan a sembrar
aguacate Hass es por el tiempo que tarda este cultivo en dar frutos, aproximadamente esta entre 3
a 4 afos, y los agricultores afirman que es demasiado tiempo para recibir ingresos, puesto que,

no cuentan con la solvencia econémica para sostenerse durante este largo periodo.

También se pudo observar en la visita que se realizé a determinadas fincas, y con la
aplicacion de la encuesta a los agricultores que ya tiene implementado el cultivo del aguacate
Hass en su finca, que una parte de ellos no cuentan con los conocimientos necesarios para el

adecuado manejo del cultivo, puesto que este no lleva muchos afios de haberse implementado en
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el pais y aln se desconocen muchos factores por parte de los agricultores en cuanto al adecuado
manejo que se debe dar al cultivo en fertilizacidn, fumigas, y cosecha, para que este de mejor

rendimiento y frutos con la calidad que se requiere para la exportacion.

Resultados de la entrevista al ejecutivo de la empresa Oro Verde Hass S.A.S.
Con respecto a la segunda parte, los resultados cualitativos de la entrevista que se le hizo al

ejecutivo de la empresa Oro Verde Hass S.A.S se puede apreciar:

Oportunidades

Colombia cuenta con una ventaja competitiva frente a los demés paises, su produccion es
constante durante todo el afio en el pais, beneficio de estar situado en una zona geografica que no
tiene estaciones. Esta es una oportunidad que claramente estan aprovechando las 22 empresas
gue actualmente se encuentran exportando esta variedad, entre ellas, Oro Verde Hass, que ha
sabido aprovechar los meses en que hay poca oferta del aguacate, en comparacion a otros paises,
y asi, enviar la mayor cantidad de contenedores posibles, para satisfacer la demanda que

actualmente esta exigiendo Espafia, pais donde se encuentra exportando la empresa actualmente.

La empresa Oro Verde Hass, esta implementado un nuevo modelo de negocio que ha
resultado de mucho beneficio para los productores de esta region y en general para cualquier
productor que quiera exportar el aguacate. Consiste en permitir que los productores exporten
directamente y la empresa es el medio para hacerlo, la empresa se beneficia cobrando el servicio
de maquila y un porcentaje del 5% sobre la venta, pero esta opcién a resultado muy interesante
para ambas partes dado que la ganancia para el agricultor se ha duplicado y la empresa ha

ampliado el namero de contenedores enviados.

Actualmente la empresa Oro Verde Hass se encuentra en este proceso de control de
plagas y enfermedades, y de concientizar a los productores de trabajar en conjunto por un bien
comun, que es de certificar sus fincas, con el objetivo de poder ingresar a otros mercados que
tienen una mayor exigencia en la calidad del producto. De acuerdo con los datos proporcionados

a través de la entrevista, vender a Estados Unidos es mas rentable, en vista que, actualmente en
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Espafia el kg de aguacate lo estan pagando en promedio a 1.5 € y en Estados Unidos se esta
pagando alrededor de 2.5 USD.

Desafios

A pesar de que el tratado de libre comercio con Estados Unidos se encuentra vigente han
sido muy pocas las toneladas que se han exportado a este pais, el motivo ha sido los requisitos
que se deben cumplir para tener la admisibilidad del producto. Una de estas exigencias es la que
esta afectando a los productores de la region de Guarne y el Pefiol Antioquia, la cual, dicen que
es arduo cumplirlo, pues, el cultivo debe estar libre de plagas y enfermedades, y lo méas
preocupante para ellos es controlarla un kilometro a la redonda después de sus predios, afirman
que es posible controlarla en sus fincas, pero la de los vecinos es complicado de hacerlo. Por ello
la empresa se encuentra trabajando en comun acuerdo con los productores para lograr cumplir

con estos requisitos que beneficiaran a ambas partes.

La empresa también se encuentra en la busca de certificaciones como lo es la Global
GAP que es requisitito exigido por Estados Unidos para tener admisibilidad del producto, con la
cual se garantiza que el alimento es producido minimizando el impacto al ambiente, reduciendo
el uso de quimicos, impulsando acciones responsables con la salud, la seguridad de trabajadores

y el bienestar animal.
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Conclusiones

Segun la informacion suministrada la mayoria de los agricultores les atrae la idea de
implementar el cultivo o ampliar el nimero de arboles que tienen actualmente, pero hace
falta mas apoyo por parte del gobierno en esta region y en el pais en general, si se quiere
lograr que el aguacate Hass sea el nuevo producto estrella en cuanto a exportaciones del
sector agricola en Colombia.

Colombia tiene una oportunidad grande de potencializar las exportaciones de esta fruta
gracias a los diferentes tratados de libre comercio con los que actualmente cuenta el pais,
y los que aun se encuentran en proceso como lo es el de china. Esto se lograra a mediano
y largo plazo, teniendo en cuenta las plantaciones con las que cuenta actualmente el pais
y la ampliacion del area cultivada.

Los problemas de determinadas fincas que alin no cuentan con certificacién, vienen desde
la siembra del cultivo, por falta de conocimiento de los agricultores sobre el adecuado
manejo que se le debe dar a éste para mejorar la calidad y el rendimiento.

El alto incremento en el consumo mundial de aguacate Hass también representa una gran
oportunidad, pues tan solo entre el 2016 y 2017 la demanda creci6 alrededor de un 350%,
esto hace que actualmente sea considerado como uno de los productos con mayor
potencial de crecimiento a nivel nacional, por la necesidad que tiene el pais de suplir la
demanda insatisfecha de esta variedad en algunos paises.

En base a la informacion brindada por la empresa, la exportacion de aguacate Hass es un
negocio que estd dejando unas utilidades de minimo el 10% por contenedor enviado
equivalente a $12.000.000, tomando el valor de compra més bajo que puede pagar
Espafia que es 1.5 €, esta utilidad varia segun el precio que esté pagando el pais en el

momento de venta que puede variar entre 1.5y 3 € segun la oferta que haya del producto.
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Recomendaciones

El gobierno debe apoyar mas a los agricultores, implementando estrategias como
constantemente charlas a los productores de la region para incentivar la siembra de este
nuevo cultivo como alternativa del sector agricola.

Hacer un proceso de acompafiamiento a los agricultores que quieran implementar este
cultivo, con el fin de mejorar la calidad de las cosechas, lograr mejor rendimiento y lo
mas importante obtener la certificacion de las fincas

Incentivar a los agricultores para que exporten, aguacate Hass, esto no solo va a abrirles
las puertas al comercio internacional, sino que también los agricultores podran recibir
mayores ganancias.

Brindar informacidn sobre los estandares de calidad requeridos por mercados potenciales
como Europa y Estados Unidos, para lograr exportar el aguacate Hass colombiano.
Hacer asociatividad para minimizar las barreras para la exportacion de aguacate.

Con el fin de generar un aporte que sea util, y brindar informacion a los agricultores
sobre el cultivo del aguacate Hass, se realiza un brochure en el cual se puede evidenciar
informacion valiosa que puede llegar a motivar la siembra de esta variedad, dado que la
mayor parte de los desafios que se presentan actualmente corresponden a agentes
externos en los cuales no tenemos competencia, es por ello que como administradores de
empresas vemos en este folleto una forma de hacer un acercamiento con el agricultor y

darle a conocer una nueva alternativa que le pueda generar mejores utilidades.
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Anexos
Anexo 1. Encuestas aplicadas agricultores que ya tiene sembrado aguacate Hass en su finca

Encuesta para agricultores que ya tienen sembrado aguacate Hass en su finca No.1

S S RNAIAMMINALUII T O
Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion do calidad al alcance de todos
ENCUESTA
Para agricultores que ya tiene sembrado aguacate FHass en su finca
Con ¢l fin de conocer su opinién sobre el cultivo y conocimiento sobre ¢l aguacate Hass, usted ha sido
secleccionado para pan:crpur en la e&:\esm
Fecha de 1a Encues ta:
Apellidos : QO v\-\o Y. ’_\Tén\on&e%——
Nombres: ‘306& Avxono

Edad: Q Sexo: M

Cuantas personass conforman su nficleo familiar:

=
Nombre de 1a Finca: Lbb NOC\BO\Q,ﬁ " Ubicacién: ngv V\Q/

GRADO DEINS TRUCCIGN (MARQUE LA RESPUESTA CON UNA X)
1. .8 usted el duefio de la finca?
W] st
NO

2. <Cuantas hectareas tiene su finca?
1 - 3 Hectareas
N 3 - S Hectarecas
Mas de 5 Hectarecas
3. & Qué produ adici les al ng te Hiass ticne ados actual en su finca?
Maiz
_. | Platano
®K | Tomate de guiso

Frijol

| Ninguno
4. Ha -ldo rcnhble tener este cultivo en su finca?
S1
NO
5. ;Se le facilits vender el producto?
SI
NO
6. ‘Conil&rn que el factor econémico es un determinante a la hora de ampliar el ndimero de arboles

s embr
NO
7.

te tarda aproxi ks te entre a 4 a S afios en dar frutos que sean aptos para la
exportaclén, 2 Considera gue esto es un Ii para impl este cultivo como su principal
actividad econémica?

S
NO
8. ;Cuantos d@rbolcs dc aguacatc Fiass ticnc scmh’pd)s actualmcntc on su finca?
350 a 700
700 a 1400
W, |1400 a 2000
Mas de 2000
9. ;¥Hace cuanto tiempo tiene el cultivo de aguacate Hass ?
1 -3 afios
Y_ |3 -5 afios
Mas de S afios
10. ;Recibe asistencia técnica de una entidad que contribuya a mejorar las condiciones del cultivo en

su finca?
4 | SI S \,-0 .
NO Cuales entidades? m

11. :Re ienda s brar ag ate Hass tipo exportacion?
<< |sI1
N
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5N LS TRNAITANMEINALIF T O
Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance do todos
ENCUESTA
Para agricultores que ya tiene sembrado aguacate Hass en su finca

Con ¢l fin de conocer su opinidén sobre el cultivo y conocimiento sobre el aguacate Hass, usted ha sido
scleccionado para participar en la encucgta.

Fecha de 1a Encues ta: a% (o 1)
s
Edad: A2

o 2

Y\O\C-S" s

Sexo: \f\

Cusantas personas conforman su nviclee familiar: '}

Nombre de 1a Fi \—Q ro ‘bm Ubicacién: CxAIMNE 4
GRADO DEINSTRUCCION (MARQUE LA RESTUESTA CTON UNA Xy

1. < Fs usted el duefio de la finca?

X_|st

; NO

2. PA S, n arcas ti su finca?

1 - 3 Hectarcas

3 - 5 Hectarcas

X | Mas de 5 Hectareas

3. Z2Qué productos adici les al ag te Hass ticne sembrados actualmente en su finca?

Maiz

Platano

Tomate de guiso

Frijol

X |Ninguno
4. ;Ha sido rentable tener este cultivo en su finca?

X |Ist
NO
8. :sSe le facilita vender el producto?
X |si1
NO
6. ;Considera que el fact émico es un d i te a la hora de ampliar el nimero de arboles
sembrados?
| S1
NO
7- HFlag tarda aproxi d te entre a4 a S aifios en dar frutos gue sean aptos para la
exportacién, ; Considera gue esto es un li para impl este cultivo como su principal
actividad econémica?
S1
NO
8. ;Cuantos arbulcs de aguacate Hass ticnc scmbrados actualmentce cn su finca?
350 a 700 j
700 a 1400

1400 a 2000

~  |Mas de 2000

9. ;Hace cuanto tiempo tiene el cultivo de aguacate Hass ?
1 -3 afios

K)L 3 -5 afios

Mas de S afnios

10. ;Recibe asistencia técnica de una entidad que contribuya a mejorar las condiciones del cultivo en
su finca?

Y. |s1
NO iCuales entidades? M\ \K‘Zk t(QST)

11. :Re i sembrar ag Hass tipo cx[mr'nciény ’

LAY

S
NO
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Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos

jr

ENCUESTA
Para agricultores que ya tiene s brado aguacate Hass en su finca
Con el fin de conocer su opinion sobre el cultivo y conocimiento sobre el aguacate Hass, usted ha sido
scleccionado para participar en la encuesta.
Fecha de 1a Encues ta: )le)\\ IU{ o
Apellidos : @Wom HJua (owdea >
Nombres: T(l-/‘( \’\j(\d )
Edad: 2, Sexo:
Cuantas personas confor su nicleo familiar: -
Nombre de la Finca: ﬁ/’) O{*‘l)tC‘Q{){} Ubicacién:
GRADO DEINSTRUCCION (MARQUE LA RESTUES TA CON UNA X)
1. K8 usted el duefio de 1a finca?
X st
NO
2. sCuantas hectareas tiene su finca?
X 1 - 3 Hectareas
3 - S Hectarcas
Maias de 5 Hectareas
3. & OQué productos adici X al ag te Hiass tiene sembrados actualmente en su finca?
Y | Maiz
Platano
Tomate de guiso
Frijol
Ninguno
4. ;Hasidor ble t este cultivo en su finca?
.8 ST
NO
5. zSele facilita vender el producto?

N |si1

NO
6. ;Considera que el fact 6mico es un determinante a la hora de ampliar el niamero de arboles
sembrados?
DA st
NO
7. Flag te tarda aproxi &k te entre a4 a S anos en dar frutos gue sean aptos para Ia
exportacién, ; Considera gue esto es un limi para imnl it este cultivo como su principal
actividad econémica?
% | SI
NO
8. :sCusa &rbolcs dc ag tc Hinss ticnce scmbrados actualmcentc cn su finca?
350 a 700 ’
™ | 700 a 1400
1400 a 2000

l Mas de 2000

9. ;Hace cuanto tiempo tiene el cultivo de aguacate Hass ?
™ |1-3afos
3 -5 anos

Mas de 5 afios
10. ;Recibe asistencia técnica de una entidad que contribuya a mejorar las condiciones del cultivo en

su finca?
k IS:IIO Cuiles entidades? 0‘.0 QQTAQ, “Q%

11. :;Recomienda sembrar aguacate Tlass tipo exportacion?
Si
g N
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S LIS NAIMIEINALIIF T O
— Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos
ENCUESTA
Para agricultores que ya tiene sembrado aguacate Hass en su finca

Con el fin de conocer su opinion sobre el cultivo vy conocimiento sobre el aguacate Hass, usted ha sido
scleccionado para participar en la encucsta.

Fecha de 1a Encugs ta: 7 Q XX O

Apellidos : W Arehizeatka \

Nombres: \ \ -

T e Ky

Cuantas personas conforman su niiclee familiar:

Nombre de la Finca: L05 ?d\ mero<s Ubicacién: el (PCZD\ !
GRADO DE INS TRUCCION (MARQUE LA RESPUESTA CON UNA X

1. <Es usted el duefio de la finca?

A st

NO

2. sCuantas hectarcas tiene su finca?

1 - 3 Hectarecas

3 - 5 Hectareas

Mas de 5 Hectareas

3. 2 Qué productos adici i al ag Iass ticne sembrados actualmente en su finca?
Maiz
)( Platano
\ | Tomate de guiso
Frijol
Ninguno
4. ;Hasidor ble te este cultivo cn su finca?
X s
NO
5. 2Se le facilita vender el productn?
X |s1
NO
6. ;Considera gque el facto Gmico es un determi te a la hora de ampliar ¢l nimero de arboles
sembrados?
> |sI
NO
7. ¥l ag te tarda aproxi dk tc entre a 4 a S aiios en dar frutos gue sean aptos para la
exportacién, ; Considera que esto es un limi para impl tar este cultivo como su princinpal
actividad econémica?
SI
NO
8. ;Cusdantos érbolcs do age Hass ticnc scmbrados actualmente oo su finca?
Y350 a 700 ’
700 a 1400

1400 a 2000

|Mas de 2000

9. ;Hace cuanto tiempo tiene el cultivo de aguacate Hass ?

N 1 -3 afios

3 -5 afios

Mas de 5 afios

10. ;Recibe asistencia técnica de una entidad que contribuya a mejorar las condiciones del cultivo en

su finca?
= rs:o /Cuéles cntidades? D‘O \UM ‘ttﬂsb’

11. :;Recomienda sembrar aguacate Hass tipo exportacion?
SI
NO

Encuesta para agricultores que ya tienen sembrado aguacate Hass en su finca No.5
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5N LAIRNEITAMAMIEINNALI T O
Corporacion Universitaria Minuto de Dios

Educacion deo calidad al alcance de todos
ENCUESTA
Para agricultores que ya tiene sembrado aguacate Hass en su finca

Con ¢l fin de conocer su opinién sobre el cultivo y conocimiento sobre el aguacate Hass, usted ha sido
seleccionado para participar en la enc

Fecha de 1a Encues ta: Q% %r%o D.R_”)\q ”
Apellidos:  “Pinton  \ oon 20

Nombres: =~
Edad: jﬁ%%r Sexo:

Cuantas personas conforman su niicleo familiar:

Nombre de Ia Finca: ‘._Q \V\A’qu Ublcacién: é:DfV\G ’
GRADO DE INSTRUCCION (MARGQUE LA RESPUESTA CON UNA X)

1. 2¥Es usted el duefio de 1a finca?

X ISt

NO

2. szCuantas hectareas tiene su finca?

1 - 3 Hectareas

“'\ 3 - 5 Hectarcas

Mas de 5 Hectareas

3. 2 € productos adici ] al ag te Hass tiene sembrados actualmente en su finca?

Maiz

Platano

Tomate de guiso

| Frijol

Ninguno
4. :Hasidor ble te este cultivo en su finca?
2| ST
NO

5. ;Se le facilita vender el producto?

X |s1

NO
6. ;Considera que el fact 6mico es un determi te a la hora de ampliar el namero de arboles
sembrados 2
R S1
NOC
7. ¥l ag ate tarda aproxi o te entre a4 a S aiios en dar frutos que sean aptos para la
exportacion, ; Considera gue esto es un limi te para impl tar este cultivo su principal
actividad econémica?
K Isr
NO
8. ;Cusfntos érboles doe aguacate ¥iass icne s brados actual cn su finca?
350 a 700 ’
N |700 a 1400
1400 a 2000
| [Mas de 2000
9. ;Hace cuanto tiempo ti el cultivo de aguacate Hass ?
x 1 -3 afios
T 3 - 5 afios

Mas de 5 afios
10. ;Recibe asistencia técnica de una entidad gue contribuya a mejorar las condiciones del cultivo en

su finca?
ol |s1

NO {Cusles entidades? v0 \kl_{dQ ‘\'\Q’:"D
11. :;Recomienda s brar ag ate HFiass tipo exportacion?

X |s1

NO

70



Anexo 2. Encuestas aplicadas agricultores que no tiene sembrado aguacate Hass en su finca.

Encuesta para agricultores que no tienen sembrado aguacate Hass en su finca No.1

5 LISRNAIMIEINALII T O
cion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos
ENCUESTA
Para agricultores que no tienen sembrado aguacate Hass en su finca
Con el fin de conocer su opinién sobre el cultivo y conocimiento sobre el aguacate Iass, usted ha sido
seleccionado parma participar en la encuesta.

Fecha de Ia aestac

Apellidos: LY Qoo
Nombres: O’

Edad: Sexo:

’

Cuantas personas conforman sy nidacleo familiar: :

Nombre de la Finca: \_Q \ﬂ'a\\’r\\'.\ Ubicacién: Q\ ?@0\ 5
GRADO DE INS TRUCCION (MARQUE LA RESPUESTA CON UNA X)

1. ZEs usted el dueiio de 1a finca?

SI

NO

2. i Cuantas hectéareas tiene su finca?

QL 1 - 2 Hectarea

2 - 4 Hectarcas

Mas de 4 Hectareas

3. I_Qué‘p-ochlcm tiene sembrados actualmente en su finca?

X | Hortalizas

Maiz

A guacate otra variedad
Frutas
Otros (Cuales?
4. & Ha sido rentable tener este cultivo en su finca?
[ X ]s1
___INo
s. Se le facilita der el produ ?
SI
NO
6. ZConsidera gue el factor econémico es un determinante a la hora de sembrar aguacate Fiass en su

finca?
ST
NO

Ts El aguacate tarda aproximadamcente cntre a 4 a S afios en dar frutos gue sean aptos para la

exportacién, ;considera gue esto es un lmi para f 1a si a de este cultivo?
SI1
s |
8. ZSabe e tan r le puede ser impl este cultivo en su finca?
S1
NO .

2. LPor qué no implementa este cultive en su finca?
Por desconocimiento
Por Recursos

10. sAggcederin 2 scmbrar cl aguacate Hess on s finca?
K SI

NOC

11. ZRecibe algdin tipo de informacién sobre cultivos alternos los 1 da impl en su

finca?
SI
NO

st iy QWD) ePrezocs |




Encuesta para agricultores que no tienen sembrado aguacate Hass en su finca No.2

} S LIS RNEEIAMAMMEINALIFT O
“ Corporacidon Universitaria Minuto de Dios
Educacion de catidad al alcance deo todos
ENCUESTA
Para agricultores gue no tienen sembrado aguacate Hass en su finca

Con el fin de conocer su opinién sobre el cultivo y conocimiento sobre el aguacate Hass, usted ha sido
seleccionado para participar en la encuesta.

Fecha de 1a Encugs Q( %—-O
Apelli &Q & N o>

Nombwres:
Kdad: Sexo: 3

Cuantas personas conf nacleo famlllar. y\ ’
Nombre de la Finca: j@i nQQQ Ubicacién: \ ?q_ﬂo \ .

(;llAl)O IDE IIN: Q'I‘RII?C:[ON (MARQUELA REPIB'I‘A CON UNA X)

1. & Es usted el dueiio de la finca?
W | s1
NO
2. & Cuantas hectéreas tiene su finca?
X | 1 -2Hectarea

| 2- a4 Hectareas
Mas dc 4 Hectareas
3. & Qué productos tiene sembrados actualmente en su finca?
¥ | Hortalizas

Maiz
A guacate otra variedad
Frutas
Otros Cuales?
4. éHa sido rentable tener este cultivo en su finca?
S1
NO
S. ZSe le facilita vender el producto?
N\ st
Sl~No
6. 2 Considera auae el fact Gmni es un det te a la hora de sembrar aguacate Hass en su

finca?

| s1

NO

T Fl aguacate tarda aproximadamente entre a 4 a S afios en dar frutos gque scan aptos para la
exportaciéon, ;considera gue esto ¢s un limitante para f Ia si a de este cultivo?

2

X ] s1

NO N

8. ZSabe que tan rentable le puede ser impl tar este cultivo en su finca?
N st

NO

9. S Por qué no implementa este cultive en su finca?

K Por desconocinmiento

Por Recursos

10. cxcgoria a scmbrar ol aguacate Hass cn su fnca?

SI

NC

11. ZRecibe algin tipo de informacién sobre cultivos alternos los cuales pueda implementar en su
finca?

&
W
[k

~

W | S1

NO

Cuales entidades? _Qm@((f:soﬁ ‘bmb j SQ—V\Q




Encuesta para agricultores que no tienen sembrado aguacate Hass en su finca No.3

S UUNIMINALITO

cion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos
ENCUESTA
Para agricultores gue no tienen sembrado aguacate Hass en su finca

Con el fin de conocer su opinién sobre ¢l cultivo y conocimiento sobre el aguacate Hass, usted ha sido
seleccionado pama panncxpar en h@csta.

Fecha a uesta: '%O N
Fecha de 1a En u\dk;?:otq

Apellidos :

Nombres: \d a%
Edad: Sexo: \\-Q.
Cuantas personas conforman su nicleo familiar:

Nombre de 1a Finca: Ubicacién: éﬁDﬂQ )

GRADO DEINS TRUCCION (MARQUE LA RESPUESTA CON UNA X)
1. < Es usted el dueiio de 1a finca?

A ]s1

NO

2. & Cuantas hectareas tiene su finca?

X | 1 -2 Hectarea

2 - 4 Hectarcas

Mas de 4 Hectarcas

3. 2 Qué productos tiene sembrados actualmente en su finca?
-f\ Hortalizas

Maiz
Y | Aguacate otra variedad
Frutas
Otros (Cuales ?
4. & Ha sido rentable tener este cultivo en su finca?
N |Is1
~|No

s. ZSe le facilita der el producto?

W | s1

NO
6. 2Considera gue el factor econémico es un determinante a la hora de sembrar aguacate ¥Hass en su

finca?
S st

NO
7- Kl aguacate tarda aproximadamente entre a 4 a S afios en dar frutos gque sean aptos para Ia
exportacion, Jconsidera gue esto es un Hmi para f tar Ila si bra de este cultivo?
~ |s1
NO .
8. ZSabe gque tan r table le puede ser impl tar este cultivo en su finca?
ST
Y No
a. LPor qué no implementa este cultivo en su finca?
| Por desconocimiento
" 1 Por Recursos
10. <A derinas brar cl ag: otc Finss on su finca?
N | s1
NO
11. LRecibe algan tipo de informacién sobre cultivos alternos los | | pueda impl tar en su
finca?
£ st
v jNo

Cuales entidades? U\(\q b
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Encuesta para agricultores que no tienen sembrado aguacate Hass en su finca No.4

5 L IERNNAIAMMIEITNA LU T O

— Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos
ENCUESTA
Para agricultores guc no tienen sembrado aguacate Hass en su finca
Con el fin de conocer su opinioén sobre el cultivo y conocimiento sobre el aguacate Hass_ usted ha sido
seleccionado para pdnlcxpar en la uesta.
Fecha de Ia Fncuesta:
Apellidos: ‘EQM\ rc ﬁo’z—-
Nombres: \(3 %
Edad: ' Sexo-
Cuantas personas confor an su nucles familiar: i A 4‘[
Nombre de 1a Finca: (_@%Cada Ubicacién: C;_Df(‘@ n mu iq
GRADO DE INS TRUCCION (MARQUE LA RESFUESTA CON UNA x)

1. < Es usted ¢l dueiio de 1a finca?

R |s1

NO

2 .Cuantas hectareas tiene su finca?

X 1 - 2 Hectarea

2 - 4 Hectareas

Mas de 4 Hectarcas

3. 2Qué productos tiene sembrados actualmente en su finca?
')( Hortalizas

Maiz

A guacate otra variedad
Frutas

Otros Lluales?

4. 2Hna sido rentable tener este cultivo en su finca?
A isr

NO

S. ;Se le faciliia vender el producio?

A | s1

NO
6. 2 Considera gue el factor e omico es un d minante a la hora de sembrar aguacate Hass en su
timca?
™ ] s1
NO

T Fl aguancaic inrds aproximadnmeniec cnire 1 4 a5 aios en dar fruios gue scan apios peara ia
exportacion, ;considera gue esto ¢s un limitante para fomentar la siembra de este cultivo?

¢ |s1

NO

8. <Sabe gue tan rentable le puede ser implementar este cultivo en su finca?
SI

b( NO

o, cPor gué mo implemonta cste cultive cn su fincea?

Por desconocimiento
% Por Recursos
7
10. A deriaas brar el ag ate Hiass en su finca?
. | s1
NO
11. & Recibe algiin tipo de informacién sobre cultivos alternos los 1| pueda impl en su
finca?
S1
NO

Cuales entidades? Omab éQ& W\L)\\Lu?\o
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Anexo 3. Brochure. Aguacate Hass como alternativa de exportacion

AGUACATE

4. Buscas aliados
estrategicos

Puedes vender tu producto a las 22

empresas que actualmente ALTEBN AT[V A
exportan esta variedad o aliarte

con Oro Verde Hass SA. S, y ellos kL > I]E

te prestaran el servicio de maquila. EXP(]RT ACIUN

Cenaida Arias Cardona
Luz Enid Ospina Perdomo
Henry Parra Navarro

1Y UNIMINUTO
Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Educacién de calidad al alcance de todos

Colombia tiene la posibilidad de
cultivar aguacate los 12 meses
del ano, gracias a sus
condiciones climaticas

¢ SABIAS QUE ?

De todas las variedades de
aguacate, el Hass es el unico
que se exporta en nuestro pais.

En agosto de 2017, se firmoé un
tratado de libre comercio entre
Colombia y Estados Unidos para
la exportacion del aguacate Hass

El cultivo dura
aproximadamente 40 afios

produciendo.

En una hectarea puedes
sembrar de 350 a 400 arboles
que te pueden producir un
promedio de 18 toneladas al ano.

:COMO EXPORTAR
AGUACATE F1ASS?

1. Debes capacitarte

Puedes buscar ayuda en
instituciones como el ICA, SENA la
UMATA de tu municipio

2. Buscas asistencia técnica

Puedes acudir al ICA o aliarte con
la empresa Oro Verde Hass SAS

3. Debes certificar tu finca

Para lograr esta certificacion el predio
debe estar libre de plagas y
enfermedades y estar registrado ante
el ICA
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