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Resumen

La comunidad del barrio San Juan Bosco en el municipio de Guasca, Cundinamarca se ha
visto afectada por no contar con vias peatonales y vehiculares aptas para su transitabilidad y el
disfrute de estos espacios por parte de sus habitantes; lo que se observa es que las vias no se
encuentran pavimentadas y cuando se presentan precipitaciones, es cuando mas se presentan
inconvenientes para sus habitantes como inundaciones, barrizales, generacién de polvo que
impactan negativamente su salud y por ende su calidad de vida, la imposibilidad de ingresar con
vehiculos, motos o bicicletas, malos olores por la falta de sumideros y alcantarillas, entre muchas

otras razones las que nos llevan a realizar este proyecto.

Palabras clave: pavimento en concreto rigido, vias secundarias y terciarias.
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Abstract

The community of the San Juan Bosco neighborhood in the municipality of Guasca,
Cundinamarca has been affected by not having pedestrian and vehicular roads suitable for their
walkability and the enjoyment of these spaces by its inhabitants; What is observed is that the
roads are not paved and when rainfall occurs, it is when there are most inconveniences for its
inhabitants such as floods, mudflats, generation of dust that negatively impact their health and
therefore their quality of life, the impossibility entering with vehicles, motorcycles or bicycles,
bad smells due to the lack of drains and sewers, among many other reasons that lead us to carry
out this project.

Keywords: rigid concrete pavement, secondary and tertiary roads.
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Introduccion

Es bien sabido que las vias, de cualquier nivel, constituyen un factor importantisimo a la
hora de incrementar el desarrollo de un pais, ciudad o municipio en el &mbito tanto econémico
como social y cultural, por esta razon nace este proyecto que busca beneficiar a la comunidad del
barrio San Juan Bosco y sus alrededores; en el presente documento se exponen todos los factores
intervinientes en la ejecucion del proyecto como:

e Estudio de mercado, que abarca principalmente el recorrido por la zona de influencia,
percepcion de los stakeholders (habitantes del barrio), resultados de la encuesta
implementada y analisis del grupo focal, esto con el fin de verificar las condiciones
del proyecto.

e Aspectos técnicos, que incluye la consolidacion de recursos para el desarrollo del
proyecto y aspectos como macro y micro localizacion del mismo.

e Estudios de tipo legal donde se recoge la informacion de normas y leyes que se deben
tener en cuenta para la construccion de una via.

e Aspectos administrativos, donde se desarrolla la informacion completa de la
organizacion Ingey constructores s.a.s, organigrama, personal y demas elementos
necesarios.

e Estudio financiero, donde se desglosa la informacion pertinente a fichas técnicas,
presupuesto e informacion correspondiente a inversion inicial y capital de capital de

trabajo.
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En Colombia se cuenta con kilémetros y kilometros de vias por las cuales se transportan
insumos, productos agricolas, mercancia, se realizan actividades de turismo, se moviliza
maquinaria, etc. es por esto que, en el caso particular del municipio de Guasca, ubicado en el
departamento de Cundinamarca, se desea implementar un proyecto donde se tenga en cuenta que
sus vias, tanto en zona rural como zona urbana requieren con urgencia intervencion por parte del
gobierno y las entidades correspondientes, se desea proponer y ejecutar proyectos que puedan
brindar herramientas de desarrollo a sus comunidades en especial a los habitantes que con su

trabajo impulsan el desarrollo econémico de la region.
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1 Naturaleza y dimension del tema de estudio

Problema

1.1.1 Enunciado del problema

Se tienen en cuenta que el desarrollo de la infraestructura en un pais, especificamente la
infraestructura vial, es una variable que influye fuertemente en el desarrollo econémico y social
de una comunidad, de este depende el traslado de personas, mercancias, maquinaria e insumos a

diferentes zonas y poblaciones, ademas conecta las regiones mas aisladas.

En el &rea urbana del municipio de Guasca, de acuerdo al plan de ordenamiento territorial
en el inventario de vial, se conoce que las vias en promedio tienen un ancho de 5 m, en su
mayoria no cuentan con areas para bermas y/o cunetas, en complemento tienen zonas para
transito peatonal en anchos que oscilan entre 0,7 my 1,0 m dependiendo de la zona especifica,
adicionalmente, se observa la presencia de sumideros, sin contar el sector de la via nacional, el
area urbana representa una longitud de vias aproximada de 10,84 Km, de los cuales 8,23 Km
aproximadamente se encuentran pavimentados y 2,61 Km estan en materiales de recebo o tierra,
donde surge la necesidad y el tema central del proyecto. Las calles se encuentran principalmente
pavimentadas con material asfaltico (pavimento flexible). (4 de marzo de 2000)
https://mapasyestadisticas-cundinamarca-

map.opendata.arcgis.com/datasets/36d343f7d38d47f187f50c37f7f34870
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La calidad de las vias de acceso y transito vehicular y peatonal del barrio San Juan Bosco
del municipio de Guasca Cundinamarca impide que la comunidad pueda realizar sus actividades
diarias con tranquilidad y comodidad sobre todo en épocas de lluvia intensa o en temporadas de
invierno, debido a que las mismas no poseen pavimentacion y en el momento en que se
presentan lluvias torrenciales o simples aguaceros estas se inundan y forman barrizales que son
intransitables tanto por los habitantes como por los vehiculos que intentan ingresar al barrio; el
paso se vuelve limitado para las personas que transitan a pie, se presentan malos olores que
pueden ocasionar enfermedades para la comunidad, entre otras problematicas que se detallaran

mas adelante.

1.1.2 Formulacion del problema

¢Resulta viable la construccion en pavimento rigido de las vias del barrio San Juan Bosco
para dar solucién a la problematica que aqueja a su comunidad en el municipio de Guasca,

Cundinamarca?
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Objetivos del estudio

1.2.1 Objetivo General

Realizar un estudio de factibilidad de la pavimentacion de las vias del barrio San juan

Bosco en el Municipio de Guasca, Cundinamarca.

1.2.2 Objetivos especificos

=

Desarrollar un estudio de mercado que identifique la factibilidad de la pavimentacion
de las vias del barrio San juan Bosco en el Municipio de Guasca, Cundinamarca
Desarrollar el estudio técnico que determine las caracteristicas del tipo de pavimento
para el proyecto de factibilidad de la pavimentacion de las vias del barrio San Juan
Bosco en el municipio de Guasca, Cundinamarca.

Desarrollar el estudio legal ambiental teniendo en cuenta que ya se cuenta con una
empresa legalmente constituida para el proyecto de factibilidad de la pavimentacién
de las vias del barrio San Juan Bosco en el municipio de Guasca, Cundinamarca.
Realizar un estudio administrativo donde se identifique la organizacion y
requerimientos del personal necesarios para el proyecto de factibilidad de la
pavimentacion de las vias del barrio San Juan Bosco en el municipio de Guasca,

Cundinamarca
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5. Examinar el componente financiero para el proyecto de factibilidad de la
pavimentacion en concreto rigido de las vias del barrio San Juan Bosco en Guasca,

Cundinamarca
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Justificacion y alcance

1.3.1 Justificacion

Con el proyecto de libre inversion que se presenta lo que se busca es el mejoramiento de
la calidad de vida de la comunidad del barrio San Juan Bosco del municipio de Guasca,
Cundinamarca y se justifica teniendo en cuenta que, una vez intervenidas las vias del barrio, esta
actuacion contribuirg a:

» El disfrute del espacio publico por parte de los habitantes del barrio San Juan Bosco.

* El mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del sector en razén de la
facilidad para el acceso a sus viviendas y las zonas comunes que conforman el barrio San Juan
Bosco.

* El mejoramiento del transito de vehiculos, motos y bicicletas pues las viviendas
tendrian acceso directo.

* La disminucion de las infecciones gripales a causa del polvo o el barro que se genere
dependiendo de la temporada climatica.

* La disminucion de riesgo de inundaciones en la zona al tener una buena superficie para

la evacuacion de las aguas lluvias y elementos como sumideros y alcantarillas.
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1.3.2 Relacion con la linea de investigacion institucional

La idea esta enfocada en la cuarta linea de investigacion de la universidad Minuto de
Dios, exactamente la linea de Gestion social, participacion y desarrollo comunitario, con lo cual
buscamos mejorar la calidad de vida de una comunidad como la del barrio San Juan Bosco en el
municipio de Guasca, Cundinamarca que se ve afectada por la falta de pavimentacion en sus
vias, situacién que los impacta negativamente en aspectos como la movilidad, transitabilidad,

salud, entre otros.

1.3.3 Alcance

El alcance de este proyecto comprende todos los estudios (sociales, ambientales, técnicos,
financieros, de prefactibilidad, etc.) requeridos para el proceso constructivo de pavimentacion en
concreto rigido para las vias del barrio San Juan Bosco del municipio de Guasca, Cundinamarca

y de esta manera satisfacer las necesidades de esta comunidad.

2 Estado del arte

A continuacion, se presentan estudios y articulos relacionados intimamente con la

construccién de vias y los procesos constructivos que se pueden implementar dependiendo de la
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zonificacion, estudios técnicos, entre otros, esto con el fin de dar soporte al proyecto presentado

y con el animo de dar a conocer diversos antecedentes.

El rol de las VIAS TERCIARIAS en la construccion de un nuevo pais

2.1

“Para el planteamiento de estrategias que propendan por la construccion de un nuevo
campo colombiano, es necesario observar las oportunidades de mejora que se pueden desarrollar
en este momento con base en los programas de vias terciarias que el pais ha ejecutado en las

ultimas décadas.”. (Correa,2017, pag.65)

2.2 . . L .
Tecnologias Para Vias Terciarias: Perspectivas y Experiencias Desde la Academia

“Las vias terciarias son vitales para el desarrollo regional de un pais. No obstante, el éxito
de estos proyectos viales exige la ejecucion de estudios especificos que permitan seleccionar y
aplicar las tecnologias més apropiadas para cada tipo de proyecto. En este sentido, y debido a la
alta diversidad tanto en los suelos como en las condiciones climaticas que existen en las
diferentes regiones del pais, se debe reconocer que no existe una tnica técnica que pueda ser

aplicada a nivel nacional.”. (Caro,2017, pag. 20)
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Estrategias Estatales Para EI Mejoramiento De La Red Terciaria

2.3 “Como ustedes saben, la responsabilidad de la red terciaria colombiana esta distribuida
entre la Nacion, los Departamentos y l0s municipios (que tienen la mayor parte).” (Andrade,

2017, pag. 88).

Vias Terciarias Para La Paz

2.4
Es por esto que las vias terciarias son absolutamente necesarias para lograr la presencia

institucional en todo el pais, y asi poder implementar programas sociales efectivos en vivienda,
salud y educacion, entre otros; para desarrollar proyectos productivos y, sobre todo, contribuir a

la equidad y la convivencia pacifica. (Cardona,2017, pag. 10)

“Beneficios representados en menores tiempos de viaje, acceso de vehiculos de mayor
capacidad, mayor acceso de los pobladores a servicios sociales, y en general menores costos de
transporte.” (Martinez ,2017, pag.52).

2.5

El sector de construccion y obras publicas. la necesidad de nuevos modelos de
financiacion

El anélisis financiero del sector, fuentes y flujos de financiacién del mismo, sus

modalidades, problemas y soluciones, constituye una referencia fundamental en cuanto al



ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA PAVIMENTACION DE LAS VIAS DEL BARRIO SAN JUAN
BOSCO EN GUASCA CUNDINAMARCA
27
diagndstico de la recesion actual, y sobre todo permitira sugerir un
conjunto de orientaciones de politica econémica dirigidas a la reactivacion del sector de cara a su

desarrollo futuro. (Rapela,2012, pag. 77)

Evaluacion de pavimentos
26

Es importante tener en cuenta que en los procesos de disefios de pavimentos se encuentra
diferentes criterios como si es concreto rigido, flexible o articulado de acuerdo a el tipo de
material que se encuentre en la sub rasante, el tipo de trafico que va a tener la via, los tipos de

descarga hidraulica

2.7
Analysis of the performance of road subgrades using concepts of pavement mechanics

El pavimento se considera un sistema de multiples capas finitas, sujeto a tensiones,
deformaciones y desplazamientos por las demandas ciclicas del trafico. La cimentacién de la
estructura debe tener capacidad de soporte compatible con la intensidad y frecuencia con la que

se solicitara. (Santos,2020, pag.1)
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3 Disefio Metodoldgico

Tipo de estudio

En este caso se opta por un tipo de investigacién descriptiva-exploratoria, con un enfoque
cuantitativo, ya que mayor interés es recopilar la mayor cantidad de informacidn cuantificable para
utilizarla en un analisis estadistico de la poblacidn que se vera beneficiada, realizar encuestas a sus
habitantes y poder determinar las diferentes variables que estdn afectando la calidad de vida de Ia
poblacién. Adicionalmente que estudio técnico arroje su viabilidad y posibles opciones de

pavimentacion y aliviar la problemdtica por la falta de vias aptas para la comunidad.

Poblacion y muestra

La poblacién objeto de estudio son los habitantes, mayores de edad, del barrio San Juan
Bosco del municipio de Guasca, Cundinamarca que se veran beneficiados con la pavimentacion
de las vias y la muestra sera determinada por esta poblacion de 71 personas distribuidas entre 55
personas masculinas y 45 personas femeninas (rango de edad:18 a 50 afios) que habite una

residencia o local comercial en el barrio.

Instrumento
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El instrumento del cual se va a hacer uso para obtener informacion y desarrollar este
proyecto consiste en utilizar un formulario tipo encuesta de 10 a 12 preguntas que nos permitiran
analizar con un referente méas sesgado y claro el panorama, las necesidades y la viabilidad de
nuestro proyecto de inversion. Otro instrumento que se puede construy6 es un grupo focal donde
se llevaron a cabo entrevistas colectivas con el &nimo de consolidar la informacion sobre las

necesidades de la comunidad.

Procedimientos

Los procedimientos que se llevaran a cabo para la encuesta son los siguientes:

Se realizara una prueba de campo inicial en el cual se realiz6 la misma a 71 individuos
garantizando que minimizar errores ya que se esta realizando a la totalidad de la poblacion del
sector, esta serd la prueba piloto que determinara la confiabilidad de la misma, en caso de
encontrar errores 0 preguntas que no apunten a la direccion requerida se realizaran las
correcciones necesarias. En cuanto se tengan las correcciones realizadas se enviara la encuesta
via mail, WhatsApp o se entregaran en el grupo focal para su desarrollo en tiempo real, cada uno
de los integrantes de la muestra debera diligenciar la misma y contara con un tiempo
determinado para responder las preguntas que indiquen cuales son las necesidades reales de la
comunidad y proceder con el estudio para determinar su viabilidad; los datos se consignaran en
una base a la que el grupo de trabajo tendré acceso con el fin de socializarla, analizarla y
continuar con el proceso de verificacion, esto con el fin de viabilizar el proyecto y ejecutarlo de

acuerdo a las condiciones encontradas.
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4  Estudio de mercado

Descripcion del proyecto/ Descripcion del bien o servicio que ofertara el proyecto

El proyecto consiste en realizar la pavimentacion de las vias del barrio San Juan Bosco en
4.1
el municipio de Guasca Cundinamarca para dar solucion a la problemética que aqueja a la
comunidad; el proyecto busca evaluar las alternativas que se ajusten a las condiciones técnicas

(tipo de suelo, tipo de pavimento, etc.) y a las condicione financieras tomando en cuenta que se

verificaran los planes de inversion, las fuentes de inversion, entre otras variables importantes.

El servicio que se ofertara hace referencia a la construccién de pavimento para las vias
del barrio San Juan Bosco en el municipio de Guasca Cundinamarca, lo que incluye una serie de
actividades tales como: el mejoramiento del suelo, la instalacién de la estructura de la via, obras
de arte, recoleccion de escombros, entre otros, actividades que se estudiardn y viabilizaran
haciendo uso de presupuestos y estudios y conceptos técnicos por parte de profesionales

dedicados a la construccion.
4.2

Analisis del sector econdémico donde esta el proyecto

En el municipio de Guasca Cundinamarca se determinan las actividades principales como
agricolas (en el sector se cultiva y comercializa fresa, durazno, arandano, champifién) y se cuenta
con industria lechera por lo que se define este como: sector primario que comprende todas las

actividades de obtencién de los recursos naturales.
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Matriz DOFA

Uno de los componentes mas importantes para realizar este proyecto es analizar, por
4.3 medio de una matriz DOFA, las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades con que
cuenta la organizacion, el desarrollo de esta matriz nos da un indicativo de codmo se encuentra la
empresa y que se debe mejorar y/o aprovechar para el desarrollo de la mismay de las actividades

que se realicen en torno a ella.
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Dimensiones internas vs. Dimensiones

Oportunidades

Amenazas

O1. Contratacién de personal recién egresado
para entrenar y ocupar cargos a largo plazo
dentro de la organizacion.

Al. Por ser una empresa joven se crean
dificultades para contratar ciertas cuantias.

02. La empresa facilita la creacion de

A2.Se evidencia corrupcion en la contratacion

externas consorcios,uniones temporales, etc para - .
. : : lo que dificulta la transparencia en los
obtener mayor musculo financiero en los o
Y procesos de algunas organizaciones.
procesos de licitacion.
03. Se puede ampliar el campo de A3. El crecimiento del sector y la creacion de
contratacion hacia otros departamentos. empresas nuevas aumenta la competencia.
Fortalezas ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS FA

F1. Empresa lider en procesos de
contratacion publica.

E1 F101. Entrenar personal recién egresado
para especializarlo en pliegos de condiciones
y propuestas con el fin de aumentar la
participacion y adjudicacion de contratos a la
empresa.

E7 F1A3. Contemplar la posiblidad de contratar
con empresas privadas para abarcar mas
espacios en el sector y aumentar la
participacién en contratacion en el sector
publico.

F2. Se cuenta con personal de ingenieros y
personal administrativo idéneo para ejecutar
los proyectos con calidad.

E2 F203. Al contar con personal
especializado,ampliar el campo de ejecucion
de proyectos generara oportunidades de
crecimiento para la empresa.

E8 F3Al. Se deben implementar estrategias
para que a largo plazo la empresa con base en
la calidad de sus proyectos y experiencia
pueda contratar cuantias mayores a las que
maneja actualmente.

F3. La empresa se distingue por su
cumplimiento en la entrega de proyectos.

E3 F202. Se deben buscar alianzas
estrategicas con otras empresas del sector
para contratar a mayor escala a nivel
nacional.

E9 F1A2. Como empresa lider en el sector se
debe dar ejemplo y dejar precendentes de la
transparencia en los procesos de contratacion
tanto publicos como privados.

Debilidades

ESTRATEGIAS DO

ESTRATEGIAS DA

D1. Por el corto plazo de algunos proyectos el
personal de obreros y oficiales rota mucho.

E4 D103. Se puede implementar un plan de
contratacion de personal que se rote por los
municipios donde se ejecuten los proyectos
de tal forma que no deban realizarse grandes
desplazamientos. (ejm.
Sopd,Guasca,Gachetd).

E10 D3A1. Se debe acumular experiencia con
contratos de grandes cuantias lo que generara
mayores ingresos y utilidades a la empresa lo
que le daré la oportunidad de invertir en
magquinaria y personal especializado.

D2.Se deben realizar capacitaciones de
ingreso constantes al personal que ingresa
debido a la rotacion.

ES5 D203. Al realizar la E4 se minimizan las
jornadas de capacitacion inicial al personal y
se rota menos al mismo.

D3. No se cuenta con maquinaria propia lo
que implica subcontratar la misma.

E6 D302. Al generar musculo financiero y
aumentar las utilidades de la empresa se
puede pensar en adquirir maquinaria amarilla.

Retos estratégicos:

R1 (E1E2E3): Se debe crear una estrategia que permita la contratacion de personal profesional recién egresado y que permita su
entrenamiento y especializacion (oportunidad de estudios de posgrados),crear asi un departamento que capacite y especialice al personal
para que puedan crecer dentro de la empresa y obtener cargos de mayor responsabilidad,por ende la organizacién obtendra beneficios
también que se veran reflejados en la buena gestién y ejecucion de proyectos.

R2 (E4E5E10): Se debe crear una estrategia que aumente las utilidades (con acumulacién de experiencia y contratacién de mayores
cuantias) de la empresa de tal forma que al realizar la contratacion de personal operativo se pueda crear un staff de personal fijo que se
pueda trasladar entre municipios y proyectos y con esto evitar rotacion de personal,capacitaciones recurrentes y afiliacion y desafiliacion

constante de personal.

Tabla 1. Matriz DOFA.
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Matriz MEFI

Es de vital importancia conocer las fortalezas y debilidades de la organizacion, en este
4.4 orden de ideas se puede argumentar con mayor facilidad el potencial de la misma para realizar el
proyecto y posterior ejecucion de la pavimentacion de las vias del barrio San Juan Bosco vy al
mismo tiempo evaluar la viabilidad de este haciendo uso de una matriz MEFI de analisis interno,

COomo Se muestra a continuacion:

Fortaleza Debilidad
Ponderacién
EACTORES INTERNOS CLAVE P Calificacion Puntuacion Calificacion | Puntuacion
[0y 1] ©) ponderada ©) ponderada
[304] (P*C) [102] (P*C)
Fortalezas internas 2,1
Personal profesional idéneo 0,2 4 0,8
Sdlido equipo de trabajo 0,01 3 0,03
Experiencia en contratacion publica 0,3 3 0,9
Ambiente de trabajo ameno 0,09 4 0,36
Debilidades internas 0,7
Gran rotacion de personal operativo 0,02 1 0,02
Maquinaria alquilada,no propia 0,3 2 0,6
Se debe capacitar constantemente por la 0.03
rotacion al personal operativo 0,03 !
Empresa relativamente joven en el sector 0,05 1 0,05
Total parcial: 1,00 2,1 0,7

hy: 2,8
Ponderacion TOTAL:

Si la puntuacién ponderada total es inferior a la media (2,5), significa que es una organizacion con
serias debilidades. Es necesario analizar exhaustivamente las categorias y variables criticas.

Si la puntuacién ponderada esta entre (3,5 y 4), indica que es una organizacién con mas fortalezas
que debilidades. Es necesario identificar las fortalezas mas altas, para contrarrrestar las debilidades.

Conclusion del analisis general interno:

6. Conclusion del andlisis interno: En un parrafo de méximo 4 lineas, redacte la conclusion. Recuerde
que 4 corresponde a la ponderacién mas alta; 2,5, a la mediay 1, a la més baja.

2,8

De acuerdo al resultado del andlisis interno de la organizacién que arroja una ponderacién de
2,8 se concluye que Ingey constructores s.a.s tiene debilidades que debe analizar y se deben
buscar planes de mejora,de igual forma tiene fortalezas que complementan positivamente las
cualidades de la organizacion. Se implementaran estrategias para mitigar las afectaciones que
puedan generar estas debilidades.

Tabla 2 Matriz MEFI
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Matriz MEFE

De igual forma se deben conocer oportunidades y amenazas externas a las que se expone
4.5 la organizacion frente al mercado por lo que se puede evaluar la misma por medio de una matriz

MEFE y de esta manera crear estrategias de fortalecimiento:

Oportunidad Amenaza
Ponderacién . . e A
EACTOR ®) Calificacién | Puntuacién [ Calificacién | Puntuacién
[oy1] (©) ponderada ©) ponderada
[1,2,304] (P*C) [1,2,304] (P*C)
Oportunidades externas 1,09
Creacion de consorcios y UT para ampliar la contratacion 0,3 3 0,9
Ampliar departamentos de contratacion 0,05 1 0,05
Contratacion de personal recién egresado 0,06 2 0,12
Crecimiento del sector de la construccion 0,01 2 0,02
Amenazas externas 0,92
Pandemia 2020-2021 0,34 2 0,68
Corrupcion en el sector 0,04 1 0,04
Competencia 0,2 1 0,20
1,00 1,1 0,9 20
Ponderacion total '

Interpretacion del andlisis externo

Recuerde que 4 corresponde a la ponderacidn mas alta; 2,5, ala mediay 1, ala mas baja.

4indica que la organizacién responde muy bien a las oportunidades y

amenazas del sector o de la industria; en sus estrategias se aprovechan las oportunidades existentes,

y se minimizan los posibles efectos adversos de las amenazas externas.

1sefiala que las estrategias de la empresa NO aportan a la capitalizacion de oportunidades, y tampoco evitan las amenazas externas.

Conclusion del andlisis general externo: En un pdrrafo de mdximo 4 lineas redacte la conclusion .

De acuerdo al resultado del analisis externo se puede concluir que Ingey constructores s.a.s es una empresa que responde de manera
positiva (media) a las oportunidades del sector y que al mismo tiempo tiene un manejo estandar de las estrategias para afrontar las
amenazas provenientes del sector.

2,0

Tabla 3 Matriz MEFE
4.6

Generalidades del sector donde pertenece el proyecto

Los habitantes del barrio San Juan Bosco y del municipio de Guasca se dedican

principalmente a actividades agricolas y agropecuarias en las empresas conformadas en el
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municipio; de acuerdo al plan municipal de gestion del riesgo de desastres del municipio de
Guaca Cundinamarca la economia del municipio gira en torno a la explotacion de los recursos
naturales, representados en actividades agropecuarias, cultivos de flores y mineria.

Se destaca la presencia de cultivos transitorios como arandano, champifiones, durazno
arverja, papa, zanahoria, especies aromaticas, hortalizas como lechuga, acelga, coliflor, repollo,
cilantro y remolacha. De acuerdo a los ultimos analisis de uso y cobertura del suelo, este tipo de
cultivos, mezclados con pastos ocupan cerca de 4672 hectareas. En relacidn con otros usos
significativos, se destaca la fresa que ocupa aproximadamente 136.5 Ha. Los cultivos
cofinanciados aproximadamente 129.9 Ha, y 20.64 Ha. Son cultivos anuales. En forma
competente, los cultivos de papa ocupan un promedio de 832 hectareas sembradas.

Los cultivos que generan mayor nimero de empleos a la poblacion son las flores, pero
igualmente es indudable que el sector ha incorporado en su proceso productivo una serie de
acciones para mejorar su desempefio ambiental y su responsabilidad social, especialmente frente
a su grupo de trabajadores. Basado en del ministerio del interior y de justicia
(https://repositorio.gestiondelriesgo.gov.co/bitstream/handle/20.500.11762/417/PMGR%20Guas

47 Cca.pdf?sequence=1&isAllowed=y)

Mercado objetivo

El mercado objetivo de este proyecto es la poblacion de habitantes del barrio San Juan

Bosco en el municipio de Guasca Cundinamarca.
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Perfil del consumidor

Al referirnos al perfil del consumidor lo que podemos observar es que se trata de una

comunidad que habita en un municipio de Cundinamarca que posee en su mayoria areas rurales.

En la comunidad encontramos hombres y mujeres conformando nucleos familiares de
entre 3 y 6 miembros, incluyendo hijos y también mascotas; dentro de la poblacion encontramos
adicionalmente adultos mayores, gran parte de la poblacion labora en las empresas dedicadas a
los cultivos y la industria lechera y los habitantes méas jovenes a sus actividades estudiantiles en
colegios y escuelas cercanas al barrio. (4 de marzo de 2000) https://mapasyestadisticas-

cundinamarca-map.opendata.arcgis.com/datasets/36d343f7d38d47f187f50c37f7f34870

Andlisis de la oferta

4.9.1 Factores que determinan la oferta

Se deben tener en cuenta los estudios técnicos que se deben realizar para definir qué tipo
de pavimentacion es apta y viable para la zona que se pretende mejorar, estas condiciones daran
lugar a definir el presupuesto en materiales y mano de obra para poder ejecutar el proyecto en su
totalidad.

A continuacion, se listan los factores que determinan la viabilidad de la oferta:

Tipo de estructura.

Presupuesto actualizado.

Valor insumos y mano de obra dependiendo del proceso constructivo.
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Elementos prefabricados.

Recursos econdmicos para ejecucion.

Analisis de la encuesta

10 La encuesta y el grupo focal muestran que la comunidad se ve afectada por la no
pavimentacion del barrio sobre todo en épocas de invierno (26,8% de los encuestados), otra parte
de los encuestados indica que la época de mayor afectacion es en temporada seca cuando se
levantan columnas de polvo (19,7%); otros datos relevantes obtenidos del grupo focal hace
referencia a que los vehiculos en épocas de invierno no pueden ingresar al barrio (23,9%) y por
ende los habitantes se ven afectados, sobre todos personas de la tercera edad que tienen
dificultades de movilidad, los nifios no pueden salir a hacer actividad fisica por los barrizales que
se generan al llover y las inundaciones que se presentan configuran un problema mayor para la
comunidad en general.

Como se menciond anteriormente, se realizaron encuestas puerta a puerta 'y un grupo

focal donde se evidenciaron las necesidades de la comunidad y la urgencia de realizar la

pavimentacion del barrio San Juan Bosco.

Figura 1 Visita puerta a puerta
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Figura 2 Grupo focal

Resultados de la encuesta

Los resultados que se encuentran a continuacion nos dan un enfoque de la importancia
no solo por la poblacion que se encuentra en el sector si no las actividades que desarrollan cada
uno de estas, la importancia que se presenta para la pavimentacion del sector ya que daria un
avance social, economico y de valorizacion del sector, se realizara la retroalimentacion de la
encuesta y grupo focal con el que se dio respuesta a las problematicas que aquejan a la
comunidad del barrio San Juan Bosco en el municipio de Guasca en Cundinamarca.

La muestra con la que se realizo esta encuesta es la poblacidn total del barrio San Juan
Bosco, habitantes mayores de edad y domiciliados permanentemente en el municipio.

Las respuestas correspondientes a la encuesta se muestran a continuacion:
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Se determina el género de los participantes en el estudio de mercado ubicando las
respuestas mas comunes: género femenino y género masculino sin desconocer la existencia

orientacion de genero diferentes a las mencionadas:

Genero

71 respuestas

@ Femenino
@ Masculino

Figura 3 Division de poblacién por genero

Se toma en cuenta que la informacién obtenida es proveniente de personas mayores de

edad y habitantes del municipio:

Edad

71 respuesias

3 @38 %5 42 502 %) 408 F

34‘2 %a)
o | 0
2(:202:8 %)2012.8 %) 2{(2.8 %) 2 (2128 2:(2.8%) 2(282(28%) 2282028 2:(28%W)2(2821(2.8%) 2(28%)
2

3(4.2%)

01,4 %) W 101 (0E %) A1 18004 {010 960 1014 1600, 4 L0001 1201, 4 100 (e (14 1e(1.4

Figura 4 Division de poblacion por edad.
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Otro factor importante a tener en cuenta corresponde a la actividad econémica que desarrolla en
el municipio o fuera de él la poblacion encuestada, esto con el fin de enmarcar alin mas la

importancia de la pavimentacion de las vias:

A que actividad se dedica en el municipio

71 respuestas

@ Cultivos de Flores

@ Cultivos de papa
Cultivos de durazno

@ Industria lechera

@ Ofras actividades

@ Mo laboro en Guasca

Figura 5 Actividades a las que se dedican los habitantes del barrio principalmente.

Se encuesta a la poblacion sobre el tiempo que llevan viviendo en el municipio con el fin
de conocer su antigiiedad alli y el compromiso frente al desarrollo que pueda obtener la

infraestructura y vias de su municipio y su barrio haciendo alusién a su sentido de pertenencia:
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Hace cuanto vive en el municipic de Guasca

71 respuestas

@ De 126 meses

@ De 6 meses a 1 afio
De 1 afio a 3 afies

@ De 3 afios a 6 afios

@ Mas de & afios

Figura 6 Tiempo de residencia de los habitantes del barrio en Guasca.

Uno de los puntos de mayor atencion en este proceso hace referencia a la afectacion que
la No pavimentacion de las vias del barrio implica en los habitantes del barrio y en su calidad de
vida:

;Se ha visto afectado (a) por la NO pavimentacion de las vias del barrio?

71 respuestas

®Ssi
® No

Figura 7 Afectacion de los habitantes por el estado de las vias del barrio.

Ademas de los problemas de movilidad se debe hacer especial énfasis en la problematica

principal que afecta a los habitantes del barrio San Juan Bosco y que esta estrechamente
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relacionada con la calidad de vida y las enfermedades a que se ven expuestos, sobre todo en

épocas de invierno:

;Cual es el mayor inconveniente de la NO pavimentacion del barrio?

71 respuestas

@ Polvo en época de verano

@ Barrizales en época de invierno
@ Inundacion de las vias del barrio
@ Acceso restringido de vehiculos

@ Enfermedades respiratorias en nifios y
personas de la tercera edad

Figura 8 Tipo de afectacion que genera en los habitantes el estado de las vias.

Se mide la intencion de los habitantes del barrio San Juan Bosco en la inversion de recursos

econdmicos para la intervencion de sus vias:

; Estaria dispuesto a realizar un aporte monetario para ejecutar la pavimentacion del barrio?

71 respuestas

® si
® No

Figura 9 Intencién de aporte econémico para la pavimentacion.
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Y el monto que estarian dispuestos a invertir en dicha pavimentacion:

;Cuanto dinero estaria dispuesto a aportar?

71 respuestas

@ Menos de un millon

@ Entre dos y cuatro millones
@ Mas de cuatro millones

@ Nada

Figura 10 Monto de la intencion de aporte.

Otra de las preguntas realizadas en la encuesta corresponde a si consideran que el
municipio asuma el costo total del proyecto de pavimentacion en el barrio San Juan Bosco, a lo

que el 100% de los encuestados indica que SI:

;Considera que es el municipio quien deberia asumir el costo del proyecto?

71 respuestas

@ Si
@& No

Figura 11 Percepcion de adquisicion de recursos.
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A modo de preparacion para la comunidad del barrio, por ciertas incomodidades que
se presentaran durante la ejecucion del proyecto (como en toda obra civil), se plantearon tiempos
de duracion del proyecto y se solicitd a la comunidad seleccionar uno de ellos, con esto se
crearan estrategias que ayuden a llevar a cabo estas actividades con la comprension de la

poblacion y haciéndolos participes del desarrollo del mismo:

;Cuanto tiempo considera necesario para realizar la pavimentacicn del barrio?

71 respuestas

® 2 meses
® 4 meses
G meses

Figura 12 Opinion sobre tiempo de ejecucion de las obras.
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Se encuesta a la poblacion del barrio San Juan Bosco sobre cuél de los tipos de pavimentacion
consideran apta para las vias del barrio San Juan Bosco, cabe resaltar que esta decision es

tomada enteramente luego de realizar los estudios y disefios pertinentes:

En su opinién ;Qué tipo de pavimento considera "mejor” para las vias del barrio?

71 respuestas

@ Concreto (pavimento rigido)
@ Asfalto (pavimento flexible)

Figura 13 Opinidn sobre tipo de pavimento que se considera "mejor".

3.1 5 Aspectos Técnicos del Proyecto

Macro localizacion

Guasca es un municipio ubicado en la provincia del Guavio, tiene un area de 38.232 Ha.
Se encuentra localizado en La latitud 4° 52° y longitud 73° 53’; tiene una altitud promedio de
2672 m.s.n.m y una temperatura promedio de 16 °; Promedio anual de precipitacion: entre 600 -

200 mms1; Dias al afio con precipitacion: 1862.
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Limita por el norte con el Municipio de Tocancipé y Guatavita, por el oriente con los
Municipios de Sop6 y La Calera, por el sur con los Municipios de La Calera'y Fomeque, por el

occidente con los Municipios de Junin y Guatavita.

Google Earth

P 1970 2 g 2016 18 N 624488.89 m E 537652.88 m N elev. 2666 m' alt. 0ojo 3.05 km

Figura 15 Localizacion de las vias a intervenir pertenecientes al proyecto
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En la tabla que se muestra a continuacion se detallan proveedores, mano de obra e

interesados del proyecto, informacion que méas adelante se detallard con mayor detenimiento:

MACROLOCALIZACION
PROVEEDORES
ACERO DE REFUERZO TOCANCIPA
CEMENTO CHIA
ELEMENTOS PREFABRICADOS TOCANCIPA
ESTRUCTURA METALICA SOPO
MANO DE OBRA
DIRECTOR,SST BOGOTA
RESIDENTE SOPO
MAESTRO GUASCA,SOPO
OBREROS GUASCA,SOPO
CLIENTES
HABITANTES BARRIO SAN JUAN BOSCO

Tabla 4 Relacion de proveedores, clientes y mano de obra.

5.2

Micro localizacién

Division Politica - Veredas

Division Administrativa y Politica de Guasca
1 0: Centro Urbano

2 1: Santuario
2: Flores
L ] 4 3: Santa Barbara

7 4: Pastor Ospina (hermano de Mariano Ospina)
9 5: Floresta
13 6: San José

7: San Isidro
8: Mariano Ospina
9: Santa Lucia
10: El Salitre (Salitre Alto y Salitre Bajo)
11: Santa |sabel de Potosi (antes llamada
Potosi)
12: La Trinidad
13: Santa Ana
14: Concepcidn

Figura 16 Division politica de las veredas de Guasca.
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Sector No de habitantes Arsa km2 hb{ km2
VEREDA LA FLORESTA ISECTOR 962 | 15.79 54
VEREDA SAN JOSE T35 | 542 147
VEREDA SAN ISIDRO 413 | 533 83
VEREDA FLORES 556 | 4.84 11
VERESA PASTOR OSPINA 841 | 15.87 52
VEREDA SANTA LUCLA 30 | 565 51
VEREDA SANTA ANA ALTA 690 | 33.83 20
VEREDA EL SANTUARIO 208 | 18.50 17
VEREDA SANTA BARBARA 305 | 19.21 16
VEREDA MARIAND OSPINA 326 | 11.22 29
VEREDA EL SALITRE ALTO 520 | 10.58 48
VEREDA SANTA ISABEL DE POTOSI 184 | 14.93 12
VEREDA LA TRINIDAD SECTOR BETANIA 150 | 11.40 13
VEREDA CONMCEPCION 69 [95.9 0.72
CASCO URBAND 3640 | 8.8 404

Tabla 5 Numero de habitantes por vereda y zona urbana de Guasca.

De acuerdo a los estudios poblacionales realizados se puede evidenciar que la zona rural
concentra gran parte de la poblacion del municipio. En la zona urbana o casco urbano es donde

se realizara el desarrollo y ejecucion del proyecto de pavimentacion.

5.3

Aspectos de ingenieria

5.3.1 Diagrama del flujo de procesos

A continuacion, se muestra el diagrama de flujo del paso a paso, de una manera sencilla y
bésica, del proceso que se debe llevar a cabo para evaluar si se debe realizar el proyecto para la
pavimentacion de las vias del barrio San Juan Bosco de acuerdo a los requerimientos técnicos y

el impacto social del mismo en la comunidad de Guasca Cundinamarca.
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Pavimentacisn de las vias del Evaluar =1 ze requiere la sl Eealizar astudios técnicos ¥
barric San Juan Bosco pavimentacicn en el barrio * da pre factibilidad del
Ban Juan Bosco proyects

Definir que fipe de
pavimentacion a2 va a
mplementar en las vias del
barrio San Juan Boszco

[+

Ejecutar provecto de
pavimentacion de laz vias del
barrie Ban Juan Bosco

WO

Fin

Figura 17 Diagrama de flujo de procesos
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Pavimentacidn de

las vias del barrio Wisita da
San Juan Bosco CAMpa ¥ Elaborar
levantamienta planos y verificar Planas tipa

cantddades de
abra

topografico

Analisis de
precios
unitarias

Elaboracion de
RrESUpLESIo

3

Presentar al
patrocinador

Ejecucian
proyecta

Figura 18 Diagrama de flujo de proyecto

El diagrama de flujo presentado muestra el proceso que se debe llevar a cabo para la
construccion del proyecto de pavimentacion de las vias del barrio San Juan Bosco de acuerdo a

los requerimientos técnicos que hacen parte del proyecto.
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5.3.2 Anadlisis de recursos del proyecto

De acuerdo a lo planteado en el estudio del proyecto se puede analizar que los recursos
para ejecutar el proyecto de pavimentacion de las vias del barrio San Juan Bosco deben ser
principalmente otorgados por parte del municipio, es decir recursos publicos; la comunidad
(53,5%) estaria dispuesta a invertir para desarrollar el proyecto, pero no se alcanzaria a recibir el
dinero suficiente para poder ejecutarlo, ademas se debe tener en cuenta que se trata de una via
publica como se pudo evidenciar en plan de ordenamiento territorial del municipio de Guasca,
por lo que se debe revisar el marco legal que cobije la procedencia de los recursos, ya que
existen 6rganos departamentales o nacional que podrian ayudar a la financiacion de estos

recursos

5.3.3 Especificaciones de los recursos requeridos para implementacién y puesta en
marcha del proyecto

De acuerdo a las especificaciones que requiere este tipo de pavimentacién a implementar
en las vias del barrio San Juan Bosco cabe resaltar que los recursos estaran dictaminados por los
presupuestos del tipo de pavimentacion en cuanto a criterio técnico (ingenieria civil) y
aprobacion de recursos por parte del municipio de Guasca. Se debe tener en cuenta factores

como: precios de los materiales (arena, grava, de refuerzo, herramienta), mano de obra, variables
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economicas del marco legal de contratacion publica, entre otros los cuales se detallaran mas

adelante.

5.3.4 Obras Fisicas para el proyecto

De acuerdo a la revision de las obras fisicas requeridas para el desarrollo del proyecto, se

destacan las siguientes:

OBRA FISICAS PARA EL DESARROLLO DEL

PROYECTO
Espacio destinado a actividades
Oficina administrativas (Informes,comités de
obra,etc.)
Espacio implementado para los
Bafio portatil trabajadores de acuerdo a salud

ocupacional (SST)

Espacio para guardar materiales de
Almacen obra (cemento,pintura,acero de
refuerzo)

Tabla 6 Obras fisicas requeridas para el desarrollo del proyecto.

5.3.5 5.1.5 Maquinaria, herramientas y equipo necesario en el proyecto

Al realizar el desglose de actividades del proyecto es necesario documentar el tipo de

maquinaria y equipos que se requieren para su ejecucion y de esta manera gestionar las
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adquisiciones. Ingey constructores s.a.s no cuenta con maquinaria propia por lo que se requiere
realizar contratos de alquiler.
A continuacion, se relacionan los equipos y maquinaria de la cual se hara uso, asi como
los insumos para desarrollar cada una de las actividades del presupuesto para llevar a feliz

término el contrato:

MAQUINARIA, HERRAMIENTAS Y EQUIPO NECESARIO EN EL

PROYECTO
MAQUINARIA Vibrocompactador,Retroexcavadora,
Bobcat,Fresadora.
HERRAMIENTA Martillo,puntero, taladro,pulidora.
EQUIPO Rana,canguro,formaleta.

Tabla 7 Maquinaria, herramienta y equipo



ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA PAVIMENTACION DE LAS ViAS DEL BARRIO SAN JUAN

BOSCO EN GUASCA CUNDINAMARCA

54
PRODUCTD | REFEREMCIA | PRECIO GARANTA LUCITACION | COMPRA | SELECOOM | CONTRATACQON | RIESGOS
O SERVICIO | TECMICA DIRECTA DE
PROVEEDOR
Cementa Cemento da 521000 Cambio por Cementos Compra NSA
uso generzl (bulta) saCos rotos . Argos anticipada
(Marca
Argas)
Acero de Acarode S2900 N/ Figurados Compra Figurado
refusrzo refuerzo (Kila) . Sabznorts anticipada del acero
(Figuradas (profarmaz) incorrecto
Sahanortz)
Herramienta Alguiler Depends D=nos Persona Contrato por Perdidao
menar hermmiznta dsl inde pandientes ; natural cada equipo robao del
menor equipo al uso Ramiro alquilado equipo
Pérez
Elemantaos Compra Predios Cambios de Fermeteriz | Crédito mensual MfA
de farretaria insumos de ventz | especificacion . Caval
ferreteriz | ferretera| deinsumos
Alguiler de Alquiler Depands M/A Persona Contrato Dafio en la
magquinaria maguinaria dela . juridica alquiler por magquinaria
amarilla magquina Héctor magquina porlas
Ramaos actividades,
robo o
perdida
Alquiler de Alquiler Depends NfA Persona Contrato Perdida,
equipos vibrador, del juridica Julio alquiler por robo o
r=Ena, equipa César equipo dano en el
% Jiménez equipo

Tabla 8 Matriz plan de adquisiciones.

5.3.6 Mueblesy enseres requeridos en el proyecto

Como parte del desarrollo del proyecto se debe contar con un espacio apto para atender
los requerimientos de tipo administrativo que requiera la obra, es por esto que a continuacion se

listan los muebles y enseres para poder dotar el espacio.
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MUEBLES Y ENSERES

OFICINA Escritorios, sillas, armarios.
COMPUTO Monitor, teclados, mouse, impresoras.
EQUIPO Plotter, multifuncional.

Tabla 9 Muebles y enseres

5.3.7 Componente proceso constructivo

Como primera medida es necesario realizar una visita con el equipo de topografia, esto
con el fin de levantar el area de trabajo y verificar con precision datos como: las dimensiones de
las vias, coordenadas, estado del terreno, altitud; esta informacidn es de vital importancia para
poder generar el estudio técnico y financiero para avalar la ejecucion del proyecto de

pavimentacion.
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Figura 19 Visita de campo/Levantamiento topografico.

Luego de realizar el levantamiento y procesar todos los datos obtenidos se procede a
realizar los planos del proyecto que serviran como guia del trabajo que se debe realizar en las
vias del barrio San Juan Bosco, asi mismo haran parte de los entregables que se deben allegar a
la consultoria y al patrocinador (Alcaldia municipal de Guasca) a quienes se les presentara el

proyecto.

A

A

©

Figura 20 Plano topografico de las vias del barrios San Juan Bosco.
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Figura 21 Vista en planta vias del barrio San Juan Bosco.
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Se realiza un recorrido posterior para verificar el estado de los andenes, camaras de
inspeccion, drenajes, etc. con el fin de realizar todo el desglose de actividades y asi mismo
realizar el presupuesto del proyecto y posterior evaluacion de viabilidad. Es necesario tomar en
cuenta el andlisis de precios unitarios para generar los valores de cada actividad conforme a la
experiencia del director del proyecto y a los histdricos manejados en diversos procesos en los
que la empresa ha participado, adicionalmente se deben verificar los valores que manejan para

cada una de las actividades del proyecto, organizaciones como el INVIAS, el ICCU, entre otros.

ITEM =" _---h'} DESCRIFOON UNIDAD | CANTIDAD
o 10 0 CRETD HIDRAULCO v
-'-‘-"'-—_ _--"'.".:——
1. EGURFC — i NOMBRE DE LA ACTIVIDAD
DESC EIRCION WA BT A TIFD TAR IFA (HOEA | EEN DINT BN TS | Vir_ IURIT ARRD

SUBTOTALS T
2 MATER ALES
_.-""'--_ __-""'-._
UNIDAD CANTIDAD |FRECHD UNIT. | Vi UNITARID
AHTSOL ELANC O | PRESEN TAC IO 50 K % DESCRIPCION : 5 IS g 1151
""" RED HIDRAICD F AR A FPAVIMENTD 300 P I LA ArTILICAD ma ] § 45757
_-_'_————'--_
SUBTOTAL S 3 SE0LFEH
3 TEANSFORTES
MATERIAL VoL o FEC| DISTAMCIA |woTowem | TARFA |V UNTARID
TR & RET 0 § 740
SUBTOTALS
4 MAND DE DBRA
TH AZA 18 DOR JoEway |TTOTACIONE|  JORHAL L uEnTo| W iiTARID
5 TOTAL
B g 4 L € T A= ROR N [ o
=1 A T
SUBTOTALS 3 1117
PRECID POR UMIDAD DE ACTIVIDAD
| N el COSTO DIRECTO 5| 5 SR4TEaOg

Tabla 10 APU para actividad Pavimento en concreto hidraulico.
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Luego de analizar cada actividad, verificar los paso a paso y los precios en el mercado
con los datos historicos se procede a realizar una tabla resumen donde se observan los resultados

de los ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS (APU) para el proyecto:

‘ £ COSTO
No. |[Iltem pago DESCRIPCION UNID. UNITARIO
1 201,80 DEMOLICION DE PAVIMENTO RIGIDO M3 $27.113,00
2 600.2.3 | EXCAVACIONES VARIAS EN MATERIAL COMUN EN SECO M3 $71.077,00
3 311,10 | AFIRMADO M3 $80.613,00
4 330,10 BASE GRANULAR CLASE A M3 $131.001,00
5 500,10 PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRAULICO M3 $ 594.792,00
6 630,10 | CONCRETO SIMPLE (SIN REFUERZO) (ANDEN e=0.10 M) M3 $ 535.488,00
7 630,10 | CONCRETO SIMPLE (SIN REFUERZO) (SARDINEL H=0.50 M) M3 $ 535.488,00
8 1,00 REALCE CAMARAS DE INSPECCION UN $ 420.237,00
9 2,00 SUMIDERO DOBLE REJA TIPO SIFON UN $ 901.521,00

Tabla 11 Cuadro resumen APU'S

Como parte de la revision y desglose de actividades, visita de campo, analisis de precios
unitarios (APU’S), revision de cantidades de obra, entre otras actividades es necesario conocer el
aspecto técnico de las obras que se van a realizar; el proyecto debe ser totalmente analizado de
tal forma que al realizar la gestion de costos y riesgos se abarquen en su totalidad y se realice un

desglose tan completo que no haya lugar a falencias en su planificacién y posterior ejecucion.

De los estudios técnicos y de disefio se obtienen una serie de planos con esquemas que
muestran los detalles de la pavimentacidn en cuanto a estructura, espesores, procesos
constructivos, entre otros que serviran de apoyo cuando se esté ejecutando el proyecto y que

haran parte de los entregables como: planos récord. Algunos de estos disefios se veran
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modificados durante la ejecucién de las actividades teniendo en cuenta que se pueden presentar

imprevistos durante el mismo.

SECCION TIPICA PAVIMENTO RIGIDO

EsC:

¢ Losa Cencreto
Base Granular | e= 0.15 m
Afirmado = 019 M |
—T —2% —27% ——
0.12 | |
| e |
L L
040 0.50 ‘! 0,80 ‘! 2.50 | '! 0.80 '!
| | 3.30 3.30 | |
S ! | 1
a. | | | |
BORDILLO L | 6.60 | |
1 [ ! [ 1
1 1 | 1 1
| . |
'ANDEN! CARRIL | CARRIL LANDEN!
|E!I‘5I'EP1TE| EulsTENrEi

Figura 23 Seccion tipica del pavimento rigido
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LOSA DE CONCRETO
MR 42 MPa

PRSAURTES G COWELS",
WO U B /3 =088 @ 1 W

Figura 24 Detalle isométrico pasajuntas y placa

-

¥/0 DUWELS .~ . PASAJUNTAS Y/O DOWELS
/2" L=0.85 @ 1.20 M - ACERO USO @ 3/4" L=0.35 @ 0.30 M

Figura 25 Detalle isométrico pasajuntas y placa
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Figura 26 Detalle de pasajuntas (vista en planta)
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Figura 28 Disefios juntas cajas de inspeccion

61 6 Estudio Legal Ambiental

Definicion del nombre

Ingey constructores S.A.S. empresa legalmente constituida que por documento privado
No 1 de asamblea de accionistas del 30 de julio de 2018, inscrita el 2 de agosto de 2018 bajo el
namero 02300125 del libro 1X. Las sociedades por acciones simplificadas estan reglamentadas

segun la ley 1258 de 2008, es una sociedad de capitales, de naturaleza comercial.
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Distincion de marca

62 Ingey constructores s.a.s se distingue por ser una empresa constructora que ejecuta sus
proyectos a lo largo y ancho de Colombia, en sectores urbano y rurales. Contamos con una

empresa establecida con gran trayectoria en el sector publico y privado.

Aspectos legales

6.3
La tabla que se muestra a continuacion lista las disposiciones legales y la normatividad

que regiré las actividades a ejecutar en el desarrollo del proyecto de pavimentacion de las vias
del barrio San Juan Bosco en Guasca Cundinamarca al tratarse de contratacion publica y de un

proyecto de obra civil (infraestructura vial).

ASPECTOS LEGALES

Exigencia de contar con una interventoria para

Ley 80/93
v 80/ proyectos contratados con el Estado.

Obligacidn de presentar proyectos arquitectonicos
Ley 1680/13 que tengan en cuenta a las personas en condicion
de discapacidad.

Exigencia de estudios arquitecténicos,

Ley 400/97 -
geotécnicos, estructurales, no estructurales.

Especificaciones Generales de Construcciony

Normas INVIAS .
Normas de Ensayo para Materiales de Carreteras

NSR10 Norma sismoresistente

NTC Normas técnicas Colombianas

Tabla 12 Aspectos legales
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Disposiciones ambientales a tener en cuenta para ejecutar el proyecto

Al ejecutar este tipo de proyecto, independientemente del tipo de pavimentacién a usar,
es totalmente importante conocer y aplicar las disposiciones ambientales a las que se deben cefiir
las actividades realizadas; a continuacion, se listan los items a tener en cuenta para la correcta
ejecucidn del proyecto en términos ambientales y que haran parte de los entregables para el

desarrollo y finalizacion del proyecto.

DISPOSICIONES AMBIENTALES

Se debe verificar la existencia de recursos
naturales, flora o fauna que pueda ser afectada
por el desarrollo del proyecto.

Corporacién auténoma regional
CAR

La empresa que provee el cemento realizard la

Recoleccion de bolsas de cemento hy . L
recoleccion de las bolsas para su disposicion

usadas : L
final y/o reciclaje.
Los residuos generados por el uso del bafio
Licencias para disposicion de portéatil deben ser manejados por parte de la
residuos de bafio portatil empresa proveedora con base en licencias

expedidas por la CAR.

Se realiza la disposicion de escombros
resultante de excavaciones y/o demoliciones en
espacios aprobados por la CAR y que deben
presentar soportes de constitucion.

Generacién de escombros

Tabla 13 Disposiciones ambientales a tener en cuenta para ejecutar el proyecto
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Matriz de Leopold: impacto ambiental

Se debe realizar una evaluacion cualitativa del impacto ambiental que se generara de las
6.5 actividades ejecutadas en las fases técnicas y operativas del proyecto. A continuacion, se
mostrara la matriz de Leopold para el proyecto de pavimentacion de las vias del barrio San Juan
Bosco con la que se busca mitigar los efectos ambientales que se derivan de estas actividades y

que como parte de la responsabilidad social y ambiental deben gestionarse.

PAVIMENTACION DE LAS VIAS DEL BARRIO SAN JUAN BOSCO EN GUASCA CUNDINAMARCA
1. ACCIONES QUE PUEDEN CAUSAR EFECTOS AMBIENTALES
A. MODIFICACION DEL B. TRANSFORMACION DEL SUELO Y C. RECURSOS o TSAE;;';&E;;DV
REGIMEN CONSTRUCCION RENOVABLES RESIDUOS
‘EII)J INSTRUCCIONES
o
. Identificar todas las acciones (Situadas en la parte superior de la matriz) que
<C |1 Identifi das | Situad I de I;
X |tienen lugar en el proyecto propuesto
w
: 2. Bajo cada una de las acciones propuestas, trazar una barra diagonal en la .g o
<C |intercepcién con cada uno de los términos laterales de la matriz, en caso de| = 5 @
W |posible impacto 2 i w
a 2 ° &
o
%] 3 8 s}
w 2 3 <
a o 2 s 3
[} ] 2 <
oy . Una vez completa la matriz en la esquina superior izquierda de cada cuadrito| g E § ﬁ
0. |con barra, calificar de 1 a 10 la MAGNITUD del posible impacto.10 representa la| £ 5 K
“J_)J méxima magnitud y 1 la minima (el cero no es valido). Delante de cada calificacion g 3 . 5
() |poner + si el impacto es beneficioso. En la esquina inferior derecha de cada| 3 E 8 3 S 8
D |cuadrito calificar de 1 a 10 la IMPORTANCIA del posible impacto (por ejemplo si| 3 P 5 = =2 S
N o ; © 4 2 £ 2 ]
) |es regional o simplemente local) 10 representa la maxima importancia y 1 la| = g g 8 @ =
O |minima (El cero no es valido). ° S 2 > 3 P
= 8 > @ ]
[a) & = > < 3 P
w G o @ o) Ej 8
@ £ <] 3 °
= |4. El texto que acompafia la matriz consistira en la discusion de los impactos mas| & | 3 b= £ 2 £
—I |significativos, es decir aquellos cuyas filas y columnas estéan sefialados con las| < a x o 4 >
g mayores calificaciones y aquellos cuadritos suscritos con nimeros superiores. < o [$) < < <
() |ACCIONES PROPUESTAS
w
z 02 1 5 5
6 4
9 é g é [A. Materiales de construccién 5 s 10 7
@) B 34
= KZR=)
[a)] . O = 5 5
Zz | <E> E . 5
@) 5] 2 = B. Suelos 59
O % e 8 8 ° 8
o ‘T
(9]
o] 1 8
8 2 A. Residencial 8 7
= 2 2|/ 10 9 21
2]
2 8 5
5 0 o A. Estados de vida s T 10
5 5
2 E g B. Salud y seguridad 9 10 0
24 3 o
< @ 2 T s
o 1] g C. Empleo 5 95
| 8 2 i
) @ 8 7
g D. Densidad de poblacion 9 8
<]
w
o] o b 4 8 10
o oz A. Estructuras 8
SR=R%] 5 10 23
Sn<
Zuwe
<5 ) ' 33
% g B. Red de servicios
oL 10

Tabla 14 Matriz de Leopold (Impacto ambiental).
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Analisis de la matriz de Leopold

De acuerdo a la matriz de Leopold y la valoracion de impactos y riesgos del proyecto se

puede afirmar:

*

Que el impacto ambiental negativo que se genera con la intervencién de las vias del
barrio San Juan Bosco se puede mitigar ejecutando planes estratégicos enfocados a la
seguridad de la comunidad en términos de sefializacidn, generacion de zonas de acopio de
materiales demarcadas, sensibilizacion a la comunidad de las zonas de libre transito y
zonas prohibidas.

Se genera un impacto positivo como generacion de empleo y mejora en la calidad de vida
de la comunidad con la ejecucion de la pavimentacion de las vias.

De acuerdo a las actividades y proceso constructivo el impacto sobre afluentes o fuentes
hidricos es minimo, esto porque se manejaran estrategias de control de vertimiento de
residuos en los mismos.

En cuanto a uso, el impacto no implica mayor gravedad debido a que se trata de una zona
de uso residencial, la importancia estd marcada por los beneficios que la poblacion del
barrio San Juan Bosco va a adquirir con la construccién del pavimento.

Aunque las actividades del proceso constructivo podrian generar impacto en la salud de
los habitantes, este serd mitigado con estrategias como uso de agua para mitigar las
particulas del cemento y material como arena, uso de equipos que no generen intensidad

de sonidos con decibeles altos, entre otras.
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+ El impacto ambiental generado por el proyecto al suelo (por uso de agregados pétreos) es
minimo, ya que la explotacion de dicho material se realiza con canteras certificadas, en
este caso por la CAR, que poseen herramientas para evitar la afectacion al medio
ambiente y politicas de sostenibilidad ambiental y social.

+ Se debe tener en cuenta la afectacion a estructuras, generacion de escombros y residuos
(como bolsas de cemento) que se originan durante el desarrollo del proceso constructivo
y buscar herramientas para lograr la mitigacion del impacto negativo que estas
actividades generan.

+ El impacto negativo en la salud y bienestar de la comunidad del barrio San Juan Bosco
derivado de las actividades de construccion del pavimento se deben considerar
temporales, ya que, al finalizar el proyecto, incluso se anularan las afectaciones debidas
al estado inicial de las vias, mismas que se pusieron de manifiesto en la encuesta y grupo
focal (Enfermedades respiratorias, problemas de movilidad en personas de la tercera

edad).
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7  Estudio Administrativo del proyecto

7.1.1 Misién

INGEY CONSTRUCTORES SAS, es una empresa contratista general de servicios de
construccién en el &ambito publico y privado, cuya mision es satisfacer las necesidades de sus
clientes antes, durante y después de finalizado el proyecto. Lo anterior dando cumplimiento a los
estandares de calidad y plazos fijados por éste, generando con ello relaciones duraderas, basadas
en sus afios de experiencia y profesionalismo. Respetamos la legislacion medioambiental, laboral
y toda aquella que tenga relacién con el quehacer de la organizacién, buscando siempre
oportunidades para el desarrollo de sus trabajadores, generando vinculos estratégicos con sus

proveedores y creando valor a sus duefios y accionistas

La transformacion del entorno para el bienestar del ser humano es nuestro principal
aporte a la sociedad. Con esta meta trabajamos en equipo, en permanente busqueda de procesos
que nos permite ser mas productivos y competitivos en el mercado, obteniendo mayores

beneficios para nuestros clientes, colaboradores y nuestra propia razon de ser.

7.1.2 Vision

Ser reconocidos como una de las empresas constructoras lideres del pais; a través de la

generacién de proyectos, negocios y soluciones integrales para nuestros clientes.



ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA PAVIMENTACION DE LAS VIAS DEL BARRIO SAN JUAN
BOSCO EN GUASCA CUNDINAMARCA
70
Queremos ser uno de los protagonistas de la actividad empresarial, manteniendo siempre

nuestro serio compromiso en el desarrollo del pais, la comunidad y respeto al medio ambiente.

7.1.3 Principios y valores

+ Etica e integridad
Nuestros colaboradores reflejan altos valores morales en todas sus acciones, lo cual
brinda seguridad y confianza al cliente.
* Lealtad
La lealtad se da hacia el cliente, hacia el trabajo, hacia la empresa y hacia la familia.

Hablamos con la verdad y damos siempre lo mejor

* Orientacion al cliente
La opinion y referencia que nuestros clientes tienen de la empresa, la mayor muestra de la

calidad de nuestros proyectos; nos debemos a ellos.

* Disciplina
El orden y la disciplina permiten llevar los proyectos mas ordenados, lo cual nos

facilitara el trabajo y mejorara los resultados.
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* Calidad
Nuestra empresa se diferencia entre otras constructoras en una manera sensible por su

calidad; eso nos hace especiales.

* Entusiasmo
Es el valor mas importante; mientras este exista, cualquier cosa por mas dificil que

parezca es posible.

7.1.4 Objetivos organizacionales

* Acrticular alianzas con otras constructoras del pais con el &nimo de incrementar
nuestra participacion en proyectos en Colombia.

* Implementar politicas de indole ambiental en Colombia basados en la 1SO 14001,
en pro de cumplir la legislacién ambiental y el desarrollo sostenible en las actividades de la
empresa, acciones que contribuiran al mejoramiento del medio ambiente.

+ Mantener los mas altos estandares de satisfaccion al cliente en la industria de la
construccidn, a través de productos y servicios innovadores.

* Aplicar politicas de responsabilidad social con el &nimo de contribuir al desarrollo
de sus trabajadores, de la sociedad y el pais.

* Posicionar a la empresa como lider de construccion en el pais.
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7.1.5 Politicas de la organizacion

* Implementar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo con
alcance a todos los niveles y todos los trabajadores dependientes o independientes, contratistas y

subcontratistas, relacionados directamente con la empresa.

* Establecer como actividad prioritaria la proteccion de la integridad seguridad y

salud de los trabajadores ocupacionalmente expuestos mediante la mejora continua.

* Realizar los procedimientos de higiene y seguridad y salud en el trabajo paso a

paso en todos los procesos y en todas las areas.

* Dar cumplimiento a la normatividad nacional vigente aplicable en materia de

riesgos laborales.

* Contribuir en la proteccién y mantenimiento del mayor nivel de bienestar, tanto
fisico, mental y social, de todos los trabajadores, disminuyendo al maximo la generacion de
accidentes de trabajo y enfermedades de origen laboral, a través del control de los factores de

riesgo, en lo posible, en su origen o en el medio y como una alternativa ultima, en el trabajador.

+* Asignar responsabilidades en todos los niveles de la organizacion, para proveer un
ambiente de trabajo sano y seguro, por medio de equipos, procedimientos y programas

adecuados.
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7.1.6 Estructura organizacional: organigrama

El organigrama presentado a comunicacion refleja la estructura organizacional especifica
para el desarrollo del proyecto de pavimentacion de las vias del barrio San Juan Bosco en Guasca

Cundinamarca.
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Figura 29 Organigrama Ingey Constructores S.A.S.
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Pavimentacion de las vias del barrio San
Juan Bosco en Guasca Cundinamarca
(Ingey constructores 5.A.5)

Director de
proyvecto/Representante legal

| Director de obra I

- ’[ Residente de obra ]

I

[ Residente ambiental/S5T ]

- I

[ Maestro de obra ]

Oficial

Figura 30 Organigrama del proyecto.
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Es importante para nuestra empresa la vinculacion del personal idoneo para el desarrollo
de nuestra actividad principal como lo es la ingenieria civil, por lo cual se debe contar con

profesionales en la rama como lo son Ingenieros civiles 0 Arquitectos, y asesores externos.

BALANCE DE PERSONAL PARA EL PROYECTO
CARGO CANT. PERMANENCIA PROFESION
DIRECTOR 1 50% ING. CIVIL/ARQUITECTO
RESIDENTE 1 100% ING. CIVIL/ARQUITECTO
SST 1 100% ING. CIVIL/ARQUITECTO
MAESTRO 1 100% TECNOLOGO/TECNICO
OBREROS 8 100% TECNOLOGO/TECNICO
PALETEROS 2 100% TECNOLOGO/TECNICO

Tabla 15 Cuadro resumen balance de personal requerido en el proyecto

Para nuestra empresa se debe contar con los siguientes perfiles:
+ Director

Educacion: ingeniero civil

Responsabilidades: dirigir, coordinar y controlar la empresa.

Actividades: suscribir contratos para la realizacion de los fines de la empresa de acuerdo
a las disposiciones legales, asignar recursos humanos, técnicos y logisticos necesarios para la
realizacion de los proyectos, asignar y planear la adecuada inversion de los recursos econémicos
que garanticen la eficiente prestacion del servicio, aprobar compra de pliegos de licitacion,
materiales y equipos, revisar, aprobar y firmar propuestas de licitacion, asignar recursos y
responsable de la documentacion e implementacion del Sistema de Gestion de Calidad, revisar y

aprobar los documentos del Sistema de Gestion de Calidad.
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Autoridad: firma y aprobacion de los Documentos del Sistema de Gestion de Calidad,
aprobacién de compra de pliegos para propuestas, seleccion de personal, aprobacion de
Compras, toda la autoridad para cualquier tipo de decision en la empresa, firmar contratos, tiene
comunicacion directa con el cliente.

Experiencia: 10 afios de experiencia general en proyectos de Ingenieria.

Habilidades: buenas relaciones personales, facilidad de comunicacion, fluidez verbal,
facilidad de expresidn, capacidad de negociacion, buen manejo de los recursos, manejo de hojas

de célculo y procesador de palabras.

+ Residente de obra

Educacion: ingeniero civil/ arquitecto

Responsabilidades: dirigir, coordinar y controlar el proyecto que se le asigne.

Actividades: controlar y monitorizar todas las actividades y disposiciones legales, ejercer
control sobre recursos humanos, técnicos y logisticos necesarios para la realizacion del proyecto
asignado, analizar la adecuada inversion de los recursos econémicos que garanticen la eficiente
prestacion del servicio, revision y planificacién de compra de materiales y equipos, revisar, ,
asignar recursos Yy responsable de la documentacidn e implementacion del Sistema de Gestion de
Calidad del proyecto asignado, revisar y aprobar los documentos del Sistema de Gestion de
Calidad del proyecto asignado.

Autoridad: toda la autoridad para cualquier tipo de decision en el proyecto asignado,
firmar documentos soporte, tiene comunicacion directa con el cliente.

Experiencia: 5 afios de experiencia general en proyectos de Ingenieria.
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Habilidades: buenas relaciones personales, facilidad de comunicacion, fluidez verbal,
facilidad de expresion, capacidad de negociacion, capacidad de toma de decisiones, buen manejo

de los recursos, manejo de hojas de calculo y procesador de palabras.

* Residente SST

Educacion: ingeniero civil con licencia SST y/o profesional SST

Responsabilidades: coordinar y controlar el proyecto en términos de salud y seguridad
en el trabajo en el proyecto asignado.

Actividades: Planificar, ejecutar y controlar procesos tendientes al manejo del personal
en temas de salud y seguridad en el trabajo, impartir capacitacion constante sobre buenas
précticas en el trabajo, mantener actualizada la documentacion soporte para controlar la calidad
del sistema SST.

Autoridad: toda la autoridad para cualquier tipo de decision en el proyecto asignado en
temas SST, firmar documentos soporte, tiene comunicacion directa con el residente de obra.

Experiencia: 5 afios de experiencia general en proyectos de Ingenieria.

Habilidades: buenas relaciones personales, facilidad de comunicacion, fluidez verbal,
facilidad de expresion, capacidad de negociacion, capacidad de toma de decisiones, buen manejo

de los recursos, manejo de hojas de calculo y procesador de palabras.

* Personal operativo (maestro, oficial, obreros)

Educacion: Técnico o tecnologo en obra civil
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Responsabilidades: coordinar y ejecutar actividades de tipo técnico en construccion,
adecuacion del proyecto al cual se asigne.

Actividades: Planificar, ejecutar y controlar procesos técnicos relacionados con el
desarrollo del proyecto en términos técnicos, coordinar manejo del personal asignado para
ejecutar las actividades técnicas solicitadas por el contrato.

Autoridad: autoridad para tomar decisiones en el proyecto asignado en el componente
técnico con autorizacion y visto bueno del residente de obra.

Experiencia: experiencia general en proyectos de Ingenieria.

Habilidades: buenas relaciones personales, facilidad de comunicacion, fluidez verbal,
facilidad de expresion, capacidad de negociacion, buen manejo de los recursos puestos a su

disposicion para ejecutar las actividades.

+ Asesores externos

+ Contador
a) Presentar al momento de legalizacién de este contrato, los comprobantes de afiliacion
al sistema General de Seguridad social en Salud, Pension y riesgos Profesionales.
b) Aplicar la Legislacion Tributaria para la realizacion de los diferentes pagos.
c)Revisar, aceptar o rechazar los documentos contables que soportaran la contabilidad del
Proyecto.
d) Realizar los registros contables oportunamente y de acuerdo con las normas contables

de aceptacién general.
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e) Hacer los cierres de la contabilidad, de tal forma que se puedan presentar al Instituto
Nacional de Vias los informes requeridos dentro de los primeros cinco dias de cada mensualidad.

f) preparar las conciliaciones bancarias; g) brindar apoyo preventivo a la Gerencia, de las
partidas o0 montos a controlar.

h) hacer recomendaciones a la gerencia, que redundan en beneficio del proyecto; i)
elaborar los demaés informes que solicite la Gerencia.

j) las demas inherencias al servicio prestado y contenidas en los Pliegos de condiciones y
Especificaciones Técnicas del Proyecto, documentos que el CONTRATISTA manifiesta conocer

y que forman parte de este contrato.

+ Asesor juridico
Presentar al momento de legalizacion de este contrato, los comprobantes de afiliacion al
sistema General de Seguridad social en Salud, Pensién y riesgos Profesionales.

b) elaborar los documentos para solicitudes de presentacion de oferta; c) elaborar y
liquidar los contratos suscritos entre EL CONTRATANTE vy los proveedores de bienes y
servicios para la ejecucién de la obra.

d) elaborar y liquidar los contratos de tipo laboral.

e) atender las querellas que se presenten con ocasion del desarrollo del contrato suscrito
entre EL CONTRATANTE y la empresa.

f) atender las tutelas a que haya lugar.

g) atender las demandas y los demas asuntos juridicos que se requieran en la ejecucion

del proyecto de qué trata la clausula primera del presente contrato.
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h) las demaés inherentes al servicio prestado y contenidas en los pliegos de condiciones y
especificaciones técnicas del proyecto, documentos que EL CONTRATISTA manifiesta conocer

y que forman parte de este contrato.

8 Estudio financiero

Ficha técnica por producto o servicio

8.1
A continuacion, se presentan las fichas técnicas pertenecientes al desarrollo de criterios

técnicos para ejecutar la pavimentacion en concreto rigido en las vias del barrio San Juan Bosco
que incluyen: analisis de precios unitarios, presupuesto, disefios, entre otros con lo que se soporta

la eleccion de este tipo de pavimento.

Luego de realizar y verificar uno a uno los APU’S (analisis de precios unitarios) del proyecto,se
proceden a confirmar las cantidades de obra con el levantamiento topografico y la visita de
campo con el fin de conocer el valor del presupuesto oficial para ejecutar las actividades y el

proyecto en si. Dichas cantidades se expresan en la tabla presentada a continuacion:
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FICHA TECNICA

INGEY CONSTRUCTORES S.A.S

| OBRAS DE PAVIMENTACION PARA LAS VIiAS DEL BARRIO SAN JUAN BOSCO EN GUASCA
OBJETO: CUNDINAMARCA
OPCION NO. 2 PAVIMENTO RIGIDO (CONCRETO)

DESCRIPCION UNID. | CANT.
DEMOLICION DE PAVIMENTO RIGIDO M3 | 178,183
EXCAVACIONES VARIAS EN MATERIAL COMUN EN SECO M3 534,55
AFIRMADO M3 178,18
BASE GRANULAR CLASE A M3 |178,183
PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRAULICO M3 |178,183
CONCRETO SIMPLE (SIN REFUERZO) (ANDEN e=0.10 M) M3 0
CONCRETO SIMPLE (SIN REFUERZO) (SARDINEL H=0.50 M) M3 32,7
REALCE CAMARAS DE INSPECCION UN 3
SUMIDERO DOBLE REJA TIPO SIFON UN 7
Demolicion de pisos y andenes en concreto M2 278,4
Excavaciones varias en material comln en seco M3 139,2
Sub base Granular Clase A M3 55,68
Base granular clase A M3 55,68
Bodrillo prefabricado ml 278,4
Rampa en concreto €=0.07 5.1-1 blando geoPAVCO + Malla M-188 m?2 20,00
Pavimento en concreto hidraulico M3 27,84
Malla electrosoldada d=5mm@0.15 (area 6x2.35)** KG 2000

OBSERVACIONES: El contenido de esta ficha técnica esta soportado por un estudio de suelos y
revision en campo por parte de personal certificado. (Anexo 2.)

Tabla 16 Ficha técnica de actividades y cantidades del proyecto.

Presupuesto de capital de trabajo requerido en el proyecto

Se debe tener en cuenta que dependiendo del presupuesto y/o tipo de pavimentacion que

se va a implementar se definira el presupuesto de capital de trabajo; inicialmente se debe contar
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con un anticipo del 30% del valor del presupuesto oficial para iniciar las actividades del

proyecto.

Con las cantidades de obra y analisis de precios unitarios definidos se procede a realizar

el formato para el presupuesto del proyecto; es importante tener en cuenta que este presupuesto

debe incluir el A.1.U (administracion, imprevistos, utilidad) y demés items correspondientes. A

continuacion, se presenta el presupuesto oficial obtenido del proceso que se llevé a cabo paso a

paso:
PRESUPUESTO Y CANTIDADES DE OBRA
NOMBRE DEL PROYECTO (OBJETO):
LA CONSTRUCCION PAVIMENTO EN CONCRETO RIGIDO BARRIO SAN JUAN BOSCO DEL MUNICIPIO DE GUASCA, CUNDINAMARCA
MUNICIPIO:
GUASCA
DEPARTAMENTO:
CUNDINAMARCA
i COSTO
No. ltem pago DESCRIPCION UNID. |CANT.[ o o VALOR
1 |201,00] 201,80 |DEMOLICION DE PAVIMENTO RIGIDO M3 1782 $27.113,00] $4.831.081,10
2 [600,00] 600.2.3 [EXCAVACIONES VARIAS EN MATERIAL COMUN EN SECO M3 | 534,5 $71.077,00] $37.994.181,92)
3 [311,00] 311,10 |AFRMADO M3 1782 $80.613,00] $ 14.363.882,30
4 [330,00] 330,10 |BASE GRANULAR CLASE A M3 [ 1782 | $131.001,00] §23.342.177.38
5 [500,00] 500,10 [PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRAULICO M3 [178.2 | $594.792,00] $ 105.981.941,89
6 [630,00] 630,10 |CONCRETO SIMPLE (SIN REFUERZO) (ANDEN €=0.10 M) M3 0,0 $ 535.488,00 $ 0,00
7 [630,00] 630,10 |CONCRETO SIMPLE (SIN REFUERZO) (SARDINEL H=0.50 M) M3 | 327 | $535.488,00] $17.510.457,60
8 1,00 1,00  |[REALCE CAMARAS DE INSPECCION UN 3,0 $ 420.237,00]  $1.260.711,00
9 2,00 2,00  [SUMIDERO DOBLE REJA TIPO SIFON UN 7.0 $901.521,00] $ 6.310.647,00
VALOR ESTIMADO DE LAS OBRAS, COSTO DIRECTO $ 211.595.080,20)
ADMINISTRACION (%)|  20,00% $ 42.319.016,04)
IMPREVISTOS (%)|  5,00% $ 10.579.754,01
UTILIDAD (%)|  5,00% $ 10.579.754,01
TOTAL $ 275.073.604,26
VALOR SGlI [ 2,00% $ 4.231.901,60)
VALOR TOTAL $ 279.305.505,86

Tabla 17 Presupuesto oficial para el proyecto.
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Definicion de la inversion inicial para el funcionamiento del proyecto

03 La inversion de este proyecto viene gestionada, aprobada y financiada por la alcaldia
municipal de Guasca Cundinamarca, en su totalidad, de acuerdo al presupuesto oficial aprobado;
cabe resaltar que el diligenciamiento de esta matriz tiene su base en la guia del PMBOK® que

sirvid de base para la planificacion de este proyecto.

Matriz de costos del proyecto

ACTIVIDADES
INDICADOR

ACTIVIDAD DESCRIPCION DEL ALCANCE

La actividad consiste en hacer uso de maquinaria
(minicargador) para demoler el concreto existente
antes de iniciar la conformacion de la via.

DEMOLICION DE PAVIMENTO
RIGIDO

Consiste en realizar |la excavacion para construir los
sumideros y realzar los pozos de inspeccion
existentes.

EXCAVACIONES VARIAS EN
MATERIAL COMUN EN SECO

Esta actividad requiere del uso de maquinaria
(minicargador y vibrocompactador) para extender
y compactar el material para conformar la via.

AFIRMADO

Esta actividad requiere del uso de maquinaria
(minicargador y vibrocompactador) para extender
y compactar el material para conformar la via.

BASE GRANULAR CLASE C

Se monitorizan y controlan

PAVIMENTO DE CONCRETO
HIDRAULICO

CONCRETO SIMPLE (SIN
REFUERZO) (ANDEN €=0.10 M)

CONCRETO SIMPLE (SIN

REFUERZO) (SARDINEL H=0.50 M)

REALCE CAMARAS DE
INSPECCION

SUMIDERO DOBLE REJATIPO
SIFON

por medio del software
MICROSOFT PROJECT con el
que se vigilaran tiempos y
costos de cada una de las
actividades detalladas.

Se debe realizar el proceso de mezcla de concreto
y vaciado de concreto en la via conformada con el
material de afirmado y base granular clase c.

La actividad consiste en la conformacion de los
andenes colindantes a la via conformada haciendo
uso de formaleta en maderay concreto de 2500
p.s.i o menor,dependiendo del requerimiento.

La actividad consiste en la conformacion de los
sardineles haciendo uso de formaleta en maderay
concreto de 2500 p.s.i o menor,dependiendo del
requerimiento.

Se debe hacer uso de ladrillo tolete,mortero y
herramienta menos para modificar las cdmaras y
que estas queden al mismo nivel de la via.

La actividad consiste en construir los sumideros
para conducir aguas lluvia de acuerdo a los
requerimientos exigidos por el contrato.

Tabla 18 Listado de actividades del proyecto.
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RECURSO: PERSONAL
ACTIVIDAD COSTO
NOMBRE DEL RECURSO | UNIDADES | CANTIDAD COSTO TOTAL
UNITARIO
DEMOLICION DE PAVIMENTO
RIGIDO
EXCAVACIONES VARIAS EN
MATERIAL COMUN EN SECO
CONFORMACION ViA
AFIRMADO M3 178,18 [ S 24.183,90 | S 4.309.087,30
(OBREROS)
CONFORMACION ViA
BASE GRANULAR CLASE C M3 178,18 | $ 39.300,30 | $ 7.002.527,45
(OBREROS)
PAVIMENTO DE CONCRETO CON FORMACION VfA
HIDRAULICO (OBREROS) M3 178,18 | $ 178.437,60 | $ 31.794.011,57
CONCRETO SIMPLE (SIN
REFUERZO) (ANDEN e=0.10 M)
CONCRETO SIMPLE (SIN
REFUERZO) (SARDINEL H=0.50 | ACABADO (OBREROS) M3 32,70 | $ 160.646,40 | $ 5.253.137,28
M)
REALCE CAMARAS DE
INSPECCION ACABADO (OBREROS) UN 3,00 [ $ 210.11850 | $  630.355,50
SUMIDERO gf%f REJATIPO | A CABADO (OBREROS) UN 7,00 | $ 450.760,50 | $ 3.155.323,50
Tabla 19 Costeo personal del proyecto.
RECURSO: MATERIALES
ACTIVIDAD
NOMBRE DEL UNIDADES | CANTIDAD cosTo COSTO TOTAL
RECURSO UNITARIO
DEMOLICION DE PAVIMENTO
RIGIDO
EXCAVACIONES VARIAS EN
MATERIAL COMUN EN SECO
CONFORMACION ViA
AFIRMADO (AFIRMADO/BASE M3 178,18 | $ 40.306,50 | $ 7.181.812,17
GRANULAR)
CONFORMACION ViA
BASE GRANULAR CLASE C (AFIRMADO/BASE M3 178,18 | $ 65.500,50 | $ 11.670.879,09
GRANULAR)
PAVIMENTO DE CONCRETO CONFORMACION ViA
HIDRAULICO (CONCRETO) M3 178,18 | $ 297.396,00 | $ 52.990.019,28
CONCRETO SIMPLE (SIN
REFUERZO) (ANDEN e=0.10 M)
CONCRETO SIMPLE (SIN 4 '
CONFORMACION ViA
REFUERZO) (SARDINEL H=0.50 M3 32,70 | $ 267.744,00 | $ 8.755.228,80
M) (CONCRETO)
REALCE CAMARAS DE ACABADO
) UN 3,00 | $ 210.118,50 630.355,50
INSPECCION (LADRILLO/MORTERO) ? ?
RO "0 |ACABADO (SUMIDERO)|  UN 7,00 | $ 450.760,50 | $ 3.155.323,50

Tabla 20 Costeo de materiales del proyecto.
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RECURSO: EQUIPOS
ACTIVIDAD COSTO
NOMBRE DEL RECURSO | UNIDADES | CANTIDAD COSTO TOTAL
UNITARIO
DEMOLICION DE PAVIMENTO PRELIMINAR
: M3 178,18 27.113,00 4.830.994,34
RIGIDO (MINICARGADOR) 2 ?
EXCAVACIONES VARIAS EN PRELIMINAR
MATERIAL COMON EN SECO (MINICARGADOR) M3 534,55 | $ 71.077,00 | $ 37.994.210,35
CONFORMACION ViA
AFIRMADO (MINICARGADOR/VIBRO M3 178,18 | $ 16.122,60 | S 2.872.724,87
COMPACTADOR)
CONFORMACION ViA
BASE GRANULAR CLASEC  [(MINICARGADOR/VIBRO M3 178,18 | $ 26.200,20 | $ 4.668.351,64
COMPACTADOR)
PAVIMENTO DE CONCRETO CON FORMACION ViA
HIDRAULICO (VIBRADOR DE M3 178,18 | $ 118.958,40 | $ 21.196.007,71
CONCRETO/TROMPO)
CONCRETO SIMPLE (SIN
REFUERZO) (ANDEN e=0.10 M)
CONCRETO SIMPLE (SIN CONFORMACION ViA
REFUERZO) (SARDINEL H=0.50 (VIBRADOR DE M3 32,70 | $ 107.097,60 | $ 3.502.091,52
M) CONCRETO/TROMPO)
REALCE CAMARAS DE
INSPECCION
SUMIDERO DOBLE REJATIPO
SIFON

Tabla 21 Costeo de equipos del proyecto

Toda la informacidn consignada en la matriz presentada tiene su fundamento en el
estudio realizado para evaluar y validar los costos de personal, materiales y equipo, recursos de
los cuales se haré uso a lo largo de la ejecucion del proyecto de pavimentacion de las vias del
barrio San Juan Bosco en Guasca Cundinamarca y que se deben monitorizar a lo largo del mismo

para evitar caer en sobre costos e imprevistos no gestionados.
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ACTIVIDAD TIPO DE RECURSO MONTO $
Personal
DEMOLICION DE PAVIMENTO |Materiales
RIGIDO Maquinaria S 4.830.994,34
Total actividad S 4.830.994,34
Personal
EXCAVACIONES VARIAS EN Materiales
MATERIAL COMUN EN SECO Maquinaria S 37.994.210,35
Total actividad S 37.994.210,35
Personal S 4.309.087,30
Materiales S 7.181.812,17
AFIRMADO Magquinaria S 2.872.724,87
Total actividad S 14.363.624,34
Personal S 7.002.527,45
Materiales S 11.670.879,09
BASE GRANULAR CLASE C Maquinaria S 4.668.351,64
Total actividad S 23.341.758,18
Personal S 31.794.011,57
PAVIMENTO DE CONCRETO Materiales S 52.990.019,28
HIDRAULICO Maquinaria S 21.196.007,71
Total actividad S 105.980.038,56
Personal
CONCRETO SIMPLE (SIN Materiales
REFUERZO) (ANDEN e=0.10 M) |Maquinaria
Total actividad
Personal S 5.253.137,28
CONCRETO SIMPLE (SIN Materiales S 8.755.228,80
REFUERZO) (SARDINEL H=0.50 M)|Maquinaria S 3.502.091,52
Total actividad S 17.510.457,60
Personal S 630.355,50
REALCE CAMARAS DE Materiales S 630.355,50
INSPECCION Maquinaria S -
Total actividad S 1.260.711,00
Personal S 3.155.323,50
SUMIDERO DOBLE REJATIPO |Materiales S 3.155.323,50
SIFON Maquinaria S 2.637,97
Total actividad S 6.313.284,97
TOTAL actividades
Reserva de contingencia
Reserva de gestion
IMPUESTOS S 67.710.425,66
PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO S 279.305.505,00

Tabla 22 Presupuesto del proyecto por actividad
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Para dar continuidad a la gestion de los costos con base en la guia del PMBOK®, se
realiza la linea base del presupuesto que indica de manera detallada los costos del proyecto mes a

mes, esto con el fin de llevar un control estricto sobre el desarrollo de las actividades y procesos.

Tiempo en meses
ACTIVIDAD MEDIDA COSTO 1 2 3 4
DEMOLICION DE
PAVIMENTO RIGIDO M3 S 4.830.994,34 | S 4.830.994,34
EXCAVACIONES
VARIAS EN MATERIAL M3 S 37.994.210,35 | $18.997.105,18 [ $ 18.997.105,18
COMUN EN SECO
AFIRMADO M3 $  14.363.624,34 S 7.181.812,17$ 7.181.812,17| $ 7.181.812,17
BASE SRANULAR M3 |$ 2334175818 $ 11.670.879,09 | $ 11.670.879,09 | $ 11.670.879,09
PAVIMENTO DE
CONCRETO M3 $ 105.980.038,56 $ 52.990.019,28 | $ 52.715.468,80 | S 49.132.284,88
HIDRAULICO
CONCRETO SIMPLE
(SIN REFUERZO) S
(ANDEN €=0.10 M)
CONCRETO SIMPLE
(SIN REFUERZO) M3 $  17.510.457,60 $ 17.510.457,60
(SARDINEL H=0.50 M)
REALCE CAMARAS DE
INSPECCION UN S 1.260.711,00 S 1.260.711,00| $
SUMIDERO DOBLE
REJATIPO SIFON UN S 6.313.284,97 S 6.313.28497| $
$23.828.099,52 | $ 108.350.273,32 | S 79.142.156,03 | $ 67.984.976,14
Costo por mes
$23.828.099,52 | $ 132.178.372,83 | $ 211.320.528,86 | $ 279.305.505,00
Costos acumulados

Tabla 23 Linea base del presupuesto.
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De igual forma se debe realizar control y monitorizacion a lo largo del proyecto semana

tras semana con el fin de realizar la correcta gestion de costos, recursos y riesgos de acuerdo a

las indicaciones adoptadas por la guia del PMBOK®.

PROYECTO

COSTO ACUMULADO POR SEMANA

Pavimentacion de las vias del
barrio San Juan Bosco en
Guasca Cundinamarca

13.500.000,00

23.500.000,00

33.500.000,00

49.500.000,00

69.805.505,00

100.305.505,00

126.305.505,00

153.305.505,00

176.805.505,00

191.805.505,00

201.805.505,00

222.805.505,00

232.805.505,00

244.605.505,00

257.405.505,00

279.305.505,00

16

SEMANA No. | COSTO POR SEMANA ($)
1 S 13.500.000,00
2 S 10.000.000,00
3 S 10.000.000,00
4 S 16.000.000,00
5 S 20.000.000,00
6 S 30.500.000,00
7 S 26.000.000,00
8 S 27.000.000,00
9 S 23.500.000,00
10 S 15.000.000,00
11 S 10.000.000,00
12 S 21.000.000,00
13 S 10.000.000,00
14 S 11.800.000,00
15 S 12.800.000,00
16 S 21.900.000,00

TOTAL SEMANAS
RESERVA DE CONTINGENC,IA
RESERVA DE GESTION

279.305.505,00

Tabla 24 Presupuesto semanal del proyecto.
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9 Conclusiones

Se debe sefialar que el aprendizaje obtenido sobre la planificacion y posterior ejecucion
de un proyecto haréa parte vital en el desarrollo profesional de cada uno de los integrantes del
grupo por considerar que se pueden desarrollar actividades de manera concisa y mas detallada

con el conocimiento adquirido.

A lo largo de este proyecto pudo evidenciarse la importancia de profundizar en todos los
aspectos que intervienen en un proyecto de inversion y que conformaran las bases del desarrollo

del mismo, por ende, su éxito.

En cuanto al proyecto en particular se debe recalcar que el estudio arroja de manera
precisa resultados sobre el tipo de pavimentacion viable para las vias del barrio San Juan Bosco
de acuerdo al estudio de mercado y la viabilidad técnica que se plantea por parte de los

profesionales encargados de analizar cada aspecto definido.

En Colombia se tiene potencial a la hora de formular y ejecutar proyectos de inversion,
en la parte tedrica, o sobre el papel, hace falta de acuerdo a la experiencia, mayor apoyo
financiero por parte de los entes gubernamentales sobre todo en zonas rurales del pais con lo que

se apalancaria el sector primario (agricultura, ganaderia, entre otras).
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11 ANEXOS
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ANEXO A. Ficha técnica instrumentos

A continuacion, se presenta la ficha técnica de la encuesta dirigida a los habitantes

hombres y mujeres, mayores de edad y domiciliados en el municipio de Guasca Cundinamarca:

FICHA TECNICA ENCUESTA BARRIO SAN JUAN BOSCO

GUASCA CUNDINAMARCA

Hombres y mujeres mayores de edad domiciliados en el municipio
de Guasca,Cundinamarca que manifestaron su interés en llevar a
cabo la pavimentacion de las vias del barrio San Juan Bosco.

UNIVERSO:

Conocer la percepcién de la poblacién del barrio San Juan Bosco
respecto a la necesidad de la pavimentacion de las vias desu
barrio.

OBIJETIVO DEL ESTUDIO:

UNIVERSO REPRESENTADO: 39.hombres mayores habltan.tes del barrio S?n Juan Bosco, 32
mujeres mayores de edad habitantes del barrio San Juan Bosco.

Entrevista puerta a puerta en cada vivienda del barrio San Juan
Bosco; grupo focal con los habitantes del sector; encuesta virtual
(Google forms) a los habitantes mayores de edad del municipio.

TECNICA UTILIZADA:

68 viviendas visitadas; 90 habitantes en el grupo focal; 71
habitantes (hombres y mujeres mayores de edad) diligenciaron la
encuesta virtual.

TAMANO DE LA MUESTRA:

MARGEN DE ERROR OBSERVADO: 0,5% Debido al diligenciamiento de entrevistas puerta a puerta.

PERSONA JURIDICA O I\!ATURAL QUELA INGEY CONSTRUCTORES S.AS
REALIZO:

Se quiere medir la percepcion de los habitantes del barrio San Juan
Bosco en cuanto a la importancia de la pavimentacidn de las vias
del barrio.

TEMA AL QUE SE REFIERE:

PERSONAS A LAS QUE SE INDAGO: Remitirse a la informacidn detallada de la encuesta

Tabla 25 Ficha técnica instrumentos
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ANEXO B. Planos del proyecto
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ANEXO C. Acta de constitucion del proyecto

Este proyecto, basado en la metodologia descrita en la guia del PMBOK®), otorga la
oportunidad de generar entregables en cada una de las fases de planeacion del proyecto y asi
generar mayor entendimiento de cada una de sus fases.

El acta de constitucion del proyecto indica los objetivos a alcanzar en el proyecto, sus

interesados, entre otra informacion para conocimiento general:

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Nombre del proyecto: Pavimentacion de las vias del Barrio San Juan Bosco en Guasca
Cundinamarca.

Fecha de inicio: 20 de abril de Fecha de terminacién: 20 de agosto de 2021
2021

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Este proyecto responde a la necesidad de entregar un beneficio a la comunidad del Barrio San
Juan Bosco que viene atravesando por dificultades debido a la falta de pavimentacion de las vias, lo
gue disminuye la calidad de vida de sus habitantes y en épocas de lluvia o sequia produce
enfermedades respiratorias.

PROPOSITO DEL PROYECTO

El propdsito de este proyecto es fundamentalmente mejorar la calidad de vida de los
habitantes del Barrio San Juan Bosco en Guasca Cundinamarca con la pavimentacion de sus vias.

ALCANCE DEL PROYECTO

El proyecto tiene como alcance la intervencién de las vias del barrio (estructura), andenes,
realce de pozos y obras de arte requeridas para entregar totalmente funcional el proyecto.

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

El proyecto se ejecutara en el municipio de Guasca Cundinamarca, especificamente en el
barrio San Juan Bosco, donde se realizard la intervencién del tramo de via que conforma el barrio; el
proyecto consta de la construccion de la estructura de la via y su pavimentacién, adicionalmente la
construccion de andenes, obras de arte y demas actividades para lograr el alcance del proyecto.

OBIJETIVOS DEL PROYECTO

Los objetivos del proyecto son:
*Beneficiar a la poblacién del Barrio San Juan Bosco con el mejoramiento de sus vias.
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*Mejorar la calidad de vida de sus habitantes y lograr disminuir los problemas respiratorios
gue se vienen presentando en la poblacién de adultos mayores.

*Buscar reputacion para la empresa y con esto poder contratar mas proyectos con el
municipio de Guasca y otros municipios de Cundinamarca.

CRITERIOS DE APROBACION:

Los criterios de aprobacién del proyecto se derivan de la calidad con la que se entregue el
proyecto y las condiciones pactadas por las partes (contratista, interventoria, municipio) durante y al
finalizar el proyecto.

CRONOGRAMA DE HITOS PRINCIPALES

HITO FECHAS

Actividades preliminares 20 de abril /05 de mayo

Conformacion estructura de via 06 de mayo/20 de junio

Concreto para via y pozos de 23 de junio/10 de julio

inspeccion
Obras de arte, intervencién 11 de julio/20 de agosto
andenes
PRESUPUESTO PRELIMINAR
$279.306.000=
INTERESADOS
NOMBRE CARGO EMPRESA/AREA/ORGANIZACION
Pedro Alcalde Alcaldia municipal de Guasca
Linares municipal Guasca
Miguel Pérez Concejal Barrio Junta de accién comunal
San J. Bosco
Rogers Representante Empresa constructora
Leguizamén legal

RIESGOS

*El mayor riesgo para la culminacion del proyecto es el factor climatico, esto porque la obra
se desarrollara a cielo abierto y este es un municipio donde las lluvias son muy frecuentes, esto
atrasaria las actividades programadas.

*Otro de los riesgos analizados tiene que ver con el transporte del material ya que se compra
en municipios aledanos a Guasca.

Nombre del director del proyecto: Rogers Leguizamén

Nivel de responsabilidad: 100% ‘ Nivel de autoridad: 100%

Nombre del patrocinador del proyecto: Alcaldia Municipal de Guasca Cundinamarca

Nivel de responsabilidad: 100% ‘ Nivel de autoridad: 100%

Tabla Acta de constitucion del proyecto.
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ANEXO D. Plan de gestion de calidad

Teniendo como fin la mejora continua de la organizacion y de sus procesos, se plantea la
matriz de gestion de la calidad con base en la metodologia presentada por la guia del PMBOK®
donde se exponen los puntos en los cuales la calidad debe ser implementada:

PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD
Nombre del proyecto: Pavimentacion de las vias del barrio San Juan Bosco en Guasca

Cundinamarca.

Politica de calidad del
proyecto: Nuestro proyecto se distingue por cumplir los
mas altos estandares de calidad apoyados en la norma
ISO 9001, realizando la implementacién de nuestro
sistema de gestion de calidad (SGC) que busca
cumplir los requisitos de nuestros clientes y ubicar a
la empresa dentro de las mejores, si no, la mejor en el
campo de la construccion.

Estructura organizacional de
la gestion de calidad del Nuestros lineamientos indican que todos los
proyecto: niveles de la organizacion tienen injerencia en la
implementacién del SGC empezando por la alta
gerencia y haciendo énfasis en el departamento
técnico y operativo.

*Alta gerencia (director de proyecto)

*Representante legal

*Departamento financiero y administrativo

* Personal técnico (director de proyecto,
directores de obra, residentes)

*Personal SST

*Personal operativo (Maestros, oficiales,
obreros)
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Rol de calidad del director del El rol del director se considera de vital
proyecto importancia tanto para el desarrollo de la empresa
como para las actividades que la misma desarrolla; de
la calidad que se obtenga en los procesos dependen
tanto el buen funcionamiento de los procesos como la
satisfaccidn de los clientes con los productos y
servicios entregados.

El director es el encargado de guiar los
procesos y procurar la mejora continua en la
organizacion con lo cual se llevaran a cabo procesos
mas eficientes y con errores cero.

Rol de calidad del equipo del El equipo cumple una funcion unificadora
proyecto tanto en los procesos operativos como en la
implementacion y cumplimiento del SGC; todos
deben optar por generar procesos eficientes y esto se
logra trabajando en sincronia y llevando los productos
y servicios a entregar al maximo nivel de calidad
dirigidos siempre por el director.

Mejora continua del proceso Este proceso de mejora continua debe ser
retroalimentado por las practicas realizadas para
alcanzar el objetivo que es generar productos y
servicios para satisfacer a nuestros clientes; de la
monitorizacién y control se obtiene informacion para
implementar planes que aseguren el éxito de los
procesos de la empresa.

Tabla 26 Matriz plan de gestion de calidad.
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durante el proyecto y con esta informacion implementar herramienta de mejora continua, por

esto se plantea el seguimiento de cada variable expuesta en la tabla que se muestra a

continuacion, asi como la frecuencia de medicion de cada uno y su forma de reporte:

FACTORDE | OBJETIVO METRICA | FRECUENCIA | REPORTE:
CALIDAD DE DE LA frecuenciay
CLAVE CALIDAD MEDICION cuando
*100% *Soporte *Semanal *Informes de
Implementacion documental *Mensual cumplimiento
y cumplimiento *Formatos de
del SGC seguimiento
semanal
*Mayor o *Costos por *Diario *Corte de obra
Cumplimiento | igual al 98% proyecto *Semanal *Revision
de costos *Costos por *Mensual presupuesto via
obra Microsoft
Proyect
Cumplimiento *100% | *Soporte *Cuando se *Cada que se
requisitos de documental requiera realice una
calidad *Certificados de actividad y sea
(técnicos) calidad requerido
* Ensayos de
laboratorio
Cumplimiento | *Numero de * Soporte * Semanal * Soporte
SST accidentes documental * Mensual asistencia a
* Bienestar capacitaciones
trabajadores *Mensualmente
para verificar
afiliacion y
retiro de
empleados
Cumplimiento | * Liquidacion | *Soporte *Al finalizar el | *Al finalizar el
gestion proyecto documental de | proyecto proyecto
documental todo el proyecto

incluidos los
puntos
anteriores

Tabla 27 Programa de seguimiento calidad
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ANEXO E. Matriz gestion de riesgos

Se debe hacer especial énfasis en la gestion de los riesgos del proyecto esto porque
durante la ejecucion del mismo se pueden presentar imprevistos y se requiere de un plan de
contingencia para no ocasionar perdidas en tiempo y dinero. A continuacion, se muestra la
matriz de gestion de riesgos basada en la guia del PMBOK®, donde se muestran los riesgos a los

cuales puede estar expuesto el proyecto:
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TOTAL
ACTIVIDAD RIESGO (ERECUENCAX
FRECUENCIA IMPACTO IMPACT O)
2 2
Ejecucién de laobra Fluctuaddn de los predios de los insumos, 2 2 a
(financiera) desabastecimiento y especulacion de predos
Ejecucién de laobra Suspensiones y/o prarrogas del plazo de ejecucidn n
(financiera) contractual, por causas no imputables al contratista
Dificultad para conseguir recursos financieros necesarios
. paralograr el objetivo del contrato, asicomo el valor
Finandacion : .
. adidonal que representen plazos, tasas, garantias, 2 2 4
(Econémica) ’ . <
contragarantias, refinandiaciones, casados en ocasidn de
los mismos
. nundaciones, lluvias, desabastecimiento de agua
Ejecucién de laobra . L N N
(técnica] potable, entre otros desastres naturales que tengan 6
: impacto en |aejecudidn del contrato
. Costo adidonal representado en la ejecudon de las
Ejecucién de laobra
. obligadones ambientales aque hayalugar, conforme ala 2 3
(técnica) -
naturalezade las actividades a desarrollar
Ejecucidn de laobra |Fallosen las telecomunicadones, suspensién de servicios 1 2
(técnica) publicos.
Demoras en la entrega de informadidn por parte del
Administrativo cliente a un tercero o actos de entidades administrativas 2 2 A
(documental) que generen inoportunidad en el cumplimiento del
contrato
- Posible riesgo sobre el hecho de sobrevenir inhabilidades
Administrativo (legal) 2
o0 incompatibilidades del contratista
Ejecucién de laobra | Cuando el contratistaincumplalas obligaciones suscritas 2 2 4
(legal) de conirato
Ejecucidn de laobra | Cambios de normativa que modifique o imponga nuevas 2 2 n
(legal) obligaciones al contratista
Ejecucidn de laobra . .
! s Geoldgicos: condiciones del terreno 2
(técnica)
Pagos Por Avance De Obra: el proponente
. . seleccionado deberd asumir la totalidad de los
Ejecucidn de laobra . . N
costos de laejecucion del contrato y se 2 2 4
(financiera) . . .
someteraalos trémites y requisitos para el
pago definitivo, de acuerdo con lafuente de
finandiacion del presente proceso
Conservaciondela | Seguimiento alaestabilidad y calidad de las obras con 1 2
infraestructura (legal) polizavigente
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ACTIVIDAD

RIESGO

DESCRIPCION CONTROL

RESPONSABLE

MECANISMO CONTROL

Ejecucién de la
obra (financiera)

Fluctuacion de los precios de los insumos,
desabastecimiento y especulacion de precios

1. Socializacion y Aplicabilidad del
procedimiento Anteproyecto de
Presupuesto y del procedimiento
Modificaciones Presupuestales
2. Aplicabilidad del Manual Operativo de
Presupuesto.
3. Mesas de trabajo

Director-Residente

Verificacion constante
de los precios del
mercado

Ejecucién de la
obra (financiera)

Suspensiones y/o prérrogas del plazo de ejecucién
contractual, por causas no imputables al contratista

1. Realizar mesas de trabajo con los
consultores e interventores, de donde se

Director - Residente

Verificacién de
documentacién

Financiacién
(Econémica)

generan actas con compromisos. contractual
1. Solicitud de recursos desde el
Dificultad para conseguir recursos financieros necesarios | anteproyecto de presupuesto en donde se Gesti
estionar

para lograr el objetivo del contrato, asi como el valor
adicional que representen plazos, tasas, garantias,
contragarantias, refinanciaciones, casados en ocasion de los
mismos

tiene previstas todas las necesidades.

2. En el transcurso de la vigencia se realiza la
solicitud de recursos faltantes formalmente
o de acuerdo con la demanda de los
proyectos.

Representante Legal

adecuadamente los
factores que puedan
afectar el proyecto.

Ejecucién de la
obra (técnica)

Inundaciones, lluvias, desabastecimiento de agua potable,
entre otros desastres naturales que tengan impacto en la
ejecucion del contrato

1. Realizar mesas de trabajo con los
consultores e interventores, de donde se
generan actas con compromisos.

Director - Residente

Verificacién en lo
posible de paginas

donde nos indique
estado del clima

Ejecucién de la
obra (técnica)

Costo adicional representado en la ejecucion de las
obligaciones ambientales a que haya lugar, conforme ala
naturaleza de las actividades a desarrollar

1. Realizar mesas de trabajo con los
consultores e interventores, de donde se
generan actas con compromisos.

Director - Residente

Verificar este indicador
cuando se requiera

Ejecucién de la
obra (técnica)

Fallos en las telecomunicaciones, suspension de servicios
publicos.

1.Verificacién de estado de elementos de
servicios

Director - Residente

Gestionar
adecuadamente los
factores que puedan
afectar el proyecto.

Administrativo
(documental)

Demoras en la entrega de informacién por parte del cliente
aun tercero o actos de entidades administrativas que
generen inoportunidad en el cumplimiento del contrato

1. Realizar mesas de trabajo con los
consultores e interventores, de donde se
generan actas con compromisos.

Director - Residente

Verificacién de
documentacién

Administrativo
(legal)

Posible riesgo sobre el hecho de sobrevenir inhabilidades
o incompatibilidades del contratista

1. Realizar mesas de trabajo con los
consultores e interventores, de donde se
generan actas con compromisos.

Director - Residente

Verificacién de
documentacion de
contratista

Ejecucién de la
obra (legal)

Cuando el contratista incumpla las obligaciones suscritas de
contrato

1. Realizar mesas de trabajo con los
consultores e interventores, de donde se
generan actas con compromisos.

Director - Residente

Verificacion de
incumplimientos

Ejecucidn de la
obra (legal)

Cambios de normativa que modifique o imponga nuevas
obligaciones al contratista

1. Realizar mesas de trabajo con los
consultores e interventores, de donde se
generan actas con compromisos.

2. Mesas de trabajo con las ESP y demds

Gestionar

adecuadamente los

Entidades para la coordinacién y
pertinente de los productos. Visitas a
terreno.

4. Elaborar solicitud de concepto de
viabilidad a las ESPs, y demas Entidades.

Director -

factores que puedan
afectar el proyecto.

Ejecucién de la
obra (técnica)

Geoldgicos: condiciones del terreno

1. Realizar mesas de trabajo con los
consultores e interventores, de donde se
generan actas con compromisos.

Director - Residente

Gestionar
adecuadamente los
factores que puedan
afectar el proyecto.

Ejecucién de la
obra (financiera)

Pagos Por Avance De Obra: el proponente
seleccionado debera asumir |a totalidad de los
costos de la ejecucion del contratoy se
someterd a los trdmites y requisitos para el
pago definitivo, de acuerdo con la fuente de
financiacion del presente proceso

1. Realizar mesas de trabajo con los
consultores e interventores, de donde se
generan actas con compromisos.

Director - Residente

Gestionar
adecuadamente los
factores que puedan
afectar el proyecto.

Conservacion de
lainfraestructura
(legal)

Seguimiento a la estabilidad y calidad de las obras con
pdliza vigente

1. Vencimiento de la vigencia de las
garantias, sin que se efectie el
seguimiento.

Director - Residente-
cliente

Verificacién de péliza de
estabilidad
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Valoracion del riesgo

Valor

. Alta 3
Frecuencia -

Media 2
Baja 1

Valor
Impacto Alto 3
Medio 2
Bajo 1

Aprobado por: Roge rs Leguizamoén Tarazona ‘
Director del proyecto Firma .

Tabla 28 Matriz de riesgos del proyecto.
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La matriz de gestion de interesados basada en la guia del PMBOK®, nos indica de

manera estratégica a los involucrados directa e indirectamente en la planificacion, ejecucion y

cierre del proyecto. Para el caso especifico de nuestro proyecto se lista al patrocinador (Alcaldia

Municipal de Guasca) y los involucrados indirectos como los proveedores, que intervienen en el

mismo.
INTERESADO TIPO NIVEL DE COMUNICACION FRECUENCIA OBSERVACIONES
COMPROMISO
Alcaldia municipal de Patrocinador Alto Formal Diaria Cliente
Guasca Cundinamarca
Ingey constructores s.a.s Equipo de Alto Formal e informal, Diaria Ejecutor
proyecto interna
Empresa Interventora Supervisor Alto Formal Diaria Supervisor
patrocinador
Comunidad del barrio San Usuario Medio Informal Diaria Cliente
Juan Bosco
Proveedores de cemento Proveedor Medio Formal e informal | Cuando se requiera Proveedor
Proveedores de acero de Proveedor Medio Formal e informal | Cuando se requiera Proveedor
refuerzo
Proveedores de maquinaria | Proveedor Medio Formal e informal | Cuando se requiera Proveedor
y herramienta
Proveedor elementos Proveedor Medio Formal e informal | Cuando se requiera Proveedor
ferreteria
AUTORIZACION FIRMA

Rogers Leguizamodn T.
DIRECTOR DEL PROYECTO

>

Tabla 29 Matriz de gestion de interesados.




