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Descripción 

El presente trabajo pretende contribuir al mejoramiento continuo de la empresa 

MOLDNG S.A.S por medio de la implementación de un cronograma específico para las 

actividades propias del área contable y financiera. Dentro de las causas para el desarrollo 

de esta estrategia, se encuentra que el número de colaboradores es insuficiente para la 

carga laboral propia del área; y en consecuencia se ve en la necesidad de asignar estas 

tareas al personal de otras áreas administrativas ocasionando demoras en estos procesos 

y en el área contable. 

 

Por medio de la implementación de un cronograma de actividades y una capacitación 

previa de los trabajadores directa o indirectamente involucrados, se pretende que la 

organización del área contable mejore y así  contribuir a la disminución de la carga 

laboral, entrega oportuna de la información. Además, evitar acciones inseguras en el 

manejo de la documentación y su trazabilidad, la cual es fundamental para presentar 

informes y tomar decisiones. 
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Contenidos 

 

El trabajo que se presenta a continuación aborda el tema de una propuesta de 

mejoramiento en los procedimientos del área contable y administrativa, esto se da porque 

dichas áreas tienen a cargo funciones que no corresponden a su dependencia y esto sin 

duda alguna puede afectar la trazabilidad de la información contable. 

Durante la realización de este trabajo se observa que la empresa no cuenta con la cantidad 

de colaboradores suficientes para cubrir las necesidades y funciones del área contable y 

administrativa lo que lleva a la asignación de algunas tareas a colaboradores de otras áreas 

que en muchos casos no cuentan con la idoneidad y competencia para el desarrollo de 

estas. En consecuencia, pueden presentarse demoras en la entrega de los informes tanto a 

nivel interno como externo, además en la perdida de trazabilidad de la información o 

perdida de documentos, lo que representa un riesgo para la empresa. 

 

En el desarrollo de este trabajo se presenta en cinco capítulos todo el proceso que se 

ejecutó durante la práctica, el análisis a través de herramientas como la matriz FODA y 

los diferentes aportes realizados para contribuir con el mejoramiento continuo de la 

empresa MOLDING S.A.S desde el cargo de auxiliar contable. También se describen los 

diferentes conceptos contables y el marco normativo que aplica según la legislación 

colombiana. 

 

Estos hallazgos se presentan como la oportunidad para el inicio de un mejoramiento 

continuo que tiene como meta que los procesos contables y financieros sean más 



eficientes y seguros; impactando el crecimiento positivo y la seguridad de la empresa 

MOLDING S.A.S y mejorando el ambiente y calidad laboral. 

 

Metodología (SÓLO PARA EMPRENDIMIENTO SOCIAL Y 

FORTALECIMEINTO EMPRESARIAL) 

Enfoque mixto, cuantitativo y cualitativo 

 

Conclusiones  

 

Mediante el diagnóstico realizado se evidencia que las áreas contable y administrativa 

presentan falencias, por la falta de la estructuración interna del sector administrativo y 

contable, lo que demuestra la necesidad de vectorizar cargos y funciones desempeñadas 

dentro de cada una de las áreas anteriormente nombradas, esto se realizó con el fin de dar 

oportunidades de mejora a la empresa MOLDING S.A.S, en específico a las áreas 

involucradas y afectadas directamente. 

 

En cuanto a la elaboración, distribución de funciones y responsabilidades en el área 

contable para un mayor rendimiento, fue posible la implementación de esta, a partir de 

las necesidades identificadas, para esto se crea un documento de recomendaciones a la 

empresa respecto a las actividades del área contable para un eficiente desarrollo y 

funcionamiento de la misma. De igual manera se propone un cronograma de actividades 

que permitieron  la distribución de funciones en el área contable y de esta manera dar 

cumplimiento a la disminución de carga laboral en las áreas directamente involucradas. 

 

Gracias a la autorización del interlocutor  es posible realizar la evaluación profunda de 

las actividades en el área contable, al considerarse que esto afecta  sin duda alguna el buen 

funcionamiento  del área, esto se logra mediante entrevistas que se realizaron a los 

colaboradores directamente involucrados en actividades que no eran propias de cada una 

de sus áreas, como se puede evidenciar en el anexo 3. 

 

Con lo anterior se puede determinar que se logra definir parcialmente las actividades 

propuestas en el área contable y, por consiguiente, se pueden establecer qué funciones 

son propias de las áreas contables y cuáles de otras áreas de la empresa. 

 



Se establece que  fue posible ejecutar en su gran mayoría los instrumentos dados desde 

la práctica para la empresa, se identificaron las necesidades  de la misma para poder 

implementar el cronograma de actividades, para el mejoramiento de las funciones de la 

entidad para una optimización y eficiencia de la misma, se recomienda a la entidad tener 

en cuenta las recomendaciones emitidas en este proyecto u otros futuros proyectos que 

se ejecuten para dicha entidad como investigaciones realizadas, que buscan bienestar 

empresarial para la misma. 

 

Gracias al convenio realizado por la Universidad los estudiantes pueden realizar sus 

prácticas laborales, en las cuales logran poner a prueba todos los conocimientos 

adquiridos durante su Carrera profesional y adquirir otros. 

Además, se recomienda a la Universidad estudiar más a fondo las empresas en las cuales 

los estudiantes realizarán sus prácticas puesto que en algunas de ellas no se asigna la 

respectiva importancia al aprendizaje del estudiante por falta de tiempo por parte del jefe 

inmediato.   

 

 

 

 

 

 

 


