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Descripcion

Mushaisa Joyeros es una empresa joven que lleva en el mercado once (11) meses y
desea formalizar su negocio, de ahi nace la necesidad de conocer su situacién actual,
buscando hallar los problemas que impiden su crecimiento y desarrollo. Se aterrizan
ideas ajustandolas al desarrollo de un plan de negocio interno y externo, interno porque
existe la infraestructura necesaria, pero requiere organizacion, y externo porque a pesar
de contar con las herramientas idoneas hace falta ain conocer el mercado en el que se
debe mover a nivel nacional e internacional. El plan de trabajo a continuacion tiene
como objetivo estructurar las bases administrativas, financieras y contables que

promuevan oportunidades para la empresa dentro del sector de la joyeria.
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Contenidos

El documento se encuentra subdividido en 5 capitulos que se detallan a continuacion:

El estudio de Mercados: Con una clara segmentacion de mercado en el &mbito
geogréfico y demogréfico se determina cual seré el publico objetivo y la posible
demanda, esto bajo la estructura de una encuesta. Se identificara el mercado
competidor y el distribuidor.

El estudio Técnico: Establecido el anterior estudio se define el tamafio del proyecto,
localizacion y distribucion de la planta, se identifican las materias primas, insumos y
materiales que se requieren, la tecnologia necesaria, la mano de obra requerida y el
proceso de produccion.

El estudio Organizacional y Personal: Se determinara el direccionamiento estratégico
fundamentado en vision, mision, politicas, legalidad, contratacion y proveedores.

El estudio Financiero: El resultado de los anteriores estudios y la investigacion seria y
ajustada a la realidad establecera claramente los recursos econémicos que se requieren
en su momento previo a la puesta en marcha y el costo necesario en su etapa de
implementacion y desarrollo.

En el quinto la evaluacion financiera: Conforme todo el ejercicio anterior desarrollado
en cuatro estudios, se pasara a evaluar la viabilidad del proyecto mediante indicadores
como TIR, VAN, VPN, Relacion costo/beneficio.

Metodologia

Enfoque mixto cualitativo y cuantitativo.

La metodologia cualitativa requiere técnicas de recoleccion de la informacion como se
detalla a continuacion:

Fuentes Primarias: Se elabord un cuestionario que posteriormente fue diligenciado por
el mercado objetivo de manera virtual buscando conocer el interés de la posible

demanda.



Fuentes Secundarias: Se obtuvo informacién de documentos, publicaciones y libros.
Adicionalmente se aprovecho la experiencia obtenida a lo largo de varios afios en donde
se asisti6 a varias capacitaciones para emprendedores ofrecidas por la Camara de

Comercio, Procolombia y la Secretaria de Desarrollo Econdmico de Bogota.

La metodologia cuantitativa se realizé bajo la aplicacion de informes contables que
consolidan la realidad de movimientos estimados a tres afios bajo la figura de Estados

Financieros e indicadores de medicion.

Conclusiones

Con lo consultado hasta la fecha se puede evidenciar la necesidad que tiene la empresa
de una organizacion interna que de vida a una proyeccion financiera y volverla atractiva
a los ojos de un inversionista nacional y/o internacional, contando con la actual
evolucidn y tendencia alta del mercado de la moda, este proyecto cuenta con el respaldo
de Artesanias de Colombia, Procolombia, el Cluster de Joyeria y la Camara de
Comercio. Patrocinadores que garantizan la viabilidad y sostenimiento de estas pymes

que vienen tomando fuerza ultimamente.

Importante contemplar que Colombia es un pais que ofrece todas las garantias y
posibilidades en lo que tiene que ver con Materia Prima, dado que cuenta con grandes
reservas de Oro, Plata, Platino y piedras preciosas que actualmente se exportan sin
valor agregado; que si se aprovechara el recurso humano de los artesanos que gozan de
reconocimiento internacional, se podria generar un valor agregado a esa materia prima

que se esta exportando lo que repercute en el crecimiento del PIB.



