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INTRODUCCION

La administracion de inventarios es una de las actividades logisticas en donde se encuentran
mas posibilidades de reducir costos para las empresas, mediante una mejor gestion de los
materiales almacenados y su transporte. Una buena administracién en este campo permite reducir
la cantidad de elementos requeridos en los almacenes, asi como aumentar los niveles de

cumplimiento de los pedidos de clientes internos y externos. (Zapata Cortes, 2014, pag. 9)

Aunque este es un proceso complejo, dado que cumplir las necesidades del cliente estara
sujeto al buen servicio que nos den los proveedores, se puede lograr un equilibrio mediante el
control de los materiales y evitar incertidumbre. Adicionalmente este control fortalece la
informacion contable haciendo que se obtenga un costo de venta preciso y con ello una cifra de

utilidad correcta.

Dentro de este proyecto de opcion de grado se quiere implementar el proceso de manejo de
inventarios en la empresa Garden Pack de Colombia SAS y con ello resaltar algunas de las
consecuencias de un inadecuado control y registro de las existencias, y para ello se trabajaran

cuatro capitulos direccionados a cumplir con la meta.

El capitulo 1 da a conocer la problematica, la justificacion y la metodologia, donde se

destaca la falta de control sobre los materiales o el inventario.

El capitulo 2 contiene la descripcion general del contexto de la practica profesional, donde se
presenta la resefia historica de la empresa, la mision, vision y valores corporativos. Se presenta
el organigrama, adicionalmente se dan conocer los logros alcanzados por la compafiia. Se
elabora una matriz FODA y se describen las herramientas utilizadas para la ejecucion de la
practica; datos del interlocutor, funciones y compromisos y plan de trabajo con objetivos y

productos a realizar.

El capitulo 3 se mostrara los resultados de la practica profesional donde se incluye un
resumen del manual para el control de inventarios, se describe de manera detallada cada una de

las actividades realizadas por el estudiante, analisis sobre la relacion teoria — practica, durante la



aplicacion del proyecto de trabajo y finaliza con un informe de los beneficios obtenidos por el

estudiante durante el periodo de trabajo de campo.

El capitulo 4 realiza una evaluacion general de la practica, mencionando los resultados
alcanzados por el estudiante, los beneficios alcanzados a nivel profesional en el desarrollo de las
tres etapas de practica profesional y cierra con las conclusiones y recomendaciones generales de

la misma.



Capitulo 1. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1.1 Titulo

Manual para el Manejo de inventarios en la empresa GARDEN PACK DE COLOMBIA S.A.S

- . 1.2 Resumen
llustracion 1. Lamina para envoltura de flores

Este proyecto tiene como objetivo
implementar un proceso que garanticen el
adecuado manejo de los inventarios para la
empresa Garden pack de Colombia SAS, esta
es una empresa manufacturera ubicada en el

grupo 2 segun la clasificacion de las niif, con

12 afos en el mercado de la elaboracién de

Recuperado de :
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_esCO835C0835&biw=1707&bih=821&t , .
bm=isch&sa=1&ei=0ah0XKP8IM6e5gLzwruAAg&q=imagen+de-+capuchonespara+flores Capu C h ones para ﬂ or (I amina para envo I tura
&og=imagen+de+capuchonespara+flores&gs_l=img.3...1605.5802..5960...1.0..0.246.2159.
0j13j1......0....1..gws-wiz-img.R-8bFz1Iskw#imgrc=aw_vH3drsjBASM:

de flores ver ilustracién 1) y ha venido

teniendo problemas con el manejo de los

inventarios presentandose con ello informacion inexacta que afecta la cifra de utilidad.

Teniendo en cuenta la necesidad de la empresa y la importancia de llevar un adecuado
registro y manejo de inventarios, dentro de la metodologia se hace necesario establecer
mecanismos para fortalecer ese proceso y asi lograr estandarizarlo y ponerlo en marcha, para ello
se proponen unas plantillas de requisicion de materiales con el fin de llevar un adecuado registro
de la informacidn y del control de los materiales. Al finalizar se realiza entrega del
procedimiento escrito para el manejo de los inventarios en la empresa y con ello tratar de

garantizar la permanencia de dicho proceso.

1.3 Palabras claves

Dentro de las principales palabras que se manejaran en el texto tenemos:
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Inventario, Inventario Periddico, Inventario permanente, Costo de venta, Utilidad y gestion

de inventarios.
Summary

This project must implement a process that ensures the proper management of inventories
for the company Garden pack of Colombia SAS, this is a manufacturing company with 10 years
in the market of making caps for flower and has been having problems with the management of

inventories, presenting inaccurate information about the utility.

Considering the need of the company and the importance of keeping an adequate record and
management of inventories, within the methodology it is necessary to establish mechanisms to
strengthen this process and thus achieve standardization and implementation, for this purpose,
templates are proposed. requisition of materials in order to keep an adequate record of
information and control of materials. At the end, the written procedure for the management of
the inventories in the company is delivered and with that, try to guarantee the permanence of this

process.
Keywords
Within the main words that are handled in the text we have:

Inventory, Periodic Inventory, Permanent inventory, Cost of sale, Utility and inventory

management.

1.4 Justificacién

Se debe entender que la valoracién y el registro de la materia prima implican la construccion
de una compleja red de informacion desconocer el manejo de dicha red de registro de
informacion puede llevar a situaciones tan complejas para la empresa como: Sub o
sobrevaloracion de los costos de ventas, Sub o sobrevaloracion de las utilidades, Sub o
sobrevaloracion de los inventarios, Pérdida de negocios, Capital de trabajo improductivo, Altos
costos de oportunidad, Inadecuadas interpretaciones por parte de analistas financieros y otros

usuarios de la informacidn, entre otros inconvenientes.
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Debido a la falta de personal, la empresa no ha establecido ningun control sobre los
inventarios y como se carece de un adecuado manejo de estos se estd afectando la manera de
determinar el costo de ventas y por tanto la informacion contenida en el estado de resultados
integral en especial con lo referente a la utilidad del ejercicio es errada, incumpliendo el
principio contable que reza que la contabilidad permite informar sobre las operaciones de un ente

econdmico, en forma clara, completa y fidedigna.

En la actualidad se estima que la forma correcta de manejar los inventarios es por el sistema
permanente pero dadas las condiciones actuales de la compafiia esta se inclina por el sistema
periddico o juego de inventarios que es un sistema utilizado para determinar periédicamente (no
en forma regular) el costo de la mercancia vendida y el inventario. Con esto se busca lograr
obtener un costo de venta que mejore la presentacion de la informacion en los estados
financieros y en una frecuencia prudente para no desviar la adecuada atencion que se debe tener

frente a esta situacion.

Para realizar el juego de inventarios es necesario conocer el inventario inicial y el final, para
lo cual se requiere hacer un conteo fisico de cada uno de los productos que la empresa maneja.
Para determinar el costo de venta en el sistema de inventarios periodico, se requiera ademas

conocer el valor de las compras netas (Compras brutas menos devoluciones en compra).

Una vez determinados los valores anteriores se procede a realizar el juego de inventarios, el
cual tiene la siguiente estructura:
Inventario inicial + Compras brutas - Devoluciones en compras = Mercancias disponibles

para la venta - Inventario final = Costo de venta

Con esta estrategia la cual determina hacer un inventario al cierre del mes o inventario
periddico que es el sistema el cual elije la compafiia, contribuye a la solucion del problema para

efectos de valoracién del inventario y calculo del costo de ventas.
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1.5  Formulacion del problema

1.5.1 Diagnostico

La empresa GARDEN PACK DE COLOMBIA SAS se encuentra ubicada en CODABAS en
laCR 7 C 18055 MD 0 LC 8 Bogotéa es una empresa dedicada a la elaboracion de capuchones
con 12 afios en el mercado segln registro de constitucion ante camara y comercio Matricula No.
01638133 del 25 de septiembre de 2006. Durante el afio 2018 trabajé con un total de diez
empleados tres administrativos y siete del area de produccidn, de los cuales los 7 (siete) estan
involucrados en el proceso de movimiento de materiales del almacén ya que cada uno es

responsable del area en la que estan y cada uno solicita los materiales al almacén.

A continuacion, en la llustracion 2 se muestra el planteamiento del problema:

Puede h?lb"il‘ una falla No se puede determinar la Se puede estar
CONSECUENCIAS en el precio de venta utilidad real comprando muy caro

PROBLEMA

Falta gestion del No ejecuta una politica Falta de personal idoneo
CAUSAS area contable y para el manejo de para el manejo de la
administrativa inventario informaciéon

llustracion 2. Planteamiento del problema

Fuente: Elaboracion personal

La empresa cuenta con el manejo de un programa de contabilidad que permite tener al
méaximo controlada la informacion financiera, pero en efecto no todos los procesos se estan
manejando correctamente y es por ello nace la preocupacion sobre el manejo de inventarios que

esta arrojando un costo de venta equivocado y que influye directamente sobre la utilidad.

En la empresa el manejo de los materiales no se controla, sino que basicamente se consolida

el material no por cantidad sino por valor aproximado acorde a lo vendido dentro del mes. Esta
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técnica seria valida si por lo menos se estuviera realizando un inventario mensual que permitiera

determinar el costo de venta por juego de inventarios, pero este proceso aun no esta definido.

El desconocimiento de la alta gerencia sobre la importancia de tener estandarizado este
proceso, la falta de tiempo y de una persona idénea en el area son las causas principales para que

este proceso no se haya implementado.

Desde 1995 los contribuyentes obligados a contar con la firma de contador o de revisor fiscal
en sus declaraciones de renta solo podian usar el sistema de inventario permanente para definir el
costo de la mercancia vendida, pero en la Ley 1819 de 2016 en el art 42 , se modifico el articulo
62 del ET y elimind dicha exigencia. Desde el punto de vista tanto contable como fiscal las
personas naturales y juridicas que poseen inventarios de mercancias para la venta pueden utilizar
cualquiera de los siguientes dos sistemas para determinar el costo de sus mercancias vendidas: El
sistema de juego de inventarios o periddico y el sistema de inventarios permanentes o continuos.
Determinar la eficiencia con que la empresa esté utilizando sus activos, su capital de trabajo y el
multiplicador de capital (Apalancamiento financiero) son las variables responsables del
crecimiento econémico de una empresa, la cual obtiene sus recursos, o bien de un buen margen
de utilidad en las ventas, o de un uso eficiente de sus activos fijos lo que supone una buena
rotacion de estos, de alli la importancia de un manejo adecuado de los inventarios, esto causa el
mismo efecto sobre la rentabilidad como los costos financieros por el uso de capital financiado

para desarrollar sus operaciones. (Gerencie,con, 2018, pag. 2)

1.5.2 Prondstico

Partiendo de una definicion de prondstico que es un hecho que puede presentarse a futuro de
no controlarse la causa, entonces decimos que para efectos del problema planteado sobre el
manejo de inventarios es evidente que, de no corregirse este inconveniente la empresa puede
estar perdiendo mas dinero del que cree la administracion, ya que no se tiene control sobre las
cifras reales y no hay una cifra exacta para el costo de ventas afectando de esta manera

directamente la cifra de utilidad.
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Sin un valor real de utilidad se pierde el objetivo de los estados financieros que es
suministrar informacion a la empresa, que sea Util a una amplia gama de usuarios para la toma de
decisiones econdémicas acerca de la situacion financiera y desempefio de la compaiiia, ademas
porque una informacion confiable ayuda a prevenir o evitar desastres econémicos que pueden

desencadenar en iliquidez o en su defecto el cierre definitivo del ente econémico.

1.5.2.1 Control al prondstico
Teniendo en cuenta que el prondstico es la falta de control sobre los inventarios debemos
lograr que el manejo de estos se implemente en la empresa, para ello se busca llevar un correcto

registro de la informacién contable garantizando que los datos de inventarios sean confiables.

1.5.3 Pregunta problema

¢Cuél es la incidencia del inadecuado manejo de inventarios?

1.5.4 Sistematizacion de la pregunta problema

La valoracién de los inventarios se realiza de manera incorrecta debido a que no manejan un
control diario ni el registro de la materia prima que sale a proceso, pero tampoco hay una persona
que pueda registrar la informacion en cuanto ocurre el evento de retiro del material, por esto se
implementan plantillas de registro para que posterior el encargado pueda registrar los datos y al

fin de mes se realiza el inventario fisico el cual lo valorizan por promedio ponderado.

Una buena administracion en este campo permite reducir la cantidad de elementos
requeridos en los almacenes, asi como aumentar los niveles de cumplimiento de los pedidos de

clientes internos y externos. (Zapata Cortes, 2014, pag. 9)

Un buen manejo de los inventarios nos evitara un déficit o un sobre stock, nos permitird un
manejo de caja adecuado y lo mas importante en el caso de este proyecto, nos ayuda a determinar

el costo de ventas que determinara una cifra de utilidad confiable.
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1.6  Objetivos

1.6.1 Objetivo general

Generar un proceso que garantice el adecuado control de la materia prima para que a fin de mes
se pueda tener el valor real de las existencias. en la empresa GARDEN PACK DE COLOMBIA
S.AS.

1.6.2 Objetivos especificos

v Organizar el manejo de la materia prima estandarizando un proceso correcto y eficiente
que controle la salida a proceso.

v Establecer plantillas como herramienta para un adecuado control de la materia prima y
facilitar el registro de la informacién.

v Registrar de manera oportuna la informacion de la materia prima utilizada con el fin de

contar con los datos cuando se requieran.

1.7  Metodologia

1.7.1 Plan de trabajo

Cronograma de actividades para el desarrollo de la practica profesional (llustracion 3)

ﬁ; UNIMINUTO NOMBRE DEL PROYECTO: Practica profesional en fortalecimiento empresarial sobre el manejo de inventarios en la empresa
[ e e——“—ps GARDEN PACK DE COLOMBIA SAS

RESPONSABLE: ESTUDIANTE DE 6 SEMESTRE DE CONTADURIA PUBLICA CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
MESE

ACTIVIDAD
SEMANA may-18 jun-18 jul-18 ago-18

Disefiar plantilla para requisicion de materiales

Hacer prueba de plantilla para requisicion de materiales acorde a orden de produccion
Hacer ajustes a la plantilla requisicién de materiales acorde a orden de produccién
Hacer prueba de plantilla para requisicién de materiales acorde a orden de produccién
Hacer prueba de plantilla para requisicién de materiales acorde a orden de produccion
Hacer inventario fisico

Registrar informacién de materiales con la planilla definida

Registrar informacion de materiales con la planilla definida

Registrar informacion de materiales con la planilla definida

10| Hacer inventario fisico para verificar informacion del sistema

11| Hacer ajuste necesarios en la plantilla o el sistema

12|Registrar informacién de materiales con la planilla definida

13|Registrar informacién de materiales con la planilla definida

14[Hacer inventario aleatorio para comparar con el sistema

15|Comparar informacién del sistema y hacer ajuste

16|Entregar informacion de los comparativos y Manual de control de inventarios

o|~N|o|alslw[n]e

©
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lHustracion 3. Plan de trabajo.

Fuente: Elaboracion Propia

1.7.2 Fuentes de informacion

Informacién Primaria: Fue recolectada por la informacion y conocimiento de la empresa y

suministrada por el area de contabilidad.

Informacion secundaria: Fue suministrada por las consultas de varias fuentes como la
Seccion 13 de Niif para Pymes, paginas como Gerencie.com y Actualicese.com. Asi como de
manuscritos o texto como la Contabilidad de costos de William Jiménez Lemus, Fundamentos de
la gestidn de inventarios de Julian Andrés Zapata Cortes y Propuesta para elaborar un Manual de

procedimientos para el manejo y control de inventarios de Alith Adolfo Lopez.

1.7.3 Técnicas de recoleccién de la informacion

La informacion obtenida proviene principalmente del area contable de la empresa, con la
informacion respecto al costo del inventario y al costo de venta que se encontraba en el informe
de situacion financiera y en el informe de estado de resultados integral. Se identifico que el costo
de venta se debia ajustar mensualmente debido a la falta del manejo adecuado de los inventarios,
y con ello un posible margen de error excedido al momento de determinar la utilidad.

1.7.4 Limitaciones

Las posibles limitaciones que se pueden presentar durante el desarrollo de esta propuesta
son:
v Falta de compromiso por parte de la gerencia para el desarrollo de actividades tales como
realizar el inventario mensual.

v No contar con el personal idoneo para la ejecucién y control del inventario.
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v Incorrecta parametrizacién del software contable
v No contamos con los suficientes fundamentos conceptuales para respaldar los procesos

implementados en la empresa.

1.8 Marco Referencial

En los antecedentes se tomé como referencia principalmente cuatro documentos , un primer
trabajo elaborado por Alith Lopez en el afno de 2015 titulado :” Propuesta para elaborar un
Manual de procedimientos para el manejo y control de inventarios en la empresa TRACTEC
SAS” como tesis de la Universidad Pedagdgica y tecnoldgica de Colombia- Sede Tunja, en el
que se propuso como objetivo principal la elaboracidon de un manual para el control de
inventarios de la empresa TRATEC, y para lograr el cumplimiento de este objetivo el autor se
apoy6 en una metodologia de investigacion descriptiva; brindando asi un aporte para este trabajo
de grado ya que es una buena propuesta para lograr hacer el manual de procedimiento sobre el
manejo de inventarios. (Lopez, 2015, pag. 16)

Como segundo trabajo fuente se toma la seccion 13 Niif para Pymes elaborada por IFRS y
traducida por Consejo de Normas Internacionales en el afio de 2010, el objetivo de esta Norma
es prescribir el tratamiento contable de las existencias. Un tema fundamental en la contabilidad
de las existencias es la cantidad de coste que debe reconocerse como un activo, y ser diferido
hasta que los correspondientes ingresos ordinarios sean reconocidos. Esta Norma suministra una
guia practica para la determinacién de ese coste, asi como para el posterior reconocimiento
como un gasto del ejercicio, incluyendo también cualquier deterioro que rebaje el importe en
libros al valor neto realizable. También suministra directrices sobre las férmulas de coste que se
utilizan para atribuir costes a las existencias. Esta es la norma internacional con la que se
soporta la informacion legal de este proyecto. (IASB-Consejo Tecnico de Normas

Internacionales, 2010, pag. 1)

En tercer lugar, estd el documento del sitio web Gerencia.com que habla sobre la definicidn
del costo de venta y que es un proceso sencillo cuando no se maneja altos volumenes de
mercancia, pero que para el caso de grandes movimientos de mercancia se debe empezar por

controlar los inventarios para lo cual existen dos métodos el periddico y el permanente; y de alli
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también se desprende las formas de valorizar dichas existencias. Este documento complementa a
este trabajo ya que permite visualizar la importancia de los inventarios dentro de la cifra de

utilidad consignada en el informe del estado de resultados integral. (Gerencie.com, 2018, pag. 6)

Un cuarto documento de consulta es titulado Fundamentos de la gestidn de inventarios
escrito por Julian Andrés Zapata Cortes en el afio de 2014, este es un Libro digital de editorial
Esumer que contiene cinco capitulos, en el primer capitulo se habla de los conceptos basicos
como son control de inventarios y los objetivos principales. En el segundo capitulo la
importancia de las proyecciones y de los historicos en la determinacién de la necesidad de
existencias. El capitulo tres sobre la Gestién de STOCK o niveles de inventario maximo y
minimos posibles. El capitulo cuatro sobre costos de almacenamiento y la capacidad de
respuesta. Y por ultimo el capitulo 5 nos habla de los indicadores de gestion. De este texto se ha
extraido la mayor referencia para la implementacion del proceso de control de materia prima en
la empresa cumpliendo el objetivo principal de este trabajo de grado. (Zapata Cortes, 2014, pag.
11)

1.8.1 Marco teorico

Palabras claves: Inventario, Inventario Periddico, Inventario permanente, Costo de venta,

Utilidad y Gestion de inventarios.

e Inventarios

Segun las Normas internacionales de informacion financiera NIIF, en la seccion 13 de Niif
para pymes los inventarios son activos poseidos para ser vendidos en el curso normal de la
explotacion, en proceso de produccion de cara a esa venta; o en forma de materiales o
suministros, para ser consumidos en el proceso de produccion o en el en el suministro de
servicios. Para el caso de un prestador de servicios, los inventarios incluiran el costo de los
servicios para los que la entidad ain no haya reconocido el ingreso de operacion
correspondiente. Esta es una diferencia con la norma local, dado que, si los inventarios son

activos, es decir, los activos pueden ser tangibles e intangibles, lo que deja abierta la posibilidad
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de que ciertos bienes intangibles de los prestadores de servicios hagan parte de los inventarios,
por ejemplo, inventario de software en una empresa desarrolladora de aplicativos para la venta,

lo cual en norma local no se contemplaba de esa manera.

Segun el estandar internacional existen cuatro tipos principales de inventarios: Inventario de
materia prima, materiales o suministros; Inventario de productos en proceso; Inventario de
producto terminado e Inventario de bienes intangibles. (IASB-Consejo Tecnico de Normas

Internacionales, 2010, pag. 3)

Para el caso de los intangibles, el estandar internacional recomienda que los inventarios de

un prestador de servicios pueden ser descritos como trabajos en curso.

El concepto de inventario en una empresa se basa en todos los productos y materias primas
que posee la empresa y que son potenciales para la futura venta y que proporcione beneficios a la
organizacion. El inventario esta formado por todo el stock de la empresa que no se ha vendido,
las materias primas que se poseen que les permiten crear nuevos productos y todos aquellos
productos que se encuentran en el proceso de produccién de la empresa y proximamente ya

estaran disponibles para su venta.

También se le denomina hacer el inventario a la accion de comprobar que los nimeros que
se encuentran a los libros de contabilidad coinciden de forma exacta con la realidad de la
empresa. Este examen se realiza a través del registro documental de todos los bienes de la
empresa adquiridos con el objetivo de realizar una futura venta hechos de forma concreta y
precisa. Poseer un control organizado sobre los diferentes tipos de productos que posee la
empresa y las materias primas que le permiten seguir fabricando es imprescindible para poder

gestionar de forma correcta una organizacion.

El inventario de una empresa posee tres partes diferenciadas que separan las cosas que posee
la empresa con las que debe, para ver cuél es el resultado final entre una parte y otra. Las partes

que podemos encontrar son el capital activo, capital pasivo y capital liquido.

El capital activo esta formado por todos los valores y bienes que posee la empresa en
cuestion como son Activo fijo, activo circulante, activo exigible, activo transitorio y activo

nominal.
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El capital pasivo se basa en las deudas que la empresa ha generado a través de su actividad y

negocios como son: pasivo exigible y pasivo no exigible.

El capital liquido es la diferencia entre el capital activo y el capital pasivo. Esto nos muestra
la situacion real del capital que posee la empresa. En el caso de que sea negativo, se consideraria
que la organizacién posee déficit de capital ya que con todo el activo no se puede pagar todo lo

que se debe en el pasivo. (Emprendepyme.net, 2018, pag. 5)

e Inventario permanente

Tradicionalmente se han definido por la teoria contable dos sistemas para llevar a cabo el
control de existencias, reflejar el valor de los inventarios y el costo de las unidades vendidas en
la informacién financiera, estos son sistema de inventario permanente y sistema de inventario

periddico.

El sistema de inventario permanente es un sistema de inventario agil y oportuno, permite
conocer en cualquier momento el valor de los inventarios y del costo de ventas. Este sistema
plantea que las cuentas de inventario y de costo de ventas en la contabilidad reflejan en todo
momento el costo real, sin embargo, en la practica lograr esto es muy complejo, por un lado es
casi imposible, en empresas con procesos productivos complejos, conocer los costos reales en
cualquier momento, por lo que la mayoria de ellas recurre a costos predeterminados, y por otro,
es probable que muchas de ellas solo al cierre del mes puedan tener el dato cierto; razén por la
cual las normas tributarias han permitido la utilizacién de costos predeterminados durante el

ciclo de costos y realizar ajustes al cierre de mes para ajustarlo al real. (Roldan, 2010, pag. 9)

El sistema de inventarios permanente, o también llamado perpetuo, permite un control
constante de los inventaros, al llevar el registro de cada unidad que ingresa y sale del inventario.
Este control se lleva mediante tarjetas llamada Kardex, en donde se lleva el registro de cada
unidad, su valor de compra, la fecha de adquisicion, el valor de la salida de cada unidad y la
fecha en que se retira del inventario. De esta forma, en todo momento se puede conocer el saldo

exacto de los inventarios y el valor del costo de venta.
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La valuacion de los inventarios y la determinacion del costo de venta por el sistema
permanente se pueden manejar por el sistema de promedio ponderado para poder homologar los
precios y eliminar el inconveniente con los valores de las mercancias, puesto que éstas se

adquieren en fechas diferentes con precios diferentes. (Gerencie.com, 2018, pag. 2)

Este sistema de control es costoso y complejo ya que para poder trabajar con inventario
permanente es necesario disponer de una herramienta ERP que soporte los movimientos de cada
transaccion y es posible que esto represente una mayor inversion para la empresa,
adicionalmente formar a los empleados para que estén capacitados para gestionar este tipo de
herramientas ya que su manejo supone cambios constantes en la contabilidad general, de poco
sirve llevar una contabilizacion de existencias en tiempo real si los movimientos en el almacén,

planta o punto de venta no se actualizan de forma constante en el sistema.

e Inventario periddico

Es el sistema en el cual se requiere, para efectos de valoracion del inventario y calculo del
costo de ventas, de un conteo fisico. El sistema periddico o juego de inventarios es un sistema
utilizado para determinar periodicamente (no en forma regular) el costo de la mercancia vendida
y el inventario. Por la dependencia que tiene el método de los inventarios fisicos y la poca
oportunidad de la informacion que genera, es un método que solo deberia ser utilizado por
empresas pequefias que no cuentan con adecuados sistemas de informacion, sin embargo, son
muchas las empresas de mediano tamafo que aun dependen de él para realizar los cierres
contables y preparar los estados financieros, debido a la falta de sistemas de informacion en linea
que suministren informacion oportuna y confiable. La Ley 174 de 1994 limité el uso de este
sistema, prohibiéndolo en aquellas empresas cuya declaracién de renta debiera ser firmada por

contador publico o revisor fiscal. (Roldan, 2010, pag. 9)

El sistema de inventarios periodico, como su nombre lo indica, realiza un control cada

determinado tiempo o periodo, y para eso es necesario hacer un conteo fisico para poder
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determinar con exactitud la cantidad de inventarios disponibles en una fecha determinada. Con la
utilizacion de este sistema la empresa no puede saber en determinado momento cuantos son sus
mercancias, ni cuanto es el costo de los productos vendidos, y como solo se pueden hacer
seguimientos y verificaciones al final de un periodo cuando se hacen los conteos fisicos, puede

facilitar posibles fraudes.

Este sistema se caracteriza porque toma el inventario al comienzo de un periodo.
Posteriormente agrega las nuevas compras de inventario realizadas durante ese periodo y resta el
inventario final, para asi obtener como resultado el costo de la mercancia vendida. El sistema de
inventario periddico solo actualizara el saldo final de inventario en el libro mayor general cuando

se realice un conteo de inventario fisico.

El sistema de inventario periddico es mas Util para las pequefias empresas que mantienen
cantidades minimas de inventario; a estas empresas les resulta facil completar un recuento de
inventario fisico. También es sencillo poder estimar el costo de la mercancia vendida para el

intermedio del periodo. (Gerencie.com, 2018, pag. 8)

e Promedio ponderado

Sistema que dentro de la valuacion de los inventarios es el mas utilizado porque facilita el
registro y la valoracion de los inventarios, al generar informes de salida de los productos con un
Unico costo unitario para cada referencia individualizable o intercambiable entre si. Su aplicacion
se basa en la division costo total sobre el total de unidades, para tener un costo promedio unitario
que se actualiza cada que ingresa un nuevo lote de productos. Si los costos de produccion
permanecen estables de un periodo al siguiente, es recomendable usar el método de valoracion
promedio ponderado, el cual no rastrea la produccion y los costos del periodo anterior separados

de la produccién y los costos del periodo actual. (Roldan, 2010, pag. 9)

Con este sistema lo que se hace es determinar un promedio, sumando los valores existentes
en el inventario con los valores de las nuevas compras, para luego dividirlo entre el nimero de

unidades existentes en el inventario incluyendo tanto los inicialmente existentes, como los de la
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nueva compra. El tratamiento de las devoluciones en ventas por este método es similar o igual
que los otros; la devolucidn se hace por el valor en que se vendieron o se le dieron salida.
Recordemos que este valor de venta corresponde al costo del producto mas el margen de utilidad
(Precio de venta es igual a costo + utilidad), de modo tal que las devoluciones en ventas se les
vuelve a dar entrada por el valor del costo con que se sacaron en el momento de la venta y entran

nuevamente a ser parte de la ponderacion.

En el caso de las devoluciones en compras, estas salen del inventario por el costo en que se
incurrié al momento de la compra y se procede nuevamente a realizar la ponderacion.

(Gerencie.com, 2018, pag. 3)

e Determinacion del costo de ventas

Segun lo establecido en los marcos técnicos normativos de los Grupos 1 0 2, una entidad
presentara un desglose de los gastos reconocidos en el resultado, utilizando una clasificacion
basada en la naturaleza o en la funcién de ellos dentro de la entidad, lo que proporcione una

informacion que sea fiable y mas relevante.

En lo relacionado con la unificacién o desaparicion del concepto de “gastos de ventas", en la
estructura de presentacion del estado de resultados integral, se debera tener en cuenta que una
entidad puede presentar partidas adicionales, encabezamientos y subtotales en los estados que
presenten el resultado del periodo y otro resultado integral cuando tal presentacion sea relevante

para comprender el rendimiento financiero de la entidad.

En consecuencia, cuando la entidad utilice el formato de presentacion por funcion, el costo
de ventas debera mostrarse como un componente separado del estado de resultados integral.
Algun ejemplo de presentacion por funcién del estado de resultados integral puede encontrarse
en:

a. Parte B de la NIC 1, Estructura de los estados financieros ilustrativos
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b. Estados financieros ilustrativos de la NIIF para las Pymes (Estado del resultado integral y
ganancias acumulados consolidado, ilustracién de la clasificacion de gastos por funcion).

c. Guia ilustrativa de la NIIF para las Pymes; una guia para micro entidades que apliquen la
NIIF para las Pymes. Presentacion por funcion del estado de resultado. (Consejo Técnico de la
Contaduria Publica., 2015, pag. 2)

Muchas empresas venden bienes que han comprado o producido. Cuando los bienes se
compran o se producen, los costos asociados con tales bienes se capitalizan como parte del
inventario (o stock) de bienes. Estos costos se tratan como un gasto en el periodo en que la

empresa reconoce los ingresos de la venta de las mercancias.

Determinar los costos requiere mantener registros de los bienes o materiales comprados y
cualquier descuento en dicha compra. Ademas, si las mercancias son modificadas, la empresa
debe determinar los costos incurridos en la modificacion de las mercancias. Tales costos de
modificacion incluyen mano de obra, suministros o material adicional, supervision, control de
calidad y uso del equipo/maquinaria. Los principios para determinar los costos pueden ser
facilmente establecidos, pero la aplicacion en la practica es a menudo dificil debido a una

variedad de consideraciones en la asignacion de costos.

El costo de los bienes vendidos (costo de ventas) también puede reflejar ajustes. Entre los
posibles ajustes se encuentran la disminucion del valor de los bienes (es decir, el menor valor de

mercado), obsolescencia, dafios, etc.

Cuando se compran o fabrican multiples bienes, y se almacenan para su posterior venta, es
necesario identificar qué costos se relacionan con los bienes vendidos en particular, y poder
diferenciar el costo de ventas del valor del inventario que permanece en los almacenes. Esto se
hace usando una convencion como el método FIFO (los bienes que se venden son los que se
fabricaron o compraron con mayor antigtiedad), o coste medio (al valor medio de produccion).

(Enciclopedia financiera, 2018, pag. 1)

El costo de ventas puede ser el mismo o diferente para fines contables y fiscales,

dependiendo de las reglas nacionales. Generalmente incluyen:
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v" El costo de los productos o materias primas, incluidos los fletes o los gastos de envio
v" El costo de almacenar los productos que vende el negocio

v" Costes directos de mano de obra para los trabajadores que producen los productos

v’ Gastos generales de fabricacion

v' Depreciacién

e Utilidad

Las razones financieras aplicadas y analizadas en conjunto nos dan a conocer la situacion
financiera real de la empresa. Su aplicacion consiste, en la mayoria de los casos, en dividir el
primer elemento dado entre el segundo y el resultado multiplicarlo por 100. EI numero de
razones financieras existentes es muy amplio; sin embargo, su calculo dependera de las cifras

mas significativas o representativas para lo que se requiera.

Rentabilidad. Representa la capacidad de la empresa de generar utilidades, lo que es un
indice muy importante para los accionistas y posibles inversionistas quienes son de vital

importancia pues aportan recursos para la continuacion y aumento de las operaciones.

Por ejemplo, Luego de dividir la utilidad neta del ejercicio (44,960 pesos) entre las ventas
realizadas (160,933 pesos) refleja 28% lo que nos dice que por cada peso vendido se estan
generando 28 centavos de utilidad.

Utilidad neta a activo total. Nos da a conocer la utilidad generada a partir del uso de los
recursos disponibles. Su célculo es el cociente de (44,960 pesos) de utilidad entre (475,770
pesos) correspondiente al activo total, deriva en que el 9.5% de la utilidad es resultado de la

inversion total realizada.

Utilidad neta a capital contable. Sirve para determinar cuanto de la utilidad es generada por

la inversion de los accionistas. En este caso particular dividimos (44,960 pesos) de utilidad entre
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(274,246 pesos) arrojando que por cada peso invertido por los socios se generan 16 centavos de
utilidad.

Utilidad bruta a ventas. Si la utilidad bruta de la entidad fue de 95,933 pesos entre las ventas
totales de 160,933 pesos resulta en 59.6% que representa el costo de las mercancias vendidas con
respecto de las ventas. (Mondragon, 2006, pag. 14)

e Gestidn de inventarios

La gestion de inventario como al proceso encargado de asegurar la cantidad de productos
adecuados en la organizacion, de tal manera que se pueda asegurar la operacién continua de los
procesos de comercializacion de productos a los clientes; es decir, asegurar que las operaciones
de manufactura y distribucion no se detengan, cumpliendo con las promesas de entrega de
productos a los clientes. (Zapata Cortes, 2014)

1.8.2 Marco conceptual

» Costo de venta: El costo de ventas es el gasto o el costo de producir de todos los
articulos vendidos durante un periodo contable. Cada unidad vendida tiene un costo de ventas o

costo de los bienes vendidos. (Enciclopedia financiera, 2018, pag. 1)

Del latin pretium, el precio es el valor monetario que se le asigna a algo. Dicho valor
monetario se expresa en dinero y sefiala la cantidad que debe tener el comprador o cliente para
hacerse con un producto o servicio. En un mercado libre, el precio de venta se establece a través
de la ley de la oferta y la demanda: si aumenta la oferta, el precio cae; en cambio, si la oferta
disminuye (es decir, hay una escasez de los productos ofertados), el precio aumenta.

(Emprendepyme, 2018, pag. 4)

» Inventario: Segun la seccion 13 para Pymes los inventarios son activos poseidos para ser

vendidos en el curso normal de la explotacion, en proceso de produccion de cara a esa venta; 0
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en forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de produccion o en el en

el suministro de servicios. (IASB-Consejo Tecnico de Normas Internacionales, 2010)

Como definicién encontramos que el inventario es aquel registro documental de los bienes y
demas objetos pertenecientes a una persona fisica, una empresa, una dependencia publica, entre
otros, y que se encuentra realizado a partir de mucha precision y prolijidad en la plasmacion de
los datos. (Ucha, 2011, pag. 4)

Y segun la real academia de la lengua el inventario. Del lat. inventarium. 1. m. Asiento de
los bienes y demas cosas pertenecientes a una persona o comunidad, hecho con orden y
precision. 2. m. Papel o documento en que consta el inventario. (Diccionario real academia,
2018, pag. 1)

» Inventario periodico: Sistema de inventario en el que el flujo de costes unitarios se
establece para la valoracion de los inventarios, obteniéndose el consumo de materiales, durante
un periodo dado, por diferencia entre el importe de los materiales disponibles en el periodo y el
de las existencias al finalizar dicho periodo (Alicante.com, 2013, pag. 3)

El sistema de inventarios periodico, como su nombre lo indica, realiza un control cada
determinado tiempo o periodo, y para eso es necesario hacer un conteo fisico para poder
determinar con exactitud la cantidad de inventarios disponibles en una fecha determinada.
(Gerencie.com, 2018, pag. 1)

» Inventario permanente: El sistema de inventarios permanente, o también llamado
perpetuo, permite un control constante de los inventaros, al llevar el registro de cada unidad que

ingresa y sale del inventario. (Gerencie.com, 2018, pag. 1)

Este sistema consiste en mantener un registro constante de las compras y ventas de
mercancia a través de una metodologia organizada, comunmente conocida como KARDEX que
son tarjetas en las que el personal lleva un historial del movimiento de la mercancia y esta
informacion se utiliza para alimentar los registros contables. El sistema de inventarios
permanente es usualmente utilizado por las empresas que mantienen inventarios de costo unitario

alto y es de vital importancia mantener el control de dichas existencias. (Actualicese.com, 2018,
pag. 3)
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El sistema de inventarios permanente permite realizar un control constante de los inventaros
sin necesidad de realizar un inventario fisico, al llevar el registro de cada unidad que ingresa y
sale del inventario directamente en la cuenta de Mercancia no Fabricadas por la Empresa, a
precio de costo. De esta forma, en todo momento se puede conocer el saldo exacto de los

inventarios y el valor del costo de venta.

» Informe de Estado de resultados Integral —ORI: Es el informe financiero por
excelencia, ya que, nos muestra la eficiencia de la gestién econémica de la empresa y mide la
posicion financiera. Nos sirve para evaluar, analizar y determinar la rentabilidad de la empresa,
es decir, la capacidad de generar utilidades, dicho en otras palabras, es determinar la rentabilidad
del capital propio o rentabilidad de los accionistas. Adicionalmente Evaluar la capacidad de la
entidad para generar recursos o ingresos por sus actividades operativas. También nos sirve como
insumo en la elaboracion del estado de Flujo de Efectivo y para decretar dividendos.

(Educaconta.com, 2012, pag. 4)

El estado de resultado es uno de los llamados estados financieros basicos, en el cual se
presenta la forma en que la empresa ha logrado sus resultados financieros o contables, que puede
ser una utilidad o una pérdida. Un estado de resultado requiere una serie de pasos cuyos costos y

gastos son deducidos de los ingresos. (Gerencie.com, 2018, pag. 3)

» Informe de estado de situacién financiera: Es un documento contable que refleja la
situacion financiera de un ente econdémico, ya sea de una organizacion publica o privada, a una
fecha determinada y que permite efectuar un analisis comparativo de la misma; incluye el activo,
el pasivo y el capital contable. Se formula de acuerdo con un formato y un criterio estandar para
que la informacion bésica de la empresa pueda obtenerse uniformemente como, por ejemplo:

posicion financiera, capacidad de lucro y fuentes de fondeo.

El Estado de Situacion Financiera es un estado financiero basico que informa en una fecha
determinada la situacion financiera de la empresa y esta estructurado por el Activo, Pasivo y
Patrimonio. Es importante tanto para los accionistas (para saber si los recursos estan bien
utilizados), para el Estado (es una manera de conocer si los impuestos estan siendo determinados
correctamente), para los acreedores (para otorgar con seguridad créditos con los recursos que

posee la compafiia) y para los gerentes (permite decidir sobre la capacidad de endeudamiento de
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la empresa, acerca de la rotacion tanto de inventarios como de las cuentas por cobrar, las
medidas que tomaran para cumplir con las obligaciones a corto y largo plazo. (Gestion.com,
2013, pag. 2)

» Requisicion de materiales: también se llama solicitud de materiales. Es una hoja
especial que generalmente se hace por triplicado, exigida por el almacenista para entregar la
materia prima con destino a un trabajo especifico. Una de las copias de esa solicitud queda en
poder del almacenista, y las otras dos se envian a los departamentos de contabilidad y de Costos.

Se establece asi un control mas efectivo de los materiales que se suministran a produccion.

Las requisiciones pueden tomar diversas formas de acuerdo con el tamafio y la naturaleza de
la empresa. Deben tener el nombre correspondiente o su cddigo, con datos sobre el nimero, la
fecha de entrega, la clase de trabajo en que se aplicaran los materiales, la cantidad, la descripcion
y el costo unitario, asi como las firmas autorizadas del jefe de produccion o cualquier otro alto

funcionario. (sites.google, 2018, pag. 1)

» Utilidad: Se denomina utilidad a la capacidad que algo tiene para generar beneficio.
También puede referir a las ganancias que un negocio, empresa o activo determinado genera a lo
largo de un periodo de tiempo. En el primer caso, la utilidad se debe principalmente a la
capacidad que tiene un determinado elemento de cubrir o paliar una necesidad que las personas
tienen; en este sentido, la utilidad seria la capacidad que un elemento, aspecto o circunstancia
tiene para que se genere la solucion de un problema. En el segundo, caso, la utilidad guarda
relacion con las diferencias entre ingresos y egresos pecuniarios en una determinada actividad
econdmica; en este sentido, la utilidad puede entenderse como un flujo de caja positivo. No
obstante, ambas concepciones tienen elementos en comuan que las hacen conectarse.

(Definicion.com, 2018, pag. 2)

Segln la real academia de la lengua utilidad. Del lat. utilitas, -atis.1. f. Cualidad de utill. 2. f.

Provecho, conveniencia, interés o fruto que se saca de algo. (Diccionario real academia, 2018,

pag. 1)
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Los célculos de margen de utilidad son operaciones relativamente simples que muestran la
proporcidn de varios numeros de ganancias sobre ventas. Los margenes de utilidad incluyen tres
proporciones financieras comunes del reporte de resultados de tu empresa. Estos incluyen
margen de utilidad bruta, margen de utilidad de operacion y margen de utilidad neta, también
conocido como margen de ingresos neto. Mantener firmes margenes de utilidad es especialmente
importante para negocios pequefios que necesitan generar ingresos adecuados sobre ventas.
(Kokemuller, 2018, pag. 1)

> Gestion de inventarios: Consiste en hacer seguimiento de los bienes almacenados de una
compafiia. Monitorea el peso, las dimensiones, la cantidad y la ubicacién. Esto ayuda a los
duefios de los negocios a saber cuando es el momento de reponer productos o comprar mas

material para fabricarlos.

Una gestion del inventario eficiente es esencial para asegurar que el negocio tenga
suficientes productos almacenados para cubrir la demanda del consumidor. Si no se maneja
correctamente puede resultar en que el negocio pierda dinero en ventas potenciales que no
pueden satisfacerse o que malgaste dinero teniendo demasiado inventario. Un sistema de gestion

de inventario puede prevenir que ocurran este tipo de errores. (Shopify, 2018)

1.8.3 Marco legal

e Seccidn 13 para Pymes, Inventarios. El objetivo de esta Norma es prescribir el
tratamiento contable de las existencias. Un tema fundamental en la contabilidad de las
existencias es la cantidad de coste que debe reconocerse como un activo, y ser diferido hasta que
los correspondientes ingresos ordinarios sean reconocidos. Esta Norma suministra una guia
practica para la determinacion de ese coste, asi como para el posterior reconocimiento como un
gasto del ejercicio, incluyendo tambien cualquier deterioro que rebaje el importe en libros al
valor neto realizable. También suministra directrices sobre las formulas de coste que se utilizan

para atribuir costes a las existencias. (IASB-Consejo Tecnico de Normas Internacionales, 2010,
pag. 2)
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e NIC 13 Edicion del valor razonable. Define que los costos de compra, transformacién y
otros deben incluirse en los costos del inventario; de igual manera, determina los costos
indirectos fijos como aquellos que permanecen constantes en los procesos sin importar el
volumen de la produccion. Dentro de estos incluye la depreciacion y el mantenimiento de los
edificios y equipos de la fabrica y los costos indirectos variables. Ademas, especifica la
relevancia de calcular un valor razonable en la determinacién de los costos de inventarios, ya que
permite ser mas objetiva en el momento de determinar qué operaciones se deben tener en cuenta

para el calculo de los costos. (IFRS Foundation, 2017, pag. 4)

e Seccion 3 para Pymes Presentacion de estados financieros. Esta seccion especifica los
componentes de un conjunto completo de estados financieros y establece los criterios para
identificar y separar estos componentes de otra informacion que puede ser presentada en el
mismo documento que los estados financieros. También especifica la frecuencia minima con la
que se debe presentar un conjunto completo de estados financieros. La aplicacion de la normay
toda informacion a revelar adicional cuando sea necesario, dara lugar a estados financieros que
logren una presentacion razonable de la situacion financiera, el rendimiento financiero y los
flujos de efectivo de la entidad. Esta seccidn establece los requerimientos para la evaluacion
periddica de la capacidad de una entidad de continuar como negocio en marcha y especifica la
informacion a revelar de las incertidumbres significativas sobre dicha capacidad. (IASB-Consejo

Tecnico de Normas Internacionales, 2010)

e Decreto 3022 de 2013 Una entidad medira los inventarios al importe que sea menor entre
el costo y el precio de venta menos los costos de terminacion y venta. En la seccién 13 se
establece los principios para el reconocimiento y medicién de los inventarios. Inventarios son
activos: (a) mantenidos para la venta en el curso normal de las operaciones; (b) en proceso de
produccion con vistas a esa venta; o (c) en forma de materiales o suministros, para ser
consumidos en el proceso de produccion, o en la prestacion de servicios, en esta seccion se
exceptua obras en progreso, los instrumentos financieros y los activos biologicos. Y no aplica a
la medicion de productos agricolas y forestales y a intermediarios que comercien con materias
primas. También se especifican los costos de adquisicion de transformacion, los costos

excluidos, el deterioro y la informacion a revelar
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e Decreto 2420 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario de
las Normas de Contabilidad, de Informacion Financiera y de Aseguramiento de la informacion y
se dictan otras disposiciones como el régimen reglamentario normativo para los preparadores de
informacion financiera que conforman el grupo 1,2 y 3 asi como regimenes especiales.

(Departamento de la funcion publica, 2015, pag. 1)

Capitulo 2. DESCRIPCION GENERAL DEL CONTEXTO DE
PRACTICA PROFESIONAL DE FORTALECIMIETNO EMPRESARIAL

2.1  Descripcion del entorno de préactica profesional

2.1.1 Reseia historica

GARDEN PACK DE COLOMBIA S.A.S., es una empresa dedicada a la produccion y
distribucion de Capuchones para Flores, Bolsas para Alimentos y Laminas PET. Estamos
ubicados en la Carrera 7C # 180-55 Modulo 0 Local 8, CODABAS, Barrio San Antonio de la
Localidad de Usaquén con 12 afios en el mercado segun registro de constitucion ante camara y
comercio Matricula No. 01638133 del 25 de septiembre de 2006.

2.1.2 Mision, visidn y valores corporativos

Mision

GARDEN PACK DE COLOMBIA S.A.S Ofrece Productos de excelente calidad,
elaborados, empacados y transportados en condiciones ambientalmente de méxima seguridad,;
comprometidos a través de una administracién formal y rentable, con equipos de trabajo
competitivos orientados a satisfacer el cliente, y destacarnos en el mercado brindando una

excelente calidad en el producto para nuestros clientes.
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Vision

Para el 2020 GARDEN PACK DE COLOMBIA S.A.S se proyecta como empresa lider en
polietilenos, efectuando solidez en nuestro portafolio de servicios y productos. Fortaleciendo
nuestro posicionamiento en el mercado nacional e internacional, mediante la innovacion y
mejora continua, generando dia a dia méas confianza en nuestros clientes para ser reconocidos

COmo Ssu mejor opcion.

2.1.3 Organigrama con la ubicacion del practicante
A continuacion, adjunto organigrama de la empresa donde no tengo participacion directa por

no ser empleado de la misma.

GERENTE
GENERAL
1 T

[ |
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
FINANCIERO DE SISTEMAS ADMINISTRATIVO
‘ Ingeniero de L Asistente

lustracion 4. Organigrama
Fuente: Garden Pack de Colombia SAS

]
DEPARTAMENTO
DE PRODUCCION

Jefe de
Produccidn

Operanos de

Produccion

2.1.4 Logros de la empresa

No se Tiene conocimiento de menciones o reconocimientos que se le hayan realizado a la

empresa, pero tiene un buen posicionamiento en el mercado de capuchones.

2.1.5 Descripcion del area funcional donde se desempefio
El area funcional donde se realizé la practica fue el area de contabilidad que es el area que se

encarga de manejar la informacion sobre el manejo de los materiales.



2.1.6 Matriz FODA personal de la experiencia de practica realizada

DEBILIDADES OPORTUNIDADES
- No he manejado un proyecto en campo - Poder ejecutar en verdad el proyecto
- No esperaba intervenir en mas de un en la empresa
proceso - Intervenir en varios procesos y
mejorarlos
FORTALEZAS AMENAZAS
- Contar con el apoyo de la Gerencia y - Que se pierda continuidad y los
del area contable. procedimientos no se ejecuten
- Poder brindar apoyo con mis conocimientos |- Que la administracion decida eliminar el
y poder profundizar temas que no maneja proceso establecido
muy bien.

lustracion 5. Matriz FODA.
Fuente: Elaboracién Propia

2.1.7 Descripcion de herramientas y recursos utilizados

Dentro de las herramientas utilizadas tenemos:

Computador, Escritorio, Libreta de notas, Esfero, Hojas carta e impresora.

2.2  Datos del Interlocutor, jefe inmediato, Supervisor, Equipo interdisciplinario con el

gue interactud durante su practica profesional en fortalecimiento empresarial

Doris Clemencia Molina-Gerente

2.3 Funciones y/o compromisos establecidos

Dentro de los compromisos adquiridos se encuentra la elaboracion del manual para el
manejo de inventarios y la implementacion de plantillas para el registro del movimiento de los

materiales de almacén a produccion.
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2.4  Plan de trabajo

2.4.1 Objetivo de la practica profesional (explicitar uno general y al menos 3 especificos)

Objetivo general

e Generar un proceso que garantice el adecuado control de la materia prima para que a fin

de mes se pueda tener el valor real de las existencias. en la empresa GARDEN PACK DE

COLOMBIAS.AS.

Objetivos especificos

e Organizar el manejo de la materia prima estandarizando un proceso correcto y eficiente

que controle la salida a proceso.

e Establecer plantillas como herramienta para un adecuado control de la materia prima y

facilitar el registro de la informacion.

e Registrar de manera oportuna la informacion de la materia prima utilizada con el fin de

contar con los datos cuando se requieran.

2.4.2 Actividades semanales

ﬁﬂ UNIMINUTO
1 Coperain nheir e e Do

] GARDEN PACK DE COLOMBIA SAS

NOMBRE DEL PROYECTO: Préctica profesional en fortalecimiento empresarial sobre el manejo de inventarios en la empresa

RESPONSABLE: ESTUDIANTE DE 6 SEMESTRE DE CONTADURIA PUBLICA

CRONOGRAMA DEACTIVIDADES

ACTIVIDAD
SEMANA

MESE

may-18

jun-18

jul-18

ago-18

Disefiar plantilla para requisicién de materiales

Hacer prueba de plantilla para requisicion de materiales acorde a orden de produccién

Hacer ajustes a la plantilla requisicién de materiales acorde a orden de produccién

Hacer prueba de plantilla para requisicion de materiales acorde a orden de produccién

Hacer prueba de plantilla para requisicién de materiales acorde a orden de produccién

Hacer inventario fisico

Registrar informacién de materiales con la planilla definida

OINO || JWIN |-

Registrar informacion de materiales con la planilla definida

©

Registrar informacién de materiales con la planilla definida

10]|Hacer inventario fisico para verificar informacion del sistema

11|Hacer ajuste necesarios en la plantilla o el sistema

12[Registrar informacion de materiales con la planilla definida

13[Registrar informacién de materiales con la planilla definida

14|Hacer inventario aleatorio para comparar con el sistema

15{Comparar informacién del sistema y hacer ajuste

16|Entregar informacion de los comparativos y Manual de control de inventarios

lustracion 6. Actividades semanales
Fuente: Elaboracién propia
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2.4.3 Productos que realizar o realizados

Ver Apéndice.

Capitulo 3. RESULTADO DE LA PRACTICA PROFESIONAL

3.1 Descripcion de las actividades realizadas

El cronograma de actividades para el desarrollo del objetivo en la empresa dentro del
programa de practica en de fortalecimiento empresarial se inicié en mayo y culminé a mediados
de agosto del 2018.

En la primera semana la actividad tenia como objetivo definir una plantilla que se ajustara al
control de materia prima, aunque la plantilla se establecid no se logré hacer en la fecha
programada, pero para la segunda semana ya se habia establecido (ver anexo No. 1) y se inicid
con el manejo de esta para ser probada durante cuatro semanas en las que se fueron realizando
ajustes a la plantilla (ver anexo No. 2) y luego de hacer el inventario fisico en la semana del 5 al
9 de junio del 2018.

v" Se realiza cruce de informacion inventario al 30 de abril y al 30 de mayo vs la
informacion de la plantilla.

v" Se calcula el costo de venta con la informacion de las plantillas y se validad las
diferencias vs informacion del estado de resultados integral con el ajuste de inventario.

v' Se solicitan planillas llenas del 7 al 12, del 14 al 19. 21 al 26 de mayo y del 27 de mayo al

1 de junio para adjuntar como evidencia

Ya en la séptima semana el objetivo era mejorar las diferencias que se encontraron vs el
inventario, se continua y se maneja la plantilla definitiva (ver anexo 3) con la plantilla de orden
de produccion y control de materia prima esperando disminuir las diferencias encontradas y
mejorar la calidad de la informacion. Hacia la semana 10 del 3 al 7 de julio 2018 se realiza
nuevamente inventario fisico.

Durante las siguientes cuatro semanas se continta con el proceso. Para el Gltimo inventario

se disminuye ain mas la diferencia, pero ain no es igual a lo que la gerencia manifiesta que va a
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continuar con el registro en la plantilla para el control de las 6rdenes de produccién y que el
valor de inventario se rectificara a fin de mes haciendo uso del inventario periédico cada mes,
aungue se recomendo llevar el sistema de inventario permanente por falta de personal y

capacidad logistica la empresa determina manejar el inventario periodico.

En la semana del 6 al 11 de agosto se compara el valor del inventario en el sistema y se hace
el ajuste de acuerdo con el fisico para el ultimo mes de inventario que plica a esta practica que

seria Julio. En la semana del 13 al 18 de agosto se entrega informacion con comparativos.

3.2 Andlisis sobre la relacion teoria — practica, durante la aplicacion del proyecto de

trabajo

Presentacion de resultados

Dentro de los resultados obtenidos se hace la entrega de un manual para el manejo de
inventarios a la empresa (Ver anexo 4) el cual contiene la descripcion del paso a paso acorde a
las necesidades de la empresa y entre otros los siguientes flujogramas que sintetizan dichos

pasos.

Diagrama de Recepcion de Material en almacén

El proceso inicia )
cuando el material El 4 El material )
solicitado llega a Ia» encargado cumple con Se hace la
empresa verificar el las NoO respectiva nota
material Vs |—  condiciones porodfz\llg #tzlon
Factura o de calidad y
remision cantidad
— J
Sl

Se ingresa la informacion al
sistema de acuerdo con los
documentos (Factura, remision,
Nota) y se deja el material en
almacén

Se archivan los
documentos fisicos
en sus respectivos
folders.

llustracion 7. Diagrama de recepcién de material
Fuete: Elaboracién Propia
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v Dentro de la etapa de verificacion el encargado debe siempre pesar el material que se recibe para
confrontarlo con la factura

v Se debe hacer seguimiento al material faltante o defectuoso para la respectiva reposicién por parte del
proveedor

Diagrama Entrega de material a proceso

Se solicita el material Se realiza Se ingresa
con la plantilla de entrega del el
El proceso inicia orden de produccion  |__ material | requerimie
con la orden de y control de materia acorde ala nto al
produccion prima (ver anexo 3) plantilla sistema
\_ JoJ

- J

lustracion 8. Diagrama entrega de material a proceso.
Fuete: Elaboracion Propia

Adicionalmente con los conteos mensuales se logré en semana 6 (del 5 al 9 de junio de
2018) mostrar informacion a la gerencia con la que se evidencio que los datos arrojados
presentaban una diferencia considerable con lo que se espera, asi la gerencia ofrecio todo el

apoyo necesario para cumplir con el cronograma propuesto para el desarrollo de la préactica.

Hacia la semana 10 del 3 al 7 de julio 2018 se realiza un inventario fisico, pero con el
comparativo realizado en semana 10 aun contindan las diferencias del inventario entre lo que hay

en el sistema y el conteo fisico, y por tanto el dato de la utilidad también presenta variacion.

En la semana 15 del 6 al 11 de agosto se compara el valor del inventario en el sistema y se
hace el ajuste de acuerdo con el fisico, el Gltimo inventario que aplica para esta practica seria con

corte Julio.

INVENTARIOS FISICOS REALIZADOS

INV SISTEMAJINV FISICO  |AJUSTE
MAYO [del5al 9de Junio 2018 150.953.241 143.826.334 7.126.907
JUNIO  |del 3al 7 de Julio 2018 125.752.321 120.587.074 5.165.247
JULIO del 30 al 4 de Agosto 2018 183.521.654 179.153.444 4.368.210




INFORMACION CON INVENTARIOS FISICOS A FIN DE MES
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VARIABLE MAYO JUNIO JULIO

INVENTARIO 143.826.334 120.587.074 179.153.444

COSTO DE VENTAS 90.552.592 50.591.625 71.762.027

UTILIDAD 4.766.082 12.206.964 -9.442.467

INGRESOS 127.207.723 90.983.809 86.185.362

OTROS GASTOS 31.889.049 28.185.220 23.865.802

S| SE HACE CON EL MARGEN ESPERADO

11% de margen de los ingresos 13.992.850 10.008.219 9.480.390

Asi seriael costo de venta 113.214.873 80.975.590 76.704.972

Valores por encima deL COST VTA REAL 22.662.281 30.383.965 4.942.945
INFORMACION REAL

compras dev comra inv final costo venta

MAYO del 5al 9 de Junio 2018 144.303.314 95.150.647 5.075.035 143.826.334|  90.552.592
JUNIO del 3al 7 de Julio 2018 143.826.334 27.352.366 120.587.074)  50.591.625
JULIO del 30 al 4 de Agosto 2018 120.587.074 139.284.017 8.955.620 179.153.444|  71.762.027

lustracién 9. Informacién de inventarios fisicos realizados
Fuete: Elaboracién Propia

Con esta informacion se evidencia que:
1. El valor del inventario como lo venian haciendo generalmente quedaba por debajo de lo

real.

2. El valor del costo de venta se veia influenciado e inflado por el dato equivocado del

inventario.

3. El valor de la utilidad se afectaba por el costo de venta.

4. Con el manejo de las plantillas (valor del sistema) aungue se debieron ajustar los valores

al real la diferencia fue disminuyendo con la préactica y los valores fueron mas aproximados que

como lo hacian.

3.3 Beneficios logrados en el periodo de trabajo

Al final de la actividad, aungue el cumplimiento del cronograma estuvo al 75% si se logro

realizar todas las actividades al final cumpliendo al 100%.
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CUMPLIMIENTO CON FECHA |CUMPLIMIENTO CON ACTIVIDAD
TOTAL ACTIVIDADES Sl NO Sl NO
16 12 4 16 0
% CUMPLIMIENTO 75 25 100 N/A

llustracion 10. Cumplimiento de actividades
Fuente: Elaboracion Propia

Capitulo 4. EVALUACION GENERAL DE LA PRACTICA

4.1 Resultados alcanzados

Con la informacion recolectada en las 16 semanas de practica se detectd con los resultados,
que aunque las diferencias disminuyeron se continuaron presentando. A raiz de esta situacion la
gerencia determina que se realizara el conteo fisico cada mes, pero para continuar con el control
y seguimiento al proceso y a los pedidos se continuara llevando la plantilla definida (Ver Anexo

3). Adicionalmente se hace entrega de la propuesta de manuela para el manejo de inventarios en
la empresa ( Ver anexo 4).

Se deja a consideracion las siguientes recomendaciones:

» Realizar el inventario Fisico Mensualmente

» Siempre recibir el material verificando el peso.

» Manejo del stock con el fin de no tener materiales innecesarios que si pueden afectar el
flujo de caja por tener una deuda que se podria haberse evitado.

4.2 Beneficios logrados para el perfil profesional

En lo profesional este espacio me brindo la posibilidad de proyectarme como lider al estar al
frente de la propuesta realizada a la empresa donde desarrollé la practica y por el tema elegido
me ayudo a aprender sobre el tema de los inventarios.
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4.3 Conclusiones y recomendaciones generales de la practica

Se logro el objetivo propuesto dejando como evidencia un manual para el manejo de
inventarios en la empresa (Ver Anexo 4), con la elaboracién de este documento se resalto las
debilidades, pero también las fortalezas en las que se destaca la buena disposicion de la gerencia

para la implementacion del manual y el correcto control de los inventarios.

Se espera que con la entrega del manual y la utilizacion de la plantilla de registro (ver anexo
3) la empresa logre afianzar mas el procedimiento, por ahora y por capacidad de mano de obra
contintan manejando el sistema de control periddico sin dejar de lado el registro en las plantillas
con el animo de que el personal se acostumbre a los controles y se comprometan con el adecuado
registro de los movimientos de materiales, para que a futuro logren implementar sin problema el

sistema de inventario permanente que es el que avala la norma niif.

De igual manera el manejo de plantillas garantiza un registro de la informacién debido a que
de todos modos se trata de manejar la informacion lo mas acertado posible y con ello permite
que la gerencia cuente con datos aproximados en cualquier momento, no se considera como
inventario permanente porque la informacion de movimientos de material se registra casi 24
horas después debido a la capacidad de mano de obra en las funciones administrativas, por ser

una empresa pequefia y que no mueve inmensos volimenes de material al dia.

Todo el ejercicio realizado en la implementacion de estos controles tiene que ver la
importancia que tiene para un contador publico conocer y acatar las normas sin importar la
indole de su actividad o la especialidad que desarrolle, tanto en el ejercicio independiente o
cuando actte como funcionario o empleado de instituciones publicas o privadas, ya que debe

seguir ciertos lineamientos contenidos en los principios consagrados en la ley 43 de 1990.

Estos lineamientos se refieren a todos los principio éticos como la integridad con la que
ejercera el Contador Publico en cualquiera que fuere su campo de actuacién, también a la
objetividad que es la que representa ante todo la imparcialidad en la emision de un concepto muy
importante a la hora de opinar sobre los estados financieros de cualquier entidad, sumando a ello

el principio de independencia donde se evidenciara la honestidad, dignidad y sinceridad con las



42

que se ejecutaran las funciones. De otro lado esta la responsabilidad que se tiene al dar fe
publica, también la Confidencialidad que es la relacion del Contador Publico con el usuario de
sus servicios. Y la idoneidad que garantizara las capacidades del contador para realizar sus
funciones de manera eficiente y satisfactoria, adicionalmente porque como profesionales se esta

en la obligacién de actualizar los conocimientos.
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Anexo 2. Plantilla corregida
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— MANUAL PARA EL
7 CODIGO:
gardenTack MANEJO DE

o INVENTARIOS FECHA:

INTRODUCCION

El control de inventarios es el método que una empresa utiliza para mantener la informacion
precisa relacionada con sus existencias, incluidas las materias primas, trabajos en curso y
productos terminados. Las empresas deben mantener registros precisos relativos al inventario
para efectos fiscales y contables de los ingresos, debido al impacto que los costos de inventario
tendrén en los ingresos por la venta de articulos de inventario. Para mantener los niveles
adecuados de costos de inventario, el inventario debe ser contado fisicamente durante el afio a
efectos contables. Se permiten dos métodos para mantener el inventario por la normativa vigente:

permanente y periodico.

OBJETIVO

Este manual tiene como objetivo organizar de manera logica el paso de las acciones
involucradas en el manejo de inventarios y asegurar que los materiales, productos y servicios
adquiridos y sus proveedores cumplen los requerimientos de compra especificados por la
empresa, satisfaciendo los requerimientos de produccion y las demaés areas.

JUSTIFICACION

Poder determinar el valor real de las existencias que ayudara a determinar de manera correcta el

costo de venta.
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MANUAL PARA EL
V"’ CODIGO:
gardenTack MANEJO DE
S INVENTARIOS FECHA:

PROCEDIMIENTO

Todas las secuencias aqui definidas estan sujetas a modificacion por parte de la Gerencia o de
la administracion cuando lo crean pertinente. Para una adecuada aplicacion del presente manual

se recomienda el manejo de los formatos de control propuestos en el desarrollo de este

documento.

Recepcién de Material en almacén

El proceso inicia » El El material Se hace la
cuando el material encargado cumple con NO respectiva nota
solicitado llega a la debe — I_as' por devolucién

empresa verificar el condiciones o faltante
material /s de calidad y
Factura o cantidad
remision
Sl

Se ingresa la informacion al sistema de

acuerdo con los documentos (Factura,

remision, Nota) y se deja el material en
almacen

Se archivan los documentos fisicos en
sus respectivos folders.

Fuete: Elaboracion Propia

IMPORTANTE

v Dentro de la etapa de verificacion el encargado debe siempre pesar el material que se

recibe para confrontarlo con la factura
v" Se debe hacer seguimiento al material faltante o defectuoso para la respectiva reposicion

por parte del proveedor
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Entrega de material a proceso

El proceso inicia Se solicita el material Se realiza Se ingresa el
P : entrega del requerimiento

con la plantilla de L terial quer

con la orden de * orden de produccion maderlal al sistema
y control de materia accl)r f,ﬁ a
prima (ver anexo) plantiiia
\_ o~ ~
Devoluciones a almacén
El encargado debD )

El proceso inicia
cuando sobra material
por no terminar

proceso o por algun

verificar que el
material devuelto
se encuentre en
buenas
condiciones

Sl

NO

\ _J

Se dara de baja el
material con la
debida autorizacion
de la gerencia

Se archivan los documentos fisicos en

sus respectivos folders.

IMPORTANTE

Todos estos procesos deben estar debidamente asegurados para la toma de inventarios a fin de

mes.

Realiza el respectivo registro de estos

movimientos de material con el
soporte y se ingresa al sistema
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PROCEDIMIENTO TOMA FISICA DE INVENTARIO

Se debe tener definidas las fechas de ejecucion del inventario en un cronograma

Apertura de Organizar el material Se da instrucciones y se
inventario en el almacén organiza a las personas para
fisico agrupado por producto el conteo

: a Se entrega al )
ISe regllstran Se entregan Se ejecuta el personal el
os valores 'y los listados al conteo de los . listado de
se <_jeterm|_nan encargado de materiales materiales para
diferencias registro conteo.
\_ _J
. - ) .
Se rectifican Se confirman las Se registran los

Cierre de
inventario

cifras definitivas valores aprobados
las referencias y se aprueban en el sistema

J

POLITICAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROCESOS

1. El personal del &rea de almacenamiento podra recoger material en la planta de produccion si
considera alguna no conformidad no detectada con anterioridad.

2. Se deben realizar los respectivos registros en la plantilla de Orden de produccién y control de
materia prima (ver anexol), asi como en el sistema.

3. Realizar la verificacion de no conformidades y habilitar la baja de materiales si la no
conformidad asi lo amerita.

4. Cuando se reciben materiales nuevos y no se encuentran identificadas sus especificaciones de

cumplimiento de conformidad por parte de la empresa se debe apoyar con las fichas técnicas de
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los productos suministrados por los proveedores; para establecer los parametros de conformidad

del nuevo producto.

5. El encargado debera hacer seguimiento al procedimiento de devoluciones y requerir informes
de reposicién y/o estado de las devoluciones efectuadas durante el periodo.

DEFINICIONES

Devolucion: Son aquellos materiales con deficiencias o que generan una insatisfaccion no
cumpliendo con las caracteristicas de conformidad establecidos por la organizacién y se
disponen para devolver al proveedor esperando su posterior restitucion.

Baja de Materiales: Salida de materiales definitiva de los inventarios de la empresa como
consecuencia del no cumplimiento de sus especificaciones de calidad y/o conformidad de forma
irrecuperable.

Defectuoso: Materiales imperfectos, insuficientes, incompletos que impiden su aplicacién en el
proceso productivo.

Producto No Conforme: Materiales que presentan incumplimiento a los requisitos del sistema,
necesidad o expectativa establecidos, requisitos explicitos y obligatorios. Identificados durante el

servicio que proporciona el Almacén.
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POLITICA DE INVENTARIOS

1. OBJETIVO

Identificar en GARDEN PACK DE COLOMBIA SAS. cuando las partidas de inventarios
retnen las condiciones para su reconocimiento en los estados financieros, de igual manera
establecer el tratamiento contable de estos, teniendo en cuenta sus costos y que cantidad de estos
deben reconocerse como activo y como se aplazan hasta el momento en que sus ingresos sean

reconocidos.

Adicionalmente esta politica proporciona una guia para la determinacion de los costos, su
posterior reconocimiento como un costo en el periodo correspondiente, e incluye también el tema
asociado con el deterioro, el cual reduce su valor en libros al valor neto realizable y suministra

una guia sobre las formulas del costo utilizadas para asignar estos costos a los inventarios.

2. ALCANCE

Esta politica tendra aplicacion en el reconocimiento de todos los inventarios previstos por
GARDEN PACK DE COLOMBIA SAS.

Esta politica no aplica a las piezas de repuestos importantes que se sustituyen, en activos de
propiedades, planta y equipo y por lo tanto se espera utilizar por mas de un periodo, (Véase
Politica de Propiedad Planta y Equipo).
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3. RECONOCIMIENTO

GARDEN PACK DE COLOMBIA SAS. reconocerd un elemento de inventarios si este activo

cumple cualquiera de las siguientes condiciones:

Inventarios

son activos:

C) En forma de

A) Mantenidos para la materiales o suministros,
venta en el curso para ser consumidos en
normal de las el proceso de
operaciones produccion, o en la

prestacion de servicios.

B) En proceso de
produccién con
vistas a esa venta

llustracion 1. Reconocimiento de inventario

4. MEDICION

4.1 Medicién Inicial

En la medicion inicial, el costo de un elemento catalogado como inventario lo constituyen sus

costos de adquisicion, su costo de trasformacion y otros costos directamente atribuibles.

4.2 Costo de los inventarios

GARDEN PACK DE COLOMBIA SAS. incluird en el costo de los inventarios todos los
costos de adquisicion, y otros costos incurridos para dar a los inventarios su condicion y

ubicacion actuales.
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4.2.1 Costos de adquisiciéon

Los costos de adquisicion de los inventarios comprenden el precio de compra, los aranceles de
importaciéon y otros impuestos (que no sean recuperables posteriormente de las autoridades
fiscales), el transporte, la manipulacién y otros costos directamente atribuibles a la adquisicion
de la mercancia, materiales o servicios. Los descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas
similares se deduciran para determinar el costo de adquisicion (vease la seccion sobre politicas

de descuento que aparece més adelante dentro de esta Politica).

Cuando GARDEN PACK DE COLOMBIA SAS. adquiera inventarios con pago aplazado. Es
decir en los casos, en que el acuerdo contenga de hecho un elemento de financiacion implicito,
por ejemplo, una diferencia entre el precio de compra para condiciones normales de crédito y el
valor del pago aplazado, en estos casos, la diferencia se reconocerd como gasto por intereses a lo

largo del periodo de financiacidn y no se cargara al costo de los inventarios.

4.2.2 Costos de transformacion

Los costos de transformacion de los inventarios incluiran los costos directamente relacionados
con las unidades de produccion, tales como la mano de obra directa.
También incluirdn una distribucidn sistematica de los costos indirectos de produccion variables o

fijos, en los que se haya incurrido para transformar las materias primas en productos terminados.
Son costos indirectos de produccién fijos los que permanecen relativamente constantes, con
independencia del volumen de produccién, son costos indirectos variables los que varian

directamente, o casi directamente, con el volumen de produccion.

4.2.3 Otros costos incluidos en los inventarios
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GARDEN PACK DE COLOMBIA SAS. incluira otros costos en el costo de los inventarios
solo en la medida en que se haya incurrido en ellos para dar a los mismos su condicién y

ubicacion actuales.

4.3 Medicién Posterior

GARDEN PACK DE COLOMBIA SAS. medira los inventarios al menor valor entre el costo
y el precio de venta estimado, menos los costos de venta (Valor neto realizable- VNR)

4.3.1 Medicién del costo

GARDEN PACK DE COLOMBIA SAS. medira el costo de los inventarios, utilizando los
siguientes métodos y criterios:

Método Criterio

Materias primas, Productos en proceso y productos terminados
Promedio Ponderado | disponibles para la venta, ya que este método refleja mejor el

valor de los inventarios.

5. DETERIORO DEL VALOR DE LOS INVENTARIOS

5.1 Reconocimiento del valor del deterioro
GARDEN PACK DE COLOMBIA SAS. evaluara al final del periodo sobre el que informa si
los inventarios estan deteriorados, es decir si el valor en libros no es totalmente recuperable (por

ejemplo, por dafios, obsolescencia o precios de venta decrecientes).
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5.2 Medicién del deterioro

GARDEN PACK DE COLOMBIA SAS. al realizar esta evaluacion y confirmar que una
partida (o grupos de partidas) de inventario estan deterioradas debera medir el inventario a su
precio de venta menos los costos de venta (VNR) y reconocer una pérdida por deterioro de

valor en resultados.

Si el precio de venta menos los costos de venta (VNR) de los inventarios no se pueden
determinar partida por partida, GARDEN PACK DE COLOMBIA SAS. podra agrupar la
misma linea de productos que tengan el mismo propdsito o uso final a fin de evaluar el deterioro

del valor.

5.3 Reversion del deterioro del valor

GARDEN PACK DE COLOMBIA SAS. llevara a cabo en cada periodo posterior al que se
informa, una nueva evaluacion del precio de venta menos los costos de venta de sus inventarios y
si en esa evaluacion se determina que el deterioro ha dejado de existir o si el precio de venta
menos los costos de terminacion y venta han incrementado en el mercado por cambio en la
situacion econémica, GARDEN PACK DE COLOMBIA SAS. debera revertir el valor del

deterioro del valor, es decir el valor por el cual se registr6 originalmente la perdida por deterioro.
Cuando los inventarios recuperan su valor en el tiempo, se hace necesario la reversion del
deterioro inicial siempre y cuando suceda en el mismo periodo de lo contrario, la disminucion
del deterioro debe ser considerado un ingreso por recuperacion de deterioro.

5.4 Compensacién por deterioro del valor

GARDEN PACK DE COLOMBIA SAS. no puede compensar activos y pasivos 0 ingresos y

gastos a menos que se requiera o permita por esta NIIF.



62

Es decir cuando ocurren correcciones valorativas y estas son llevadas como deterioro no pueden
ser compensadas, solo se pueden revertir por el mismo valor en los casos en que los hechos que

hicieron que ocurriera el deterioro ya no existan.

6. PRESENTACION

GARDEN PACK DE COLOMBIA SAS. debera incluir en su estado de situacion financiera el
valor del inventario al final del periodo sobre el que se informa, como una partida de activo

corriente.

Los costos indirectos no distribuidos como consecuencia de un nivel bajo de produccién o de
capacidad ociosa, se presentaran en un importe separado del costo indirecto fijo distribuido, en el

periodo en el que ocurren (Como una partida de Gasto).

7. INFORMACION A REVELAR

GARDEN PACK DE COLOMBIA SAS. revelara la siguiente informacion:

a) Las politicas contables adoptadas para la medicion de los inventarios, incluyendo la
férmula del costo utilizada.

b) EIl importe total en libros de los inventarios y los importes en libros segun la clasificacion
apropiada para GARDEN PACK DE COLOMBIA SAS.

c) El importe de los inventarios reconocidos como gasto (costo de ventas) durante el
periodo.

d) El importe total en libros de los inventarios con restricciones como (prenda, pignoracion,
embargos, garantia, incautacion, etc.) sobre los elementos catalogados como inventarios.

e) El valor econémico de los compromisos contractuales para la adquisicion de inventarios
(Anticipos para compras de mercancias, etc.)

f) El importe de las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en resultados durante el
periodo y la partida o partidas del estado del resultado integral (y del estado de

resultados, si se presenta) en las que esas pérdidas por deterioro del valor estén incluidas.
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g) El importe de las reversiones de pérdidas por deterioro del valor reconocidas en
resultados durante el periodo y la partida o partidas del estado de resultado integral (y del
estado de resultados, si se presenta) en que tales pérdidas por deterioro del valor

revirtieron.

8. GLOSARIO

CAPACIDAD NORMAL.: Es la produccién que se espera conseguir en promedio, a lo largo de
un numero de periodos o temporadas en circunstancias normales, teniendo en cuenta la pérdida
de capacidad procedente de las operaciones previstas de mantenimiento. Puede usarse el nivel

real de produccion si se aproxima a la capacidad normal.

COSTO (PRECIO): Es el importe de efectivo o medios liquidos equivalentes al efectivo
pagados, o el valor razonable de la contraprestacion entregada, para comprar un activo en el

momento de su adquisicion o construccion.

COSTOS DE ACONDICIONAMIENTO: Todos los demés costos, solamente en la medida en

gue se incurran para que los inventarios estén en su localizacion y condicion presente.

COSTOS DE ADQUISICION: Comprende el precio de compra, incluyendo impuestos (que
no sean recuperables por GARDEN PACK DE COLOMBIA SAS. de las autoridades fiscales),
los transportes, el almacenamiento y otros costos directamente atribuibles a la adquisicién de un
item. Los descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deducirdn para

determinar el costo de adquisicion.

COSTOS DE TRANSFORMACION (CONVERSION): Costos directamente relacionados
con las unidades producidas, tales como la mano de obra directa. También comprenden una
porcidn, distribuida de forma sistematica, de los costos indirectos, variables o fijos, en los que se

incurre para transformar los materiales en productos terminados.

COSTO PROMEDIO PONDERADO: Este método lo que hace es determinar un promedio,

para el célculo se suma los valores existentes en el inventario con los valores de las nuevas
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compras, y se divide entre el nimero de unidades existentes en el inventario, de esta manera se

determina el costo promedio y asi sucesivamente.

Para el célculo de las devoluciones en ventas por este método, se realiza de manera similar o
igual que los otros, la devolucion se hace por el valor en que se vendieron. Para las devoluciones
en ventas del inventario, estos se ingresan por el valor del costo con que se sacaron en el

momento de la venta y entran nuevamente a ser parte de la ponderacion.

En el caso de las devoluciones en compras, estas salen del inventario por el costo en que se

incurrié al momento de la adquisicion y se procede nuevamente a realizar la ponderacion.

DETERIORO: Un activo se deteriora si su valor en libros es mayor que su valor recuperable.
Los principales indicios externos de deterioro son: disminucion significativa del valor de
mercado, cambios adversos en la tecnologia, 0 mercado especifico, 0 un incremento en las tasas

de mercado que afecte a la tasa de descuento aplicada a los futuros flujos de caja.

DISPOSICION: Transferencia de mercancia ya sea por venta, muestras o publicidad que

genera el traspaso de riesgos y beneficios al nuevo tenedor.

FORMULA DEL COSTO UTILIZADA: Son las formulas con las cuales GARDEN PACK
DE COLOMBIA SAS. calculara el costo de sus inventarios, en la norma NIIF los métodos que
estdn permitidos son: método de primera entrada primera salida (PEPS), costo promedio

ponderado e identificacion especifica.

INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS: Corresponde a la entrada bruta de
beneficios econdmicos, durante el periodo, surgidos en el curso de las actividades ordinarias de
GARDEN PACK DE COLOMBIA SAS., siempre que tal entrada de lugar a un aumento en el

patrimonio, que no esté relacionado con las contribuciones de los propietarios de ese patrimonio.
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VALOR EN USO: El valor actual de los flujos futuros estimados de efectivo que se espera se

deriven del uso continuado de un activo y de su disposicién al final de su vida util.

VALOR ESPECIFICO PARA LA ENTIDAD: El valor actual de los flujos de efectivo que
GARDEN PACK DE COLOMBIA SAS. espera recibir por el uso continuado de un activo y
por la venta o disposicion por otra via del mismo al término de su vida Gtil. En el caso de un

pasivo, es el valor actual de los flujos de efectivo en que se espera incurrir para cancelarlo.

VALOR NETO REALIZABLE (VNR): El precio estimado de venta de un activo en el curso
normal de la operacién, menos los costos estimados para terminar su produccién y los necesarios

para llevar a cabo la venta.

1. El valor neto realizable hace referencia al importe neto que GARDEN PACK DE
COLOMBIA SAS. espera obtener por la venta de los inventarios, en el curso normal de
la operacion.

2. El valor razonable refleja el importe por el cual este mismo inventario podria ser
intercambiado en el mercado, entre compradores y vendedores interesados y debidamente

informados.

El primero es un valor especifico para la entidad, mientras que el segundo no, es decir, que el

valor neto realizable es un valor actual de los flujos de efectivo, que se espera recibir por el uso

continuado de un activo y por la venta o disposicion al término de su vida util, mientras que el

valor razonable no, porque el valor razonable refleja el importe por el cual este inventario

podria ser intercambiado en el mercado.

El valor neto realizable de los inventarios puede no ser igual al valor razonable menos los costos

de venta.

VALOR RAZONABLE: El importe por el que un activo podria ser intercambiado, un pasivo

liquidado, o un instrumento de patrimonio concedido podrian ser intercambiados, entre partes
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interesadas y debidamente informadas, en una transaccion realizada en condiciones de

independencia mutua.

VALOR RECUPERABLE: El mayor entre el valor razonable menos los costos de venta de un
activo (o de una unidad generadora de efectivo) y su valor en uso.

El mayor entre el precio de venta neto de un activo y su valor en uso.

9. REFERENCIAS

Normas y Fecha de Vigencia

Seccién 4 Presentacion de Estados Financieros. Fecha de Vigencia: Julio 2009
Seccion 13 Inventarios Fecha de Vigencia: Julio 2009
Seccién 27 Deterioro del valor de los inventarios Fecha de Vigencia: Julio 2009

Glosario de términos IFRS

1.10 FIRMAS DE ACEPTACION Y APROBACION

GARDEN PACK DE COLOMBIA SAS.
Aprobd

GARDEN PACK DE COLOMBIA SAS.
Reviso

Anexo

Ver Anexo 3. Plantilla definitiva



