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1- Autor
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2- Director del proyecto
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UNIMINUTO A LA FORMACION PROFESIONAL EN COSTA DE MARFIL

4- Palabras claves

| Modelo, modelo educativo, formacién profesional, innovacién social, educacién

5- Resumen del Proyecto

El tema investigado fue: Aportes y contextualizacion del modelo institucional
UNIMINUTO a la formacion profesional en Costa de Marfil. La investigacion se
desarrollo en la Corporacion Universitaria Minuto de Dios-UNIMINUTO-Sede
principal. La pregunta de investigacién fue: ¢Cuales son los desafios que enfrenta el
proceso de contextualizacion del modelo institucional UNIMINUTO en el proposito de
contribuir a mejorar la educacion superior en Costa de Marfil?, buscandose los
siguientes; objetivo general: Establecer los desafios del modelo institucional
UNIMINUTO en Costa de Marfil para contribuir a mejorar la calidad de vida de los
jovenes a través de la educacion superior; y objetivos especificos: Caracterizar el modelo
UNIMINUTO, sus elementos constituyentes y su funcionamiento;conocer los avances en
el disefio e implementacion del modelo UNIMINUTO en alianza con IUTEA;evaluar el
impacto de la contextualizacidon del modelo para las necesidades de los jévenes de Costa
de Marfil y proponer alternativas de mejoramiento del modelo UNIMINUTO a traves de
la IUTEA en Costa de Marfil. Se utiliz6 el método cualitativo a traves del estudio de
caso, para recolectar los datos se utilizaron instrumentos como entrevistas
semiestructuradas a directivos, expertos y colaboradores en Colombia y en Costa de
Marfil. Los resultados obtenidos mostraron las caracteristicas del contexto educativo de
Costa de Marfil y los desafios para la contextualizacion del modelo UNIMINUTO.
Finalmente, analizandolos e interprétalos cada uno de estos desafios que va a enfrentar la
IUTEA para su contextualizacion, razon por la cual se plantearon en las conclusiones,
recomendaciones para potenciar el tema.




6. Grupo y Linea de Investigacion en la que esta inscrita

La presente investigacion aporta a la linea de investigacion de UNIMINUTO
“Transformacion Educativa y Cambio Social”.

7. Objetivo General

Establecer los desafios del modelo institucional UNIMINUTO en Costa de Marfil para
contribuir a mejorar la calidad de la vida de los jovenes a través de la educacion
superior.

8. Problematica: Antecedentes y pregunta de investigacion

La capacidad de acceso a la educacion superior limitada en Costa de Marfil no parece
estar en sintonia con las necesidades de desarrollo del pais. Los programas tradicionales
son una mala copia del modelo educativo nacional francés y no se adaptaban a las
necesidades del mercado laboral del pais. Los estudiantes con un titulo de Bachillerato
que no tienen acceso al sistema publico de educacion superior se dirigen a universidades
privadas que permiten obtener en dos o tres afios un Diploma de Técnico Superior, lo
que hace al estudiante integrarse al mercado laboral. Es una de las alternativas de las
decisiones de los gobiernos marfilefios para resolver el problema de la educacion
superior. Esto es un estimulo para la creacion de las universidades privadas. Sin
embargo, existen dudas sobre la calidad de la educacién brindada en muchas de estas
instituciones educativas. Los actores econdmicos y sociales del pais consideran estas
universidades como empresas, mas que como verdaderos centros de transmision de
conocimiento atil para los futuros trabajadores o empresarios del pais, pues son
sociedades lucrativas.

Ademas, las universidades privadas del pais son méas costosas y elitistas, de manera que,
para los padres de familia, es una gran alegria que se gradie su hijo en estas
instituciones. Al mismo tiempo es una gran preocupacion porque ellos no cuentan con
los recursos necesarios para garantizar el acceso universitario. Eso lleva a muchos
estudiantes a cambiar su programa de estudio a medio camino. Esta alta desercion dentro
de cada programa académico conduce a un sistema poco eficiente, donde algunos
estudiantes pierden tiempo y dinero estudiando cosas que no les representardn mayor
provecho. Pero, esto indica que la desercion no es solo una cuestion de falta de recursos,
sino también de la mala eleccién de los programas académicos. Por lo anteriormente
expresado, UNIMINUTO, cuya innovacion social hace parte de su trayectoria y de su
modo de ser, ha puesto en marcha un plan de cooperacion Sur-Sur, y realizd la
transferencia de su modelo institucional a Costa de Marfil a través de la creacion de la
Institucion Universitaria Tecnoldgica Eudista de Africa (IUTEA). A partir de lo anterior
se plantea la siguiente pregunta de investigacion: ;Cuales son los desafios que enfrenta
el proceso de contextualizacion del modelo institucional UNIMINUTO en el propdsito
de contribuir a mejorar la educacion superior en Costa de Marfil?




9- Referentes conceptuales

El trabajo de investigacion se fundamentdé en marcos conceptuales, siendo estos el
modelo como imagen o representacion de un conjunto de relaciones que definen un
fendmeno, con miras a su mejor entendimiento, Flérez Ochoa (1994). Donde se trata del
modelo educativo como un conjunto correlacionado en especificas situaciones histéricas
y sociales, de fenomenos, de datos, de acontecimientos, de hechos, de fuerzas, de
situaciones, de instituciones, de mentalidad, tendientes a utilizar, promover, y controlar
conocimientos, informaciones, mitos, valores, capacidades, comportamientos,
modalidades de ensefianza y de aprendizaje individual y colectivo a la vez, Cardoso
(2007). Por otro lado, se maneja el concepto de la formacién profesional como una
actividad cuyo objeto es descubrir y desarrollar las aptitudes humanas para una vida
activa, productiva y satisfactoria. En funcion de ello, quienes participan de actividades
de formacion profesional deberian poder comprender individual y colectivamente cuanto
concierne a las condiciones de trabajo y al medio social, e influir sobre ellos (Casanova,
2003). Finalmente se aborda el concepto de innovacion social como: “Nuevas ideas
orientadas hacia de necesidades basicas, tales como la pobreza extrema, la indigencia, la
violencia y otras problematicas sociales que requieren busqueda de soluciones urgente”
(UNIMINUTO, 2011, p.16).

10- Metodologia

El disefio metodoldgico que se tratd en la investigacion fue de método cualitativo
hermenéutico, teniendo un enfoque de estudio de caso, para de este modo, poder
estudiar, analizar e interpretar el impacto que tendra el proceso de la contextualizacion
del modelo institucional UNIMINUTO en el sistema educativo marfilefio. Por ello, para
obtener los resultados de la investigacion, se manejaron instrumentos los cuales se
basaron en la aplicacion de una entrevista semiestructurada dirigida a directivos,
expertos y colaboradores de UNIMINUTO en Colombia y de la IUTEA en Costa de
Marfil.

11- Recomendaciones y Prospectiva

e Promover la participacion activa del conjunto de la comunidad educativa.

e Tener la capacidad de acogida y de interpretacion de la necesidad y demanda de
los otros.

e Mejorar de forma sistematica los procesos de gestion orientando la institucion
hacia la situacion de excelencia descrita en el estdndar de gestion de
UNIMINUTO.

e Multiplicar el compromiso de los equipos profesionales de la IUTEA.

e Administrar el conocimiento de la institucion educativa como recurso
fundamental para la mejora de los resultados.

e Implantacion de dispositivos de informacion claros, accesibles al publico y
actualizados.

¢ Definir estructuras colegiadas y objetivos de participacion de los distintos
miembros de la comunidad educativa en &mbitos relevantes de la vida




institucional que permitan una toma de decisiones participativa.

Establecer criterios sobre dispositivos de control y seguimiento de las decisiones
de gestion, inversiones y disposiciones que realice la institucion educativa, de
facil acceso para toda la comunidad educativa, a fin de incrementar la eficiencia
econdmica, didactica y social de los recursos disponibles (tangibles e intangibles)
Promover una cultura interna de orientacion a resultados y mejora permanente.
Co-responsabilizar a los equipos profesionales con los objetivos y metas de la
institucion, mediante la colaboracidn entre departamentos y el trabajo en equipo.
Desarrollar el prestigio social de la institucion educativa, en su entorno social y
productivo mediante su proyeccion como institucién de calidad y a caracter
social que brinda una formacién pertinente e integral.

Establecer procesos de mejora continua como respuesta a las necesidades de
adaptacion permanente a los cambios en las expectativas, necesidades vy
demandas del cliente interno (equipos docentes) y del cliente externo
(estudiantes, familias y empresas).

Establecer como objetivo estratégico prioritario el cumplimiento de la misién
institucional de la Institucion Universitaria en Costa de Marfil con base en sus
principios y valores eudistas y la experiencia de la Organizacion Minuto de Dios
en Colombia. educativa.

En el marco de la prospectiva asociada con este proyecto, a partir de la implantacion
del modelo institucional UNIMINUTO en la IUTEA, nuevas investigaciones pueden
surgir de:

1.

La formacion humana integral de los jovenes, como elemento diferenciador,
basado en la responsabilidad social con sus familias y comunidades, dado que los
curriculos en general son muy tedricos y tecnocraticos en Costa de Marfil.

La experiencia de formacion de formadores en la IUTEA para fortalecer
competencias docentes, en Pedagogia, Didactica y TIC para la educacion, podria
derivar una investigacion sobre los perfiles, competencias, motivaciones y roles
de los profesores universitarios en Costa de Marfil, para su dignificacion.

La formacion en empresarismo y emprendimiento, dada la situacion actual del
sector productivo marfilefio y la concentracion del empleo casi siempre informal,
en el sector agricola y comercial, que implica la busqueda del desarrollo de
nuevos sectores socio-econémicos.

La experiencia exitosa de la IUTEA basada en el modelo UNIMINUTO, y su
fuerte relacionamiento con el estado marfilefio, puede ser la base para
investigaciones conjuntas sobre politicas publicas en educacion superior, para
generalizar buenas practicas en las Instituciones de formacion profesional y
educacion superior.

La financiacion de la educacion superior en Costa de Marfil adolece de sistemas
de micro-créditos para facilitar el acceso a los estudiantes a través de bancos e
instituciones financiera; esta es una oportunidad que se puede presentar a través
de una investigacion que muestre a unos y otros, los beneficios sociales y
econdmicos de una linea de crédito que en paises como Colombia ha demostrado




su efectividad y buenos resultados, por ejemplo a través de la experiencia de la
Cooperativa UNIMINUTO.

12- Conclusiones

Se evidencia que la implementacion del modelo institucional UNIMINUTO en los
procesos de aprendizaje a través de la IUTEA, va optimizar el acceso a la educacion
superior de los jovenes, disminuir la tasa de desercion, capacitar tedrico-practica a todos
los estudiantes y finalmente transformar la vida de ellos y de sus familiares. Como
sucede en Colombia, este modelo fortalecera las competencias y habilidades de la
ensefianza, por ejemplo; en el desarrollo de la creatividad, el pensamiento critico, la
solucion de problemas dentro de las comunidades locales y la toma de decisiones
adecuadas para el desarrollo del pais. Todo centrado en el estudiante y en los procesos de
aprendizaje, los directivos de la IUTEA y los maestros va a generar estrategias para la
basqueda juntos de la informacion, de su analisis e interpretacion, facilitando asi el
trabajo colaborativo y el fortalecimiento de las competencias profesionales. Se observd
que el modelo educativo UNIMINUTO con sus tres dimensiones influira de manera
evidente en el estilo de la formacion y de la capacitacion de los jovenes marfilefios.
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Introduccion

El plan de desarrollo de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO
(2013-2019) empez0 en su presentacion con la vision del padre Rafael Garcia Herreros de la
Congregacion de Jesus y Maria en el programa televisivo EI Minuto de Dios del 2 de septiembre

de 1989:

Va a ser una universidad distinta, con prop6sitos grandiosos y con métodos
filosoficos y cientificos, que sea la sintesis del pensamiento moderno acerca de la
ciudad futura. Vamos a formar jovenes sofiadores de Colombia, capaces de darle
un rumbo totalmente nuevo al pais, para lograr dirigir la Republica por los nuevos

caminos que ella anhela y necesita (p. 5).

Este suefio del fundador de UNIMINUTO es una realidad hoy, no solamente en
Colombia con programas académicos de pregrado, posgrado en especializacion y maestria,
ademas de educacidén continua en modalidades presencial y a distancia sino también en Costa de
Marfil, un pais de la region occidental de Africa con resorts de playa, selvas tropicales y un
legado colonial francés. Abiyan, en la costa atlantica, es el principal centro urbano del pais. El
proyecto de transferencia del modelo UNIMINUTO a Africa se hizo realidad con la constitucion
de la Institucion Universitaria Tecnologia Eudista en Africa (IUTEA), la asamblea general y la
bendicion de la primera piedra, el 2 y 3 de noviembre de 2016. En el evento participo el Primer

Ministro de Costa de Marfil - Dr. Daniel Kablan Duncan, el Rector General de UNIMINUTO,
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Dr. Leonidas Lopez Herran, el Superior General de la Congregacion de Jesus y Maria -
Sacerdotes Eudistas - Padre Camilo Bernal, entre otros miembros de la comunidad Eudista
africana y del gobierno marfilefio.

Todas las instituciones educativas en la basqueda de formar y de satisfacer las
necesidades de las comunidades locales y hacer frente a los retos de la educacion superior en este
siglo XXI que plantea el nuevo escenario social, asumen nuevos modelos permitiendo una
educacidn integral de manera que se precisan las responsabilidades de todos los agentes de la
comunidad educativa y de toda la sociedad. Es en este marco de busqueda de soluciones a las
dificultades de la educacion superior en Costa de Marfil y para conocer los desafios a fin de
generar aprendizajes verdaderamente significativos en las aulas de la IUTEA, que se realiz0 esta
investigacion, con la cual se planted un marco tedrico, que contribuird de manera evidente a
conocer el modelo UNIMINUTO, para lograr un éxito y aportar un cambio paulatino en la
educacion superior marfilefia por su contextualizacion en el pais. La investigacion se realizé bajo
el enfoque cualitativo, permitiendo la interaccion del investigador con el medio y la muestra
seleccionada en la que se encuentran directivos de UNIMINUTO, directivos de la IUTEA 'Y
expertos en el sistema educativo de ambos paises.

El trabajo de investigacion se focaliz6 en la busqueda de los desafios que enfrenta el
proceso de contextualizacion del modelo institucional UNIMINUTO en el proposito de
contribuir a mejorar la educacion superior en Costa de Marfil. Se busco:

+ Caracterizar el modelo UNIMINUTO: sus elementos constituyentes y su
funcionamiento.
+ Conocer los avances en el disefio e implementacion del modelo UNIMINUTO en

alianza con la IUTEA.



17

+ Evaluar el impacto de la contextualizacion del modelo para las necesidades de los
jévenes de Costa de Marfil.

+ Proponer alternativas de mejoramiento del modelo UNIMINUTO a través de la
IUTEA en Costa de Marfil.

Para alcanzar lo anterior, se trabaj6 en el desarrollo de una serie de cinco capitulos, a
través de los cuales se detalla el proceso de la investigacion desde; plantear el problema hasta
generar las conclusiones con base en los resultados obtenidos en la investigacion. A
continuacion, se detalla de forma breve.

El primer paso fue desarrollar el capitulo I: Problemética, esta parte incluye secciones
denominadas descripcion del problema, formulacion del problema, justificacion y objetivos. En
el capitulo 11: marco referencial, se presentan el marco de antecedentes, el marco teorico, la
innovacion social en educacion, el sistema educativo colombiano, la Corporacion Universitaria-
UNIMINUTO y su modelo educativo, el sistema educativo marfilefio, el modelo UNIMINUTO
y su implementacién en Costa de Marfil y la experiencia de transferencia del modelo
UNIMINUTO a Costa de Marfil. La descripcién a detalle del disefio Metodoldgico que se utilizd
en la investigacion se aborda en el capitulo 111, esta parte contiene: tipo de investigacién, método
de investigacion, fases de la investigacion, poblacion y muestra. Continuando con la tesis, se
aborda el capitulo 1V, que corresponde al analisis e interpretacion de los resultados obtenidos
con las caracteristicas del contexto de educacion superior de Costa de Marfil y los desafios para
la contextualizacion del modelo UNIMINUTO en Costa de Marfil. Finalmente, en el capitulo V,
se presentan las conclusiones y recomendaciones a los directores de UNIMINUTO y de la
IUTEA que dan respuesta a la pregunta de investigacion, y dan cumplimiento a los objetivos del

estudio.
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Capitulo 1. Problematica

El presente capitulo expresa, de forma detallada, la problematica de la investigacion que
tiene cuatro puntos: la descripcion del problema, la formulacion del problema, la justificacion y
los objetivos del estudio.

Una vez establecida la descripcion del problema y la pregunta a indagar para resolver este
problema, se justifica por qué es importante que se investigue sobre los aportes y la
contextualizacién del modelo institucional UNIMINUTO a la formacion profesional en Costa de
Marfil. Por Gltimo, se establecen los objetivos general y especificos que guian el desarrollo de la

investigacion para expresar las metas que pretenden alcanzar.

1.1. Descripcion del problema

En el contexto donde la economia global se basa en la innovacion social y la creatividad,
las compafias mas exitosas son aquellas que poseen el conocimiento practico y de alguna
manera dominan la tecnologia capaz de ayudar a resolver los problemas cotidianos. Para
enfrentar este desafio de la innovacion social y la creatividad, el gobierno de Costa de Marfil se
ha comprometido a corregir todas las dificultades de su sistema educativo como factor critico del
desarrollo del pais, porque segun la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior (2009),
“la educacidn superior, en tanto que bien pubico, es una responsabilidad de todas las partes
interesadas, en particular de los gobiernos™ (parr. 1).

Infortunadamente, segun International Finance Corporation (IFC)-UNIMINUTO-
Congregacion de Jests y Maria (CIM), (2014), “el sistema de educacion superior, como el pais,

esta en crisis desde hace més de dos décadas, experimentando dificultades de todo tipo:
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econOmicas, politicas, sanitarias, militares y educativas” (p.11). La capacidad de acceso a la
educacion superior, en gran parte definida por las organizaciones estructurales, es limitada, y la
propia educacion superior no parece estar en sintonia con las necesidades de desarrollo del pais
con programas tradicionales que son una mala copia del modelo educativo nacional francés y no
se adaptaban a las necesidades del mercado laboral del pais. (IFC-UNIMINUTO-CJM, (2014).
Una gran cantidad de estudiantes son formados y capacitados en areas en las que los sectores
productivos no tienen un interés directo en las empresas, mientras que 10s empleos permanecen
vacantes por falta de personas capacitadas o aptas. Se trataba de un modelo “educativo
bancario”: los docentes eran duefios del saber y los alumnos se sentaban a recibirlo, copiarlo y
memorizarlo (Freire, 1975).

Segun el educador brasilefio Freire (1975), la educacion bancaria, expresion que aparece
por primera vez en su obra Pedagogia del Oprimido, es un instrumento fundamental de opresion;
y se opone a une Educacion Liberadora, el estudiante solo es una cosa vacia que hay que llenar,
de tal modo que educar se convierte en una acumulacion de informaciones. La mayoria de lo
aprendido, con el tiempo, se convierte en un “conocimiento inerte”’, que permite aprobar
examenes, pero que nunca se vuelve a ver en la vida real (Perkins, 2010). Con la declaracion de
las autoridades de Costa de Marfil sobre la educacion en el aiio 2000 que afirma que “la escuela
de Costa de Marfil no es adecuada para la sociedad, es una escuela importada”, (Subventions de

Recherche Rocare, 2007, parr. 15).
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EDUCACION BANCARIA
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Figura 1. llustracion de la educacion bancaria. Nota: Tomado de La educacion bancaria segln
Paulo Freire, 1975.

La consecuencia es la indiferencia total de la poblacién con la vida de la escuela, por lo
tanto, es necesario para el Ministerio de Educacion Superior e Investigacion Cientifica rehabilitar
todas las estructuras del ministerio, para poder cumplir con uno de sus proyectos en el &ambito
educativo, que es una educacion superior de calidad para un desarrollo econémico y social
sostenible de Costa de Marfil. Como lo constatan Zessoules y Gardner (1991), todavia existe una
gran incongruencia entre los objetivos de aprendizaje buscados en el aula de clase y las
estrategias desarrolladas por los maestros con el fin de evaluar su desempefio.

Esta claro que, en este contexto econdmico y socio-demogréafico, el modelo educativo del
pais y, en particular, el modelo de educacion superior aun no han logrado enfrentar los desafios
que tienen: una educacién superior que responda al aumento de la demanda, una oferta educativa

que satisfaga las necesidades del sector productivo y contribuya con el mejoramiento de las
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condiciones de vida de los estudiantes universitarios, un modelo educativo que maximice el
acceso de los grupos mas vulnerables a la educacion superior.

En el afio 2018, el sistema educativo de Costa de Marfil recibi6 112.297 estudiantes
nuevos (Ministerio de Educacion Superior e Investigacion Cientifica, -MESRS- 2018); sin
embargo, con la tasa de crecimiento de la poblacion joven y con el mejoramiento del éxito del
nivel del bachillerato, se estima una elevacion a 200.000 nuevos estudiantes universitarios en el
afio 2020 (Banco Mundial, 2008), este aumento no corresponde con el crecimiento de la oferta
en la educacion superior.

De hecho, se estima que, para 2020, el sistema publico de educacion superior solo pueda
atender a 60.000 nuevos estudiantes cada afio (IFC-UNIMINUTO-CJM, 2014) y se evidencia
que la oferta formativa esta concentrada en la capital Abijan, siendo muy dificil para la poblacién
rural acceder a estudios superiores, aunque el acceso a la educacion no es totalmente gratuito y el
mercado de financiacion a estudiantes es muy incipiente y poco desarrollado. La pregunta es
clara: ¢ A donde iran los otros estudiantes para obtener una capacitacion de calidad que sea
efectiva en el mercado del trabajo?

Hoy los estudiantes con un titulo de Bachillerato que no tienen acceso al sistema publico
de educacion superior se dirigen a universidades privadas, en particular a las "Grandes Escuelas"
que permiten obtener en dos o tres afios (para aquellos que llegan sin el titulo de bachillerato) un
Diploma de Técnico Superior, lo que hace al estudiante integrarse al mercado laboral. Es una de
las alternativas de las decisiones de los gobiernos marfilefios para resolver el problema de la
educacion superior.

Este sistema de recomendacion estudiantil es financiado por el Estado, que otorga una

subvencion de entre 650 USD y 900 USD segun el tipo de estudio (IFC, 2014). Por esta razon,
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gracias a este sistema, un gran namero de instituciones privadas han abierto sus puertas (171 para
todo el pais en 2013). Esto es un estimulo para la creacion de las universidades privadas. Sin
embargo, existen dudas sobre la calidad de la educacion brindada en muchas de estas
instituciones lo que llevo al Estado a cerrar 37 instituciones privadas durante el afio académico
2012-2013. Los actores econdémicos y sociales del pais consideran estas instituciones como
empresas, mas que como verdaderos centros de generacion de conocimiento Util para los futuros
trabajadores o empresarios del pais (Krou, 2013), una vision mercantilista y empresarial.

También (Krou, 2013) sefiala que: “las universidades privadas de Costa de Marfil son
mas costosas Y elitistas” (p.78). Por eso, para los padres de familia, es una gran alegria que se
gradue su hijo en estas instituciones, pero el mismo tiempo es una gran preocupacion porque
ellos no cuentan con los recursos necesarios para garantizar el acceso universitario, eso lleva a
muchos estudiantes a cambiar su programa de estudio a medio camino. La tasa de desercion es
un gran problema. Segin IFC-UNIMINUTO-CJM, (2014) solo el 37,4 % de los estudiantes que
inician un programa lo terminan. Eso quiere decir que, de diez estudiantes universitarios, tres no
se graddan, de los otros siete, solo tres terminan la carrera a la que entraron inicialmente. Los
otros cuatro o se cambian de programa o nunca llegan a terminarlo. Esta alta desercién dentro de
cada programa conduce a un sistema poco eficiente, en el que algunos estudiantes pierden
tiempo y dinero estudiando cosas que no les representaran mayor provecho.

La desercion no es solo una cuestion de falta de recursos, sino también de la mala
eleccion de los programas académicos. Por eso, el &mbito africano de educacién superior e
investigacion ganara en calidad mediante la colaboracion institucional, nacional, regional e
internacional. Por consiguiente, es necesario disponer de una orientacion estratégica que permita

la creacion o el fortalecimiento de dicha colaboracién. Los paises africanos que cuentan con
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sistemas de ensefianza superior desarrollados deberian intercambiar experiencias con sus
homologos que han alcanzado un mayor grado de desarrollo. Se debe comprometernos a que la
educacion superior en Africa funcione como un instrumento de integracion regional

(Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior - 2009).

1.2. Formulacion del problema

De este andlisis se desprende que Costa de Marfil se enfrenta a grandes desafios en
educacion superior, dentro de los cuales se destacan: problemas de calidad de las instituciones
educativas y de los programas, cobertura, pertinencia de los programas, falta de infraestructura,
docentes calificados, sistemas de informacion, diversificacion de oferta académica, educacion a
distancia y virtual, capacitacion docente, mejoramiento de la calidad educativa, inclusién de
graduados en el sector productivo, apoyo al emprendimiento, disminucion de las tasas de
desercion (IFC-UNIMINUTO-CJM, 2014). Por lo tanto, existe un consenso entre las
instituciones y los empresarios, especialmente en el sector productivo, segun los cuales el
sistema de educacion superior no satisface la demanda de mano de obra calificada (Assa, 2004)
aunque la educacion superior no solo se puede enfocar en generar mano de obra, obreros
calificados para insertarse en el capitalismo global. Esta disfuncion puede explicarse, en
particular, por una orientacion demasiado tedrica de la educacion (en la ensefianza y en el tipo de
curriculo propuesto), por infraestructuras mal adaptadas a la aplicacion de conocimientos tanto
en las instituciones como en las empresas.

Por lo anteriormente expresado, UNIMINUTO, cuya innovacion social hace parte de su
trayectoria y de su modo de ser, ha puesto en marcha un plan de cooperacion Sur-Sur, que busca
realizar la transferencia del modelo educativo a Costa de Marfil -Yopougon- a través de la

IUTEA - Institucion Universitaria Tecnolégica Eudista de Africa, y asi fortalecer en gran medida
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el sistema educativo de este pais de Africa de Oeste que, como se describié en la
contextualizacion, afronta serios problemas. A partir de lo anterior se plantea la siguiente
pregunta de investigacion:

¢Cudles son los desafios que enfrenta el proceso de contextualizacion del modelo

UNIMINUTO en el propdsito de contribuir a mejorar la educacién superior en Costa de Marfil?

1.3. Justificacion

El tema en esta investigacion se centra en los aportes y contextualizacion del modelo
institucional UNIMINUTO a la formacién profesional en Costa de Marfil. Entendiendo que la
Educacion Superior es la base misma del Desarrollo Humano, pues a traves de la educacion se
generan capacidades en las personas para que alcancen su maximo potencial y se les brinde
igualdad de oportunidades, ampliando sus posibilidades de desempefiar actividades laborales
mas cualificadas y remuneradas, mejorando su calidad de vida (Comision Econdmica Para
América Latina - CEPAL, 2005). Desde la conferencia mundial sobre la educacion superior
realizada por United Nations Scientific and Cultural Organization - UNESCO en Paris, en 1998,
se vislumbran los grandes retos que la universidad debera enfrentar en las siguientes décadas.

Por eso, en primer lugar, de acuerdo con el MESRS (2009), es indispensable considerar
para la presente investigacion que “la formacion profesional es el punto del desarrollo de las
naciones” (p. 45), asi dia a dia los paises en via de desarrollo se estadn volcando en el aprendizaje
mutuo, compartiendo lecciones de politicas y esquemas innovadores, al igual que buenas
practicas para asi superar conjuntamente los desafios de la pobreza y la inequidad social, a través
de esquemas Sur-Sur (Ki-moon, 2014). Pero antes de que estas naciones se desarrollen
efectivamente, los ciudadanos deben tener una educacion suficientemente implicada en las

realidades de los paises. En este contexto, el modelo institucional UNIMINUTO se ha
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introducido en la formacion profesional de Costa de Marfil. Asi pensamos que aportara una gran
evolucion al sistema educativo marfilefio.

En segundo lugar, entendiendo que el modelo institucional UNIMINUTO es un sistema
que se transfiere desde Colombia y se adapta al sistema educativo en Costa de Marfil, el
intercambio entre las dos naciones aportard mucho en la formacién profesional de los estudiantes
y mejorara también sus perspectivas laborales: la lucha contra la pobreza, la creacion de
inclusion social y la educacion de calidad para todos. Por eso, las autoridades marfilefias ven al
modelo institucional de UNIMINUTO como una fuerza importante para aportar soluciones a los
desafios de la educacion superior del pais, esperando que los sucesivos gobiernos emprenderan
diversas acciones para aumentar la capacidad de aceptacion de las estructuras y corregir todas las
disfunciones de su sistema educativo. En este sentido, y en vista de lo mencionado, la presente
investigacion busca determinar los aportes y la contextualizacion del modelo UNIMINUTO a la
formacion profesional en Costa de Marfil.

En tercer lugar, como Sacerdote eudista de la Viceprovincia de Africa, conociendo las
realidades del sistema educativo marfilefio a partir de mis estudios en filosofia, teologia y en
talento humano; viviendo actualmente desde el modelo educativo integral de UNIMINUTO
durante tres afios, da luces acerca de que este modelo puede dialogar, en la perspectiva Sur-Sur,
con la educacion superior marfilefia. En efecto, la formacion en la institucion colombiana asi
recibida ha aportado herramientas praxeologicas, propias de este modelo, con las que ha
mejorado su labor como docente, desarrollando competencias en la comprensién holistica del
perfil de profesional que la institucion entrega a la sociedad y a las organizaciones para dar
soluciones, a través de una formacidn integral, con una educacion que fomenta los principios y

valores.
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Finalmente, se considera que esta investigacion puede aportar elementos para la
evolucion del sistema educativo marfilefio y ser una reflexion cientifica que los directivos de
UNIMINUTO, las autoridades marfilefias, los profesores y los estudiantes de UNIMINUTO y de
IUTEA lean para conocer esta transferencia y los beneficios de esta cooperacion Sur-Sur porque:
“La educacion no cambia el mundo, cambia a las personas que van a cambiar el mundo”. Paulo
Freire, educador y pedagogo brasilefio (1921-1997).

1.4. Objetivos
Los objetivos de la investigacion, que ayudaran a resolver la pregunta planteada, son los

siguientes:

1.4.1. Objetivo general.

Establecer los desafios del modelo institucional UNIMINUTO en Costa de Marfil para

contribuir a mejorar la calidad de vida de los jovenes a través de la educacion superior.

1.4.2. Objetivos especificos.

% Caracterizar el modelo UNIMINUTO: sus elementos constituyentes y su
funcionamiento.

¢+ Conocer los avances en el disefio e implementacion del modelo UNIMINUTO en
alianza con IUTEA.

¢+ Evaluar el impacto de la contextualizacion del modelo para las necesidades de los
jévenes de Costa de Marfil.

¢+ Proponer alternativas de mejoramiento del modelo UNIMINUTO a través de la

IUTEA en Costa de Marfil.
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Capitulo 2. Marco Referencial

En el presente capitulo se plantean los antecedentes (investigaciones realizadas con el fin
de conocer todos los estudios sobre esta transferencia del modelo UNIMINUTO en Costa de
Marfil) para dar forma a esta investigacion, luego se presentan los conceptos claves para permitir
una mejor comprension del problema de investigacion. De igual manera, se va a hacer referencia
al modelo educativo como aspecto central, también al estudio referido a la formacién profesional
y la innovacién educativa. Después de eso, seguira la situacion de Colombia, la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios- UNIMINUTO, y luego la situacion de Costa de Marfil, con sus
respectivos sistemas educativos. Finalmente, se abordara el modelo UNIMINUTO y su
implementacion en Costa de marfil, como la experiencia de transferencia del modelo que tiene

UNIMINUTO en Costa de Marfil.

2.1. Marco de Antecedentes

El mundo globalizado de hoy ha generado transformaciones en la educacion y estos
cambios han permitido la incorporacion de nuevos modelos educacion para mejorar y enfrentar
los desafios de la educacion en los paises en via de desarrollo. En el caso de Costa de Marfil,
antes de la llegada del modelo educativo UNIMINUTO vy su contextualizacién se hicieron varios
estudios para analizar y entender el sistema educativo marfilefio; por ejemplo, los estudios de
IFC-UNIMINUTO-CJM (2014) y la tesis de Mauricio Izquierdo Aguirre (2015); pero, por la
carencia de centros de educacidn superiores en aquella época, muchos estudiantes se fueron del

pais rumbo a Francia para seguir su proceso de formacion.
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En la presente investigacion se han encontrado cuarto estudios de valor sobre nuestra
investigacion: IFC-UNIMINUTO-CJM (2014), la investigacion de Maestria en ciencias politicas
y relaciones internacional de Izquierdo Aguirre Mauricio (2015) y los informes de Gestion
UNIMINUTO (2013-2017 y 2018). A continuacion, se presentan los aportes de cada de los
cuatro estudios dentro de un cuadro.

En la tabla 1 se presenta los aportes de IFC-UNIMINUTO-CJM, 2014. Este estudio se
realiz6 porque Costa de Marfil tiene las condiciones sociales, economicas y educativas deseadas,
y cuenta con la presencia significativa de la comunidad eudista, compuesta por sacerdotes y
laicos asociados; UNIMINUTO ha identificado a este pais africano como un candidato atractivo
para la implementacion de su modelo educativo.

Tabla 1
Aportes de IFC-UNIMINUTO-CJM, 2014

Estudio Afo: 2014
Autores UNIMINUTO, Congregacion de Jesis y Maria, International Finance
Corporacion
Lema Estudio de factibilidad: Transferencia de conocimiento de UNIMINUTO en
Costa de Marfil: el lanzamiento de IUTEA.
Aportesy * JUTEA esté inspirada en un modelo educativo de éxito, bien estructurado
avances del y autosuficiente: el modelo UNIMINUTO.

proyecto de la | *Costa de Marfil estd experimentando una fuerte demanda latente de
transferencia | educacion entre la poblacion desfavorecida, que quiere mejorar sus
del modelo condiciones de vida.

educativo *Es un modelo pertinente en Costa de Marfil, ya que cubrird la brecha
UNIMINUTO | actual entre el sistema educativo y las necesidades del sector productivo.

en Costa de * Las proyecciones de IUTEA muestran que también serd, en Costa de
Marfil Marfil, un modelo finamente viable. EI compromiso de UNIMINUTO con

el proyecto ha sido, y seguira siendo, el maximo para asegurar una
transferencia de conocimientos que facilite la implementacién exitosa de
IUTEA y la generacion de valor para sus estudiantes, el sector productivo,
el Estado y la empresa marfilefia.

Nota de tabla 1: Informacién extraida de IFC-UNIMINUTO-CJM, 2014, p.12.



En la tabla 2 se presenta los aportes del estudio de Mauricio Izquierdo Aguirre. Esta

investigacion se realizo para analizar los beneficios de implementar iniciativas de Cooperacion

Internacional, a través de transferencia de conocimiento en iniciativas de Educacion Superior,
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para la promocion del Desarrollo Humano; al igual que entender si los paises en via al desarrollo

deben o no incentivar este tipo de iniciativas en la blsqueda de alcanzar mejor calidad de vida

para sus ciudadanos.

Tabla 2

Aportes del estudio de Mauricio lIzquierdo Aguirre

Estudio Afio: 2015
Autor Mauricio lzquierdo Aguirre
Lema Cooperacion Internacional a través de la Educacion Superior, como
Herramientas Viabilizadoras de la promocion del Desarrollo Humano.
Caso de Estudio: Iniciativa de UNIMINUTO en Costa de Marfil.
Aportesy *En este estudio de caso, se encontrd que la iniciativa de UNIMINUTO
avances del se basa en un modelo educativo sistematizado con resultados exitosos en

proyecto de la
transferencia
del modelo
educativo
UNIMINUTO en
Costa de Marfil

términos de accesibilidad, pertinencia, calidad e inclusion social, que
cuenta con una metodologia de transferencia probada. Una iniciativa
idonea teniendo en cuenta el contexto en el que se plantea implementar,
pues el sistema de Educacion Superior en Costa de Marfil es deficiente
en términos de cobertura, accesibilidad, calidad y pertinencia. Una
iniciativa que al ser implementada generard lecciones aprendidas que
serviran de realimentacion para el mejoramiento de la misma; logrando
asi que al replicar el modelo se haga con mayor eficiencia en distintos
contextos incluso el colombiano pues, aunque se cuenta con un sistema
de Educacion Superior que ha comenzado un proceso de mejora
sustancial en términos de cobertura y calidad, aun presenta retos
importantes.

*Es importante establecer que la iniciativa de UNIMINUTO en Africa
es una iniciativa de Cooperacion Triangular, ya “que combina la
Cooperacién Sur-Sur con el apoyo financiero de un donante del norte;



un organismo internacional; e incluso por otro socio en desarrollo”
(SEGIB, 2012). Por una parte, esta iniciativa cumple con las siguientes
premisas y principios de la Cooperacion Sur-Sur, (i) son dos paises en
via al desarrollo que estan enfrentando en conjunto desafios en temas de
Educacion Superior, para enriquecer sus procesos de desarrollo social,
econémico y cultural; (i) Horizontalidad, los paises involucrados actdan
como socios sin ningun tipo de condicionamiento (iii) Consenso, la
ejecucion de esta iniciativa fue sometida a escenarios de negociacion
comun entre los paises involucrados, (iv) Equidad, se busca que ambos
paises tengan beneficios y costos que se distribuyan de manera
equitativa y proporcional entre todos los participantes. (Cooperacion
Sur-Sur, 2011). Por otra parte, la iniciativa requiere de la financiacion
por parte de un tercero, ya que Colombia y Costa de Marfil no cuentan
con los recursos suficientes para poder desarrollar esta iniciativa.

*Se identificd que la propuesta de UNIMINUTO, incluso encontrdndose
en una etapa temprana, presenta beneficios, siendo los méas relevantes:
(i) hacer visible una problemaética, en este caso una deficiencia en el
sistema de Educacion Superior, y hacerla prioridad en todos los niveles
desde el Gobierno hasta los ciudadanos del comun; (ii) concientizar y
alinear diversos actores entorno a una iniciativa de Educacion Superior,
tanto en Costa de Marfil como en Colombia, (iii) visibilizar y reconocer
un modelo educativo exitoso, convertirlo en buena practica y poderlo
replicar en diversos contextos, aprovechando que el mismo se encuentra
sistematizado y cuenta con una metodologia de transferencia; (iv)
lecciones aprendidas para los promotores de la iniciativa, identificando
asi posibilidades de mejora; y (V) el intercambio de conocimientos.

A estos beneficios se suman los esperados una vez implementada la
iniciativa que se resumen en: (i) a mediano plazo, en incremento de la
cobertura, calidad y pertinencia de Educacion Superior en Costa de
Marfil, haciendo énfasis en el acceso a la educaciéon por parte de la
poblacion mas desfavorecida y generando ciudadanos profesionalmente
competentes, conscientes y eficientes en el desempefio de su trabajo,
dispuestos a participar en el desarrollo de su pais; (ii) a largo plazo, se
espera fortalecer procesos de internacionalizacion de Educacion
Superior a través de transferencia de buenas précticas y experiencias
exitosas, replicar modelos en paises con retos similares y generar
alianzas para el desarrollo. Por ultimo, se identificaron las oportunidades
de mejora a la propuesta de transferencia de conocimiento de
UNIMINUTO en Costa de Marfil. Se encontr6 que: (i) es necesario
hacer ajustes en funcién de la conformacién previa del equipo de trabajo
local pues, para que la iniciativa permanezca en el tiempo, se debe
contar con la participacion y empoderamiento de personas locales; (ii) es
importante involucrar de manera mas directa a los sectores productivos
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con la oferta de programas académicos; (iii) ajustar el modelo para que
desde un principio tenga en cuenta las diferencias culturales y contemple
una etapa de “inculturacion”; (iv) dado que es la primera vez que
UNIMINUTO se desenvuelve como consultor internacional, se debe
buscar el apoyo de un ente con experiencia en este ambito; (v) por
altimo y mas importante, es necesario visibilizar los beneficios que
tendra Colombia en términos de Educacion Superior.

Nota de tabla 2: Elaboracion propia a partir de Tesis Izquierdo (2015, pp. 58- 61).

En la tabla 3 se presenta los aportes del estudio de Informe de Gestion UNIMINUTO,

(2013-2017) mostrando las principales acciones, logros e indicadores en los componentes

priorizados.

Tabla 3

Aportes de Informe de Gestion UNIMINUTO, 2013-2017.

Estudio

Anos: 2013-2017

Autor
Lema

Aportes y
avances del
proyecto de la
transferencia
del modelo
educativo
UNIMINUTO
en Costa de
Marfil

UNIMINUTO

Informe de Gestion UNIMINUTO Internacional: Replicabilidad del
Sistema UNIMINUTO en Costa de Marfil,

En el marco de la transferencia del modelo UNIMINUTO en Costa de
Marfil, este informe presenta las principales acciones, logros e
indicadores, en los componentes priorizados para 2017.

I. Componente juridico: Tramite y obtencion ante el Ministerio de
Educacion Superior e Investigacion Cientifica-MESRS de la licencia de
funcionamiento como Institucion Universitaria de la IUTEA en Costa de
Marfil.

1. Componente académico: Disefio y adecuacion de ocho programas (4
LICENCE y 4 Brevet de Techinicien Superieur) en Agroecologia,
Administracion, Informatica y Construcciones Civiles para la IUTEA.
Formacion y certificacion de 47 profesionales, candidatos a docentes de la
IUTEA en curso B-learning de pedagogia, didactica, curriculo vy
tecnologia para la educacion.

I11. Componente de infraestructura: Gestion ante el Ministerio de la
Construccion para legalizacion terreno de la CIM y tramite de permiso de
construccion para primera sede IUTEA propia con recursos CEI.
Arriendo, adecuacion y dotacion de sede de la IUTEA en la comuna de
Yopougon — Abijan, para poder iniciar operaciones en 2018.
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Nota de tabla 3:
(pp. 52 y 53).

En la tabla 4 se presenta los aportes del estudio de Informe de Gestion UNIMINUTO,

IV. Componente presupuestal y financiero: En el afio 2017 se ejecuto
un presupuesto de $799.958.266, de los cuales el 84% corresponde a
aportes de UNIMINUTO relacionados con el tramite ante el MESRS, los
gastos del equipo de trabajo local y el apoyo de dos misiones salientes y
una entrante. De igual forma, el aporte restante, de 16%, estuvo a cargo de
APC-Colombia para la adquisicion de tiquetes de misiones entrantes y
salientes de funcionarios de UNIMINUTO como del gobierno y de la
Camara de Comercio e Industria de Costa de Marfil.

V. Componente administrativo: Se consolidd un equipo de trabajo para
iniciar la operacion, conformado por siete personas en la IUTEA para la
gestion administrativa, financiera, académica y de mercadeo a nivel
estratégico, tactico y operativo. Se desarroll6 un plan de marketing,
lanzamiento y promocion de la IUTEA, con sitio web www.iutea.edu.ci,
piezas publicitarias y material POP. Se realizd la dotacion de cuatro
salones de clase, una sala de profesores, una biblioteca, una sala de
informatica con 15 equipos, recepcion y cinco oficinas administrativas. Se
instalaron cinco computadores administrativos y conectividad para
Internet con el ISP-Proveedor de Servicios de Internet Orange.
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Elaboracion propia a partir de Informe de Gestion UNIMINUTO- 2013-2017,

(2018) mostrando el inicio de actividades académicas, las principales acciones y logros de 2018

luego de que en 2017 se culminara con éxito, el proceso de creacion y obtencion de licencia de

funcionamiento, ante el Ministerio de Educacion Superior e Investigacion Cientifica - MESRS

(por su sigla en francés) de Costa de Marfil.

Tabla 4

Aportes de Informe de Gestion UNIMINUTO - 2018

Estudio Afio: 2018
Autor UNIMINUTO
Lema Informe de Gestion UNIMINUTO Internacional: Replicabilidad del

Sistema UNIMINUTO en Costa de Marfil

Aportes y avances | * Componente academico: Oferta académica de cuatro programas de
del proyecto de la | Licenciatura (LICENCE de tres afios, segin modelo educativo




transferencia del

modelo educativo
UNIMINUTO en

Costa de Marfil

marfilefio) en Administracion, Informatica, Construccion vy
Agroecologia. Inicio de actividades académicas con ocho estudiantes
de primer afo, en cursos transversales y comunes, de los cuales cinco
son de administracion, dos son de construcciones y uno de
informatica.19 profesores de céatedra, para los cursos de primer afio
del grupo de estudiantes de la IUTEA, de los cuales 6 tienen titulo de
maestria y 2 con doctorado. Programacion académica 2018-2019 con
una meta de 240 estudiantes, 60 por programa en dos jornadas,
mafiana y tarde. En desarrollo de la proyeccién social, se llevaron a
cabo: a) 2 talleres de agricultura urbana con la participacion de 149
personas de las comunidades de Abata y Yopougon en Abijan, y b)
Conferencia sobre Practica Profesional como estrategia de relacion
Universidad - Empresa, con 50 personas entre profesores y estudiantes
de la IUTEA y la escuela practica de la Camara de Comercio e
Industria de Costa de Marfil.

*Componente de infraestructura: Firma del contrato de
construccion del edificio de la IUTEA en Yopougon con la empresa
SODECAF en febrero para el inicio de la obra, con recursos CEI —
Conferencia Episcopal Italiana (ejecucion presupuestal de 83% sobre
340.000 euros recibidos). Firma de otrosi al contrato en junio para un
piso adicional y mejoras al disefio inicial, segln visita de interventoria
hecha por el ingeniero Juan Manual Bernal, con recursos de
UNIMINUTO, por valor de 187.000 euros. Desarrollo de la
construccién con cronograma de obra, para entrega del edificio el 23
de octubre e inauguracion para el 12 de noviembre de 2018 (Vease
llustracion 1) *. Componente presupuestal y financiero: Ejecucion
presupuestal asociada al proyecto IUTEA por valor total de
$1.043.303.582 distribuida asi:

*Componente administrativo y de mercadeo: Desarrollo de 2
Consejos de Administracion para el seguimiento al plan de trabajo por
componentes de la IUTEA y la aprobacion de presupuesto operativo
2018. Elaboracion, presentacion y aprobacion plan de trabajo 2018-
2019 para la IUTEA por parte del Consejo de Administracion de
UNIMINUTO. Disefio del plan de mercadeo para el inicio del afio
académico 2018-2019, con la meta de 240 estudiantes nuevos.

Conformacion del equipo de comunicaciones y mercadeo de la
IUTEA con tres personas de base y un equipo de trabajo externo para
evento de la juventud eudista de Yopougon, Costa de Marfil.

*Actualizacion del sitio web de la IUTEA www.iutea.edu.co y de la
plataforma de e-learning http://virtuel.iutea.edu.ci en francés, espariol
e inglés. Como parte de la transferencia del modelo, se disefidé y
ejecutd plan de branding o posicionamiento de la marca IUTEA,
mediante trabajo con medios de comunicacion, comunidades,
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parroquias, colegios y posibles aliados locales.

* Componente de relacionamiento y gestion de alianzas: APC -
Colombia, aprobacion del proyecto de asistencia técnica para la
soberania alimentaria con Ghana (Ministerio de Agricultura de Ghana
y Embajada de Colombia en Ghana) y Costa de Marfil (ONDR -
Oficina Nacional de Desarrollo del Arroz). Misién | - en agosto de
2018 hacia Colombia y Mision Il- en octubre de 2018 hacia Ghana y
Costa de Marfil.

CCI-Cl - Céamara de Comercio e Industria de Costa de Marfil.
Conferencia Internacional sobre la Practica Profesional en la relacion
Universidad - Empresa.

CEI - Presentacién informe de avances del proyecto IUTEA, para la
construccion de su primera sede propia. Pendiente tltimo desembolso
de 100.000 euros para la dotacion de la sede.

UNIVATES - Universidad brasilefia interesada en proyeccién social
conjunta en Africa a través de la IUTEA. QUIPUX Afrique.
Presentacion del proyecto de acompafiamiento y educacién continla
para personal de esta empresa en Costa de Marfil.

* Visibilidad y movilidad nacional e internacional. Como aporte a la
internacionalizacion institucional, se destacan los siguientes logros:

Dos misiones internacionales hacia Costa de Marfil en febrero y mayo
de 2018, con cinco funcionarios, tres colaboradores de UNIMINUTO
Internacional, incluyendo dos més del sistema.

Vinculacion de la Cancilleria de Colombia al proyecto de asistencia
técnica en soberania alimentaria, a través de la participacion de la
Embajada de Colombia en Ghana y las visas de cortesia para la
delegacion marfilefia y de Ghana que lleg6 a Colombia en el mes de
agosto.
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Nota de tabla 4: Elaboracién propia a partir de Informe de Gestion UNIMINUTO- 2018, (pp.

110-114)

2.2. Marco tedrico

En este apartado se abordan, los conceptos claves para permitir una mejor comprension

del problema de investigacion.
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2.2.1. Modelo educativo.

Diversos y multiples son los sentidos que tienen la palabra “Modelo” y seria imposible
enumerar la cantidad de situaciones donde se hace uso de esta palabra. Segun Fl6rez Ochoa
(1994), el modelo es: "la imagen o representacion de un conjunto de relaciones que definen un
fendmeno, con miras a su mejor entendimiento™ (p. 60). En este sentido, el autor queria decir que
el modelo es un acercamiento teorico util en la descripcién y compresion de aspectos
interaccionados de un fendmeno en particular que busca a explicar en practicas concretas,
mediante herramientas diversas, los conocimientos resultantes de la investigacion y que son
sistematizados en las asignaturas.

De acuerdo con estas dos definiciones, se puede afirmar que un modelo puede ser el
acercamiento tedrico que describe y permite comprender facilmente un caso en particular. Pero
aqui con el filésofo y educador colombiano, creador del modelo praxeologico Juliao (2007) “se
utiliza el término modelo en el sentido de construccion conceptual que facilita la teoria a la
practica, concretandose como derrotero de aplicacion, comparacion y evaluacion de las nociones
o hipoétesis que sustenta dicha teoria” (p. 107). Por eso, los modelos son de capital importancia
en muchos contextos cientificos y educativos, en tanto que pretenden mostrar, exponer las
caracteristicas generales de la estructura de un fenGmeno, explicar y expresar sus procesos y
mecanismos para facilitar su comprension.

Un modelo educativo se caracteriza por formular los conceptos y practicas, mas 0 menos

coordinados y relevantes de una institucidn educativa. Segin Cardoso (2007):
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Los modelos educativos pueden definirse como un conjunto correlacionado en
especificas situaciones histdricas y sociales, de fendmenos, de datos, de
acontecimientos, de hechos, de fuerzas, de situaciones, de instituciones, de
mentalidad, tendientes a utilizar, promover, y controlar conocimientos,
informaciones, mitos, valores, capacidades, comportamientos, modalidades de

ensefianza y de aprendizaje individual y colectivo a la vez. (p.46).

El modelo educativo abarca entonces, las teorias pedagdgicas que una institucion
determinada ha seleccionado para afrontar la educacion que imparte a sus estudiantes. Estas
teorias guian a todos agentes de la formacion de como debe ser la educacion de los estudiantes
en su paso por la institucion. Para ello, es necesario visualizar todas las posturas que se asume
para lograr los objetivos que se han propuesto.

En este contexto, el modelo educativo centrado en el aprendizaje y la formacion integral
del estudiante aporta los elementos constructivos, favorables para desarrollar eficazmente el
proceso de aprendizaje-ensefianza; orienta los procesos de analisis, de investigacion, al
estudiante y al docente como actores dinamicos, emprendedores de la Universidad y su entorno.
Es como epicentro de todas las acciones de los estudiantes y acompariante del proceso formativo,
a los docentes para dar la fuerza orientadora del ser y quehacer de la universidad porque el
modelo educativo es la representacion de las relaciones que predominan en el acto educativo. En
resumen, el modelo educativo es la filosofia de toda institucion, es lo que piensa, lo que cree, lo

que es, con sus correspondientes fundamentos tedricos acompariantes.
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2.2.2. Formacion profesional.

La finalidad de la formacidon profesional es la preparacion para el desempefio
cualificado de las distintas profesiones, los estudios de formacidn profesional estan destinados a
la adquisicion de competencias profesionales que permitan a las personas ejercer distintos
trabajos. Segun Horruitiner (2006) el término “formacion", en la educacion superior, se utiliza
para caracterizar "el proceso sustantivo desarrollado en las universidades con el objetivo de
preparar integralmente al estudiante en una determinada carrera universitaria y abarca, tanto los
estudios de pregrado (o de grado, como se le denomina en algunos paises) como los de
posgrado” (p. 18).

Dentro de la formacion profesional, el sujeto se apropia de conocimientos relacionados
con una profesion preparandolo para la vida y su insercion productiva en la sociedad; por tanto,
supone determinado aprendizaje, el cual "(...) representa uno de los fendmenos mas complejos
de nuestra existencia. Se trata de un proceso dialéctico de cambio, a través del cual cada persona
se apropia de la cultura socialmente construida, y tiene una naturaleza multiforme, diversa”
(Castellanos, 2006, p. 12).

Asi, la formacion profesional permanecio definida como una actividad cuyo objeto es
descubrir y desarrollar las aptitudes humanas para una vida activa, productiva y satisfactoria por
el bien del sujeto y de su comunidad local por qué sus actividades tienen por objetivo de dotar a
las estudiantes de conocimientos, capacidades profesionales y competencias necesarias y
suficientes para ejercer un empleo o un conjunto de empleos, tanto en el presente como para el
futuro del pais y contribuye a aumentar la valoracion de los recursos humanos.

Ademas, tiene repercusiones, entre otros ambitos, en la estructura productiva, la

competitividad de las empresas, el acceso y mantenimiento en el empleo de los trabajadores, la
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solucién a desigualdades sociales, la creacion de riqueza. También la organizacion Internacional

del Trabajo (Casanova, 2003) sostiene que:

La formacion profesional es una actividad cuyo objeto es descubrir y desarrollar
las aptitudes humanas para una vida activa, productiva y satisfactoria. En funcién
de ello, quienes participan de actividades de formacion profesional deberian poder
comprender individual o colectivamente cuanto concierne a las condiciones de
trabajo y al medio social, e influir sobre ellos (p. 10).
En resumen, la formacion profesional no solo esta enfocada al desarrollo de
competencias profesionales, sino también a la adquisicion de competencias generales para

facilitar la formacion integral del sujeto que permitan adaptarse al mundo cambiante.

2.3. La innovacion social en educacion

¢En qué consiste la innovacion social? Hoy en dia, no existe un consenso definitivo sobre
el término de la "innovacion social". El Minuto de Dios, la define como: “Nuevas ideas
orientadas hacia de necesidades basicas, tales como la pobreza extrema, la indigencia, la
violencia y otras problemadticas sociales que requieren busqueda de soluciones urgente”
(UNIMINUTO, 2011, p.16). Se puede decir que la innovacion social se enfoca en la creacion de
valor, centrado en las personas, y por ello necesita que se establezcan colaboraciones que den
una respuesta mas eficiente, rapida y real a los problemas educativos. Como lo afirma Castilla H.

(2016):
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Porque a innovar solo se aprende innovando, es decir, intentando, probando,
mejorando e implementando, los préximos pasos deben estar encaminados a
propiciar ecosistemas en los cuales la innovacion y el emprendimiento social
sean posibles y fluyan de modo natural, se conviertan no solo en alternativas de

solucién sino en un atributo transversal de las acciones colectivas (p. 20).

La innovacion social es una realizacion motivada que tiene como objetivo de solucionar
un problema dentro de la escuela que tiene la intencion de cambio, transformacion o mejora de la
realidad existente en la cual la actividad creativa entra en juego. En el caso de la educacion en el
marco del siglo XXI, la innovacidn social invita a la construccion colectiva de nuevas realidades,
practicas al interior de las comunidades educativas y valores que confirman su funcion en el
desarrollo continuo de la persona y la sociedad; ademas, permite al hombre transformar sus
acciones en la comunidad local, en el pais y en el mundo. Por eso, Cafial de Leon, P, (2002)

entiende la innovacién educativa como:

Un conjunto de ideas, procesos y estrategias, mas o menos sistematizados,
mediante los cuales se trata de introducir y provocar cambios en las practicas
educativas vigentes. La innovacion no es una actividad puntual sino un proceso,
un largo viaje o trayecto que se detiene a contemplar la vida en las aulas, la
organizacion de los centros, la dindmica de la comunidad educativa y la cultura
profesional del profesorado. Su propdsito es alterar la realidad vigente,
modificando concepciones y actitudes, alterando métodos e intervenciones y

mejorando o transformando, segln los casos, los procesos de ensefianza y
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aprendizaje. La innovacidn, por tanto, va asociada al cambio y tiene un
componente -explicito u oculto- ideoldgico, cognitivo, ético y afectivo. Porque la
innovacion apela a la subjetividad del sujeto y al desarrollo de su individualidad,

asi como a las relaciones teoria practica inherentes al acto educativo (pp.11.12).

En este sentido, de acuerdo con el profesor Juan, P. (2016), que explorando el papel de la
educacién hoy en la promocidn de procesos de innovaciéon social en la sociedad, planted en su
escrito un modelo de interaccion entre Innovacion Social y Educacion. Se puede resumir su
propuesta en la sentencia: Innovar para educar, educar para innovar porqué, la innovacion social
en la educacion da lugar a un cambio transformador en el mejoramiento de la calidad de vida de
la comunidad, brindando espacio para el desarrollo humano.

Por otro lado, el profesor Juan Plata, dentro del mismo articulo, plantea que una
caracteristica basica de la innovacion social en educacion es que se fundamenta en la relacion
Yo-Tay no en la relacion Yo-Eso, por lo que se diferencia de los meros emprendimientos y de
las innovaciones orientadas por los valores y mecanismos de mercado. La innovacion educativa
es necesaria en virtud de que ningun grupo escolar es igual a otro, mucho menos una generacion
es igual a otra y, mas aun, el mismo grupo cambia de un momento a otro y, por lo tanto, sus

necesidades van cambiando.

2.4. Sistema educativo colombiano

Colombia es el quinto pais mas grande de América Latina y, con 47,6 millones de
habitantes, aproximadamente, Colombia ocupa el tercer lugar, después de Brasil y México en

cuanto a poblacion, la cual es joven y relativamente diversa. Mas de una cuarta parte de los
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colombianos son menores de 15 afios y, aunque a un ritmo mas lento, la poblacion ain esta
creciendo a un indice del 1,4%, lo que equivale a mas del doble del promedio de los paises de la
OCDE (OCDE, 2015).

Con la Ley 115 de 1994 - Ley General de Educacion, Art. 1° -la educacion se define en
Colombia como “un proceso de formacién permanente, personal, cultural y social, que se
fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y
de sus deberes”. Esta ley define la educacion formal en su articulo 10 como “aquella que se
imparte en establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos,
con sujecion a pautas curriculares progresivas, y conducente a grados y titulos”. Esta se organiza
en tres niveles: la educacion preescolar, la educacién basica: primaria y secundaria (5 y 4 grados
respectivamente) y la educacién media (dos grados) y culmina con el titulo de bachiller. Los
nifios colombianos van a preescolar hasta los cinco afios de edad; a educacion basica primaria de
los seis a los diez afios (grados 1-5); a educacion bésica secundaria de los once a los 14 afios
(grados 6-9); y a educacion media (secundaria superior) de los 15 a los 16 (grados 10-11).

De acuerdo con la Constitucién de 1991 (Articulos 44 y 67), todos los colombianos
tienen derecho a acceder a la educacion para su desarrollo personal. En el Articulo 3° plantea que
debe ser ofrecida por las Instituciones Educativas del Estado, aunque lo pueden hacer
instituciones de carécter privado, siempre que cumplan los parametros establecidos por esta Ley.
Los temas de calidad y cobertura del servicio educativo estan contemplados en el Articulo
cuarto, en el que manifiesta: “Corresponde al Estado, la sociedad y la familia velar por la calidad
de la educacién y promover el acceso al servicio publico educativo, y es responsabilidad de la
Nacién y de las entidades territoriales garantizar su cubrimiento”. La Ley General de Educacion

de 1994, originada en la Constitucién Politica de Colombia, se puede considerar como el primer
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pacto social por la educacion, en el cual participaron representantes de todos los sectores del
pais, con el fin de lograr una transformacion educativa.

Por su parte, la Ley 30 de 1992 presenta los fundamentos de la educacién superior y la
define como “un proceso permanente que posibilita el desarrollo de las potencialidades del ser
humano de una manera integral. Se realiza luego de la educacion media; tiene por objeto el pleno
desarrollo de los alumnos y su formacion académica o profesional”. Con la Constitucion de
1991, el pais se comprometio en un proceso de descentralizacion, que abrié nuevas posibilidades
a la democracia, a la participacion y a una ciudadania plena. Al acercar la toma de decisiones al
ciudadano, este puede incidir sobre la calidad y oportunidad de los servicios sociales. Con base
en los lineamientos de la Constitucidn, se aprobd la Ley 30 de 1992, que constituye la base
normativa del sistema de educacion superior colombiano. Esta norma definio los principios y
objetivos de la educacion superior, clasificd los programas académicos y las instituciones
publicas y privadas. La clasificacion institucional se realiz6 con base en una tipologia que
incluye instituciones técnicas profesionales, instituciones universitarias o escuelas tecnoldgicas y

universidades.
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2.5. Corporacién Universitaria Minuto de Dios -UNIMINUTO y su modelo

2.5.1. Corporacién Universitaria Minuto de Dios-UNIMINUTO.

La presentacion de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios obliga a hacer referencia

al padre Rafael Garcia Herreros, fundador de la obra EI Minuto de Dios. Por Jaramillo (2014), él

“se caracterizO por un hombre imaginativo, que proponia soluciones a los problemas que

enfrentaba en su trabajo evangelizadora y solidario” (p.17), (Ver Anexo 1).

Fundada el 27 de septiembre 1990 y después de aprobar el estudio de factibilidad, el 1 de

agosto por el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (ICFES), con la
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resolucién 10345 del Ministerio de Educacion Nacional, la Corporacién Universitaria Minuto de
Dios se reconocio personeria juridica como institucién educativa no oficial. Como un proyecto
educativo innovador, la nueva institucion fomenta el desarrollo integral de sus estudiantes y la
forma en las competencias especificas del saber profesional, asi contribuye a la construccion de
las comunidades locales y del pais.

Asi, la Corporacion Universitaria Minuto de Dios -UNIMINUTO (2007) se identifica
como:

Una institucion alternativa participativa y anticipatoria, abierta al cambio y
flexible en su proyecto educativo y en su estructura organizacional; que promueve
la investigacion cientifica, la excelencia académica, la interdisciplinariedad, la
relacion universidad-empresa, la corresponsabilidad y el compromiso de todos sus
estamentos, y el establecimiento de alianzas estratégicas, a nivel nacional e
internacional, con entidades publicas, privadas y organizaciones de la sociedad
civil (p. 214).

Debe tenerse presente que UNIMINUTO es una entidad que “animada por la
espiritualidad eudista, forma profesionales conscientes de sus compromisos y responsabilidades
en la construccion de una sociedad colombiana méas humana, justa, solidaria y fraternal”
(UNIMINUTO, 2009, p. 3).

Para UNIMINUTO-PIan de desarrollo (2013-2019)

El Sistema Universitario UNIMINUTO inspirado en el Evangelio, el pensamiento social

de la Iglesia, la espiritualidad Eudista y el carisma del Minuto de Dios, tiene como propésito:
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* Ofrecer educacion superior de alta calidad y pertinente con opcion preferencial para
quienes no tienen oportunidades de acceder a ella, a través de un modelo innovador, integral y
flexible.

 Formar excelentes seres humanos, profesionales competentes, éticamente orientados y

comprometidos con la transformacion social y el desarrollo sostenible.

* Contribuir, con nuestro compromiso y nuestro testimonio, a la construccion de una

sociedad fraterna, justa, reconciliada y en paz (p.13).

Inicio sus actividades académicas en 1992 con 221 estudiantes en Bogota y, para finales
de 2018, contaba con una poblacion estudiantil de 124.341 en sus diferentes niveles de
formacion (Informe de Gestion, UNIMINUTO, 2018). Esta Universidad tiene, segun Cifras dela
Organizacion El Minuto de Dios (OMD) de diciembre 2018: 116 programas Académicos, 8
Técnicos Profesionales, 29 Tecnoldgicos, 57 Universitarios, 13 Especializaciones y 9 Maestrias
en modalidades presencial y a distancia. Lineas de investigacion: Educacion, Transformacién
social e innovacion, Desarrollo humano y comunicacion, Innovaciones sociales y productivas,
Gestion social, participacion y Desarrollo comunitario.

Los estudiantes son el ndcleo de la comunidad educativa de UNIMINUTO. Cada
estudiante es el gestor de su proceso formativo y esta invitado a asumir de forma responsable los
estatutos y reglamentos de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios. Segun el reporte del
Observatorio de la Universidad Colombiana del 8 de marzo 2019, UNIMINUTO es la

universidad que tiene mas estudiantes en el pais (Ver anexo 2).
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Figura 3. Crecimiento de la poblacion estudiantil-UNIMINUTO. Nota: Tomado del Informe
Gestion, UNIMINUTO, 1992-2018 segundo semestre. (p. 26)

Al inicio de sus actividades educativas, UNIMINUTO ha postulado la excelencia como
una de sus principios esenciales dentro de los cuales deben desarrollarse todas las actividades
institucionales. Por eso, la institucién ha realizado cada dia diversas acciones para garantizar la
calidad universitaria que se fundamenta en procesos de autoevaluacion y autorregulacion, y estan
direccionados por la policia de calidad que se formulado en el plan de Desarrollo del sistema
(UNIMINUTO 2013-2019) que:

Busca la mayor alineacion y sinergia entre todas las partes del Sistema
Universitario, establece una propuesta especifica para cada sede y para la
unidad de Servicios Integrados que les permita desarrollarse plenamente

sus contextos especificos, pero armonicamente y alineados con 0s
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objetivos estratégicos del sistema Universitario, como un todo, para lo
cual se disefiaron indicadores estratégicos para cada uno de estos planes,
que buscan lograr el monitoreo de los avances y la ejecucion de la

estrategia de UNIMINUTO durante los proximos seis afios (p.9).

Para cumplir plenamente este plan de desarrollo, el Modelo educativo integral de
UNIMINUTO estéa orientado hacia el desarrollo humano y social sostenible, lo cual implica la
formacion integral de los estudiantes, la responsabilidad social de la Institucion y el desarrollo de
competencias profesionales y para la accion idonea en los graduados. Los programas y proyectos
de la Institucion estan dirigidos a servir a las comunidades y al pais sobre los fundamentos de los
valores cristianos. ¢Qué es entonces la responsabilidad social universitaria? Como lo expresa el

Centro de Educacion para el Desarrollo de UNIMINUTO segun Botero (2010),

Es la expresion de la voluntad politica institucional de ser socialmente
responsable, en los términos anteriormente descritos, frente a la sociedad desde
sus diferentes expresiones sociales: como actor social en la esfera publica, como
organizacion, como ente formador y como institucion generadora de

conocimiento (p. 30).

2.5.1.1 Modelo Institucional UNIMINUTO.

Como resultado de la experiencia de UNIMINUTO en Colombia y luego del
reconocimiento internacional de su labor educativa en todo el territorio nacional, se inici6 el

proceso de sistematizacidn del modelo integral UNIMINUTO, entre el 2014 y el 2015 que se
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plasma en un documento denominado Manual del Sistema Modular UNIMINUTO, como un
estandar internacional para poder ser replicado en otros paises en desarrollo. Este modelo tiene
tres capas, denominadas ldentidad Misional, Operacion y Relacionamiento y agrupa 22
componentes los cuales a su vez en la capa de operacion se dividen en mddulos instrumentales y
practicas que facilitan su comprension e implementacion en otros contextos.

El modelo institucional UNIMINUTO, obtuvo el registro de propiedad intelectual y
derechos de autor por parte del Ministerio del Interior de Colombia en abril de 2016. A

continuacion, se muestra una figura general del modelo.

AMBITOS L COMPONENTES |

Encagoisin) Indusion Sodial para el Desamollo
<t Joencms Espititu Eudista Obra Minuto de Dios
a
- Yaiores Princpios Fundamentales
=
Ll EMH.L um?lu Pedagogia Praxeologica
(]
gglrslbas. Educativas Organizativas
Sostenibilidad Calidad Cobertur
=2 Direccionamiento amstneons eile
‘Cémo Somos
O Bienestar Pastoral
—
< pomnge esiossen e
§ Formacion Integral ' - Proyecaién Sacial
Qué hacemos.
L Emprendimiento e Innovadién Sodal
o
o Soporte Organizacion Tecnologia
-.g Usuarios/Benefidarios ‘!,_
o Grupos de Interés ) pron
S Con quién y para quién Aliados ]l L|
e}
oc Intemadonalizadon @

Figura 4: Modelo Institucional UNIMINUTO. Nota: Tomado de Manual del sistema
modular UNIMINUTO (2016, p. 28)
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Por otro lado, y como columna vertebral del proceso formativo institucional,
UNIMINUTO cuenta con un modelo educativo que concentra su actuacion en el estudiante como

principal protagonista del encargo social institucional, el cual se describe a continuacion.

2.5.1.2. Modelo educativo UNIMINUTO.

UNIMINUTO ha definido su proyecto educativo institucional (PEI) de tal manera, que la
comunidad cuenta con orientaciones y estrategias claras sobre el desarrollo de las funciones de
docencia, investigacion, proyeccidn social, bienestar y gestion institucional y la gestion. El PEI
lo conforman la misidn, la vision y los principios institucionales, el modelo educativo
universitario, el modelo curricular institucional, el sistema de investigaciones, el modelo de
gestion y el plan de desarrollo.

Asi, para Juliao (2007), la Corporacion Universitaria Minuto de Dios cuenta con un
modelo educativo enfocado al facil acceso a la educacidn superior de calidad para todos los
colombianos, se compromete con una educacion para el desarrollo humano y social integral a
través de la formacion de lideres e innovadores sociales. Cuenta con un enfoque pedagdgico
praxeoldgico que integra el saber (teoria) y la practica (praxis) mediante un proceso reflexivo
que parte del andlisis critico de las practicas y experiencias de cada persona o comunidad,
Ilevandolas a integrar su proyecto de vida personal y profesional, a un proyecto de
transformacion de la sociedad. A diferencia de muchas instituciones tradicionales, que se centran
principalmente en el desarrollo de las competencias profesionales, UNIMINUTO presta atencion
especial al estudiante en su integralidad, lo que produce efectos mas profundos y duraderos en la

persona.
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Con el objeto de configurar cuidadosamente una nueva sociedad colombiana, basada en
los valores, UNIMINUTO cre6 cinco programas innovadores:

1) Cétedra Minuto de Dios, que da a conocer al cuerpo docente, al estudiantado y a los
empleados los valores, la historia y los fundamentos de UNIMINUTO,;

2) Liderazgo con valores que un proceso continuo y de auto-aprendizaje, no es el simple
cumplimiento de pasos o reglas; y

3) Proyecto de vida, que ayuda a los estudiantes a trazar los objetivos, tanto de su carrera
como de su vida personal, durante el primer afio en la universidad. Se hace hincapié en la
responsabilidad social.

4) Desarrollo Social Contemporéneo. En este espacio académico se analizan los
diferentes discursos que se han configurado alrededor de la idea de desarrollo, no sélo desde su
devenir historico, sino particularmente desde el analisis y cuestionamiento a las relaciones de
saber-poder, que generan violencias de toda indole. La asignatura retoma diversas précticas y
saberes populares que han sido subalternizados por el conocimiento moderno-occidental, y que
aportan a construir alternativas al desarrollo.

5) Practica en Responsabilidad Social. Esta asignatura aporta nuevas comprensiones a la
formacion de los profesionales del pais, situandose en su papel como sujetos politicos con la
intencionalidad de fomentar la construccién de tejido social y la movilizacion social.

Un segundo elemento importante para cultivar una sociedad con valores sélidos surge del
énfasis en el servicio a la comunidad. A fin de contribuir a una paz duradera y estable,
UNIMINUTO procura formar ciudadanos activos a través del servicio. Este concepto se

convirtié en uno de los ejes del modelo educativo de UNIMINUTO, y los estudiantes de todos
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los programas, incluidos los técnicos y tecnoldgicos, participan en un programa obligatorio de
“aprendizaje basado en el servicio” que comprende 16 semanas de servicio comunitario.

Los estudiantes desarrollan, en comunidades menos afortunadas, actividades relacionadas
con sus campos de estudio, que forman parte de un servicio de largo plazo, organizado y
patrocinado por la universidad. Por ejemplo, con la guia de sus profesores, los estudiantes de
ingenieria civil proporcionan servicios de electricidad y plomeria a hogares de bajos ingresos, y
los estudiantes de psicologia o trabajo social colaboran con escuelas primarias para ayudar a
nifios que sufren violencia domestica.

Con la finalidad de ofrecer un acceso flexible, UNIMINUTO aplica un “modelo de
aprendizaje combinado”. Con su programa a distancia, por ejemplo, utiliza la tecnologia para que
los estudiantes con empleos de tiempo parcial o con obligaciones familiares puedan tomar cursos
virtuales en sus horas libres. Estas clases virtuales se combinan con clases presenciales,
organizadas teniendo en cuenta los compromisos laborales, en horarios vespertinos y durante los
fines de semana. Esta solucion permite a los estudiantes experimentar la atmésfera de
colaboracion imperante en el aula y recibir el apoyo de los profesores, a la vez que usan la
tecnologia para aprovechar al méaximo el tiempo que dedican al trabajo, los estudios y la familia.
En cambio, las universidades tradicionales prefieren llevar adelante sus actividades en ciudades
grandes, donde es mas facil Ilegar a un nimero mas alto de estudiantes, construir obras de
infraestructura, contratar a los docentes adecuados e instalar su marca.

En suma, el modelo educativo integral de UNIMINUTO (2014), anclado en los contextos
y en las situaciones reales, esta soportado en tres pilares: el desarrollo humano, la
responsabilidad social y las competencias profesionales propias de cada disciplina y nivel

educativo, como se ilustra en la figura 5:
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Figura 5. Representacion modelo educativo UNIMINUTO. Nota. Tomate del Proyecto

Educativo Institucional de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios, 2014, p.66.

. Desarrollo Humano: Pretende que el estudiante, por medio de su formacion integral, logre una
armonia con el aprendizaje para la construccion de su proyecto personal de vida, fortaleciendo
sus potencialidades y logrando asi una autonomia.

. Responsabilidad social: Se proyecta a lograr una sensibilizacion hacia la realidad de la
sociedad, realizando una critica hacia las situaciones problematicas dentro de la misma, ademas
de la adquisicion de competencias, las cuales lograran integrar aquellos conocimientos
adquiridos, con su ejercicio laboral, facilitando de este modo, la realizacion de sus practicas, para
dar una respuesta a las problematicas presentes por medio de sus competencias.

. Competencias profesionales: En UNIMINUTO se realiza un proceso investigativo y
cognitivo, el cual combina lo tedrico con la practica, promoviendo la transformacion del

estudiante en sus habilidades y competencias, potencializandolas asi, de una manera natural,
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generando un habito reflexivo y critico, buscando transformar la sociedad por medio de dicho
proceso.
2.5.1.3 Enfoque praxeoldgico de UNIMINUTO: Ver, Juzgar, Actuar y

devolucioén creativa

El modelo praxeologico de UNIMINUTO, inicia con la observacion:
. VER de la propia préctica; es decir, con la mirada del agente sobre el conjunto de su quehacer:
los diversos actores, el medio, las estrategias, la organizacion, las coyunturas. Con ayuda de
instrumentos adecuados, determina los hechos susceptibles de mejora, configurando asi una
problematica. Esta observacion condiciona el conjunto del proceso, en tanto que mostrara las
cosas por optimizar e intervenir, y exigird una comprension (o segunda mirada) de la
problematica. Surge asi el momento de la interpretacion:
. JUZGAR entendido como el andlisis comprensivo de lo que se ha visto, en su confrontacion
con diversas teorias y modelos. Comprender que implica arriesgar una hipétesis de solucion a la
problematica surgida de la observacion, estableciendo relaciones entre los datos y fendbmenos.
Todo esto conduce, a la manera de un diagnoéstico, al momento de la intervencion:
. ACTUAR, de la accion consecuente con lo observado y analizado previamente, lo que supone
un plan estratégico de accion y de mejora de la practica. Y si bien el momento prospectivo:

. DEVOLUCION CREATIVA, s6lo aparece al final, es el que impregna todo el proceso
praxeoldgico trascendiéndolo, estimulando y lanzando a lo nuevo, sugiriendo ir mas alla de la
realidad inmediata, evaluando e imaginando otros mundos posibles, y, sobre todo,
“modelizando” el proceso realizado, de modo que pueda ser socializado y/o replicado por otros

(Juliao, 2011)
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2.6. Sistema educativo marfilefio

Costa de Marfil, oficialmente la Republica de Costa de Marfil, también conocida por su
nombre en francés Céte d’Ivoire, s un pais ubicado en Africa occidental. Limita con Liberia 'y
Guinea al oeste; Mali y Burkina Faso al norte; Ghana al este, y con el golfo de Guinea al sur.
Costa de Marfil tiene una poblacion de alrededor de 23 millones de habitantes y ocupa un area de
322.462 kmz2. Su capital es Yamusukro y la sede del gobierno, Abiyan. El pais consiste en una
franja costera en el sur, bosques densos en el interior y sabanas en el norte (Banco Mundial,
2008).

Costa de Marfil es una republica presidencial. Segun la constitucién aprobada por
referéndum en julio de 2000, el presidente es elegido por sufragio universal para un periodo de

cinco afios que puede ser renovado una sola vez. El presidente nombra al primer ministro que
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coordina el Gobierno. Los 225 miembros del parlamento unicameral, la Asamblea Nacional, son
también elegidos por sufragio universal cada cinco afios. (Banco Mundial, 2008).

Demograficamente, es un pais joven, con mas de un 38% de la poblacion menor de 18
afios y una poblacion eminentemente rural, aunque con importantes migraciones hacia
poblaciones urbanas que crean fuertes presiones demogréficas, especialmente en la capital
econodmica, Abijan (Banco Mundial, 2008). Desde que se independiz6 en 1960, Costa de Marfil
ha hecho de la educacién y la capacitacion una de sus prioridades. Esta decision ha dado gran
importancia a la educacion y, en general, al desarrollo de las personas. Los nuevos poderes
publicos concibieron la educacion como un hito del desarrollo de la nacién marfilefia. Los
recursos publicos concedidos al sector son muy importantes. Un 40 % del presupuesto nacional
esta reservado a la educacion (Bile, 2008). La Constitucién de julio de 2000 del pais confirmé
esta voluntad del Estado de comprometerse con la educacién de la ciudadania.

La estructura del sistema educativo se fundamenta en el modelo heredado de la época
colonial francesa (Agnimel, 1994; Assa, 2004). El esquema principal europeo se mantuvo pese a
los numerosos cambios producidos en el sistema con el avance de las épocas. La Ley n® 95-695,
del 7 de septiembre de 1995, relativa a la ensefianza en Costa de Marfil, confirmo esta estructura
francesa de la educacion, estipulando que la ensefianza consta de tres niveles principales: la
Educacion Preescolar y Primaria, la Educacion Secundaria y la Educacion Superior.

La educacion preescolar se concentra principalmente en areas urbanas y se esta
expandiendo rapidamente. Segln Assa, (2004), el sector privado recibe a méas del 50% de los
nifios matriculados en este nivel, pero con tasas de matricula relativamente altas. La educacion
primaria, que dura seis afios, se refiere tedricamente a los nifios de 6 a 11 afios. Conduce al

Certificado de Educacion Primaria Elemental (CEPE), mientras que el acceso al primer ciclo de
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educacién secundaria, por un periodo de cuatro afios, esta sujeto a pasar el examen de ingreso en
sexto.

El primer ciclo de educacidn secundaria se proporciona en las universidades y esta
sancionado por el certificado de estudios del primer ciclo (BEPC); el segundo ciclo, que dura tres
afios, se lleva a cabo en las escuelas secundarias y esta aprobado para el Bachillerato, que
permite el acceso a la educacion superior. El sector privado atiende alrededor del 35% de la
educacion secundaria general. La formacion profesional y la educacion técnica son
principalmente en el nivel secundario, aunque diferentes ramas de la educacion superior son
profesionales o conducen a Breve de Technicien Superieur, especialmente en el sector privado.

La educacion superior publica es ofrecida en 7 universidades: Universidad Félix
Houphouet-Boigny de Cocody, Universidad Nangui Abrogoua d'Abobo Adjame, Universidad
Alassane Ouattara de Bouake, UniversidadPeleforo G. Coulibaly de Korhogo, Universidad Jean
Lodougnon Guede de Daloa, Universidad de Many UniversidadVirtuelle de Yamoussoukro ; 3
universidades privadas: Universidad Catholique del' Afrique de I'Ouest, universidad de
Américaine de Grand-Vassal, Universidad de I'Atlantique y cuatro Grandes Escuelas: la Escuela
Nacional de Estadistica y Economia Aplicada, el Instituto Politécnico Nacional, la Escuela
Normal Superior; y el Instituto Nacional Pedagdgico de Educacién Técnica y Profesional. Como
parte de la politica de descentralizacion y regionalizacion, se crearon y unieron dos Unidades
Regionales de Educacion Superior, una a la Universidad de Abobo-Adjaméy la otra a la
Universidad de Bouake.

De hecho, con la intencion de buscar una politica de convergencia, con el objetivo de
mejorar la calidad de la formacion de las nuevas generaciones de cara al desarrollo tecnoldgico,

en su inmensa mayoria, las autoridades educativas africanas decidieron aplicar los principios de
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la Declaracion de Bolonia de los paises de Europa. En este contexto, en Costa de Marfil se firmd,
por decreto N° 2009-164 del 30-04-2009, la nueva arquitectura de la formacion superior, basada
en tres grados o niveles: licenciatura (BAC*“titulo que da acceso a la Educacién Superior en el
sistema de Educacion francés”+3afios/ 6 semestres de formacion)- maestria (BAC+5afios/ 4
semestres de formacion)-doctorado (BAC+8 afios/ 6 semestres de formacion) (en adelante,
LMD).

Costa de Marfil es considerado uno de los paises mas desarrollados de Africa del Oeste,
registrando un crecimiento econémico cercano al 6% anual; sin embargo, carece de
oportunidades educativas, pues solo 200 mil marfilefios de los 22 millones que habitan el pais
pueden acceder a instituciones universitarias, razon por la que el gobierno de este pais ha

mostrado interés y disposicion para la adopcion del modelo educativo UNIMINUTO.
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2.7. Modelo UNIMINUTO y su implementacion en Costa de Marfil

Fundado en 1992 por la Congregacion de Jesus y Maria (CJM) - una comunidad catolica
que desarrolla diferentes obras apostélicas en varios paises de América Latina, Africay Europa,
entre las que estan: principalmente la formacion de sacerdotes, el cuidado de enfermos, la
educacion, el desarrollo integral sostenible, incluyendo nuevas economias, y la formacion
espiritual-, UNIMINUTO es una Institucion de Educacion Superior privada en Colombia. Los
padres han organizado la Institucion bajo el sistema multi-campus por todo el pais con presencia
nacional gracias a su programa de regionalizacién mediante sedes, centros regionales y centros
tutoriales (UNIMINUTO, 2014).

En sus veinte afios de labores, UNIMINUTO ha generado alianzas estratégicas con
organismos internacionales que apoyan la creacion y el fortalecimiento de negocios sostenibles e
inclusivos y ha recibido reconocimientos por ello, lo que ha motivado a las directivas a
desarrollar estrategias para transferir su modelo educativo a otras latitudes (UNIMINUTO,
2014). La Universidad ha pensado hacerlo particularmente en América y Africa, debido a la
presencia de la CIM en estos continentes, y los Padres Eudistas han decidido que dentro de sus
planes comunitarios esta la formacion de universidades en sus provincias religiosas en estos
paises (UNIMINUTO, 2014). La Organizacion ElI Minuto de Dios, con sus multiples obras
sociales, que busca la promocion de la calidad de vida de muchas colectividades y la atencion
educativa frente a variadas problematicas sociales (individuales y grupales) ha estado
implementando un modelo de educacion y gestion social cuyos efectos justifican su analisis y
sistematizacion para replicarlo (Juliao, 2007).

Costa de Marfil (Anexo 3) hace parte de la Viceprovincia Eudista en Africa Oeste

(Anexo 4) en las antiguas colonias francesas, y conserva una fuerte influencia de la tradicion



60

francesa, particularmente, la relacionada con la curricularizacién humanistica de los estudios,
donde los programas de ingenierias y técnicos son escasos, y por ende, el desarrollo econémico
del pais se ve afectado por la carencia de dichos profesionales y la presencia de multinacionales
que explotan los recursos minerales y excluyen de la distribucion de las riquezas a los
marfilefios. Por tal motivo, UNIMINUTO ha decidido transferir su modelo educativo a este pais,
a fin de contribuir al desarrollo de la nacién y el mejoramiento de la vida de los jovenes.

También los padres eudistas de la Viceprovincia de Africa evidenciaron que era necesario
modificar las condiciones de educacion en las universidades del pais. Asi que se preguntaron si
era posible llevar el modelo educativo desde Colombia, por cuenta del éxito que tuvo en el pais.
Segun el informe de Gestion UNIMINUTO 2018, se iniciaron eficazmente las actividades
académicas en primer lugar con la formacion de los docentes al modelo educativo integral de
UNIMINUTO (Anexo 4) luego de que en 2017 se culminara con éxito el proceso de creacion y
obtencidn de licencia de funcionamiento, ante el Ministerio de Educacion Superior e

Investigacion Cientifica- MESRS (por su sigla en francés) de Costa de Marfil.

Tabla 5

Resultados de matricula de la IUTEA- enero de 2019

Filieres (Programas) Etudiants (Estudiantes) Porcentaje %

Pdminist ration des entreprises 20 43%
Agroécologie I 15%
Batiment Construction 9 20%
Informatique 10 22%

Total | 4 | 100%

Fuente: Direccion General IUTEA - Gerencia UNIMINUTO Internacional IUTEA, enero de 2019 - Gerencia de Planeacion
y Desarrollo Institucional, Centro de Informacion UNIMINUTO

Nota de tabla 5: Resultados de matricula de la IUTEA- enero de 2019 extraida del Informe de
gestion UNIMINUTO ,1992-2018 segundo semestre, (p.110)
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El proyecto de implementar el esquema en Costa de Marfil ha contado con el apoyo de
muchas otras instituciones como el Estado colombiano, a través del apoyo de la Agencia
Presidencial de Cooperacion - APC Colombia, la Cancilleria de Colombia, la Conferencia

Episcopal Italiana y el Gobierno de Costa de Marfil.

2.8. La experiencia de transferencia del modelo UNIMINUTO a Costa de Marfil

Costa de Marfil, un pais joven en fuerte crecimiento, con un alto potencial de desarrollo,
necesita mayor productividad, competitividad y capacidad de transformacion de sus abundantes
recursos naturales. Por su parte, UNIMINUTO ha desarrollado un sistema exitoso con su modelo
educativo en Colombia que ha vivido retos similares a los que hoy enfrenta Costa de Marfil, a
través de una propuesta de facil acceso y alta calidad que responde a las necesidades del sector
productivo.

Por eso, en 2013 se inici6 en Costa de Marfil el proyecto de la IUTEA, que obtuvo su
licencia de funcionamiento el 18 de mayo de 2017 e inici0 labores en enero de 2018 con
programas técnicos: Disefio y adecuacion de ocho programas (4 LICENCE y 4 Brevet de
Technicien Superieur) en Agroecologia, Gestion empresarial, Informética y Construcciones
Civiles y la formacion y certificacion de 47 profesionales, candidatos a docentes de la IUTEA en
curso B-learning de pedagogia, didactica, curriculo y tecnologia para la educacién. En esta
experiencia de transferencia se tuvo en cuenta la realidad historica y de-colonial del pais, la
formulacion de curriculos pertinentes en las cuatro areas, que coadyuven en la produccién y el

mejoramiento sostenible del desarrollo integral de sus nacionales (UNIMINUTO, 2017).
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La IUTEA, aprovechando el impulso del Gobierno Marfilefio, quiere dar educacién a
distancia y presencial basada en la experiencia de UNIMINUTO, con lo cual se puede desarrollar
una institucion que acoja 16.200 alumnos en 2025 (6.500 presenciales y 9.700 a distancia) a
través de siete centros ubicados por todo el territorio, lo que representaria, segun las
estimaciones, la captacion de un 3,4% de los nuevos estudiantes ese afio. El proyecto se enmarca
dentro la I6gica de cooperaciéon internacional, donde los gobiernos de ambos paises (Colombia y
Costa de Marfil) dan su apoyo al mismo, con financiacion de los paises del norte. Tuvo como
actores, ademas de UNIMINUTO, el Banco Mundial a través del IFC; el Gobierno de Colombia,
en cabeza del Presidente Juan Manuel Santos, quien se reuni6 en 2016 con el Rector de
UNIMINUTO, Lednidas Lopez; el Ministerio de Educacion Nacional; Agencia Presidencial de
Cooperacion; Cancilleria de Colombia; y por parte del Gobierno de Costa de Marfil, el Primer
Ministro, y los Ministerios de Educacién Superior, Educacién Nacional y de Empleo y
Formacion Profesional (UNIMINUTO, 2017).

Jorge Gallego, Gerente de UNIMINUTO Internacional expresé que “UNIMINUTO es la
primera Institucién de Educacion Superior latinoamericana que lleva su experiencia educativa al
continente africano, siendo Costa de Marfil uno de los paises elegidos para iniciar el proyecto,
por sus condiciones sociales, las necesidades de cobertura de educacion superior y la presencia
de los Padres Eudistas” (COLOMBIA EDUCACION, 11 octubre de 2016). Lo novedoso de esta
experiencia de transferencia es que, es una iniciativa de cooperacién sur-sur diferente de todas
las antiguas cooperaciones de los paises africanos. El proceso de construccion de la primera sede
de la IUTEA se inicid tras el acuerdo firmado por UNIMINUTO y las autoridades marfilefias el
20 de octubre de 2016. Esta sede albergara a mil estudiantes en tres afios y se estima alcanzar un

total de 20 mil, con diez sedes por toda Costa de Marfil en los proximos diez afios.
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Desde el 14 de noviembre 2018, con una inversion total de 926.946 Euros, se realizé en
dos afios la construccion, la bendicion y la entrega de la primera sede de IUTEA, una moderna
infraestructura de 1.300 metros cuadrados habilitados para atender a 1.080 estudiantes (Ver
Anexo 4). La entrega de esta sede es muy significada seguin el comentario de Jorge Gallego,
Gerente de UNIMINUTO Internacional en El ESPECTADOR. “UNIMINUTO abre sede en

Africa” del 13 de noviembre 2018:

Del proyecto hacen parte dos paises como Colombia y Costa de Marfil, con el
apoyo de sus respectivos gobiernos para la cooperacion sur-sur, y la participacion
de una nacién como lItalia, configurandose asi una experiencia de cooperacion
triangular, pais que, a través de la Conferencia Episcopal, aport6 recursos
econdmicos para la construccién de la primera sede, lo que permitié hacer
realidad este logro, que surgié como objetivo y como desafio de proyeccion social
internacional de UNIMINUTO para el mundo, en el marco del plan de desarrollo

2013-2019.

Esta cooperacion sur-sur entre Colombia y Costa de Marfil es en esencia el intercambio
de cultura, conocimientos y experiencias traducidas en buenas préacticas para la solucion de
problemas comunes entre paises con diferentes niveles de desarrollo del sur global. La
interaccion con comunidades de otros paises del sur global es la armonizacion de culturas, lo que
también se conoce como inculturacion, basada en la inclusién y la aceptacién de la unidad en la

diversidad, que hace parte de una realidad generalizada en el planeta tierra, nuestra casa comun.
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Capitulo 3: Disefio Metodologico

En este capitulo se desarrollan los elementos centrales de la metodologia de la
investigacion que daran respuesta a la pregunta formulada en el capitulo 1: ;Cuéles son los
desafios que enfrenta el proceso de contextualizacion del modelo institucional UNIMINUTO en
el propdsito de contribuir a mejorar la educacion superior en Costa de Marfil?

Para resolver este problema, se establece como tipo de investigacion el cualitativo
hermenéutico, ya que se constituye en un factor importante para el analisis de contexto y la
determinacion de la estrategia metodoldgica para el desarrollo de la propuesta de la
investigacion. Asi, de acuerdo con Hernandez, Fernandez & Baptista (2014) “la investigacion
cualitativa se enfoca en comprender los fendmenos, explorandolos desde la perspectiva de los
participantes en un ambiente natural y en relacion con su contexto” (p. 358). Por otro lado, se
exponen el método de la investigacion, las fases de la investigacion, la poblacion, la muestra 'y

los instrumentos de recoleccién de datos.

3.1 Tipo de investigacion

Esta investigacion se desarrolla desde el enfoque cualitativo, que permite establecer los
desafios del modelo UNIMINUTO en Costa de Marfil para contribuir al mejoramiento de la
calidad de la vida de los jovenes a través de la educacion superior. Por eso, esta investigacion
esta basada en un estudio de caso caracterizado ya que apunta a la comprension de la realidad de
la implementacion del modelo UNIMINUTO en Costa de Marfil.

El enfoque de investigacion constituye una unidad de andlisis permitiendo establecer qué

hace que algo sea lo que es, es decir, una institucion, una persona, un producto determinado, por
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lo tanto segiin Hernandez y al (2001), el enfoque “utiliza la recoleccion de datos sin medicion
numérica para descubrir o afinar preguntas de investigacion en el proceso de interpretacion” (p.
7); lo que interesa de manera especificamente es como se construye la realidad para
comprenderla y de esa manera interpretar los resultados de la investigacion.

Por eso, este enfoque tiene como propdsito la construccidon de conocimiento sobre nuestra
realidad social, a partir de las condiciones particulares y la perspectiva de quienes la originan y la
viven; por tanto, metodolégicamente implica asumir un carécter dialogico en las creencias,
mentalidades y sentimientos, que se consideran elementos de anélisis en el proceso de
produccion y desarrollo del conocimiento con respecto a la realidad del hombre en la sociedad de
la que forma parte. La investigacion cualitativa se basa en métodos de recoleccion de datos sin
medicién numérica como descripciones y observaciones; no necesariamente se aprueban
hipotesis. Los enfoques cualitativos se fundamentan mas en un proceso inductivo (explorar y
describir, y luego generar perspectivas tedricas).

Para Ugalde y Balbastre (2013), la metodologia cualitativa, en contraste con la
cuantitativa, se caracteriza por:

v Un mayor contacto entre investigador y sujeto.

v El papel que la teoria desempefia en el proceso de investigacion.

v La investigacidn cualitativa tiende a ser méas abierta y flexible, permitiendo
el seguimiento de nuevas lineas de investigacion y la recogida de datos
adicionales a medida que nuevas ideas van surgiendo durante el proceso
investigativo.

v Frecuentemente se aplica en un contexto especifico cuya representatividad

es desconocida y, probablemente, no se pueda conocer, lo que hace que la
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generalizacion de los hallazgos derivados de dicho estudio también sean
desconocidos (Bryman, 1988).

v Segun Flick (2009), este tipo de disefio es idoneo para estudiar los cambios
que tienen lugar en los procesos de caracter social y organizativo.

v Por ultimo, los datos procedentes de investigaciones cualitativas son

considerados como ricos y profundos. (Saunders et al., 2009) (pp. 182-183).

En suma, este tipo cualitativo nos permitirad describir las formas particulares en las que
diversos informantes comprenden los aportes del modelo educativo UNIMINUTO en Costa de
Marfil. Para ello, se entrara en contacto directo con los informantes, siguiendo los principios
éticos de la practica educativa, negociados con cada uno de los participantes de esta

investigacion.

3.2 Metodo de Investigacion

La presente investigacion se enmarco dentro de un estudio de caso porque facilita al
investigador la recopilacion de datos que le permitiran construir un sélido conocimiento practico
de un tema especifico. El estudio de caso esta orientado segin Harrison (2002), “a la
comprension de un fendmeno (unidad de analisis) dentro de su propio contexto [ ] abordando las
complejidades del mundo real y tratando de darles un sentido” (p. 177). Este método también
permite comprender el significado la contextualizacion del modelo educativo para desarrollar
una descripcion intensa de los desafios de esta transferencia.

La metodologia de investigacion contribuyd a concretar los participantes y los mejores

instrumentos y de esta manera el vacio cognitivo existente, de modo que los resultados permitan
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formular posibles soluciones e identificar desafios al problema planteado. Segun Monje (2011),
el estudio de casos es como un proceso que intenta describir y analizar no pocas veces alguna
entidad a medida que se desarrolla a lo largo de un tiempo en términos cualitativos, complejos y
comprensivos. Se caracteriza por:
a. Descripcion intensiva, holistica y un andlisis de una entidad singular, un
fendmeno o unidad social, enmarcado en el contexto social donde se produce.
b. Analiza a profundidad la interaccion de los factores que producen cambio,
crecimiento o desarrollo de los casos seleccionados.
c. Utiliza primordialmente un enfoque longitudinal o genético.
d. Los casos pueden ser grupos (familias, comunidades, etc.) o personas (historias
de vida), un programa, un evento, un proceso, una institucion.
e. Utiliza particularmente la observacion, las historias de vida, las entrevistas, los
cuestionarios, los diarios, autobiografias, documentos personales o colectivos,
correspondencias, informes, etc.
f. Su objetivo bésico es comprender el significado de una experiencia.
g. Aunque hace énfasis en el trabajo empirico, exige un marco de referencia
tedrica para analizar e interpretar los datos recolectados de los casos estudiados

(p.117)

A diferencia de otros tipos de investigacion empirica, este método es considerado como
una técnica de investigacion cualitativa, con el presente enfoque, puesto que el desarrollo de esta
se centra en el estudio exhaustivo de los aportes y la contextualizacion del modelo educativo

UNIMINUTO en Costa de Marfil, sin entrar en el andlisis estadistico de los datos.
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3.3 Fases de la investigacion

Las etapas de esta investigacion se desarrollaron mediante la utilizacion de un protocolo
disefiado y aplicado con el rigor cientifico que merece un estudio de maestria en Innovaciones
Sociales en Educacion, con lo cual se garantiza la objetividad de los resultados y posibilita un
analisis adecuado de este tipo de investigacion. Las fases de esta investigacion se llevaron a cabo
de la siguiente manera:

Fase 1. Disefio y Preparacion: esta fase se inicia con la definicion del problema objeto de
la investigacion, la de los objetivos general y especificos del estudio. Una vez depurado este
proceso, se realiza un estudio de antecedentes mediante la revision bibliografica de
investigaciones sobre el tema.

Fase 2. Disefio del instrumento: se determind la aplicacion de un instrumento de entrevista
semiestructurada (ver Anexo 6). Este instrumento se desarrollé con la muestra elegida para
desarrollar los objetivos especificos del estudio. Asi, se elabor6 un cuestionario con preguntas
abiertas dirigidas a los informantes de este estudio.

Se seleccionaron un total de 22 fuentes para la realizacion de las entrevistas con las que
se abarco todo el espectro significativo de los objetivos. Jean-Claude Kaufmann (2004) plantea
la saturacion de los modelos, como “criterio de cierre del levantamiento de informacion por
medio de entrevistas” (p.29). Formula el autor francés que se tiene que cesar de realizar
entrevistas cuando el investigador observe gque la informacion extraida de los informantes
comienza a volverse repetitiva. Méas que representatividad, se buscé contar con un numero
significativo de personas que pudieran dar cuenta de la gestion y de la aportacion del modelo

educativo UNIMINUTO en la educacion superior en Costa de Marfil.
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Por otro lado, con el ejercicio de las entrevistas se pretendié tener elementos que
permitiesen fijar categorias generales, tener respuestas desde lo aportado a los jévenes
marfilefios, justificar, comprender y ampliar muchos de los planteamientos elaborados en la
propuesta y dar cuenta de las reflexiones y observaciones a las que llegan aquellas personas que,
hasta el momento, encuentran mucho problema en la educacion superior.

Con respecto a la entrevista semiestructurada, la relacion conversacional fue pregunta-
respuesta, en su propio entorno, para darle mayor confianza al entrevistado y después hacer la
interpretacion y analisis.

Fase 3. Analisis e interpretacion de los resultados: partiendo de este ejercicio, se realizd
un andlisis de la informacidn, con el fin de establecer los desafios que enfrentard el modelo
educativo UNIMINUTO y las précticas pedagdgicas establecidas en el presente estudio. Estas
categorias de andlisis permitirdn direccionar los procesos de trabajo iniciados; con la informacién
bésica obtenida, cada categoria surgira de los conceptos generales que se encuentren como
constantes dentro de las visiones y respuestas que cada informante entrevistado pueda entregar.
Todo lo anterior permitira nutrir y guiar la propuesta de acuerdo a lo evidenciado dentro de los
distintos espacios de trabajo.

Fase 4. Conclusiones y recomendaciones: con el compendio de informacion y los
procesos descritos desde la mirada de la investigacion, se realiza un proceso de conclusiones y
recomendaciones.

Cada una de las fases obedece a una necesidad cronoldgica y pedagdgica, que se sustenta
en cada uno de los andlisis adelantados a lo largo de la propuesta investigativa. El plan de
trabajo, las propuestas, las muestras, los analisis y demas elementos del ejercicio pedagogico de

investigacion, obedecen a la lectura y a la reflexion, opcion metodoldgica que mas se adapta a las
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necesidades del proyecto, que en este caso corresponde al método cualitativo. Los datos,
opiniones y respuestas se encuentran enfocados a preservar un elemento de vital importancia
para los actores involucrados en el proceso de investigacion; dicho elemento corresponde a la
anonimidad, a partir del cual se buscé generar un ambiente de cercania, de relacion, pero
sobretodo de sinceridad y confidencialidad, en lo que respecta a una realidad educativa tan
compleja como lo es la formulacion y la aplicacion de iniciativas transversales, dentro de una
institucion educativa con las caracteristicas del modelo UNIMINUTO.

La anterior es la base metodoldgica que sustenta los procesos investigativos condensados
en esta propuesta metodoldgica; ese el camino elegido, con sus alcances y sus limitaciones,
siempre buscando la rigurosidad y la profundidad en las reflexiones que surjan de cada fase de la
propuesta, para poder consolidar una alternativa que pueda afectar, desde el campo teorico, a una

realidad tan importante.

3.4 Poblacién y muestra
La poblacion y la muestra de una investigacion son los grupos de individuos que
comparten caracteristicas comunes y son analizados por la estadistica con el fin de obtener datos

de interés.

3.4.1 La poblacion de la investigacion.

Una poblacion puede ser entendida como el conjunto de individuos o elementos sobre los
cuales seran realizadas observaciones. Segun Arias (2006), la poblacion es: “un conjunto finito o
infinito de elementos con caracteristicas comunes para los cuales seran extensivas las

conclusiones de la investigacion. Esta queda delimitada por el problemay por los objetivos del
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estudio” (p.81). A partir de estos conceptos, se identifico la poblacion de esta investigacion que
esta constituida por un buen nimero de los directivos de UNIMINUTO, de la IUTEA, de los
colaboradores de UNIMINUTO Internacional y de los expertos y personas de estas entidades

involucradas en el proyecto educativo de ambos paises.

3.4.2 La muestra.

Por el tipo de enfoque y el disefio del estudio, el tamafio de la muestra no es tan
importante, sino la calidad de datos que éstos puedan aportar y que permitan la construccion del
conocimiento por parte del investigador. EI conocimiento que se adquiere durante y después de
esta investigacion se da a partir de las interpretaciones y el analisis que se les hace a los datos
obtenidos; sin duda, es importante la disponibilidad y la apertura de los colaboradores para
interactuar con el investigador. Por eso, en relacion con las caracteristicas de la muestra, Ferreira,
Mogollon, Fernandez, Delgado y Vargas (2006) manifiestan que “el muestreo no se realiza de
forma probabilistica, ni la muestra es representativa segun criterios estadisticos” (p. 43); ante

esto los autores plantean tres aspectos que se deben tener en cuenta; es un muestreo:

+ Intencionado y razonado: se busca una muestra que pueda responder a la
pregunta de investigacion y que posibilite conocer, descubrir e interpretar el
fendmeno estudiado en profundidad.

* Acumulativo y secuencial: que permita recoger toda la informacién posible
y permita dar solucion a la pregunta de investigacion.

* Flexible y reflexivo: que permite, dado el caso, cambiar la muestra durante

el desarrollo de la investigacion. (p. 43).
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De acuerdo a los tres aspectos expuestos por estos autores, este presente estudio cuenta

con una muestra intencional, que se selecciond de la siguiente forma:

3.4.2.1. Losdirectivos de UNIMINUTO y de la IUTEA.
A continuacién, se presenta en la tabla 6, los nombres, cargos y pais de los directivos de

UNIMINUTO y de la IUTEA seleccionados.

Nota de tabla 6. Elaboracion personal

Tabla 6
Los directivos de UNIMINUTO y de IUTEA
NOMBRES CARGOS PAIS
P. Camilo | El Padre Camilo Bernal Hadad es sacerdote eudista, iniciador ~ Colombia
Bernal | del proyecto de la transferencia del modelo UNIMINUTO a
Hadad Costa de Marfil cuando fue Superior general de la CIM.
Actualmente es Superior Provincial de los Eudistas de Minuto
de Dios y Vicepresidente de la Corporacion EI Minuto de
Dios. Delegado ante la Asamblea General de la IUTEA.
P. Harold de | Padre Eudista, Rector General de la Corporacion Universitaria Colombia
Jests | UNIMINUTO, Vicepresidente de la Asamblea General y
Castilla | miembro del Consejo de administracién de la IUTEA.
Devoz
P. Séverin | Superior Viceprovincial de los Padres eudistas de Africa y Costa de
Lath | Presidente de la Asamblea General de la IUTEA. Al inicio del Marfil
proyecto en 2013, él era Asistente Viceprovincial de los
Padres Eudistas de Africa
P. Moise | Padre Eudista, Director General y representante legal de la Costa de
BONI | IUTEA Marfil
P. Clovis | Padre Eudista, director administrativo y financiero de la Costa de
Mobio | IUTEA y economo de la Viceprovincia de los eudistas de Marfil
Africa.
P. Jean | Padre Eudista, Secretario general y responsable de Bienestary Costa de
Baptiste | Pastoral universitaria dela IUTEA Marfil
Tigori
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3.4.2.2 Los colaboradores: UNIMINUTO- Internacional.

En esta tabla 7 se presenta los nombres, cargos y pais de los colaboradores:
UNIMINUTO-Internacional seleccionados.

Tabla 7:

Los colaboradores: UNIMINUTO- Internacional

NOMBRES CARGOS PAIS

Dr. Jorge Enrique | Desde enero 2013, €l es miembro de la asamblea Colombia
Gallego Véasquez | general y consejo de administracion de la

Institucion Tecnologia Eudista de Africa en

Costa de Marfil y co-Director de IUTEA

Sr. Mauricio Morales | Miembro del equipo de Uniminuto- Colombia

Internacional y Director académico de IUTEA

Sr. Daniel Andrés | Profesor a la Corporacion Universitaria Minuto ~ Colombia

Vega Castro | de Dios y Asesor del Programa de

Agroecologica de la IUTEA

Sr. Lina Maria | Coordinadora de Proyectos, UNIMINUTO - Colombia

Rincon Zdafiga | Internacional IUTEA- Africa.

Nota de tabla 7. Elaboracion personal

3.4.2.3.  Los expertos en el sistema educativo de ambos paises.

Finalmente se presenta en la tabla 8 los nombres, cargos y pais de los expertos en el

sistema educativo de ambos paises.

Tabla 8
Los expertos en el sistema educativo de ambos paises
NOMBRES CARGOS PAIS

Dr. Tiona Ferdinand | Experto en la educacion superior en Costa  Costa de marfil
OUATTARA | de Marfil. Autor de varios libros sobre la
educacion superior en Costa de Marfil
Profesor Francisco De | Magister en Docencia de la Quimica, de la  Colombia
Asis Perea Mosquera | Universidad Pedagdgica Nacional. Decano
de la Facultad de Educacion-
UNIMINUTO. Actualmente profesor




Dra. Constanza Pilar
Cuevas Marin

Dra. Avo Bile Bernadette

Dr. Roberto Antonio
Rios Leobn
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titular de la Maestria en Educacion de La

universidad Pedagogica Nacional, del

énfasis en Educacion comunitaria,

Interculturalidad y Pedagogia urbana y del

grupo de investigacion de Etnicidad,

Colonialidad e interculturalidad.

Doctora en Estudios Culturales Colombia
Latinoamericanos por la Universidad

Andina Simén Bolivar (Ecuador).

Historiadora con énfasis en el estudio de

los paises andinos por la Facultad

Latinoamericana de Ciencias Sociales

(FLACSO-Sede Ecuador). Directora 'y

profesora de la Maestria en Innovaciones

Sociales en Educacion de la Facultad de

Educacion de UNIMINUTO.

Consejera Técnica Encargada de la Costa de Marfil
Educacidn Superior y la investigacion

cientifica en Costa de Marfil. Encargada de

estudios en el Ministerio de Educacion en

Costa de Marfil. Visité Colombia para

trabajar sobre la cooperacién con Costa de

Marfil.

Profesorado e Instituciones Educativas y Colombia
posdoctorado en Educacion, ciencias

sociales e interculturalidad y Director

Maestria en Gestion de la Innovacion.

Docente Investigadora en Corporacion Colombia
Universitaria Minuto de Dios. Profesional

en Educacion con veinte afios de

experiencia docente y administrativa en

diferentes contextos educativos en el sector

oficial y privado. Investigadora, asesora,

disefiadora, ejecutora y evaluadora de

proyectos curriculares, educativos y de

investigacion de diversa indole, con

grandes capacidades de gestion, liderazgo

y Vvision organizacional. Ex- vicerrectora

academica, lider académica en procesos de
acreditacion, incorporacion de tecnologia a

la gestion educativa y planeacion

estratégica.

Miembro del consejo de los fundadores de  Colombia
UNMINUTO e investigadora de la

Corporacion Universitaria Minuto de Dios-

Uniminuto y autora del libro: Innovaciones
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sociales para la equitad y la inclusion
social: El cado de ElI Minuto de Dios.
Sra. Doris Margarita | Directora de Asuntos Internacionales- Colombia
Bermidez M. | UNIMINUTO
Marcela Sierra | Coordinadora Oficina de Asuntos Colombia
Traslavifia | internacionales de UNIMINUTO

Dr. Lally Kouadio | Profesor y Consultan académico de la Costa de marfil
IUTEA
Docente Ehui Angaman | Abogado-Formador. Docente de las Costa de marfil

Hyacinthe | Grandes Escuelas y Universidades

Privadas de Costa de Marfil.

Nota de tabla 8. Elaboracion personal

A partir de la pertinencia y tamafo de nuestra muestra, todos los participantes facilitaron
informacion clave para el desarrollo y éxito de la investigacion, realidad que se evidencié en los
datos logrados en las entrevistas realizadas, por lo que se puede decir que la muestra fue

suficiente.

3.5. Instrumentos de recoleccion de datos

Los instrumentos son los medios que utiliza el investigador para recoger y almacenar
informacidn que luego es analizada para emitir resultados y, de ser posible, dar solucion a la
pregunta de investigacion. Es un disefio de investigacion que posibilita la recoleccion de la
informacion. En este estudio de caso, el Unico instrumento escogido corresponde a entrevistas
semiestructuradas que permitiera orientar el discurso del entrevistado en funcion de temas de

mayor interés para la investigacion.



76

3.5.1 Las entrevistas semiestructuradas.

Se utiliza solamente la entrevista semiestructurada en este estudio como estrategia de
investigacion para responder a la pregunta que se ha formulado y porque, de esta forma, se
profundiza en el area de interés, introduciendo preguntas adicionales para precisar conceptos u
obtener mayor informacion sobre el tema. La entrevista cuenta con unas preguntas guias pero no
sOlo se basara en sus respuestas sino en la comunicacion expresiva del participantes (gestos,
ademanes y hasta silencios), la idea no es seguir al pie de la letra el cuestionario sino estar
pendiente de las respuestas para realizar contra preguntas, eso garantizara que no se quede nada
por fuera que pueda aportar a la investigacion.

Con la entrevista semiestructurada, segun Hernandez et al (2010), se tiene la libertad de
repreguntar, a partir de las respuestas, para precisar conceptos y obtener mayor informacion, es
decir no todas las preguntas estan determinadas. También el registro de este instrumento de
manera escrita o grabada es Util para la muestra de la investigacion, ya que le da cierta libertad
de expresarse con tranquilidad frente a los aspectos que se le pregunten. Este aspecto hace que la
informacidn recogida tenga mayor credibilidad, ya que se adquiere sin imponer un rigor extremo
a los entrevistados.

En la presente investigacion, la entrevista semiestructurada se aplico a tres grupos de
personas: los directivos de UNIMINUTO y de la IUTEA, los colaboradores del equipo de trabajo
de UNIMINUTO que participan en la creacion y puesta en marcha de la IUTEA y los expertos y
personal de estas dos entidades involucradas en el proyecto educativo en ambos paises, con el fin
de establecer como se desarrollara la contextualizacion del modelo educativo UNIMINUTO en

Costa de Marfil y de qué maneras esta implementacion contribuira a mejorar la vida de los
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jévenes marfilefios. Ademas, la entrevista semiestructurada sirvié para que la gente expresara sus
impresiones personales sobre la llegada del modelo educativo a Costa de Marfil, pues los dos
paises son parecidos, pero no iguales.

Una vez recogida y organizada la informacion producto de la aplicacién del instrumento
mencionado en este estudio, se clasificd de acuerdo a las categorias establecidas y que son objeto

de esto y luego se procedié a realizar el analisis de resultados con el fin de dar respuesta a la

pregunta de investigacion.
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Capitulo 4. Analisis e interpretacion de resultados

En este capitulo se presenta el analisis y la interpretacion de los resultados obtenidos de la
aplicacion del instrumento de evaluacion a los tres grupos de entrevistados, con el proposito de
responder a la pregunta: ¢Cudles son los desafios que enfrenta el proceso de contextualizacién
del modelo institucional UNIMINUTO con el propdsito de contribuir a mejorar la educacion
superior en Costa de Marfil? La cual tiene como finalidad alcanzar el objetivo general de la
investigacion: Establecer el proceso de contextualizacion del modelo educativo integral
UNIMUNTO en Costa de Marfil para contribuir a mejorar la calidad de vida de los jovenes a
través de la educacion superior. El siguiente analisis y la interpretacion de resultados se
presentaran en dos categorias:

e Caracteristicas del contexto educativo de Costa de Marfil

e Desafios para la contextualizacién del modelo

UNIMINUTO en Costa de Marfil.

4.1. Caracteristicas del contexto de educacion superior de Costa de Marfil

En este apartado se enfoca las entrevistas realizadas con la muestra intencional
seleccionada donde se identificar los aspectos claves que permiten de caracterizar el contexto de
la educacion superior en Costa de Marfil. Esto se ve reflejado en las opiniones expresadas

libremente por cada uno de ellos y que se muestran a continuacion.
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4.1.1 Relaciones docentes y estudiantes.

Al preguntar sobre el contexto de la educacion superior en Costa de Marfil, los expertos
en educacion en este pais, explicaron al partir de las entrevistas realizadas que “la educacion
superior marfilefia tiene por caracteristica fundamental la narracién por parte de los docentes y la
memorizacion excesiva del estudiante” (Anénima, 05/ 03/2019). En esta circunstancia, los
estudiantes se presentan en las aulas como recipientes en los cuales se depositan los
conocimientos, asi el alumno es un depositario y los conocimientos son los depdsitos que realiza
el maestro cotidianamente. Por ejemplo, dijeron los directivos de la IUTEA (los padres eudistas
marfilefios), que ““se ensefia que Lima es la capital de Peru y los estudiantes memorizan y fijan,
sin percibir realmente el sentido de la palabra “capital, 0 la region en que se encuentra Per( o
Lima en el mundo” (Anénima, 10/ 04/2019). Esta situacion afecta a la educacion en su objetivo
fundamental que consiste, segun Freire (1970), en la transformacion de la mente de los
individuos para que se adapten mejor a situaciones reales y asi pueden dominarlas con mayor
facilidad. La educacion tiene el desafio, no solo de llevar al ser humano a realizar tareas y
dominar el mundo que lo rodea, sino mejor aun a liderar sus propios pensamientos, su mundo

intelectual.

Frente a esta realidad, se ve claramente que la educacion superior marfilefia no permite a
los estudiantes transformar los conocimientos adquiridos para innovar y mejorar el nivel de vida
de su pais; por el contrario, anula o minimiza el poder creador que se encuentra en ellos. Los
expertos de la educacion superior marfilefia explicaron que “estos saberes narrados, tedricos y
transmitidos a los alumnos, se transforman en el archivo de los depdsitos y asi reducen las

capacidades de insercion de los estudiantes en el mundo como transformadores de él y les
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adaptan a las situaciones, las cuales los dominan” (Anénima, 05/ 03/2019). Es decir que esta
relacion no se va mas alla de una simple relacion docente-estudiante, ya que tanto el primero
como el segundo se limitan a cumplir con el rol que les impone la educacion tradicional,

bancaria: el docente explica y el estudiante escucha.

Adicionalmente, la aplicacion de la entrevista permitié de evidenciar con un de los
entrevistados que “la educacion marfilefia tedrica sin praxis tiene por caracteristica fundamental
la sonoridad de las palabras y no se requiere de una fuerza transformadora que permita el
mejoramiento de la vida de los jovenes” (Andnima, 15/ 04/2019). Por eso, el Unico lugar propio
donde el maestro, despliega sus recursos personales y didacticas para cumplir su labor como
ejemplo de comunicador es el aula.

El docente quien representa todo el sistema educativo de la universidad en el aula, debe
ver su relacién con los estudiantes como una relacion profesional dénde el didlogo es una de las
dimensiones mas importantes para reflexionar y actuar con los estudiantes. Es necesario hoy de
revisar las relaciones que se establecen entre ellos, no sélo el vinculo educativo, sino también el
comunicativo. Los docentes marfilefios deben tener una relacion social con sus estudiantes; sin
embargo, para lograr dicho dialogo comentaron los expertos de los ambos paises, “es un
imperativo que el docente de lugar a cada estudiante para que se exprese y generar un clima
didactico dentro del aula, ya que él es quien lidera el desarrollo de la clase”. (Anonima, 05/
07/2019).

Aprender a ensefiar es una vocacion que invita al docente a comunicar mejor lo que
quiere ensefar y transmitir, siempre buscando estrategias nuevas. Sin embargo, el estudiante no
siempre es el Gnico que aprende y absorbe conocimientos y experiencias nuevas, ya que la accion

se puede dar de manera inversa; a lo largo del curso, el docente aprende del estudiante tanto
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como el estudiante del docente porque, segun Freire (1972), “ya nadie educa a nadie, asi como
tampoco nadie se educa a si mismo, nos educamos en comunion” (p. 61). En este sentido, el
Sociopedagogo brasilefio propone la educacion liberadora, en la cual el educador debe dar
prevalencia al dialogo con el educando. El educador ya no es solo que el que educa sino aquel
que tanto educa es educado a través de dialogo con el educando, quién al ser educado, también
educa. Los estudiantes en vez de ser pasivos receptores del conocimiento se transforman ahora
en investigadores criticos en un dialogo con el educador, quien a su vez es también un
investigador critico. En otras palabras: explicaron los directivos de UNIMINUTO “para que el
proceso ensefianza-aprendizaje se dé de manera exitosa, debe tender a producir satisfaccion en
los estudiantes y a favorecer los aspectos personales, motivacionales y actitudinales de los
sujetos implicados en el proceso” (Andnima, 05/ 08/2019).

Desafortunadamente desde la perspectiva los directivos de la IUTEA y los expertos de la
educacién superior en Costa de Marfil que “los docentes marfilefios en su mayoria estan
orientados hacia al conductismo, limitdndose a ensefiar y esperando que el estudiante aprenda de
ellos...pero no estan dispuestos también a obtener aprendizajes de los estudiantes, pues
errdbneamente creen saberlo todo” (Andnima, 05/ 07/2019). La conviccion de que el proceso de
comunicacion que mantienen los docentes con sus estudiantes sélo gira en una sola direccion; es
decir, esperan que los estudiantes aprendan de ellos y debido de eso basan su autoridad en el
poder, toman frecuentemente decisiones que involucran a todos los estudiantes del salon de
clase, lamentablemente sin consultar esta decision con ellos, muchas veces logrando con esto
afectar sus intereses, credndose en el grupo un ambiente de pasividad, es decir, los docentes sélo
explican la clase y el estudiante funciona como un receptor pasivo, que no esté dispuesto a

realizar sus propias investigaciones para asi reforzar los pocos 0 muchos conocimientos que el
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docente le esté proporcionando. En ese sentido, se afirma lo que mencionaba Freire (1996): no se
trata de “transferir conocimiento”, sino propiciar que los estudiantes generen conocimientos. Es
decir que no hay propiamente ensefianza sin investigacion ni investigacion sin ensefianza.

El otro aspecto que explicaron los expertos de la educacion superior en Costa de Marfil es
que “los docentes de las universidades marfilefias no conocen a todos los estudiantes a los que
les imparten clases ni logran identificarlos por su nombre, argumentando la cantidad de grupos a
su cargo y los numerosos que éstos son” (Andnima, 15/ 03/2019). Los docentes Unicamente
tratan de llevar una relacion cordial para el buen desarrollo del curso; no les preocupa si los
estudiantes realmente entendieron y comprendieron la temética impartida en clase y a la hora de

la evaluacidn, ante las bajas notas, el tnico responsable es el estudiante.

4.1.2 Relaciones entre universidades y comunidades locales.

Antes de iniciar este apartado, se requiere hacer énfasis en como la relacion docente-
estudiante tiene impacto en la comunidad, su vigencia en el mercado laboral y aportes
significativos que den solucidn a las problematicas de las comunidades locales. En ese sentido, el
foco de este punto esta desarrollado a través del siguiente planteamiento en el instrumento de
evaluacion: ¢Qué tipo de nexo existe entre estos futuros trabajadores, el mercado laboral del pais
y las comunidades locales?

La Declaracion de las autoridades marfilefias segun la cual “la escuela de Costa de Marfil
no esta adecuada para la sociedad” (2007, p. 55). Esta declaracion, tomada de la obra
Subventions de Recherche Rocare muestra, de manera concreta en la vida cotidiana, la razén por
la cual en las empresas los empleos permanecen vacantes por falta de personas calificadas y con

experiencia practica, mientras que los estudiantescuentan con informacion y conocimientos
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variados porque son formados en areas que no tienen un interés directo en los sectores de las
actividades de las empresas, ni tampoco en los problemas reales de las comunidades locales; de
esta manera, los estudiantes no pueden hacer nada con lo que saben. Por el contrario, la
universidad es una institucion social que se involucra de modo muy activo en el desarrollo
econdmico, social y cultural de la sociedad. Por otro lado, dijo uno de los expertos de la
educacidn superior en Costa de Marfil “las ensefianzas dentro de las universidades marfilefias no
tienen en cuenta la responsabilidad social de sus futuros profesionales” (Anénima, 15/ 05/2019).
Es decir que el sistema educativo marfilefio solamente forma a los estudiantes para
trabajar dentro de las empresas, sin un proposito como el de cambiar sus realidades, transformar
su vida, de los demas y el contexto que lo rodea; esto es, las comunidades locales, pasando por
alto que la universidad tiene una funcién altamente social que cambia positivamente su espacio y
debe ser un agente de transformacion social de todos los seres humanos. En este sentido, el
docente investigador Orrego (2014) dijo que: “El hecho de que la Educacion para el desarrollo
tomara una vision de desarrollo centrada en el ser humano sirvid de escenario perfecto para su
reconfiguracion ya no como un medio para alcanzar une “utopia” de desarrollo inico y
hegemonico, sino como un fin en si mismo, al margen de ese modelo occidental de desarrollo.”
Igualmente, los expertos de la educacién marfilefia insistieron que “la formacion
proporcionada no esta en linea con los nuevos puestos de trabajo ofrecidos por las empresas”
(Anbnima, 05/ 03/2019). En esta circunstancia, los nuevos profesionales marfilefios se
transformaron en asistentes para ayudar a las manos calificadas que existen desde tiempos
antiguos, asi estan obligados a vincularse a trabajos precarios y a veces a labores u ocupaciones

que no tienen ninguna relacion con sus formaciones y ejecutan largas jornadas poco
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beneficiadas. Es decir, la extrema carga de trabajo durante jornadas extendidas, para finalmente
beneficiarse de una escueta remuneracion.

Por lo tanto, afirmaron los expertos de la educacién superior que los capacitados
marfilefios “no encuentran trabajos adecuados a su capacitacion y estan condenados a vivir la
miseria y la pobreza, o dependen de sus padres, a pesar de haber llegado a edad adulta”
(Anonima, 02/ 06/2019). Dada esta coyuntura de extrema precariedad, a muchos jovenes no les
queda otra opcidn que lanzarse a la marginalidad y, en casos extremos, a la delincuencia (robo,
hurto, venta de estupefacientes...). Muchos otros graduados van al seminario para convertirse en
sacerdotes, pensando que esto puede favorecer sus existencias. Por eso se comprende que el
sistema educativo marfilefio es indiferente a la vida de la poblacion y no tiene en cuenta las
realidades del pais.

Los dirigentes del sistema educativo marfilefio podrian encontrar recursos favorables para
conectar la transformacion del mundo del trabajo a la re- conceptualizacion de la educacién y a
la formacion profesional con nuevas bases. Esto pasa por la division de la riqueza entre el fondo
publico-unico, que puede sustentar las novedades del trabajo en la sociedad postindustrial, y el
capital virtual-trabajo inmaterial, capaz de revolucionar la titularidad de riqueza en el futuro,
generando ganancias de productividad que podran ser capturadas de forma significativa, al punto
de superar méas rdpidamente la anacronica separacion entre el trabajo por la supervivenciay el

trabajo auténomo.

4.1.3. El sujeto que se intenta formar en el modelo educativo marfilefio.

Para iniciar este apartado, se requiere hacer énfasis en lo mencionado en el numeral

anterior, donde se indica que la formacion profesional no permite a los estudiantes tener un valor
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afiadido para el mercado de empleo. En la formacion profesional se exige a los estudiantes una
experiencia de trabajo, la realizacion de practicas de lo que han estudiado tedricamente, a fin de
profundizar sus nuevos conocimientos. Bajo esta exigencia, se pretende que los estudiantes no
solo dominen los conocimientos adquiridos, sino que realicen una pasantia en una empresa para
desarrollar capacidades y habilidades que les permitan ser competentes en el mercado de empleo.
Atendiendo a este planteamiento dijo uno de los entrevistados, “los estudiantes encuentran
muchas dificultades, porque no hay ninguna disposicidn ni acompafiamiento que pueda ayudarles
a asumir sus papeles en el sistema educativo y en el mundo laboral” (Anonima, 05/ 07/2019).

Se puede observar también, en los resultados obtenidos, que “los estudiantes no tienen
asesores académicos ni psicoldgicos con los que pueden discutir y pedir consejos para orientarse
mejor” dijo uno de los entrevistados (Anonima, 05/ 07/2019). Esta es la razén por la cual, eligen
las especialidades que quieren, sin tomar en cuenta sus capacidades, asi mas adelante encuentran
que sus elecciones no han sido las mejores porque superan sus capacidades o actitudes
intelectuales, lo que les conduce, en la mayoria de casos, a cesar los estudios porque tienen
dificultades para alcanzar el éxito y repiten muchas veces la misma materia. En este sentido, dijo
los expertos que segun los datos arrojados por el Ministerio de Educacién Superior marfilefio, “la
tasa de desercidn es un gran problema, ya que apenas el 40 % de los estudiantes que inician un
programa lo terminan” (Andnima, 05/ 07/2019).

Ademas, el estudiante marfilefio se enfrenta al problema de una mala conexién a internet,
lo que se refleja en la investigacion realizada, donde la mayoria de los entrevistados afirma que
“internet constituye un verdadero problema en las universidades marfilefias” (Anonima, 02/
04/2019). La profundizacién de los conocimientos adquiridos requiere indagacion e

investigacion, haciendo uso de recursos que se encuentran en internet. Para su acceso se necesita
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mucho dinero, y solamente los estudiantes y los maestros que tienen mucho poder adquisitivo
pueden adquirir este servicio se unen para comprar datos. Esta situacion dificulta a los
estudiantes la continuacion de su aprendizaje, lo que se evidencia en la afirmacion de los
entrevistados, segun la cual “los estudios serian muy interesantes si hubiera acceso a un internet
eficaz y gratuito en las universidades, porque todos quisieran mejorar sus conocimientos,
especialmente el estudiante que quiere tener una formacion integral” (Anonima, 09/ 04/2019).

Sumado a lo anterior, “los volumenes que existen en las bibliotecas marfilefias son viejos
y datan de los afios 1980 o 90, mientras que cada dia hay se publican numerosos libros sobre los
diversos campos del conocimiento” (Anénima, 05/ 08/2019).

Por otra parte, explicaron los directivos de la IUTEA que “los estudiantes no encuentran
empresas adecuadas para apoyar su informe de pasantias porque no existe una colaboracion real
entre universidades y empresas” (Anénima, 05/ 07/2019). En esta condicion, la tasa de
desempleo aumenta dréasticamente cada afio, mientras que las empresas ofrecen vacantes que no
corresponden al perfil de los estudiantes.

Ante esto se debe afirmar que la condicion en que se forman los futuros profesionales en
Costa de Marfil no les permite valorar los conocimientos adquiridos porque las escuelas de
formacion que los albergan no tienen adecuada organizacion y no favorece el desarrollo
industrial ni la creacién de empresas propias por parte de los egresados. Para acabar con estos
problemas se propone establecer un modelo de emprendimiento entre universidades y
empleadores para facilitar el reclutamiento de los estudiantes y su capacitacion continua y

operativa.
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4.1.4. Apoyo econdmico para la educacion superior en Costa de Marfil.

Consciente de que la educacion es un derecho humano bésico consagrado en la
Declaracion Universal de Derechos Humanos, una inversion y la clave para el desarrollo de
personas y paises, el gobierno marfilefio, en la preocupacion de garantizar una educacion de
calidad a su poblacion, acordé la autonomia y libertad econdmica de las universidades, de
manera que estas pueden funcionar libremente y encargarse de su propia administracion, sin
interferencia de poderes externos. En relacion con este motor de crecimiento econémico, se
puede afirmar con los expertos de la educacion marfilefia que “el estado marfilefio otorga becas,
a fin de mejorar la calidad, buscando la excelencia y ampliar las oportunidades en base a la
eficiencia y la equidad, esperando una generacion de trabajadores instruidos cognitiva y
moralmente, que devolveran, multiplicado, este apoyo a los paises con su trabajo” (Anénima, 05/
07/2019).

También, las entrevistas en ambos paises han dejado claro que “el crecimiento no puede
ocurrir de manera sostenible sin capital humano suficiente.” (Anonima, 05/ 07/2019).

Se destaca el impacto positivo del gasto en educacion para reducir la pobrezay la
desigualdad. La educacion hace que las personas sean menos vulnerables y participen en el
desarrollo, en el ejercicio de la ciudadania y en el buen gobierno; y tiene efectos positivos
indiscutibles sobre el medio ambiente y la gestion de los recursos naturales, la demografia, la
higiene y las condiciones sanitarias.

Ante estas ventajas que ofrece la educacion, los esfuerzos del gobierno marfilefio se
revelan insuficientes porque menos del diez por ciento de los recién graduados se benefician de
los aportes del gobierno (Discurso del Ministro de Educacion Superior e Investigacion

Cientifica, Sr. Mabri Toikeuse, dia de la bendicion de la sede de IUTEA, 14 de noviembre de
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2018 en Yopougon), lo que impide la promocién académica de jovenes pobres o en riesgo de
exclusion. Ademas, el hecho de que las universidades estan en la ciudad, lo que constituye un
verdadero calvario para los jovenes que viven en las aldeas, en cuanto a la organizacion
econodmica Yy logistica de la comida; el transporte (viven extremadamente lejos y el sistema de
transporte tiene carencias) ; alquilan una casa sin ayuda de nadie; de ahi que numerosos jovenes
no pueden venir a la ciudad para estudiar; algunos de ellos vienen cuando saben que los padres
van a cultivar la tierra para enviar dinero, circunstancia que les obliga a abandonar las clases y
regresar al campo.

Para que la educacién superior y profesional no llegue a un colapse, el gobierno
marfilefio segun los expertos de la educacion superior del pais, “debe mejorar las condiciones
de los estudiantes que no tienen un buen desempefio y mayores redes de apoyo para ayudarles a
asumir los desafios de completar la educacion; también beneficiar a los estudiantes y a las
familias de entornos desfavorecidos, para evitar su entrada precoz al mercado de trabajo” Son
politicas publicas ineludibles, como también la universalizacion de la ensefianza media, el apoyo
a la postulacion y al financiamiento de estudios universitarios y la capacitacion en técnicas
ocupacionales modernas. Al fin y al cabo, se afirma que la educacién es uno de los instrumentos
mas poderosos para reducir la pobreza y la desigualdad, sentando las bases del crecimiento
econodmico sostenido. Y como la educacion es considerada como la clave para establecer un buen
comportamiento en la sociedad y el respeto por la jerarquia, al gobierno de Costa de Marfil le
corresponde empezar a invertir mas en la formacion profesional para promover el éxito de los
jévenes en el mercado laboral, ya que los sistemas educativos que obtienen buenos resultados

invierten en las aptitudes profesionales de sus jovenes. Hoy, Costa de Marfil necesita movilizar



mas fondos para desarrollar armonicamente su sistema educativo y hacer de la Educacion

Superior y la Investigacidn palancas de emergencia econémica.

4.2. Desafios para la contextualizacion del modelo UNIMINUTO en Costa de Marfil

A través de esta investigacion, se encontrd que los desafios que debe enfrentar la
contextualizacion del modelo educativo UNIMINUTO en la educacion superior marfilefia son
cuatro, los cuales permiten plantear soluciones y llevarlas a cabo como un esfuerzo social,

conjunto y ordenado.

4.2.1 Desafio de las relaciones maestros y estudiantes.

El primer desafio que tiene IUTEA con la llegada del modelo educativo integral
UNIMINUTO en Costa de Marfil segun los directivos de UNIMINUTO es “establecer una
buena relacion entre docentes y estudiantes. Hoy los estudiantes marfilefios requieren nuevas
formas de aprendizaje, y una de ellas el uso de las nuevas tecnologias en las aulas”. Para los

estudiantes “nativos digitales”, se requieren maestros sintonizados no solamente con las
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tecnologias, pero segun Orrego (2014) el modelo educativo de Freire se centra en el ser humano

y en la humanizacion del mismo, no necesariamente en la produccion de conocimientos al

servicio de la maquinaria economica del desarrollo, ni en la busqueda de la insercion del sujeto

en la funcionalidad del sistema hegemonico (p.176).

Por eso, el modelo UNIMINUTO debe transformar la pedagogia marfilefia para romper

con la clase tradicional donde los educandos son mayoritariamente pasivos; los estudiantes son

pasivos, no solo por la ausencia de didacticas TIC, sino por la comprension de la relacién
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maestro- estudiante. Los directivos pueden integrar las TICs y las clases ser mas dinamicas, pero
seguir siendo una educacion bancaria y domesticadora, no liberadora. Mejor seria integrar esta
innovacion de las TICs, en un marco donde el docente entiende a los estudiantes como a agentes
de su cambio. También, hay que tener en cuenta que las teorias solo adquieren sentido cuando se
practican, y las practicas solo son efectivas cuando estan apoyadas en la teoria: “La teoria y la
practica estan indisolublemente unidas en la praxis. La practica sin la tedrica es activismo; y la
teoria sin la practica es bla-bla-bla” (Freire, 1973).

Es necesario e indispensable, como lo dijo uno de los entrevistados de Costa de Marfil,
cambiar la pedagogia de nuestras instituciones escolares y de educacion superior hacia la
aplicacion de estrategias de aprendizaje activo, que desarrollen competencias o capacidad de
resolver problemas con el conocimiento y capacidad de transferir lo aprendido a situaciones
nuevas. En este sentido los directivos de UNIMINUTO y de la IUTEA deben integrar el modelo
UNIMINUTO a la educacién marfilefia, modelo que segln el investigador Juliao (2007), se ha
centrado en la formacion integral, entendida como la educacion que pretende el desarrollo
armonico de todas las dimensiones de la persona. Este modelo se ordena, entonces a la
conformacién de una persona que integra el saber (teoria) con el actuar (praxis).

Uno de los entrevistados sugiere que los maestros de la IUTEA, pedir ayuda a un
profesional si se encuentran ante algin aspecto mas dificil de manejar porque los docentes son
seres humanos, y como todos tienen derecho y necesidad de equivocarse. Segun Florez, (1999).
“El maestro debe crear un ambiente estimulante de experiencias que faciliten al estudiante, las
estructuras cognoscitivas de la etapa inmediatamente superior” (p.61).

El modelo UNIMINUTO debe segtin uno de los directores de UNIMINUTO “romper la

idea que tienen algunos maestros marfilefios acerca de que educar es formar cerebros para unos
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examenes y unas certificaciones universitarias, y asumir la educacion como acompafiamiento a
seres humanos en su proceso integral de formacién, lo cual incluye conocimientos, habilidades y
competencias, pero no se reduce a ellos” (Anénima, 05/ 07/2019). De acuerdo con todos los
entrevistados, “las aulas de la IUTEA deberian favorecer un ejercicio dialéctico, donde
profesores y estudiantes avancen conjuntamente” (Anonima, 05/ 07/2019). Es una verdad que el
maestro domina su materia; sin embargo, debe buscar la manera de migrar esos contenidos y
es0s conocimientos a entornos enriquecidos de aprendizaje (blogs, paginas webs, wikis y
plataforma e-learning) que propicien una real interaccion con los estudiantes. Estas herramientas
van a permitir tanto a docentes como a estudiantes nuevas maneras de construir y compartir
conocimientos, e incluso, conectandolos con otras instituciones universitarias, con otras
bibliotecas, es decir, en una forma global.

Asi, para una buena contextualizacion del modelo UNIMINUTO en Costa de Marfil, el
docente de la IUTEA debe segin una de los entrevistados “saber que la produccion del
conocimiento se realiza entre todos los agentes que intervienen en el proceso educativo, donde
todos puedan ser autogestionarios, conscientes y responsables de lo que aprenden y, sobre todo,
sepan reutilizar el conocimiento creativa e innovadoramente en cuestiones pertinentes, para ellos
0 su comunidad local” (An6nima, 05/ 07/2019). En este sentido se vea que, Costa de Marfil no
necesita solamente doctores, magisteres y profesionales de la educacion, sino maestros
profesionales con calidad humana, capaz de descubrir en sus estudiantes la posibilidad de
construir juntos un mundo mejor y consciente de su responsabilidad al servicio de las
comunidades locales y de todo el pais.

UNIMINUTO debe mostrar también a los docentes marfilefios la importancia de emplear

la lGdica dentro del aula, dijo la Docente Martha Salinas. Hoy los nifios, los jovenes y los adultos
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se acercan mas rapido a los conocimientos a través del juego, en actividades educativas. Realizar
actividades ladicas en forma de talleres que despierten la curiosidad, la creacion, la produccion y
la construccion de saberes en sus estudiantes y los inviten a ampliar los conocimientos, es otro de
los retos del maestro hoy para promover una buena relacién con los estudiantes y una buena
aplicacion de la materia. Como ejemplo, materias como las matematicas, a las que muchos tienen
apatia, se pueden ensefiar a través de juegos dentro de ambientes de convivencia.

También, crear una oficina de bienestar capaz de llenar espacios que hace algunos afios
ocupaban las familias de nuestros estudiantes porque hoy los padres de familia tienen menos
tiempo para sus hijos e hijas, siendo hoy el maestro el referente moral de los estudiantes dijo el
Docente Francisco De Asis Perea Mosquera. En este sentido los docentes de la IUTEA deben ser
agentes de cambio y esto se lograra solo si los educadores bien formados poseen disposicion para
aprender y asumir una actitud de apertura al cambio; esto posibilita el uso de las herramientas de
UNIMINUTO que favorezcan el desarrollo de précticas, técnicas y competencias acordes con los
requerimientos del mercado particular de Costa de Marfil. Al respecto, son iluminadoras las

reflexiones de Freire (2005):

La educacion que se impone a quienes verdaderamente se prometen con la
liberacion no puede basarse en una compresion de los hombres como seres
““vacios’’ a quienes el mundo ‘‘llena’’ con contenidos; no puede basarse en una
conciencia especializada, mecanicamente dividida, sino en los hombres como
“‘cuerpos conscientes’’ y en la conciencia COmo conciencia intencionada al
mundo. No puede ser la del deposito de los contenidos, sino de la

problematizacion de los hombres en sus relaciones con el mundo (p. 90).
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4.2.2 Desafio de las relaciones entre Universidades y comunidades locales.

Se evidencia, como un hallazgo durante las entrevistas, que el sistema educativo en las
universidades de Costa de Marfil no tiene un impacto directo en las comunidades locales.
Solamente este impacto sobre las comunidades locales puede ser real si las universidades buscan
mejores mecanismos para acercarse a los fendmenos sociales particulares. Se explico por un
experto de la educacion superior en Colombia que la Ley General de Educacion en Colombiay
el decreto 1860 (ambos de 1994) proponen que la escuela pueda aplicar practicas educativas (no
solo orientadas a estudiantes, también a familias y comunidad) para el desarrollo de las
capacidades reflexivas, criticas, analiticas, enfocadas al avance cientifico y que mejoren la
calidad de vida de la poblacion.

Hoy, las universidades no sélo son un campus o aulas virtuales. Ellas juegan ahora un rol
fundamental en la construccidn del caracter (ethos) que significa conducta, caracter,
personalidad. No solo se trata de educacion virtual, entregando contenidos, o de un aula fisica
reorganizada o proyectada, pues la experiencia educativa debe ser integral, permitir las redes de
trabajo académico o empresarial, la movilidad, la interaccion ludica, cultural y deportiva, asi
como facilitar y promover entornos de innovacion, emprendimiento e investigacion. Es una
Ilamada a la IUTEA, la nueva institucion educativa marfilefia, a mirar fuera de su institucion
para prestar servicios a las poblaciones vulnerables.

Por otro lado, uno de los retos del modelo UNIMINUTO en Costa de Marfil sera
afirmaron los directivos de UNIMINUTO y los expertos de la educacion superior en Colombia
“de desaprender la idea convencional de que la funcion de la universidad esta enfocada
exclusivamente al desarrollo académico de los estudiantes como lo presenta la mayoria de las

universidades marfilefias” (Anonima, 05/ 07/2019). Por eso, La IUTEA debe mostrar que la
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responsabilidad de su institucion va mas alla. Sera muy positivo y una innovacién para la
IUTEA, cuando ella abra sus puertas a padres, madres, cuidadores, vecinos, grupos sociales
organizados, etc. La invitacion serd una oportunidad para liberar dentro y fuera de su institucion
propuestas educativas pertinentes de autogestion y participacion para la satisfaccion de
necesidades o solucion de problemas de la misma comunidad.

Este reto que debe asumir la IUTEA por una buena contextualizacion del modelo
educativo UNIMINUTO en la educacion superior marfilefia va a transformar esquemas sociales
que limitan a la universidad en su papel conductistay para lograrlo, la IUTEA debe, seglin de
los directivos de a UNIMINUTO, “hacerse consciente de sus responsabilidades sociales con
otros actores importantes para la sociedad marfilefia: los vecinos de los barrios que la rodean y
que esperan de ella mucho més que la buena educacion de sus hijos”(Andnima, 05/ 07/2019).
Por eso, es fundamental que la IUTEA se vincule a procesos sociales y comunitarios, buscando
que las fuerzas vivas de la comunidad se auto reconozcan como gestores del desarrollo
comunitario. En este sentido, Freire (2005) propone que los directivos en los sistemas educativos
no solo sean asistentes de dificultades, debilidades, oportunidades y fortalezas de las familias que
atienden, sino que también se impliquen con el mejoramiento de la calidad de vida de sus
comunidades.

Para todos le entrevistados, es tan importante “repensar la articulacion entre estos actores:
universidad y comunidad local” (Anénima, 05/ 07/2019). Es recomendable que, desde las
facultades de educacién y programas de formacion académica, se pueda incluir el componente
educacién comunitaria para que, partiendo de este, los nuevos estudiantes, docentes y directivos

puedan tener bases tedricas que permitan el analisis de los procesos comunitarios y dinamicas
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grupales, y desarrollen competencias que favorezcan la promocién y la articulacion de la
universidad con su entorno comunitario.

El sistema educativo tiene muchas posibilidades para contribuir en la solucién de
problemas sociales, a través de la promocién del desarrollo humano y comunitario, disminuir los
niveles de desesperanza y potenciar los valores civicos de las personas. La IUTEA, como
institucion educativa con programas profesionales y tecnol6gicos, ha de promover la
responsabilidad social como uno de los ejes articuladores de la formacion integral propuesta en
el modelo UNIMINUTO. Se puede hacer de la Practica en Responsabilidad Social una
asignatura transversal, cursada por todos los estudiantes en las cuatro primeras areas de sus
programas. Esta asignatura aportara nuevas comprensiones a la formacion de los profesionales
marfilefios, situdndolos en su papel de sujetos politicos con la intencionalidad de fomentar la
construccion de tejido social y la movilizacion social. En este sentido, “La IUTEA es para servir
(desde su especificidad universitaria) a la sociedad marfilefia, para transformarla, para contribuir
a hacerla més justa y gobernable, con oportunidades y calidad de vida para todos, al alcance de
su esfuerzo personal. En este sentido, el programa de voluntariado es complemento de una
formacion integral como forma de responsabilidad social en los estudiantes, docentes,
administrativos, egresados y personas en general que se identifiquen con la Obra Minuto de Dios
(Juliao 2011).

Con la creacion de esta asignatura, la IUTEA activara la conexion de sus estudiantes con
la sociedad marfilefia y les permitira aportar, desde su futura profesion, a las organizaciones
sociales y comunitarias para generar procesos de transformacién de ellos mismos y de sus
comunidades. En este sentido este ejercicio va a fortalecer las apuestas sociales de la IUTEA

para hacer de ella un espacio de aprendizaje para el estudiante, la universidad y las comunidades.
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Por eso, uno de los principales propdésitos de la IUTEA sera segun los directivos de
UNIMINUTO, “formar ciudadanos socialmente responsables” (Anonima, 05/ 07/2019). Los
estudiantes de la IUTEA han de realizar una préactica social y profesional con el fin de fortalecer
los servicios que prestan a la comunidad y a diferentes organizaciones. IUTEA ofrecera
programas de educacion superior pertinentes para la comunidad y concordes con la actividad
productiva de la region. De acuerdo con el modelo UNIMINUTO, los directivos de la IUTEA
han de pensar en la creacion de un Centro de Educacién para el Desarrollo (CED) que se dedique

a educar en responsabilidad social y contribuya al desarrollo integral de la sociedad.

4.2.3 Desafio de la formacion integral del estudiante de la IUTEA.

En este siglo XXI, los estudiantes deben buscar soluciones a sus necesidades personales y
comunitarias, no continuar a buscar titulos; tampoco buscan reconocimientos, ya los titulos
tradicionales son solo una certificacion que valida socialmente los aprendizajes o competencias y
ellos desean ir mas alla. Anteriormente, el sistema de educacion marfilefia tenia como objetivo
transmitir conocimientos; segun los entrevistados, para transformar este enfoque, la IUTEA, con
el modelo de educacion UNIMINUTO, pondra “el acento en el estudiante para hacer de €l el
protagonista de su propia formacion integral, a fin de desarrollar plenamente sus
potencialidades” (Anonima, 05/ 08/2019).

Por eso, segun los directivos de UNIMINUTO, “la IUTEA ha de organizar toda su accion
educativa con el fin de brindar formacién integral a los estudiantes, desde la acogida, la
informacion detallada, el conocimiento de las necesidades y expectativas de cada uno”
(Andnima, 05/ 07/2019). La IUTEA tiene el reto de formar personas idoneas, capaces de ayudar

a transformar realidades; por ello, se compromete en los proyectos sociales en los que sus
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estudiantes son protagonistas. Ellos son quienes construyen sus conocimientos en interaccion con
sus comparfieros y maestros.

Segun los directivos de UNIMINUTO, en su modelo educativo integral, el estudiante es
el protagonista de su proprio aprendizaje, y la construccion del conocimiento es un proceso
cooperativo y mediado (Juliao, 2007). En este enfoque, el docente asume un papel de mediador
entre los saberes previos de los estudiantes y la construccion de nuevos conocimientos para el
desarrollo de sus capacidades y valores. En este sentido toda la formacién sera orientada hacia
las necesidades del presente y el futuro y la ensefianza debe entenderse como el resultado de la
construccion activa del sujeto, como miembro de una comunidad.

La formacidn integral de los estudiantes necesita una buena biblioteca, que es una de las
herramientas méas poderosas para el acceso a la informacion y el conocimiento. En este sentido,
los directivos deben pensar en organizar prontamente una biblioteca con nuevos titulos y también

facilitar el acceso gratis a internet para cada estudiante matriculado.

4.2.4 Desafio de acompafiamiento economico de la IUTEA.

Para el gobierno de Costa de Marfil y los padres de familia, la educacion es una de las
cosas mas caras en la formacion de una persona afirmaron todos los entrevistados de Costa de
Marfil. Por eso, hoy es una obligacion para los directivos de la IUTEA buscar maneras de
acompafiar econdmicamente a los jovenes marfilefios que quieren estudiar, pero por falta de
recursos economicos no pueden hacerlo.

Hoy, la educacidn tiene un efecto directo sobre la vida, sobre los futuros gobernantes de
la cuidad y sobre la sociedad en su conjunto. Muchos problemas econdmicos y sociales en Costa

de Marfil hoy tienen su origen en los bajos niveles de educacion de los jovenes. Los trabajos de
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grado de varias personas han mostrado el impacto que tiene la educacion en el escenario
socioecondémico. Varias personas defienden la importancia de la educacion, pero pocas
demuestran la prioridad que merece.

Si la IUTEA quiere tener éxito en Costa de marfil, “es necesario invertir en la educacion”
(Anonima, 05/ 07/2019) y para mejorar la vida de los jovenes en Costa de Marfil, los directivos
de la IUTEA pueden apoyarse en el ejemplo de UNIMINUTO en Colombia, y encontrar
estrategias para que sus estudiantes puedan pagar su carrera: la Cooperativa Minuto de Dios con
créditos y financiacién a muy bajo costo, las becas por excelencia, la ayuda socioeconémica (en
contraprestacion de la cual los jovenes deben realizar servicios sociales programados). También
UNIMINUTO busca fondos de financiacion, instituciones y personas que patrocinen estudiantes.

La educacion impacta directamente en la renta de las familias, contribuye a generar
riqueza en la sociedad y afecta el modo de afrontar la vida de cada persona. Estos son motivos
argumentados para plantear seriamente la necesidad de parte del gobierno marfilefio y de los
directivos de la IUTEA de invertir en educacion de un modo eficiente y abordar los desafios que

enfrenta el sistema educativo marfilefio.



99

CAPITULO 5. Conclusiones y recomendaciones

En esta investigacion se indagd sobre los aportes y contextualizacion del modelo
institucional UNIMINUTO en la formacion profesional en Costa de Marfil para responder a la
pregunta: ¢Cudles son los desafios que enfrenta el proceso de contextualizacién del modelo
institucional UNIMINUTO en el propdsito de contribuir a mejorar la educacion superior en
Costa de Marfil?

A partir de los resultados obtenidos en este estudio, de andlisis e interpretacion, en este
ultimo capitulo se presentan las conclusiones de esta investigacion. De acuerdo con lo
encontrado, se realizaron las recomendaciones pertinentes a los directivos de UNIMINUTO y de

la IUTEA.

5.1. Conclusiones

Las caracteristicas actuales del modelo educativo superior marfilefio revelaron que el
sistema con su metodologia tradicional y sus métodos de ensefianza generan aprendizajes que
son responden a la teoria de indole transmisioncista, conductual y memoristicos, infiriéndose
que, el aprendizaje significativo solo podra generarse con la practica de nuevos modelos,
enfoques y estrategias metodoldgicas que permitan el desarrollo de competencias acorde a las
exigencias del actual contexto del pais.

Es asi, este trabajo de investigacion con sus resultados permitio conocer los desafios que va
a enfrentar el proceso de contextualizacion y todas las actividades que se deben realizar en las
sedes de la IUTEA donde los maestros pueden valerse del modelo educativo UNIMINUTO para

que los estudiantes marfilefios puedan aprender de manera liberadora dentro de las aulas.
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Finalmente, de acuerdo con Bertoni (2007), todo docente de la IUTEA deberia ser competente

en:

Conocer a profundidad el contenido que desarrollara, traduciéndolo en estrategias
didacticas con objetivos de aprendizaje significativos, (lo cual implica abordar cada
asignatura con un interrogante o un problema a solucionar), el docente debe poseer
suficiente dominio del campo especifico del saber y la comprension con los enfoques
interdisciplinarios e integradores del curso.

Planificar e implementar el curso atendiendo a las principales variables que intervienen
en el proceso de aprendizaje de los estudiantes: el marco institucional y curricular, las
condiciones y estilos de aprendizaje estudiantil, los contenidos fundamentales de la
disciplina, los recursos disponibles y, las condiciones de experiencia y fortaleza didactica
personales, del equipo de trabajo o de la catedra.

Elaborar secuencias y dispositivos de intervencion didactica a partir del diagndstico
inicial sobre las conceptualizaciones previas de los estudiantes, errores y obstaculos
detectados antes y durante el proceso de ensefianza.

Proponer metodologias didacticas integradoras de las funciones especificas de la
universidad (ensefianza, investigacion y extension) y de saberes, que propicien una
autonomia creciente en el aprendizaje, el sentido de autocritica, la problematizacion del
conocimiento, la investigacion, la argumentacion y la toma de decisiones con
fundamentos cientificos valederos. El “aprender a aprender” (autodidaxia) y el desarrollo
de estrategias metacognitivas en los estudiantes debiera proponerse como un objetivo

central de la ensefianza universitaria.
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e Disefiar propuestas de seguimiento y evaluacion de los aprendizajes que a la vez permitan
valorar el alcance del programay el rol docente. Deberd comprenderse que la evaluacion
forma parte del proceso de ensefianza y que no solo permite valorar el nivel individual
del aprendizaje estudiantil (desempefio en la prueba) sino que constituye, al mismo
tiempo, un indicador de cuan efectivo fue el disefio, implementacion y ejecucion del
propio proyecto y de la forma como el/los docentes/s ejercieron su funcion de ensefiantes.

De esta comprension dependera la mejora del propio proceso de ensefianza (p.15).

En este sentido, la implementacion del modelo educativo UNIMINUTO en los procesos de
aprendizaje a través de la IUTEA, permitird optimizar el acceso a la educacion superior de los
jovenes, disminuir la tasa de desercion, capacitar tedrica y practicamente a todos los estudiantes
y, finalmente transformar la vida de ellos y de sus familiares. Como sucede en Colombia este
modelo fortalecera las competencias y habilidades de la ensefianza, por ejemplo: el desarrollo de
la creatividad, el pensamiento critico, la solucion de problemas dentro de las comunidades
locales y la toma de decisiones adecuadas para el desarrollo del pais. Todo centrado en el
estudiante y en los procesos de aprendizaje, los directivos de la IUTEA y los maestros va a
generar estrategias para la busqueda conjunta de la informacion, de su analisis e interpretacion,
facilitando asi el trabajo colaborativo y el fortalecimiento de las competencias profesionales. El
modelo educativo UNIMINUTO con sus tres dimensiones influird de manera evidente el estilo

de la formacion y de la capacitacion de los jovenes marfilefios.
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5.2. Recomendaciones a los directivos de UNIMINUTO y de la IUTEA

Al emplear un nuevo modelo educativo, es importante que quien asume la labor, tenga los
conocimientos basicos, domine, conozca sus principios de funcionalidad y no simplemente sea
una aceptacion o sugerencia para cambiar la educacion superior. Por lo anterior, no se sugiere
emplear el modelo educativo UNIMINUTO para resultados milagrosos, porque la ejecucion de
este modelo es un proceso que requiere de conocimientos previos y de tiempo para su
implementacion. Por eso, las recomendaciones de mejorar la educacion superior en Costa de
marfil, de acuerdo con el disefio metodologico de investigacion cualitativo hermenéutico son
dentro de este cuadro:

Tabla 9: Las recomendaciones de mejorar la educacion superior en Costa de marfil

DESAFIOS RECOMENDACIONES
v Promover la participacién activa del conjunto de la comunidad
educativa.
v" Administrar el conocimiento de la institucion educativa como
RELACIONES recurso fundamental para la mejora de los resultados.
MAESTROS Y v Definicion de estructuras colegiadas y objetivos de
ESTUDIANTES participacion de los distintos miembros de la comunidad

educativa en ambitos relevantes de la vida institucional que
permitan una toma de decisiones participativa.

v Co-responsabilizar a los equipos profesionales con los
objetivos y metas de la institucién, mediante la colaboracion
entre departamentos y el trabajo en equipo.

v' Mejorar de forma sistematica los procesos de gestion
orientando la institucion hacia la situacion de excelencia
descrita en el estandar de gestion de UNIMINUTO.

RELACIONES v Multiplicar el compromiso de los equipos profesionales de la
ENTRE IUTEA.
UNIVERSIDADES Y v Implantacién de dispositivos de informacion claros, accesibles
COMUNIDADES al publico y actualizados.
LOCALES v' Desarrollar el prestigio social de la institucion educativa, en su

entorno social y productivo mediante su proyeccion como
institucion de calidad y a caracter social que brinda una
formacion pertinente e integral.




FORMACION
INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE DE LA
IUTEA

ACOMI?ANAMIENTO
ECONOMICO DE LA
IUTEA
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Establecimiento de criterios sobre dispositivos de control y
seguimiento de las decisiones de gestion, inversiones y
disposiciones que realice la institucion educativa, de féacil
acceso para toda la comunidad educativa, a fin de incrementar
la eficiencia econdmica, didactica y social de los recursos
disponibles (tangibles e intangibles)

Tener la capacidad de acogida, de interpretacion de la
necesidad y demanda de los otros.

Promover una cultura interna de orientacion a resultados y
mejora permanente.

Establecer como objetivo estratégico  prioritario el
cumplimiento de la mision institucional de la Institucion
Universitaria en Costa de Marfil con base en sus principios y
valores eudistas y la experiencia de la Organizacién Minuto de
Dios en Colombia. educativa.

Establecer procesos de mejora continua como respuesta a las
necesidades de adaptacion permanente a los cambios en las
expectativas, necesidades y demandas del cliente interno
(equipos docentes) y del cliente externo (estudiantes, familias y
empresas).

Nota de tabla 9: Elaboracion propia

Finalmente, vale la pena de mencionar que este nuevo modelo en el sistema educativo

superior marfilefio debe progresar no sélo hacia la simple articulacion o integracion de los

Sistemas marfilefios de Conocimiento dentro de los sistemas dominantes, sino hacia iniciativas

estratégicas fuertes que trasciendan las nociones y marcos tradicionales de las disciplinas

académicas para reflejar la pluralidad y diversidad marfilefia. Esto requiere cambios

revolucionarios en los enfoques, sistemas y estructuras hacia el nuevo paradigma de futuro para

preparar los ciudadanos del mafana.

En el marco de la prospectiva asociada con este proyecto, a partir de la implantacion del

modelo institucional UNIMINUTO en la IUTEA, nuevas investigaciones pueden surgir de:
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La formacion humana integral de los jovenes, como elemento diferenciador, basado en la
responsabilidad social con sus familias y comunidades, dado que los curriculos en
general son muy teoricos y tecnocraticos en Costa de Marfil.

La experiencia de formacion de formadores en la IUTEA para fortalecer competencias
docentes, en Pedagogia, Didactica y TIC para la educacién, podria derivar una
investigacion sobre los perfiles, competencias, motivaciones y roles de los profesores
universitarios en Costa de Marfil, para su dignificacion.

La formacién en empresario y emprendimiento, dada la situacion actual del sector
productivo marfilefio y la concentracion del empleo casi siempre informal, en el sector
agricola 'y comercial, que implica la busqueda del desarrollo de nuevos sectores socio-
econémicos.

La experiencia exitosa de la IUTEA basada en el modelo UNIMINUTO, y su fuerte
relacionamiento con el estado marfilefio, puede ser la base para investigaciones conjuntas
sobre politicas publicas en educacidn superior, para generalizar buenas précticas en las
Instituciones de formacién profesional y educacién superior.

La financiacion de la educacion superior en Costa de Marfil adolece de sistemas de
micro-créditos para facilitar el acceso a los estudiantes a través de bancos e instituciones
financiera; esta es una oportunidad que se puede presentar a través de una investigacion
gue muestre a unos y otros, los beneficios sociales y econémicos de una linea de crédito
que en paises como Colombia ha demostrado su efectividad y buenos resultados, por

ejemplo a través de la experiencia de la Cooperativa UNIMINUTO.
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T sey el =
UNIMINUTO 119.314 5,05%
UNAD 64.327 2,72%
U. Nacional de Colombia 53.067 2,25%
U. Cooperativa de Colombia 47.783 2,02%
Politécnico Grancolombiano 45.934 1,94%
U. de Antioquia 40.446 1,71%
Pontificia Universidad Javeriana 32.624 1,38%
U. Libre 30.955 1,31%
U. Santo Tomas 30.815 1,30%
Corp. Unificada Nacional de Educacion

Superior CUN 30.462 1,29%
U. del Valle 29.401 1,24%
U. Pedagogica y Tecnoldgica de

Colomb?a SlJJPT}CI: : 26.228 L19%
U. de Pamplona 25.601 1,08%
F. Univ. del Area Andina FUAA 25.528 1,08%
U. Francisco de Paula Santander UFPS 23.523 1,00%
U. de Los Andes 23.353 0,99%
U. Pontificia Bolivariana UPB 23.019 0,97%
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U. del Atléntico 22.524 0,95%
U. Distrital Francisco José de Caldas 21.440 0,91%
U. Industrial de Santander UIS 20.872 0,88%
Corp. Univ. Remington 20.129 0,85%
Universidad ECCI 19.253 0,81%
U. del Magdalena 18.888 0,80%
U. de Santander UDES 18.877 0,80%
U. Tecnologica de Pereira UTP 18.066 0,76%
U. Militar Nueva Granada UMNG 18.030 0,76%
U. del Tolima 18.003 0,76%
U. de Cartagena 17.693 0,75%
U. Santiago de Cali USC 17.534 0,74%
U. Luis Amigoé 17.029 0,72%
U. del Cauca 16.820 0,71%
U. Tecnoldgicas de Santander UTS 16.780 0,71%
U. de Cordoba 16.254 0,69%
U. Antonio Narifio UAN 16.031 0,68%
U. Popular del Cesar UPC 15.777 0,67%
U. del Norte 15.756 0,67%

U. de Caldas 15.217 0,64%



. de San Buenaventura USB
. de La Guajira

. Simén Bolivar

. Externado de Colombia

. La Gran Colombia

. del Quindio

. Eafit

. de Cundinamarca

. de La Salle

. de Narifio

. de Medellin

. Surcolombiana USCO

. del Rosario

. Central

. Catolica de Colombia

. Jorge Tadeo Lozano UJTL
. El Bosque

. de La Sabana

. del Sinu

. Sergio Arboleda

15.124

14.828

14.561

14.560

14.455

14.402

13.915

13.719

13.406

12.584

12.329

12.323

12.272

12.072

11.696

11.413

11.998

11.703

11.660

11.451

0,64%

0,63%

0,62%

0,62%

0,61%

0,61%

0,59%

0,58%

0,57%

0,53%

0,52%

0,52%

0,52%

0,51%

0,49%

0,48%

0,51%

0,50%

0,49%

0,48%
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U. Auténoma de Occidente 10.896 0,46%
U. Autonoma del Caribe 10.696 0,45%
U. Auténoma de Bucaramanga UNAB 10.474 0,44%
Resto de IES 568.233 24,04%
Total 2.363.766 100,00%

Fuente: Observatorio de la Universidad Colombiana del 8 de marzo 2019, Recuperado de
https://www.universidad.edu.co/estas-son-las-ies-que-mas-estudiantes-tienen-en-el-pais/



https://www.universidad.edu.co/estas-son-las-ies-que-mas-estudiantes-tienen-en-el-pais/
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Anexo 3. Mapa y bandera de Costa de Marfil
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Fuente: https://es.123rf.com/photo 22370363 bot%C3%B3n-del-mapa-de-%C3%81frica-con-
costa-de-marfil.html. Recuperado el 19 de noviembre de 2018



https://es.123rf.com/photo_22370363_bot%C3%B3n-del-mapa-de-%C3%81frica-con-costa-de-marfil.html
https://es.123rf.com/photo_22370363_bot%C3%B3n-del-mapa-de-%C3%81frica-con-costa-de-marfil.html

121

Anexo 4. Mapa de Africa con los diferentes paises

BURUNDI

(Bujumbura) .?\Envgi;il:)s

B s
ol (Port Louis)

Fuente: https://wikisabe.com/capitales-y-paises-de-africa/ Recuperado 17 de septiembre de
2019.



https://wikisabe.com/capitales-y-paises-de-africa/
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Anexo 5. Fotos de la bendicion de la primera pierdra y de la primera sede de IUTEA
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Fuente: Informe de Gestion UNMINUTO, 2018. Recuperado el 15 de enero de 2019
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Anexo 6. Formato de entrevista:

Mi nombre Sylvain AHOUANKON, padre eudista de la Provincia Minuto de Dios. Me

encuentro cursando actualmente una Maestria en Innovaciones Sociales en Educacion en la
Corporacién Universitaria Minuto de Dios y como requisito de grado estoy realizando un trabajo
de investigacion sobre: APORTES Y CONTEXTUALIZACION DEL MODELO DE
EDUCACION UNIMINUTO A LA FORMACION PROFESIONAL EN COSTA DE
MARFIL.

10.

Por tal razon quisiera pedirle el favor de que me responda una entrevista.

“Va a ser una universidad distinta, con propositos grandiosos y con métodos filoséficos y
cientificos, que sea la sintesis del pensamiento moderno acerca de la ciudad futura.
Vamos a formar jovenes sofiadores de Colombia, capaces de darle un rumbo totalmente
nuevo al pais, para lograr dirigir la Republica por los nuevos caminos que ella anhela 'y
necesita”. Rafael Garcia- Herreros. Hoy este suefio del fundador de UNIMINUTO es una
realidad, no solamente en Colombia sino también en Costa de Marfil. ;Qué puede aportar
el modelo educativo UNIMINUTO a la formacion profesional en Costa de Marfil?

¢En qué consiste -para usted- el modelo educativo UNIMINUTO?

¢Qué significa el modelo educativo UNIMINUTO?

¢Qué aporta el modelo educativo UNIMINUTO a la educacion superior en Colombia?
¢Por qué UNIMINUTO eligi6 a Costa de Marfil?

¢Cual es el contexto actual de la educacion superior en Costa de Marfil?
¢Cudles son los principales problemas, dificultades o desafios que enfrentan Costa de
marfil en la educacion superior?

¢Cual es el modelo educativo de la Educacion Superior en Costa de Marfil?

¢Qué le aporta, en términos de mejoramiento, tanto a Colombia como a Costa de Marfil,
la contextualizacion del modelo educativo UNIMINUTO en Costa de Marfil?

¢Como cree que esta transferencia permite a UNIMINUTO consolidarse como una
Institucion de Educacidn Superior con calidad para todos?

¢Cuaéles son las herramientas que disponen UNIMINUTO vy las experiencias de
transferencia que tiene UNIMINUTO?
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11. ;Qué fortalezas, factores de éxito tiene UNIMINUTO para afrontar los desafios de la
educacion superior en Costa de marfil, la formacidn profesional, entendiendo que, aunque
los contextos son parecidos, no son iguales?

12. ;Cuéles son las lecciones aprendidas, las debilidades o barreras de esta transferencia?

13. ¢ Qué puede aportar este modelo de UNMINUTO a la educacion superior en Costa de
Marfil?

14. ;Cémo podemos entender que esta transferencia del modelo educativo UNIMINUTO es
una innovacion social?

15.;Como cree que esta transferencia permite a UNIMINUTO consolidarse como una
Institucion de Educacidn Superior con calidad para todos?

16. ¢Cudles son las herramientas, las experiencias de transferencia y de innovaciones sociales
de que dispone UNIMINUTO?

17. ;Qué fortalezas, factores de éxito tiene UNIMINUTO para afrontar los desafios de la
educacion superior en Costa de marfil, la formacidn profesional, entendiendo que, aunque
los contextos son parecidos, no son iguales?

18. ¢ Cuéles son tus impresiones sobre esta transferencia del modelo UNIMINUTO en tierra
africana?

19. ;Cudles son sus sugerencias en términos de contribuciones y aportes al equipo de
liderazgo de la Corporacion Universitaria UNIMINUTO vy a los directivos de la IUTEA
para que esta nueva universidad privada pueda ayudar a resolver los problemas de la
educacion superior y mejorar la vida de los jovenes marfilefios?

Muchas gracias por su tiempo y su colaboracion.



