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Resumen

Entendiendo que los principios y valores de los nuevos movimientos sociales van muy
alineados con los objetivos que propone la comunicacion para el cambio social, en esta
investigacion se analizan como fueron los procesos de comunicacion que se dieron en el interior
del Movice durante las negociaciones de paz en La Habana (Oct/2012-Dic/2015) y se evalla si
dichos procesos son coherentes con los principios que la organizacién expone ante la sociedad.

Para lograrlo se llevaron a cabo, entre el 25 de enero y el 19 de febrero de 2016, seis
entrevistas semiestructuradas a integrantes del Movice en los diferentes niveles de su
organizacion interna: dos del Comité de Impulso, uno de la Secretaria Técnica, uno de Prensa 'y a
las Secretarias Técnicas de los capitulos regionales Meta y Sucre; ademas, se realizaron dos
grupos de discusion en los capitulos de Meta y Valle del Cauca. Desde diferentes posiciones,
roles y niveles de incidencia en la toma de decisiones los entrevistados dejaron ver que la
comunicacion que maneja la organizacion es de tipo vertical, con una visién instrumental, no
consciente de los procesos y que no se renueva en el tiempo. Por lo tanto, los resultados
evidencian que los procesos y practicas comunicativas que se dieron en el interior del Movice en
una coyuntura como la de los didlogos de paz, no responden a los planteamientos de la
comunicacion para el cambio social. Por el contrario, la l6gica horizontal, dialogante y
participativa que promueve el Movice, no es reconocida por la organizacién como comunicacion,

y tampoco se ve reflejada en sus dindmicas internas.

Palabras clave: comunicacién para el cambio social, movimientos sociales, construccién

de sentido, victimas, proceso de paz.



Estructura del texto

El presente documento estd organizado en seis capitulos. En el primero se hace un relato
sobre el proceso de paz y la historia del Movice, su estructura organizativa y sus apuestas socio-
politicas. En el capitulo 2 se exponen las lineas conceptuales bajo las cuales se entiende la
comunicacion para el cambio social, los nuevos movimientos sociales -donde se ubica el
Movice- y lo relacionado con las victimas del conflicto. En capitulo 3 se enuncian las principales
premisas metodologicas y se describe el proceso que se llevd a cabo para el desarrollo de la
investigacion. En los capitulos 4 y 5 se encuentran los resultados y la discusion en torno a las
practicas y procesos comunicativos propios del Movice. En el ultimo capitulo estan las

conclusiones generales.
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1 Introduccion. Balance historico del Movice y la busqueda de paz y verdad en Colombia

1.1 Apuntes sobre el proceso de paz

Desde la posesion de Juan Manuel Santos como presidente en el 2010, empez6 un
proceso de acercamiento secreto con los lideres guerrilleros de las Farc para buscar escenarios de
didlogo. En enero de 2011, el entonces jefe maximo de esta guerrilla, Alfonso Cano, dio el visto
bueno para dar inicio a una fase de acercamiento con el Gobierno. El 4 de mayo del mismo afio,
el presidente Santos reconoce publicamente la existencia de un conflicto armado interno que
habia sido negado por el gobierno anterior. Y el 4 de noviembre Cano fue abatido en combate y
se temid que los contactos llegasen a su fin. Sin embargo, las conversaciones previas se
mantuvieron hasta el 26 de agosto del 2012 cuando Santos anuncié el inicio formal del proceso
de negociaciones con las Farc y dio a conocer el ‘Acuerdo general para la terminacion del
conflicto y la construccion de una paz estable y duradera’ que marcaria la hoja de ruta a seguir y
que incluia seis puntos clave: (1) desarrollo agrario integral, (2) participacion politica, (3) fin del
conflicto, (4) narcotrafico, (5) victimas e (6) implementacion, refrendacion y verificacion.
Finalmente, el 18 de octubre en Oslo, Noruega, se hizo la instalacion oficial de la mesa de
conversaciones.

Luego del sinsabor que quedo en el pais por el fracaso en los dialogos del Caguan, el
anuncio de una nueva iniciativa de negociacion con la guerrilla de las Farc fue recibida con
escepticismo. Con la intencidn de dar nuevos aires y tranquilizar a los sectores mas criticos,
Santos presento los tres principios que regirian el proceso y que habian sido guia en la etapa de
acercamiento: 1) cualquier proceso tiene que llevar al fin del conflicto, no a su prolongacion; 2)
aprender de los errores del pasado para no repetirlos; y 3) mantener operaciones y presencia
militar sobre cada centimetro del territorio nacional. A estos principios se sumaron otros dos,
ligados directamente a las contingencias que una mesa de negociacién de estas caracteristicas
conlleva: nada esta acordado hasta que todo esté acordado y la negociacion se hara en medio del
conflicto, esto quiere decir que no habra un cese al fuego paralelo al desarrollo de las
negociaciones como en otras ocasiones.

Y para que la ciudadania comprendiera el avance de los dialogos de paz, los equipos

negociadores definieron tres fases que son explicadas en el documento ‘Todo lo que deberia
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saber sobre el proceso de paz’, cartilla publicada por la Oficina del Alto Comisionado para la Paz
en junio de 2014.

Fase exploratoria: se establecieron las condiciones y se intercambiaron visiones sobre la
terminacion del conflicto. En esta fase se firmd el documento que orientaria las negociaciones:
‘Acuerdo general para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y
duradera’. No era el acuerdo final, simplemente era una hoja de ruta que establecia el proposito
del proceso, las condiciones que debian mantenerse y las reglas de juego establecidas por las
partes. El acuerdo fue una agenda concreta y cerrada de cinco puntos especificos, mas uno de
implementacion, verificacion y refrendacion para el final del proceso.

Fase de negociacion: su objetivo era dotar de contenido la agenda para alcanzar un
acuerdo final sobre todos los puntos y dar por terminado el conflicto armado interno con la
guerrilla de las Farc. Las reglas de juego que definieron esta etapa fueron: no hay despejes de
territorio ni cese de operaciones militares, las sesiones de trabajo son reservadas y directas para
garantizar seriedad y discrecion, la duracion de la mesa estara sujeta a que se revisen los avances
cada cierto tiempo y las conversaciones se realizan bajo el principio “nada esta acordado hasta
que todo esté acordado”.

Fase fin del conflicto: al llegar a un acuerdo final y dar por terminada la guerra, comienza

la construccién de paz que involucra a todos los colombianos.

1.1.1 Otros procesos de paz y La Habana.

En los méas de cincuenta afios de conflicto armado en Colombia no han sido pocos los
intentos por encontrar una salida negociada. En el caso de las Farc, la negociacion con el
gobierno colombiano en La Habana, Cuba, no fue la primera de su tipo. En 1982, con el
gobierno de Belisario Betancur, se buscé a través de un proyecto de amnistia la desmovilizacion
de los grupos insurgentes de ese momento y la creacion de la Comision de Paz, encargada de
hacer los acercamientos necesarios con los principales lideres guerrilleros. Esta comision sell6 el
primer acuerdo de cese al fuego con las Farc en La Uribe, Meta en 1984. Las condiciones para
avanzar en la negociacion se concentraron en tres puntos: modernizar las instituciones, fortalecer
la democracia y establecer garantias para ejercer la actividad politica. Como resultado de dichos
dialogos nace la Union Patridtica, partido politico de la guerrilla, al reconocerse desde el

gobierno, a la oposicién como un actor politico.
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Sin embargo, en 1985 las negociaciones llegaron a su fin teniendo como detonante el
incumplimiento de los pactos por parte del gobierno, la falta de garantias para ejercer la
oposicién y, a su vez, los continuos ataques de la guerrilla a la poblacion civil. Adicionalmente,
como punto critico, el escalamiento en el accionar de grupos paramilitares empez0 a convertirse
en una verdadera amenaza para los miembros y simpatizantes de las guerrillas. Ejemplo de ello
fue el posterior extermino del partido Union Patridtica con el asesinato de centenares de sus
miembros.

El gobierno siguiente (1986-1990), con Virgilio Barco como presidente, puso en marcha
el programa ‘Iniciativa para la Paz’ con el que logré la exitosa dejacion de armas del M-19 y el
EPL. El sucesor de Barco, César Gaviria (1990-1994), posibilité nuevos dialogos con la guerrilla
de las Farc en medio del desarrollo de la Asamblea Constituyente. Durante los primeros meses
de 1992 el gobierno adelant6 conversaciones con la Coordinadora Guerrillera Simén Bolivar
(FARC-ELN y EPL) en Tlaxcala, México. Estos acercamientos llegaron a su fin en mayo, luego
de que guerrilleros del EPL secuestraran y asesinaran al exministro Argelino Duran. Aun asi, el
gobierno logré acuerdos con el Partido Revolucionario de los Trabajadores (PRT), el
Movimiento Indigena Armado ‘Quintin Lame’ y una fraccion del ELN y el EPL. Las Farc
continuaron con su lucha armada.

De acuerdo con el investigador Daniel Garcia-Pefia (citado por Bernardelli, 2014) en la
historia de los procesos de paz en Colombia se pueden encontrar diversas etapas y resultados.
Para el investigador, existen dos modelos predominantes de resolucion de conflictos en el pais:
uno basado en el modelo de negociacién desarrollado entre el gobierno de Belisario Betancur y
la guerrilla de las Farc y el otro basado en las negociaciones entre el gobierno de Virgilio Barco
y la guerrilla del M-19. “La evolucion, combinacion e interaccion a lo largo de los afios entre las
politicas de los gobiernos y la respuesta de los insurgentes han producido ‘modelos historicos’
distintos para la resolucion de conflictos” (Garcia-Pefia, 2004).

Modelo Betancur-Farc: se caracterizo por una “agenda amplia” de negociacion; se enfocod
en reformas estructurales sociales y politicas. En primer lugar, porque se acepto que la
desigualdad y la exclusion politica eran las “causas objetivas” del conflicto y por ende debian ser
atendidas con prioridad. Ademas, se le dio un reconocimiento explicito de beligerancia a las

Farc, como interlocutores legitimos de las negociaciones (Bernardelli, 2014).
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Una de las principales causas del fracaso de este modelo, fue la no incorporacién al

proceso de otros actores importantes en el marco del conflicto armado como la iglesia

catolica, las Fuerzas Armadas y la sociedad civil. Pero establecio un precedente al disefiar
los tres pilares que guiarian futuras negociaciones con la guerrilla: didlogos, reformas

politicas y rehabilitacion social y econdmica. (p. 24).

Modelo Barco-M19: el objetivo de la negociacion fue otorgar garantias politicas que le
permitieran a los insurgentes desarmarse y crear movimientos legales democraticos para
participar en elecciones. A comparacion del modelo anterior, esta se podria considerar como una
“agenda limitada”, en la que las reformas estructurales se asumieron como una responsabilidad
del gobierno, independientemente de las negociaciones (Bernardelli, 2014).

Debido a la crisis de institucionalidad del gobierno de Ernesto Samper, no hubo ningun
avance significativo en este sentido. Por su parte, Andrés Pastrana llegd a la presidencia (1998-
2002) con una apuesta politica por la salida negociada al conflicto y desarrollo el Gltimo intento
formal de diélogo con la guerrilla de las Farc, previo a La Habana. El Proceso de Paz del
Caguén, como fue denominado, cre6 una zona de distencion de 42.000 kilémetros cuadrados que
abarcaban cinco municipios de los departamentos del Meta y Caqueta: San Vicente del Caguan,
La Macarena, Uribe, Mesetas y Vista Hermosa. Igualmente, se acordd una agenda de diez puntos
que contemplaba, entre otros, temas de derechos humanos, reformas agrarias y politicas.

En la “Politica de paz para el cambio” de Andrés Pastrana se mezclaron elementos de los
dos modelos, lo que significd, en palabras de Garcia-Pefia (citado por Bernardelli, 2014), un
regreso de la diplomacia presidencial directa. Asi, en 1999, el Gobierno y las Farc suscribieron la
“Agenda Comun para el Cambio por la Paz”, inspirada en el modelo Betancur-Farc, pero
agregando elementos propios como la creacion de las Audiencias Publicas y el Comité Temaético
que permitieron la participacion de la sociedad civil.

El proceso estuvo lleno de irregularidades como fallas en la organizacion e improvisacion
por parte del gobierno y la evidente falta de voluntad de las Farc. Paralelo a este se incrementd
significativamente la actividad paramilitar y los ataques contra la poblacion civil. En febrero del
2002 el proceso llego a su fin luego de que la guerrilla secuestrara al excongresista Luis Eduardo
Gechem. Aungue hubo después una adaptacion en los modelos de negociacion, los dialogos no

produjeron ningun avance en términos estructurales (Bernardelli, 2014).
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El gobierno posterior al de Andrés Pastrana, el de Alvaro Uribe Vélez, aseguro su
victoria debido al claro descontento generado por el fracaso de los dialogos entre la
administracion anterior y el grupo subversivo. Este ambiente abond terreno para que la politica
de Seguridad Democratica tuviera una amplia aceptacion social. Aunque en la administracion
Uribe hubo acercamientos con grupos armados al margen de la ley, nunca se consolidaron
suficientes puntos comunes para dar origen a un nuevo proceso de negociacion. Aun asi, este
gobierno logré modificar, a través de una reforma legal, uno de los requisitos para poder entablar
dialogos de paz con grupos armados: el caracter de estatus politico. De manera que pudo sentarse
con grupos paramilitares y firmar el Acuerdo de Santa Fe de Ralito en el 2003 (Bernardelli,
2014).

Acuerdo que llevé a la desmovilizacion de las Autodefensas Unidas de Colombia,
teniendo la Ley de Justicia y Paz como mecanismo de justicia transicional creado para
acompafiar el proceso. El enfoque de este gobierno se centrd solamente en la desmovilizacion,
sin generar medidas de reparacion integral para las victimas, ni la aceptacion, en ningun nivel, de
responsabilidad del Estado en la creacién y fortalecimiento del paramilitarismo. Tampoco hubo
mecanismos de reinsercion a la vida civil y, como en procesos anteriores, no se abrieron espacios
de participacion de la sociedad civil (Bernardelli, 2014).

El periodo que transcurrio entre el fin de las negociaciones en el Caguan y el anuncio del
presidente Juan Manuel Santos sobre el inicio de los didlogos con la misma guerrilla en La
Habana, Cuba, se caracteriz6 por la prevalencia de la accion militar sobre la posibilidad de
diadlogo, materializado en la ejecucién de la politica de Seguridad Democratica durante los ocho
afios de gobierno de Alvaro Uribe Vélez y los acuerdos logrados con los grupos paramilitares en
el 2003. En este periodo, los Unicos acuerdos entre las Farc y el Gobierno fueron de caracter
humanitario para liberar a las personas que la guerrilla tenia en su poder.

Parte del fracaso de procesos anteriores de negociacion estuvo en la baja legitimidad de
estos en el grueso de la poblacién, lo cual va mas alla de la necesidad de que la sociedad civil
tenga un puesto fijo en la mesa de negociacion, pues para garantizar el posible éxito de un
proceso de paz es importante que la ciudadania conozca y apropie los temas que se estan
tratando. Garcia-Pefia (citado por Bernardelli, 2014), al referirse a los dialogos de la
administracion de Andrés Pastrana, dice que la naturaleza bilateral del modelo era inadecuada

para los niveles de complejidad y crisis que vivia el pais en ese momento. Este es un analisis que
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puede aplicarse en cada uno de los intentos de negociacion pasados: la complejidad que vive el
pais no se traducia adecuadamente en las mesas de dialogo.

De acuerdo con la clasificacion anterior (Bernardelli, 2014), la negociacion entre el
gobierno Santos y la guerrilla de las Farc se ubicaria en el modelo Betancur, en tanto incluye en
el plan de ruta politicas que afectan problemas estructurales del conflicto y de la sociedad. Sin
embargo, es claro que no se tratd de una negociacion ideolégica o de modelos econdémicos, sino
con un enfoque en las causas objetivas que llevaron a los miembros de la guerrilla a tomar las
armas.

El disefio por fases de este proceso de paz facilité la comprension de lo que cada
momento o acuerdo significaria. En la Fase de Acercamiento: los seis meses previos al anuncio
del inicio oficial de los didlogos, en los que las comisiones del gobierno y de las Farc se pusieron
de acuerdo en qué negociar y como. La Fase Exploratoria: se establecio la hoja de ruta que
orientaria el proposito del proceso, definid las condiciones y reglas de juego; el producto de esta
fase se conoce como ‘Acuerdo General para la terminacion del conflicto y la construccion de una
paz estable y duradera’. Fase de Didlogos en La Habana: tuvo como objetivo la discusion de
cada uno de los seis puntos de la agenda para lograr un Acuerdo Final.

En un documento adjunto (ver Apéndice M) se presenta una cronologia de los dialogos
de paz en La Habana® tomando como base la linea de tiempo presentada por la Fundacién Ideas
para la Paz (s.f.), en la que divide el proceso en fases e interfases, de acuerdo con las establecidas
por los equipos negociadores y la Fundacion Paz & Reconciliacion. Ademas, se complementd
con los comunicados oficiales de la mesa de negociacion que se encuentran en la pagina de
internet de Equipo Paz Gobierno de la Presidencia de la Republica y en la pagina oficial de las
Farc. Cronologia que permite observar las dindmicas que se configuraron alrededor las
conversaciones de paz, poniendo especial énfasis en lo relacionado con las victimas del conflicto

armado.

! La cronologia se construyd también a partir de notas de prensa e infografias realizadas en medios de comunicacion
sobre el tema.
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1.1.2 La perspectiva de las victimas.

Un gran avance de este proceso de negociacion fue la paulatina inclusion de sectores
vulnerables, en el marco del conflicto, a la mesa de negociacién. La creacion de comisiones
técnicas y de genero, y las reuniones de varios grupos de victimas con los negociadores, otorgo
cierto tipo de legitimidad al objetivo final de la negociacién: una paz estable y duradera.

En este contexto, la emergencia de las victimas como un actor central es un
acontecimiento relativamente reciente, tanto en la escena social como en los &mbitos
institucionales y normativos: “durante décadas, las victimas fueron ignoradas tras los discursos
legitimadores de la guerra, fueron vagamente reconocidas bajo el rotulo genérico de la poblacion
civil o, peor aun, bajo el descriptor peyorativo de ‘dafios colaterales’” (Centro Nacional de
Memoria Historica [CNMH], 2013, p. 14). El panorama es méas grave cuando se habla de
victimas de crimenes de Estado, siempre puestas bajo sospecha o en un lugar de negligencia y
desidia institucional, enmarcado en una opinion publica que ha naturalizado las violencias y una
pasividad social generalizada.

Con respecto a la violencia ilegal perpetrada por miembros de la Fuerza Publica, se ha
podido establecer con base en testimonios y en sentencias judiciales el empleo de modalidades
como las detenciones arbitrarias, las torturas, los asesinatos selectivos y las desapariciones
forzadas. Por ejemplo, todos los casos documentados por el Grupo de Memoria Histérica, luego
Centro Nacional de Memoria Histdrica, registran la convivencia y las omisiones de miembros de
la Fuerza Publica, con acciones violatorias de los Derechos Humanos y alianzas con grupos
poderosos, quienes con una notoria regularidad defienden intereses economicos y politicos a
través de una violencia directa exacerbada, o buscan con codicia el acceso a mas tierras y/o
recursos no renovables (CNMH, 2013, p. 20).

No obstante, no se puede perder de vista que gran parte de los dafos referidos por las
victimas no han sido causados Unicamente por las acciones violentas de actores armados. La
negligencia institucional, las omisiones y la impunidad han generado sufrimientos mas intensos,
derivados de situaciones posteriores y asociadas a los contextos politicos como: incumplimiento
de acuerdos, insuficiencia de acciones de verdad, justicia y garantias de no repeticion,
empobrecimiento y revictimizacion ligada a la precaria o contraproducente atencién

institucional, ademas del rechazo y la indolencia social (CNMH, 2013, pp. 323-325).
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Las victimas tienen claro que su experiencia hizo fragil la democracia y que la impunidad

frente a los crimenes cometidos se cierne como una amenaza contra la integridad de

cualquier persona o grupo, disminuyendo las posibilidades de consolidar garantias de no
repeticion de los hechos de violencia. Es esta vulnerabilidad de la sociedad colombiana,
entre otras razones, lo que invita a tratar la causa de las victimas, a hacerla suya y a tener
la capacidad de defender para ellas lo que la ciudadania en general reclama para si.

(CNMH, 2013, p. 326). [Informe jBasta ya! Colombia].

Atender de manera vinculante y efectiva las demandas y el clamor de estas victimas
apunta a la necesidad de avanzar en la construccién de condiciones para una paz sostenible. De
tal manera que no se trata solamente de una negociacion para poner fin al conflicto armado, se
trata de una reestructuracion profunda de la relacion Estado — ciudadania, en clave de garantias
de derechos, seguridad, verdad, justicia y no repeticion.

La Ley de Victimas y Restitucion de Tierras (1448 de 2011) y el periodo de
negociaciones son una muestra de la tendencia al didlogo, la interaccion y construccién conjunta
entre distintos actores que antes se concebian como antagonicos. Una confluencia de sectores y
organizaciones de base, ONG, movimientos de derechos humanos y victimas, vienen
relacionandose de diversas maneras con actores institucionales y de gobierno, en los &mbitos
local, regional y nacional.

En la fase de implementacion de los acuerdos se requerird un disefio legislativo e
institucional para hacerlos viables y garantizar esa paz sostenible. En ese contexto de transicion,
la participacion y el fortalecimiento de los movimientos sociales es todo un desafio, no solo en
términos de garantias de seguridad y participacion ciudadana, sino del esclarecimiento de la

verdad.

1.1.3 Organizaciones de victimas: actores centrales en las negociaciones de La Habana.
Comprender la perspectiva de las victimas en el actual proceso de paz también obliga a
hacer una mirada sobre la movilizacion por la paz en el pais, cuyas dindmicas estan relacionadas
tanto con periodos de recrudecimiento de la violencia armada y politica, como con la apertura de
oportunidades de dialogos de paz y negociaciones para el fin del conflicto armado.
Para las organizaciones de victimas, estos procesos son una oportunidad para movilizar

sectores sociales y climas de opinion, y poder hacer visibles casos emblematicos y demandas
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ligadas a la memoria, la dignidad y la no impunidad, ademés de promover la paz y rechazar la
violencia (Garcia-Durén, 2006, p. 183, citado por el Cinep, 2016, p. 18).

El seguimiento y analisis a la movilizacién por la paz (Cinep, 2016) muestra que el
periodo de septiembre de 2012 a agosto de 2015, tiempos del proceso en La Habana, ha sido el
de mayor movilizacion en los ultimos quince afios. Evidencia que lleva a pensar que se esta ante
una ciudadania més activa, enfocada a aportar en escenarios de participacion derivados de los
didlogos, motivada por la necesidad de comprender las implicaciones de las negociaciones y
consciente de la importancia de generar recomendaciones estructurales para la construccién de
paz (transversales y estructurales) y especificas para la fase de implementacion de los acuerdos.

Dentro de este sector social las organizaciones de victimas de la violencia, de familiares y
de poblacion desplazada, han cobrado protagonismo exigiendo la reparacién integral de sus
derechos ante el Estado, confrontando a los victimarios en procesos de verdad, justicia 'y
reparacion, ganandose el respeto y la solidaridad del conjunto de la sociedad civil y de sectores
institucionales, hasta el punto de convertirse en un actor central que participa de forma directa,
no solo por la arquitectura institucional creada por la Ley 1448/2011, sino por su crecimiento y
fortalecimiento programatico.

Los movimientos de victimas se han configurado de manera particular como forma de
reivindicacion y de accidn politica frente a vulneraciones de derechos que implican multiples
formas de violencia por parte del Estado o de actores armados que defienden intereses
hegemdnicos; es el caso de la violencia de grupos armados, la violencia paramilitar, el abuso y
violencia policial y militar. Las demandas de reconocimiento ante la invisibilizacion social y de
justicia, verdad y reparacion frente a las autoridades que minimizan o desconocen la vulneracion
sistematica de derechos han permitido la construccién de una nueva identidad de las victimas o
de familiares que generan complejas relaciones y articulaciones para la accion colectiva creando
nuevos referentes de sentido y posibilidades de organizacion.

Un caso ejemplificante es el Movimiento de Victimas de Crimenes de Estado (Movice),
que ha promovido acciones de distinto orden para el reconocimiento de las victimas y de su
accion reivindicativa; no solo de quienes forman parte de él, sino en general de la victima del
conflicto como actor politico.

Si sus demandas de reparacion, al ser demandas politicas, traspasan de la esfera de lo

individual para posicionarse como demandas colectivas es justamente porque lo que esta
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en juego no es solamente el resarcimiento individual de las victimas de Estado, sino el
conjunto de aspectos que modificaran el sistema para establecer las garantias de no
repeticion. Este conjunto de aspectos se encuentran en las representaciones colectivas que
el Movice tiene respecto del Estado, la Nacion, la Democracia, lo Politico, la Libertad y
el Conflicto. (Herrera, 2008, p. 100).

Durante los afios de negociacion el movimiento de victimas y de derechos humanos en
Colombia, en el que confluyen diversas plataformas, organizaciones sociales y de base de
distintas zonas del pais, presento e hizo seguimiento a un conjunto de propuestas y
recomendaciones minimas sobre verdad, justicia, reparacion y garantias de no repeticion.
Proceso que ha contado también con el apoyo de organizaciones de cooperacion internacional y
agencias de cooperacion para el desarrollo.

Las peticiones y recomendaciones de este sector de la sociedad civil, en materia de
victimas de crimenes de Estado, le apunta en términos generales a que se reconozcan las
responsabilidades individuales y colectivas frente a crimenes cometidos por las Fuerzas Militares
y los cuerpos de seguridad, al desmonte definitivo de los grupos paramilitares, a la superacion de
la impunidad frente a graves violaciones de derechos humanos, crimenes de lesa humanidad,
genocidio y crimenes de guerra, la depuracion de la administracion de justicia y a que se lleven a
cabo reformas institucionales y legales que garanticen que estos hechos no se volveran a
cometer. De lo contrario, el resultado sera la desactivacion de uno de los actores armados, pero

no la oportunidad historica de sentar las bases para una paz duradera y sostenible.

1.2 Apuntes sobre el Movice

El Movimiento de Victimas de Crimenes de Estado (Movice) nace formalmente el 25 de
junio de 2005, “en el marco del II Encuentro nacional de victimas de crimenes de lesa
humanidad, violaciones graves a los derechos humanos y genocidio” (Movice, 2015a, parr. 2),
como respuesta a la negacion de los crimenes de Estado y la impunidad frente a determinados
delitos y violaciones de derechos humanos que representa la Ley de Justicia y Paz. No obstante,
sus antecedentes se remontan a la década del noventa, segun informacion retomada de la misma
pagina web del movimiento.

El antecedente fundamental en la conformacion de este movimiento de victimas en el

pais es el conflicto armado, pero en particular es la cadena de violaciones historicas y
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sistematicas de derechos humanos cometidas por el Estado en mas de sesenta afios de violencia,
la cual se inscribe en la realidad social y politica latinoamericana y en general de los estados
considerados “en proceso de modernizacion”. La llamada violencia sociopolitica en el pais es
concomitante con regimenes autoritarios que se establecieron en la region como parte de un
proyecto politico de economia y de gobierno dentro del marco del capitalismo, ahora
globalizado. En paises como Uruguay, Paraguay, Argentina, Chile, Bolivia y Brasil la dictadura
militar fue la estrategia para su imposicion frente a la amenaza de una avanzada del comunismo
soviético como poder antagonico.

Este proceso de dictaduras se da en el contexto de la Guerra Fria y muy especificamente

en el marco de la Doctrina de Seguridad Nacional -DSN- que impuso la construccion de

estructuras econdmicas y politicas basadas en el referente econémico norteamericano en
la via de la modernizacion y el desarrollo de paises llamados “del tercer mundo”.

(Herrera, 2008, p. 6).

Hay autores como Silva (2009) que consideran que en el pais la Doctrina de Seguridad
Nacional se concret6 en una militarizacion de lo civil y en la creacion de un enemigo interno
para combatir toda forma de organizacion o movimiento de la sociedad civil opuesta al sistema
econdmico capitalista y que, desde una ideologia bipolar predominante en el orden mundial a
partir de la segunda guerra mundial, fueron vistos como una amenaza.

La inclusion de la poblacion civil en el conflicto colombiano ha generado innumerables

violaciones al Derecho Internacional Humanitario- DIH y los Derechos Humanos-

DD.HH, sobre todo la no distincion entre combatientes y no combatientes por parte de

todos los actores armados. (Silva, 2009, p. 285).

Sin embargo, es claro, como lo evidencian los diferentes estudios y analisis que se han
hecho del conflicto colombiano, que mas alla de las determinaciones globales o regionales, son
las condiciones estructurales de orden social, econémico y politico del pais las que han
originado, mantenido y prolongado el conflicto hasta el momento. Las principales causas de la
violencia politica han sido desde siempre la exclusion social, la desigualdad econémica, el
dominio estratégico del territorio con expulsion del campesinado de sus tierras y la
concentracion de la propiedad rural. Posteriormente, como consecuencia del mismo, se han
agregado otros factores como el surgimiento de grupos armados contrainsurgentes o

paramilitares que han operado para clases y grupos dominantes en connivencia de las fuerzas del
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Estado. Por otra parte, el narcotrafico y las economias ilegales como la mineria incluyeron en la
década de los afios noventa nuevas dinamicas y actores en el conflicto.

Aun asi, sigue siendo vélida y utilizada como excusa la teoria del enemigo interno para
involucrar a los civiles en el conflicto y reprimir toda forma de expresion, organizacion o
movilizacion que se oponga a los intereses de grupos dominantes. En el pais el enemigo interno
no solo se ha ubicado en la insurgencia, sino que se encarna en lideres sociales que representan
diversos sectores que coinciden en la reivindicacion de derechos y demandas de justicia social
como estudiantes, campesinos, sindicalistas, comunidades étnicas, afrodescendientes, grupos
feministas y jovenes. De manera que las acciones violentas y violaciones de derechos también se
han dirigido a personas que, sin formar parte de ninguin grupo, puede representar o evidenciar
formas diferentes de pensamiento, identidad, practicas sociales, sexuales o culturales, no afines a
las ideologias y formas dominantes de pensamiento.

En este contexto regional y del conflicto armado interno se empiezan a conformar, desde
los afios sesenta, grupos de familiares de victimas que emprenden acciones sociales y juridicas,
por lo cual algunos documentos del Movice (2010) también ubican sus antecedentes en esa
década, con la emergencia de los primeros colectivos de defensores de presos politicos y de
familiares. Luego, con el genocidio de integrantes de la Unidn Patriotica (UP), partido politico
conformado en 1985 a partir de las negociaciones llevadas a cabo un afio atras entre el gobierno
Betancur, las Farc, la Autodefensa Obrera, frentes desmovilizados del ELN y militantes de la
izquierda democratica incrementan los indices de violaciones de derechos humanos
representadas en desapariciones, desplazamiento forzado, torturas, masacres selectivas, entre
otras. Segun datos del Cinep “se registran 13.635 y 14.856 asesinatos politicos durante los
periodos 86-90 y 90-94 respectivamente” (Herrera, 2008, p. 7).

No obstante, con la arremetida del paramilitarismo en la segunda mitad de la década del
80 se impone una nueva estrategia denominada “terrorismo de Estado”, relievando la del
enemigo interno. Y como consecuencia de da un crecimiento de organizaciones defensoras de
derechos humanos que a su vez propicié cambios en el orden juridico con la Constitucion del 91:

La Asamblea Nacional constituyente, fue una verdadera oportunidad politica que

posibilitd el empoderamiento de las acciones colectivas de la década pasada y el

nacimiento de otras nuevas. El lenguaje de los actores sociales después de dicho proceso

no fue el mismo. Los derechos, consignados en la ley de leyes no solo posibilité el
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desarrollo del modelo neoliberal, sino que ademas abrid las ventanas de la participacion y

a un discurso de exigibilidad de los derechos, elementos centrales para cualquier tipo de

accion colectiva. (Mora, 2010, p. 19).

De manera paradojica el cambio constitucional que legitima y consolida el desarrollo del
modelo neoliberal en el pais, conlleva de manera implicita la posibilidad de denuncia y
visibilizacion de violaciones de derechos por parte de los movimientos sociales, logrando asi ser
reconocidas las diferentes manifestaciones y reivindicaciones de la sociedad civil como parte
fundamental del escenario politico nacional. Hecho que se puede considerar como un
antecedente del Movimiento Nacional de Victimas de Crimenes de Estado (Movice).

Posteriormente, el Gobierno de Alvaro Uribe Vélez (2002-2010) y la implementacion de
su politica de defensa y seguridad democratica coinciden con un incremento vertiginoso de las
ejecuciones extrajudiciales cometidas por el paramilitarismo y agentes del Estado, tal como se
evidencia en los datos aportados por el informe del Movice (2013): “En efecto, segiin fuentes no
gubernamentales, durante la primera década del 2000 se constaté un aumento del 67% en los
registros de ejecuciones extrajudiciales directamente atribuibles a la Fuerza Publica” (p. 44).

Si la politica de seguridad democratica legitimd la estrategia paramilitar, la Ley de
Justicia y Paz de 2005 se podria considerar una estrategia juridica que favorecio la impunidad
frente a delitos graves constitutivos de violaciones de derechos humanos e infracciones al
Derecho Internacional Humanitario, cometidos por militares y paramilitares durante los dos
gobiernos de Uribe Vélez. Aunque algunos analisis consideran que esta Ley constituyd una
oportunidad para que los procesos de verdad, justicia y reparacion integral se discutieran como
parte del contexto politico del pais, muchas organizaciones que conformaron el Movice vieron en
la emision de dicha Ley un desconocimiento de su condicidn de victimas y de los propios
crimenes de Estado. Cuestionan que se trata de un procedimiento basado en incentivos y
beneficios judiciales para los victimarios, mientras que la reparacién se reduce a una

indemnizacion monetaria y la verdad no se constituye en un eje fundamental del proceso.

1.2.1 Del Nunca Mas al Movice.
En medio de toda esa coyuntura latinoamericana descrita, surge el proyecto Nunca Mas,
inspirado en los diferentes procesos que se dieron como respuesta a gobiernos dictatoriales y

autoritarios y que se tradujo en un gran movimiento social de lucha contra la impunidad y la
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recuperacion de la memoria de las victimas de la violencia. La denominacion “Nunca Mas”
asumida por diversas iniciativas en la region, expresa el repudio de las acciones represivas del
Estado ante las expresiones de oposicion a un modelo econémico y politico excluyente y las
demandas de verdad y justicia social. “Hacer referencia a las situaciones que desencadenan u
originan los movimientos ‘Nunca Mas’ en los diversos paises, implica inventariar modelos
politicos de corte autoritario o dictatorial que se identifican en el Terrorismo de Estado”
(Giraldo, 1998, p.10).

La articulacion de 17 organizaciones de derechos humanos que participaron en la
campana denominada “Colombia Derechos Humanos Ya” a mediados de los afios 90, da lugar
inicialmente a “Colombia Nunca Mas” y luego al Movimiento Nacional de Victimas de
Crimenes del Estado (Movice): “el Proyecto Colombia Nunca Mas, iniciativa que impulsé la
labor de investigacion, creacion de metodologias y analisis de informacion sobre crimenes de
Estado cometidos a lo largo y ancho del pais.” (Movice, 2015a, parr. 2).

Lo novedoso del Movice, ademés de la apuesta por reconocer y dignificar a las victimas
de crimenes de Estado, es su estructura y forma de organizacion que, en palabras de Mora
(2010), incluso lo hace Unico y diferente a los llamados nuevos movimientos sociales:

Definir al Movice como un movimiento nuevo implica entender que el acercamiento

conceptual no puede ser el mismo que se hace desde la perspectiva de los “nuevos

movimientos sociales. [...] Desde este enfoque entendemos que el Movice no solo esta
conformado por las organizaciones que formalmente participan de este espacio de
encuentro, sino ademas por otro tipo de organizaciones que se distancian pero que se
unen en determinadas coyunturas o acciones especificas. EI Movice es un movimiento de

movimientos. (p. 56).

La estructura del Movice es compleja por el nimero y caracter de las organizaciones que
lo conforman, pero de manera general se puede decir que se trata de un espacio colectivo,
participativo y deliberativo en el cual las decisiones son tomadas por consenso en diferentes
organos. En los 13 afios de existencia se han vinculado gran nimero de organizaciones sociales
de distinto orden: “En suma son alrededor de 300 organizaciones consideradas victimas de
Estado y comprometidas con reivindicaciones generalmente orientadas a la defensa de los
Derechos civiles y politicos asi como Econdémicos, Sociales y Culturales -DESC-" (Herrera,
2008, p.14).
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El objetivo de reivindicar a las victimas de crimenes cometidos por el Estado, sea por
accion u omision, se concreta mediante ocho estrategias establecidas desde su conformacién y
son el epicentro politico (Movice, 2015a, parr. 11):

1. Estrategia juridica que persiga a los maximos autores de los crimenes y la

responsabilidad de los agentes estatales.

2. Estrategia para la verdad y la memoria historica.

3. Estrategia para el acompafiamiento solidario con las victimas: la Comision de Etica.

4. Estrategia para la no repeticion: la prohibicion legal del paramilitarismo.

5. Estrategia para la reparacion: el catastro alternativo.

6. Estrategia de lucha contra la desaparicion forzada: la exhumacion de las fosas comunes

y el derecho a enterrar.

7. Estrategia de lucha contra el genocidio politico: verdad, justicia y reparacién para las

victimas y los sobrevivientes de la Union Patridtica.

8. Estrategia de organizacidn: el fortalecimiento del Movimiento de Victimas.

1.2.2 Trayectoria e incidencia.

El liderazgo del Movice tomd fuerza y protagonismo durante el gobierno del presidente
Alvaro Uribe Vélez y la implementacion de su politica de defensa y seguridad democratica, la
cual significé para las organizaciones de victimas y defensoras de derechos humanos una
tolerancia con el paramilitarismo, el desconocimiento de la existencia de un conflicto armado
interno, el aumento de desapariciones forzadas y los falsos positivos, fendmenos que a su vez
estuvieron acompariados de un crecimiento del desplazamiento forzado interno. Y a su vez, los
Acuerdos de Ralito entre la cipula paramilitar y el gobierno Uribe Vélez, las investigaciones
judiciales sobre la parapolitica y la promulgacion de la Ley de Justicia y Paz en 2005 abrieron el
debate publico sobre la justicia transicional.

En medio de dicho contexto, uno de los aportes del Movice al movimiento social en el
pais es la diversidad en los repertorios de la accion colectiva por demandas de Verdad, Justicia y
Reparacion, que abarca acciones clasicas como marchas y huelgas, pero incluye otras novedosas
como conmemoraciones publicas, puestas en escena, galerias de la memoria y demas actos

simbolicos con los cuales buscan sensibilizar a la sociedad en general: “asi, el lenguaje usado por
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el Movice materializa una narrativa que rompe el ego y se despliega a la vivencia del otro, en
palabras de Mélich, un proceso oral para recuperar la humanidad perdida” (Herrera, 2008, p. 40).

Ademas de las estrategias de movilizacion y de memoria, el Movice ha implementado
estrategias juridicas como litigios ante tribunales internacionales (en particular, del Sistema
Interamericano, Sistema Universal y de la Corte Penal Internacional) e interaccion con
organismos internacionales de vigilancia y monitoreo del respeto a los derechos humanos
(Comision Interamericana de Derechos Humanos, ONG de peso internacional como Human
Right's Watch y Amnistia Internacional) para que visibilicen y se pronuncien sobre los asuntos
que le conciernen al movimiento. La investigacion y documentacion sobre paramilitarismo y
complicidad de agentes del Estado ha permitido la consolidacion de bases de datos y la
publicacion de documentos de denuncia de crimenes de Estado.

Como ejemplos de lo anterior se pueden resaltar las Audiencias Ciudadanas por la
Verdad Movice (2010) realizadas en diferentes regiones del pais donde se presentan testimonios,
se recogen denuncias y se articulan con la estrategia juridica: “ademas de lograr una sancion
publica y moral hacia los criminales, logramos romper con la desvalorizacion del pasado y
abrimos espacios para la participacion de las victimas en la vida politica de nuestra region y
pais” (p. 7). Algunas de ellas se han llevado a cabo en San Onofre, Saravena, Medellin, Bogota,
Buenaventura, Catatumbo y Barrancabermeja.

La propuesta de conformar una Comision Etica, con el fin de hacer acompafiamiento,
presencia y denuncia, surgio de la necesidad de custodiar y compartir con la sociedad
colombiana y con la humanidad la verdad histérica de las victimas de crimenes de Estado, la cual
se ha ido construyendo durante méas de una década de trabajo: “nace ante el desconocimiento de
los derechos de las victimas, y ante la banalizacion de los contenidos de la verdad, la justicia y la
reparacion en la Comision Nacional de Reparacion y Reconciliacion, creada por la Ley 975/05”
(Movice, 2015b, parr. 1). Mediante esta estrategia se ha hecho acompafiamiento en lugares como
Dabeiba, Sucre y Popayan.

Un hito historico de la organizacion fue su papel en las investigaciones sobre las
ejecuciones extrajudiciales denominadas “falsos positivos”, como el caso de los jovenes de
Soacha desparecidos por el Ejército y sefialados como insurgentes. Y su liderazgo en la jornada
de rechazo celebrada los dias 5 y 6 de marzo del 2009, en acompafiamiento a las madres y

familiares de jovenes asesinados bajo el lema: Los falsos positivos son crimenes de Estado.
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1.2.3 EIl Movice y su participacion en las negociaciones de La Habana.

Por ultimo, es necesario conocer la incidencia que tuvo del Movice en el desarrollo de los
acuerdos de paz del Gobierno del presidente Juan Manuel Santos con la guerrilla de las Farc, a
través de la generacion de propuestas en torno al capitulo de victimas, su trabajo articulado con
otras organizaciones sociales y la participacion en los escenarios disefiados para ello.

Reflejando las demandas histéricas de las organizaciones de la sociedad civil colombiana,

en general, y las de las organizaciones de victimas, en particular, el Acuerdo General

formalizo el establecimiento de una serie de mecanismos con el objetivo de facilitar la
participacion de la sociedad civil en la Mesa de Conversaciones. Pareciera que el objetivo
de este proceso de paz, por lo tanto, era de irse mas alla que entablar conversaciones
exclusivamente entre las partes (armadas) del conflicto, para buscar la inclusién de la
sociedad civil y las victimas dentro del proceso con la finalidad explicita de construir una

paz mas representativa, duradera y sostenible. (Brett, 2017, p. 11).

Dichos dispositivos de participacion contaron con tres elementos clave: 1) Se cre6 un
mecanismo para la recepcion electrénica de propuestas de la sociedad civil relacionadas con los
puntos de la agenda, a través del cual se recibieron 9306 propuestas. 2) Se organizaron entre
Naciones Unidas y la Universidad Nacional una serie de foros nacionales y territoriales sobre
cuatro puntos de la agenda: desarrollo agrario integral, participacion politica, solucion al
problema de las drogas ilicitas, y victimas; dichos foros representaron el mecanismo mas
efectivo para canalizar las propuestas ciudadanas. 3) En junio de 2014 las victimas del conflicto
armado fueron incluidas directamente en las conversaciones de paz.

El dia 7 de junio del 2014, las partes de la mesa publicaron un comunicado conjunto

(NUmero 37), la Declaracion de Principios para la Discusion del Punto 5 de la Agenda:

Victimas. Fundamentandose en el reconocimiento de la centralidad de los derechos

humanos y los derechos de las victimas para las conversaciones de paz, tal como habia

sido consagrado por el Acuerdo General, el comunicado estableci6 diez principios para
guiar la discusion:

1. El reconocimiento de las victimas

2. El reconocimiento de responsabilidad

3. La satisfaccion de los derechos de las victimas

4. La participacion de las victimas
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5. El esclarecimiento de la verdad

6. La reparacion de las victimas

7. Las garantias de proteccion y seguridad

8. Las garantias de no repeticion

9. El principio de reconciliacion

10. El enfoque de derechos (Brett, 2017, p. 16).

Todas estas tematicas han venido siendo trabajadas por el Movice desde su creacion, son
la base misma de su razon de ser, con una orientacion clara hacia el reconocimiento de las
victimas de crimenes de Estado. En mas de una década el movimiento ha realizado
investigaciones propias sobre casos de paramilitarismo, falsos positivos, desapariciones forzadas,
y otros hechos victimizantes que involucran a la Fuerza Publica y actores armados al margen de
la ley. Como resultado de esas investigaciones se han generado documentos que buscan rescatar
la verdad y construir memoria histérica. También hacen seguimiento permanente al marco
normativo y a las leyes orientadas a proteger los derechos de las victimas y su implementacion.
Y de manera paralela vienen formulando una serie de propuestas y recomendaciones para
alcanzar la verdad, la justicia y la reparacion de las victimas del conflicto armado colombiano.

Por lo tanto, una vez iniciaron los dialogos de paz entre el Gobierno Santos y las Farc, el
Movice ya contaba con una produccion significativa en torno a sus posturas y demandas frente a
las victimas de crimenes de Estado. Su incidencia en el proceso se centr6 entonces en hacer
presencia en todos los espacios de participacion que se dispusieron para continuar posicionando
y fortaleciendo sus reivindicaciones. Esto se hizo a través de los capitulos regionales y las
organizaciones sociales que hacen parte del movimiento.

El Movice estuvo presente en los tres foros regionales que se llevaron a cabo en el 2014
en Villavicencio, Barrancabermeja y Barranquilla, y en el foro nacional de victimas que tuvo
lugar en Cali el mismo afio. Dichos foros tenian la finalidad de garantizar la apertura y
consolidacién de un espacio para el reconocimiento de los derechos y la dignificacion de las
victimas del conflicto armado; recibir y sistematizar las propuestas de las victimas y de la
ciudadania en general (partidos politicos con personeria juridica, movimientos politicos y
sociales, organizaciones defensoras de derechos humanos); y, enviarlas de inmediato a través de

los paises garantes a la mesa de conversaciones.
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Se convocaron a mas de 400 participantes en cada uno de los foros regionales y 1200 en

el foro nacional, incorporando a representantes de todos los sectores sociales del pais, con

particular énfasis en las victimas de los distintos actores armados (agentes del Estado,

guerrillas y paramilitares) y de los diversos hechos victimizantes, tipologia de dafio o

modalidad de violencia. Es decir, los foros buscaron construir e incluir un ‘universo de

victimas’, forjando un espacio para generar dialogo entre las victimas, por las victimas,

sobre las victimas, y para las victimas. (Brett, 2017, p. 23).

Se puede decir que el Movice tuvo representatividad en las conversaciones a través de la
inclusién formal de algunas victimas de crimenes de Estado en las delegaciones de victimas del
conflicto armado que viajaron a La Habana (cinco delegaciones de doce victimas de las Farc, el
ELN, el Estado y los paramilitares), ‘con el fin de presentar sus propuestas y expectativas sobre
la construccidn de paz en los territorios y la satisfaccion de los derechos de las victimas (a la
verdad, la justicia, la reparacion) incluyendo las garantias de no repeticion’ (Brett, 2017, p. 19)

La participacion de las victimas en los dialogos de paz se dio dos afios después de
iniciarse el proceso como respuesta a las demandas sistematicas y las necesidades insatisfechas
de las mismas en el desarrollo de las negociaciones. Igualmente, en medio de los foros las
victimas y las organizaciones sociales exigieron una participacién directa en La Habana.

La lucha y la incidencia de las victimas del conflicto armado colombiano no empezaron

con las visitas de las delegaciones de victimas a La Habana. Al contrario, la decision de

las partes de incluir a las victimas a través de las delegaciones a la Mesa de

Conversaciones fue, en gran parte, la consecuencia de las luchas estratégicas y las

reivindicaciones histdricas de las millones de victimas en general, y de las victimas

mujeres en particular, durante las Gltimas décadas. La visibilidad de las victimas y su
capacidad de incidir en procesos politicos, sociales y juridicos al nivel nacional, territorial

y local presionaron a las partes del conflicto de garantizarles el derecho a la participacién

en el proceso de paz. (Brett, 2017, p. 97).

En ese resultado se encuentra inmerso el trabajo realizado por el Movimiento de Victimas

de Crimenes de Estado (Movice).
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1.3 Problema de investigacion

Desde el momento en que Colombia inicia un nuevo camino en busca de una salida
negociada al conflicto armado con las Farc, el grupo guerrillero més antiguo del pais, los
ciudadanos han tenido que enfrentarse a la necesidad de deconstruir viejas costumbres y crear
simbologias y significaciones de lo que podria ser su nueva realidad: un pais sin guerra'y en
camino a construir una paz estable y sostenible. Un proceso de cambio mas complejo y
significativo para las victimas de la guerra debido al impacto que ha tenido el conflicto en sus
vidas y comunidades.

Ademas, a diferencia de procesos de paz anteriores, fue la primera vez que en la mesa de
negociaciones se habld sobre una reparacion integral a las victimas del conflicto como lo
plantean Bello, Mosquera, Ortegdn, Quishpe y Sepulveda (2013), al ser incluidos temas como el
reconocimiento del universo de victimas, la justicia y los mecanismos de reparacion y verdad en
el marco de reconocimiento a los derechos humanos. Segun ellos:

El interés por las victimas no es solo de los interlocutores directos en la mesa de

negociacion y de representantes de la comunidad internacional que apoyan el proceso, lo

es también de organizaciones sociales, de organizaciones de victimas, de formadores-as
de opinion y de partidos politicos, los cuales realizan un importante trabajo para ubicar el
tema de las victimas, de manera que sea discutido con la seriedad, trascendencia y respeto

que este merece, sin retroceder en los avances logrados en la legislacién nacional e

internacional. (p. 1).

Una de esas organizaciones sociales que ha trabajado por reivindicar los derechos y el
reconocimiento de las victimas del conflicto armado, en especial de las victimas de crimenes de
Estado, es el Movice, un complejo movimiento social que nace el 25 de junio de 2005 en medio
del gobierno del presidente Alvaro Uribe Vélez y su politica de defensa y seguridad democratica.

A través de cuatro lineas de accion transversales: incidencia politica, movilizacion,
participacion y visibilizacion, el Movice ha logrado posicionarse en la esfera social y pablica
nacional, a lo largo de todos estos afios, como un movimiento fuerte y reconocido. Estrategia que
aun se mantiene y que fue ejecutada en el contexto de los didlogos de paz entre el Gobierno
Santos y las Farc, donde si bien el Movice no tuvo un rol de titularidad, si le permitié acceder a
escenarios de participacion y dialogo para continuar con su labor de reivindicar los derechos de

las victimas de crimenes de Estado ante el Gobierno Nacional, los actores armados, la
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comunidad internacional, la sociedad civil y todo el universo de victimas que dej6 el conflicto
armado en el pais.

Tarea que puede catalogarse también como un proceso de comunicacion del movimiento
-de puertas hacia afuera- donde los ejercicios de incidencia politica, movilizacion, participacion,
visibilizacion, identidad, compromiso, unidad, didlogo y debate han promovido significativas
transformaciones sociales y nuevos sentidos colectivos.

La comunicacion cumple un papel fundamental en el proceso social, en los diferentes
espacios (politicos, econdémicos, culturales, etc.) y entre la gran variedad de grupos (raciales,
étnicos, sociales, etc.). Ahora bien, si a esto se le agrega una perspectiva de construccién de
sentido y transformacién social se puede entender que:

La comunicacion para el cambio social es la accion politica de los sujetos. Comunicar

para transformar, comunicar para cambiar, comunicar para re-significar es la accién

humana-politica por naturaleza, en la medida en que este conjunto de diversos actos,
nunca homogeéneos, nunca iguales, siempre distintos y plurales, son los actos

fundacionales de la democracia. (Navarro, 2010, p. 152).

De acuerdo con esta definicién, la comunicacién para el cambio social y los valores de un
movimiento social como el Movice van alineados hacia los mismos objetivos, o por lo menos eso
es lo que se puede ver desde afuera de esta organizacion. Pero si observamos con un poco mas de
detalle, y agregamos que la comunicacién constituye un elemento esencial en los movimientos
sociales, en la medida en que la accion colectiva es el resultado de interacciones que se forman
en el interior de un sistema de relaciones, vale la pena preguntarse si €sos mismos valores e
ideologias que se profesan hacia afuera, para con otros, se construyen desde adentro y son
coherentes con sus dinamicas internas.

La estructura del Movice hace muy compleja la dindmica de la comunicacion en su
interior, pues retne a organizaciones de distinto origen social y sectorial: sobrevivientes de
crimenes de Estado, familiares de victimas, organizaciones sociales, politicas y juridicas
defensoras de derechos humanos que unen esfuerzos en la lucha contra la impunidad y en
busqueda de la verdad, justicia, reparacion y no repeticion. Por lo cual, observar que entienden
los miembros del Movice por comunicacién, como se articulan y la ponen en préactica antes de
salir al mundo, en medio de una coyuntura tan importante para la historia del pais como lo fue el

proceso de paz que los obliga a repensarse nuevamente, es un ejercicio que contribuye a
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desarrollar el campo y entender como a partir del mismo se pueden impulsar importantes
transformaciones sociales.

¢Seré que los movimientos se organizan internamente en una logica horizontal,
dialogante y participativa coherente con el mundo que ellos quieren construir? ;Permitieron los
procesos de comunicacién del Movice organizar y empoderar a sus miembros en torno a un
nuevo escenario social y politico? Son preguntas interesantes que plantean la importancia de
pensar la comunicacion para el cambio social como un elemento primordial en el interior de las
organizaciones.

Esta investigacion busca identificar si las practicas y los procesos comunicativos que se
dieron dentro del Movice, en una coyuntura como la del proceso de paz (Oct/2012-Dic/2015),
tuvieron un enfoque hacia el cambio social que permitiera abrir espacios de participacion y
dialogo entre sus miembros en torno a un nuevo escenario social y politico; y como a través de
dichos procesos construyen sus propuestas y plantean su posicion frente a la paz, las tensiones y
retos que esto les genera, los discursos que circulan entre ellos y su nivel de empoderamiento. La
idea final es comprender si en la organizacion la comunicacion es vista como un elemento

primordial para la movilizacién social y la construccion de nuevas realidades.

1.3.1 Pregunta de investigacion.

Entendiendo que los principios y valores de los nuevos movimientos sociales van muy
alineados con los objetivos que propone la comunicacion para el cambio social, resulta
fundamental preguntarse cémo fueron los procesos de comunicacidn que se dieron en el interior
del Mévice durante de las negociaciones de paz en La Habana (Oct/2012-Dic/2015) y si dichos

procesos son coherentes con los principios que la organizacion expone ante la sociedad.

1.3.2 Objetivo principal.

Evaluar la coherencia/correspondencia que hay entre los procesos de comunicacion que
se dan en el interior del Movice y los principios y valores que la organizacion expone ante la
sociedad; tomando como marco temporal los diadlogos de paz entre el Gobierno Santos y la
guerrilla de las Farc (Oct/2012-Dic/2015).
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1.3.3 Objetivos especificos.

1. Reconstruir, por medio de una revision documental, la trayectoria del Movice, su
estructura organizativa y sus apuestas socio-politicas.

2. ldentificar qué entienden los miembros del Movice por comunicacion, como se
articulan y la ponen en préactica antes de salir al mundo, en medio de un contexto tan importante
para la historia del pais como lo fue el proceso de paz (Oct/2012-Dic/2015).

3. Examinar, a la luz de la teoria de la comunicacion para el cambio social y los
movimientos sociales, si los procesos de comunicacion internos del Movice cuentan con una
I6gica horizontal, dialogante y participativa coherente con los valores, principios e ideologias

que profesan hacia afuera.

1.4 Justificacion

Uno de los retos que tiene hoy en dia el campo de la comunicacion es superar la vision
instrumental que gira en torno a ella. Por lo general, en las escuelas de comunicacion social el
enfoque de los contenidos académicos se dirige primordialmente hacia el correcto uso de los
diferentes lenguajes en los medios de comunicacion (prensa, radio, television, internet) y las
estrategias que deben emplearse para que los mensajes elaborados sean bien recibidos y
comprendidos por las audiencias. Quizé esa sea la razén por la cual la mayoria de las reflexiones
académicas en el campo giran en torno a las funciones que cumplen los medios en los diferentes
ambitos sociales (afirmacion que resulta luego de la revision documental realizada para la
elaboracion de los antecedentes), desconociendo que la comunicacidn va mas alla de los
instrumentos y se ubica en la base social donde se genera la expresion, el intercambio de sentido,
la cohesion social y el vinculo entre las personas y los diferentes grupos sociales. Todo ello
entrafia un desafio: ver el campo de estudio desde otra perspectiva. Como lo manifiesta la
profesora Betty Martinez (2015):

Los medios masivos por su sustancialidad tecnoldgica, no corresponden efectivamente a

un objeto, sino a uno de los fendmenos a través del cual hace praxis la expresividad

humana [....] Todas las formas de su praxis descansan en el contexto de la cultura, donde

la expresividad humana es capaz de manifestarse en los intercambios de sentido, propios

de la socializacion humana, que hace posible a la vez, no solamente la densidad de la
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cultura y el moldeamiento de la subjetividad, sino que se convierte en la cualidad
definitoria de nuestra especie. (p. 4).

No significa que el estudio de los medios masivos, sus usos y efectos deban dejarse a un
lado, pero tampoco el campo de la comunicacion deber ser reducido a ellos, pues los grandes
medios hacen parte del mercado:

El mercado no puede crear vinculos societales, esto es entre sujetos, pues estos se

constituyen en procesos de comunicacion de sentido, y el mercado opera an6nimamente

mediante l6gicas de valor que implican intercambios puramente formales, asociaciones y

promesas evanescentes, que sélo engendran satisfacciones o frustraciones pero nunca

sentido. El mercado no puede generar innovacion social, pues esta presupone diferencias

y solidaridades no funcionales, resistencias y disidencias, mientras el mercado trabaja

Unicamente con rentabilidades. (Barbero, 2002, p. 17).

De manera que investigar la comunicacién mas alla de los medios masivos y las
herramientas tecnolégicas, es decir, desde la perspectiva de construccién de sentido y las
practicas comunicativas de los ciudadanos, puede convertirse en un objeto de estudio que dé
cuenta de la importancia de los procesos y permita profundizar y perfeccionar el campo donde se
ponen en juego los mundos simbolicos de los sujetos para la construccion de la realidad (Rocha,
s.f).

Lo anterior lleva consigo una gran responsabilidad social, pues se convierte en un punto
de partida para conocer los imaginarios colectivos, entender las diferencias y reducir la exclusion
a la que muchos estan sometidos, en gran medida, por la vision sesgada y unilateral de los
grandes medios. Lo mas importante, desde esta Optica, es que se pueden abrir caminos para
proponer, potenciar y descubrir nuevas formas de ver el mundo, en las cuales prime el dialogo, la
igualdad y el respeto por las diferencias.

Por ejemplo, uno de los objetivos a los que apunta el campo de la comunicacion para el
cambio social hoy en dia es el fortalecimiento de la ciudadania a través de la construccion de
procesos de didlogo privado y publico que les permita a las personas, en especial los grupos
marginados tanto politica como econémicamente, convertirse en actores sociales activos capaces
de incidir sobre las politicas publicas, la equidad en términos de justicia distributiva, la

solidaridad social, la aceptacion de las diferencias y la democratizacion del sistema politico.
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Es momento entonces de hacer nuevos aportes para que el campo de la comunicacion
pueda ser visto como un proceso dindmico en el que confluyen todos los seres humanos, sus
relaciones, culturas, intereses, significaciones y simbolos, todo un mundo de sentido en constante
movimiento, es decir, la base social donde se genera la expresion y el intercambio de sentido. En
otras palabras, dirigir el foco de la investigacion hacia las problematicas de la comunicacion
significa sumergirse en un mundo lleno de posibilidades para construir nuevas maneras de pensar
y generar procesos de cambio social.

Por ello se convierte en un objeto de estudio que requiere de mentes abiertas, inquietas y
apasionadas y que exige preguntas y respuestas constantes. Visto asi, s un campo que no se

agota en el tiempo, que evoluciona y se transforma constantemente.

1.4.1 Motivos y experiencias.

Todo lo que se acaba de narrar fue uno de los principales aprendizajes o descubrimientos
que dejo a nivel profesional la Maestria de Comunicacién para el Desarrollo y el Cambio Social.
Comprender que el campo de la comunicacion va mas all& de los medios y la divulgacion de
mensajes es razon suficiente para profundizar y observar coémo se da la construccion de sentido
en el interior de un movimiento social como el Movice, cuyo enfoque es trabajar por la
transformacion social en torno al reconocimiento de las victimas de crimenes de Estado, la lucha
contra la impunidad y el fin del conflicto armado en Colombia.

Por tanto, analizar detenidamente cOmo se piensa y se pone en practica la comunicacién
en un grupo social de las caracteristicas del Movice, donde convergen en un mismo espacio y
tiempo los mundos simbolicos de los sujetos (y el significado que estos le dan a la realidad), con
un trabajo colectivo que pretende configurar referentes de identidad, repertorios y acciones
conjuntas dirigidas hacia un mismo fin, hace de esta investigacion una herramienta apropiada
para ampliar la mirada del campo y su aplicacion en los diferentes momentos y circunstancias de
la vida.

La revision de antecedentes también fue un determinante para el disefio de la
investigacion, al mostrar que, si bien hay una dindmica creciente sobre nuevos enfoques y
tematicas en el campo de la comunicacion para el cambio social en términos tedricos e
histdricos, no sucede lo mismo en cuanto a sistematizacion y evaluacion de proyectos practicos y

analisis de casos como el que se acé se propone.
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1.5 Antecedentes

Teniendo en cuenta que esta investigacion busca identificar los procesos comunicativos
que se dieron en el interior del Mo6vice en medio de las negociaciones de paz en La Habana y su
relacion con la comunicacion para el cambio social, se desprenden tres ejes tematicos sobre los
cuales se fundamenta el trabajo: comunicacidn para el cambio social, proceso de paz y victimas
del conflicto armado y movimientos sociales (Movice). Por lo tanto, el propoésito de los
antecedentes es buscar investigaciones que relacionen las lineas de interés mencionadas y
evaluar sus alcances y contribuciones.

El primer hallazgo fue un estudio elaborado por Adriana Angel y Alejandro Barraquero
sobre la produccion cientifica en Comunicacion, Desarrollo y Cambio Social (CDCS) en
Latinoamérica (2015), el cual deja ver que las publicaciones sobre esta tematica en las
principales revistas académicas de la region se ubicaron en el 11,6% en 2009, 18,1% en 2010,
26,6% en 2011y 2012 y 17,1% en 2013.

Las problematicas mas recurrentes fueron, en este orden: la meta-investigacion y las

reflexiones generales sobre la CDCS (43,2%); los trabajos que evaltan la labor de uno o

varios medios de comunicacion tradicionales —fundamentalmente radio— en los

procesos emancipadores (32,2%), y los analisis sobre el potencial transformador de las
redes sociales y las nuevas tecnologias (21,1%). Menos frecuentes fueron los analisis de
la comunicacion en los procesos de resistencia y protesta frente al orden establecido y de
la gobernanza y la gobernabilidad, ambos con un 15,6% de produccion. También hubo
presencia de estudios sobre interculturalidad y reivindicacion cultural e identitaria

(13,1%), sobre el papel de los medios de comunicacion en la profundizacion de los

Derechos Humanos (11,1%), sobre fines educativos (9%) y sobre el cuidado del

medioambiente, la sostenibilidad y el buen vivir (9%). Fueron ain mas residuales las

exploraciones en torno a la comunicacion contra la violencia y el conflicto y la
comunicacion por la paz (7%). Apenas cinco articulos se versaron alrededor de la

comunicacion para la salud (2.5%)”. (Barraquero y Angel, 2015, p. 41-42)

Estos resultados en términos generales son calificados por los autores como positivos,
pues muestran una dinamica creciente y abierta a nuevos enfoques y tematicas sobre el campo de
la comunicacion para el cambio social. En su criterio, el analisis da cuenta de la profundidad de

las reflexiones de caracter tedrico o histérico, pero lamentan la escasa elaboracion académica en
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cuanto a sistematizacion y evaluacion de proyectos practicos y andlisis de casos como el que se
propone en esta ocasion.

Durante la revision, y en linea con los resultados expuestos, el desarrollo de
investigaciones que relacionen la comunicacion para la transformaciéon social y el proceso de paz
en Colombia han sido bajo. Se encuentran algunos trabajos de Fabio Lopez de la Roche, Director
del Instituto de Estudios Politicos y Relaciones Internacionales (IEPRI) de la Universidad
Nacional de Colombia, como “El Gobierno de Juan Manuel Santos 2010-2015: cambios en el
régimen comunicativo, protesta social y proceso de paz con las Farc” (2016), en el cual analiza
aspectos de la cultura politica y el régimen comunicativo en la transicion del Gobierno de Alvaro
Uribe Vélez al de Juan Manuel Santos. En otro de sus documentos titulado “Retos del proceso de
paz de La Habana a la comunicacion y a las culturas politicas” (2014) plantea los desafios que
enfrentan los medios de comunicacion en Colombia en cuanto a la democratizacion de sus
espacios en medio de un proceso de dialogos de paz entre el Gobierno y las Farc, el cual
contempla el acceso a los mismos en el segundo tema de la agenda sobre participacion politica.
Ademas, muestra la necesidad que tiene el pais de observar las tendencias que en politica
comunicacional ha tomado América Latina.

En su mayoria los trabajos relacionados con el proceso de paz entre el Gobierno Nacional
y la guerrilla de las Farc giran alrededor del papel de los medios de comunicacion, su incidencia
en la creacion de ambientes propicios o0 no para que los dialogos avancen a buen término, la
creacion de marcos de interpretacion, su ubicacién en la agenda publica y estudios de casos sobre
posiciones editoriales. Algunas de estas investigaciones son “Los medios de comunicacién como
actores (des) legitimadores. Algunas reflexiones acerca del rol de los medios de comunicacion
sobre la construccion de la opinion pablica en torno al proceso de paz de La Habana” (Cardenas,
2016), “Los didlogos de La Habana y las perspectivas de una paz duradera en Colombia”
(Higuita, 2014) y “Los medios de comunicacion en Colombia frente a los dialogos de La
Habana: un analisis de la posicion de EI Tiempo y El Espectador” (Anctil y Bolivar, 2015, p.
154-170).

Es importante destacar que a lo largo de la ultima década se han desarrollado en Bogota
varios seminarios que reunen a investigadores, académicos, estudiantes y profesionales del
campo para pensar y debatir la relacion entre comunicacion y paz: Seminario Internacional de

Comunicacioén y Paz, organizado por la Pontificia Universidad Javeriana en el 2007; I, II, Il y
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IV Congreso Internacional de Comunicacién para la Paz realizado por la Universidad Santo
Tomaés en los afios 2006, 2009, 2012 y 2015, respectivamente (a la fecha de elaboracion de este
proyecto las memorias del cuarto congreso aun no habian sido publicadas).

La oportunidad de la comunicacidn para participar en procesos de construccion de paz

exige plantear la discusion y teorizacion de la cuestion paz-conflicto, que constituye un

rasgo determinante en la construccion de la realidad social y, por ende, exige abordajes
rigurosos, criticos, pero también abiertos a la diversidad. Colombia, por las circunstancias
particulares y complejas de su configuracion, constituye un escenario en el que esta

cuestion es central. (Jaramillo, 2014, p. 15).

Los debates que han surgido en estos espacios buscan reconocer el papel de la
comunicacion en la construccion de nuevas culturas de paz, en las cuales el conflicto y la
violencia sean reemplazados por ejercicios de participacion, didlogo y analisis, para que asi las
diferentes culturas, creencias y opiniones tengan la posibilidad de ser escuchadas e integradas, lo
cual debe recaer al final del proceso en la formacion de sujetos politicos y el fortalecimiento de
la ciudadania.

Entre los temas discutidos se destacan la necesidad de generar reflexiones teodricas y
académicas alrededor del concepto paz-conflicto, la inclusién del tema en la agenda publica, el
rol de los medios y las nuevas tecnologias, la significacion y resignificacion del discurso sobre
paz y conflicto, ejercicios de memoria histérica y proyectos de comunicacién comunitaria.

Los estudios relacionados con las victimas del conflicto armado son mas diversos en la
manera de abordar las tematicas en torno a ellas. Se encontraron documentos que en su mayoria
buscan explicar los efectos de la guerra sobre las mismas, los procesos de reparacion
implementados, el papel de las victimas en las diferentes negociaciones que ha adelantado el
Gobierno Nacional con los grupos armados y recuperacion de la memoria. A continuacion, se
resaltan algunos de los trabajos de investigacion sobre victimas:

“La disputa por el reconocimiento de las victimas en Colombia: politica, revictimizacion
y ética” (2015); aqui el autor, Ricardo Palacio Hernandez, hace un seguimiento de los informes
periodisticos, noticias y articulos de opinion publicados entre los afios 2011 y 2014, en los
principales diarios y medios de comunicacion del pais: El Tiempo, El Espectador, Revista
Semana, El Pais, Verdadabierta.com, La Patria y La Silla VVacia. El objetivo fue examinar el

problema del reconocimiento social de las victimas del conflicto armado a partir de dos
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escenarios sociales: el proceso de aprobacion de la Ley de victimas y Restitucion de Tierras (Ley
1448 de 2011) y la disputa politica en torno a la seleccion y participacion de una delegacion de
victimas en la mesa de negociaciones de los didlogos de paz en La Habana, Cuba.

“Debates en torno a las victimas del conflicto armado interno dentro del actual proceso de
negociacion de finalizacion del conflicto” (2015), documento escrito por varios de los
integrantes del Centro de Pensamiento y Seguimiento al Proceso de Paz - Grupo de Victimas de
la Universidad Nacional de Colombia, entre ellos Martha Nubia Bello, Claudia Mosquera, Jairo
Ortegdn, Rafael Camilo Quishpe y Erika Sepulveda. El grupo de investigacion divide el trabajo
en tres momentos: el lugar de las victimas en los ultimos dialogos de paz, lo que no deberia
desconocerse en el acuerdo de negociacion y lo que se podria o se deberia negociar en la Mesa
de la Habana. Los autores exponen la relevancia de las victimas frente al actual proceso de paz
que a diferencia de dialogos anteriores, tienen un espacio de reconocimiento que busca garantizar
sus derechos y adelantar un proceso integral de reparacion.

Por ultimo, se encuentran los trabajos que buscan reconocer las diferentes luchas politicas
por la memoria que libran las victimas de crimenes de Estado en Colombia, en cuanto a sus
exigencias, demandas, agendas politicas y propuestas tendientes a la restitucion de sus derechos
vulnerados; se preguntan también por el impacto que pueden tener los actos publicos de memoria
en la transformacion de la cultura politica de quienes los observan e indagan sobre el nacimiento
y desarrollo del Movimiento Nacional de Victimas de Crimenes de Estado (Movice). Estos, que
seguiran siendo consultados para dar contexto a la investigacion, son: “Emociones y cultura
politica. Analisis de las galerias de la memoria presentadas por el Capitulo Bogotéa del
Movimiento Nacional de Victimas de Crimenes de Estado (Movice)” (Gonzalez, 2015); El
campo conflictual de la construccion de la memoria colectiva y memoria historica. Tensiones,
retos y perspectivas del Movimiento Nacional de Victimas de Crimenes De Estado —Movice y el
grupo de memoria histérica de la Comisién Nacional de Reparacion y Reconciliacion-CNRR
(Diaz, 2012); Memorias, pluralidad y movimiento social: la experiencia del Movice (Mora,
2010) y Analisis de la recuperacion de la memoria colectiva de las victimas de crimenes de
Estado como una lucha politica y como un problema para la politica social (Vidales, 2008).

Si bien cada uno de los elementos principales que integran esta investigacion ya han sido
trabajados con anterioridad de manera desarticulada, no hay indicios de exploraciones donde

converjan la comunicacion para el cambio social, los movimientos sociales (Movice), el proceso
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de paz y victimas. Esta es una oportunidad entonces para observar, analizar y exponer el papel de
la comunicacion en movimientos sociales como el Movice y el direccionamiento que se le da en

una coyuntura tan relevante como el acuerdo de paz y el fin del conflicto armado en Colombia.

2 Marco Conceptual

2.1 Comunicacion y cambio social
Como su origen etimologico lo plantea, la comunicacion es ‘poner en comun’, por ende,
desde alli debe entenderse y practicarse por todos los miembros de un grupo social. Esta es la
base para comprender que la comunicacion se construye en conjunto entre diversos actores. Y
mas alla de los productos o los resultados, lo relevante es el proceso y lo que este le aporta a las
comunidades involucradas y su crecimiento.
De acuerdo con el profesor Alfonso Gumucio:
La comunicacion para el cambio social es una comunicacion ética, es decir de la
identidad y de la afirmacion de valores; amplifica las voces ocultas o negadas, y busca
potenciar su presencia en la esfera publica. Recupera el didlogo y la participacion como
eje centrales. [...] es un proceso de didlogo y debate, basado en la tolerancia, el respeto,
la equidad, la justicia social y la participacion activa de todos™. (Citado por Rocha,
Bustamante, Gumucio y Cortés, 2014, p. 491)
Esto es lo que el tedrico Luis Ramiro Beltran también llama comunicacion horizontal.
El acceso, el didlogo y la participacion son los componentes clave del proceso sistematico
de comunicacion horizontal. Tienen relacion de interdependencia. Es decir: (a) a mayor
acceso, mayor probabilidad de dialogo y participacion; (b) a mejor didlogo, mayor y
mejor la utilidad del acceso y mayor el impacto de la participacion; y (c) a mayor y mejor
participacion, mayor probabilidad de ocurrencia del didlogo y del acceso. En conjunto, a
mayor acceso, didlogo y participacién mayor satisfaccion de las necesidades de
comunicacion y efectividad de los derechos a la comunicacion y mas y mejor seran
utilizados los recursos de comunicacion. (1981, p. 32).
Entre las premisas de la comunicacion para el cambio social, Alfonso Gumucio (2011)

plantea las siguientes, que resumen los objetivos de la misma:
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a) La sostenibilidad de los cambios sociales es mas segura cuando los individuos y las

comunidades afectadas se apropian del proceso y los contenidos comunicacionales; b) la

comunicacion para el cambio social, horizontal y fortalecedora del sentir comunitario,
debe ampliar las voces de los mas pobres, y tener como eje contenidos locales y la nocién
de apropiacion del proceso comunicacional; ¢) las comunidades deben ser agentes de su
propio cambio y gestoras de su propia comunicacion; d) en lugar del énfasis en la
persuasion y la transmision de informaciones y conocimientos desde afuera, la
comunicacion para el cambio social promueve el dialogo, el debate y la negociacion
desde el seno de la comunidad; e) los resultados del proceso de la comunicacion para el
cambio social deben ir mas alla de los comportamientos individuales, y tomas en cuenta
las normas sociales, las politicas vigentes, la cultura y el contexto del desarrollo; f) la
comunicacion para el cambio social es didlogo y participacion, con el compromiso de

fortalecer la identidad cultural, la confianza el compromiso, la apropiacién de la palabra y

el fortalecimiento comunitario; g) la comunicacion para el cambio social rechaza el

modelo lineal de transmision de la informacién desde un centro emisor hacia un
individuo receptor, y promueve un proceso ciclico de interacciones desde el

conocimiento compartido por la comunidad y desde la accion colectiva. (p. 33).

Igualmente Gumucio (2011) destaca que estos procesos comunicativos deben generar
redes y convergencias para entablar didlogos con otras experiencias similares a escala local,
regional y global, con el fin de no terminar aislados y ser sostenibles en el tiempo.

En este sentido, el escenario del proceso de paz entre el Gobierno del presidente Juan
Manuel Santos y la guerrilla de las Farc se convirtié en un momento historico, en el cual la
ciudadania, el Estado, los grupos alzados en armas y las organizaciones sociales, entre ellas las
victimas de crimenes de Estado, tuvieron la posibilidad de incidir en la mesa de negociaciones y
construir desde sus entornos nuevas miradas y propuestas para hacer de este un pais sin guerra.

Y para ello, la comunicacién juega un papel clave en la construccién de nuevos sentidos
colectivos y transformaciones sociales frente a la posibilidad de que termine el conflicto armado
en Colombia y se llegue a un acuerdo para construir una paz estable y duradera. La pregunta que
surge entonces es: ¢los procesos de comunicacién, de una organizacion social como el Movice,
se ubican en el campo de la comunicacion para el cambio social o por el contrario es necesario

trabajar mas en ello?
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2.1.1 Comunicacion como construccion de sentido.

Para responder dicha pregunta es necesario comprender primero que el campo de la
comunicacion requiere de una mirada diferente a la que actualmente sobresale, cuyo enfoque
privilegia el uso de los medios masivos que, si bien cumplen un papel informativo, en muchas
ocasiones limita la participacion de todos los sujetos e impone una sola forma de ver la realidad.

Hoy en dia el campo de la comunicacion es atravesado por diferentes lineas de trabajo y
los estudios frente al tema han sobrepasado el uso instrumental de los medios y su influencia
sobre la sociedad, para abrirle espacio a nuevas formas de entender la comunicacion que excluia,
entre otras cosas, al sujeto como actor principal.

Por ello, se pueden encontrar diversos planteamientos y maneras de abordar el campo que
aportan al cambio social, entre los cuales se destaca, en primer lugar, el analisis de la
comunicacion desde la base social donde se genera la expresion y el intercambio de sentido. Esto
quiere decir que los procesos comunicativos son estudiados a partir de la interaccion personal,
los mundos simbolicos de los sujetos y el significado que estos le dan a la realidad dependiendo
de sus experiencias, lugar geografico y tiempo en el que viven. Y una vez, estos mundos
simbolicos entran en contacto con otros, se da inicio a un circulo de nunca acabar, donde el dia a
dia hace que se transformen constantemente influenciados entre si.

Por lo tanto, uno de los principales objetivos del campo de la comunicacion para el
cambio social es comprender la comunicacién como construccién de sentido, es decir, como un
momento constitutivo de la interaccion cotidiana indispensable para la produccién cultural y eje
fundamental para la integracion social. Pues es a través de esta que se ponen en circulacion los
sentidos, las concepciones y significaciones de los sujetos, y que una vez se encuentran,
comienza un proceso que contribuye a transformar los conocimientos, las actitudes, los valores y
creencias frente a la vida.

Desde este punto de vista y como lo sefiala Maria I. Norefia (2014):

La comunicacidn atraviesa la vida, no se enmarca en los enfoques positivistas-

funcionalistas sino en el entendimiento, es una apuesta que invita a quienes estamos en

este campo a revisitarlo, a comprender y reconocer como la comunicacion es tejedora de

nuevas potencialidades en medio de la complejidad. (p. 206).

Para complementar, Norefia (2014) afirma que esta perspectiva de la comunicacion

atraviesa diversas dimensiones humanas y sociales con tres caracteristicas que deben ser tenidas
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en cuenta para comprender de qué se trata: 1) es un proceso dinamico de interrelacion, 2) sucede
en un tiempo y un espacio especificos que lo condicionan a través de circunstancias, 3) se da
entre sujetos histéricos concretos, miembros de un grupo social y participes de una cultura (p.
206).

En otras palabras, la construccion de sentido es la construccién de relaciones que surgen
entre personas, quienes a su vez se encuentran enmarcados por una historia llena de experiencias
propias y por un contexto social, desde donde le dan valor y significado a la vida y sus
momentos. Experiencias y formas de percibir el mundo que empiezan su camino de
transformacion permanente cuando entran en contacto con otras. “Sin interaccion no existen
sujetos sociales, dado que la construccién de sentidos sobre la realidad social requiere,
inevitablemente, de la interaccion, de la puesta en comdn y negociacion de significados” (Rizo,
2006, p. 95).

Al respecto, Marta Rizo (2006) plantea:

Si bien el sujeto construye su subjetividad a partir de una serie de experiencias propias,

Unicas e individuales, marcadas por su situacion biogréafica, no puede obviarse facilmente

que en la construccidn de esta subjetividad incide con mayor o menor fuerza la

informacidn sobre un mundo social y cultural predeterminado que opera como un marco

de referencia colectivo compartido por el sujeto con otros. (p. 101).

Y continva:

El descubrimiento del otro es la materia prima para la interaccion: la interaccion es

siempre comunicacién con otro distinto a uno mismo, y es mediante este proceso que los

sujetos sociales adquieren capacidad reflexiva para verse a si mismos y para instituir o

dar forma y sentido a la realidad social que los rodea. (p. 104).

Se trata entonces de poner el foco sobre la manera en que los sujetos o grupos sociales
dan sentido al mundo que los rodea, con el fin de analizar cuéles son sus necesidades, sus
intereses y los ejercicios de participacion y comunicacién que realizan para cambiar su mundo.
Tratar de comprender los imaginarios colectivos permitira, a su vez, resaltar las diferencias que
existen en el mundo y reducir la exclusion, abriendo nuevos caminos para el didlogo en términos
de igualdad.

Uno de los retos de la comunicacion de hoy es construir lo comun, es generar espacios

para que los disensos se expliciten, se pongan en juego. Es una comunicacién que busca
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negociar sentidos con distintos para convertirlos en interlocutores. Los seres humanos
somos distintos. Si hay algo comun en lo humano es la diferencia, no la semejanza.
Somos distintos porque navegamos en diferentes culturas, porque nos hemos hecho con
otros distintos y porque pertenecemos a espacios y tiempos particulares y no siempre
comunes. Es una comunicacion que reconoce al distinto para con él construir lo comdn.
(Rocha, Bustamante, Gumucio, y Cortés, 2014).

La comunicacion como construccion de sentido se convierte entonces en la primera linea
de observacidn de los diferentes procesos de comunicacion que se dan en el interior del
Movimiento Nacional de Victimas de Crimenes de Estado (Movice), con el fin de establecer
cdmo esta organizacion social, que ha vivido la guerra desde un punto de vista dificilmente
reconocido, asume un nuevo proceso de paz y abre caminos de dialogo y debate entre todos sus
miembros para articular sus posiciones y propuestas, y luego si llevarlas a la mesa de
negociaciones con el proposito, una vez, de ser reconocidos como victimas de Estado y exigir
justicia, verdad y reparacion. Ademas, esta perspectiva del campo permitird observar codmo se
tejen nuevos sentidos colectivos entre las victimas frente a la guerra, la paz, la reconciliacion y el

olvido.

2.1.2 Préacticas y procesos comunicativos.

Hay que tener en cuenta que la construccion de sentido no se da Unica y exclusivamente
en el plano interpersonal y que la comunicacién para el cambio social puede apoyarse en otros
procesos que también inciden en el significado y valor que las personas y grupos sociales le dan
a la vida y su entorno. Por ejemplo, los mensajes emitidos desde los medios (radio, prensa,
television, redes sociales e internet), instituciones y organizaciones sociales también participan
en la construccion de nuevos sentidos colectivos.

A partir de diferentes practicas o procesos comunicativos se pueden fomentar
transformaciones sociales en las cuales los sujetos se reconocen como agentes de su propio
cambio. A través de estos, la comunidad es la encargada de identificar sus necesidades, falencias
y debilidades, lo cual les permite poner en marcha procesos de democratizacion y
empoderamiento para liderar los cambios que requiere su entorno y evitar asi que estos sean

impuestos desde el poder y sus intereses.
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Cuando alguien hace uso del término ‘practicas comunicativas’, una de las primeras
cosas que viene a la mente de las personas es todo aquello que les permita interactuar con otros y
hacerse entender, tales como hablar, escribir, hacer sefias y demas. De otro lado, se encuentran
algunos colegas que relacionan el término con el uso reiterado de estrategias para enviar
mensajes y hacen referencia a la utilizacion de los medios de comunicacion como la principal
herramienta para lograr este fin. Es evidente entonces que el concepto general sobre practicas
comunicativas es interpretado a la ligera, aun entre los profesionales del campo de la
comunicacion.

Sin embargo, el concepto es mas complejo de lo aparente como lo plantea el profesor
César Rocha (s.f), quien afirma que el campo de la comunicacion se ha ido constituyendo a partir
de ciertas categorizaciones conceptuales que implican determinadas précticas comunicativas
diferentes entre si, con diversos objetivos e intencionalidades.

Las practicas no son ni neutrales ni homogéneas; al contrario, las practicas comunicativas

son intencionales, porque hacen parte de una perspectiva del campo de la comunicacion y

porque los agentes de esas précticas poseen motivaciones, y también son heterogéneas,

diferenciadas, porque todas ellas son apuestas econdmicas, politicas y comunicativas muy

particulares. (Rocha, s.f., p. 2).

Desde este punto de vista, se entiende entonces que las practicas comunicativas deben
responder y ser coherentes con los objetivos planteados en cada uno de los momentos en los que
se quiera comunicar o compartir algin mensaje. De acuerdo con el profesor Rocha (s.f), estas
practicas pueden ser evaluadas desde cuatro perspectivas con el fin de dejar claras las diferencias
de las que se habla:

Perspectiva unidireccional de la comunicacion: referente a los mensajes o discursos
que se emiten con el objetivo de incidir en el receptor. También hace alusion a aquellas acciones
que desarrollan los medios de comunicacion con el fin de cumplir una o varias funciones. Y tiene
en cuenta el impacto y la persuasion de los contenidos en las audiencias para determinar si los
mensajes transforman la opinion pablica.

En este punto es importante aclarar que, aunque durante mucho tiempo la mayoria de los
estudios en comunicacion estuvieron centrados especialmente en el uso instrumental y
funcionalista de los medios, esto no significa de antemano que deban obviarse o satanizarse. Por

el contrario, la tarea entonces es dejar a un lado la vision unidireccional que gira en torno a ellos
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y trabajar para que se conviertan en una herramienta que apoye los procesos de cambio en las
diferentes comunidades. Es decir, que los medios deben ponerse al servicio del bienestar social,
en pro de la transformacion y la educacion, y no solo sean espacios mercantiles de informacién y
entretenimiento.

En este sentido, el uso de los medios tradicionales y las Tecnologias de la Informacion
(TIC), como Internet y las redes sociales, pueden convertirse en un gran apoyo para proponer,
potenciar y descubrir nuevas formas de ver el mundo, donde prime el didlogo, la igualdad y el
respeto por las diferencias.

Como lo plantea el espafiol Victor Mari Sdez (Fernandez, 2012), este nuevo entorno
tecnoldgico que se vive a nivel mundial es una oportunidad para impulsar la construccion de
redes, expandir vinculos y generar conocimiento. Sin embargo, plantea que aln existen
dificultades en temas de acceso y alfabetizacion.

Es momento entonces de hacer nuevos aportes para que los medios y las TIC se
fortalezcan y sean apropiadas y utilizadas como espacios dindmicos, en los que confluyen todos
los seres humanos, sus relaciones, culturas, intereses, significaciones y simbolos, y desde alli
construir nuevas maneras de pensar y generar procesos de desarrollo y cambio social.

Perspectiva critica de la comunicacion: las practicas comunicativas de esta linea van en
contravia directa de los discursos y el uso de los grandes medios que fortalecen el sistema
capitalista, manipulan y homogenizan la vida social y politica.

Perspectiva de construccion de sentido: como se menciond con anterioridad, acé se
privilegian una serie de procesos en los cuales se tienen en cuenta los mundos simbdlicos de los
sujetos para la construccion de la(s) realidad(es), asi como las interacciones y relaciones
construidas entre las personas a partir de sus subjetividades y los procesos de significacion
producto de la interpretacion de signos y simbolos creados por la(s) cultura(s).

Perspectiva participativa y transformativa de la comunicacién: sobresalen aquellas
practicas que persiguen la transformacion de la realidad a partir de las acciones colectivas
mediaticas y sociales de resistencia al sistema comunicativo dominante. Pretenden ademas llevar
a cabo ejercicios colectivos de construccion de tejido social en la busqueda del desarrollo
humano, social y sinergético, en los cuales se forjen nuevas ciudadanias con capacidad de
decision sobre lo publico. Por Gltimo, trabajan en la construccién y reconstruccion de la memoria

y el territorio a partir de la democratizacion de la comunicacion.
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Como puede verse entonces, cuando se habla de practicas comunicativas y cambio social
(Rocha, s.f) deben tenerse en cuenta muchos aspectos y debe comprenderse que son procesos
inmersos en dindmicas sociales, politicas y econdmicas especificas. Lo cual significa que un
proceso no es un acontecimiento, una accion, una estrategia a corto plazo, sino una serie de
hechos, situaciones, interacciones y relaciones que se presentan en un espacio de tiempo mucho
mas largo y que en su desarrollo incluye una diversidad de précticas que lo complementan.

Se entiende entonces que la comunicacion es un proceso complejo que no se limita a
emitir informacion o hablar con otros. Es todo un mundo en constante movimiento donde los
principales actores son las personas y sus realidades. Y exige que dichos procesos sean
apropiados por los grupos sociales desde una perspectiva participativa e incluyente para que
desde ellos se fortalezca la organizacion y la accion colectiva en busca de nuevas formas de ver y

entender el mundo y su entorno.

2.2 Nuevos movimientos sociales: valores e ideologias

Dentro de los cambios fundamentales que dan lugar a los NMS estén las reivindicaciones
no asociadas a condiciones econdémicas o de clase social que surgen en la contemporaneidad, las
cuales han virado a otro tipo de intereses como la identidad individual y social, las diferencias
étnicas y culturales, el medio ambiente, la justicia y los derechos humanos, entre otros. Se puede
decir que las realidades a las que refiere la expresién ‘movimiento social’ se han complejizado
trascendiendo las relaciones de dominacidn-resistencia entre Estado y grupos sociales y
ampliando el concepto y el alcance de lo politico mas alla de las tensiones por las formas de
produccién y las luchas de clase.

Para Boaventura de Sousa Santos una de las caracteristicas de los NMS es precisamente
la politizacién de aspectos de la vida social, cultural y personal que antes no se consideraban
parte de este campo: “La novedad de los NMSs no reside en el rechazo de la politica sino, al
contrario, en la ampliacién de la politica hasta mas alla del marco liberal de la distincidn entre
Estado y sociedad civil” (2001, p. 181).

El contenido étnico y cultural, la participacion de actores sociales diferentes a los que
conformaban las tradicionales clases obreras y populares, los nuevos repertorios y motivos de

reivindicacion son algunas de las transformaciones fundamentales de los fendmenos de la
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movilizacion social que permiten el surgimiento de planteamientos para una lectura no
homogenizante, es decir, situada y contextualizada en los movimientos sociales en la actualidad.

El estudio de la gran diversidad y heterogeneidad de los NMS en América Latina ha
permitido ampliar y complejizar las comprensiones. Trabajos como los de Bruckmann y Dos
Santos (2008), Zibechi (2017), Santos (2001) y Modonesi e Iglesias (2016) han abordado la
particularidad de los movimientos sociales en la region aportando consideraciones importantes
para una redefinicién y un nuevo abordaje. En primer lugar, el concebir los movimientos sociales
como fines en si mismos, en tanto construyen realidades mas alla del logro de reivindicaciones
especificas, es reconocer su condicion y posibilidad para instituir nuevas relaciones sociales,
nuevos espacios de lo publico y de lo comunitario, dando lugar a formas inéditas de ciudadania
que ahora se definen no solo en relacion a lo estatal.

Por otra parte, un aspecto especialmente sefialado por Santos (2001) es el reconocimiento
de una doble critica que surge de lo que significan y evidencian los nuevos movimientos
sociales; para el autor la novedad mas importante “reside en que constituyen tanto una critica de
la regulacion social capitalista, como una critica de la emancipacion social socialista tal como
fue definida por el marxismo” (p. 178). Es decir, el fenomeno mismo y la lectura critica que
surge de los actuales movimientos sociales ha permitido identificar similares relaciones de
dominacién-resistencia en las propuestas de emancipacion que, se supone, se oponian a las
formas de control social generadas desde el capitalismo. Igualmente se identifican nuevas
condiciones propiciadas por la tension globalizacion-localizacion?, dando lugar a novedosas
relaciones de dominacion y jerarquizacion social que determinan y caracterizan a los NMS.

Una tendencia igualmente influyente en el desarrollo tedrico de los nuevos movimientos
sociales es el interaccionismo simbdlico desde el cual se identifican dos vertientes: una més
pragmatica que a partir de conceptualizaciones de la experiencia, la comunicacion, el ambiente

socio-ecoldgico y el conflicto, propone un planteamiento para la interpretacion de la

2 Algunas de las nuevas formas de opresion identificadas desde los NMS sobrepasan las clasicas relaciones de
produccion y pueden considerarse parte de la globalizacién. Santos (2001) sefiala diversos aspectos considerados
excesos de regulacién de la modernidad, que se constituyen en reivindicaciones globales dentro de los NMS como
son: “la guerra, la polucidn, el machismo, el racismo o el productivismo” (p. 178). Se trata de condiciones de interés
e incidencia global que se presentan en lo concreto de la vida local y cotidiana: “alcanzan no s6lo el modo como se
trabaja y produce, sino también el modo como se descansa y vive; la pobreza y las asimetrias de las relaciones sociales
son la otra fase de la alienacion y del desequilibrio interior de los individuos” (Santos, 2001, p. 178).
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movilizacion social. Otra, con una perspectiva mas cercana a la fenomenologia, ha aportado un
referente conceptual y metodoldgico que permite evidenciar y delinear una arista cultural y
simbolica de los movimientos sociales. El principal planteamiento de esta vertiente retoma del
socidlogo Irving Goffman (citado por Delgado, 2007) el concepto de marco de significacion
“definido como el conjunto de las orientaciones mentales que permiten organizar la percepcion y
la interpretacion de los hechos sociales significativos™. (p. 45)

El concepto de marcos de significacién o marcos interpretativos, surgido de una
microsociologia de los fendmenos sociales que centra la mirada en unidades minimas de
interaccion en pequefios grupos, hace una contribucion diferente a la realizada por los estudios
de lo social a gran escala e inaugura una nueva metodologia y tradicion de indagacion: los
estudios o analisis culturales de la movilizacion social. Una lectura de Aquiles Chihu (2000)
permite concluir que la importancia de esta vertiente deriva de la particular valoracién que asigna
a la accién simbdlica desde una dimension sociocultural. Perspectiva que pone en cuestion y
replantea la mirada instrumental de la accion colectiva con fines politicos, privilegiada desde

otros enfoques e incluso desde la linea pragmatica del interaccionismo simbolico.

2.2.1 ldentidad y accion colectiva como construccion social.

Los principales exponentes de la teoria de los marcos interpretativos o de significacion de
la accion colectiva identificados por Chihu (2000) son Snow, Benford, Tarrow y Gerhards. Los
objetivos y motivaciones de la movilizacion social, segun estos diferentes estudios, se centran
mas en reivindicaciones orientadas a la construccién y fortalecimiento de la sociedad civil y de la
cultura. La busqueda de identidad se constituye en pivote de los procesos y de las acciones de los
nuevos movimientos sociales. Si bien la teoria de los marcos de interpretacion hace un avance
significativo en la intencién de visibilizar y legitimar, como parte del interés y de la accion
colectiva, aspectos antes restringidos a la esfera privada y al interés individual como la
orientacion sexual, las identidades y las relaciones entre los géneros, es la teoria de la accién
colectiva propuesta por Melucci (1991, 1999) la que logra dar un giro a los estudios de la
identidad.

Los estudios sobre la identidad antes centrados desde una perspectiva microsociolégica
en las interacciones personales se desplazan con Melucci hacia un concepto de identidad como

construccion social, que més alla de explicaciones de lo identitario desde caracteristicas
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esencialistas, naturalistas o de orden psicologico y de caracter individual, le otorgan un lugar
preponderante a los procesos sociales y a la colectividad. “Para el constructivismo social, toda
colectividad se convierte en un artefacto social, es decir, una entidad modelada de acuerdo con
los principios culturales y los centros de poder reinantes” (Chihu y Lopez, 2007, p. 126).

El énfasis de este enfoque es la construccion relacional de la identidad y de la accion
colectiva, pero no como presupuesto sino como producto de un proceso. “En el enfoque que
estoy proponiendo, la accion colectiva es considerada resultado de intenciones, recursos y
limites, con una orientacidn construida por medio de relaciones sociales dentro de un sistema de
oportunidades y restricciones” (Melucci, 1991, p. 358). Un concepto fundamental dentro de la
teoria de la accion colectiva desde la obra del autor es el de autonomia, retomado de los analisis
realizados por Tourine sobre los movimientos sociales. La idea que subyace es que los actores
sociales mediante su accion, es decir, en tanto colectividad, pueden llegar a modificar la
sociedad.

De acuerdo con Touraine, un rasgo caracteristico que poseen los movimientos sociales es

que no apuntan directamente al sistema politico, sino que tratan de construir una

identidad que les permita actuar sobre si mismos (producirse a si mismos) y sobre la

sociedad (producir la sociedad). (Chihu y Lopez, 2007, p. 129).

Si bien este planteamiento de una autonomia de la accidn colectiva puede interpretarse
como una postura acritica, puesto que parte de una comprension fenomenoldgica de la accién
humana mas determinada por la subjetividad de los actores que por causas externas a los sujetos
(por ejemplo, factores objetivos de tipo politico, social o econdmico), la propuesta de Melucci se
concibe como ubicada “a medio camino entre los enfoques objetivistas y subjetivistas” (Chihu y
Ldpez, 2007, p. 130).

Al centrar el analisis en las relaciones sistémicas dentro de las cuales tiene lugar la accion
social, se supone superado el dualismo entre las teorias claramente ubicadas en un determinismo
objetivo como el pensamiento marxista y las explicaciones mas subjetivistas o individualistas
como el interaccionismo simbolico. La concepcion de accion colectiva, como parte del
movimiento social, corresponde entonces a la expresion de conflictos entre aspectos objetivos y
subjetivos, es decir, es el resultado de procesos que se encuentran en tension mutua y que no solo
son de orden politico sino esencialmente de orden social que se concretan en intencionalidades

de transformacion.
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Desde esta perspectiva, la identidad y la accidn colectiva se caracterizan por una
autodeterminacién y por la autonomia en la definicion del si mismo del actor colectivo y de la
accion. No obstante, la identidad colectiva, es decir, el nosotros colectivo, no es una esencialidad
previamente determinada, sino que se construye a partir de interacciones y negociaciones no
exentas de tensiones producidas por diversos aspectos como la subjetividad de los actores,
creencias, motivaciones e intereses que confluyen y a la vez son producto de complejas
relaciones sociales. Asi, la produccion de la accion colectiva seria el resultado de un proceso que
Melucci (1991) califica de laborioso, que requiere la mediacion de las capacidades cognitivas de
los actores y que implica un permanente ajuste de significaciones o sentidos para “crear un
‘nosotros’ colectivo (mas o menos estable e integrado de acuerdo al tipo de accion)” (p. 358).

El resultado de dicho proceso es lo que Melucci (1991) llama un sistema de accion
multipolar, el cual esta determinado por tres orientaciones o vectores que son: las metas, los
medios utilizados y el medio ambiente donde tiene lugar la accion. El proceso de construccion de
identidad colectiva y de definicidn de la accidn social como producto de una negociacién de
sentidos esta expuesto a tensiones propias del sistema y a otras tensiones y conflictos que se
pueden identificar como externos. Las tensiones internas son las derivadas del proceso mismo de
negociacion de sentidos en torno a los tres vectores de la accion referidos previamente, los cuales
no son complementarios entre si, es decir, no se definen ni determinan mutuamente, puesto que
puede haber incoherencias o desacuerdos entre las metas y los medios a utilizar para una accion,
de la misma forma que el medio ambiente no determina las metas a obtener.

Una nocion introducida por Melucci (1999) que permite comprender lo que se ha
denominado previamente como tension externa es la de sociedades complejas. El tipo de
sociedad propio de un capitalismo avanzado implica, segun este autor, tres procesos sociales
fundamentales: la diferenciacion, la variabilidad y el exceso cultural, los cuales se pueden
concretar grosso modo asi: 1) una sociedad diferenciada por multiplicidad de experiencias
individuales y colectivas de relaciones que exigen el uso de muchos codigos y reglas referidos a
diferentes ambitos de accion; 2) una sociedad sometida a cambios acelerados y sin mediacion de
los pardmetros bésicos para el relacionamiento en los diferentes &mbitos, sociales, laborales y
personales; 3) una ampliacion excesiva de oportunidades de accion que exceden en gran medida

la capacidad de los agentes humanos.
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Esta complejidad de la sociedad contemporanea conlleva contradicciones y paradojas
para la construccion de la identidad individual, la conformacion de colectividades y la definicion
de acciones sociales. Por una parte, la incertidumbre producida por la diferenciacion y la
variabilidad frente a la validez y legitimidad de los cddigos sociales en los diferentes ambitos y
momentos de actuacidn se constituye en un nuevo eje de tension y conflicto para la definicion de
las actuaciones. Y por la otra, el exceso cultural demanda una mayor exigencia de la capacidad
de simbolizacion y representacion por el nmero de recursos cognoscitivos, relacionales y
comunicativos implicados, creando a su vez nuevos fendmenos de desigualdad y conflicto de los
actores por la imposibilidad de acceso equitativo y el ejercicio de control sobre los denominados
cddigos maestros (significaciones o lugares de poder restringidos), lo cual conlleva una jerarquia
de posiciones sociales.

Un resultado de la complejizacion de las sociedades actuales es la diversidad de
movimientos sociales caracterizados por el desplazamiento del conflicto y de las acciones
colectivas del campo del antagonismo politico y de clase al terreno cultural, en el cual se
multiplican los centros de poder real en buena medida determinados por los Ilamados cédigos
maestros. El conflicto antagonico, generador de la movilizacion social, paso de las instituciones
politicas a una desigual ubicacion de los actores en el control de los Ilamados codigos maestros,
es decir, poderosos recursos simbélicos que enmarcan la informacion en las sociedades
contemporaneas y que juegan un papel fundamental en la misma conformacion de los
movimientos sociales y en el despliegue de sus acciones colectivas. Melucci, segin Chihu y
Lépez (2007), afirma que los centros de poder mas caracteristicos de las sociedades complejas
son: “a) el sistema mundial de medios de comunicacion; b) las instituciones médicas y de salud
mental; c) los lenguajes para computadoras; d) el conocimiento del medio ambiente; y e) el
sistema politico” (p. 136).

Surgen asi nuevos campos Yy necesidades de analisis desde los que se consideran como
nuevos referentes de sentido para la construccion de identidad, pero también nuevos centros de
poder que generan disputa y antagonismo. Sin embargo, lo que caracteriza a los NMS, segun la
nocion de sociedades complejas, no es el relevo definitivo de las relaciones de antagonismo y
conflicto entre Estado y ciudadania, propios de una sociedad industrializada, sino que coexisten
con este tipo de conflictos, antiguos conflictos que Melucci (1999) identifica como

preindustriales y otros nuevos conflictos que nombra como discontinuos, en tanto emergen en la
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sociedad compleja y se diferencian cualitativamente de los clasicos conflictos de la sociedad

industrial.

2.2.2 Movimientos sociales y comunicacion.

La relacién entre movimiento social y comunicacion serd analizada desde uno de los
enfoques mas relevantes y actuales en el tema, los Nuevos Movimientos Sociales (NMS), en el
que la comunicacion se concibe como un elemento primordial para la movilizacion social y la
construccion de sentido.

Segun Delgado (2007), los planteamientos realizados por investigaciones como las de
Melucci (1991, 1999) proponen un concepto de movimiento social consecuente con una
perspectiva claramente constructivista y una orientacién hacia las teorias interaccionistas:

Los movimientos son sistemas de accion que operan en un campo sistémico de

posibilidades y limites. Este es el motivo por el que la organizacion se convierte en un

punto clave de observacion, un nivel analitico a menudo subestimado o reducido a

estructuras formales. EI modo en que los movimientos definen su accién es el nexo

concreto entre orientaciones y oportunidades/constricciones sistémicas.

Los movimientos son construcciones sociales. Mas que una consecuencia de crisis 0
disfunciones, mas que una expresion de creencias, la accion colectiva es “construida” gracias a
una inversion organizativa. Aqui la “organizacion” no es una caracteristica empirica sino un
nivel analitico. (Melucci, 1999, p. 37).

La lectura de los nuevos movimientos sociales responde al reto de innovadores
desarrollos teéricos que dan cuenta de la necesidad de comprensiones complejas ante nuevas
realidades. Esta mirada prioriza el analisis cultural y la dimensién simbolica de los procesos
sociales desde los cuales se construye o asigna sentido, es decir, se establecen marcos de
significacion o de interpretacion de los hechos sociales, se configuran referentes de identidad y
se da sentido a las acciones colectivas.

Un concepto fundamental de la perspectiva comprensiva o interpretativista es el de
construccion de sentido, el cual implica un proceso de negociacion de significados y la
utilizacion de simbolos y elementos culturales que permiten asignar significacion a las relaciones
sociales y que propician la configuracion de marcos interpretativos para la construccién de la

identidad y la accion social colectiva.
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Si bien no se identifica una teoria de la comunicacion en relacion a los movimientos
sociales desde el paradigma constructivista, fue la teoria de la accion colectiva propuesta por
Melucci (1999) la que aport6 con mayor fuerza un concepto desde el cual acufiar una nueva
definicion cercana a las teorias de la comunicacion que concibe el movimiento social como
“agencias de significacion colectiva, que difunden nuevos significados en la sociedad a través de
formas de accion colectiva” (Citado por Delgado, 2007, p. 45).

La construccion de sentido como concepto da especial centralidad a la comunicacion
dentro de los procesos y préacticas de los movimientos sociales, pero ademas a la definicion
misma del movimiento social por el lugar que confiere al marco interpretativo desde el que se
definen la accion y la identidad colectiva. La produccion social no es solamente un aspecto que
involucra lo empirico y mensurable de la accidn, sino que es un aspecto cualitativo y
significativo que implicaria preguntarse por los fines y significados de las acciones sociales, la
produccidn y distribucion de determinados recursos, pero ademas por las relaciones sociales y el
sentido que todos estos elementos tienen para los actores involucrados en ellas.

La comunicacidn se constituye en un elemento esencial de los Ilamados NMS, en la
medida en que la accion colectiva es el resultado de interacciones que se forman en el interior de
un sistema de relaciones. Esta condicion de producto social que caracteriza a las acciones
colectivas es compartida por otro tipo de acciones de distinto orden y seria una de las fuentes
mas antiguas de conflicto. Un conflicto que se puede ubicar dentro de los llamados por Melucci
(1999) conflictos preindustriales, en la medida en que es lo propio y especifico de la accion y
condicion humana:

La vida social se presenta siempre mas como un producto de relaciones, de acciones, de

decisiones, antes que como un dato. [...] Lo cual significa que la vida social pierde

siempre su caracter natural, su caracter de dato objetivo y se vuelve siempre mas un

producto de acciones y relaciones. (p. 87).

En las sociedades contemporaneas y especificamente desde la nocién de sociedades
complejas, la comunicacion se vuelve particularmente relevante, pues ademas de esta condicion
de produccion social de la accion y en general de la experiencia humana, los medios de
comunicacion, la produccion y el uso de la informacion son determinantes.

Segun Melucci (1999), las sociedades que se basan en el desarrollo de la informacion, a

las cuales llama postmaterialistas, llegan a producir un exceso cultural que sobrepasa la
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productividad y la accion orientada a las necesidades de supervivencia y reproduccion. Esta seria
la situacion actual de muchas sociedades consecuencia de la globalizacion, entendida como
interconexidn planetaria; por lo que no se puede desconocer una gran diversidad y
heterogeneidad en el acceso a los medios y recursos informaticos, asi como las nuevas
determinaciones que esta condicion establece y los cambios que se dan en relacion a las formas
hasta ahora tradicionales de dominacion.

La comunicacion, no solo como construccion de sentido, sino, ademas, entendida como el
acceso Yy posibilidades de uso de la informacion, de los cddigos que estructuran y que organizan
la vida social, las relaciones e interacciones, se constituye en un nuevo elemento de conflicto,
pero también de interaccion y de visibilidad social. Como anotan Chihu y Lépez (2007), Melucci
agrega un nuevo elemento a la concepcion clésica de conflicto antagonico asociada desde las
teorias marxistas a las relaciones de produccion capitalista:

Para ello se parte del mismo supuesto basico del marxismo: que la base de todo sistema

social lo constituye la produccion de los recursos basicos para su mantenimiento. Pero al

mismo tiempo, Melucci le agrega un elemento a la teoria marxista de la produccion

social: el caracter comunicativo y simbdlico de las relaciones sociales de produccion. (p.

134).

En las sociedades actuales el control sobre la produccion, acumulacion y circulacion de la
informacion se vuelve una nueva forma de poder y acceso a los recursos. La produccion de
conocimiento es uno de los recursos mas valorados en las sociedades complejas: “el acceso al
conocimiento se convierte en el terreno de un nuevo tipo de poder y de conflictos” (Melucci,
1999, p. 98). Sin embargo, es necesario precisar que la importancia de la comunicacion en los
NMS sobrepasa la condicion de produccién de informacidn o su carécter de recurso (medio) de
la accion colectiva. En este sentido se puede decir que la propuesta de Melucci ubica en el
significado de la accion la caracteristica fundamental de los movimientos sociales
contemporaneos: “el significado de la accidn se encuentra en la accion en si, mas que en los
objetivos pretendidos. Es decir, lo que caracteriza a los movimientos no es lo que hacen, sino lo
que son”. (1999, p. 101)

El lugar y pertinencia de los movimientos sociales contemporaneos se define entonces
por lo que son, y algo que caracteriza a la accion colectiva segun Melucci es el comunicar y

hacer visible lo no evidenciado, lo cual explica la incidencia que tienen en las instituciones
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politicas, aunque su accion no se oriente intencionada o exclusivamente a un cambio politico. Se
constituye en espacios y formas de hacer publico todo lo que un sistema, sea este politico, social,
econdmico o cultural, oculta: “Actian como nuevos medios de comunicacion, es decir, alumbran
a lo que todo sistema oculta de si mismo, el grado de silencio, violencia e irracionalidad, siempre
velado en los cddigos dominantes™. (1999, p. 103)

El movimiento social se constituye actualmente en una nueva forma de poder politico que
se ejerce fundamentalmente en el campo de lo simbdlico mediante la denuncia, la comunicacion,
el cuestionamiento e impugnacion de la l6gica y de los cddigos dominantes que organizan la vida
y los sistemas sociales, politicos, econdmicos y culturales, pero también de los cddigos de lectura
de dichas realidades. Se puede decir que el lugar privilegiado de la accion e incidencia de los
movimientos sociales contemporaneos es el terreno de lo simbdlico desde el cual anuncian y

dinamizan posibilidades de accion y de transformacion social.

2.3 Victimas como sujetos de derechos

El concepto victima presenta diversas dificultades, no solo por el origen y significacion
del término, sino por la ambigtiedad en el uso del mismo. Respecto al origen de la palabra, se ha
considerado como una de las principales determinaciones el estar asociada a la tradicion
judeocristiana, a la cual debe su gran peso moral y religioso que perdura aun en ciertos contextos
de uso. En esta primera acepcion el término victima se utiliza para referir a “aquello o a quien se
ofrece en sacrificio, implicando la sangre y la muerte en una dimension sacra”. (Observatorio de
Paz y Conflicto [OPC], 2015, p. 3)

Desde una concepcidon del derecho contemporaneo se replantea y redefine el concepto de
victima, ahora en el marco de los derechos humanos, haciendo necesarias nuevas precisiones
tedricas y normativas para su comprension:

Se entendera por "victimas" las personas que, individual o colectivamente, hayan sufrido

dafos, inclusive lesiones fisicas 0 mentales, sufrimiento emocional, pérdida financiera o

menoscabo sustancial de los derechos fundamentales, como consecuencia de acciones u

omisiones que violen la legislacion penal vigente en los Estados Miembros, incluida la

que proscribe el abuso de poder. (Asamblea General de Naciones Unidas, 2007, p. 313).

Este concepto de victima amplia el ambito de interpretacion al referir a situaciones de lo

social, lo juridico y lo politico en las que se producen acciones que pueden ser tanto sufridas
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como infligidas por sujetos individuales o colectivos. Asi, el dafio sufrido tambien trasciende las
posibilidades de lo corporal y especificamente ligado a la muerte como condicion antagénica de
la vida concebida en el sentido religioso. La vida por una parte se constituye en el derecho
fundamental por excelencia y el dafio sufrido, ademés de contemplar dimensiones de lo fisico o
de lo material, puede implicar un dafio emocional, moral, afectivo y/o simbdlico, afectando
derechos individuales y colectivos de distinto orden.

El uso ambiguo del término ha llevado a utilizar otros similares como damnificado,
afectado y sobreviviente. Las formas como se han utilizado estos términos han propiciado otras
connotaciones contradictorias. Por ejemplo, el referir a las victimas como damnificados o
afectados los ubica en un lugar pasivo y hace que la condicién de victima se constituya en sujeto
de estigmatizacion. El término sobreviviente, por el contrario, ha sido utilizado para reivindicar
la categoria de victima ya que refiere a las posibilidades de cambio, accién y transformacién de
situaciones que requieren ser elaboradas. Al respecto Rodriguez (2009) hace una diferenciacion
en el empleo de los dos términos: “el empleo del término ‘victima’ puede cristalizar una
identidad anclada en el pasado y peor situada para el cambio, mientras el de ‘sobreviviente’ sitlia
al individuo en una mejor posicion” (p. 38).

Finalmente, hay otro uso que con frecuencia tiene el término victima, el cual es sefialado
desde investigaciones y procesos de atencion psicosocial que evidencian una forma de rechazo a
la identificacion con las personas o grupos que pueden haber sufrido formas de violencia: “el uso
del concepto de victima pudiera encubrir una intencion reparatoria de la sociedad, para tomar
distancia ante la indefension y la omnipotencia que despierta una violencia, donde todos en
grado y forma diferente pudieran considerarse victimas” (Rodriguez, 2009, p. 37).

Una resignificacion del concepto de victima desde un discurso renovado de los derechos
humanos la despoja de su connotacidn sacrificial como plantea Arias (2012) y supone una
construccidn teorica critica de la clasica concepcion de los derechos. El caracter politico que le
imprime el pensar a las victimas como sujetos de derechos conlleva como correlato la idea de
justicia. Usando un término de Arias (2012), se puede decir que de la imagen del cuerpo
sufriente e inmolado, se pasa a una concepcion de la victima como “dignidad violentamente
vulnerada” (p. 1).

Una concepcion politica de la victima, en la que la justicia y la dignidad son los ejes

fundamentales, otorga a la persona una condicion de capacidad y potencia para la reivindicacion



55
de su calidad de sujeto de derechos. La concepcion de victima se ha extendido a una amplia
gama de situaciones y condiciones de vulneracion de derechos que refieren de manera general a
la exclusion. De tal forma que como anota Guglielmucci (2017), para muchas personas el
reconocimiento de victima es la Unica via posible “para la incorporacion de la ciudadania o de su
derecho a ejercerla, a través de su reconocimiento estatal como objeto de programas destinados a
la atencion de estos ciudadanos-victimas™ (p. 84).

Sin embargo, una mirada radicalmente critica deberia considerar como elemento de
analisis al mismo referente de derechos en el cual se ha inscrito la “constelacion teodrica:
victimas-violencia-dignidad” a la que refiere Arias (2012, p. 3) para dar cuenta de una nocion
juridica del concepto. El discurso y la practica de los derechos humanos surge dentro y como
parte del paradigma de un Estado democratico-capitalista. Llama la atencion la condicion
subsidiaria de esta particular concepcion de los derechos a la que se puede calificar de
asistencialista en la medida en que, lejos de reconocer en la condicién de victima a un sujeto de
derechos, es decir, a un actor protagonista de su propia reivindicacién, lo define en tanto objeto
de las politicas del Estado democratico-capitalista para compensar las desigualdades que este
mismo produce.

Algunos autores utilizan la expresion politica del sufrimiento para referirse a lo que
caracteriza al mundo contemporaneo determinado por la legitimacién de las desigualdades e
inequidades. Una nueva forma de subjetivacion se genera por efecto de un doble rasgo:
“victimizacion y singularizacion de los excluidos” (Fassin citado por Guglielmucci, 2017, p. 84).
No es entonces suficiente con hacer visible y relievar a las victimas si el sistemay las
condiciones que las victimizan no son cuestionadas ni se transforman.

No obstante, la visibilizacién y el protagonismo de las victimas viene justamente desde
esa condicion subjetiva. La identidad de ciudadanos-victimas se constituye desde el propio
reconocimiento de la experiencia, la cual se comparte con otros permitiendo la configuracion de
un poder colectivo: “la victima racionaliza su experiencia y la comparte; denuncia y hace publico
el dafio que ha sufrido” (Arias, 2012, p. 6). De una condicidon que estigmatiza y que deja en la
postracion o que a lo sumo permite la queja victimante y la compensacion individual de las
politicas del Estado, las victimas se constituyen en sujetos politicos que al configurarse como
identidad colectiva son reconocibles para la sociedad, para las instituciones y para los medios de

comunicacion.
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2.3.1 La condicion de victimas en el conflicto armado.

En el pais la conformacion de los movimientos de victimas esta intimamente relacionada
con el conflicto armado. En este sentido, hablar de victimas en Colombia implica referir, como
anota Delgado (2015) citando diversos autores, a su definicion a partir de la pérdida, no solo de
las innumerables vidas sacrificadas en la guerra, sino en general de toda la sumatoria de pérdidas
materiales, sociales, afectivas y simbolicas ocasionadas por el conflicto armado.

La forma en que las victimas elaboran y asumen sus pérdidas define buena parte de la
identidad que las ubica en medio de un conflicto social y politico en el cual se ven involucradas
aun sin ser protagonistas del mismo. “Las victimas encarnan al sujeto que reclama por el dafio,
por la perdida y por una reconfiguracion del orden social que las niega, las relega a la
invisibilidad y a la subalternidad” (Delgado, 2015, p. 129).

Construir la subjetividad, individual y colectiva, a partir de la pérdida, implica para las
victimas significar el dafio en términos politicos y pasa por asumir conciencia colectiva acerca de
la situacion y de los actores que generaron el dafio, utilizarla para organizarse y movilizarse en
torno a la busqueda de la verdad, justicia, reparacion y garantias de no repeticion. Los dafios de
mas de cincuenta afios de conflicto van desde el desplazamiento, el despojo, los asesinatos
individuales y colectivos a las desapariciones, las ejecuciones extrajudiciales o la tortura. Se
puede decir que evaluar, valorar y reparar el dafio ocasionado por diversos actores durante y
como parte del conflicto armado son tareas materialmente imposibles.

Para empezar, como anota Guglielmucci (2017), “la definicion de esta categoria y su
contraparte, la de victimario, no estd dada de antemano ni se desprende univocamente de los
hechos” (p. 87). Quien en determinado momento del conflicto fue victima pudo también haber
participado de acontecimientos que victimizaron a otras personas?, por lo que el definir quiénes
son las victimas y quiénes los victimarios, asignar responsabilidades y demandar justicia,
reparacion y garantias de no repeticion se vuelven en asuntos tan complejos como la realidad de

las condiciones que han generado el conflicto, resultando insuficientes las categorias que se han

3 Es el caso de muchos actores armados que en los diferentes procesos de desmovilizacion han dejado las armas y se
han acogido a politicas de amnistia o de justicia y paz, convirtiéndose posteriormente en victimas de otros actores
ilegalmente armados o de las mismas fuerzas militares.
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establecido para pensar y definir la condicion de las victimas y las posibilidades de su
reparacion.

Una propuesta como la referida por Guglielmucci (2017) para pensar la categoria de
victima como una accién contra la impunidad puede resultar plausible pero no infalible en la
realidad del conflicto. El riesgo de la impunidad se hace mas presente aun si se acude a
definiciones juridicas como las contempladas en la normatividad del pais. La conocida Ley de
Justicia y Paz (Ley 975 de 2005), desde criterios claramente excluyentes y sesgados para
favorecer a un grupo de los diferentes actores armados, “reconoce como victimas solo a quienes
sufrieron dafos directos por parte de ‘grupos armados organizados al margen de la ley’”
(Guglielmucci, 2017, p. 89). Se desconoce asi que hay otras victimas que han sufrido dafio y
vulneracion de derechos por parte de agentes del Estado®.

Por otra parte, la Ley de victimas (Ley 1448 de 2011) restringe el reconocimiento
juridico de las victimas a un periodo de tiempo especifico y a una tipificacion de hechos
victimizantes. Como anota Bustamante (2017) en relacion a la mencionada Ley, la definicion
propuesta en su articulo 3° desconoce lo establecido en la Constitucion de 1991 (art, 13) respecto
al derecho a la igualdad y a la proteccién del Estado para garantizar iguales condiciones a grupos
discriminados y excluidos. Asi, se produce una revictimizacion al restringir la categoria 'y la
posibilidad de reparacion o de restitucion “a un grupo especifico de personas que cumplen con
las condiciones descritas en este articulo, pero deja por fuera una cantidad importante de
personas que también han sido victimas (directas o indirectas) del conflicto armado interno” (p.
150).

Aun sin considerar los vicios de la normatividad, la definicion objetiva de los dafios de
las victimas y de los victimarios siempre serd insuficiente para exigir una reparacion con
pretensiones igualmente objetivas. Pero, de otro lado, todo dafio objetivo producido como
consecuencia de una violacién de derechos humanos trae consigo un dafio subjetivo, el cual es

con frecuencia desestimado por la dificultad que implica calcularlo: “pérdida del ‘mundo de

4 El Movimiento de Victimas de Crimenes de Estado (Movice) nace el 25 de junio de 2005 como respuesta a la
negacion de los crimenes de Estado y la impunidad frente a determinados delitos y violaciones de derechos humanos
que representa la Ley de Justicia y Paz.
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vida’, que son aquellas relaciones simbolicas y afectivas que las ‘victimas’ habian construido a
través de los afos (dafio subjetivo)” (Bustamante, 2017, p. 152). Es entonces cuando cobran
valor otras concepciones como la de Humphrey y Valverde (citados por Guglielmucci, 2017)
quienes consideran posible y pertinente pensar la categoria de victima “como parte de un duelo
politico emocional colectivo” (p. 86). Este planteamiento implicaria trascender la perspectiva
juridica del dafio y la definicion operativo-formal de victima desde la sola referencia al hecho
traumatico, que debe ser reconocida y reparada de manera individual para concebir el conflicto
social y politico como acumulado histérico de situaciones irregulares, de violaciones sistematicas
de derechos, de desigualdad e inequidad y de injusticias, que han estado mediadas por la
violencia y a su vez han generado actos de resistencia y reaccion violenta. En ultimas, es
reconocer la victimizacion y el dafio como resultado de un gran deterioro ético y social que debe
ser reparado de manera colectiva.

El movimiento social como conciencia colectiva ha asumido la denuncia y basqueda de
justicia, pero también de construccion de memoria colectiva mediante el reconocimiento de los
multiples relatos de la violencia y la creacion de nuevos significados que permitan transformar la
realidad del conflicto. Tarea que ha asumido el movimiento social de victimas, sin desconocer
gue es necesario como parte de la reparacion establecer un marco normativo que garantice la
justicia de manera individual y particular, “que se reconozca su condicién de victimas y se
dignifique a través de la materializacion de sus derechos constitucionales” (Ley 1448 de 2011,

articulo 1).

2.3.2 Las victimas en el proceso paz.

Pensar un proceso que permita la tramitacion negociada del conflicto requiere del
concurso y protagonismo de las victimas, pero, en particular, como anota Bustamante (2017),
implica que se pueda hacer el transito de victima a sobreviviente:

Se puede afirmar que el sobreviviente del conflicto interno armado, deja de ser aquella

victima que actlia como sujeto pasivo, que siempre esta a la espera de la reparacion

economica ofrecida por el Estado para la reparacion del dafio objetivo y se convierte en
un sujeto que participa activamente en la reconstruccién de su proyecto de vida,

contribuyendo asi a la reparacién del dafio subjetivo. (p. 156).
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El interés y participacion colectiva de las victimas del conflicto armado en el pais ha
tenido un protagonismo especial hace tiempo, mucho antes de las consideraciones formales
establecidas en los diferentes procesos de negociacion del conflicto, a través de una serie de
medidas de reparacion propuestas, realizadas y exigidas a los entes y actores responsables del
conflicto que requieren ser implementadas en el campo de la justicia, lo politico, lo econémico y
lo social.

Segln un documento del Centro de Pensamiento y Seguimiento al Proceso de Paz -
Grupo de Victimas, se presenta un punto de inflexion en la Ley 975 de 2005 en relacion a la
participacion o por lo menos a la consideracion de las victimas en los procesos de negociacion;
aunque ya se han anotado con claridad las dificultades que presenta esta Ley por el
desconocimiento de los crimenes de Estado, los autores consideran que es un avance en relacion
al reconocimiento de las victimas: “dicha Ley constituyo el primer avance significativo en el
reconocimiento del estatus politico y juridico de las victimas, de sus derechos y de la
responsabilidad del Estado en su atencidon y proteccion.” (Bello et. al, 2013, p. 2). Uno de los
aportes que se reconocen a esta Ley es la implementacion de un enfoque novedoso, la justicia
transicional, para la tramitacion del conflicto incluyendo por primera vez la posibilidad de
medidas de reparacion a las victimas.

Los mismos autores consideran que otras disposiciones juridicas que se inscriben en el
marco de la justicia transicional y que han aportado significativamente a la construccion de paz y
al acceso efectivo de las victimas a la justicia con verdad, reparacién y garantias de no repeticién
son la Ley 1448 de 2011 o Ley de Victimas y Restitucion de Tierras y sus decretos
reglamentarios (Decreto, Ley 4633 y el Decreto Ley 4635 de 2011). En relacion al
reconocimiento juridico de las victimas en la normatividad emitida en 2011, se plantean los
siguientes aspectos considerados un avance:

De manera especial, la Ley de Victimas y Restitucion de Tierras reconocio a las victimas

de crimenes de Estado y amplid el universo de las mismas en el contexto del conflicto

armado interno, al tiempo que incorpord el enfoque diferencial, el cual tiene en cuenta las

particularidades de los dafios y afectaciones segn género, generacion, orientacion

sexual, pertenencia étnico-racial o religiosa. (Bello et al., 2013, p. 3).

Si bien el balance de la aplicacion de la Ley de Victimas deja bastantes decepciones, en

general se considera un avance cualitativo en el reconocimiento de las victimas y se constituye
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en referente para la conformacion del Marco Juridico para la Paz y en particular en lo
contemplado en el Acto Legislativo 01 de 4 de abril de 2017 para la terminacion del conflicto y
la construccidn de una paz estable y duradera.

Los dialogos de paz entre el Gobierno del presidente Santos y la guerrilla de las Farc
marcaron un hecho histérico en relacion con la participacion de las victimas en el mismo.

Los procesos de paz se habian llevado a cabo histéricamente entre actores armados.

Como consecuencia, dichos procesos excluian a los actores y demandas directas de la

sociedad civil, los actores principalmente afectados por las causas y consecuencias de la

violencia. (Brett, 2017, p. 13).

Los documentos que recogen la experiencia y las voces de las victimas que participaron
en la negociacion evidencian aspectos que contextualizan lo que significo su presencia en la
mesa de conversaciones de La Habana y el precedente que deja este acontecimiento. La
sistematizacion que realiz6 Brett (2017) reconoce que “las organizaciones sociales, en general, y
las organizaciones de victimas, en particular, plantearon que su participacion en las
negociaciones de paz fuera imprescindible” (p. 10). Igualmente afirma que el objetivo de la
negociacion desde un inicio fue:

Irse mas alla que entablar conversaciones exclusivamente entre las partes (armadas) del

conflicto, para buscar la inclusion de la sociedad civil y las victimas dentro del proceso

con la finalidad explicita de construir una paz mas representativa, duradera y sostenible.

(p.12).

Por supuesto, la presencia y participacion de las victimas en este proceso se debe a la
accion misma de los movimientos sociales que desde los afios noventa promovieron luchas en
diversos paises y en Colombia, exigiendo su reconocimiento. Pero también es necesario tener en
cuenta los cambios que se produjeron en las Gltimas décadas en el marco normativo
internacional, especialmente en relacion al marco de la justicia transicional.

Entonces, la participacion de las victimas en el proceso de paz en Colombia se debe a

‘una combinacion entre el rol clave de las organizaciones de victimas en Colombia en

exigir sus derechos, la normatividad de las Naciones Unidas, y los cambios en el derecho

internacional de los derechos humanos’”. (Brett, 2017, p. 15).

A pesar de las resistencias de diversos sectores y de algunos de los integrantes de la mesa

de conversaciones, se acordaron de manera conjunta una serie de mecanismos y procesos
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inéditos que permitieron la presencia de las victimas en la negociacion mediante una
representacion de grupos de delegados. Si bien hay criticas® frente a la participacion de las
delegaciones de victimas en las negociaciones, tanto en aspectos operativos como en el
significado y alcance que esta tuvo en los acuerdos finales, hay consenso en el reconocimiento de
este espacio como una oportunidad Gnica para la reivindicacion de la dignidad y para el
empoderamiento de las victimas. “Bajo los principios de ‘representacion plural y equilibrada de
las distintas victimas’. Las delegaciones no pretendieron representar a las millones de victimas
del conflicto armado, sino mas bien, el universo de victimas de hechos victimizantes
paradigmaticos.” (Brett, 2017, p.17).

Es importante resaltar lo que significo esta participacion y sus aportes al proceso de
negociacion y a los acuerdos finales. Primero, reconocer los 10 principios que rigieron el acuerdo
sobre las victimas dados a conocer en el comunicado conjunto Numero 37 del 7 de junio del
2014, que buscaban garantizar, entre otros, el reconocimiento de las victimas, sus derechos,
participacion, esclarecimiento de la verdad, reparacion, garantias de proteccién, seguridad y no
repeticion y reconciliacion (Gobierno Nacional y las FARC-EP, 2014, p. 1).

Esta declaracion de principios marco la ruta de participacion y permitio establecer una
comision histdrica del conflicto y sus victimas, conformada por expertos nacionales e
internacionales, dando asi garantia de cumplimiento a lo acordado mediante la intervencion de
terceros que solventan las dificultades de procesos anteriores al no incluir a otros actores
diferentes a los grupos armados.

Otro aspecto fundamental y caracteristico de este proceso fue el reconocimiento y el
respaldo de la sociedad civil en general y de la comunidad internacional a las victimas a su
determinacion y compromiso, mas alla de intereses individuales y del dolor particular para
superar los escollos del proceso y conseguir la firma de los acuerdos finales. “Es imprescindible
destacar la generosidad, la dignidad, de las victimas frente a su labor de buscar construir la paz

en una sociedad muchas veces indiferente a ellos y su sufrimiento.” (Brett, 2017, p.20).

5 Algunas de las criticas provienen de grupos que se reconocen y se enuncian también como victimas, que cuestionan
la legitimidad de que un grupo de 60 personas pueda representar a todas las victimas del conflicto, asi como los
criterios de seleccion de las delegaciones o los tiempos de intervencion (15 minutos para cada persona).
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Los diferentes testimonios y analisis coinciden en decir que fue la participacion de las
victimas y su reconocimiento por parte de la sociedad civil lo que dio un caracter histérico al
proceso de negociacion y lo que emplazo y obligo a los negociadores a escuchar e incluir la
perspectiva de las victimas en los acuerdos. Por primera vez fue posible situar la participacion de
las victimas del conflicto dentro de un marco politico histérico mas amplio que sus propias
reivindicaciones, de mayor significacion y con expectativas de una mayor incidencia en los

procesos de reconciliacion y reparacion en los posibles escenarios de postconflicto.

3 Disefio metodoldgico

La investigacion cualitativa es una forma particular de abordar un fendmeno desde una
perspectiva interpretativa e implica una comprensién de lo social, de su condicion dinamica y
simbdlica. Es decir, se trata de hacer comprension de los significados sociales, de las acciones
humanas y del significado interpretado que estas tienen para las personas que las realizan. “Lo
cualitativo, se constituye, entonces, en un proceso activo y sistematico orientado a la
comprension e interpretacion en profundidad de fendmenos” (Mayz, 2009, p. 59).

En consecuencia, se puede decir que esta investigacion se ubica dentro del paradigma
cualitativo, en tanto el énfasis se pone en la profundidad de las opiniones y las interpretaciones
que los sujetos ofrecen sobre un fendmeno o una situacion especifica, enmarcada por un
momento historico, como bien puede observarse en el problema planteado, sobre los procesos de
comunicacion que se dieron en el interior del Mévice en medio de las negociaciones de paz en
La Habana (Oct/2012-Dic/2015) y si dichos procesos son coherentes con los principios que la
organizacion expone ante la sociedad.

Asi como lo exponen Guillermo Orozco y Rodrigo Gonzélez (2012), el estudio en
cuestion es una mirada que parte de la premisa de que el hecho no es lo que esté ahi afuera, sino
lo que los sujetos perciben como hecho. Y es a partir de los sujetos, en este caso los miembros
del Movice (victimas del conflicto armado), desde donde se busca entender sus formas de
comunicacion, lo que significa un proceso de paz para quienes fueron afectados por la guerra 'y la
movilizacidn que ello genera, con el fin de construir nuevas formas de ver, comprender y asumir

la realidad.
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William Thomas (citado por Orozco y Gonzalez, 2012) hace una reflexion que se ajusta
al enfoque de la investigacion: “da lo mismo si una situacion es verdadera o no, lo importante es
que si los sujetos definen una situacion como real esta sera real en sus consecuencias™ (p. 102).
Teniendo en cuenta que este campo no ha sido abordado previamente, integrando todos los
elementos que componen la investigacion (comunicacion para el cambio social, movimientos
sociales (Movice), proceso de paz y victimas del conflicto armado), se convierte en un estudio
exploratorio en el cual se acude a técnicas cualitativas que permiten observar, analizar y exponer
el papel de la comunicacidén en movimientos sociales como el Movice, organizacion que ha
trabajado por reivindicar los derechos y el reconocimiento de las victimas del conflicto armado,
en especial de las victimas de crimenes de Estado.

El desarrollo de la investigacion estuvo marcado por tres momentos clave. EI primero fue
un ejercicio de revision documental y fuentes secundarias para conocer a fondo la trayectoria del
Movice: su estructura organizativa, su apuesta por la transformacién social y sus dinamicas de
comunicacion interna. A partir de dicha informacion se construy6 un apartado de contexto que
podria considerarse orientador y complementario frente a la informacion obtenida de las fuentes
primarias sobre el tema estudiado. En el mismo apartado también se hace un recuento del
proceso de paz, el papel que jugaron las organizaciones sociales de derechos humanos y victimas
de crimenes de Estado y su movilizacion en torno a él.

Para ello se hizo una revisién documental de libros, revistas, articulos, tesis de pregrado,
maestria y doctorado, en bibliotecas, bases de datos especializadas, internet y medios de
comunicacion. Se extrajeron en total 23 referencias principales que se tuvieron en cuenta para la
elaboracidn del apartado en mencion. La construccion del texto se dio luego de hacer una lectura
minuciosa y atenta de las referencias bibliogréaficas seleccionadas, con las cuales se levant6 un
mapa conceptual para organizar ideas principales, conceptos, jerarquia de las tematicas y la
relacion de todos estos elementos entre si.

El segundo momento clave fue el trabajo de campo que se desarroll6 bajo dos técnicas de
recoleccion de datos: entrevistas y grupos de discusion. En este sentido se realizaron, entre el 25
de enero de 2016 y el 19 de febrero de 2016, seis entrevistas semiestructuradas a integrantes del
Movice en los diferentes niveles de su organizacion interna: dos del Comité de Impulso, uno de
la Secretaria Técnica, uno de Prensa y a las Secretarias Técnicas de los capitulos regionales Meta

y Sucre.
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A través de las entrevistas individuales, que tuvieron una duracion promedio de dos horas
cada una, se buscaba conocer las experiencias y opiniones de los integrantes del Movice frente a
las practicas y procesos comunicativos de la organizacion y cOmo estas se ajustaron para dar
respuesta a un contexto social enmarcado por los dialogos de paz entre el Gobierno y las Farc.

Adicionalmente se llevaron a cabo dos grupos de discusion, con una duracion promedio
de dos horas cada uno, en los capitulos regionales de Meta y Valle del Cauca. En ellos
participaron 10 y 5 personas respectivamente, entre los que se destacan victimas de crimenes de
Estado, familiares de victimas y organizaciones acompariantes. EI objetivo era tener una
aproximacion con las bases del Movice ubicadas en las regiones y debatir con ellas el problema
que dio origen a la investigacién y dar respuesta a la pregunta planteada.

Las funciones y roles de las personas que integran el Movice son diferentes en cada uno
de los niveles de su estructura interna, al igual que su incidencia en la toma de decisiones. Razon
por la cual la configuracién de la muestra debia contener cada uno de estos espacios donde las
dindmicas y necesidades de comunicacion son evaluadas con una variedad de criterios y miradas
que amplian el campo de analisis y dejan entrever con mas claridad los puntos de encuentro y
desencuentro.

Las entrevistas y grupos de discusion tuvieron como base un formato de entrevista guia
que enmarcaba los temas, hechos o eventos clave del estudio (Apéndices A y B), sin dejar de
lado, claro est4, la flexibilidad para que el investigador pudiera entrelazar o profundizar en otros
aspectos que surgieran durante los encuentros.

Una vez terminada la etapa de trabajo de campo y recoleccion de informacion, se dio
inicio al tercer momento clave: el analisis e interpretacion de los datos obtenidos. Proceso que se
desarroll6 bajo estrictos “criterios reflexivos y autorreflexivos que se confrontan a la luz de los
datos experienciales que se obtienen del proceso” (Orozco y Gonzalez, 2012, p. 103). Se realizo,
por tanto, una lectura critica sobre las practicas y procesos de comunicacion internos del Movice
y su coherencia con los valores, principios e ideologias que la organizacién profesa hacia afuera,
hacia la sociedad. Para ello se tomaron como base los resultados obtenidos de las fuentes
secundarias, entrevistas y grupos de discusion y se contrastaron a la luz de la teoria de los
movimientos sociales y la comunicacién para el cambio social, entendida como un elemento

indispensable para construir sociedades que empoderen a los individuos y las comunidades.
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Para el analisis de la informacidn se siguieron tres pasos: 1) hacer una transcripcion literal
de las grabaciones de todas las entrevistas y grupos de discusion realizados (Apéndices de laC a
la J). En ese proceso se opt6 por eliminar cualquier referencia a los nombres de los participantes.
2) Elaborar dos matrices de analisis, una para las entrevistas individuales del Comité de Impulso
y el Equipo Técnico Nacional (Apéndice K) y la otra para entrevistas y los grupos de discusion
de caracter regional (Apéndice L). Ello permitio hacer comparable la informacién de cada uno de
los actores involucrados frente a unos bloques tematicos establecidos. 3) La informacion de las
matrices orientd la escritura de los hallazgos y resultados.

Por ultimo, con base en todo el trabajo desarrollado se cierra con la discusion y las

conclusiones que dan respuesta a la pregunta de investigacion planteada y sus objetivos.

4  Resultados

A continuacion se presentan los principales hallazgos obtenidos luego de analizar y
organizar la informacion de las entrevistas individuales y los grupos de discusion que se llevaron
a cabo con integrantes de la organizacion, quienes, desde diferentes posiciones, roles y niveles de
incidencia en la toma de decisiones, dieron a conocer qué entienden por comunicacién, como se
articulan y la ponen en préactica antes de salir al mundo, en medio de un contexto tan importante
para la historia del pais como lo fue el proceso de paz (Oct/2012-Dic/2015).

Como resultado de este ejercicio emergieron tres lineas que describen cémo se vive la
comunicacion en el Movice: la primera tiene que ver propiamente con las practicas y procesos
comunicativos que se dan en el interior de la organizacion. La segunda linea tiene relacién con la
falta de reflexividad y consciencia frente a los procesos de comunicacion para el cambio social
que se dan dentro del movimiento pero que la organizacion y sus integrantes no reconocen como
tal. Para terminar, se observa gque con el paso del tiempo el Movice no ha renovado sus formas de
interaccion interna, lo cual hace que se desarticulen y debiliten algunos de sus procesos y

espacios de encuentro para el didlogo y el debate.

4.1 Précticas y procesos comunicativos en el interior del Movice
Los integrantes del Movice identifican con claridad la estructura comunicativa

establecida por la organizacion desde sus inicios, y coinciden al explicar cuél es la funcion,
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objetivos y el alcance de cada una de las partes que se describen a continuacién. Hecho que
demuestra conocimiento sobre las dinamicas internas.

De acuerdo con las personas entrevistadas y la pagina web del movimiento
(www.movimientodevictimas.org), los principales espacios de participacion para el debate, la
toma de decisiones politicas, proyectos, lineamientos internos, manejo de recursos econémicos,
entre otros, son:

Encuentro Nacional: evento que se organiza anualmente, al que asisten de 10 a 20
delegados por cada capitulo regional, representantes de las organizaciones que hacen parte del
Comité de Impulso, Operativo y el Equipo Técnico. Entre sus objetivos esta definir las apuestas
ético-politicas del movimiento.

Comité de Impulso Ampliado: una vez al afio se reunen dos representantes de cada
capitulo, més las organizaciones del Comité de Impulso para realizar el balance y proyeccion de
las lineas de accion, las estrategias a poner en marcha y las acciones concretas para desarrollar
durante el afio.

Comité de Impulso: con sede en Bogota donde toman asiento representantes de 15
organizaciones, la mayoria de las cuales hacen presencia en varias regiones del pais. Se retnen
mensualmente para hacer seguimiento a las acciones politicas sobre el tema de derechos
humanos y victimas, tomar decisiones frente a las posturas publicas que se deben defender como
Movice y disefiar acciones concretas de cara a la coyuntura que vive el pais en ese momento.
Cuando se tienen que tomar decisiones politicas de trascendencia, cuentan con un procedimiento
para consultar la postura de los capitulos regionales o evaluar si se desarrolla una reunién
nacional extraordinaria.

Comité Operativo: conformado por dos organizaciones, es el encargado de administrar
los recursos econémicos, tomar las decisiones presupuestales del Movice y priorizar proyectos
de acuerdo con las directrices y orientaciones dadas por el Comité de Impulso. Se retne segun la
necesidad de entrega de informes o toma de decisiones de caracter operativo con respecto a los
proyectos.

Comités Regionales de Impulso: espacios asamblearios de los capitulos en los que se
discute el plan de trabajo regional, sus necesidades organizativas, formativas y politicas. Cada
uno cuenta con una Secretaria Técnica Regional cuya responsabilidad es ser el canal de

comunicacion entre la Secretaria Técnica Nacional y los Capitulos Regionales, asi como de estar
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a cargo de la ejecucion politica y administrativa de las actividades acordadas en el plan de
trabajo.

Equipo Técnico Nacional: conformado por profesionales, auxiliares y voluntarios,
encargados de ejecutar las acciones de apoyo técnico y hacer seguimiento al plan de accién
acordado en los diferentes espacios de discusion. De este equipo hace parte la Secretaria Técnica
Nacional y el &rea de Comunicaciones.

La estructura del Movice hace muy compleja la dindmica de la comunicacion en su
interior, pues retne a organizaciones de distinto origen social y sectorial: sobrevivientes de
crimenes de Estado, familiares de victimas, organizaciones sociales, politicas y juridicas que a su
vez estan integradas por mujeres, hombres, comunidades y grupos étnicos, igualmente de diverso
origen cultural y generacional. Cada uno de los niveles que componen al Movice contiene un
determinado numero de organizaciones sociales que desde su experiencia y objetivos acomparian
y apoyan a las victimas de crimenes de Estado en la reivindicacion y proteccion de sus derechos.

El funcionamiento de los 13 capitulos regionales existentes sigue la misma estructura.
Cada uno, ademas de contar con victimas de crimenes de Estado y familiares de victimas,
funciona a través de un grupo de organizaciones sociales que trabajan por defender los derechos
de las victimas y su formacion politica desde el campo. Muchas de estas son de caracter nacional
que cuentan con presencia regional y también participan en el Comité de Impulso u Operativo.

Es importante resaltar que las organizaciones que acomparian al Movice son diversas y lo
hacen desde diferentes disciplinas y tematicas, entre las que se encuentran: colectivos de
abogados, defensores de los derechos humanos, hijos e hijas de victimas, partidos politicos,
movimientos religiosos y de mujeres y colectivos de comunicacion. Aca se observa la variedad
de motivaciones que existen para vincularse al Movice, que pueden ser por COmpromisos
politicos, profesionales y casos en los que hay una afectacion personal, emocional, afectiva por
la pérdida de familiares, amenazas o desplazamiento forzado, entre otras.

Si bien se puede apreciar una estructura que da orden, articula y abre espacios de
encuentro en varios niveles de la organizacion en busca de que sus integrantes en alguin momento
tengan la oportunidad de participar en la toma de decisiones, en la realidad del dia a dia la misma
no se lleva a cabo tal cual como esta planteada. Por lo tanto, el proceso comunicativo se hace
difuso y algo confuso, pues cada uno desde su posicion percibe, entiende y practica la

comunicacion de formas diferentes. Es decir, hay quienes sienten que este modelo de



68
comunicacion es suficiente, otros tienen cuestionamientos en cuanto a su efectividad real y estan

los que no se sienten identificados.

4.1.1 Cambios en el entorno afectan los procesos de comunicacion.

Esta compleja estructura en red responde a unas necesidades y dinamicas del momento y
al contexto en el que fue creada la politica de defensa y seguridad democrética durante el
gobierno del presidente Alvaro Uribe Vélez, que significo para las organizaciones de victimas y
defensoras de derechos humanos una tolerancia con el paramilitarismo, el desconocimiento de la
existencia de un conflicto armado interno y el aumento de desapariciones forzadas y los falsos
positivos, fendmenos que a su vez estuvieron acompafados de un crecimiento del
desplazamiento forzado interno. Asi como los Acuerdos de Ralito entre la cipula paramilitar y el
gobierno Uribe Vélez, las investigaciones judiciales sobre la parapolitica y la promulgacién de la
Ley de Justicia y Paz en 2005 abrieron el debate publico sobre la justicia transicional.

Situacion que permitio unir la experiencia y el conocimiento de las organizaciones que
conforman al Movice en busca de un mismo objetivo. Ese apoyo hace que los movimientos
sociales se abran a nuevas dinamicas, mas flexibles, las cuales a través del trabajo se
complementan, retroalimentan y se extienden a las regiones abarcando diversas culturas y
realidades. Sin embargo, hoy en dia su efectividad se ha visto debilitada por cambios en las
dindmicas y politicas nacionales e internacionales orientadas a la proteccion de los derechos
humanos y a construir escenarios de paz, lo que ha disminuido el apoyo directo de la
cooperacion internacional a las organizaciones sociales, generando un fuerte desequilibrio en las
finanzas del movimiento:

Creo que un punto de quiebre anterior al proceso de paz es la Ley de Victimas que

desarticulé muchos procesos, coopté mucha gente. Se tiene que entender ese movimiento

en el marco de politicas internacionales y no podemos desligar tampoco la Ley de

Victimas con el proceso de paz jvan juntas! Muchos de los recursos econdmicos con los

que vivian las organizaciones de derechos humanos estan siendo mas centralizados por el

Estado. Mucha de la cooperacion internacional esté llegando mas alla, eso hizo que

muchas organizaciones tuvieran que tener un trabajo o una articulacion mayor con el

Estado que nunca antes habian tenido, porque ahora quien concentra los recursos

econdmicos para las victimas es el Estado y eso es terrible, pues puede generar procesos
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de desarticulacion, de cooptacion que ponen al movimiento en una encrucijada. Eso igual
no es consciente pero hace parte de las estrategias del poder: cooptar, dividir, desarticular.
(Apéndice F, E4, pregunta 31).

Otra persona afade:

El afio pasado tuvimos dificultades en reunirnos porque mucha gente se metié como en el

escenario de paz, entonces tal vez el movimiento de alguna forma se sintié que tenia

mucha mas fortaleza cuando fue todo el tema de la desmovilizacion paramilitar. Empezé

la paz, entonces muchas organizaciones se dedicaron a trabajar en los escenarios de paz y

para eso se requiere gente, no solamente voluntad sino personas de carne y hueso que

estén alli aportando y ayudando, eso debilitd la presencia de muchas organizaciones en el

Comité de Impulso, que tampoco son fijas, somos 24, pero a veces llegamos 12, a veces

10, a veces cuatro. (Apéndice E, E3, pregunta 16).

Dicha “crisis de recursos”, como la llaman, y la baja participacién de las organizaciones
en los diferentes espacios de encuentro del Movice recae en problemas de orden administrativo
teniendo que suprimir cargos de vital importancia para el movimiento, como el de la Secretaria
Técnica Nacional, obligando a otras areas a asumir funciones que no les corresponden,
sobrecargandose de trabajo; afiadido a ello se enlista la reduccion de los viajes y el apoyo
econdmico a las regiones, asi como la realizacion de reuniones periddicas de caracter nacional.
Estos hechos llevan consigo el debilitamiento de los procesos de comunicacién internos
tradicionales.

Por ejemplo, los integrantes del Comité de Impulso, el Equipo Técnico Nacional y los
capitulos regionales coinciden en afirmar que todas las decisiones politicas del movimiento se
toman por consenso. Eso quiere decir que a través de la participacion, el didlogo y el debate
llegan a unos acuerdos politicos y que el espacio mas importante en este sentido es el Encuentro
Nacional que se organiza anualmente y al que asisten de 10 a 20 delegados por cada capitulo
regional, representantes de las organizaciones que hacen parte del Comité de Impulso, Operativo
y el Equipo Técnico:

Es a partir de las asambleas donde mas o menos se establecen las lineas sobre las cuales

el movimiento tiene que posicionarse. Y en el Comité de Impulso lo que se hace es

fortalecer esas decisiones, tratar de coordinar actividades, tratar de hacer visible el
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movimiento y obviamente cada uno desde el aporte que hace como organizacion; lo que
se hace es impulsar esa agenda del Movice, los temas que discutimos en las reuniones. Y
mas 0 menos nos ponemos de acuerdo, casi siempre por consenso, en cOMo reaccionar
frente a determinado tema, que actividad realizar, como fortalecer el Movice o en qué
espacios debe participar, como la voz del Movice tiene que estar presente en los

escenarios. (Apéndice E, E3, pregunta 3).

Ejemplo, el tema es como incidir en el desarrollo de los acuerdos a partir de la firma de
los dialogos. Todas las organizaciones, todas las victimas dan sus puntos de vista, se van
recogiendo las ideas hasta llegar a acuerdos, como hicimos en diciembre [2015]: ‘Listo,
vamos a hacer incidencia en el desarrollo de los acuerdos, pero también una incidencia
por fuera de lo que son los dialogos. Tenemos que seguir trabajando todo el tema de
criminalidad estatal por fuera de lo que marcan los dialogos, y lo vamos a hacer de esta
manera. Y esta organizacion propuso esto, esto, esto...” Y asi se van tomando las
decisiones y las orientaciones”. (Apéndice D, E2, pregunta 8).

Teniendo en cuenta estas afirmaciones se puede resaltar el valor que los integrantes del
Movice le dan a los Encuentros Nacionales, donde sienten que sus conocimientos y opiniones
son tenidos en cuenta y las conclusiones son resultado de una construccién colectiva. No
obstante, este ejercicio de comunicacion, catalogado como el mas importante para la
organizacion, pierde fuerza en el momento en que su periodicidad no es fija, sino que se mueve
al ritmo de la realidad nacional y los recursos econdémicos disponibles. O sea, nadie se atreve a
decir en qué fecha se organiza, cada cuanto tiempo o bajo qué circunstancias. En la pagina web
del movimiento se dice que son anuales, algunas personas afirman que son cada dos afios y otras
aseguran que se han realizado hasta tres encuentros nacionales en un mismo afo.

Lo mismo ocurre con otros espacios de participacion como lo son el Comité de Impulso
Ampliado, el Comité de Impulso y los Comités de Impulso Regionales. Luego de revisar las
entrevistas no se puede establecer un patron de trabajo, pues solo hacen referencia a los alcances
y objetivos que tiene cada una de las reuniones mencionadas y quiénes asisten a ellas. Es
complicado comprender como un movimiento tan complejo como el Movice puede mantener un

proceso comunicativo entre sus miembros, basado en el consenso, cuando sus principales
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espacios de encuentro son tan volubles; no se evidencian cronogramas, planes de trabajo, ni
entrega de resultados definidos que puedan expresar con claridad.

Otro ejemplo de cémo la escasez de dinero y la falta de planeacion tienen al movimiento
en un estado de confusion y desorden es la situacion en la que una figura clave en el modelo
organizacional y comunicacional como la Secretaria Técnica Nacional, en quien recae toda la
responsabilidad de ser el puente de informacidn entre los capitulos regionales y el Movice
central, est4 vacante y apoyada temporalmente por una persona como voluntaria:

En términos organizativos la Secretaria Técnica es una figura muy importante, pero creo

que estratégicamente esta un poco mal pensada. En este momento y evaluando las cosas

que han pasado ultimamente al interior del movimiento deberia crearse otra figura, asi
como se esta pensando también para el operativo. Esa figura deberia cambiar, deberia
volverse una figura mas colectiva, no deberia recaer sobre una persona. (Apéndice D, E2,

pregunta 11).

4.1.2 Comunicacion vertical e instrumental.

Otro aspecto para destacar y continuar con la caracterizacion de los procesos
comunicativos dentro del Movice, es que de las entrevistas y grupos de discusion realizados se
puede entender que la organizacion no maneja un concepto de comunicacion amplio, es decir, la
comunicacion es un elemento complementario; se piensa como algo instrumental y operativo
mMAs no estratégico.

Para empezar, los miembros del Movice identifican solo dos lineas de comunicacién, una
interna y otra externa. La primera es liderada por la Secretaria Técnica Nacional, que se encarga,
como se menciond mas atras, de transmitir informacion de los comités de Impulso y Operativo a
las regiones, convocar y organizar. En este punto se centra casi toda la discusion de los
entrevistados alrededor de la comunicacion en el Movice y sus problematicas. Aqui hay un mal
entendido, al considerar que la transmision de informacion de un lado a otro es comunicacion.

Esto opina quien estaba en el cargo, como voluntaria, en el momento en el que fue
realizada la entrevista:

El cargo de la Secretaria Técnica Nacional si estd muy sobrecargado de ciertas

responsabilidades. Eso también implica que si a mi se me pasa algo la responsabilidad es

mia, si a mi se me olvida enviar un correo, contestar alguna comunicacion, la
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responsabilidad recae sobre mi porque yo tengo la comunicacion con las regiones. Yo no,
la Secretaria coordina el Equipo Técnico, tiene comunicacion con las regiones, tiene el
deber de pasar las comunicaciones del Comité de Impulso y del Operativo a las regiones,
al equipo. (Apéendice D, E2, pregunta 11).

Que sobre la Secretaria Téecnica recaiga toda la responsabilidad como eje articulador entre
las regiones y el Movice central, denota de entrada una comunicacion de tipo vertical en la
organizacion, que ademas se convierte en un cuello de botella al tener que pasar por ahi toda la
informacidn, solicitudes, trdmites, respuestas y demas:

La Secretaria Técnica, digamos, es quien acude a reuniones con el operativo, es quien se

encarga por ejemplo del Comité de Impulso, hacer una relatoria y enviarle a los capitulos

para que los capitulos sepan en qué vamos, qué estamos haciendo. Entonces al estar eso
vacante, pues esta comunicacion simplemente no ha existido, entonces muchos capitulos
se enteran de las cosas cuando ya sucedieron o un dia antes o cosas asi, pues obviamente

es claro por qué ellos no se sienten identificados. (Apéndice C, E1, pregunta 18).

Una estructura tan compleja como esta, con tantas organizaciones involucradas (cada una
con sus respectivas tematicas de trabajo), mas las victimas en las regiones no puede dejar su
estrategia de comunicaciones en manos de un area técnica, que como su nombre lo indica, lo que
hace es ejecutar acciones de apoyo Y no tiene ninguna incidencia en la toma de decisiones ni en
temas de planeacion. Por lo tanto, se limita a enviar y recibir informacion de todos los actores,
quienes a su vez reconocen en este mecanismo una falla que no les permite interactuar clara 'y
oportunamente, al ser el Unico canal viable.

En este aspecto, lo que se puede observar es que las organizaciones sociales que
participan en los comités Ampliado, de Impulso y Operativo delegan a la Secretaria Técnica la
tarea de bajar la informacidn a los capitulos regionales. Y los capitulos por su parte deben
presentar sus solicitudes, inquietudes y otras por medio de la Secretaria Técnica para que sean
tramitadas. Un canal vertical, unidireccional y estrecho donde la informacién queda represada y
en manos de una sola persona, lo que genera en unos desentendimientos frente a las necesidades
de comunicacion en el Movice, especialmente las relacionadas con las regiones, y en otros, los
capitulos regionales, una sensacion de aislamiento y desinterés de su parte hacia ellos, sefialando

también cierto nivel de centralismo en la toma de decisiones desde Bogota.
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Problematica que se complica ain mas en medio de un contexto donde la figura de la
Secretaria Técnica es suprimida por falta de dinero para pagarle a alguien en ese cargo, y el
mismo es asumido temporalmente por varias personas de otras areas, 1o que crea mas caos y
confusion en las dinamicas organizativas y administrativas del Movice.

Por ejemplo, en la pagina web del movimiento dice que “cuando se tienen que tomar
decisiones politicas de trascendencia cuentan con un procedimiento para consultar la postura de
los capitulos regionales o evaluar si se desarrolla una reunion nacional extraordinaria”. El modo
para resolverlo es muy simple: se le envia a las Secretarias Técnicas Regionales correos
electronicos exponiendo la situacion particular que debe ser analizada y se les pide que
respondan con sus observaciones en determinado tiempo, que por lo general es muy poco.

Una mecénica logica que hace uso de las nuevas tecnologias para romper con las barreras
del tiempo y la distancia, sin embargo, la realidad en las regiones es otra, sus miembros no viven
todos en las capitales, sino que se encuentran dispersos por varios municipios y veredas de los
departamentos, tampoco tienen acceso a internet todo el tiempo y muchas veces la calidad de la
conexion no es la mejor, y en otras ocasiones plantean que hay temas muy especializados que no
son faciles de comprender. Tal situacion da como resultado una baja participacion en este tipo de
toma de decisiones, razon por la cual consideran que las estrategias de comunicacion deben tener
en cuenta las realidades del campo en cuanto a distancias, tiempo, acceso a internet, equipos
(computadores, teléfonos, plan de datos, elementos que tampoco son asumidos por el Movice, ni
siquiera en las oficinas regionales) y conocimiento de los temas. Intervenciones como las que
siguen ilustran lo dicho hasta aqui:

[La comunicacion] Si fluye, pero fluye con destiempos y pues no creo que se trate de

evaluarlo bien o0 mal, porque yo te puedo decir a ti que la comunicacion fluye pero tiene

sus destiempos y eso en algunos momentos puede ser terrible, malo para tomar una
decision politica. Pero es parte de las dindmicas organizativas, esto pasa en esta
organizacion y yo diria que en todas, hay un problema a veces de que la informacién
fluya répido o que aqui se necesita que los capitulos contesten rapido, hay algunos

capitulos que contestan mas rapido que otros. (Apéndice F, E4, pregunta 19).

Ahi hay una queja de todos los capitulos regionales incluyéndonos nosotros, es que alla

se toman decisiones sin consultar. Por ejemplo cuando nos mandaron el documento de
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criminalidad estatal, eso merece tiempo, digamos para socializar y todo. De pronto

mandan que qué opinamos de tal cosa, uno necesita que vengan primero ellos a

socializarnos y después nosotros socializarles a los demés. Minimamente se discute algo

0 a veces no hay ni tiempo. Llega el momento en que todos tienen que decidir en Bogota,

no reciben los aportes, ni la critica, ni los insumos para aprobar documentos. Esa es la

dificultad que tenemos. (Apéndice G, E5, pregunta 18).

Todo lo anterior quiere decir que la comunicacién en el interior del Movice se encuentra
limitada: 1) a unos pocos espacios de encuentro y participacion, los cuales a su vez no se realizan
con una periodicidad fija; 2) se tiene a la Secretaria Técnica como canal de comunicacion entre
los diferentes comités y los capitulos regionales y, 3) para reducir la brecha entre Bogota y las
regiones se hace uso de las nuevas tecnologias (correos electronicos, Skype y WhatsApp), con
todo y sus respectivas limitaciones.

La otra faceta de las comunicaciones que se identifican en el movimiento es la externa, la
cual con fines netamente informativos se encarga de difundir actividades, publicaciones,
denuncias y posiciones politicas de las victimas de crimenes de Estado. Tarea que se hace
principalmente a través de la pagina web del Movice y del relacionamiento con medios de
comunicacion, como lo explica un miembro del Comité de Impulso:

Digamos que si tenemos una estrategia comunicativa en términos de como ser visibles, la

pagina web ayuda que el movimiento sea visible y que las posiciones del movimiento

puedan ser visibles en medios de comunicacién, que la gente sepa que aqui existen
victimas de crimenes de Estado. Mé&s han sido las acciones de movilizacion de las
victimas, sus galerias, tener la voz de las victimas en medios ha logrado que por lo menos
el Movice tenga una presencia hoy en Colombia y que se diga que en Colombia si existen
victimas de crimenes de Estado.

Si td me dices tenemos aqui toda una estrategia, vamos a posicionar esto en
medios, no, ha ido surgiendo, ha sido mucho mas espontaneo. Hoy tenemos una pagina

web, una periodista, pieza clave en términos de como pone en medios, como ayuda a

visibilizar. Hoy esta como mas fortalecida esa parte, inicialmente no fue asi”. (Apéndice

E, E3, pregunta 5).

Aca se ve reflejada nuevamente la escasez de recursos en el Movice al contar solo con

una persona en el area de comunicaciones que cumple las tradicionales funciones de una oficina
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de prensa institucional orientadas a posicionar la presencia de las victimas de Estado en la
opinidn publica nacional. Para lograrlo elabora contenidos periodisticos (comunicados, boletines,
informes, conclusiones de encuentros) que publica en la pagina web y en redes sociales y entrega
a los medios de comunicacion; convoca a ruedas de prensa con voceros de la entidad y hace
cubrimiento de prensa a algunas de las actividades que realizan las victimas:

Mi funcioén es... son muchas... la de actualizar la pagina web, en algin momento estuve a

cargo de la reestructuracion de la pagina, la pagina debe actualizarse obviamente a diario,

porque a diario hay denuncias, desafortunadamente de persecucion o asesinatos. Muchas
veces redactar las denuncias, cubrir digamos las acciones que nacen desde las victimas,
entonces, galerias de la memoria 0 marchas o plantones o encuentros etc. Hacer un
cubrimiento periodistico normal, o sea, ir a...ir al acto o al encuentro o a la galeria de la
memoria y tratar de hacer, digamos, articulos o notas sobre eso, minimamente una galeria
fotografica porque a veces realmente no para todo tiene uno el tiempo, pues como de

hacer un cubrimiento. (Apéndice C, E1, pregunta 8)

Debido a la sobrecarga de trabajo que tiene, la comunicadora del Movice afirma que no
cuenta con el tiempo, el espacio, ni la oportunidad para proponer otras maneras de fortalecer los
procesos comunicativos. Afirmacion poco valida si se tiene presente que el movimiento es como
una red a través de la cual se podrian construir canales, flujos y ambiciosas estrategias de
comunicacion, articulando a todos los expertos en el campo con los que cuentan. Sin embargo,
cuando se habla de comunicacion esta queda limitada a un esquema con una linea vertical e
instrumental.

El Movice esta integrado por muchas organizaciones sociales que deben contar en su
mayoria con areas de comunicacion, y otras que trabajan propiamente desde la comunicacion,
que de ser articuladas, organizadas y alineadas hacia un mismo fin, podrian fortalecerse y dar
mejores resultados en cuanto al objetivo de visibilizar la realidad de las victimas de crimenes
Estado y sus propuestas.

Asi lo manifiestan varias personas, quienes ven desaprovechada la estructura en red del
movimiento:

Cada organizacion tiene su area de prensa y eso permite que las actividades del Movice,

todos de alguna forma a través de nuestras capacidades y oficios que tiene cada uno, pues

tambien visibilice lo que hacen las victimas. Creo que eso ha sido una confluencia de
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cosas que hoy ya tienen alguna autonomia, porque el movimiento tiene eso, pero
inicialmente a través de cada organizacion de derechos humanos que le apueste y
acompafie a este proceso. (Apéndice E, E3, pregunta 5).

Del Movice también participan distintos colectivos dedicados al arte, a la comunicacion y
apoyan cosas puntuales, pero nunca se ha pensado realmente de qué manera el trabajo de
estos colectivos y organizaciones dedicadas a ese trabajo pueden aportar de manera
organizativa al funcionamiento del Movice. Por ejemplo para los 10 afos, estuvo el
colectivo Liderarte, el colectivo Despierte, nos estuvo ayudando Contagio Radio, y asi
hay muchos colectivos y organizaciones que nos apoyan en cosas puntuales en el tema de
comunicacion, pero nunca se ha pensado el trabajo y colaboracion de estos colectivos y
estas organizaciones para el funcionamiento. Se ha podido pensar, tampoco voy a decir

gue no, pero no se ha proyectado. (Apéndice D, E2, pregunta 12).

Como el tema de la comunicacién no se considera importante sino auxiliar para el
movimiento social los colectivos que trabajamos desde la comunicacion o desde el arte
somos como el acto cultural que acompafia y que le suma un plus a la actividad, pero
nunca se piensa como: ‘Listo vamos a iniciar las cosas, vamos a hacer las cosas distintas’,
como algo transversal y principal en nuestra manera de accion, sino que se considera
prioritario el tema de lo juridico, la proteccion, otros niveles que son mucho mas
importantes a pesar de que el movimiento ha sido caracteristico por esas otras formas que
lo han acomparfiado, de lo cultural, de lo comunicativo pero nunca se ha considerado

como algo principal. (Apéndice D, E2, pregunta 29).

Comunicacion ‘con’ y ‘en’ los capitulos regionales.

Como ya se habia explicado, la estructura de los capitulos regionales es muy similar a la

del Movice en general, estan compuestos por organizaciones sociales de alcance nacional que

participan en los comités Ampliado, de Impulso u Operativo, y cuentan con presencia en algunas

regiones del pais, agrupan victimas de crimenes de Estado y son liderados por una Secretaria

Técnica Regional.
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Su papel es fundamental para el movimiento, pues a través de estos se agrupan las
victimas de base, en su mayoria campesinos y personas de bajos recursos, a quienes brindan
acompafiamiento juridico y dan herramientas de formacion y organizacion social. Sobre este
asunto uno de los entrevistados afirmo:

El colectivo [al que pertenece y hace parte del Movice] ha participado con su trabajo

juridico, de acompafiamiento y formacion en las regiones, pues tiene una base de victimas

con las cuales trabajamos y procuramos puedan acercarse al espacio del movimiento de

victimas. (Apendice E, E3, pregunta 4).

Igualmente, con el apoyo de los capitulos el Movice ha recogido informacién para la
consolidacién de cifras e investigaciones y ha documentado casos emblemaéticos como forma de
denuncia, apoyo a procesos judiciales y registro de memoria histérica: “las regiones también han
dado informacion sobre cuales son los contextos regionales sobre esos temas: narcotrafico,
paramilitarismo, defensores de derechos humanos. Ha sido como una produccion colectiva”.
(Apéndice F, E4, pregunta 18).

El desorden administrativo, la falta de financiacion de la organizacion y la problematica
en torno a la comunicacion, expuestos mas atras, también impacta a los capitulos regionales
afectando sus procesos, interaccién y resultados.

Hay que decir, en primer lugar, que los capitulos consultados ven al Movice central como
‘ellos’, ‘alla’, al que se puede acceder solamente por los conductos regulares establecidos: a
través de la Secretaria Técnica Regional y la participacion de unos pocos delegados en los
espacios de encuentros nacionales. Como puede verse, en este punto el flujo de la informacion
también pasa por un solo canal, la Secretaria Técnica Regional, que en realidad es una persona
que hace de enlace y coordina el funcionamiento de la organizacion a nivel local. La mecénica es
la misma, representa al capitulo en los encuentros y reuniones nacionales, es la encargada de
tramitar la informacion que entra y sale y de exponerla entre los miembros del grupo. Una de
ellas explica:

Si tenemos dificultades para el tema de comunicacion interna y no es porgue no queramos

comunicarnos, sino que Sucre es un terreno tan extensivo, extenso. All4 el movimiento de

victimas tiene una estructura: la conformacion de la asamblea nacional que es la que toma

decisiones, hay un Comité de Impulso Nacional que estad conformado por las Secretarias
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Técnicas de las regiones y de organizaciones que viven en Bogota son acompariantes; a

ellos les queda muchisimo més facil poder participar.

El Comité de Impulso Nacional es el que ya le da vida a las decisiones que toma
la asamblea [Encuentro Nacional], o sea, la asamblea propone pero quien da y constituye
todo es el Comité de Impulso Nacional. Después de eso vienen las secretarias técnicas de
los comités de impulso municipales, departamentales, regionales. Y esos comités de
impulso tienen una Secretaria Técnica que maneja el tema de comunicacion, de prensa, la
evaluacion de documentos”. (Apéndice H, E6, pregunta 10).

El Movice central no es del todo ajeno a las fallas de comunicacion que hay con las
regiones, reconocen que los canales establecidos no son los méas apropiados para mantener un
didlogo constante y eficiente, lo que conlleva a una centralizacion en la toma de decisiones en
momentos cruciales:

Digamos que eso pasa en la mayoria de organizaciones y es muy fuerte porque si se

reconoce y se pone en evidencia un centralismo para la toma de decisiones, la misma

forma del procedimiento como conductos regulares, tema de comunicacion. Todo se
reconoce como un centralismo desde aca de Bogota, son cosas que se han tratado de
revisar y de mirar como se mueven, pero creo que todavia no se ha logrado y todavia falta
mucho para que se pueda descentralizar el tema de toma de decisiones y de comunicacion
de aqui de Bogota.

Creo que en parte eso también responde como a la misma dinamica del pais;
digamos, aqui en esta ciudad se toman muchas decisiones, pasa algo y hay que
pronunciarse frente a ese tema. En las regiones pasa algo, y es que se les dificulta reunirse
tan seguido como acé porque la gente vive en municipios, tiene otras condiciones
econdmicas. Acé es mas facil reunirse cada ocho dias, alla se pueden reunir dos veces al
mes. Entonces hay que pronunciarse frente a algin tema, aqui queda facil reunirse, se
proyecta algo y se manda a las regiones; incluso a veces las regiones, en la mayoria
digamos para acceder a internet, entonces se da un plazo para que revisen el comunicado
o0 el pronunciamiento. Digamos que eso es dificil y hay que tomar una decision, hay que
sacar eso y Bogota termina tomando la decisién. Listo, de las 15 regiones se
pronunciaron cinco, mandaron sus aportes, se fue con eso asi. (Apéndice D, E2, pregunta
9).
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El Movice se estructura a través de capitulos por regiones y toman decisiones también por

su cuenta, pero en el Comité de Impulso Ampliado es en el que se toman digamos

‘supuestamente’ todas las decisiones en términos de movilizacion, de estrategias a poner

en marcha, si se va a incidir y como en el proceso de paz. Ese es el canal por el que se

toman las decisiones, pero en estas organizaciones uno no puede desconocer que este pais
es centralista, entonces las organizaciones siguen siendo centralistas y muchas de las

decisiones, digamos que se van ambientando desde Bogota. (Apéndice F, E4, pregunta 4).

De otro lado, aunque todo el movimiento trabaja bajo las mismas lineas de accion en
contra de la impunidad de los crimenes y las violaciones a los derechos humanos perpetrados por
miembros de la fuerza publica o estructuras paramilitares, que en diversas zonas del pais acttan
bajo el auspicio, respaldo y convivencia con el Estado colombiano, los capitulos son autbnomos
en la manera en que ponen en practica los temas de verdad, justicia, memoria histodrica,
desaparicion forzada, defensa de tierras y territorios, de acuerdo con las condiciones particulares
de las victimas en los departamentos donde hace presencia el Movice.

Para ello llevan a cabo actividades de incidencia politica, movilizacion, participacion y
visibilizacion. Por ejemplo, el Movice, por medio de su capitulo regional, estuvo presente en la
Mesa Humanitaria del Meta, una plataforma para la defensa de los derechos humanos y la
construccién de politicas publicas. Otros, como el capitulo de Sucre participaron en las mesas de
victimas que se realizaron durante el proceso de paz con las Farc y para la elaboracion de la Ley
de Victimas y Restitucion de Tierras, asi como en las actividades del Fondo de Justicia
Transicional cuyo objetivo es fortalecer el sistema de justicia colombiano. En respuestas como la
siguiente destacan que poco a poco han ido abriendo espacios para exponer sus posturas y
propuestas con el fin de que se reconozca a las victimas como sujetos politicos y se den garantias
de no repeticion:

Si, creo que sigue siendo dificil posicionar la criminalidad estatal, pero hay mas

consciencia de que existe. Yo si me he sorprendido, llevo dos semestres ensefiando y los

estudiantes saben que es desaparicion forzada, saben qué es criminalidad estatal, saben
que existe. Creo que eso es un cambio que ha logrado el Movice y otras organizaciones
mas viejitas que el Movice, ha sido una transformacion importante. De pronto en esas
mismas personas se ha cuestionado la l6gica de la violencia estatal, la l6gica del

paramilitarismo. Lo que pasa es que los cambios sociales nunca son universales. Si hay
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un cambio, no todo lo que quisiéramos, pero las victimas de crimenes de Estado son
socialmente reconocidas, la gente sabe de qué se trata, pues lo que estamos hablando.
(Apéndice F, E4, pregunta 33).

En cuanto a ejercicios de visibilizacion y movilizacion que refuerzan esa nueva mirada de
los colombianos ante la existencia de la criminalidad de Estado, los capitulos regionales también
han liderado acciones como las audiencias ciudadanas por la verdad, marchas sociales, actos de
protesta, documentacién de casos emblemaéticos de crimenes de Estado y galerias fotogréaficas en
busca de la recuperacion de la memoria, el reconocimiento individual y colectivo del derecho a
la verdad historica y la dignificacion del nombre y la vida de las victimas. Destacan con
entusiasmo principalmente el trabajo que realizan en temas de memoria:

Lo que voy a plantear es que también, cuando uno documenta un caso de parapolitica

desde su inicio, eso hace parte de la memoria y queda escrita en una verdad juridica.

Organizaciones nos buscan para tener acceso a los expedientes de la Ley 975, a los

expedientes de muchos versionados, todo eso nos ha permitido ser parte de la memoria.

Hemos hecho la memoria pero desde otro sentido. (Apéndice H, E6, pregunta 10).

[La memoria] para nosotros es la reivindicacion de los derechos de las victimas, el buen

nombre de las victimas, porque en este caso a los familiares de los miembros de la Unién

Patridtica los asesinaron porque eran guerrilleros o auxiliadores, todo lo malo, nunca le

dijeron que era un lider campesino que estaba usando su derecho a la democracia.

Es visibilizar la impunidad tan brava que habia, se refleja en los retratos, en las
historias. Mataban a alguien y lo sindicaban de guerrillero y era un simple campesino.

(Apeéndice I, CR-GD1, pregunta 7).

Clave es que de 2007, 2008, 2009, 2010 se empieza a llevar la galeria a todas partes,
entonces surge la documentacion de casos. En esos afios esa es la tarea, empezamos en
Villavicencio a llevarlos a las universidades, a los barrios, a los parques, ya cuando
podiamos ibamos a los municipios. Por ejemplo, fuimos a La Macarena, que como
Mapiripan y Vista Hermosa es dificil, y mas, llevar una galeria de crimenes de Estado. En
La Macarena se hizo un acto publico de desagravio por la liberacion de los campesinos

capturados acusados de ser auxiliadores de la guerrilla y llevamos la galeria; inclusive



81
alla patrulla el ejército y miraban las galerias, lo cual es impactante. (Apéndice I, CR-

GD1, pregunta 9).

Todos estos pueden considerarse como ejercicios de comunicacién para el cambio social
que irrumpen en el ambito nacional, un proceso de construccion de sentido que va resignificando
la lectura que los colombianos tienen sobre las victimas y la criminalidad estatal. Sin embargo, el
objetivo de la investigacion se ubica en otro punto, en observar si los resultados obtenidos hacia
afuera obedecen a estrategias de comunicacion internas del Movice orientadas a la organizacion
y empoderamiento de sus miembros. Sobre este tema se volvera a hablar mas adelante.

Ahora, en relacion con el manejo del area de comunicacion externa y su apoyo a los
capitulos regionales, este es bastante limitado en cuanto afirman que su relacionamiento con los
medios locales para el cubrimiento y publicacién de las actividades que desarrollan es gestionado
por ellos mismos, es decir, adicional a las funciones que tiene la Secretaria Técnica Regional; se
suman otras como el manejo de bases de datos de medios de comunicacion, convocatoria de
periodistas, hacer lobby para que se publiquen las noticias del Movice y el posterior monitoreo
de noticias, entre otras.

A nivel nacional siempre han reconocido a Sucre porque nosotros a veces no necesitamos

irnos a Bogotéa para que nos publiquen. Yo tengo la base de datos de todos los medios de

comunicacion, en eso somos autonomos. La lider de comunicacion en el Movice, por
ejemplo dice: yo en Sucre casi no gasto en términos de comunicacion porque ellos
mismos hacen sus comunicados y ellos tiene su red de periodistas y a veces inclusive
entramos a revision de prensa y encontramos mas noticias en Movice Sucre. (Apéndice

H, E6, pregunta. 29).

Las personas que encabezan las Secretarias Técnicas regionales no tienen formacion en el
campo de la comunicacion y el periodismo, por lo cual es fundamental el acompafiamiento de la
lider del &rea a nivel nacional y el disefio de politicas y lineamientos claros que les permitan
identificar momentos clave para organizar ruedas de prensa, rondas de medios, publicacion de
boletines, comunicados, estrategias digitales y la creacion de espacios para entregar informacion
de calidad oportuna y relevante; lo cual no existe.

Asi como ocurre en el Movice central, en los capitulos regionales toda la responsabilidad
de su organizacién, funcionamiento y comunicacién también recae sobre la figura de la

Secretaria Técnica, convirtiéndose en otro cuello de botella, con un inconveniente adicional y es
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que no les llegan los recursos suficientes para su sostenimiento, obligandolas a tener que
gestionar proyectos y buscar dinero por cuenta propia para cubrir gastos de operacion (tarea que
no es sencilla), y ademas no cuentan con un pago mensual por sus servicios. Tal hecho reduce
significativamente la capacidad de gestion de los capitulos, pues no pueden hacer un plan de
trabajo a mediano plazo, reunirse periédicamente o pensar en estrategias de largo alcance,
trayendo consigo distancia entre sus integrantes, desarticulacion de los procesos y
desinformacion.

La presencia de Movice central en las regiones también es bastante precaria por la misma
circunstancia (falta de recursos econdmicos), por lo cual hacen acompafiamiento en ocasiones
muy puntuales. En conclusion, les estan dando a los capitulos un nivel de autonomia para el que
no estan preparados, dejando nuevamente los puntos de dialogo y participacion exclusivamente a
los encuentros nacionales. Esta afirmacion surge de las respuestas de quienes participaron en las
entrevistas y grupos de discusion cuando se les pregunto por los logros alcanzados o los
momentos mas significativos durante el periodo de tiempo que cubre esta investigacion. En
términos generales hacian referencia al pasado, a afios anteriores, a contextos y momentos
diferentes al proceso de paz con las Farc, lo que deja entrever un descenso en el nivel de

actividad e impacto de sus planes de accion.

4.2 Comunicacion ‘no consciente’

Como se pudo observar con anterioridad, la organizacidn ni sus miembros manejan un
concepto de comunicacion amplio, se piensa como algo instrumental y operativo mas no
estratégico. Por lo tanto, no son conscientes de que todo lo que hacen en torno a la
transformacion social responde a procesos de comunicacion y construccién de sentido, que de ser
identificados, analizados y organizados podrian dar mejores resultados. Una de esas personas
entrevistadas reconoce la situacion asi:

No soy comunicadora pero trabajo desde las comunicaciones y en Hijos e Hijas he tenido

casi que una pelea personal de posicionar el tema de la comunicacion en otro lugar. En la

mayoria de los movimientos sociales, y eso sucede tanto en el Movice como en Hijos e

Hijas, el tema de la comunicacion es algo como que ayuda, que es complementario, pero

no es algo principal e importante de tratar de manera organizativa, y creo que uno de los
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problemas que surgen dentro de las organizaciones en su funcionamiento es precisamente

no poner el tema de la comunicacion en el correcto lugar. (Apéndice D, E2, pregunta 26).

El reconocimiento que tiene el Movice en la esfera social y publica nacional como un
movimiento fuerte que lucha por los derechos de las victimas de crimenes de Estado es resultado
del trabajo que ha venido realizando a través de cuatro lineas de accion transversales: incidencia
politica, movilizacion, participacion y visibilizacion. Todos los miembros de la organizacion de
una u otra manera se encuentran inmersos en alguna de estas lineas y se mueven con un alto
nivel de compromiso e identidad, dos caracteristicas que emergen en todas las entrevistas y
grupos de discusién. Por ejemplo:

Hoy podemos decir que somos mas las organizaciones, las personas que conforman el

Movice, pero sobre todo, que las personas que han estado a lo largo de la historia han

tenido un proceso personal, colectivo y que hoy en dia son lideres de los distintos

espacios en los que trabajan y desarrollan, sean comunidades... y que son personas
cualificadas para hablar sobre la criminalidad estatal, para hablar sobre memoria, verdad,
justicia. Creo que el Movice es una plataforma que ha podido potencializar liderazgos.

(Apeéndice D, E2, pregunta 4).

Igualmente afirman que las propuestas y acciones encaminadas a promover que las
victimas se organicen y pongan en marcha las cuatro lineas de accion mencionadas surgen de un
ejercicio interno de dialogo y debate. Aspectos con los cuales también abrieron el camino para
acordar y construir los minimos vinculantes del Movice, o sea, las ocho estrategias que impulsan
para alcanzar la verdad, justicia, reparacion integral, memoria y garantias de no repeticion, y
llegar a una unidad de criterio frente a conceptos tales como victimas, conflicto y paz.

Hay unos consensos, unos acuerdos, unos principios minimos de lo que el Movice ha

impulsado y eso es lo que nos une, puede que seamos diversos, puede que algunas

organizaciones hagan un trabajo mas de formacidn, otros hagan un trabajo mas juridico y

otros hagan otro tipo de trabajos de acompafiamiento en regiones, pero lo que nos articula

es esa agenda de la impunidad frente a crimenes de Estado y sobre esa agenda minima
nos movemos, independientemente que hagamos otras cosas. (Apéndice E, E3, pregunta

3).
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En la posicion politica no hay desacuerdos, es decir, todos tenemos claridad de qué es una
persona victima de crimenes de Estado, todos sabemos cul es nuestra posicion frente a lo
que es el paramilitarismo en Colombia y como lo entendemos, todos tenemos como una
posicién igual de lo que queremos de un proceso de paz o por qué lo estamos respaldando

0 por qué no. (Apéndice C, E1, pregunta 7).

A partir de un trabajo que combina lo simbdlico, la movilizacion, con acciones juridicas,
con investigaciones, con incidencia politica, o sea, es la combinacidn de varias cosas que
se hacen a muchos niveles, no el movimiento solo, sino muchos niveles de trabajo de las
organizaciones. (Apéndice E, E3, pregunta 6).

Aungue en el movimiento se encuentran elementos propios de la comunicacion para el
cambio social como incidencia politica, movilizacién, visibilizacion, identidad, compromiso,
unidad, participacion, dialogo y debate, sorprende escuchar que estos no son interpretados como
procesos y practicas de comunicacion, sino como una construccién colectiva propia del
movimiento, que se da, pero que no es claro cuando, como o de qué manera. Lo que significa que
se dan de forma desarticulada.

Acd es donde se hace evidente que el Movice no se toma el tiempo y ni se da la
oportunidad para reflexionar sobre los procesos que adelanta. Es decir, que todas aquellas
propuestas y acciones internas del movimiento encaminadas a promover que las victimas se
organicen y exijan sus derechos y que las organizaciones sociales que las acompafian trabajen en
torno a la lucha contra la impunidad, responde mas a las necesidades del momento y al
compromiso de los actores. Incluso, en ocasiones sugieren que las acciones colectivas surgen de
ideas espontaneas, que tienen algun resultado y, por lo tanto, van tomando forma e instaurandose
con el paso del tiempo. No hablan sobre los procesos internos, solo hacen referencia a la
implementacidn de acciones hacia afuera y los resultados obtenidos. Por ejemplo:

Las acciones de memoria dado a las practicas que se hacen surgen de propuestas de algun

grupo, de alguna persona y se van institucionalizando y se van volviendo parte como del

habitus de las organizaciones, en este caso del Movice. (Apéndice F, E4, pregunta 9).

Todo esto sin darse cuenta que las categorias que mencionan, y en las que trabajan
permanentemente, son procesos de construccion de sentido que han convertido al Movice en un

movimiento social sélido y fuerte, donde sus integrantes se sienten identificados y
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comprometidos con la causa. Tanto asi que esta hace parte de su proyecto de vida; que va mas
alla de su persona y el hecho victimizante que sufrio, para convertirse en una lucha por
transformar la sociedad y cambiar aquellos aspectos del modelo politico, econémico y social
colombiano donde se origina la violencia y la desigualdad:

Yo si considero que las personas que hacen parte de esta plataforma estan por amor, por
convencimiento; no solamente por amor a seres queridos que perdieron, sino por amor a
los mismos propositos que nos hemos planteado de cambiar un montonon de cosas que
hemos visto. Creo que eso ha hecho, no de manera tan consciente mas bien inconsciente,
que la gente haya logrado sacar herramientas para empoderarse, para buscar recursos,
para formarse, para poder llegar a otros. [...] O sea, no es el hecho de que te asesinen o te
desaparezcan un familiar, sino es el hecho de que tengas que enfrentarte con la impunidad
que esta instaurada en las instituciones, que veas que no solo no te pasa a ti sino que
Ilegas a un espacio y encuentras que le ha pasado a mucha gente, y que ha sido
sistematico durante tantos afios. [...] El amor por demostrar que eso esta pasando en el
pais y porque no ocurra, hace que te conectes con el resto de gente que esté organizada y
empiece eso a volverse un motor para buscar herramientas. [...] EI amor por todas estas
cosas, esa ha sido como la estrategia principal, eso es lo que no ha dejado que muchas
dificultades, problemas que se han atravesado estos afios haga que se rompa, al contrario.
(Apéndice D, E2, pregunta 5).
La pregunta que surge es: ¢qué pasaria si el Movice se apropiara del concepto de
comunicacion para el cambio social y lo integrara de manera consciente y estratégica a los

procesos de la organizacién?

4.3 Un proceso de comunicacion que no se reinventa

De otro lado, si bien los integrantes del Movice hablan en clave de incidencia politica,
movilizacién, visibilizacion, identidad, compromiso, unidad, participacion, didlogo y debate, esto
se encuentra anclado al pasado. La mayoria de los ejemplos y casos a los que acuden para dar
respuestas en las entrevistas y grupos de discusion son previos al proceso de paz del Gobierno
Santos con las Farc, lo que denota una reduccién en la actividad actual en cuanto a frecuencia,

impacto y novedad.
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Esto tambien sugiere que las categorias que sefialan como elementos clave dentro de su
actuar se encuentran vigentes mas por la nostalgia de la identidad, union y fuerza que
construyeron durante los afios anteriores que por la realidad del momento, pues en las entrevistas
y grupos de discusion no se evidencia que exista un proceso para mantener y reavivar el
empoderamiento entre sus integrantes durante el periodo estudiado.

Es como si estuvieran soportados en la fuerte dinamica y actividad que tuvieron que
enfrentar en el Gobierno Uribe con el paramilitarismo, los casos de falsos positivos, los procesos
judiciales a militares y policias, entre otros, que los ubicaba en primera linea y les daba una
visibilidad Unica. Antes era evidente el enfrentamiento con el Gobierno Uribe, pero al
transformarse el contexto esa confrontacion baja y el discurso del Movice puede pasar a un
segundo plano.

Igualmente, en sus respuestas no se hacen evidentes nuevas propuestas y decisiones
frente a la necesidad de cambio en medio de un momento histérico para los colombianos como lo
fue el proceso de paz. La estructura del movimiento se mantiene por inercia, pero pide
renovaciones urgentes para hacerle frente a las nuevas circunstancias. Todos de alguna manera
identifican esta necesidad, sienten, ven o perciben (no se sabe con claridad) que sus formas de
accion politica deben ajustarse. Sin embargo, a la fecha del trabajo de campo (entre enero y
febrero de 2016), ya cuando el punto sobre victimas habia sido convenido y a pocos meses de la
firma del acuerdo final (septiembre del mismo afio) el Movice ain no reaccionaba:

Ante la solucién politica negociada del conflicto y que las guerrillas se puedan

desmovilizar, muchas organizaciones, a mi modo de ver, en esa perspectiva de la

importancia de la solucién politica, pues el tema de agentes del Estado ya no es
prioritario. Este tema de la criminalidad de Estado de alguna forma se resolvié un poco
con el tema de los paramilitares que salieron algunas verdades [...] se logré desmovilizar
estructuras paramilitares en regiones. Entonces estamos como en otro momento.

Esa es la preocupacion, que se mire por ejemplo, que si se cuestiona el tema de lo
que habla el acuerdo frente a la responsabilidad del Estado, se conciba y se vea que
entonces se esta contra la paz, que eso puede ser un obstaculo para la paz, tener que
abordar el tema de la responsabilidad del Estado por crimenes de Estado. A veces ver ese
punto se puede ver como gue no es conveniente politicamente hoy, porque puede ser un

freno para ese acuerdo.
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No es que el movimiento no se haya abanderado en su momento del tema de paz,
sino que en el contexto tal vez ese tema de abordar asi directamente puede verse de

alguna forma como que no facilita el avance del acuerdo”. (Apéndice E, E3, pregunta 18).

Algo que yo he peleado mucho es que la accion politica del Movice necesita reinventarse,
repensarse, repensar las estrategias y también el horizonte politico, hacia donde queremos
ir. El proceso de paz puede ser entendido como el punto de llegada final de las demandas
de las victimas, y no se puede ver asi, se tiene que ver como una puerta, una posibilidad.
Lo que se viene es méas importante que incluso lo que se logra. Lo que esta ahorita en
disputa es el modelo social que se tiene en esta transicion, el sentido de la transicion,
hacia donde vamos. (Apéndice F, E4, pregunta 31).

En lo dicho hasta aca se ve claramente reflejada la forma en que el Movice asumid el

proceso de paz, por lo menos en lo concerniente al manejo de la comunicacién en su interior.

4.3.1 Comunicacion y proceso de paz.

En consecuencia con lo anterior hay que decir que los dialogos de paz no se convirtieron
en un factor que llevara al Movice a replantear de manera inmediata sus dindmicas internas y
comunicativas en pro de organizar y empoderar a sus miembros ante el nuevo escenario social y
politico. Por el contrario, los diadlogos de paz solo fueron considerados como un espacio propicio
para continuar posicionando la existencia de la criminalidad de Estado, exigiendo su desmonte y
presentando sus demandas y propuestas sobre verdad y memoria histérica, comision de ética o de
la verdad, catastro alternativo, desaparicion forzada, fin del conflicto armado y la construccion
de una paz real. En sus propias palabras, que coinciden con las de los demas entrevistados, uno
de ellos lo expuso de la siguiente manera:

¢ Qué cambio signific6? Se comenzaron a pensar todas las demandas en términos de

proceso de paz; si se habia hablado de la comision ética de la verdad, pues ahorita se

hablaba de la comision de la verdad que tendria como resultado los acuerdos de La

Habana. Comenzamos a hablar de justicia en clave de proceso de paz, para ser visible,

para demandar la justicia también para las victimas de crimenes de Estado y no solo para

la guerrilla. Significd ponerse a producir mas conocimiento, como hacen todos los
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movimientos sociales, en torno al proceso de paz y poner a dialogar todas las demandas

que se habian tenido antes en este contexto especifico. (Apéndice F, E4, pregunta 16).

De hecho, se percibe un poco de desinterés en buscar, crear y proponer nuevas maneras
de comunicarse entre ellos y hacia afuera con miras a tener mayores niveles de incidencia y
reconocimiento en los didlogos. Los procesos de comunicacion al interior del Movice
mantuvieron sus flujos tradicionales, sumandole a ello un nivel de deterioro generado por las
dificultades econdmicas que atravesaban en ese momento.

A nivel interno, sus practicas y procesos comunicativos alrededor de la paz se dieron en
los espacios establecidos como los encuentros nacionales y los comités de impulso, donde se
debatian las posturas y la posicion politica del movimiento dependiendo de los resultados que
iban arrojando los didlogos en La Habana, Cuba. Incluso, cuando sentian la necesidad de
reaccionar de manera inmediata a algun pronunciamiento y no tenian la posibilidad de reunirse,
acudian al proceso que se explicé mas atras: a través del correo electrénico se exponia la
situacion y se requeria con urgencia una respuesta. Asi consideraban que se llegaba a un
consenso a la distancia.

A nivel externo, participaron en todos los espacios creados para tal fin como los foros,
tanto de caracter nacional como regional organizados por la Universidad Nacional y Naciones
Unidas en donde presentaban sus documentos y propuestas. También trabajaron de la mano con
otras organizaciones sociales defensoras de derechos humanos e hicieron un ejercicio de lobby
para incidir en la mesa de conversaciones sobre victimas y tener presencia en las delegaciones de
victimas que viajaron a La Habana.

En cuanto a relacionamiento con medios de comunicacién, se mantuvo la divulgacion de
comunicados, publicaciones y denuncias relacionadas con el proceso de paz y la respectiva
actualizacion en la pagina web y redes sociales.

La relacidn con los capitulos regionales en este periodo de tiempo se vio bastante
impactada por la falta de recursos econémicos, pues no les permitié contar con una activa
presencia y apoyo del Movice central en terreno para adelantar ejercicios de socializacion y
capacitacion sobre el proceso de paz y sus avances, 1o que hizo que se quedaran atras en la
comprension de los mismos.

A nosotros nos gustaria [que vinieran], porque cuando [se] esta en Bogota las opiniones

de todos los demas es enriquecedor para uno. Uno hace aqui escenarios desde lo local, lo
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coyuntural, lo que se escucha en las noticias o que le llega, pero digamos hay mas riqueza
desde Bogot4, saber qué estan pensando los del Movice, esos escenarios no los tenemos.
(Apéndice G, E5, pregunta 18).

Este deterioro en los procesos de formacion y empoderamiento en las regiones durante
los dialogos de paz es mucho mas evidente en el Capitulo Valle, donde se ve a un grupo de
victimas de base desinformados, sin organizacion, desintegrados y muy desmotivados. Varios
expresaron resignacion en cuanto a su situacion y los alcances del Movice para ayudarlos:

A mi me parece que lo Gnico que el Movice que puede dar y es hasta donde les llega a

ellos, es visibilizar, lo que es cuestion de memoria historica y no puede hacer mas. Porque

en la parte juridica no puede hacer més, porque asi tengamos mucha gente de
organizaciones internacionales de derechos humanos, abogados como yo he conocido;
cualquier cantidad de docenas de organizaciones internacionales de exigibilidad de
derechos humanos en el mundo que yo he conocido, que he dado con ellos y no pueden

hacer nada. Sencillamente lo que hacen es visibilizar el caso y no pasa nada. (Apéndice J,

CR-GD2, pregunta 3).

No es suficiente con capacitar a la Secretaria Técnica Regional en Bogotéa si no cuenta
con el dinero y las herramientas para hacerlo extensivo a todos los miembros del capitulo en
municipios y veredas. Hay que recordar que en este nivel se presenta un cuello de botella por el
modelo de comunicacion vertical del Movice.

Como se puede ver, los didlogos de paz que sostuvo el Gobierno del presidente Juan
Manuel Santos con la guerrilla de las Farc, entre octubre de 2012 y diciembre de 2015, no
produjo cambios en las practicas y procesos de comunicacion en el Movimiento de Victimas de
Crimenes de Estado (Movice) y los que ya existian no se encuentran conscientemente orientados

a organizar y empoderar a sus miembros en torno a un nuevo escenario social y politico.
5 Discusion
Finalmente, después de haber identificado y descrito cuidadosamente cOmo se vive y se

practica la comunicacién en el Movice, vamos a evaluar ahora la coherencia/correspondencia

que hay entre los procesos de comunicacién gque se dan en el interior de la organizacién y los
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principios y valores que esta expone ante la sociedad en medio de un contexto tan importante
para la historia del pais como lo fue el proceso de paz (Oct/2012-Dic/2015).

Para ello se hace a continuacion la discusion de los resultados del estudio en dos
momentos: 1) Conceptualizacion de los Nuevos Movimientos Sociales (NMS) frente a la
realidad del Movice; 2) Comunicacion para el cambio social y los procesos comunicativos en el
Movice. Entendiendo a los nuevos movimientos sociales como espacios de construccion social e
identidad colectiva, la comunicacion para el cambio social como un proceso indispensable en la

construccién de nuevos sentidos colectivos y la estrecha relacion entre ambos elementos.

5.1 El Movice a la luz de la teoria sobre los Nuevos Movimientos Sociales

La comprensidn actual da cuenta de los nuevos movimientos sociales como fenGmenos
complejos que responden a condiciones Yy situaciones inéditas y contradictorias que generan
nuevos protagonistas y renovados repertorios de accion y de protesta social, en los cuales la
comunicacion se constituye en un aspecto central y estructural.

El caso del Movice, que surge de situaciones particulares de violencia en el pais, es un
ejemplo de cdmo un movimiento se consolida en la esfera publica y cobra relevancia en el
contexto politico nacional a partir de la construccion y resignificacion de la identidad de ‘ser
victimas de crimenes de Estado’. Como afirma Lopez (2010), citando a Enrique Larafia “esta
perspectiva de andlisis se desplaza hacia la observacion de los modos como se construyen las
interacciones y los discursos de unos actores no necesariamente homogéneos” (p. 2).

En este sentido, se puede decir que el Movice tiene todas las condiciones de un
movimiento social desde el concepto planteado por Melucci (1999): puede entonces concebirse
como un proceso de construccidn social y relacional de la identidad y de la accién colectiva que
no solo apunta a la modificacion o resolucién de tensiones entre Estado y sociedad, sino que, a
su vez, tienen la condicion propia de las sociedades postindustriales de actuar y transformarse a
si mismos.

De acuerdo con Touraine (citado por Chihu y Lopez, 2007):

Un rasgo caracteristico que poseen los movimientos sociales es que no apuntan

directamente al sistema politico, sino que sobre todo tratan de construir una identidad que

les permita actuar sobre si mismos (producirse a si mismos) y sobre la sociedad (producir

la sociedad). (p. 129).
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La movilizacion impulsada por el Movice no solo ha propiciado acciones de
reivindicacion, de demanda de justicia, verdad y reparacion por parte del Estado, sino que ha
dado identidad, visibilidad y reconocimiento social a las victimas de los crimenes cometidos por
agentes del Estado o por grupos aliados a la fuerza pablica, antes no reconocidos como tal y
justificados por una politica de Estado. En consecuencia, los movimientos sociales, y en especial
el caso del Movice, “se asumen como formas de accion colectiva, generadoras de ideas-fuerza,
motores de organizacion social alternativa y plataformas para el desarrollo y la interiorizacion de
nuevas normas” (Lopez, 2010, p. 3).

El objetivo de reivindicar a las victimas de crimenes cometidos por el Estado, sea por su
accion u omision, se constituye en el eje de la estructura y de las acciones del Movice. Por ello,
se propone otorgarles una condicién de capacidad y potencia como sujetos de derechos y actores
politicos, tal como lo enuncia en sus principios y en la definicion de su identidad, en los cuales
reclama el derecho a organizarse y movilizarse (Movice, 2015). Este derecho se concreta en las
estrategias de trabajo que buscan la articulacién de todas las organizaciones que conforman el
movimiento y tienen representacion en los 6rganos deliberativos.

Como se pudo observar, el Movice se caracteriza por tener una estructura en red
descentralizada que trabaja bajo unos principios minimos y les brinda a las organizaciones y a las
bases del movimiento cierto nivel de autonomia para llevar a cabo los objetivos y metas
planteadas. Estructura compuesta, por un lado, por una pluralidad de actores que desde diferentes
disciplinas y campos de accion se unen alrededor de una misma problematica social. Y por otro
lado, a través de diversos espacios de encuentro donde formulan sus demandas y definen lineas
de movilizacion politica que responden a unas necesidades y un contexto histérico. Tal como lo
define Melucci (1996; p. 38) “los movimientos son sistemas de accion en el sentido de que sus
estructuras son construidas por objetivos, creencias, decisiones e intercambios, todos ellos
operando en un campo sistémico”.

Observar al Movice requiere tener en cuenta que su condicion no puede ser tomada como
una unidad e identidad estructurada y funcional: “hay un funcionamiento de movimiento social,
pero estratégicamente la estructura responde es a una plataforma” (Apéndice D, E2, pregunta 6).
Esta apreciacion remite a lo que es posible pensar como elemento constitutivo del movimiento
social y que ha sido planteado por Melucci (1999), quien al identificarlo y definirlo, acudiendo al

concepto de sistema de acciones, pareciera referir mas a las condiciones de identificacion y de
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vinculacion a partir de causas e intencionalidades comunes (lo que lleva a la accion colectiva),
sin contar con una organizacién formalmente estructurada, visible y empiricamente reconocida:
“los movimientos son sistemas de accion que operan en un campo sistémico de posibilidades y
limites. Este es el motivo por el que la organizacion se convierte en un punto clave de
observacion, un nivel analitico a menudo subestimado o reducido a estructuras formales”
(Melucci, 1999, p. 37).

Siguiendo el planteamiento conceptual propuesto en este estudio, es necesario dar cuenta
de lo que implica la ‘organizacion’ en el Movice: no es concebida como una caracteristica
empirica de una estructura formal sino como una categoria analitica, en el sentido que propone
Melucci (1999), es decir, como sistema de acciones que si bien no se reducen a las condiciones
operativas, si “operan en un campo sistémico de posibilidades y limites” (p. 37).

En contraste con lo aca planteado y con algunos trabajos previos sobre el Movice® en los
que se le reconocen aspectos de organizacion, fortaleza y estructuracion que lo han llevado a ser
percibido como un movimiento social fuerte e influyente, los datos aportados por integrantes del
movimiento para esta investigacion refieren dificultades en los procesos organizativos y
comunicativos que influyen o entorpecen la participacion en la toma de decisiones y
orientaciones politicas, y que parecieran ser percibidos y vividos mas en el interior que en el
exterior. Es decir, si bien todo el planteamiento tedrico alrededor de los huevos movimientos
sociales coincide con los valores e ideologias que promueve el Movice, la realidad interna del
movimiento sugiere que las estrategias e instancias que lo conforman no son en el momento lo
suficientemente fuertes o se han ido debilitando, dando a entender que lo que se proyecta de

puertas para afuera, no es lo mismo que sucede de puertas para adentro.

5.2 Comunicacion para el cambio social y los procesos comunicativos del Movice

Lo primero que habria que decirse para empezar a dar respuestas a la investigacion, es
que los procesos y practicas comunicativas que se dieron en el interior del Movice en una
coyuntura como la de los dialogos de paz, no responden a los planteamientos de la comunicacion

para el cambio social. Por el contrario, la I6gica horizontal, dialogante y participativa que

& Ver los trabajos de Herrera (2008) y Mora (2010)
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promueve el Movice, no es reconocida por la organizacién como comunicacién, y tampoco se ve
reflejada en sus dinamicas internas, como se muestra a continuacion:

1) El Movice maneja una concepcién mas funcionalista de la comunicacién, la cual se
concibe como medio y posibilidad de influencia ideologica sobre la sociedad o simplemente
como estrategia o medio para la consecucién de objetivos o para suplir una o varias funciones
concretas en un proceso comunicativo. Como pudo apreciarse en el capitulo anterior, para el
movimiento el significado de la comunicacion es muy limitado, puesto que cuando se le
menciona queda reducida a un tema simplemente operativo, instrumental y de transmisién de
informacion. Es vista como un elemento complementario.

Desde la comunicacion para el cambio social se entiende que las practicas comunicativas
deben responder y ser coherentes con los objetivos planteados en cada uno de los momentos -
espacio, tiempo, contexto- en los que se quiera comunicar o compartir algn mensaje (Rocha,
s.f.). Por ende, el reto del Movice es dejar a un lado la vision unidireccional que gira en torno al
uso de los medios e instrumentos, para que se conviertan mas en una herramienta que apoye los
procesos de transformacion social.

Como se planted al inicio de la investigacion, no se trata entonces de dejar de lado los
medios masivos de informacién y las herramientas tecnologicas o ignorar la funcion que
cumplen, sino de ponerlos al servicio del bienestar social y ubicarlos dentro de todo un plan de
comunicacion orientado al cambio social.

2) El caracter vertical de la comunicacion interna en el Movice hace que se presenten
marcados cuellos de botella en los flujos de informacidn entre las diferentes instancias que lo
componen Yy sus integrantes, especialmente con los capitulos regionales. Esta situacion trae como
resultado un acceso y participacion desigual en las instancias deliberativas y la toma de
decisiones. Ello iria en contravia con lo que propone la comunicacion para el cambio social, en la
cual la participacion, el didlogo y el debate son elementos fundamentales en su quehacer
(Beltran, 1981; Gumucio, 2011; Rocha, Bustamante, Gumucio, y Cortés, 2014). Asi, los
objetivos y principios democraticos y participativos se ven afectados por la desigualdad en el
acceso a la informacion, ya que no se garantiza una equitativa ubicacion para la participacion.

Igualmente, lo que se lee en los resultados como “crisis de recursos’, mas alla de un
asunto puramente operativo que afecta a la estructura comunicativa de la organizacion, es una

dificultad que incide de manera definitiva en las posibilidades reales de participacion en tanto
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calidad y equidad. Es posible ver esta situacion en la informacién y en los analisis que hacen los
participantes en el estudio, quienes muestran que las dindmicas del contexto son influyentes:
“creo que en parte eso también responde como a la misma dinamica del pais; digamos, aqui en
esta ciudad (Bogota) se toman muchas decisiones, pasa algo y hay que pronunciarse frente a ese
tema” (Apéndice D, E2, pregunta 9).

Hay que tener en cuenta entonces, al pensar en los procesos de comunicacién interna para
un movimiento social como el Movice, que las dinamicas sociales, econdmicas, politicas y
culturales del pais también influyen y determinan las formas de la organizacion, su
funcionamiento y los flujos de la comunicacion:

En las regiones pasa algo, y es que se les dificulta reunirse tan seguido como acé porque

la gente vive en municipios, tiene otras condiciones econdmicas. Aca es mas facil

reunirse cada ocho dias, alla se pueden reunir dos veces al mes (Apéndice D, E2,

pregunta: 9).

Es claro que las condiciones de desigualdad e inequidad del pais que han generado y
motivado el conflicto y que se constituyen en motivo de las reivindicaciones de los movimientos
sociales se reproducen en las formas y en las dinamicas de los propios procesos reivindicativos,
en cuanto a la posibilidad o dificultad de contar con los recursos materiales y econémicos que de
alguna manera puedan garantizar la eficacia de las acciones colectivas.

3) El punto clave de esta investigacion y la principal falla de comunicacion en el Movice
radica en que, si bien, la organizacion cuenta con procesos de construccién de sentido, estos se
dan de puertas para afuera, donde los ejercicios de incidencia politica, movilizacion,
participacion y visibilizacion han promovido transformaciones sociales frente a las victimas de
crimenes de Estado y sus derechos. Sin embargo, cuando se evalta la comunicacion para el
cambio social de puertas para adentro la situacion es totalmente contraria, en tanto que los
procesos de participacion, dialogo y debate entre los miembros del Movice se encuentran muy
limitados y fracturados por la estructura y las dindmicas internas del mismo.

Es decir, el Movice cuenta con procesos de comunicacion que le han permitido

posicionarse hacia afuera como un movimiento social fuerte y reconocido, cuyos actos
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simbolicos’ y de incidencia politica hacen que hoy las victimas de crimenes de Estado tengan un
reconocimiento en la esfera social y publica y hayan ganado un espacio en los acuerdos de paz
suscritos con las Farc en busca de verdad, justicia, reparacion, perdén y garantias de no
repeticion. Estos procesos se inscriben en lo que se ha identificado en este estudio como la
comunicacion para el cambio social, definida desde Gumucio (2014) como una comunicacion
ética, es decir, una comunicacion de la identidad y que desde los mismos sentidos construidos y
resignificaciones de la experiencia de las victimas se ha propuesto visibilizar sus voces y
potenciar sus posibilidades de presencia y participacion politica.

Pero el problema que se evidencia es que este ha sido un ejercicio de comunicacion
inconsciente. Es una contradiccion, en tanto que los procesos de comunicacion hacia afuera
deben responder a unos procesos o estrategias definidas desde adentro. Es aca donde ninguna de
las entrevistas y grupos de discusion da respuesta a cOmo se establecen sus propuestas y
acciones, teniendo en cuenta las dificultades organizativas y de comunicacion interna que
expusieron. No hablan sobre los procesos internos, solo hacen referencia a la implementacion de
acciones hacia afuera y los resultados obtenidos. En ocasiones sugieren que las acciones
colectivas surgen de ideas espontaneas que van tomando forma e instaurandose con el paso del
tiempo.

La respuesta puede estar en que se observa que a través de los afios el Movice no ha
renovado sus formas de interaccién interna para afrontar los nuevos escenarios y retos que trae la
coyuntura del pais. Se encuentran anclados a los resultados obtenidos en el pasado y siguen
trabajando bajo esquemas de comunicacién establecidos desde sus inicios, pese a que situaciones
de tipo social, politico y econémico asi lo sugieren, y esto ha hecho que se desarticulen y
debiliten algunos de sus procesos y espacios de encuentro para el dialogo y el debate, sobre todo

con los capitulos regionales. Igualmente en sus respuestas los miembros del Movice se muestran

7 Se puede decir que la faceta mas reconocida y mejor valorada del Movice es la relacionada con sus actos
simbélicos y de protesta marcados por lenguajes estéticos y expresiones artisticas cotidianas y populares
provenientes de los mismos grupos y comunidades que lo conforman. Entre estos se encuentran las galerias de la
memoria, rituales de la memoria, conmemoraciones publicas, puestas en escena, plantones y marchas, con los cuales
buscan sensibilizar a la sociedad en general. Acciones de movilizacién de las victimas que dan sentido al
movimiento y han generado transformaciones posibles frente a la percepcion y conciencia colectiva respecto a los
crimenes de Estado.
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poco reflexivos, criticos y propositivos frente a la necesidad de cambio en medio de un momento
historico para los colombianos como lo fue el proceso de paz.

Ahora bien, teniendo en cuenta que el Movice requiere una actualizacion y ajustes en su
modelo de comunicacion, seria esta una buena oportunidad para integrar de manera consciente y
estratégica el concepto de comunicacion para el cambio social como un eje transversal en toda la
organizacion, y sea reconocida no como un aspecto complementario y de apoyo, sino como un
elemento que articula, conecta, responde y da continuidad a los valores, ideales, objetivos y
propdsitos de este movimiento social. Con plena capacidad para identificar tensiones,
dificultades o cambios en el contexto y asi responder de manera oportuna y asertiva a los
mismos.

Es claro, como se ha leido en acercamientos previos y en los datos que este estudio
recoge, que la estructura del Movice es altamente compleja y por lo tanto pensar la comunicacion
en su interior también exige una aplicacién variada, dinamica y articulada. Como lo sefiala Maria
I. Norefia (2014), la comunicacién “es una apuesta que invita a quienes estamos en este campo a
revisitarlo, a comprender y reconocer como la comunicacion es tejedora de nuevas
potencialidades en medio de la complejidad” (p. 206).

Dicho de otro modo, las estrategias de comunicacion que se disefien e implementen para
el movimiento, enmarcadas dentro del concepto de comunicacién para el cambio social -
entendida como construccién de sentido y procesos de negociacion de significados (Rizo, 2006)-
deben tener un caracter dindmico y creativo en el que se conjuguen procesos internos, viables y
continuos, de construccion colectiva a partir de la participacién, el didlogo y debate; que generen
unidad, compromiso e identidad; y de los cuales surjan novedosos ejercicios de incidencia
politica y visibilizacion externa del movimiento. Aprovechando también la red de organizaciones
sociales que conforman el Movice, a través de la cual se pueden unir fuerzas con todos los
expertos en el campo con los que se cuenta.

En resumen, un modelo comunicativo que contenga cuatro elementos fundamentales: que
sea horizontal, pedagogico, creativo y democratico, pues concibe sus acciones como
herramientas de cambio social, empoderamiento ciudadano y reapropiacion de la vida politica
por parte de la sociedad civil (Lopez, 2010, p. 6). Comunicacidn, que ciertamente, va en linea
con la razon de ser de los nuevos movimientos sociales y puede potenciar el logro de resultados

bajo criterios de ética y coherencia tanto de puertas para adentro, como de puertas hacia afuera.
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6 Conclusiones

Este capitulo final se divide en tres secciones: la primera es una revision del proceso de
investigacion a la luz del objetivo general y de los objetivos especificos. En la segunda seccion,
se retoma la pregunta de investigacion para darle una respuesta y mostrar que se cumple con lo
planteado. En la tercera seccion se valora el conjunto de la investigacion sobre la base de los
limites que se encontraron, la aplicabilidad y aportes de este estudio a otras investigaciones.

6.1 Objetivos de investigacion

El primer objetivo especifico, reconstruir, por medio de una revision documental, la
trayectoria del Movice, su estructura organizativa y sus apuestas socio-politicas, se
encuentra plasmado principalmente en la Introduccion, donde se narra la historia de la
organizacion y la lucha que ha llevado a cabo por la reivindicacion y reconocimiento de los
derechos de las victimas de crimenes de Estado, desde el 25 de junio de 2005 cuando surge
formalmente en medio del gobierno del presidente Alvaro Uribe Vélez y su politica de defensa y
seguridad democratica. Hecho que representd para las organizaciones de victimas y defensoras
de derechos humanos una tolerancia con el paramilitarismo, el desconocimiento de la existencia
de un conflicto armado interno, el aumento de desapariciones forzadas y los falsos positivos,
fendmenos que a su vez estuvieron acompafiados de un crecimiento del desplazamiento forzado
interno.

A través de cuatro lineas de accion transversales: incidencia politica, movilizacion,
participacion y visibilizacion, el Movice ha logrado posicionarse en la esfera social y pablica
nacional a lo largo de todos estos afios, como un movimiento fuerte y reconocido. Estrategia que
aun se mantiene y que fue ejecutada en el contexto de los diadlogos de paz entre el Gobierno
Santos y las Farc, donde si bien el Movice no tuvo un rol de titularidad, si le permitié acceder a
escenarios de participacion y dialogo para continuar con su labor de reivindicar los derechos de
las victimas de crimenes de Estado ante el Gobierno Nacional, los actores armados, la
comunidad internacional, la sociedad civil y todo el universo de victimas que dejé el conflicto
armado en el pais.

La Introduccion se complementa con un recuento sobre el proceso de paz y el papel que

jugaron las organizaciones sociales de derechos humanos y de victimas, quienes a traves de
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demandas historicas, generacion de propuestas y movilizacion social lograron abrirse espacio
para tener una participacion activa en la mesa de conversaciones.

Los resultados del segundo objetivo, que consistia en identificar qué entienden los
miembros del Movice por comunicacion, como se articulan y la ponen en practica antes de
salir al mundo, en medio de un contexto tan importante para la historia del pais como lo
fue el proceso de paz (Oct/2012-Dic/2015), se encuentran en el cuarto capitulo. Alli, luego de
analizar y organizar la informacion de las entrevistas individuales y los grupos de discusion que
se llevaron a cabo con integrantes del Movice, dejaron ver que la comunicacién que maneja la
organizacion es de tipo vertical, con una vision instrumental; no consciente de los procesos de
construccién de sentido que contiene; y que no se renueva en el tiempo, pues no se evidencia que
exista un ejercicio para mantener o reavivar el empoderamiento entre sus integrantes durante el
periodo estudiado. Situaciones que provocan desarticulacion y debilitamiento en sus procesos y
espacios de encuentro para el didlogo y el debate, sobre todo con los capitulos regionales.

Los resultados evidencian también que los didlogos de paz no se convirtieron en un factor
determinante que llevara al Movice a replantear de manera inmediata sus dindmicas internas y
comunicativas en pro de organizar y empoderar a sus miembros ante el nuevo escenario social y
politico. Estos solo fueron considerados como un espacio propicio para continuar posicionando
la existencia de la criminalidad de Estado, exigiendo su desmonte y presentando sus demandas y
propuestas sobre verdad y memoria histérica, comision de ética o de la verdad, catastro
alternativo, desaparicion forzada, fin del conflicto armado y la construccion de una paz real.

El tercer objetivo: examinar, a la luz de la teoria de la comunicacion para el cambio
social y los movimientos sociales, si los procesos de comunicacién internos del Movice
cuentan con una ldgica horizontal, dialogante y participativa coherente con los valores,
principios e ideologias que profesan hacia afuera se cumple en el quinto capitulo. En esta
parte se establecen tres puntos: 1) Si bien todo el planteamiento tedrico alrededor de los nuevos
movimientos sociales coincide con los valores e ideologias que promueve el Movice, la realidad
interna del movimiento sugiere que las estrategias e instancias que lo conforman no son en el
momento lo suficientemente fuertes o se han ido debilitando, dando a entender que lo que se
proyecta de puertas para afuera, no es lo mismo que sucede de puertas para adentro.

2) Los procesos y practicas comunicativas que se dieron en el interior del Movice en una

coyuntura como la de los dialogos de paz, no responden a los planteamientos de la comunicacion
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para el cambio social. Por el contrario, la I6gica horizontal, dialogante y participativa que
promueve el Movice, no es reconocida por la organizacion como comunicacion, y tampoco se ve
reflejada en sus dinamicas internas.

3) Teniendo en cuenta que el Movice requiere una actualizacion y ajustes en su modelo
de comunicacion, se plantea la necesidad y oportunidad de integrar de manera consciente y
estratégica el concepto de comunicacion para el cambio social como un eje transversal en toda la
organizacion, y sea reconocida no como un aspecto complementario y de apoyo, sino como un
elemento que articula, conecta, responde y da continuidad a los valores, ideales, objetivos y
propdsitos de este movimiento social. Comunicacion, que ciertamente, va en linea con la razon
de ser de los nuevos movimientos sociales y puede potenciar el logro de resultados bajo criterios
de ética y coherencia tanto de puertas para adentro, como de puertas hacia afuera.

Por ultimo, la investigacion demandaba como objetivo principal evaluar la
coherencia/correspondencia que hay entre los procesos de comunicacién que se dan en el
interior del Movice y los principios y valores que la organizacion expone ante la sociedad;
tomando como marco temporal los dialogos de paz entre el Gobierno Santos y la guerrilla
de las Farc (Oct/2012-Dic/2015). Este objetivo se cumple con la sumatoria de todos los
anteriores, dando como resultado una investigacion donde quedan claros cuales son los procesos
comunicativos del movimiento, las circunstancias a las que responden y su capacidad de ajuste
ante los cambios del acontecer nacional.

Ademas se hace evidente la ruptura que hay entre la manera en que el Movice proyecta
sus valores e ideales hacia la sociedad y cdmo se practican los mismos en su interior. Como se
explicd con anterioridad, aunque en la organizacion se observan procesos de construccion de
sentido, donde los ejercicios de incidencia politica, movilizacion, participacion y visibilizacion
han promovido transformaciones sociales frente a las victimas de crimenes de Estado y sus
derechos, estos se dan de puertas para afuera. Pero, cuando se evalla la correspondencia con los
procesos de comunicacién que se dan en el interior del Movice, el resultado es contrario, en tanto
que los procesos de participacion, dialogo y debate entre los miembros del Movice se encuentran
muy limitados y fracturados por la estructura y las dinamicas internas del mismo.

Es decir, el Movice ha tenido procesos de comunicacion que le permitieron posicionarse
hacia afuera como un movimiento social fuerte y reconocido, cuyos actos simbdlicos y de

incidencia politica hacen que hoy las victimas de crimenes de Estado tengan un reconocimiento
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en la esfera social y publica y hayan ganado un espacio en los acuerdos de paz suscritos con las
Farc en busca de verdad, justicia, reparacion, perdon y garantias de no repeticion. Sin embargo,
el problema que se evidencia, es que durante el tiempo estudiado no se identifica un trabajo
interno orientado a la organizacién y empoderamiento de sus integrantes. No hay una coherencia
entre los resultados externos y los internos, lo cual es una contradiccion, en tanto que los
procesos de comunicacion hacia afuera deben responder a unos procesos o estrategias definidas
desde adentro.

Y la respuesta a ello, se encuentra en que dichos resultados externos aun responden a la
fuerte actividad que tuvieron en el pasado y que de alguna manera cada una de las partes que
conforman al Movice -el Comité de Impulso, el Comité Operativo, la Secretaria Técnica, los
capitulos regionales- contintan impulsando por su lado, con lo que saben, con lo que se
establecio, con lo que pueden, para mantenerse a flote. Sin darse cuenta que es urgente repensar
y replantear las dinamicas comunicativas y organizativas para darle un nuevo impulso a su lucha
acorde con el contexto actual y los retos que este les plantea, y promover desde adentro los
ideales y valores que quieren proyectar hacia afuera.

6.2 Pregunta de investigacion
A continuacion, se hara una revision de la pregunta de investigacion planteada en la

introduccion, para exponer algunos resultados obtenidos, complementarios a todo lo anterior.

Entendiendo que los principios y valores de los nuevos movimientos sociales van
muy alineados con los objetivos que propone la comunicacion para el cambio social, resulta
fundamental preguntarse como fueron los procesos de comunicacion que se dieron en el
interior del Mdvice durante de las negociaciones de paz en La Habana (Oct/2012-Dic/2015)
y si dichos procesos son coherentes con los principios que la organizacidén expone ante la
sociedad.

Cuando los procesos de comunicacion no responden de manera coherente con los
objetivos de una organizacion como en el caso analizado, donde el Movice presenta fallas y
rupturas en sus procesos de dialogo y participacion -elementos que ellos mismos sefialan como
claves en su actuar-, y ademas, las practicas basicas de comunicacion de tipo funcional que

ponen en marcha no generan los resultados adecuados, se abre una puerta para pensar la
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importancia de la comunicacion para el cambio social mas alla del impacto que se quiera lograr
hacia afuera o hacia la sociedad.

La comunicacion para el cambio social y los movimientos sociales comparten muchos de
sus valores orientados hacia la construccion de una ciudadania activa y participativa, que se hace
posible a través de un trabajo en conjunto donde se tiene cuenta el sentir y las miradas del otro,
para asi comprender mejor las realidades y actuar sobre las mismas con un fin comdn.

Esto quiere decir, que pensar y hacer la comunicacion dentro de las organizaciones con
un enfoque hacia el cambio social es necesario, en tanto es desde el interior de las mismas donde
se construyen las bases, los valores y las ideologias que se promulgan hacia afuera. Entonces, si
se habla de incidencia politica, movilizacion, visibilizacion, identidad, compromiso, unidad,
participacion, didlogo y debate para con otros, hacia afuera. También tiene que existir un modelo
de comunicacion muy horizontal muy abierto, participativo dentro de la misma organizacion.

La pregunta que surge es: ¢qué pasaria si el Movice se apropiara del concepto de
comunicacion para el cambio social y lo integrara de manera consciente y estratégica a los

procesos de la organizacion?

6.3 Limites, aplicabilidad y aportes de la investigacion

6.3.1 Limites de la investigacion.

A lo largo de la investigacion se encontraron tres limites principales. En primer lugar, se
esperaba llevar el estudio al punto de contar con un repertorio de recomendaciones frente a los
cambios o ajustes que debe hacer el Movice para que su comunicacion interna, de puertas para
adentro, sea coherente y vaya en linea con los procesos de construccion de sentido que impulsa,
de puertas para afuera. No obstante, se lleg6 a la conclusién que imaginar una estrategia de
intervencion requiere de una nueva investigacion independiente, cuyas posibilidades seran
evaluadas en el futuro préximo.

En segundo lugar, en cuanto a los limites y alcances teoricos de esta investigacion se
considera necesario dejar abierta la pregunta por la pertinencia del concepto de ‘Nuevos
Movimientos Sociales’. Si bien el concepto se adoptd en el marco tedrico de la investigacion y
tuvo una influencia significativa a la hora de interpretar los resultados, si se considera

fundamental hacer un analisis critico de esta conceptualizacion, puesto que es de uso comun en
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contextos donde la economia y la postindustrializacion son un hecho objetivo. Sobra decir que la
historia econdmica de Colombia no permite hablar de postindutrializacion en el contexto
nacional.

En tercer lugar, se encuentra el limite que podria ser el mas importante por sefialar: se
trata de la dificultad de acceso a los integrantes del Movice y su decision de participar en la
investigacion a través de las entrevistas y grupos de discusion, pues en su imaginario ello
representa un enorme riesgo para su integridad y seguridad fisica, asociada al hecho de ofrecer su
testimonio y contar la historia de la organizacion y sus dinamicas internas. Lo anterior, ademas
de ser un limite, nos sefiala un reto que todo investigador que desee hacer estudios en Colombia
debe sortear. Lamentablemente esto no es solamente una percepcion, sino una realidad presente
en el contexto colombiano que se ha hecho evidente en el actual escenario de postconflicto con el

asesinato de mas de un centenar de lideres sociales.

6.3.2 Aplicabilidad.

Los resultados de esta investigacion podrian ser aplicables fundamentalmente en dos
sentidos: primero, los testimonios analizados y recolectados son un magnifico insumo para
quienes quieran poner en marcha estrategias de recomposicion de los procesos de comunicacion
interna, tanto en el Movice como en otras organizaciones sociales donde se presenten problemas
similares a los sefialados en este estudio. Dicho de otra forma, la aplicabilidad de la investigacion
tiene que ver con poder actualizar y ajustar los procesos de construccion de sentido de muchas
organizaciones sociales a la luz de la teoria de la comunicacién para el cambio social.

Segundo, el trabajo documental con fuentes secundarias puede aportar significativamente
en la elaboracion de la historia de los movimientos sociales en Colombia, particularmente
aquellos relacionados con las victimas del conflicto armado y en especial las victimas de

crimenes de Estado.

6.3.3 Aportes para futuras investigaciones.

Este proceso investigativo se puede tomar como base para futuros estudios que quieran
profundizar sobre las practicas y procesos comunicativos que se llevan a cabo en el interior de
los movimientos sociales. Asi como para otros trabajos que deseen ampliar la mirada sobre los

aportes del campo de la comunicacion para el cambio social en la promocién de nuevas
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dinamicas sociales. O girar el objetivo de la investigacion hacia otras organizaciones similares o
contextos politicos y culturales variados, con el fin de comparar como los movimientos sociales
evalUan, reaccionan y ajustan sus practicas y procesos de comunicacion ante nuevos escenarios y
situaciones, para asi elaborar recomendaciones mas ajustadas a sus realidades.
Igualmente, con base en los resultados obtenidos se podria pasar a la practica y formular e
implementar una estrategia de comunicacion para el Movice con el objetivo de fortalecer asi sus

procesos internos.
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Apéndice A. Formato Entrevista Individual

Nombre / profesion-experiencia / rol dentro del Movice / organizacion a la que representa
/ situacion victimizante

¢Por que hace parte del Movice? / tiempo

¢ Qué aporte le hace al Movice la organizacion social a la que representa?

¢Cuales de las ocho estrategias del Movice impulsa dicha organizacion? ¢Por que?

En la historia del Movice ¢cuéles han sido los momentos de incidencia politica mas
importantes? ¢ Por qué?

¢Como evalua el desarrollo y crecimiento del movimiento a lo largo de este tiempo?

¢ Qué han logrado? ;Qué ha faltado? ;A qué estrategias responden esos resultados?

¢ Como funciona el Comité de Impulso y que papel juegan cada una de las organizaciones
que participan en €l?

¢Como se toman las decisiones y posiciones politicas del movimiento en medio de tanta
diversidad? (necesidades y prioridades diferentes)

¢ Tiene el Comité de Impulso comunicacion con los capitulos regionales y las victimas de
base? ;Cémo se da?

¢ Tienen una politica/estrategia de comunicacion clara?

¢ Tiene la organizacion a la que representa lineas de comunicacion directa con las victimas?
¢ Qué estrategias tienen para escuchar sus propuestas y situaciones?

¢Considera que las politicas del Movice reflejan las necesidades de todas las victimas y lo
que ellas proponen desde las regiones?

El Movice es reconocido por sus diferentes formas de protesta: galerias de la memoria,
rituales de la memoria, plantones, todas muy simbdlicas. ;De ddénde surgen? ¢Son
coordinadas? ;Coémo se han posicionado las méas representativas?

¢Qué opina de ellas?

¢ Como comprende el concepto de victima? ¢Hay diferencias con el Movice?

¢ Como comprende el concepto de paz?

¢Qué significa el proceso de paz para el Movice y la organizacion social a la que
representa?

¢Qué cambios ha generado el proceso de paz al interior del Movice? ;Qué impacto ha
tenido sobre sus propuestas y estructura?

¢ Como ha sido el proceso de dialogo entre los miembros del Movice en torno a la paz y las
propuestas que surgen de la organizacion?

¢ Como se solucionan las diferencias?

¢Como se construyen las propuestas y se toman las decisiones politicas que surgen del
Movice?

¢ Como ha sido el proceso de comunicacion en cuanto al proceso de paz con los capitulos
regionales?

¢Como han participado en los dialogos?

¢Siente que los acuerdos logrados en el tema de victimas responde a las propuestas del
Movice?

¢En qué espacios se han ganado reconocimiento? ¢En qué puntos de la agenda se sienten
reconocidos?

¢ Qué hace falta? ¢Es posible lograrlo?
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- ¢Qué retos vienen y como afrontarlos desde las regiones y el centro?;Fortalezas y
debilidades actuales?
- Entemas de comunicacion, sientan que algo hace falta o ¢todo esté bien?
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Apéndice B. Formato Entrevista Grupos de Discusion

Nombre / profesion-experiencia / rol dentro del Movice / organizacién a la que representa
/ situacién victimizante (de cada uno de los participantes)

Inicios del capitulo / estructura / organizaciones que lo componen / funcionamiento /
estrategias / momentos significativos y claves en torno a la paz y en cuanto a sus propuestas
¢ Qué estrategias trabajan y de qué manera?

¢ Como son coordinadas? ¢ De donde surgen las ideas? ;Coémo las ponen en marcha?
Evaluacion de logros y retos

¢Con qué apoyos cuentan para hacer sostenible el capitulo?

¢Como se toman las decisiones y posiciones politicas del movimiento en medio de tanta
diversidad? (necesidades y prioridades diferentes)

¢Como es la comunicacién con el Movice central y las diferentes areas de su estructura?

¢ Tiene el comité de impulso comunicacién con los capitulos regionales y las victimas de
base? ;Cémo se da?

¢ Tienen una politica/estrategia de comunicacion clara?

¢Como evaluan los procesos de comunicacién con el Movice central? ¢son suficientes?
¢Escuchan sus propuestas? ¢Se sienten identificados en las decisiones politicas y
propuestas que surgen del Movice?

¢Consideran que las politicas del Movice reflejan las necesidades de todas las victimas y
lo que ellas proponen desde las regiones?

El Movice es reconocido por sus diferentes formas de protesta: galerias de la memoria,
rituales de la memoria, plantones, todas muy simbdlicas. ;De dénde surgen? ¢Son
coordinadas? ;Coémo se han posicionado las méas representativas?

¢Coémo comprende el capitulo el concepto de paz?

¢ Qué significa el proceso de paz para el Movice y el capitulo?

¢ Qué cambios ha generado el proceso de paz al interior del Movice? ¢{Qué impacto ha
tenido sobre sus propuestas y estructura?

¢Como ha sido el proceso de dialogo entre los miembros del Movice en torno a la paz y las
propuestas que surgen de la organizacion?

¢ Como se solucionan las diferencias?

¢Como se construyen las propuestas y se toman las decisiones politicas que surgen del
Movice?

¢Como ha participado el capitulo en este proceso especificamente?

¢Como ha sido el proceso de comunicacion en cuanto al proceso de paz con los capitulos
regionales?

¢Siente que los acuerdos logrados en el tema de victimas responde a las propuestas del
Movice?

¢En qué espacios se han ganado reconocimiento? ;En qué puntos de la agenda se sienten
reconocidos?

¢ Qué hace falta? ¢Es posible lograrlo?

¢ Qué retos vienen y como afrontarlos desde las regiones y el centro?

¢Fortalezas y debilidades actuales?

En temas de comunicacion, sientan que algo hace falta o ;todo esta bien?
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Apéndice C. Entrevista 1 (E1). Equipo Técnico Nacional (ETN).

Fecha: 25/Ene/2016

1. EBF: Cuéntame, ¢cual es tu experiencia? ¢Como llegas ta al Movice? ¢ T haces

parte del Movice?

ETN EL1: Bueno, si yo me considero integrante del movimiento. Yo llego al movimiento
por una amiga mia que ella es victima de crimenes de Estado. Victima del Estado pues, porque a
ella le asesinaron una hija; el papéa de ella era de la Unidn Patridtica y cuando ordenan asesinarlo,
Mancuso, llegan a matarlo a la casa y pues quien desafortunadamente... en ese momento ¢l se
defendio y dentro del fuego cruzado murid la hija de mi amiga. Entonces nosotras haciamos una
maestria juntas aqui en Bogotd y nos hicimos muy amigas y yo empecé a vincularme al
movimiento.

Yo venia de ser periodista en Vanguardia Liberal, pero siempre traté de hablar sobre el
tema de victimas, siempre me interesé mucho y cuando llegué aqui a Bogota me uni al Comité
Permanente por la Defensa de Derechos Humanos (CPDH); y también acompafié en varias
oportunidades a la Unién Patridtica, pues por el caso de mi amiga; y posteriormente trabajé en la
campana vicepresidencial con Aida y con Clara Lopez, pues basicamente con Aida, siendo una de
las jefes de prensa de Aida; y ya después salié una convocatoria aqui en el movimiento y ya me
vinculé con el movimiento como encargada del area prensa. Pero siempre he sido cercana asi a los
procesos sobre todo de victimas, victimas del Estado.

2. EBF: O sea que tu empezaste como periodista medios de comunicacion. Y saltaste a

trabajar con...

ETN E1: Si, yo trabajaba en VVanguardia, pero igual si trataba de cubrir temas de victimas.
Siempre me llamé mucho la atencion sobre todo victimas del Estado, pues es porgue es lo que mas
se quiere ocultar en el pais, (no? Realmente otras victimas quizas tienen mas voz, quizas tienen
mas espacios para hablar; las victimas del Estado siempre se les dificulta mucho conseguir un
espacio donde contar su historia o ser escuchadas, digamos con atencion, y aparte pues hay una
criminalidad de Estado que obviamente no quiere que nada eso se sepa ¢no? Entonces por eso
sentia mas afinidad o me sentia mas comprometida con ellos.

3. EBF: ¢Y tu trabajo con las otras organizaciones cuando llegaste aca a Bogota en qué

consistio?

ETN E1: En el CPDH también en prensa, yo manejaba prensa, pues ahi lo hacia un poco
distinto porque mas que el interés digamos... o sea obviamente si existia el interés de poder
alcanzar o llegar a medios de comunicacién masivos, pero digamos que se enfocaban mas en una
denuncia, como en un trabajo mas periodistico, haciamos visitas humanitarias y de ahi salian
productos periodisticos ¢no? Mas que todo.
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4. EBF: Tu eres comunicadora social, ¢con maestria en qué?

ETN E1: Yo soy Comunicadora Social con énfasis en periodismo escrito y tengo una
maestria en Literatura.

5. EBF: ¢Hace cuénto llegaste aca al Movice?

ETN E1: En agosto del 2014.

6. EBF: Ya llevas afio y medio méas o menos. ¢Como te ha ido aca?

ETN E1: ;Como me ha ido? ¢En qué sentido?

7. EBF: Pues, ¢como te sientes? ¢ Si cumple las expectativas?

ETN EL1: Si, pues es lo que yo amo hacer ;no? Obviamente a veces extrafio estar como en
un medio de comunicacién como tal, porque que si quise ser como mas periodista de medio pero...
pues desafortunadamente en Colombia la autocensura de los medios existe mucho, es decir, por
los muchos intereses econdémicos es muy dificil poder hablar de estos temas en un medio masivo
de comunicacion con intereses privados e intereses econdmicos. Entonces digamos que tuve que
aceptar que no era capaz de estar en un medio masivo de comunicacién con intereses econémicos
porgue no compartia esas imposiciones, ¢,me hago entender? No me sentia comoda, no me sentia
bien conociendo esas realidades y debiendo callarlas, por ejemplo. Entonces por eso termino ya
yéndome mas a las organizaciones sociales que digamos, si me permiten denunciar esos casos que
mucha gente no quiere contar.

8. EBF: ¢Cuales son tus funciones y objetivos aca en el Movice?

ETN E1: Pues mi objetivo principal es visibilizar la posicion de las victimas y denunciar
los crimenes de Estado ;no? Visibilizar esas denuncias, porque denunciar es mas que todo...
digamos que lo hacemos de manera conjunta el area de proteccion y yo aqui en el movimiento.
Las denuncias publicas sobre las amenazas, sobre los asesinatos o la persecucién politica contra
quienes piensan diferente o tienen un modelo econdmico distinto, un tipo de pais diferente.
Entonces la idea mia es visibilizar primero las propuestas de las victimas. Las propuestas bien sean
para un pais en paz o para cambiar la concepcion de pais que tiene en Colombia o que ha
funcionado en Colombia histéricamente, y denunciar lo que es la persecucion son como mis dos
objetivos.

Mi funcidn es... son muchas... la de actualizar la pagina web, en algin momento estuve a
cargo de la reestructuracion de la pagina, la pagina debe actualizarse obviamente a diario, porque
a diario hay denuncias, desafortunadamente de persecucion o asesinatos. Muchas veces redactar
las denuncias, cubrir digamos las acciones que nacen desde las victimas, entonces, galerias de la
memoria 0 marchas o plantones o encuentros etc. Hacer un cubrimiento periodistico normal, 0sea
ir a...ir al acto o al encuentro o a la galeria de la memoria y tratar de hacer, digamos, articulos o
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notas sobre eso, minimamente una galeria fotogréfica porque a veces realmente no para todo tiene
uno el tiempo pues como de hacer un cubrimiento.

Nosotros, 0 sea varias organizaciones, hasta el 31 de diciembre de este afio estabamos
también realizando un programa para Canal Capital que se llamaba “Pasa la voz”. Pasa la voz
defiende tus derechos y pues yo hacia parte de equipo periodistico que realizaba el programa. Pues
obviamente tengo que hacer gestion con medios de comunicacion para la difusion de la
informacion que nosotros produzcamos, pues para eso siempre se hace pues un comunicado de
prensa, sea de pues, una denuncia o un comunicado publico o sea una declaracion final etc. Y pues
en ese sentido hago lo que hace una jefatura de prensa, llamar a los medios, pues decirles esto es
lo que tenemos 0 armamos una rueda de prensa o hablamos los medios y les envid el comunicado.
¢ Qué mas hago? No recuerdo mas en este momento.

9. EBF: Explicame un poco cémo esta dividido el Movice. El Comité de Impulso...

ETN E1: Se supone que el Comité de Impulso es quien debe tomar las decisiones politicas
como usted muy bien lo ha dicho. Ese Comité de Impulso esta conformado por representantes de
todas las organizaciones que hacen parte del movimiento. Se tiene entendido que en todo el pais
son 200 organizaciones de victimas y de derechos humanos que hacen parte del movimiento.

10. EBF: Es grande ese Comité de Impulso

ETN E1: Lo que pasa es que esas 200 estan distribuidas en todo el pais, o sea las 200 no
estan aqui en Bogota. En el Comité de Impulso basicamente estdn como 20 fundaciones, mas o
menos, pero muchas de las fundaciones contienen varias organizaciones en la region. Entonces al
Comité de Impulso llega Justicia y Paz, los claretianos, el Colectivo de Abogados de José Alvear
Restrepo, el Comité Permanente por la Defensa de los Derechos Humanos. Por ejemplo, el Comité
también tiene regionales, entonces en cada una de esas regiones tanto el Movice como el Comité
tienen varias organizaciones que se consideran movimiento, que se consideran Movice, pero se
puede decir que aqui en el Comité de Impulso hay una representatividad de alguna manera de las
organizaciones.

11. EBF: Después le sigue...

ETN E1: Entonces del Comité de Impulso salen las divisiones politicas. Y esta el Comité
Operativo que lo que hace es cooperativizar esas decisiones, asi como administrar los recursos.
Dentro de ese Comité Operativo, una de las organizaciones de ese Comité Operativo, fue delegada
para administrar los recursos que llegan al movimiento de cooperacion internacional.

12. EBF: Es como empezar a distribuir tareas y funciones. Y a poner en marcha...

ETN E1: Después del Comité Operativo... se supone que la base del movimiento son las
victimas ¢cierto? Pero es como digamos lo organizativo, después del Comité estd el Equipo
Técnico, el Equipo Técnico como quien dice lleva a la realidad estas decisiones, o0 sea, estas
decisiones ellos las operativizan... nosotros nos reunimos con ellos. El Equipo Técnico somos
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nosotros, en este momento estamos el area de proteccion, el &rea de prensa y el &rea de proyectos
y anteriormente, pues estaba la Secretaria Técnica, que en este momento no tenemos, y existe un
area que es el area de investigacion que esta aca hace ufff, hace resto. Lo que nosotros hacemos es
llevar a cabo esas decisiones. Pero la idea es que las victimas deben ser...

13. EBF: Ahi estan los capitulos...

ETN EL1: Los capitulos regionales. Se supondria que las regiones deberian tener mayor
posibilidad de decisién, pero se decidié que el Comité de Impulso es quien decide. Capitulos
regionales que son 22 capitulos. O sea nosotros somos el puente de comunicacion entre ellos y
ellos, especialmente la Secretaria Técnica; pero en realidad lo que nosotros hacemos es: estas
decisiones que se tomas aca ponerlas en marcha.

14. EBF: Y tu tarea especifica es visualizar prensa, contacto con medios...
ETN E1: Si, ampliar y visualizar.
15. EBF: ¢ Qué concepto tienes tu sobre comunicacion?

ETN E1: Depende del area de comunicacion ¢no? Por eso yo lo digo claro, porque, o sea,
yo comprendo por ejemplo que si yo fuera (No se entiende) de comunicacién tendria que manejar
la comunicacién interna, pero en un movimiento es muy complejo realmente. Eso debe nacer de
los administrativos y nace de... y sobre todo un movimiento de victimas, pues es algo que se
construye colectivamente desde la voz de las victimas. Asi deberia funcionar...

16. EBF: Pero no funciona asi segun tu...

ETN E1: No, el movimiento tiene muchos problemas administrativos en este momento,
realmente, digamos en las regiones lo que se siente es que todo esta centralizado en Bogota.

17. EBF: O sea los capitulos no se estan sintiendo identificados...

ETN E1: Exacto. Si identificados con el movimiento, pero no con las decisiones que se
estan tomando. Ahi si hay un problema grave.

18. EBF: (Y desde hace cuanto viene ese problema?

ETN E1: Desde hace mucho antes que nosotros llegaramos, o sea, aqui los mas antiguos
somos, el que esta encargado de proteccion en este momento y yo. Desde antes, lo que pasa es que
cambian demasiado las personas, por ejemplo, Secretaria Técnica no teniamos hace un afio y
contrataron a Shaira y Shaira duré como dos meses, no duro practicamente nada. Y por ejemplo,
para fortalecer esa comunicacion la Secretaria Técnica es absolutamente fundamental, porque la
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Secretaria Técnica digamos es quien dirige el Equipo Técnico y eso estaba aca durante muchisimo
tiempo. La Secretaria Técnica, digamos, es quien acude a reuniones con el operativo, es quien se
encarga por ejemplo del Comité de Impulso, hacer una relatoria y enviarle a los capitulos para que
los capitulos sepan en qué vamos, qué estamos haciendo. Entonces al estar eso vacante, pues esta
comunicacion simplemente no ha existido, entonces muchos capitulos se enteran de las cosas
cuando ya sucedieron o un dia antes o cosas asi, pues obviamente es claro por qué ellos no se
sienten identificados.

19. EBF: (Y por qué crees tu que se esta dando toda esa falta de organizacion? ¢ A qué
se debe?

ETN E1: O sea, primero por la dificultad de recursos se han tenido que dejar vacantes
muchos de los cargos.

20. EBF: ¢Pero hay cargos claves como el que tu dices en Secretaria Técnica que no

deberia estar vacante?

ETN E1: Si, pero hay esa vacante. El otro problema que nosotros vemos digamos es que
el operativo digamos se reine; mejor dicho nos da 6rdenes en muchos casos, pero no sigue el
proceso ¢me hago entender? O sea ellos no saben que se estd haciendo, qué estan haciendo las
personas. O sea no s¢ como explicarlo...

21. EBF: O sea, ¢ustedes estan aqui como sueltos? ¢No hay una coherencia entre todos?

ETN E1: Exacto. Mas alla de sueltos, digamos por ejemplo, yo no estoy de acuerdo con la
salida de Shaira, ¢ me hago entender? No estuve de acuerdo con la salida de un compafiero anterior,
yo creo que ninguno de nosotros. El problema es que esas cosas pasan porgue ellos no conocen el
trabajo que estamos haciendo, ;me hago entender? Entonces por ejemplo, el compafiero Alejandro
quien fue el que sali6 antes, él era de proyectos, él tuvo que asumir practicamente muchas cosas
de la Secretaria Técnica, mas proyectos...

Se hablaba de un incumplimiento, por ejemplo de cosas 0 proyectos, 0 sea ¢coOmo no? ;Me
hago entender? ;Como no? Si estaba asumiendo dos cargos practicamente, dos cargos
supremamente complicados. Y habia hecho mucho trabajo, entonces se desconoce porgue ellos no
estan siguiendo el proceso ¢ me hago entender? Ellos no estan viendo lo que la gente estéa haciendo,
entonces eso es muy complicado. O sea uno no dice que la gente sea perfecta, pero por ejemplo a
mi me parece gravisimo haber sacado a Shaira en este momento porque es que los problemas mas
graves tendrian una solucion si existiera una Secretaria Técnica. Que haya durado un solo mes,
para sacar un encuentro donde no se le informo a la gente que ella iba a salir, por eso yo me oponia
también, porque la gente sabe que no se le informa a las victimas, no se le informa a las regiones
las decisiones.

Entonces el problema principal es que este comité no esta funcionando tampoco mucho,
porque como las organizaciones en general tienen una crisis de recursos, de aportes, entonces cada
organizacion tambien la de aqui de Bogota estan muy metidas como con medios y recursos, en
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ejecutar y en hacer sus cosas. Entonces el comité no estd funcionando, o sea muchas de las
organizaciones no estan llegando a la reunién, entonces el Comité Operativo, que lo que debe es
operativizar lo que el Comité de Impulso decida, esta teniendo que asumir cosas del Comité de
Impulso, que no debe ser asi porque el Comité Operativo son solo cinco organizaciones. Entonces
la gente tiene la sensacion de que el Comité Operativo estd haciendo lo que quiere pero es que el
Comité de Impulso no esta funcionando, entonces esta teniendo no solo que operativizar sino tomar
decisiones politicas.

22. EBF: O sea, ¢cada quien esta cogiendo su camino, las organizaciones?

ETN E1: Del Comité de Impulso. Los que estdn asumiendo practicamente todo son estas
cinco organizaciones gque es el Comité Operativo, o sea ellos no solamente no estan operativizando
y administrando recursos, sino que asumiendo casi que el papel politico que tiene el Comité de
Impulso, porque este comité no esta funcionando. Entonces al pasar eso, muchos capitulos creen
que esta gente esta haciendo lo que quiere con el movimiento. Se sienten inconformes con eso,
pues no se les informa, digamos quién sale y quién va a llegar y finalmente el movimiento esta
hecho es por ellos, por los capitulos. Pero como muchos de ellos estan en las regiones tampoco
pueden asumir este papel, entonces hay como una sin salida ahi, y que si bien ellos no estan
conformes con esto tampoco pueden decir desde las regiones: yo asumo.

23. EBF: No, ademas que todo esta centralizado. ¢O el Comité Operativo le pasa

recursos también a los capitulos?

ETN E1: Si, pero lo que pasa es que ese es otro problema, que los recursos, digamos, que
dan las agencias muchas veces vienen por zonas, entonces a veces las regiones no entienden eso.
O sea, no es que el operativo no quiera darles a ciertas regiones, es que la agencia de cooperacién
impone, prioriza ciertas regiones. Entonces hay unas regiones que reciben méas que otras, pero no
es porque el operativo lo quiera, ni porque Bogota lo quiera, es porque... y eso se le ha explicado
a la gente muchas veces, pero, pues obviamente es dificil de comprender para muchos.

24. EBF: ¢ Y esto como afecta tu trabajo?

ETN E1: Pues primero, como le cuento, casi todos hemos tenido una sobrecarga de
labores, o sea, yo he tenido por ejemplo que asumir cosas de Secretaria Técnica muchas veces, he
tenido que asumir cosas de proteccion muchas otras veces. Esto... aparte yo, hasta diciembre del
afio pasado tenia practicamente dos trabajos, un trabajo era el del programa y otro...o sea dos
trabajos en uno, la responsabilidad de prensa aca y de todo lo que hay que hacer aca y asumir
aparte prensa. Cuando hay vacantes nos buscaban a nosotros y aparte pues obviamente haciamos
el programa que practicamente quitaba medio tiempo, o sea muchas veces nos tocaba editar
sabados y domingos...

25. EBF: Hacer un programa de television es pesado.
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ETN E1: Si, entonces practicamente eran como dos trabajos en uno, pero bueno, pues
cuando se trata de lo mio no importa, pero cuando me ponen a mi a hacer secretaria, pues si es
muy fuerte porque no es lo que uno sabe ;me hago entender? Aparte si es una sobrecarga laboral.
En ese sentido pues afecta.

26. EBF: ¢ Y tU has propuesto estrategias o algo para tratar de superar ese rompimiento

entre los capitulos, el Comité de Impulso y las decisiones que se toman?

ETN E1: Yo no he propuesto en esa materia nada, primero porque no he tenido tiempo y
segundo, porque es un problema muy complejo que es organizativo, o sea que tiene que resolverse
en una discusion de un encuentro nacional ¢me hago entender? Y no ha sido posible, o sea, a mi
desde el principio me dijeron no se meta en ese chicharrén porque es complicado; o sea, yo no
tengo porgue estar para hablar digamos en el operativo muchas cosas, el Comité de Impulso como
le digo no ha estado funcionando y las discusiones en encuentros nacionales se han enfocado
mucho en lo econdémico, y entre esas dos partes hay mucha... como disputa de alguna manera.
Pero tampoco hay una solucion, o sea el operativo de hecho en varias ocasiones ha dicho nosotros
presentamos la renuncia, pero desde ustedes como movimiento debe nacer cuél es la propuesta o
cdmo organizativamente se va a modificar eso.

Si vamos a abolir el operativo entonces, quién va administrar recursos, quién va a tomar
decisiones politicas, no hay una solucién. Pero yo no creo que esa solucion la tenga que dar yo,
creo que es una solucién que tiene que salir del movimiento porque se supone que somos una
construccion colectiva ¢me hago entender? O sea es muy complejo, yo no he tenido tiempo, la
verdad, de sentarme a pensar eso, pero tampoco creo que me corresponda. Creo que son problemas
de base organizativa que tienen que solucionar como una construccion colectiva en un encuentro
pero no...o sea ha sido muy dificil.

27. EBF: Pero por ejemplo en el encuentro de diciembre parecian todos como muy

unidos. No escuché reclamos...

ETN E1: No, no se trata de que seamos todos unidos, creo que si algo los une y nos une a
todos es que creemos en el movimiento, o sea, creer en los logros que el movimiento ha tenido.
Pero esa es una realidad innegable.

28. EBF: Ahi me surgen varias dudas: ¢Cémo ha sido el tema de participacion en los
foros y en las actividades que han llevado al proceso de paz? ¢Cémo han surgido

todas las propuestas?

ETN E1: O sea, en cada region la gente participa en mesas y ha participado en los foros.
En los encuentros nacionales no se ha discutido esto, pero se han hecho discusiones politicas, de
hecho en el encuentro nacional que acabd de pasar salié una declaracién final sobre todas las
propuestas del proceso de paz. Y en los distintos encuentros las victimas desde hace mucho tiempo
tienen trabajos en cuanto al proceso de paz. EI Movice como tal tiene publicaciones muy claras,
discusiones que se daban en encuentros nacionales, de cual es su posicion en materia de justicia,
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verdad, participacion de las victimas, sus propuestas para el desmonte de estructuras criminales.
Ha sido un trabajo de diez afios que las victimas incluso enviaron a La Habana sus propuestas de
paz, 0 sea, es una construccion que no es de ahora, son discusiones que se han dado durante estos
diez afos.

29. EBF: Las discusiones, comunicados o declaraciones ya generales y definitivas que

sacan ustedes sobre posiciones politicas...

ETN EL1: La declaracion final sale el encuentro, las propuestas salieron del encuentro, eso
se hace entre todos. Por ejemplo en esto de la mecénica, la idea fue discutir sobre los puntos de la
agenda, entonces se hacian grupos por cada punto de la agenda y se iban rotando para que todos
pudieran discutir sobre cada punto y basicamente se buscaba era sacar propuestas. Habian unos
relatores que recogian eso, entonces el grupo metodoldgico una vez termind el encuentro recopild
todas las propuestas y de ahi construyé la declaracion final. En cuanto a los comunicados y
pronunciamientos, casi todo ha salido de eso, de un trabajo conjunto no solamente de Bogota sino
de todas las regiones. En ese sentido problema no hay porque si ha sido un consenso, yo creo que
las dificultades estan dadas méas que todo en el manejo de recursos.

Por ejemplo los pronunciamientos que se envian a medios de comunicacion estan basados
en discusiones que ya el movimiento ha dado. No es que salga alguien a los medios y nosotros
digamos desde aca de Bogota pronunciémonos y les damos esto, esto y esto y... pues eso piensan
las victimas, jno! Sino que nos basamos en cosas que ya han sido discutidas, o sea, nosotros nunca
nos pronunciamos sobre cosas que no estén discutidas dentro del movimiento como tal, todo el
movimiento, hablo de las organizaciones que hacen parte del movimiento y de las victimas de
Estado que hacen parte del movimiento.

30. EBF: ¢ Como llegan esas discusiones regionales a la mesa, al Comité de Impulso que

es el que dicta las politicas?

ETN E1: Esas discusiones se han dado en encuentros nacionales. Si hablamos del libro de
las 10 propuestas, esta basado en discusiones que se han dado en encuentros nacionales. Entonces,
¢quiénes han participado en encuentros nacionales? Cada capitulo tiene una Secretaria Técnica
que representa al capitulo, casi siempre se busca traer dos delegados por cada capitulo,
fundamentalmente la Secretaria Técnica, que es la que tiene como la mayor claridad politica y es
como la que conoce y puede representar lo que es el capitulo. Entonces todos esos acuerdos han
salido de esos de encuentros nacionales que si bien se han hecho aqui en Bogota o se han hecho
en otras regiones donde hay una representatividad de todas las regiones del movimiento y de las
organizaciones.

31. EBF: ;Y cada cuanto hacen esos encuentros?

ETN EL1: Cada dos afios, por ejemplo en el Meta hicimos uno en enero del afio pasado, a
mitad del afio pasado hicimos otro y a finales del afio pasado hicimos otro. El afio pasado tuvimos
tres encuentros.
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32. EBF: No hay un horario establecido, ¢depende de la coyuntura o depende...?

ETN E1: Se supone que mas o menos deben reunirse una vez al afio. El afio pasado se
hicieron tres, porque digamos hubo coyunturas por ejemplo, en que las secretarias técnicas
tuvieron que estar aqui en Bogota entonces se aprovechd... se hizo el encuentro. El de Meta si
estaba ya planeado, o sea la idea era hacerlo a finales de 2014 pero finalmente se hizo en enero del
2015 y el de finales de afio la idea era hacerlo en junio pues por los diez afios pero finalmente
termino siendo en diciembre.

33. EBF: Por lo que te entiendo los capitulos estan conformados por diferentes

organizaciones...

ETN E1: Los capitulos integran varias organizaciones. Pueden integrarlo victimas de
crimenes de Estado no organizadas, pueden integrarlo representantes de organizaciones. Por
ejemplo, en Norte de Santander esta... (No se entiende) pero también hay victimas no organizadas,
entonces cada region tiene varias. ..

34. EBF: Y cada region se retne periodicamente o ¢como trabajan en los capitulos?

ETN EL1: No, por ejemplo aqui en Bogota se retinen todos los miércoles, se supone que en
todas las regiones se reinen cada semana también y aparte de eso tienen que hacer asambleas.
Aqui en Bogota por ejemplo, pues primero tomar determinaciones politicas de acuerdo a lo que
ocurre en la region y segundo determinar acciones o sea definir acciones que van a hacer. Por
ejemplo, aqui en Bogota que es la que yo tengo mas cercana obviamente, ellos hacen galerias de
la memoria una vez al mes, decidieron hacerla el afio pasado una vez al mes, porque antes la
haciamos cada semana. Pero se decidio para que fuera como maés efectivo se hiciera cada mes con
todas las victimas, o sea haciendo memoria de todas las victimas de crimenes de Estado que fueron
asesinadas en ese mes. Entonces por ejemplo, deciden esas acciones: dénde la vamos a hacer, a
quiénes vamos a conmemorar.

Socializan en qué mesas participa o0 en que reuniones participa, entonces por ejemplo Luz
Marina H., a ella le desaparecieron el esposo y Luz Marina participa en la mesa de familiares
victimas de desaparicion forzada, entonces durante la reunion ella socializa eso a los integrantes
del movimiento y les pregunta bueno, como yo participo en esa mesa ¢.cual va a ser la posicion de
nosotros? Para pasado mafiana hay una reunion de la mesa y vamos a discutir tales y tales puntos
yo necesito que aqui del capitulo decidamos cuél va a ser nuestra posicion y asi. Entonces varios
participan en distintos espacios y se socializa eso.

35. EBF: Y es hasta los encuentros que ellos pueden decir como sus avances o hay

alguien que les haga seguimiento o simplemente ellos hacen sus cosas...

ETN E1: O sea, esto que yo estoy diciendo ahorita son reuniones mensuales que hacen los
capitulos, y ya encuentros de ellos se hacen asambleas, que por lo general la hacen una vez al afio
y €s0 se supone que es previo al encuentro o a los encuentros o al Comité de Impulso ampliado.
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El comité de impulso ampliado es posterior a las asambleas de cada region, entonces digamos que
ellos previo a ese comité de impulso ampliado que es ya la reunion nacional, o sea ahi nos reunimos
capitulos, organizaciones sobre el escenario. O sea representantes, no todos los integrantes de los
capitulos, como le decia ahorita la Secretaria Técnica, casi todas son mujeres, la secretaria técnica
y un representante mas, si hay recursos pues se traen mas, pero casi siempre se trata de traer dos,
la secretaria y alguien mas y de ahi el Comité Operativo y el Comité de Impulso.

36. EBF: ¢ Cual es la diferencia entre el comité de impulso ampliado y un encuentro

nacional?

ETN E1: Bueno, pues por ejemplo esta vez la diferencia fue que no solamente estaba el
movimiento, sino que se encontraban otros sectores, o sea fue un encuentro nacional de victimas
de crimenes de Estado. Ahi no solamente habia victimas homogenizadas en un movimiento, sino
que habia otras organizaciones de victimas, como por ejemplo Asfades que no hace parte activa
del movimiento acompafia en muchas cosas. La idea era ese que fuera como mas abierto, no algo
cerrado. EI comité de impulso ampliado es interno, fundamentalmente interno o sea si bien se dan
discusiones también politicas de la coyuntura nacional, la idea es que las discusiones tengan un
enfoque més interno, es decir estamos tomando una posicion como victimas de crimenes de Estado
como movimiento.

Es completamente cerrado, ahi no se aceptan personas no organizadas 0 que no se
identifiguen como Movice. El encuentro nacional o los encuentros internacionales que se han
hecho de victimas de crimenes de Estado, si abre el espacio a otros sectores sociales que no son
necesariamente movimiento pero que son victimas de crimenes de Estado.

37. EBF: Si hay problemas administrativos entre las diferentes instancias ¢como llegan

acuerdos aqui?

ETN E1: Los desacuerdos practicamente son en materia de recursos, materia del manejo
que se le da digamos al Equipo Técnico, o sea, eso es como en lo que no hay conformidad. En la
posicién politica no hay desacuerdos, es decir, todos tenemos claridad de qué es una persona
victima de crimenes de Estado, todos sabemos cuél es nuestra posicién frente a lo que es el
paramilitarismo en Colombia y cémo lo entendemos, todos tenemos como una posicién igual de
lo que queremos de un proceso de paz o por qué lo estamos respaldando o por qué no.

Realmente lo que es la posicion politica del movimiento como tal se ha podido llegar a
acuerdos siempre, en lo que creemos, es lo que nos hizo también unificarnos en un movimiento, o
sea tener unas luchas en comdn unas reivindicaciones en comun, una busqueda de cambios en
comun, entonces en ese sentido no hay conflicto. El conflicto realmente es en lo organizativo y en
los recursos, no es culpa de ellos ;me hago entender? Ese es el sentimiento que hay pero varias
veces se ha explicado realmente que eso no es decision del operativo ni es decision del Comité de
Impulso, es que las agencias tienen prioridades en ciertas regiones y nosotros no podemos decirles.
No, si ustedes no nos dan para todas las regiones no aceptamos el dinero porque obviamente es
como funcionamos. Entonces, pues eso no es tanto como comunicacion si no es como...

38. EBF: ¢ Y las agencias a qué regiones les estan dando prioridad?
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ETN E1: Hay regiones muy fuertes como Norte de Santander que recibe muy pocos
recursos. Hay regiones como Choco por ejemplo, que no esta tan fuerte y recibe muchos recursos
¢si me hago entender? Cosas asi, pero ahi si uno no puede imponerle a una agencia que priorice
las regiones que uno tiene mas fuertes.

De todas maneras este afio yo creo que eso se va a solucionar porque el muchacho que
llegd de proyectos nos informd el otro dia que consiguieron un proyecto que se iba a permitir darle
dinero a todas las regiones. Entonces yo creeria que eso al menos por este afio podria estar
solucionado. Digamos esa dificultad.

Y lo otro es que también los capitulos tienen que llegar al momento de que sean
autosostenibles. Buscar la manera en talleres, digamos respaldando a ciertas poblaciones
vulnerables, en memoria, en esas cosas. Pero yo creo que si tiene que llegar el momento en que
los capitulos también que puedan buscar sus propios recursos.

39. EBF: ¢ Y se esté haciendo algun trabajo para que sean autosostenibles?

ETN E1: El afo pasado, 0 sea de las reuniones que han salido es que se va a realizar un
taller con ellos para que la persona de proyectos los capacite en la presentacion de proyectos. Pero
el problema es lo mismo, proyectos estuvo también vacante un tiempo y la persona que estaba
antes tuvo que atender también Secretaria Técnica. Si bien las ideas pueden estar, a veces es muy
dificil llevarlas a cabo por la misma dindmica a veces de los recursos y por la misma dindmica de
que a veces hay estos cargos que no estan.

40. EBF: Si, seria més facil si cada uno maneja sus propios proyectos y busca sus

recursos, que concentrarlo todo aca.

ETN E1: Exacto. Pero digamos, la discusidn basicamente es organizativa, en posiciones
politicas no, en eso si division no hay porque la condicion siempre ha Estado clara, digamos hay
mucha claridad en lo que somos, que somos un movimiento de victimas de crimenes de Estado
que quiere visibilizar que la criminalidad de Estado existe, y entiende que para que haya paz
posible en Colombia pues el Estado tiene que reconocer que han cometido crimenes, aceptar la
responsabilidad y asumir un compromiso real con desmontar esas estructuras que para nosotros,
dentro de esas estructuras esta obviamente el paramilitarismo. Entonces digamos que en eso no
hay discordia ni disputa, o sea eso lo teniamos muy claro, o sea las discusiones politicas no son
algo que divida, es mas que todo lo organizativo.

41. EBF: ¢ Y cudl es la posicion de la organizacion en el proceso de paz?

ETN E1: Nosotros respaldamos claramente el proceso de paz, lo que hemos dicho es que
si el Estado realmente no reconoce que es un Estado que comete crimenes, no solamente los
crimenes que quiere reconocer sino que es una criminalidad historica que no solamente ha existido
por una lucha contrainsurgente sino que existe desde el modelo econémico que plantea. Hemos
dicho que si no se discute el modelo economico en Colombia, si no hay una discusion de eso pues
es muy dificil que exista una paz porque no va a haber voluntad realmente de eliminar lo que ha
generado el conflicto en Colombia, y no sentimos en este momento que haya una voluntad real del
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Estado, digamos de desmontar las estructuras criminales al interior del Estado que empieza por el
paramilitarismo. O sea, nosotros entendemos el paramilitarismo como una creacion del Estado
para poder cambiar el modelo econémico en Colombia, creemos que el paramilitarismo més que
ser una estrategia contrainsurgente, es una estrategia de Estado para defender intereses privados,
0 sea para despoblar las regiones en las que hay intereses econémicos y para proteger intereses
econdmicos ya otorgados: las multinacionales, grandes poderes nacionales etc.

Historicamente creemos que la salida negociada al conflicto es la Gnica salida posible, pero
creemos que para que exista realmente una paz pues debe haber una voluntad del Estado de
desmontar todas esas estructuras criminales, esa es la posicion que tenemos. Ya en cuanto a los
acuerdos, pues lo que hemos cuidado mucho es la real participacion de las victimas en la toma de
decisiones, por ejemplo, en materia de justicia que les permita a las victimas decidir cuales son los
casos emblematicos de criminalidad de Estado, porque si ellos van a decir que los casos
emblemaéticos son los pocos en los que ya se ha vinculado a alguien, pues qué tipo de justicia va a
haber, o0 sea, si en los que se ha ocultado a los autores intelectuales y a los poderes realmente detras
de todo eso no se va a decir nada, pues que justicia va a haber. Entonces lo que nosotros pedimos
es eso, que nos den real participacion.

Y las propuestas son muchisimas, desde las victimas de crimenes de Estado se han
construido propuestas en materia de justicia, en materia de verdad, en materia de reparacion
integral, en todos los puntos hay unas prepuestas, pero yo estoy dando es la posicion global frente
al proceso de paz.

42. EBF: ¢ Como es la metodologia para incidir y que la mesa tenga las propuestas de la

organizacion?

ETN EL1: Yo creo que son diez afios de trabajo, no solamente aqui en Bogota sino en todas
las regiones, especialmente en las regiones. O sea, creo por ejemplo que es un logro de las victimas
de base que hicieron memoria durante diez afios por ejemplo en La Escombrera en Medellin, eran
cosas de las que no se hablaban, nadie entendia y yo creo que eso si es un logro del movimiento,
del Movimiento de Victimas de Crimenes de Estado. Las victimas organizadas en el movimiento
visibilizaron todos los crimenes de Estado que se cometieron y de los que antes no se hablaba, y
como usted bien lo ha dicho, el hecho de que en los didlogos de paz en la actualidad se esté
hablando de criminalidad de Estado es un logro que las victimas si sentimos como nuestro, o sea,
el movimiento de victimas siente como suyo, fueron diez afios que dieron como resultado eso.

43. EBF: ¢ Ha habido momentos claves que hagan estallar al movimiento, en el buen
sentido de la palabra, momentos clave, picos de actividad?

ETN EL1: En el nacimiento del movimiento hubo un pico, porque era algo de lo que poco
se hablaba en ese momento y creo que haberlo puesto sobre la mesa pues si tuvo un impacto mas
fuerte, es decir, ya hoy en dia no es tanto problema para la gente hablar de criminalidad de Estado.
Creo que eso lo lograron las victimas, mucha gente tiene esa sensacion, como que el movimiento
se movia mas en el 2005 o en el 2008, y realmente no es eso, es que estaban develando algo de lo
que no hablaba. Lo que no se haya hablado con tanta claridad y de lo que las victimas no se hayan
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apropiado con tanta claridad y de qué posicidn y qué exigencias tenian, pero no es que se hayan
dejado mover.

Mucha gente cree que porque respaldamos en este momento el proceso de paz hemos
dejado de denunciar y realmente eso no se ha dejado de hacer, nunca hemos renunciado a denunciar
los crimenes de Estado que siguen existiendo, sino que en ese momento lo que si hubo fue una
recopilacion de casos que no habia hecho ninguna organizacion. Antes de nacer el movimiento
como tal se hizo un proceso que se llamo6 ‘Nunca Mas’, que lo que hizo fue recopilar casos de
crimenes de Estado y documentarlos, en eso participaron muchos practicantes aca en Bogota y en
todas las regiones. Creo que eso si fue algo histdrico que no se habia hecho en ese momento, tal
vez con un impacto mas fuerte porque era algo que no se tenia desde las organizaciones y tal vez
eso si se ha quedado un poco quieto no seguir documentando esos casos, pero las victimas yo creo
que nunca han cesado de hacer memoria o de buscar reivindicacion de sus victimas o de sus luchas,
pero si hay una sensacion de que en el 2005 o 2008 la actividad era mas.

Y lo otro que de pronto uno si puede decir es que muchas victimas que hacian parte del
movimiento fueron creando sus propias organizaciones, por ejemplo, las madres de Soacha hacian
parte del movimiento y aqui tuvieron una formacion para organizarse, entonces muchas empezaron
a crearse, a hacer sus propios procesos, como llevar sus propias acciones reivindicativas, mientras
que tal vez en el 2005 no existia esa creacion de otras organizaciones. Pero digamos que eso no es
negativo para el movimiento, de hecho siempre tuvo como funcion respaldar a las victimas en lo
organizativo, formarlos.

44. EBF: ¢ El Movice es una organizacion descentralizada?

ETN E1: EI Movice no es una organizacion, es un Movimiento, entonces en ese sentido
deberia ser descentralizada, la actualidad de alguna forma ha llevado a que ciertas cosas si se
concentren, pero se supone que el movimiento deberia ser descentralizado. Sin embargo, pues por
ser un movimiento nacional debe tener una posicion nacional, que es lo que se ha construido ¢no?

45. EBF: ¢Se podria decir entonces que el Movice es un movimiento descentralizado en
cuestiones politicas y que se retine con cierta periodicidad para entablar dialogos?

ETN E1: Pues mas que a entablar didlogos a definir posiciones de caracter nacional,
porque si bien tiene capitulos regionales que son autdnomos, al ser un movimiento nacional debe
haber una posicién nacional ¢si me hago entender? Las posiciones politicas si deben definirse de
manera nacional. Tenemos que tener definiciones claras. Por ejemplo, no podemos tener un
capitulo, digamos en el Cauca que esté reivindicando los derechos de las victimas de las Farc
porgque somos un movimiento de victimas de crimenes de Estado, esa es nuestra razon de ser,
visibilizar los crimenes que el Estado ha cometido; no tenemos nada en contra de quienes lo hacen,
pero no es nuestra posicion. Digamos que esas son cosas que nacionalmente deben tener claras,
los lineamientos politicos nacionales deben estar claros. ;Como usted desde su region esos
lineamientos los lleva a cabo? ¢ Qué acciones hace? Es su decision, ¢en qué mesas de trabajo? ¢En
qué escenarios 0 espacios o reuniones participa usted como capitulo? Pues es su decision, pero
manteniendo obviamente esos lineamientos nacionales.
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Yo como Equipo Técnico no puedo politicamente ir a decirle a un capitulo: tiene que
participar en este espacio. O sea no, ni como operativo, ni como impulso. Ellos deciden en qué
espacios participan y de qué manera, pero si hay unos lineamientos nacionales, que se supone que
salen de encuentros nacionales, con los comités de impulso ampliados. Desde los comités de
impulso ampliado en realidad, mas que todo.

46. EBF: Al definir una posicién nacional tiene que haber un debate, un resumen de

trabajos que den cuenta de las posiciones. Entonces si hay diélogo.

ETN E1: Si, didlogo si hay. Politicamente hay claridad de lo nacional, o sea los problemas
son mas de lo organizativo no de posicidn politica, en eso nunca han existido como problemas,
siempre se ha tenido clara la posicion de los lineamientos nacionales y cuéles son nuestras
estrategias a las que les apostamos etc. Los problemas méas que todo son en ese sentido
organizativo, también resultado de los problemas de recursos.

47. EBF: Vuelvo al tema de los didlogos de paz. ; Como el Movice organiza a toda su
gente para participar en los foros nacionales, regionales, mesas de trabajo que se
llevaron a cabo durante el proceso de paz?

ETN EL1: Pues en los foros se participaba, era tener gente del Movice. En ese momento yo
estaba en el CPDH, no sabria como decir cdmo los seleccionaron, pero yo me imaginaria que por
ejemplo delegados de los capitulos, del Comité de Impulso y del Comité Operativo habran
participado con sus organizaciones. Yo por ejemplo participé en los foros junto al CPDH, yo en
ese momento estaba mas metida en el comité, pero muchas de las personas del Comité de Impulso
y del Comité Operativo eran quienes participaban en los foros, porque son personas que lideran
organizaciones.

48. EBF: ¢ Y desde sus organizaciones exponian la posicion del Movice?

ETN E1: Hay pequefias cosas, digamos en justicia, que son minimas las cosas en las que
no se coincide o que no se han discutido; entonces algunas organizaciones ya han dado discusiones
que el movimiento no ha dado, pero digamos que la posicion es muy similar, practicamente es lo
mismo. Ellos sé que obviamente representan al movimiento, o sea, en ellos esta representado el
movimiento. De regiones no sé si los secretarios técnicos, que obviamente ya conocen la posicion
del movimiento, porque el movimiento no empez6 a trabajar desde que empezaron los didlogos,
el movimiento lleva construyendo estas propuestas incluso antes de conformarse oficialmente el
movimiento.

49. EBF: ¢ Los dialogos han influido en que el movimiento tenga mas actividad o

simplemente sigue siendo lo mismo pero con una posibilidad mas?
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ETN E1: Pienso que los dialogos han ratificado la importancia del movimiento, no creo
que le hayan dado maés actividad, lo que han hecho los dialogos es demostrar la importancia del
trabajo que el movimiento ha hecho por diez afios. O sea ha demostrado los logros que las victimas
de crimenes de Estado han tenido. Practicamente muchas de las cosas que se han planteado en los
didlogos, han sido realmente planteadas por las victimas, y eso para las victimas es un logro
enorme. Obviamente no quiere decir que no haya camino, pero si han sido logros.

Que se hable de crimenes de Estado es un logro de las victimas, sobre todo del movimiento.
Muchas de las cosas en materia de justicia, creo ha sido algo que han planteado las victimas.
Obviamente queda mucho trabajo, pero no creo que los dialogos le hayan dado digamos un papel
mas preponderante al movimiento, no. Creo que lo que ha hecho es eso demostrar los resultados
de un trabajo de muchos afios con las victimas.

50. EBF: Uno podria pensar que a raiz de los anuncios y de los acercamientos previos al
inicio de las negociaciones todo el mundo se empezd a mover mas, a cambiar su

vision o a plantearse nuevas posiciones.

ETN EL1: Por ejemplo, la comisién de la verdad la planteaba el movimiento en el 2005,
entonces son muchas propuestas, muy evaluadas por las victimas de crimenes de Estado, que
realmente han sido planteadas por el movimiento. Ahora, que en la practica eso tenga mucho
trabajo todavia es otro punto, pero que se esté hablando de esas cosas si es un logro para las
victimas. El que se hable de la necesidad de una comisién de la verdad es fundamental. Bueno,
cudl verdad que nos van a contar, pues es otra lucha. Si creo que los didlogos son mas bien un
ratificador del trabajo que han hecho las victimas de crimenes de Estado.

51. EBF: ¢Has sentido algin cambio de actitud dentro del movimiento como resultado
del proceso frente a la paz?

ETN E1: No, lo que se ha plantado siempre es mas bien que no hay que bajar la guardia.
O sea, que si bien estamos en unos didlogos de paz y hay que respaldarlo porque las victimas
siempre le hemos apostado un poco a que la salida politica del conflicto es la salida en la que
creemos, pues gque no hay que dejar de denunciar. Esa es la posicion.

Muchas personas tienen esa percepcion dentro del mismo movimiento, que a veces por no
querer afectar el proceso de paz se ha tendido un poco a dejar de denunciar. Yo siento que no es
asi, a nosotros nos llegan denuncias absolutamente todos los dias y todos los dias denunciamos
independientemente de que estemos en un proceso de paz. En las regiones puede haber esas
percepciones por lo que los pronunciamientos que se dan en los medios masivos, mas que las
denuncias, son las posiciones del movimiento frente a los dialogos de paz, pero es por la coyuntura.
Es decir, los medios en este momento, eso si me parecié extrafio porque al principio veia como
cierta posicion reacia al proceso, pero en realidad los medios estaban muy interesados en lo que
las victimas tenian que decir frente al proceso, o sea, a veces le dan mas prioridad a eso que a las
mismas denuncias.

Por ejemplo en mi caso, los medios nacionales las veces, pocas veces, que me han
publicado denuncias este afio y medio que llevo han sido por asesinatos. No mentiras, en principio
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también hubo algunas denuncias que hicimos por amenazas a defensores que fueron publicadas,
pero digamos que sobre todo pueden publicar si son asesinatos, o si es demasiada cantidad de gente
amenazada. Una amenaza a la que le dieron mucho bombo en medios fue porque el titulo lo
empezamos como ‘91 defensores amenazados...’, el nimero de personas amenazadas se entendia,
pero digamos cuando son amenazas individuales es muy dificil.

52. EBF: ¢ Cual es tu estrategia para que los medios te escuchen?

ETN E1: La ventaja que he tenido es yo trabajé en medios, entonces sé como empezar los
comunicados, y nada Ilamarlos, llamarlos y llamarlos. Cuando uno sabe escribir para medios es
mucho maés facil, realmente la noticia vende mas, creo que en algunas organizaciones a veces no
saben cémo darle un enfoque. Yo busco lo noticioso de lo que estoy contando aungue no esté de
acuerdo, a veces. Por ejemplo, no estoy de acuerdo en decir ‘91 personas amenazadas’, pues me
parece que el nimero no es lo relevante, pero sé que eso vende en medios, si eso me ayuda a vender
pues lo voy a hacer, a mi lo que me importa es que se vea.

53. EBF: A veces hacer que los medios publiquen, y sobre todo con un tema tan

delicado es complicado.

ETN E1: Si es complicado, no es facil, saber por donde enfocarlo ayuda. He visto a veces
muchos comunicados que la noticia esta dispersa por alla en un mar de palabras. Se trata de ser
muy concreta, buscar lo noticioso, a mi lo que me importa es que salga. Cuando se trata de los
dialogos de paz pues lo que hecho es responder a coyuntura, 0 sea para nosotros poner agenda es
muy complejo, es muy dificil, porque hay un cerco mediatico. Pero si se puede, cuando sale un
comunicado conjunto en la mesa, buscar qué podria interesarle a los medios que digamos las
victimas de crimenes de Estado en ese momento y tratar de ser muy concretos. Entonces, si
hacemos un comunicado enfocarlo por las propuestas, por las criticas, qué de ese comunicado
conjunto de la mesa nosotros no compartimos, 0 qué de eso que estan diciendo proponemaos, o qué
de eso nos preocupa, enfocarlo por ahi. Y llamar a los medios, tratar de hablarles como amigos,
menguar un poco el radicalismo, no porque yo considere que el radicalismo sea malo sino porque
sé que mucha gente lo ve como algo negativo. Trato de disfrazar un poco eso cuando hablo con
los medios.

54. EBF: {Como ven la participacion de las victimas en La Habana?

ETN EL1: Creo primero, el hecho de que se reconozca en varios escenarios la bilateralidad
del conflicto, aunque parezca absurdo muchas veces la gente no entiende que el Estado es un actor
del conflicto que también comete crimenes. El hecho de que se inviten dentro de las delegaciones
de paz a victimas de crimenes de Estado a la mesa de conversaciones es un reconocimiento de que
el conflicto es bilateral, que el didlogo es bilateral, que no es una Farc o una insurgencia
arrodillandose a un Estado que no ha cometido crimenes, sino que son dos actores de un conflicto
que han cometido crimenes y que eso marque todo el proceso.

Es decir, que se hable de una justicia para ambas partes, que se hable de una necesidad de
una verdad para ambas partes, que se reconozca que el Estado ha cometido crimenes, que se
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planteen cosas como la necesidad de crear una comision para la verdad, que haya representacion
de los derechos humanos... (No se entiende). Obviamente hay cosas del acuerdo en materia de
justicia que nos sigue preocupando, pero creemos de todas maneras que estamos representados
ahi. Creemos que muchas de las propuestas que el movimiento le envio a la mesa de
conversaciones fueron tenidas en cuenta.

La participacion de las victimas lo vemos como un logro, pero creemos que hay mucho
trabajo porque no hay claridad realmente sobre qué forma las victimas van a participar en muchas
cosas, sobre todo en lo que a justicia y verdad se refiere. Nos hablan de contarnos una verdad, pero
cual verdad nos van a contar, si van a venirnos a decir lo que ya sabemos, es decir: a mi papa lo
mataron en tal lado, pero no me dicen quiénes ni por qué y cual era el contexto detras de eso, pues
no hay verdad. Es algo que ya las mismas victimas han construido, la mayoria de victimas ya han
investigado donde se llevaron al papa o donde lo mataron o que tanto lo torturaron etc. Lo que el
pais no conoce es por qué ocurrieron estos hechos.

Para las victimas es qué tipo de verdad se va a contar y de qué maneras las victimas van a
poder participar en esos procesos y de que forma al pais se le va a dar a conocer esa verdad. Como
a un pais con un sesgo, un cerco mediatico tan enorme esa verdad se va dar a conocer, como se ha
venido contando.

55. EBF: (Y ustedes ya estan trabajando en eso? En como empezar a incidir...

ETN E1: Pues hemos hecho exigencias al Estado porque creemos que tiene que haber un
compromiso del Estado. Mas alla de incidir es que a las victimas nos ha tocado todo. Creo que ya
es hora de que haya un interés real de Estado y de actores econémicos también de dar a conocer
esa verdad. Es que a las victimas les ha tocado todo: investigar, difundir esa verdad, hacer
memoria. Entonces si estamos hablando de paz pues debe haber un compromiso real, que puedan
contar esa verdad por medios masivos de comunicacion por ejemplo, que puedan contar esa verdad
en los colegios; porque si le va tocar otra vez a las victimas sin esas herramientas totalmente
masivas es muy complicado, o si nos van a dar los recursos a las organizaciones para hacerlo;
bienvenido.

56. EBF: Cuando sale un tema coyuntural como el anuncio de la comision de la verdad.

¢ Como reacciona el Movice?

ETN E1: Reunirnos. Por ejemplo, en la comision de la verdad lo que se hizo fue, Soraya
Gutiérrez que es del Ccajar, ella ya habia hecho una lectura previa del acuerdo, entonces se hizo
una reunion del Comité de Impulso y ahi se invitaron a las secretarias técnicas por Skype, las que
podian pero no todas tampoco tienen. Soraya expuso lo que se habia establecido en el acuerdo, lo
que preocupaba desde su punto de vista y se hizo una discusion. Se sac6 una relatoria y de esa una
posicion. Igual se hizo con justicia, se contd con la presencia de Diego que habia Estado en la
construccidn, hicimos una reunién con é€l, socializo lo que era el acuerdo, hubo una discusién y de
ahi salié un comunicado, no una declaracion. Asi se hizo con todos los acuerdos, aunque ya existia
una base, publicaciones ya estaban las diez propuestas de paz.
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57. EBF: Teniendo en cuenta lo que hemos hablado, ahora respéndeme: ¢Hay una

comunicacion horizontal en el Movice?

ETN E1: No. Pues es que depende, por ejemplo cuando es organizativa a veces esta
jerarquizada. En lo politico si es horizontal, pero cuando hay cosas organizativas no. Es lo que le
explicaba, son como dos cosas, cuando se necesita hacer una construccidon politica en una posicion
nacional, digamos que una construccion colectiva, no es que alguien tenga la Gltima palabra porque
tenga una posicién jno! Es algo que se construye colectivamente. Pero cuando se trata de
decisiones que hay que tomar organizativas, realmente si tienen que tener un orden de alguna
manera. Digamos, ejecutar algo y tener que ponerlo en consenso con todas las regiones, no, pues
ahi no.

58. EBF: ¢ Hay participacion, dialogo y debate?

ETN EL1: Si hay, total, en lo politico.

59. EBF: ¢ Procesos de construccion colectivo y de largo plazo?

ETN E1: Si, total.

60. EBF: ¢ Fortalecimiento en la accion colectiva y de organizacién social?

ETN E1: Pues ahi no sé porque...

61. EBF: O sea, el dialogo y el debate y todo lo que hacen lleva a que la gente se
organice y tome también las riendas de su destino sin esperar a que el Movice los

esté empujando, a que la gente se organice y empiece a proponer.

ETN EL: Si

62. EBF: ¢ Crea espacios de democratizacion y empoderamiento social?

ETN EL1: En lo politico si.

63. EBF: ¢ Cual es la vision de paz del movimiento?

ETN EL1: Yo preferiria no hablar de eso la verdad, porque me gustaria mas que se lo dijera
un vocero politico.

Para empezar nosotros creemos que existe un conflicto armado y un conflicto social y
politico. Estamos de acuerdo en que la salida al conflicto armado debe ser por el dialogo, pero si
creemos que es necesario replantear el modelo econdmico existente para que realmente haya paz
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porque creemos que esa es la base realmente del conflicto social y politico en Colombia. Mas alla
del conflicto armado existe un modelo social y politico, existe una violencia social y politica que
es ocasionada por el modelo econémico que se ha implementado en Colombia.

Entonces, si bien respaldamos el proceso de paz creemos que la salida del conflicto desde
el dialogo es necesario, si consideramos que es necesario también replantear el modelo econémico.
Es necesario que el Estado se comprometa con hacer cambios estructurales que han generado el
conflicto. Creemos que es necesario que el Estado debe dar garantias de no repeticion y dar
muestras reales de querer desmontar las estructuras criminales que hay dentro del Estado, como
por ejemplo los paramilitares que para nosotros no es otra cosa que una creacion del Estado, de
grandes poderes econdémicos para defender precisamente intereses economicos.

64. EBF: Si pudieras cambiar algo, ¢qué cambiarias? ¢Qué fortalecerias en el

movimiento?

ETN EL1: Siempre pienso que la problematica para mi basicamente esta aca (organizativo)
y pienso que esto si esta fortalecido (politico), hay muchisima gente que se ha venido incluyendo
en el movimiento, que se siente identificada en el movimiento, entonces creo que la problematica
real esta en lo organizativo.

Entonces creo que es importante, primero garantizar estas personas, porque Si €s muy
complicado asi, es necesario que el Comité de Impulso se fortalezca. Y yo creo que eso en parte
es papel nuestro, digamos podemos tratar de hacerlo, aunque eso ha recaido mas que todo en la
Secretaria Técnica y precisamente hoy habladbamos de tratar, entre todos, como llamar a la gente a
que vuelva a comprometerse... (No se entiende). Creo que si esto funcionara seria mucho mas
facil, sea este 0 sea este, hay que tener mas en cuenta a las regiones para tomar decisiones, porque
digamos las regiones tienen mas contacto con nosotros a veces que el mismo operativo. Entonces
cuando las regiones saben que una persona ha salido ya no pueden quejarse porque ya pasé mucho
tiempo cuando se les informa, y realmente ellos conocen mas el trabajo que nosotros hacemos.
(No se entiende)

65. EBF: Muchas gracias.



134
Apéndice D. Entrevista 2 (E2). Equipo Técnico Nacional (ETN)

Fecha: 17/Feb/2016
1. EBF: ¢Cuéntame por qué haces parte del Movice?

ETN E2: Bueno, hago parte del Movimiento de Victimas de Crimenes de Estado y el
movimiento Hijos e Hijas por la Memoria y Contra la Impunidad, porque el 22 de abril del 2008
desaparecen a mi papa. En la basqueda de €l y de lograr saber qué pasé con él, me encuentro con
que su desaparicion estaba relacionada con su trabajo politico. Lo que hago es empezar a buscar
personas que me pudieran ayudar a denunciar y encontrar contactos que me ayudaran a hacer
presion para poder saber qué habia ocurrido con mi papa. Uno de esos contactos que veo claves
para eso era lvan Cepeda, entonces ese afio él estaba presentando ese libro del Ubérrimo, y yo me
enteré que lo iba a presentar en la Universidad de los Andes; entré a la universidad, me comuniqué
con él, lo abordé, le comenté lo que estaba pasando: que mi papé llevaba 15 dias desaparecido y
gue teniamos como la certeza de que estaba relacionado con su trabajo politico. Entonces me pone
en contacto con varias personas que podian hacer mas visible lo que estaba ocurriendo y a
denunciar formalmente todo.

En esas él me dice que quiere que conozca a otras personas, que conozca al Movimiento
Nacional de Victimas de Crimenes de Estado, el movimiento Hijos e Hijas. A los pocos dias me
encontré con las personas con las que me puso en contacto y empecé como a conocer esos pasos,
las historias de vida de las personas que estaban en estos espacios, me senti muy familiarizada con
lo que yo estaba viendo en ese momento. Estas personas me acompafiaron en todo ese proceso
como de entendimiento y aceptacion de lo que estaba pasando.

Posterior yo encuentro a mi papé enterrado como NN en la ciudad de Ibagué, iban
cumplirse tres meses desde que lo habian desaparecido. Ya para ese momento habia fuertes
indicios de que habia sido la policia, aparecié una testigo. En todo ese proceso empiezo a
acercarme al trabajo de estas organizaciones, el trabajo que hacen al alrededor de la memoria, de
las luchas de las personas que han asesinado, desaparecido, exiliado. Empiezo a acercarme también
a ese trabajo alrededor del tema de la justicia y asi es como llego al Movice y a Hijos e Hijas.

2. EBF: ¢{Como llegas a ser Secretaria Técnica Nacional del Movice?

ETN E2: Cuando llego al Movice y a Hijos e Hijas yo era bastante timida, no hablaba y
escuchaba mucho, estaba terminando la universidad. Digamos que no tenia interés, ni tampoco
creia que tenia como las herramientas para ser lider, para hacer muchas cosas del trabajo que se
necesita. Pero a través de todos estos afios el proceso no sélo lo he visto como en el entendimiento
de lo que ocurrid, de la realidad del pais, del mismo acompafiamiento, sino que también lo he visto
como en una serie de habilidades, capacidades que iba adquiriendo en el mismo trabajo, como la
posibilidad de encontrar tantas cosas en estos espacios, fui despertando habilidades que tenia.

A los temas a los que mas les he metido a ambas organizaciones ha sido frente al tema
organizativo, hay como un interés a poder propiciar ambientes y capacidades dentro de los grupos
para que se potencialicen cosas. Digamos que Yo si estoy en este momento en un proceso dénde
puedo estar formandome como una lider.
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Yo me presento el afio pasado a la Secretaria Técnica porque creia y creo que tengo
capacidades y formas para potencializar el tema organizativo. Desde ahi creia y siento que le podia
aportar al Movice, y en Hijos e Hijas ha sido igual, como que he sido una de las personas, entre
otras, que le ha apostado como a camellarle a todos estos temas, de la comunicacion, de la
formacién, muchas cosas.

3. EBF: O sea que todo tu desarrollo profesional se ha dado en los movimientos
sociales...

ETN E2: A mi papa lo desaparecieron en abril de 2008, sabemos de €l hasta finales de
junio, creo. Terminé materias en el primer semestre del 2009 y de una vez empiezo a trabajar con
movimientos. He estado de empleada por algunos meses digamos con empresas privadas o con el
Distrito pero han sido trabajos puntuales nunca. Mi mayor experiencia laboral ha sido...

4. EBF: ;Como evallas desde tu experiencia la evolucion del Movice?

ETN E2: Cuando yo entro al Movice, el Movice estaba bastante fortalecido en el sentido
de que el movimiento llevaba dos afios de haberse creado, habia todo... el jpboom! de las victimas;
por primera vez se estaba poniendo sobre la mesa de manera muy fuerte e insistente todo el tema
de la criminalidad estatal, o sea, ya no era las victimas en general de la guerra que ha vivido
Colombia. Desde comienzos de los afios 80 se hablaba de la criminalidad estatal, se hacian
insinuaciones, pero creo que el surgimiento del Movice como plataforma, fue muy importante para
lo que estaba pasando en ese momento en el pais con la ley de justicia y paz, el paramilitarismo,
el gobierno de Alvaro Uribe.

El Movice estaba muy fortalecido y estaba empezando como a proyectarse de manera muy
acertada y concreta con el trabajo a nivel nacional y las apuestas que tenian todo. EI movimiento
ha tenido una evolucion, se puede decir cuantitativa, pero sobre todo cualitativa. Hoy podemos
decir que somos mas las organizaciones, las personas que conforman el Movice, pero sobre todo,
que las personas que han estado a lo largo de la historia han tenido un proceso personal, colectivo
y que hoy en dia son lideres de los distintos espacios en los que trabajan y desarrollan, sean
comunidades... y que son personas cualificadas para hablar sobre la criminalidad estatal, para
hablar sobre memoria, verdad, justicia. Creo que el Movice es una plataforma que ha podido
potencializar liderazgos.

Otra evolucion se puede medir en la forma como se ha se ha posicionado el tema de la
criminalidad estatal en regiones donde no se podia hablar de eso. Digamos que Bogota siempre ha
sido un escenario un poco mas seguro para poder hablar de ciertos temas. O sea, cuando inicio el
Movice hace 10 afios la gente también tenia un poco de temor de decir directamente que a sus
familiares, comparieros de trabajo, de luchas sociales y politicas los habia asesinado las Farc y que
habian unas politicas de criminalidad estatal instauradas en las regiones. Era muy dificil decir eso
por el mismo tema de la seguridad, por la misma presencia paramilitar que habia hace 10 afios tan
fuerte. Y eso ha traido unas consecuencias también terribles, ha hecho que varios comparieros
hayan tenido que salir exiliados. Hoy en dia no podemos decir que esa misma visibilizacion haya
acabado con la presencia de esos grupos en las regiones, pero si ha hecho que por o menos los
0jos estén mas puestos en esos lugares, digamos la mirada internacional.
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5. EBF: ¢ A qué estrategia responden esos procesos de liderazgo en las regiones que
mencionas?

ETN E2: Si soy sincera, te podria echar aca un carretazo sobre la estrategia en términos
organizativos, pero creo que eso ha sido muy esponténeo. Te puedo dar respuesta frente a algo que
YO Vi en mi tesis, va a sonar un poco cursi, pero yo si considerd que las personas que hacen parte
de esta plataforma estan por amor, por convencimiento; no solamente por amor a seres queridos
que perdieron, sino por amor a los mismos propositos que nos hemos planteado de cambiar un
montondn de cosas que hemos visto. Creo que eso ha hecho, no de manera tan consciente mas bien
inconsciente, que la gente haya logrado sacar herramientas para empoderarse, para buscar recursos,
para formarse, para poder llegar a otros.

Lo que te decia ahorita en relacién con mi tesis, es que yo manejé unas historias de vida de
cuatro mujeres familiares de victimas de desaparicion forzada. Tres de estas mujeres antes de que
ocurriera lo que ocurrié con sus familiares, antes de la desaparicion forzada de ellos, no tenian
nada que ver con politica, no tenian nada que ver con movimientos sociales y hoy en dia son lideres
de las organizaciones de las que hacen parte. Digamos que el impacto de lo que vivieron, de tener
que enfrentarse a manejar todas esas situaciones en las que ponen los mismos hechos violentos. O
sea, no es el hecho de que te asesinen o te desaparezcan un familiar, sino es el hecho de que tengas
que enfrentarte con la impunidad que esta instaurada en las instituciones, que veas que no sélo no
te pasa a ti sino que llegas a un espacio y encuentras que le ha pasado a mucha gente, y que ha sido
sistematico durante tantos afios.

El amor por demostrar que eso estad pasando en el pais y porque no ocurra, hace que te
conectes con el resto de gente que estd organizada y empiece eso a volverse un motor para buscar
herramientas. Nosotros lo veiamos hace poco en Hijos e Hijas en una reunion que tuvimos, donde
consideramos que uno los motores mas fuertes de nuestra organizacion es el afecto. Hoy en dia
podemos decir: el Movice tiene nueve estrategias y son estas y las vamos a desarrollar. Pero al
comienzo eso no estaba tan claro, obviamente si hay muchas organizaciones de derechos humanos
acompafiando, gente con experiencia de 10, 20 afios que podian asesorar desde la parte juridica,
pero eso fue una ayuda, fue una de las herramientas que los familiares empezamos a utilizar para
empoderarnos, pero el motor es el afecto que se ha logrado construir entre la gente que esta ahi. El
amor por todas estas cosas, esa ha sido como la estrategia principal, eso es lo que no ha dejado que
muchas dificultades, problemas que se han atravesado estos afios haga que se rompa, al contrario.

6. EBF: Pero, ¢coOmo se maneja esa red tan compleja que es el Movice para que todos
sigan moviéndose para el mismo lado?

ETN E2: La estructura del Movice no es funcional a un movimiento, es funcional a una
plataforma. Es una plataforma que recoge muchas organizaciones y movimientos. Entonces, td ves
las organizaciones que componen el Comité de Impulso, hay organizaciones de derechos humanos,
de victimas, partidos politicos, movimientos sociales. EI Movice funciona como un movimiento
social pero su estructura responde es a una plataforma que recoge todas esas expresiones.

Nosotros en identidad hablamos de movimiento social, pero el Movice se cred
estratégicamente como una plataforma para unificar las miradas en el tema de criminalidad estatal
con organizaciones de derechos humanos, movimientos sociales y politicos, organizaciones de
victimas y para que sea un espacio donde lleguen las victimas y puedan estar ahi asesoradas por
estas distintas organizaciones. Hay un funcionamiento de movimiento social, pero estratégicamente
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la estructura responde es a una plataforma y por eso la estructura se piensa asi, donde haya
participacion de todas las organizaciones que la componen a través de un comité que impulse las
orientaciones politicas. Unas organizaciones que hacen parte también de ese Comité de Impulso,
pero que digamos son escogidas para operativizar esas decisiones y orientaciones politicas que se
toman, y el Equipo Técnico pues que ayuda a darle realidad a esas cosas que se operativizan.

7. EBF: ¢{Como toma el Comité de Impulso las decisiones politicas? ;Como tienen en
cuenta a las regiones?

ETN E2: Las organizaciones que hacen parte del comité de impulso también estan presentes
en las regiones. Las 22 que participan aqui en Bogot, tienen presencia en diferentes regiones.
Digamos, el CPDH tiene presencia en todas las regiones, hay otra organizacion como Abre que esta
en seis capitulos. Esa misma estructura nacional en algunos de los capitulos es la misma, hay un
comité de impulso y un comité operativo regional. No en todos, no te voy a decir que en todos esta
funcionando asi, pero en buena parte de los capitulos si. Digamos que incluso varias de las personas
que hacen parte del Movice en las regiones trabajan con esas organizaciones, estan empleadas en
esas organizaciones.

Ya referente frente a como se toman las decisiones, en base a qué o en orientacién de quién,
bueno todo eso. En el movimiento no se vota, todo es por consenso, entonces ya te imaginaras las
reuniones o las asambleas.

8. EBF: ¢Por qué no estan de acuerdo con el tema de los votos?

ETN E2: Porque nos parece que es excluyente, por el tema de la democracia. Es muy dificil
a veces garantizar escenarios donde haya presencia de todas las regiones o de todas las
organizaciones, y si hay votacion, pues eso seria excluyente. Es debatir las distintas posiciones,
planteamientos, orientaciones de las organizaciones que estan ahi. Ejemplo, el tema es como incidir
en el desarrollo de los acuerdos a partir de la firma de los didlogos. Todas las organizaciones, todas
las victimas dan sus puntos de vista, se van recogiendo las ideas hasta llegar a acuerdos, como
hicimos en diciembre: ‘Listo, vamos a hacer incidencia en el desarrollo de los acuerdos, pero
también una incidencia por fuera de lo que son los didlogos. Tenemos que seguir trabajando todo
el tema de criminalidad estatal por fuera de lo que marcan los dialogos, y lo vamos a hacer de esta
manera. Y esta organizacion propuso esto, esto, esto...” Y asi se van tomando las decisiones y las
orientaciones.

Obviamente, hay figuras que tienen peso dentro del Movice; Ivan es una figura muy
importante dentro del movimiento, no solo por ser una de las personas que impulsé el movimiento
de victimas, sino porque también es una de las personas que desde hace un buen tiempo, y en este
momento, esta poniendo en discusién toda una serie de problematicas alrededor de la criminalidad
estatal, del paramilitarismo desde el Senado, lo hizo hace un tiempo desde la Camara, es una de las
voces mas importantes que se escuchan. Hay otras, de pronto no centradas tanto en personas pero
si en organizaciones: el CPDH, el Ccajar tienen mucha fuerza porque son organizaciones que llevan
méas de 20 afios acompafiando juridicamente a las victimas, entonces obviamente tienen una
experiencia, han ganado casos. Su voz es muy fuerte.
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9. EBF: ¢Sientes que las victimas o que los miembros de los capitulos regionales estan
de acuerdo con las politicas y con los lineamientos que se dan desde el Comité de
Impulso?

ETN E2: No, no todos, digamos que eso pasa en la mayoria de organizaciones y es muy
fuerte porque si se reconoce y se pone en evidencia un centralismo para la toma de decisiones, la
misma forma del procedimiento como conductos regulares, tema de comunicacion. Todo se
reconoce como un centralismo desde aca de Bogota, son cosas que se han tratado de revisar y de
mirar cOmo se mueven, pero creo que todavia no se ha logrado y todavia falta mucho para que se
pueda descentralizar el tema de toma de decisiones y de comunicacion de aqui de Bogota.

Creo que en parte eso también responde como a la misma dinadmica del pais; digamos, aqui
en esta ciudad se toman muchas decisiones, pasa algo y hay que pronunciarse frente a ese tema. En
las regiones pasa algo, y es que se les dificulta reunirse tan seguido como aca porque la gente vive
en municipios, tiene otras condiciones econdémicas. Acé es mas facil reunirse cada ocho dias, alla
se pueden reunir dos veces al mes. Entonces hay que pronunciarse frente a algin tema, aqui queda
facil reunirse, se proyecta algo y se manda a las regiones; incluso a veces las regiones, en la mayoria
digamos para acceder a internet, entonces se da un plazo para que revisen el comunicado o el
pronunciamiento. Digamos que eso es dificil y hay que tomar una decision, hay que sacar eso y
Bogota termina tomando la decision. Listo de las 15 regiones se pronunciaron cinco, mandaron sus
aportes, se fue con eso asi.

10. EBF: ¢ Que soluciones o estrategias han pensado para superar esas barreras?

ETN E2: Ahorita salié una solucion, y que van a haber juiciosamente cuatro comités de
impulso ampliados a los que asisten uno o dos delegados por region y ahi se toman las orientaciones
mas importantes para trabajar cada trimestre. Es una solucion como para que las regiones estén mas
informadas, saber qué opinan los delegados y con base a eso se toman decisiones de como incidir
0 proceder.

Se estaba haciendo casi que un comité de impulso ampliado por semestre, entonces a hora
va a ser dos o si se pude hasta tres, pero es que eso también depende de los recursos.

11. EBF: En la Secretaria Técnica ven un cuello de botella porque todo tiene que pasar
por ahi: lo que sale del comité de impulso, convocatorias. ¢La que manejaba
realmente el tema de comunicacion organizacional eras tu?

ETN E2: Si, y es muy fuerte porque las funciones de la Secretaria Técnica Nacional las esta
asumiendo todo el Equipo Técnico, o las tres personas que quedan en el equipo; incluso, ellos dicen
es mucho trabajo, méas el cargo que cada uno tiene. En el ultimo Comité de Impulso lo que se
asumio, es que varias personas vamos a estar voluntariamente apoyando esas tareas.

El cargo de la Secretaria Técnica Nacional si estd muy sobrecargado de ciertas
responsabilidades. Eso también implica que si a mi se me pasa algo la responsabilidad es mia, si a
mi se me olvida enviar un correo, contestar alguna comunicacién, la responsabilidad recae sobre
mi porque yo tengo la comunicacion con las regiones. Yo no, la Secretaria coordina el Equipo
Técnico, tiene comunicacion con las regiones, tiene el deber de pasar las comunicaciones del
Comité de Impulso y del Operativo a las regiones, al equipo.
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En términos organizativos la Secretaria Técnica es una figura muy importante, pero creo
que estratégicamente esta un poco mal pensada. En este momento y evaluando las cosas que han
pasado ultimamente al interior del movimiento deberia crearse otra figurada, asi como se esta
pensando también para el operativo. Esa figura deberia cambiar, deberia volverse una figura mas
colectiva, no deberia recaer sobre una persona.

12. EBF: Por ejemplo, entre todas las organizaciones que hay en el Movice ¢no hay
como colectivos de comunicacion que apoyen todo este tema?

ETN E2: Si los hay. Del Movice también participan distintos colectivos dedicados al arte,
a la comunicacion y apoyan cosas puntuales, pero nunca se ha pensado realmente de qué manera el
trabajo de estos colectivos y organizaciones dedicadas a ese trabajo pueden aportar de manera
organizativa al funcionamiento del Movice. Por ejemplo para los 10 afios, estuvo el colectivo de
Liderarte, el colectivo Despierte, nos estuvo ayudando Contagio Radio, y asi hay muchos colectivos
y organizaciones gque nos apoyan en cosas puntuales en el tema de comunicacion, pero nunca se ha
pensado el trabajo y colaboracion de estos colectivos y estas organizaciones para el funcionamiento.
Se ha podido pensar, tampoco voy a decir que no, pero no se ha proyectado.

13. EBF: ¢ Cuél es la posicion del Movice frente al tema de la paz?

ETN E2: Ayer estabamos en un evento que reunio distintas organizaciones y familiares de
victimas de desaparecidos para recoger las recomendaciones frente al acuerdo sobre desaparicion
forzada que salié de La Habana. Ayer fue como la socializacién de los encuentros regionales, el
cierre y el empalme de todo para que salieran las recomendaciones, salieron casi 300 y pico de
recomendaciones. La otra semana vamos a estar, yo voy a estar como Movice, Diana va estar como
Hijos e Hijas, ambas somos familiares de victimas de desaparicion de Estado, con delegados de
otras organizaciones recogiendo todo lo que esta en esas matrices y volviéndolo un documento facil
de digerir.

Ivan decia algo muy importante, nos tenemos que pensar el tema de la paz frente a lo que
nos estan proyectando la mesa, pero también frente a lo que ha sido nuestra lucha en estos 10 afios
como movimiento, frente lo que es la realidad en cada uno de los rincones de este pais. EI hacia un
Ilamado, el papel de nosotros como movimiento, como sujetos que quieren la paz no va a ser
solamente dirigido a lo que se acuerde allg, sino de lo que se estd moviendo aca, entonces decia:
‘Ahorita, en unos dias se pone en discusion todos los planes regionales, porque las alcaldias, las
gobernaciones ya estan revisando los planes de trabajo, los planes de desarrollo. Y nosotros tenemos
que ir alld a mirar qué es lo que se esta poniendo en discusion, qué es lo que se va a desarrollar.
Tenemos que mirar de qué manera el tema de la paz va a ser prioridad dentro de esos planes de
desarrollo y de qué manera nosotros vamos a participar en las dindmicas regionales, centrados si,
en el punto de victimas, en el tema de tierras, pero también en las realidades locales.

Esa es una de las preocupaciones que nosotros tenemos, que la paz no puede ser en abstracto,
ni puede ser el discurso de que la paz se va a lograr cuando hayan cambios sociales, politicos,
econdmicos; sino en las realidades que se ven ac4, en las dindAmicas que se ven en todas las zonas
marginadas de esta ciudad. Es como un llamado que se estd haciendo al interior del movimiento,
claro, todo este tiempo hemos estado con la cabeza puesta en lo que nos estan imponiendo de cierta
manera, pues porque eso tambien fue impositivo, ellos escogieron el espacio y todo y nos dijeron
como ‘esta es la agenda...’. La forma de nosotros participar fue como... pa’ mucha gente puede ser
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inclusién, para otra lo contrario, puede ser excluyente, que después de que ellos ya acordaron unas
cosas nosotros tengamos que entrar a revisar queé fue lo que se acord6 y mandar recomendaciones.
Creo que en esa dindmica nos llevamos moviendo mucho tiempo pero hay que aterrizarlo a la
realidad.

14. EBF: ¢ Cual seria entonces el desafio principal que trae el proceso de paz y la firma
del acuerdo para el Movice?

ETN E2: Hace unos dias, en el ultimo foro de los didlogos que organizé el PNUD vy la
Universidad Nacional; cuando uno esta en esas mesas de trabajo con victimas, desmovilizados de
las guerrillas, los paramilitares, uno dice: ‘si en estos espacios que estan controlados y supervisados
el sancocho es loco de llevar, pues en la realidad local esto va a ser una vaina pero... yo no s¢’.
Creo que pensarse el papel del Movice es no dejarse llevar por lo que nos estan mostrando en estos
momentos, como una paz en abstracto. Sino una paz sentada en las realidades nacionales, de ver
cémo cuando los desmovilizados, los victimarios, las victimas, estén en un mismo territorio.

15. EBF: ¢ Y los capitulos regionales estan preparados para eso?

ETN E2: Yo creo que hay bases de cosas, pero no, cosas que tenemos que mirar con mas
detenimiento.

Es mirar a ver qué es lo que van a hacer y poner como prioridad el tema de victimas, el tema
de paz. Es eso, preparar los escenarios locales también para un escenario de postconflicto, porque
o sino las alcaldias cogen todos los recursos, su agenda centrada a lo que ellos creen que es
prioridad, y si las victimas no estan ahi diciendo ‘venga, es que aqui cuando ya esta gente
regrese... .

Ademas, teniendo en cuenta lo que paso en los escenarios electorales hace unos meses de
que las alcaldias no quedaron en manos de administraciones y gobiernos que se estan pensando en
la paz, sino al contrario que son opositores del acuerdo.

16. EBF: ¢ Como afrontar ese reto, cuando muchos afirman que una de las desventajas
de los movimientos sociales es que no se anticipan, sino que por el contrario
reaccionan tarde a muchas situaciones y coyunturas como la que planteas?

ETN E2: Hay cosas que ya no se pueden discutir mas, o sea, hay que hacer eso, es una
orientacion muy puntual. Hay que ir a meter la cabeza, el enfoque nosotros ya lo tenemos porque
llevamos 10 afios en eso, no hay nada mas que discutir. Hay que ir a poner como prioridad en esos
planes el tema de victimas, la paz. Esa es la orientacion que decidid, que se decidid, Ivan lo puso
sobre la mesa, la gente dijo: ‘si hay que hacerlo’.

Y porque la dinamica de las organizaciones sociales, movimientos politicos en este pais, es
es0: pasa algo y nos quedamos una semana discutiendo, dos semanas discutiendo, otras dos semanas
decidiendo y llegd el otro mes y ya se esta debatiendo otra cosa, ya esta en el contexto moviéndose
otra noticia, otra decision. Hay momentos en los que nos ha tocado asi, decir: ‘mire compaiiero,
compariera la organizacion esta poniendo en la mesa esto, y eso es lo que hay que hacer’. Toca asi.

Nosotros si creemos que este es un afio crucial y por eso la posibilidad de encontrarnos a
finales del afio pasado era muy importante, méas alla de conmemorar esos diez afios. Era eso,
también un poco como la quietud y el silencio para responder a planteamientos del afio pasado, si
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habia una crisis, pues no solo algo como interior, sino también del mismo contexto. O sea es lo que
te digo: que haya caido de golpe que desde hace dos afios nos impusieran el lugar, el espacio donde
se iba a empezar a dialogar después de tantos afios de guerra. Yo creo que todavia esté en crisis
buena parte del movimiento social y politico y el mismo pais.

Eso no solo le pasé al Movice, como la quietud y el silencio, porque es que se esta acordando
todo eso en tan corto tiempo, porque cuando arranco y se dijo que se iba a dar, pues todo el mundo
estaba como en una expectativa de cdmo se va a dar eso, se va a llevar mucho tiempo, y esta gente
le acelerd al ritmo y que de golpe el afio pasado nos dijeran ya esta acordado hasta el quinto punto...
Eso fue una cosa asi, y este afio ya nos toco pellizcarnos y ahora nos toco ponerle el acelerador fue
a nosotros, saber de qué manera vamos a jugar ahi.

17. EBF: ¢{Como han influido en el proceso de paz?

ETN E2: Yo creo que la gente todavia no dimensiona eso, pero yo si creo que hubo
incidencia. Digamos, yo no he sido juiciosa leyéndome los documentos que han salido de los
acuerdos pero los he ojeado y he tenido la posibilidad también de hablar con distintas personas, por
ejemplo, compafieros de organizaciones que han estado en todo el proceso de la mesa y uno se da
cuenta que muchas de las propuestas que quedaron en esos documentos se hicieron llegar desde las
organizaciones a través de los foros que organizo por ejemplo el PNUD, la Universidad Nacional
y se nota que hubo una lectura juiciosa del documento que se hizo llegar y como una intencién de
poder recoger las propuestas de las victimas.

Ahora toca ver es el desarrollo, porque las propuestas pudieron quedar. Ayer en las
recomendaciones frente al acuerdo de desaparicion forzada, yo les decia: ‘Para nosotros es muy
bonito mirar toda esta construccién de recomendaciones porque uno sabe que no son
recomendaciones traidas de los cabellos, o sea que salieron asi de la nada, sino son recomendaciones
basadas en las experiencias que se han tenido en cada lugar’. No son recomendaciones ni propuestas
salidas de la nada, son basadas en las experiencias de la gente frente a toda esa lucha que han dado
por encontrar a sus desaparecidos, por encontrar justicia, por encontrar un trato digno en las
instituciones, en los funcionarios.

Porque es que las victimas ya han vivido eso, entonces yo decia: ‘Tiene que haber dentro de
esas recomendaciones una posibilidad de quede plasmada esa experiencia’. Que el documento diga
gue esto no es una recomendacion que recogimos en tres encuentros, no fue una lluvia de ideas que
salieron de tres encuentros. Son recomendaciones basadas en la experiencia de la gente, basadas en
el dolor, en la indignacién que han tenido que vivir de encontrarse con la impunidad que encierra
un crimen como la desaparicién forzada, pero también de la misma impunidad que esta intrinseca
en las instituciones y que no pasa por un funcionario negligente, sino por unas politicas que hay ahi
también para mantener la impunidad, pasa también que por ahorrarse recursos contratan a cualquier
persona o a alguien de la rosca. Incluso hasta esas cosas minimas.

18. EBF: ¢ A las victimas de Estado les quedara un poco méas complicado participar en
la implementacion de los acuerdos de paz?

ETN E2: Por ejemplo, en este acuerdo sobre desaparicion forzada puntualmente, se hace
mucha insistencia en como las Farc va a responder por las personas que estan desaparecidas por
parte de ellos, y las Farc lo primero que manifiesta es: ‘Nosotros no tenemos desaparecidos,
nosotros secuestramos, gente que murid en cautiverio, nosotros podemos darles la ubicacion de los
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restos de estas personas. Pero el Estado no ha querido decir cual ha sido la responsabilidad y de qué
manera va a responder a los familiares por las personas que ellos han desaparecido. Ahi es stper
complicado, es un ejemplo puntual, habria que ver el tema de tierras, el tema de participacion
politica, el tema de la comision de la verdad.

Hoy para las victimas de crimenes de Estado ese escenario es todavia mas complicado
porque como es un acuerdo humanitario, puede que de pronto muchas personas logren encontrar
los restos de sus familiares, pero ¢que encuentren la verdad de por qué la desaparicion? es muy muy
complicado. Suena feo decir esto, pero al menos las Farc le van a decir: ‘Este fue un secuestro por
tal motivo’, lo que ellos llaman un secuestro con motivaciones econdmicas, politicas, prisioneros
de guerra como soldados, esta persona murio en cautiverio. Pero quién le va a decir a usted que a
Su papa, a su esposo, a su hermana la desaparecieron, la violaron, la torturaron, eso es muy
complicado, ese escenario.

19. EBF: Por lo que me hablas tu y por lo que he hablado con otras personas si estan de
acuerdo con el proceso de paz, estan trabajando por incidir, estan trabajando
porque se les reconozca pero igual siempre tienen como su duda, como que no va a
ser un final.

ETN E2: Si hay dudas, primero porque ya hemos visto la experiencia de otros paises en
Centroamérica y sabemos que no han sido experiencias exitosas. Han venido expertélogos en el
tema de las transiciones, pues han dicho que si hay cosas exitosas pero... En el 2013 vinieron
comparieros de las organizaciones de Hijos e Hijas Per(, aunque tuvimos escenarios para dialogar
frente a como fueron los procesos de concesiones de sus paises el panorama que nos dejaron fue
bastante desolador: Nosotros deciamos como: ‘Esto es lo que se nos viene’, pero igual contestaban:
‘0 sea hay que meterle, la guerra hay que acabarla’. Una idea que manejamos algunos de Hijos es
gue aqui no se esta buscando la paz, se esta buscando parar la guerra. No se esta negociando buscar
la paz, se estd negociando es parar la guerra, y nosotros queremos parar la guerra para elevar el
conflicto.

El conflicto nosotros creemos que es una posibilidad. El conflicto tiene que existir para
hayan cambios, y va a seguir existiendo porque todavia no se han producido cambios sociales y
econdmicos en este pais que superen la inequidad que hay. Entonces lo que nosotros queremos es
frenar la guerra para elevar el conflicto, para poder producir esos cambios sociales y politicos que
necesita el pais. Que pare la guerra, que paren los enfrentamientos entre los actores pa’ poderse
sentar a dialogar sobre los conflictos y las diferencias que hay y la inequidad que existe en el pais,
es eso.

20. EBF: Otro de los retos que han manifestado esta relacionado con la seguridad.
¢ Como se ha organizado el Movice para enfrentar esto?

ETN E2: Es dificil, porque digamos que ya esta ocurriendo. El afio pasado mataron varios
comparieros que hacian o que hicieron parte del Movice y yo creo que va a seguir pasando. Los
problemas de seguridad son de parte de la gente que no quiere que se pare la guerra, la extrema
derecha de este pais que esta en contra de los dialogos, como también de la misma gente que esta
negociando porque no le interesa que salga la verdad publica y se vean implicados en la magnitud
de crimenes que han ocurrido en el pais. No es facil, el riesgo y la vulneracion en la que estamos
las organizaciones y los familiares de las victimas es altisimo. Eso ha pasado en los otros procesos
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de transicion, o sea, se firmé la paz y empezaron a matar. En todo lo que ha sido este conflicto he
visto como han matado lideres, personas muy visibles en los procesos de las organizaciones, pero
ahorita lo que se viene es también contra la gente que no ha sido tan visible pero que ha estado
denunciando, los familiares. Aqui la gente solamente esta pendiente de eso, de la extrema derecha,
la gente que no quiere la paz, los que estan saboteandola, los que tal vez estan persiguiendo a la
gente, matandola, desplazandola. Pero yo también creo que es la gente que esta negociando: el
Estado, los militares, gente que est4 implicada.

21. EBF: ¢Eso que le exige al movimiento?

ETN E2: Le exige el prepararse para lo que viene, preparase en términos politicos para
responder a lo que se viene, para jugarsela en el desarrollo de lo que se acordo alla, pero también
de cuidarse porque yo si siento que vamos a estar muy vulnerables. Ademas porque estamos en un
momento donde la cooperacion internacional estd empezando a irse, tal vez se quedara algun agente
para hacer veeduria de lo que seréa el desarrollo, pero mucha gente se esta empezando air y se va a
ir. Nos va a tocar hacer lo mismo que se hizo hace 10 afios cuando se cred el Movice, llamar a todas
las miradas y decirles: ‘Aqui siguen matando, aqui sigue pasando esto’. Yo quisiera ser mas
optimista y decir que eso no va a ocurrir pero eso es 1o que nosotros prevemaos y por eso tenemos
que estar un paso adelante. Es muy dificil, por ejemplo hoy amenazaron a una compafiera de Hijos
e Hijas que es abogada y tiene 72 horas para salir de barranquilla. Eso es lo que se viene.

22. EBF: Y la gente mas vulnerable es la de las regiones...

ETN E2: No, la gente viene y se esconde aca y miran qué posibilidades tienen de volver en
semanas o0 en meses a las regiones, porque obviamente aqui uno tiene las posibilidades de moverse.
En sitios tan pequefios donde todo el mundo sabe donde vives, qué haces, codmo trabajas, en cuanto
tiempo te desplazas de la casa a tu trabajo. O sea, hay una facilidad para matarte y desaparecerte
altisima.

23. EBF: { Como percibe el tema de la paz la gente de las regiones?

ETN E2: Bueno, he tenido la oportunidad de compartir con varios capitulos pero no con
todos. Tu vas a encontrar una mirada muy parecida a la mia, como de apoyo a lo que se esta dando
en el momento, que es un momento historico realmente, como un optimismo para seguirle
metiendo, pero un pesimismo frente al panorama que se viene y como una prevencién para muchas
cosas. Eso es lo que veo con la gente que estd mas al frente de los procesos en los capitulos, pero
también hay un desconocimiento de cosas, y eso fue algo que nosotros hablamos en el encuentro.

Si muchos de nosotros que tenemos la posibilidad no hemos leido juiciosos esos documentos
y tenemos la posibilidad de estar debatiendo constantemente, la gente en el campo no tiene la
posibilidad de acceder a las dos paginas que salieron del pronunciamiento, ni siquiera al acuerdo
como tal, te estoy hablando del comunicado, ni siquiera ha leido el comunicado. Eso es un
desconocimiento y bueno nosotros fuimos a foros y eso pero... ahora todo el trabajo de las
organizaciones y el movimiento son las escuelas de paz, de ir a poder y socializar los documentos
finales de los acuerdos, los comunicados, todo eso. Poder decirle a la gente, porque hay gente que
vive en lugares muy apartados de las regiones.
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24. EBF: ¢ El Movice participa en esas escuelas de paz?

ETN E2: Si, digamos que el Movice como tal no te puedo decir que las esté impulsando,
pero organizaciones que hacen parte del Movice las estan haciendo desde mitad dela afio pasado.

25. EBF: En las regiones manifiestan que hace falta acompafiamiento para entender los
acuerdos, pues muchas veces les envian una serie de documentos que para ellos son
muy técnicos y juridico...

ETN E2: Esas son observaciones que siempre se han hecho, pero digamos que frente a eso
si se viene haciendo desde hace un tiempo, digamos con las secretarias técnicas, con personas que
estan al frente de los procesos de los capitulos, de que vienen, se hacen conversatorios. O sea, el
seminario politico de hoy tenia un invitado por cada uno de los temas que se toca en el acuerdo y
tenian que manifestar las posibilidades y dificultades que habia frente a esos acuerdos. Alli estaban
las secretarias regionales y es responsabilidad de cada secretaria llegar a replicar eso que se habla
en los conversatorios, en los seminarios con la gente de las regiones, de los municipios. O sea, €s0s
conversatorios y esos seminarios es una forma de volver mas digerible esos documentos.

Varias de las personas que estamos a nivel nacional hemos tenido la posibilidad de ir a las
regiones también a hacer eso. El semestre pasado yo lo hice en tres capitulos, con un compafiero
del Ccajar, de la coordinacion Colombia/Europa, ir a explicarles, hablarles frente al acuerdo de
victimas, del fuero general militar, hacer mas digeribles y masticables todos los documentos.
Obviamente falta, sobretodo porque se necesitan recursos econémicos, apoyo de las personas, tiene
que haber toda una preparacion, una infraestructura. Por ejemplo, si yo voy y hago esto en Cali, la
secretaria, Marta Giraldo, tiene que asegurarme que haya una o dos personas por municipio en Cali
el dia que yo llegue, eso implica mandarles a las personas para transporte, alimentacion, hospedaje.
Digamos que me logro reunir con 30 a 50 personas, econdmicamente se necesitan bastantes recursos
para hacer este tipo de cosas. Y también que haya disposicion de la gente, llegar y que la gente
tenga tiempo y tenga la posibilidad de asumir que no va a estar al frente de su casa, de los problemas
que tiene en su casa dos dias y va a estar en disposicion de eso.

Como la conecta uno con lo que se estd hablando en los dialogos, con lo que se esta
acordando. O sea, esta gente vive en el conflicto y, claro, es muy dificil hacer una conexién de su
cotidianidad, de lo que viven, con el conflicto. Hablarles de eso es stper complicado el trabajo que
se viene, que la gente se conecte y que la gente se ponga en disposicién de entender lo que se esta
haciendo en el pais, requiere de muchos esfuerzos.

26. EBF: En temas de comunicacion, ¢qué retos se vienen? ¢ Qué cosas hay por
mejorar?

ETN E2: (Gabi) No soy comunicadora pero trabajo desde las comunicaciones y en Hijos e
Hijas he tenido casi que una pelea personal de posicionar el tema de la comunicacion en otro lugar.
En la mayoria de los movimientos sociales, y eso sucede tanto en el Movice como en Hijos e Hijas,
el tema de la comunicacion es algo como que ayuda, que es complementario, pero no es algo
principal e importante de tratar de manera organizativa, y creo que uno de los problemas que surgen
dentro de las organizaciones en su funcionamiento es precisamente no poner el tema de la
comunicacion en el correcto lugar.
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TU le hacias una observacion que viste con respecto al Movice y es que la funcién de
Katherine como responsable de prensa es mas de la comunicacion externa, de lo que comunica el
Movice hacia afuera, pero toda la comunicacion interna recae sobre una persona que tiene un
monton de responsabilidades méas. Y que la toma de decisiones recaigan sobre regiones, sobre
organizaciones por encima de otras o que no haya un flujo constante por unos medios que aseguren
ese flujo de manera mas fluida es precisamente porque no se evalia como algo importante de
revisar.

Creo que uno de los retos es precisamente considerar que hay que mejorar los canales de
comunicacion internos, que hay que saber diferenciar en que niveles se comunica qué; es decir, hay
cosas que son de comunicacion inmediata para lo cual por ejemplo se ha determinado que el
whatsapp es mucho mas efectivo a pesar de que no todas las regiones tienen whatsapp. Ahi creo
que hay una incapacidad de pensar otras maneras, si hay que tomar una decision no caigamos en la
facil que es mandar un mensaje por whatsapp, sino llamar a las 15 regiones a verificar si estan de
acuerdo con... Que si es algo mas de discusion o de debate entonces pasarselo en correo, 0 en un
skype o algo asi.

Por otro lado, la seguridad digital, los seguimientos que hace la policia, hecho que esta en
contra de nuestros derechos humanos, y cuando se trata de organizaciones sociales que ademas son
victimas de crimenes de Estado, ese tema es super delicado. El tema de la seguridad digital solo
hasta ahora se esta tratando por los laditos en el Movice, es importante que revisemos, que
cambiemos practicas. Al igual como hay seguimiento fisico, también hay un seguimiento digital y
eso en ningln momento se contempla. Y en la medida que firmado el acuerdo nos hacemos mas
vulnerables porque somos de los sectores que van a recibir los niveles de impunidad mas grandes
dentro de esas estructuras de comisién de verdades y de tribunal para la paz. En la medida que nos
hacemos mas vulnerables este tema hay que fortalecernos, entonces yo si conecto mucho con el
tema de la seguridad digital y la comunicacion interna.

Hacia afuera creo que es necesario como movimiento social en general, pero desde el
Movice también, buscar otras maneras de como contamos las cosas a la gente, porque caemos en
los mismos estereotipos que cuando mencionamos ciertas palabras, en cierta forma o en cierto tono,
quien no esté en sintonia con lo que estamos denunciando o estamos contando de la criminalidad
estatal dice: ‘ah estos mamertos o farianos o guerrilleros’ o todos los estereotipos que durante afos
los medios de comunicacion masivos han logrado implantar en la mayoria de sociedad. Si creo que
se necesita mucha creatividad y estrategia en términos de comunicacion porque va a ser una de las
maneras de visibilizar que los crimenes de Estado van a continuar, porque al igual que Shaira yo
tampoco soy muy positiva, es necesario seguir apoyandolo pero sabemos que tenemos que ir con
pasitos con cuidado. Esos tres retos principales en términos de comunicacion.

27. EBF: Cuando hablas de todo eso en Hijo e Hijas y en el Movice ¢te prestan
atencién?

ETN E2: No me paran ni cinco de bolas, hablando con varias personas, por ejemplo de
seguridad informatica concordamos en que hay resistencia al cambio. Hemos desarrollado unas
practicas de cémo funcionar y de cémo hacer, que solo hasta que nos vemos ya obligados porque
nos estan chuzando el teléfono, porque nos estan hackeando, porque nos estan persiguiendo carros,
cambiamos; pero cuando te dicen ‘hey, hey’ como que tu no logras dimensionar la capacidad que
ellos tienen, ellos van adelante tres pasos, ellos saben qué estamos hablando, qué posiciones
estamos tomando. Algo que si creo que se relaciona con la comunicacion pero también con el
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funcionamiento en general, es una idea de autocuidado colectivo y eso funciona tanto a nivel
organizativo como en otros ambitos de las relaciones que tu tienes con el resto de tus circulos
sociales.

Si, no me paran ni cinco de bolas, pero hay que cambiar practicas, hay que cambiar tacticas
y no me cansaré de decirlo, pero creo que la insistencia y los momentos de mayor crisis hacen que
la gente reflexione sobre eso. La resistencia al cambio yo la he encontrado en distintas generaciones,
pero hablar de un correo cifrado o de cifrar el disco duro del computador con una persona que a
duras penas utiliza un celular flecha pues es algo como sin lugar, pues hay gente que tiene la
disposicién de cambiar practicas aun entrada en edad, pero es muy dificil. En el Movice por eso
Creo que a veces es un poco mas complicado en ese sentido, porque ya de por si a algunos les ha
tocado un esfuerzo de aprender a manejar ciertas tecnologias, ahora cambiar el uso de esas
tecnologias. Es un tema muy dificil, complicado.

28. EBF: ¢ Qué opinas de eso? ¢Por qué no le paran bolas?

ETN E2: Menciona algo que a mi siempre me suena y es el lenguaje, el lenguaje del tema
de la comunicacion tanto interior como exterior. Si creo que en el Movice nos hace falta mucho eso
y en Hijos fue una idea que ayudé a hablar de las luchas de nuestros padres pero desde otro lenguaje,
no es la idea de replicar lo que hayan hecho nuestros padres y hermanos sino mostrarlo desde
nuestra mirada generacional y también desde una mirada critica. Desde ahi se renueva el lenguaje,
para mi, y si creo que al Movice le falta eso.

En las marchas por ejemplo nosotros proponiamos salir con una batucada, con banderas de
colores. La primera marcha del 6 de marzo fue hasta bonita porque la gente salia con camisetas
naranjas, con globos, pero después no sé... como que vuelven esas practicas de otras organizaciones
politicas, sociales que salian a marchar como en los afios 80 con sus pancarticas. Nosotros
deciamos: ‘si obvio estamos aqui para denunciar, pero hay que hacerlo también desde la vida, eso
también hace que la gente, el peaton se detenga a mirar y no lo vean como que otra vez se esta
haciendo trancon, sino que se pregunten ¢qué estan celebrando? ;Qué esta pasando ahi?”.

Creo que Hijos también le ha apostado a hacer un Ilamado a eso en el Movice. Por ejemplo,
el capitulo Bogota tiene dentro de su agenda planificada hacer mes a mes una accién de memoria,
eso se dejo de hacer por mucho tiempo y los compafieros que estan ahorita en el capitulo lo han
rescatado. En hijos el llamado que se quiere hacer es que esas acciones de memoria si tienen que
ser en forma de denuncia, llevar la galeria y todo eso, pero hay que hacerlo desde la vida, con
colores. Hay que hablar de los hechos victimizantes porque es necesario, pero también hay que
hablar de lo que hacian esas personas en vida porque creo que la gente ha naturalizado tanto la
violencia que incluso a veces trata como de evadirla.

También hay diferencias en que nosotros no nos reivindicamos como organizacion de
victimas en Hijos e Hijas, sino que nosotros somos hijos de luchadores y luchadoras sociales que
fueron victimizadas, pero no somos una organizacion de victimas. En el Movice tu encontraras que
la mayoria de las personas estdn como victimas, yo nunca me presento como victima, me presento
como hija de un lider que fue victimizado, nunca te voy a decir que yo soy una victima.

29. EBF: Tu planteas que se hace necesario renovar esas formas de protesta, ser mas
novedosos. ¢Han perdido el impulso inicial?



147

ETN E2: (Gabi) Creo que es por varias cosas, por un lado hemos reconocido que ha habido
un desgaste en los ultimos afos a nivel interno, resultado también lo que te decia del autocuidado
colectivo, como esas estructuras mezcladas que hay por ejemplo en el Movice, a veces los trabajos
de todos recaen en unos y esas personas al final terminan yéndose es porque ya no pueden mas. Eso
por un lado. En el tema de las victimas como tal nosotros nos paramos como Hijos e Hijas desde
otro lugar de enunciacidn. EI concepto de victima que busca sobre todo individualizar la situacion
de las personas ha hecho precisamente fracturas en las distintas organizaciones de victimas que hay,
dandole reconocimiento mas a unas personas que a otras ha sido una estrategia totalmente sutil pero
que ha tenido gran impacto en el movimiento social.

Creo que también responde a una falta de creatividad, en ese momento en el que surge 2005-
2006 hasta el 2009 tenemos una tactica que nos funcioné y vamos a desarrollarla, vamos a
implementarla, vamos a hacerla en distintos lugares, nos funciona pero como toda tactica tiene que
ser renovada.

Lo otro que queria decirte, como el tema de la comunicacion no se considera importante
sino auxiliar para el movimiento social los colectivos que trabajamos desde la comunicacion o
desde el arte somos como el acto cultural que acompafia y que le suma un plus a la actividad, pero
nunca se piensa como: ‘listo vamos a iniciar las cosas, vamos a hacer las cosas distintas’, como
algo transversal y principal en nuestra manera de accion, sino que se considera prioritario el tema
de lo juridico, la proteccién, otros niveles que son mucho mas importantes a pesar de que el
movimiento ha sido caracteristico por esas otras formas que lo han acompafiado, de lo cultural, de
lo comunicativo pero nunca se ha considerado como algo principal.

Nosotros desde Hijos e Hijas y los otros colectivos como Despierte, propusimos buscar
nuevas maneras de darle vuelta a las galerias de la memoria del Movice, si son super efectivas, pero
es la misma forma de contar de siempre, desde el hecho victimizante. Si nosotros seguimos
reproduciendo ese lugar de enunciacion nos seguimos invisibilizando como sujetos politicos, nos
seguimos disminuyendo porque ¢;cudl fue el objetivo del Estado al exterminar, asesinar o
desaparecer estas personas? que sus luchas, razones o las defensas que hacian sean silenciadas; si
nosotros nos concentramos en el hecho victimizante, seguimos manteniendo eso en silencio.

En cambio, si nosotros hablamos desde lo que hacia esa persona para que haya sido
asesinada, no solo demostramos que responde a una estrategia estatal de contener la oposicion
politica y no como ellos lo plantean de hechos aislados, sino que ademas también visibilizamos
nuevamente las luchas sociales, la defensa por los territorios y las distintas luchas desde donde nos
paramos tanto cultural, lo social, politico que también es necesario reconocer, también sujetos
culturales, como indigenas, afrocolombianos que han sido vulnerados por su posicion sociocultural,
eso.

30. EBF: ¢Se necesitaba gente mas joven que traiga nuevas ideas y nuevas dindmicas?

ETN E2: Si claro, nosotros si le apostamos a eso. Por ejemplo Gabi, entré a Hijos de 16
afios, yo entré de 22, y ya llevamos 10 afios. Y deciamos que habia un movimiento generacional,
pero nosotros si queremos llamar a las generaciones después de las nuestras a renovar el discurso
desde otros lenguajes. Le hemos aportado a otros lenguajes, el arte, la musica, pero también desde
otras maneras de ver el mundo, porgue si creo que no nos podemos quedar dialogando entre los
mismos.
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31. EBF: Y por qué no se ha dado ese relevo generacional, ¢los jovenes no estan
ingresando a las organizaciones sociales?

ETN E2: Si creo que hay participacion de nuevas generaciones pero la gente no encuentra
como un pegantico para quedarse, por eso mismo, por el cuento del lenguaje y de las mismas
dinamicas organizativas. Yo me quedé en Hijos porque cuando yo llegué ellos se reunian en el
edificio Avianca, digamos que el pegante para mi en el Movice se da a través de Hijos, si no hubiera
sido asi yo tampoco creo que me quede en el Movice, se da en la misma forma en que Hijos percibe
al Movice.

En Hijos era gente cuestionando todo lo que estaba pasando en el pais pero también la misma
mirada que hacian las organizaciones sociales a lo que estaba pasando en el pais y eso para mi era
super interesante. Yo nunca milité en una organizacion social y politica antes, pero si estaba
cercana, porque mis papas hacian parte del Partido Comunista, aunque ellos nunca me dijeron:
‘Usted tiene que hacer parte de las juventudes comunistas’, yo si estaba esos escenarios, yo creci
en esos escenarios desde nifia hasta adolescente asistia a reuniones politicas con mis papas.
Nosotros nos quedamos hablando entre los mismos, decimos hay que llamar a otra gente a que
también nos den palo, a que nos renueven.

32. EBF: ¢Eso se da solamente en el Movice o es algo de las organizaciones sociales aca
en Colombia?

ETN E2: (Gabi) Creo que eso es una mala herencia de la izquierda, son6 un poco rudo, pero
creo que a veces hemos sabido heredar el mal conocido que el bueno por conocer, entonces
funcionamos como los partidos tradicionales en muchas cosas y no hemos logrado darle la vuelta.
Por ejemplo la idea del consenso ha sido una cosa que surge mas desde lo popular, aca no se trata
de que la mayoria se imponga sobre la minoria, si no de que argumentemos y construyamos una
posicion conjunta, por eso se opta por la idea del consenso en lugar de la votacion.

33. EBF: Sobre el concepto de victima...

ETN E2: Me paso esto en una reunion del Movice, y sé que a mucha gente le paso, en una
reunion, usar a la gente como testimonio, 0 sea, yo no soy un testimonio, y no hay nada mas
revictimizante que contar diez mil veces lo que paso, frente al que sea. Yo ahora lo hago de una
manera super resumida, pero en el comienzo yo perdi la cuenta de cuantas entrevistas me hicieron,
frente a lo que ocurrié con mi pap4, y perdi la cuenta también de cuantas veces me tuve que parar
en distintos escenarios a contar otra vez lo que ha pasado, y no decia nada méas. Entonces un dia yo
misma me reproché eso: ‘no esperen es que yo no soy un testimonio, yo tengo la capacidad de
hablar del contexto en el que ocurrié eso, la posicidn politica de este movimiento, lo que yo he
escuchado de lo que me han contado y los planteamientos, 0 sea a mi no me tienen que hacerme
sentir disminuida porque soy la hija de un compariero que asesinaron, tengo la capacidad de incidir
en esas reuniones’. Ese momento me ha dado otro lugar al interior del Movice distinto al que cuando
llegué. Pero ese lugar, por ejemplo, yo nunca lo senti en Hijos es otra cosa, me sentia hablando mas
como con mis pares, en el Movice ha sido diferente el proceso.

34. EBF: Muchas gracias.



149
Apéndice E. Entrevista 3 (E3). Comité de Impulso Nacional (CIN)

Fecha: 05/Feb/2016
1. EBF: ¢Porque hace parte del Movice y desde cudndo?

CIN E3: Soy abogada defensora de derechos humanos, hago parte del Colectivo de
Abogados José Alvear Restrepo, organismo no gubernamental de derechos humanos. El colectivo
de abogados su esencia, su centro, su objetivo fundamental es el acompafiamiento a victimas de
crimenes de Estado en la busqueda del reconocimiento de sus derechos a verdad, justicia y
reparacion integral, pero el trabajo que hace el colectivo no es solamente un trabajo juridico en
términos de digamos acudir a diferentes instancias judiciales para que estos derechos sean
reconocidos, sino que el colectivo de abogados también tiene un eje fundamental que es el
fortalecimiento de las victimas; es decir, que las victimas puedan fortalecerse, organizarse y hacer
procesos de exigibilidad de derechos. Se combina todo el tema de lo juridico, con el
fortalecimiento organizativo, de incidencia politica y con otras actividades que tienen que ver con
procesos de educacion y formacion.

Eso ha sido como el eje central del colectivo en su eje de lucha contra la impunidad, porque
nosotros trabajamos un eje de lucha contra la impunidad, un eje de defensa del territorio y un eje
de paz y superacion del conflicto. En ese marco del eje contra la lucha de la impunidad el colectivo
siempre ha propendido porque las victimas se organicen, ha participado junto con otras redes, junto
con otras organizaciones de derechos humanos en pos de develar lo que ha estado detras de la
Ilamada criminalidad de Estado y desde esa perspectiva ha participado en los diferentes procesos
de investigacion, de documentacion de casos. Cuando en la década de los noventa se decidié hacer
por parte de organizaciones de derechos humanos una investigacion, a propoésito de otras
investigaciones que se han hecho en otros paises del mundo como Guatemala, El Salvador, de los
Ilamados Nunca Mas se decidié desde las organizaciones hacer un proceso de documentacion en
Colombia Nunca mas.

Esa fue como la primera iniciativa en términos de documentacion de casos sobre crimenes
de Estado, obviamente en ese momento ya habian procesos de fortalecimiento organizativo a
través de Asfades, que ha sido historica en esta lucha de organizacién de las victimas. Colombia
Nunca Mas, no solamente es un proyecto de investigacion tedrico, sino de como todo esto que ha
pasado pudiera fortalecer estos procesos de exigibilidad de las victimas. De alli viene ese proceso
de acompafiamiento que ha hecho el colectivo de abogados, no solamente con el Movice, sino con
otros procesos de victimas, como te digo Asfades.

En el marco de estos principios que orientaron el proyecto Colombia Nunca Mas fue que
se dieron pasos de organizacion de las victimas, pero creo que el momento crucial fue todo el tema
del proceso de desmovilizacion paramilitar, obviamente porque era un proceso que significd
mucho en la vida del pais, en torno a la impunidad de graves crimenes de lesa humanidad. Alli se
empezo a generar desde diferentes escenarios, desde el colectivo con otras organizaciones y con
las victimas que acompafiaban, la necesidad de potenciar un proceso de formacion y
fortalecimiento organizativo. Y es a partir de alli que empiezan los primeros encuentros que hizo
en su momento el movimiento de victimas, con muy pocos recursos pero mas con la voluntad de
muchas personas y organizaciones iniciamos ese proceso de convocar a las victimas para poder
alertar sobre lo que iba a significar en ese momento ese proceso de desmovilizacion, de mal
Ilamada desmovilizacion paramilitar.
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Como en 2002, 2004 iniciamos una serie de encuentros que hemos venido tratando de
mantener afo a afio, obviamente hablando de los temas de coyuntura, como las victimas se pueden
fortalecer. A partir de eso el movimiento ha venido construyendo una agenda, procesos de
organizacion en regiones. Ese es como el caminar y yo dentro del colectivo y el colectivo dentro
de esa apuesta de fortalecimiento de las victimas es que ha estado siempre alli apoyando ese
proceso de las victimas y en el Movice especificamente.

2. EBF: ¢El Ccajar hace parte de Comité de Impulso del Movice?

CIN E3: Desde sus inicios hubo unas organizaciones que impulsaron ese proceso de
fortalecer a las victimas de crimenes de Estado, alli estuvimos en un primer momento varias
organizaciones tratando de mover estos encuentros de victimas, estuvo el colectivo de abogados,
el Comité de Solidaridad con Presos Politicos, Justicia y Paz, Asfades, éramos como unas 24
organizaciones, el Comité Permanente para la Defensa de Derechos Humanos, Andas, en fin. Ese
grupo inicial de organizaciones fuimos los que empezamos a crear un Comité de Impulso, donde
no solamente hace parte el colectivo sino otras organizaciones que se han venido sumando en estos
diez afos.

En el 2010 fue el primer encuentro y creamos un Comité de Impulso como esa instancia
de impulsar discusiones politicas, debates, y alli estamos cerca de veintipico de organizaciones, a
Veces mas a veces menos, esa es una instancia de discusion, de decision del movimiento y de
impulsar la agenda que el movimiento se plantea. Obviamente la mayoria de organizaciones de
ese Comité de Impulso son organizaciones de Bogotd, pero hay otra instancia de organizacion que
son los capitulos regionales, con unas secretarias y con algunas limitaciones en recursos
economicos, pero que ha permitido de alguna forma que el movimiento tenga presencia en las
regiones, actualmente mas o menos hay 21 capitulos. Un Comité de Impulso que estd compuesto
por varias organizaciones; un Comité Operativo mas chiquito que estd compuesto por 2, 3
organizaciones, para operativizar decisiones mas en relacion con el cumplimiento de actividades
que el Movice tiene que hacer; un Equipo Técnico que mas de articular y ser un punto, un eje de
entre las regiones y Bogotd; y los capitulos regionales pues que son los procesos de organizacion
en las regiones.

3. EBF: ¢Como se organizan en medio de toda esa diversidad? ; Como se ponen de
acuerdo?

CIN E3: Las organizaciones que hacen parte de ese Comité de Impulso han hecho
acompafiamientos a victimas de crimenes de Estado en su mayoria y han tenido un trabajo histérico
no solamente desde Movice, sino antes y que confluyen en diferentes escenarios de coordinacion.
Como el movimiento no es una ONG, es un movimiento social donde ha venido creando estas
instancias, pero también ha sido como una construccion diaria, todo un proceso de como
articularnos. Sus asambleas, sus encuentros anuales son la instancia de decision en términos de
discutir politicamente como el movimiento se posiciona en temas que le competen, toda la lucha
que hizo sus principios basicos en verdad, justicia y reparacion frente al tema de criminalidad de
Estado.

Es a partir de las asambleas donde mas o0 menos se establecen las lineas sobre las cuales el
movimiento tiene que posicionarse. Y en el Comité de Impulso lo que se hace es fortalecer esas
decisiones, tratar de coordinar actividades, tratar de hacer visible el movimiento y obviamente
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cada uno desde el aporte que hace como organizaciéon; lo que se hace es impulsar esa agenda del
Movice, los temas que discutimos en las reuniones. Y mas o menos nos ponemos de acuerdo, casi
siempre por consenso, en como reaccionar frente a determinado tema, queé actividad realizar, como
fortalecer el Movice 0 en qué espacios debe participar, como la voz del Movice tiene que estar
presente en los escenarios.

Hay unos consensos, unos acuerdos, unos principios minimos de lo que el Movice ha
impulsado y eso es lo que nos une, puede que seamos diversos, puede que algunas organizaciones
hagan un trabajo méas de formacién, otros hagan un trabajo mas juridico y otros hagan otro tipo de
trabajos de acompariamiento en regiones, pero lo que nos articula es esa agenda de la impunidad
frente a crimenes de Estado y sobre esa agenda minima nos movemos, independientemente que
hagamaos otras cosas.

4. EBF: Ustedes como Cajar y en la funcion que cumplen dentro de las estrategias del
Movice, ¢cdmo llegan a las regiones? ¢ Como hacen que las victimas de base tengan
voz en las asambleas y sean representadas?

CIN E3: El colectivo ha participado con su trabajo juridico, de acompafiamiento y
formacion en las regiones, pues tiene una base de victimas con las cuales trabajamos y procuramos
puedan acercarse al espacio del movimiento de victimas. En ese mismo sentido muchas
organizaciones han venido trabajando histéricamente con victimas en regiones, con sectores de
regiones victimizados; esa base social que ya ha habido producto de este proceso que han hecho
las organizaciones de derechos humanos ha permitido que en las regiones se fortalezcan esos
procesos.

Después, cuando empezaron a surgir los capitulos regionales, son ellos a través de las
secretarias técnicas los que impulsan actividades, por ejemplo, cuando tuvo que ver todo el proceso
de desmovilizacion paramilitar, que la gente entendiera qué significaba eso, qué podia ser. A través
de ese ejercicio de las organizaciones de coordinar actividades de formacion; porque la formacion
es como el punto de entrada, que la gente conozca cuéles son sus derechos, que la gente se organice
y a partir de eso la gente entienda por qué es importante organizarse, por qué muchos han sufrido
las mismas practicas de victimizacion y que es necesario unirse para alcanzar los objetivos. Cada
organizacion tiene su propia agenda y a partir de esa agenda se fortalecen los procesos.

5. EBF: ¢El Movice tiene una estrategia de comunicacion clara?

CIN E3: Se ha partido de algunas financiaciones que se han recibido de la cooperacion
internacional, eso ha permitido también fortalecer objetivos, hacer acciones comunicativas mas
fuertes; obviamente eso depende de cada proyecto y de cada afio que cuenta con ese Equipo
Técnico, ahi es donde decidimos fortalecer a través de la pagina web, de las campafias, de las
galerias de la memoria, las redes sociales, todas estas nuevas tecnologias que también permiten
acercar mucho mas las regiones. Si hay una estrategia comunicativa.

El movimiento de victimas cuando inicialmente sacé su plataforma de lucha, los principios
de qué significa para el movimiento verdad, justicia y reparacién, construyd estrategias, una
estrategia juridica, una estrategia contra la desaparicion forzada, una estrategia por la verdad que
tuvo que ver con la comision ética. Esas estrategias digamos tratdbamos de visibilizar en las
regiones, luego logramos consolidar la pagina web que también es un punto de encuentro de poder
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visibilizar las actividades que hace el movimiento, que hacen las regiones y la postura del
movimiento en diferentes escenarios.

Han sido procesos, los proyectos nos permiten organizar la agenda también a partir de
coémo fortalecemos en formacion, en visibilizacién, en lo simbolico, qué actividades podemos
hacer. Ayuda a organizar, pero més alla de los proyectos el movimiento tiene una agenda mucho
mas amplia. Los proyectos si han sido el medio para poder organizar algunas actividades y que el
movimiento pueda desarrollar a través de algunos recursos econdémicos, pero ademas de eso las
victimas tienen sus propias iniciativas en las regiones, como acompafar procesos de tierras como
lo hacen en Sucre, etc., a partir de las dindmicas propias de cada regién, no en todas es igual, en
algunas regiones es mucho mas debil el trabajo.

Digamos que si tenemos una estrategia comunicativa en términos de como ser visibles, la
pagina web ayuda, que el movimiento sea visible y que las posiciones del movimiento puedan ser
visibles en medios de comunicacion, que la gente sepa que aqui existen victimas de crimenes de
Estado. Mas han sido las acciones de movilizacion de las victimas, sus galerias, tener la voz de las
victimas en medios ha logrado que por lo menos el Movice tenga una presencia hoy en Colombia
y que se diga que en Colombia si existen victimas de crimenes de Estado.

Si ti me dices tenemos aqui toda una estrategia, vamos a posicionar esto en medios, no, ha
ido surgiendo, ha sido mucho mas espontaneo. Hoy tenemos una pagina web, una periodista, pieza
clave en términos de cdmo pone en medios, como ayuda a visibilizar. Hoy estd como mas
fortalecida esa parte, inicialmente no fue asi. Cada organizacién tiene su area de prensa y eso
permite que las actividades del Movice todos de alguna forma, a través de nuestras capacidades y
oficios que tiene cada uno pues también visibilice lo que hacen las victimas. Creo que eso ha sido
una confluencia de cosas que hoy ya tienen alguna autonomia, porque el movimiento tiene eso,
pero inicialmente a través de cada organizacién de derechos humanos que le apueste y acompafie
a este proceso.

6. EBF: ¢Como ha sido ese proceso de visibilizacion?

CIN E3: Muy dificil, muy dificil, porque obviamente aqui en Colombia en los medios de
comunicacion existen unos intereses, aqui pareciera que hubiesen victimas de primera y de
segunda. Aqui los medios de comunicacién son un poder ideoldgico fuerte de poder formar y forjar
una opinion puablica; una opinion pablica que ha sido forjada es para negar que existen victimas
de crimenes de Estado, negar la responsabilidad del Estado en lo que han sido estos procesos de
exterminio y persecucion, justificar los crimenes que se han cometido contra las victimas.

Entonces las victimas de crimenes de Estado no han tenido visibilidad, nunca habian tenido
visibilidad, no existian, solamente existian las victimas del narcotrafico, las victimas de la guerrilla
u otro tipo de victimas, pero las victimas de todas estas practicas de genocidio, de exterminio
politico no la hay porque precisamente cuando es el Estado que cuenta con todo el poder, no
solamente politico, sino tambien el que ejercen por los medios no le interesa abrir canales donde
las victimas puedan expresarse y menos estas victimas, porque hacen parte de esta estrategia de
persecucion: te eliminan, te persiguen, te difaman, te estigmatizan, te ponen como enemigo interno
y pero ademas de eso justificas tus crimenes.

No ha sido facil, nunca ha sido facil el trabajo, ni para las organizaciones de derechos
humanos y menos aun para las victimas, pero en esa lucha de visibilizacidn y en esas jornadas de
movilizacion que han venido haciendo las victimas de alguna forma hemos logrado como romper
eso0. Me acuerdo todo el tema de ejecuciones extrajudiciales, cuando en el gobierno de Uribe Vélez
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hicimos un encuentro con victimas de los llamados falsos positivos, el lema era ‘los falsos positivos
son crimenes de Estado’. Hay méas victimas para demostrar que esa no era una cosa que ocurria de
manera aislada, sino que las victimas estaban alli y eso permitié de alguna forma que con la
actividad simbolica los medios tuvieran que ocuparse de eso. Entonces a partir de un trabajo que
combina lo simbdlico, la movilizacion, con acciones juridicas, con investigaciones, con incidencia
politica, o sea, es la combinacion de varias cosas que se hacen a muchos niveles, no el movimiento
solo, sino muchos niveles de trabajo de las organizaciones.

También tuvimos un ejercicio que se llamaba ‘Las audiencias ciudadanas por la verdad’
que trabajamos en muchas regiones del pais, donde poniamos a hablar a las victimas, muchas veces
acompariados de dirigentes politicos comprometidos con el tema de derechos humanos. Alli las
victimas podian expresarse, pudieron hablar, romper ese cerco mediatico, pero también romper el
miedo. Creo que minimamente hoy el movimiento tiene presencia en algunos escenarios y que hoy
sigue estando presente, incluso yo siempre digo que lo que hoy se est& hablando en La Habana en
términos de los acuerdos de paz y el hecho de que en este sistema integral de verdad, justicia y
reparacion tenga que hablarse, con todas las limitaciones que tiene, que aqui no solamente la
guerrilla ha cometido infracciones al DIH o son responsables, sino que hay aqui toda una politica
de persecucion y que los agentes del Estado también tienen que responder y hacer parte.
Obviamente el Estado nunca va a reconocer que hizo parte de una politica sistematica, continuada,
generalizada que tuvo unos sectores sociales, politicos determinados, nunca lo va a reconocer
porque siempre el Estado va a decir que son manzanas podridas, que son algunos agentes del
Estado, que no fue una politica de Estado, pero bueno las cifras lo demuestran.

El hecho que se haya logrado abrir en esa agenda de los cinco puntos del acuerdo el tema
de victimas de la guerrilla, el hecho de que también se aborde alli el tema de la responsabilidad
del Estado, esa ha sido una pelea que ha tenido que dar el Movice con las organizaciones de
derechos humanos.

7. EBF: ¢(Como ha sido la estrategia para incidir en las mesas de negociacion?

CIN E3: Cuando se inicia este proceso de dialogo hicimos un encuentro y dijimos que era
necesario que el Movice tuviera una propuesta, o sea, alli solamente se hablaba del tema de cémo
se iban a desmovilizar la guerrillas y sobre esa base fue que el acuerdo se construyo, la forma de
negociar, los puntos, el tema de victimas, era victimas punto. Entonces es necesario construir una
propuesta desde las victimas de crimenes de Estado, entonces iniciamos ese ejercicio de tratar de
recopilar lo que ya habiamos discutido en encuentros anteriores, lo que las organizaciones han
hecho y sacamos un documento que fue ratificado por la asamblea de victimas con propuestas en
materia de verdad, justicia, reparacion y no repeticion.

Ese documento fue como el punto de partida y empezar a moverlo en muchos sectores, a
nivel del cuerpo diplomatico, de las areas de cooperacion que apoyan. Nosotros enviamos la
propuesta ya cuando se instalo la mesa de La Habana, tanto a las guerrillas como al gobierno, ahi
se empez0 a abrir de alguna forma ruidos en relacion con eso en todos los encuentros en el marco
de la discusion del punto 5 sobre el tema de victimas. Pues el encargo que le hicieron a la
Universidad Nacional, el Pnud que convocaron a los foros de victimas, ahi estuvo el movimiento
presente, siempre mostrando las propuestas, siempre las regiones tuvieron un asiento y tener que
pelearnos que el Movice fuera invitado como Movice.

Se logré de alguna forma romper lo que inicialmente se queria, que era poner todo en el
mismo nivel cosas que no tienen el mismo nivel, o sea, las victimas desde su perspectiva del dolor,
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de la perspectiva humana son victimas, pero cuando ti empiezas a llevar los objetivos de unas y
otras son distintos. Las victimas de crimenes de Estado es otra cosa totalmente distinta y en estos
foros inicialmente se pretendia solamente poner el tema de las victimas de la guerrilla. Eso logro
romper ese objetivo inicial, entonces empezamos a mover nuestro documento, sacar resimenes,
sacar documentos mas cortos de las propuestas y repartirlos en las actividades de los foros y ahi
fuimos entrando, con actividades de visibilizacion que obviamente en algunos foros genero
tensiones, porque muchos sectores vinculados a los militares trataron de generar como tensiones,
incluso de golpear victimas de crimenes de Estado. Por el ejemplo del foro que hubo en Cali, tal
vez, que practicamente pretendia sacar las victimas de crimenes de Estado.

Uno no puede tapar el sol con un dedo y son tantas las victimas de la criminalidad de
Estado, si tu ves las cifras vas a ver que el 70% de los crimenes cometidos en Colombia han sido
responsabilidad del Estado y los paramilitares, un 25% de responsabilidad de las guerrillas frente
infracciones al DIH, es decir ¢cuales son las victimas? El paramilitarismo fue una estrategia de
persecucion amparada por el Estado y por las fuerzas militares, sectores econémicos y politicos.
Es tanta gente que se ha tenido que abordar ese tema.

8. EBF: En cuanto a la mesa alla directamente, para que el Movice o las victimas de
Estado tengan representacion ¢,qué han hecho? Porque una cosa es lo que se dice
acay otra es tener a alguien alla presionando y manejando el tema

CIN E3: Los foros permitieron que de alguna forma ellos entendieran que tenian que ir
victimas de crimenes de Estado a La Habana, entonces muchas de las delegaciones estuvieron
compuestas por victimas de crimenes de estado, algunas invitadas a nivel individual por ser victima
familiar de casos emblematicos o relevantes, pero que pertenecian al movimiento. Entonces de
alguna forma tuvimos una presencia de victimas en las mesas en las delegaciones, obviamente las
posiciones del movimiento estaban a través de los familiares.

También hubo invitacion ya mas formal frente a un delegado del Movice, Camilo Villa
estuvo en esa oportunidad en la mesa de La Habana y pudimos exponer esas propuestas. Ademas
casi siempre, dependiendo de los temas, sacabamos el documento, moviamos en medios mensajes
claves que permitan llegar a la gente y posicionar cosas. Eso presiond, si tuvo una labor de
incidencia en muchos sectores. A pesar de que el tema de organizacién no es facil, muchos sectores
reconocen al movimiento como un espacio de interlocucién valida y procuramos tener toda una
labor también de incidencia en medios de comunicacién, pero también en sectores de cuerpo
diplomatico, en las areas de operacion y todas esas redes ayudan a presionar para que esté alli.

9. EBF: ¢Qué significa para ustedes este momento, este contexto?

CIN E3: Este es un tema que no esta agotado, que hace parte de un proceso de estar
mirando. No es facil en términos de como ven las victimas de la criminalidad de Estado esto como
una oportunidad, obviamente las victimas consideran gque el tema de la paz es fundamental, como
todos consideramos que una solucién politica y negociada del conflicto armado es fundamental
para avanzar, para fortalecer procesos de participacion distintos, para fortalecer la democracia que
en un pais con 50 afios de conflicto armado interno ha arrojado miles de vidas. Si considera
fundamental que se llegue a un acuerdo con las Farc y que eso contribuya realmente a salvar vidas
y a construir un pais distinto.
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Dos, ha sido importante que el tema de criminalidad de Estado de alguna forma se ha
tomado la mesa, es una oportunidad de poder alli establecer verdades, responsabilidades a través
de los mecanismos que se crean y que mas alla de que la gente vaya o no a la cércel establecer
verdades para poder desmontar esa criminalidad de Estado para que definitivamente a la gente no
la maten por pensar distinto, porque en un pais se puede pensar, organizar, movilizar y la gente
por eso no puede ser asesinada. Entonces, ¢qué dice la oportunidad? ;Qué ve? Que se dé una
solucién al conflicto armado interno que implica pues Estado y guerrillas, pero de otro lado, que
si la excusa ha sido que existe un conflicto armado para lograr esconder que aqui ha existido un
conflicto social y politico y que ahi es donde esté la mayor criminalidad Estado es importante. La
preocupacion que hay y muchas expectativas, es como va a funcionar, si finalmente frente al tema
de responsabilidad del Estado pueda legalizarse la impunidad que ha cobijado los miles de
crimenes. Si tu vas a ver la impunidad frente a crimenes de Estado es del 99.9% y son muy pocos
los casos en que hemos logrado establecer responsabilidad en agentes del Estado y los crimenes
cometidos.

Entonces la posibilidad de las victimas de saber la verdad, de saber quiénes cometieron los
crimenes, por qué se cometieron, cuales fueron los poderes que se beneficiaron de esos crimenes.
Esa es la oportunidad que las victimas esperan de este proceso frente al tema de responsabilidades:
saber qué paso, quienes estuvieron, como funciond ese aparato criminal dentro del Estado, como
lo desmonto y como construyo una cosa nueva para que se pueda realmente avanzar. Porque yo
siempre lo he dicho y siempre lo hemos dicho podran las Farc desmovilizarse pero si no se logra
desmontarse van a seguir existiendo esos procesos de persecucion contra el que piensa distinto.

Ahora, gue lo que ha salido todavia esta en proceso de debate, que si creemos que alli se
va a abordar el tema de responsabilidad del Estado, no sabemos, sabemos que hay un contexto
muy dificil porque obviamente el Estado, sus fuerzas militares no quieren reconocer sus
responsabilidades, por tanto esperamos que los escenarios de comisién de la verdad, de la
jurisdiccion especial para la paz sea la oportunidad para que efectivamente hablen, pero como
siempre, tiene algun vacio frente a la responsabilidad del Estado lo que ha salido hasta hoy.

Una cosa es la responsabilidad del Estado que tiene el control de la tropa, que tiene el
control de territorios, que tiene toda una estructura organizada y otra cosa son las responsabilidades
de movimientos insurgentes clandestinos, donde tU nunca puedes poner la responsabilidad al
mismo nivel; porque muchas veces en ese marco de la clandestinidad con que debe actuar un grupo
armado ilegal, pues no tiene el mismo control que puede tener la tropa. Entonces aqui se puso en
la misma balanza todo, cuando no es igual, eso no quiere decir que las guerrillas no hayan cometido
infracciones al DIH o no tengan que responder, pero en temas, por ejemplo, de omisiones no es lo
mismo porque un comandante guerrillero no puede controlar lo que esta haciendo su frente por
alla en otra regién cuando no tienen los mismos mecanismos de comunicacién, porque actda en la
clandestinidad y en la ilegalidad, mientras que un ejército legalmente constituido, que tiene
brigadas en todos lados, que son legales, tienen que tener un control de la tropa y unas
responsabilidades que son distintas precisamente por la legitimidad que ostentan en la medida que
son Estado y eso quedd por fuera, es decir que no van a tocar aqui nada de responsabilidades por
omision de lideres de Estado.

La preocupacién que hay de las victimas de crimenes de Estado: qué tipo de verdades se
van a construir, cOmo se van a construir y cOmo va a ser la participacion de las victimas en ese
escenario de verdad, porque también las victimas tendran que dar su version sobre los hechos, que
no se constituya solamente en contar lo que me paso, sino que se avance a una verdad mucho mas
estructural. Ahoritica es mas la expectativa y a veces como la preocupacién de qué puede pasar
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frente al tema de crimenes de Estado, que haya un cierre y aqui no pas6 nada, perdon y olvido y
hasta luego. En este momento las victimas estan en ese debate, en conocer y profundizar mas en
el acuerdo del 15 de diciembre; es un proceso, yo todavia no puedo decir la postura del Movice es
tal, en términos de la responsabilidad de agentes del Estado.

10. EBF: ¢ Que puede pasar con el Movice si los resultados no se dan como los esperan?

CIN E3: Si llega a pasar que finalmente frente al tema de crimenes de Estado no se avance
mucho o se avance en algunos casos como lo que pasé con lo del fendmeno paramilitar, esos
procesos de la Ley de Justicia y Paz fueron procesos limitados que arrojaron verdades parcializadas
0 parciales, donde realmente no se avanz6 mas alla de establecer unos hechos individuales
victimizantes o establecer estructuras marco criminales que estuvieron detras de los crimenes.
Porque de las 15.000 compulsa de copias que hubo en justicia y paz frente a alcaldes,
gobernadores, lo Unico en lo que se avanzo fue en parapolitica con algunos congresistas y no mas,
las investigaciones estan archivadas. No se logrd avanzar esa macro criminalidad, sino que se
avanzo en algunos hechos individuales.

En este proceso del acuerdo todavia es muy prematuro para decir qué pueda pasar, pero
pienso que las victimas van a seguir peledndose escenarios de verdad, la pelea no es solamente
juridica, tiene que ver con otros escenarios, seguramente en la comision de la verdad el movimiento
tendra que jugarse lo que ha logrado recopilar: sus investigaciones, bases de datos. Va a tener que
seguir esa lucha como lo han tenido que seguir durante muchisimos afios en otros paises,
Argentina, Chile después de dictaduras que fueron en los 70, hoy siguen las victimas peleandose
esos escenarios de justicia y lo que mas quieren es verdad, aclarar, saber por qué y que no se repita.

El Movice va a tener unas discusiones en estos dias para fijar mas postura en relacion con
el acuerdo, va a participar en los escenarios que se abran alli con las limitaciones que tiene, va a
seguir reivindicando sus propuestas que ha definido histéricamente en ese escenario y en otros,
porque no se acaba con este acuerdo. Ademas decimos que la paz se construye en los territorios y
con la gente, ya lo que venga posterior al postacuerdo es como realmente se va a avanzar en
fortalecer esa paz territorial que tiene que ver con el tema de verdad, reformas realmente profundas
que permitan avanzar en democracia, reformas politicas y sociales que permitan mayor
participacién, creo que ahi el movimiento va a seguir dandose esas luchas.

11. EBF: ¢ Bajo qué concepto de paz trabajan ustedes?

CIN E3: La paz pasa porque efectivamente existan reformas estructurales en materia
econdmica, politica y social que permitan que la gente esté en mejores condiciones y viva con
dignidad. La paz pasa no solamente por un cese lo militar, la paz no es eso, eso finalmente es la
confrontacion armada donde puede haber un cese de hostilidades. La paz tiene ver realmente con
que se reconozcan derechos, con que la gente pueda participar, con que existe una redistribucion
de la riqueza, con que los territorios sean respaldados, o sea es una paz que tiene que ver con el
propio fin que tiene un Estado, que le garantiza a los ciudadanos sus derechos, no a una minoria
como pasa en este pais.

12. EBF: ¢Hay optimismo?
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CIN E3: Hay mucho optimismo, haber llegado a este acuerdo sobre el punto de victimas
ya es importante, que se esté discutiendo el tema de refrendacion, de fin del conflicto. Hay
esperanza, expectativa en se pueda avanzar en esa firma del acuerdo, se pueda avanzar en acuerdos
con el ELN. Hay expectativa en relacion con lo que puede ser el tema de responsabilidad del
Estado; hay preocupacion pues la situacion con derechos humanos sigue siendo grave, a la gente
la siguen asesinando, las estructuras paramilitares en muchas regiones del pais siguen actuando;
hay preocupacion en torno a como evitar que pase lo que ocurrio en situaciones anteriores con el
genocidio de la Unidn Patridtica, de partidos politicos de oposicion. Cada vez que se acerca la
firma del acuerdo la situacion de riesgo puede aumentar, hay muchos sectores interesados en el
pais en que ese acuerdo no se firme entonces pues pude pasar cualquier cosa, qué va a pasar con
la gente. Se conjugan varios factores.

Lo cierto es que seguramente ahoritica de todas formas se van a exacerbar, no solamente
las luchas de las victimas, sino la lucha del movimiento social, ese ritmo aumenta y obviamente
esas luchas sociales no convienen a muchos intereses politicos y econdmicos del pais. El tema es
coémo se tramitan esas luchas y este pais lo ha tramitado a traves de exterminio y de la muerte.
Porque aqui si tu eres ese contradictor no miras como tramitar esas luchas sociales sino que se te
estigmatiza, se te judicializa o se te limita. Esa es la forma como el Estado entra a resolver ese
tema de las luchas sociales. No siempre se busca resolver el problema de fondo con derechos para
el campesinado, para el sindicalista, sino a través de la represion. Eso es lo que el Estado no ha
entendido.

13. EBF: ¢ Es posible que eso vuelva a pasar?

CIN E3: Hemos estado tratando de impulsar en algunos sectores la necesidad de trabajar
el tema de garantias de no repeticién, porque finalmente el tema de justicia se resolvera en esos
tribunales, pero como trabajar realmente en reformas estructurales, procesos de garantias de
participacién politica, social, que la gente pueda participar, pueda decidir, pueda proponer. Es una
oportunidad de presionar y proponer desde el movimiento social y el movimiento de victimas esas
garantias de no repeticidn que tienen que ver con esas reformas estructurales de por qué surgié la
violencia, sus causas politicas, econémicas, sociales. Si hay expectativa, esperanza, creo que
tenemos todavia mucho que avanzar en términos de propuestas en relacion de cdmo hacerlo.

Eso no significa que la gente no tenga, a partir de lo que ha pasado, que fortalecer sus
mecanismos de proteccién y autoproteccion. Entonces el trabajo tiene que ser: denunciar, estar
encima, de judicializar, de incidencia politica, organizativa, juridica. Siempre después de cualquier
proceso de negociacion y eso lo vemos desde genocidio capitalista hasta la negociacion de las
guerrillas liberales hasta lo que fue la UP, precisamente porque esos intereses que hay no quieren
ceder nada, no quieren ceder absolutamente nada de sus privilegios y siempre ven al otro como el
enemigo.

14. EBF: ¢Han pensado en como organizarse desde las bases, desde las regiones que son
los més vulnerables para afrontar esa tension latente sin tener que esconderse?

CIN E3: Pienso que nosotros tenemos que trabajarle muy fuertemente a todo este tema del
paramilitarismo porque es un tema que esta ahi en la mesa pero que no se conoce mucho cuél va a
ser el compromiso del Estado frente al desmonte del paramilitarismo. Las regiones estan en esa
tarea de documentar y la labor de incidencia que vamos a hacer a nivel de la comunidad
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internacional sobre presion al Estado. Entonces toda esa presion de incidencia politica, de estar
visibilizando permanente lo que estd pasando en las regiones también puede ser un muro de
contencion, ya al estado le quedaria muy dificil volver a lo de antes.

Si hay que afinar mucho mas la estrategia, como una camparia de sensibilizacion que no
son a las comunidades que estan alla y todo lo que les pasa, sino que romper ese muro mediético,
0 sea, también es la movilizacion de la gente y no solo de los sectores siempre perseguidos, sino
de la persona comun y corriente, que si pasé algo en esto pueda reaccionar. Eso tiene que ver con
medios, como y qué comunicamos, como se logra sensibilizar al de a pie. Es importante establecer
nuevas formas de comunicar para llegarle a otra gente, de sensibilizarla, pero son procesos muy
largos, no son faciles, pero creo que ahi hay también una ventana de oportunidad.

A veces somos muy ladrilludos al momento de informar una situacion, entonces tenemos
que buscar que la gente entienda con formas comunicativas distintas y bueno, con todas estas
paginas de las redes sociales, idearnos camparias que logren llegar de otras formas a otra gente
distinta y eso puede ser un muro de contencién frente a lo que se pudiera venir mas adelante.

15. EBF: ¢ Y por qué no habian pensado antes en fortalecer el area de comunicacion
sobre todo en un momento tan coyuntural como este?

CIN E3: Lo que pasa es que a veces las asociaciones trabajamos con las ufias, somos muy
pocos. Y esto también tiene que ver con recursos economicos, el tema de la cooperacién cada vez
se va haciendo mucho mas dificil para las organizaciones de la sociedad civil, para el movimiento
de victimas y obviamente tienes que tener recursos para poder mantener un equipo. Las agencias
y la cooperacion tienen sus propias comunidades de financiacién, entonces las organizaciones
muchas veces tienen que acomodarse a las lineas de financiacion de la cooperacién. Por ejemplo,
‘Pasa la voz’ es un programita que teniamos sobre el movimiento de derechos humanos, de
victimas el Canal Capital, cerrado y se acab6. EIl poder de los medios es muy dificil, las oficinas
de comunicaciones son muy débiles, si tiene una periodista es una persona, para eso no hay.
Competir en esas condiciones con los grandes medios de comunicacidn de este pais que pertenecen
a los mismos poderes econdmicos y que sirven al Estado al lado de los poderes politicos, es muy
dificil.

Tenemos dificultades en todas las organizaciones de derechos humanos porque muchos
recursos de la cooperacion internacional se estan yendo hacia el Estado que movio toda su
institucionalidad para la Ley de Victimas. Y como estamos en un postacuerdo entonces las
organizaciones de derechos humanos ya para qué.

16. EBF: ;,Como se orienta al area comunicaciones?

CIN E3: Digamos que el Comité Operativo es como la instancia mas rapida de consultar
cosas, entonces, si el movimiento tiene que reaccionar frente algin tema, a traves del correo
electronico proyectamos como pueden ser las lineas del comunicado, cémo puede orientarse la
posicion del movimiento, comunicaciones lo hace, luego consultamos y lo sacamos. Ahora, si
tenemos unas dificultades en términos de las vocerias politicas porque quienes hacian la voceria
politica estan ahoritica en otros escenarios y eso llevo a que se debilitara el tema de la voceria
politica porque no puede todo el mundo.

Estamos en un debate sobre el tema de como construir méas vocerias politicas porque se
supone que deben ser las victimas las que asuman su voceria politica, su postura frente a temas,
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pero a veces las victimas no lo quieren hacer por el temor también que tienen. A veces decimos
‘hagamos unas vocerias en las regiones’, pero la gente en las regiones estd mas expuesta entonces
tampoco lo quiere hacer. Muchas veces les toca a las organizaciones que de alguna forma tienen
mayor cobertura politica, mayor proteccion que una victima alld en Montes de Maria con los
paramilitares al lado.

Si hay un comité editorial que mas o menos estamos pendientes de lo que diga
Comunicaciones, de los comunicados, pero ya el resto de cosas que publica el Movice es
dependiendo de los temas, hay organizaciones que tenemos mas experiencia en temas juridicos
entonces apoyamos, de desaparicion forzada, de tierras. También visibilizar lo que pasa en las
regiones.

El afio pasado tuvimos dificultades en reunirnos porque mucha gente se metié como en el
escenario de paz, entonces tal vez el movimiento de alguna forma se sintio que tenia mucha mas
fortaleza cuando fue todo el tema de la desmovilizacion paramilitar. Empezé la paz, entonces
muchas organizaciones se dedicaron a trabajar en los escenarios de paz y para eso Se requiere
gente, no solamente voluntad sino personas de carne y hueso que estén alli aportando y ayudando,
eso debilito la presencia de muchas organizaciones en el Comité de Impulso, que tampoco son
fijas, somos 24, pero a veces llegamos 12, a veces 10, a veces cuatro.

Pero igual seguimos manteniendo nuestras reuniones del Comité de Impulso Ampliado, de
traer las regiones, de fortalecer. Y digamos que ahoritica mucho de lo que vamos a trabajar este
afio, por lo menos del colectivo, es el tema de paz, como vamos a aterrizar todo el tema de paz en
las regiones y sus las propuestas.

17. EBF: ¢ Es cierto que uno de los problemas de los movimientos sociales es que se
demoran mucho tiempo en reaccionar?

CIN E3: Es cierto, ademas porque precisamente no es una organizacion pequefia, sino que
es un movimiento de gente en las regiones. Pero no creas que no es facil y cierto, o sea, consultar,
resolver, poder poner una opinion rapida sobre un asunto porque td no estas enfrentando la voceria
de una organizacion, sino de un movimiento. Por ejemplo, en el tema de justicia hay debates
inconclusos todavia, gente que no cree en ese mecanismo de justicia frente a crimenes de Estado.

18. EBF: Por ejemplo, eso que dices que muchas organizaciones se concentraron en el
tema de la paz y se alejaron un poco del Movice ¢no seria porque el Movice
reacciond tarde y se quedo atras?

CIN E3: Yo no creo, lo que pasa es que ante la solucién politica negociada del conflicto y
que las guerrillas se puedan desmovilizar, muchas organizaciones, a mi modo de ver, en esa
perspectiva de la importancia de la solucion politica, pues el tema de agentes del Estado ya no es
prioritario. Este tema de la criminalidad de Estado de alguna forma se resolvié un poco con el tema
de los paramilitares que salieron algunas verdades, nosotros cuestionamos mucho ese proceso.
Bueno, pues de alguna forma pues se logré desmovilizar estructuras paramilitares en regiones.
Entonces estamos como en otro momento.

Esa es la preocupacion, que se mire por ejemplo, que si se cuestiona el tema de lo que habla
el acuerdo frente a la responsabilidad del Estado, se conciba y se vea que entonces se esta contra
la paz, que eso puede ser un obstaculo para la paz, tener que abordar el tema de la responsabilidad
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del Estado por crimenes de Estado. A veces ver ese punto se puede ver como que no es conveniente
politicamente hoy, porque puede ser un freno para ese acuerdo.

No es que el movimiento no se haya abanderado en su momento del tema de paz, sino que
en el contexto tal vez ese tema de abordar asi directamente puede verse de alguna forma como que
no facilita el avance del acuerdo.

19. EBF: (Cual es el reto actual?

CIN E3: No puede uno partir de que vamos a lograr todo, ya lograr que se aborde el tema
de criminalidad de Estado es importante. Creo que ahoritica el tema de como el movimiento de
derechos humanos, el movimiento de victimas se posiciona en estos escenarios que se han abierto
para poner alli la voz de las victimas es un reto, es un desafio, o sea, lo que pueda suceder en la
comision de la verdad, asi como tuvimos que hacerlo con el tema del paramilitarismo, cuando
hacian esos juicios de justicia y paz donde el Movice tuvo que presionar y practicamente
Ilevabamos las victimas a las audiencias y no los dejaban entrar, tuvimos que abrir los escenarios
hasta que por fin esa lucha llevo a que tuvieran que abrir salas para que las victimas fueran
escuchadas, declararan su version, pudieran confrontar al paramilitar... Se logré avanzar en
algunos eventos de verdad, eso fue importante para las victimas.

Ahorita en este escenario, en la comision de la verdad, en el tribunal de justicia para la paz,
tenemos que hacer toda una estrategia de como se va a posicionar la voz de las victimas de
crimenes de Estado, son desafios que seguramente no vamos a conseguir la verdad pero vamos a
incidir a través de estrategias que combinen lo juridico, lo politico, lo organizativo. Para que no
quede entonces que aqui la Unica responsable de todo lo que pas6 en Colombia son las guerrillas.

20. EBF: Y para concluir...

CIN E3: Muchas de las cosas con este sistema integral de justicia y reparacion, incluso
hasta la misma Ley de Victimas y Restitucion de Tierras pienso que ha sido una pelea de las
victimas de crimenes de Estado, aqui el Estado se apropi6é de este proceso de movilizacién de
reivindicar derechos de las victimas. Esos son logros de procesos de muchas de las victimas, de
organizaciones, eso no fue que el Estado decidié hoy hacer una Ley de Victimas, con todas las
limitaciones que tiene.

En materia de reparacion, con este nuevo sistema integral de verdad, justicia y reparacion,
garantias de no repeticion es un punto que esta ahi, eso no estaba en ninguna parte del acuerdo y
sin embargo también se ha venido metiendo. En el Gltimo documento este del sistema integral se
habla de que ese tema tiene que quedar en el punto 5 del fin del conflicto. Ahi el movimiento va a
tener que jugar un rol clave, ¢cual va a ser la estrategia? Eso esta por debatirse, ya se esta hablando
que la gente tiene que participar en esas comisiones de la verdad y que llegue bien empoderada y
todo. Es una labor que nos corresponde a nosotros como organizacion de derechos humanos
contribuir en esas estrategias de exigibilidad en esos escenarios.

21. EBF: Muchas gracias.
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Apéndice F. Entrevista 4 (E4). Comité de Impulso Nacional (CIN)

Fecha: 08/Feb/2016
1. EBF: ¢Por qué hace parte del Movice y desde cuando?

CIN E4: Soy antropologa e historiadora y hago parte del Movice porque hago parte de
Hijos e Hijas, y comenceé a ser parte de Hijos e Hijas porque el 21 de marzo de 2006 mi papa fue
desaparecido y sus restos fueron hallados el 23 de abril de ese mismo afio. Digamos que mi
vinculacion al Movice fue mas fuerte a partir del 2012 que yo empiezo a hacer mi tesis de
doctorado, 0 sea, antes hacia parte de las actividades del Movice, como las actividades nacionales
0 lo que se organizaba hacia afuera, pero desde el 2012 comencé a hacer parte de la dindmica
organizativa interna del Movice

Hijos e Hijas surge en el contexto de desmovilizacién paramilitar conscientes de la
necesitad de disputar las versiones de la historia de Colombia y de visibilizar la violencia que el
Estado habia cometido contra los dirigentes de izquierda y de movimientos sociales. Entonces en
esos dos ejes que son memoria y justicia y mas especificamente lucha contra la impunidad, Hijos
e Hijas articula trabajo con el Movice o se encuentra digamos cercano a una identidad, porgue el
Movimiento de Victimas de Crimenes de Estado lo que hace es posicionar que la criminalidad
estatal existe y también luchar porque haya derechos a la verdad, a la justicia, a la preparacién y
las garantias de no repeticidn se concreticen en Colombia.

Son dos organizaciones que surgen muy cerca: el Movice surge en el 2005, Hijos surge en
el 2006, muy cercano también a las propias luchas que habia planteado Ivan Cepeda, que fue uno
de los fundadores del Movice. En sus inicios lvan también hizo parte de las reuniones iniciales de
Hijos e Hijas, porque también se reconoce como un hijo de la izquierda.

2. EBF: ¢Cuéles fueron las estrategias iniciales para que el Movice, de la mano
de todas las organizaciones que lo componen, se fortaleciera?

CIN E4: Hay una cosa muy importante, al Movice lo preceden el Nunca Mas, pero también
otros procesos de confluencia y de discusion sobre las victimas y creo que una de las conclusiones
importantes de esos procesos anteriores es que era necesario la organizacion de las victimas de
crimenes de Estado. Entonces creo que la principal estrategia del Movice y por la que se hace tan
fuerte y visible es porque se focaliza en organizar a las victimas, que las victimas se organicen a
nivel regional y nacional.

Otra estrategia fundamental es la organizacion de las victimas para demandar todos sus
derechos a la verdad y la justicia, y hay una serie de estrategias que trabaja el Movice como es el
catastro alternativo, que seria plantearse una nueva forma de distribucion de la tierra; la estrategia
de la desaparicion forzada, que buscan visibilizar problematicas que existen en relacion a la
violencia, pero también proponer alternativas, y hay otra serie de estrategias que ahora no recuerdo
todas, pero son como ocho.

La estrategia fundamental fue la organizacion de las victimas, désea, igual las victimas
existian, habia ya procesos organizativos de victimas desde los ochenta que surge Asfades. Luego
en los noventa se empieza a ver como una organizacion de procesos a nivel nacional, pues en lo
regional y en lo nacional, pero creo que lo que caracteriza el Movice es que comienza a organizar
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a lo que se llama victimas de la criminalidad estatal y la articula en un proceso nacional mas
grande, bajo esa sombrilla ‘Crimenes de Estado’.

3. EBF: De estos diez afios, ¢ cudales han sido como los momentos mas
significativos de organizacion?

CIN E4: Bueno yo te hablo desde mi experiencia. Hitos importantes: el lanzamiento en el
2005, en el 2006 se hace el primer encuentro nacional de victimas de crimenes de Estado. El
Movice propuso una comision ética de la verdad con participacion de personas extranjeras,
entonces algo a lo que se dedico sus primeros afios el Movice, fue a viajar por todas las regiones a
recoger testimonios de lo que habia ocurrido, 6sea, como un primer ejercicio de la verdad propia
del Movice.

Otro hito es el 6 de marzo del 2008, por primera vez se hizo una conmemoracién nacional
que se llamo el dia nacional en homenaje a las victimas de crimenes de Estado y paramilitarismo
y surge en una coyuntura especifica, y es porque durante el gobierno de Alvaro Uribe, el 4 de
febrero del 2008, se organizé una marcha en contra de las Farc, que repudiaba el secuestro, y si
bien muchos de nosotros estamos en contra del secuestro y consideramos que es importante
manifestarse sobre eso, lo que veiamos era que el gobierno de Alvaro Uribe Vélez lo que queria
era seguir invisibilizando la criminalidad estatal, por eso fue tan importante. Fue una movilizacion
masiva, muy grande a nivel nacional e internacional.

Yo en ese momento estaba haciendo una gira de Hijos e Hijas en Estados Unidos y pues
hice parte de las personas que organizaron el 6 de marzo en Washington. A raiz de esa marcha
recibi amenazas y tuve que dejar el pais, porque recibi amenazas de las Aguilas Negras. O sea, a
partir del 2008 que yo salgo exiliada de Colombia.

Con Hijos yo era responsable del trabajo internacional en los Estados Unidos y movilice
cosas en el exterior, movilice cosas en el exterior que tenian relacion con lo que estaba ocurriendo
aqui en Colombia con Hijos e Hijas. Entonces no tengo en la memoria, no tengo tan presente qué
paso de ahi en adelante con el Movice, te puedo hablar es del 2012 para aca, el Movice ha estado
muy activo en todo lo que tiene que ver con el proceso de paz. Por ejemplo, para el 6 de marzo del
2013 se presentaron 100 propuestas minimas sobre verdad, justicia, reparacion y garantias de no
repeticiéon que se llevaron a La Habana.

De ahi, pues digamos que todos los foros que ha organizado el Pnud y la mesa de
negociacion con ayuda de la Universidad Nacional de Colombia, el Movice ha participado como
colectivo, siempre se llevan propuestas para todos los puntos, pero especificamente se participd
muy activo en el punto nimero cinco, que es el que tiene que ver con victimas. En ese sentido
entonces se ha contribuido a lo que ahora salié como resultado de la mesa de negociacion. Si uno
ve ese documento puede decir, aqui hay algunas de las propuestas que el Movice viene planteando
hace mucho tiempo...

4. EBF: ¢{Cdémo funciona el Movice?

CIN E4: El Movice tiene una estructura de toma de decisiones, esta el Comité de Impulso,
que es donde tienen asiento las organizaciones que tienen participacion en Bogota; esta el Comite
Operativo, que es el que toma decisiones econémicas, de recursos, ahi estan organizaciones de
caracter nacional, muy pocas, menos que las de Comité de Impulso; y luego esta el Comité de
Impulso Ampliado que es donde esta toda la estructura nacional.
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Pero ademaés de eso el Movice se estructura a través de capitulos por regiones y toman
decisiones también por su cuenta, pero en el Comité de Impulso Ampliado es en el que se toman
digamos ‘supuestamente’ todas las decisiones en términos de movilizacion, de estrategias a poner
en marcha, si se va a incidir y como en el proceso de paz. Ese es el canal por el que se toman las
decisiones, pero en estas organizaciones uno no puede desconocer que este pais es centralista,
entonces las organizaciones siguen siendo centralistas y muchas de las decisiones, digamos que se
van ambientando desde Bogota.

5. EBF: Finalmente si hay toma decisiones desde Bogota, sin necesidad de tener
que convocar siempre...

CIN E4: También depende de las decisiones, 0 sea, como hay unas decisiones que son del
ambito de Bogota, que se toman ac4, hay otras decisiones que son mas del ambito nacional que se
tiene que esperar a la asamblea para tomarlas. Como esté es un pais centralista hay muchas cosas
que se deciden aca, como interlocuciones. Por ejemplo, una vez estuvimos en la Embajada de
Cuba, hablando con uno de los diplomaticos para que apoyara la presentacion de las propuestas
del Movice en el proceso de negociacion, o sea, esa decision se toma acd, no se le consulta a todas
la regiones para ir a hablar con el diplomatico que estd en la embajada de Cuba, que queda en
Bogota.

Pero, pues claro, eso es complejo, porque aqui también se trata de relaciones de poder ¢no?

6. EBF: Eso te iba a preguntar, ¢como solucionan las diferencias? ¢ Como
llegan acuerdos para estas decisiones politicas que se toman?

CIN E4: Pues para todo evento siempre se construye una metodologia que permite hacer
analisis de contexto, mirar las necesidades que hay y las propuestas posibles. Entonces esa
metodologia ambienta la toma de decisiones, que por lo general se toman por consenso... por lo
general.

7. EBF: ¢EI Comité de Impulso tiene contacto con las regiones?
CIN E4: jSi claro! por teléfono, viaja, hace talleres y socializacion de informacién.
8. EBF: (Y ustedes en Hijos e Hijas codmo trabajan con las victimas de base?
CIN E4: Pues nosotros somos victimas, algunas. No nos consideramos desligadas de la
base, esa division no la hacemos. No vemos como una jerarquia entre Bogota y el resto de las
regiones. Lo que hacemos, es que decidimos qué vamos a hacer a nivel nacional y luego cada

region avanza en su trabajo, en algunas ocasiones Bogota va y apoya acciones en otras regiones.

9. EBF: ¢(Como y de dénde surgen todos esos actos simbolicos que hace el
Movice? Unos ya muy establecidos como Movice, otros muy regionales.

CIN E4: Ha sido resultado de la manera como dentro del Movice se ven las acciones de
memoria y como se concibe la memoria. Por ejemplo, lo de la galeria de la memoria es algo que
surgid, creo que, como parte de las reflexiones que hizo Claudia Girdn e Ivan Cepeda desde la
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Fundacién Manuel Cepeda sobre la memoria. No sé la historia exacta, pero creo que es desde ahi
que se propone Yy se va asumiendo como practica general del Movice.

Ahora, esa no es una practica nueva del Movice, porque Asfades siempre ha hecho galeria,
entonces no son cosas tampoco tan, tan novedosas, pero si que se van institucionalizando. Yo no
diria que la galeria es una cosa del Movice, yo diria mas que es una cosa de Asfades y no es una
sola cosa de Asfades sino una practica que han tenido las organizaciones de desaparecidos en
América Latina, 0 sea, N0 es una cosa como tan sui géneris.

Por ejemplo, frente a eso, Hijos e Hijas hizo una vez una galeria en la que queriamos
romper con algunas de las formas como el Movice hacia su galeria o las organizaciones de
desaparecidos. Para nosotros era importante que algunas fotos fueran en color, que la foto del ser
querido fuera més bien sonriendo. Hicimos un ejercicio en el que nuestro ser querido relataba la
historia desde el presente, hacia el pasado.

Pero en general, las acciones de memoria dado a las practicas que se hacen surgen de
propuestas de algun grupo, de alguna persona y se van institucionalizando y se van volviendo parte
como del habitus de las organizaciones, en este caso del Movice.

10. EBF: Y ati personalmente ¢cuales mas te gustan? ¢ Cuales sientes que los
representa mejor? ¢ Cuales son las que mas impacto tienen?

CIN E4: Yo creo que el 6 de marzo ha tenido mucho impacto, igual en el Movice conjugan
distintas formas de protesta social también porque hay un componente generacional alto, de gente
joven. Entonces por ejemplo, se han utilizado los murales, el arte. EI 6 de marzo del 2013 pintamos
la septima con fotos de nuestros familiares, habia pintura, la gente podia acercarse y pintar.
También hay muchos colectivos que apoyan la accion del Movice, o sea, el Movice no es sélo las
organizaciones de victimas, sino también otra serie de organizaciones solidarias artisticas que han
ayudado, estd Kinorama, Despierte, Luz de Luna y asi muchos otros colectivos, incluso de musica.

El Movice logré irrumpir en el escenario publico con otro tipo de estrategias
comunicativas, no las tradicionales de la izquierda, a pesar de que un alto componente suyo tiene
que ver con esta tradicion. Como que logra romper con €so.

11. EBF: ¢ Cuéles eran las tradiciones de izquierda?

CIN E4: Pues salir a marchar y gritar, pero aqui cobra mas fuerza el componente artistico,
el arte en sus distintas expresiones.

12. EBF: ¢ Las politicas del Movice reflejan las necesidades de toda la
organizacion?

CIN E4: Pues yo creo que en rasgos generales si, creo que el Movice ha hecho un buen
diagnostico de lo que las victimas, los movimientos y organizaciones de victimas requieren en el
pais, entonces uno diria que sus estrategias, sus acciones, sus objetivos estan en coincidencia con
esas organizaciones, con esas necesidades y también creo que con las necesidades que en este
contexto historico se le presentan a las victimas de crimenes de Estado.

Como en cualquier otra organizacion aqui hay distintas posturas que en general se escuchan
y lo que se pone en el nivel pablico pues es lo que mas nivel de consenso tiene entre los integrantes
de la organizacion.
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13. EBF: {Cémo comprende Hijos e Hijas el proceso de paz?

CIN E4: Pues nosotros problematizamos mucho el concepto de paz, nosotros no
consideramos que la paz se va a alcanzar con la firma de los acuerdos de paz, ni con los acuerdos
de La Habana, o sea, la paz es mas un proceso de largo plazo, que no implica que no haya conflicto,
Creo que es una vision negativa de la paz que se tiene, que porque no haya conflicto o porque no
hayan armas hay paz. Eso para nosotros no es paz.

Digo para nosotros pero yo tengo una mirada muy critica para eso, pero en general nosotros
hemos entendido la paz como la construccion de una sociedad equitativa, justa, donde los sujetos
puedan tener dignidad. Sin embargo para mi cada vez se me hace mas complicado hablar de paz
porque me parece un concepto muy vacio, que dice todo y no dice nada, y me parece muy
complicado hablar de paz en este tipo de sociedad, en la sociedad moderna que ha sido construida
en torno a la guerra, y como dice Foucault, el cddigo de la paz siempre es el cddigo de la guerra.

Es dificil definir qué es paz, porque paz suena como que no hay conflictos, problemas,
como algo también muy ‘hippie’ a veces. Y pues la sociedad no es eso, la sociedad estd cruzada
por conflictos, la cosa es si resolvemos o no los conflictos a través de la via violenta y ahi incluso
el concepto de paz se agota, porque puede ser que aqui deje de haber una sociedad donde se elimine
fisicamente al contradictor, pero sigue existiendo pobreza y exclusién. Para nosotros eso no es paz,
ni para Hijos e Hijas ni para el Movice. Para nosotros no es el cese de los fusiles, paz para nosotros
es poder construir una sociedad equitativa y justa.

14. EBF: (Y eso podria ser posible?

CIN E4: Pues toda la vida hemos luchado por eso entonces lo creemos posible, creemos
que esta en el reino de lo posible o sino no lo hariamos.

15. EBF: ¢ Qué significa el proceso de paz para el Movice y para Hijos e Hijas?

CIN E4: Yo creo que para ambos actores significa la posibilidad de eliminar la eliminacion
fisica como una forma de hacer politica y significa, Hijos e Hijas lo dice asi: significa elevar el
conflicto, o sea, significa que haya la posibilidad de que las expresiones alternativas, las
expresiones politicas no hegemdnicas se puedan expresar sin ser amenazadas, porque van a hacer
asesinadas o eliminadas. Lo que significa el proceso de paz es la posibilidad de construir otro pais
distinto, una posibilidad, no su materializacion. El proceso de paz para nosotros es una puerta que
se abre, un camino que se abre, no es un punto de llegada; que es la manera como se entiende
desde los sectores hegemonicos.

Santos entiende la paz como el paraiso, la firma del proceso de paz es como llegar al paraiso
y obviamente eso es lo que le vende a los colombianos, porque detras hay intereses en juego de
orden economico, politico, etc. Creo que el proceso de paz es para nosotros también es la
posibilidad de una reivindicacion politica de las luchas de la izquierda, que se reconozca que
existié la criminalidad estatal, que se hable que existi0 y que hubo un montonon de gente que
pensaba distinto, que la mataron por pensar distinto.

Tambien es una puerta de entrada para entender la historia compleja de Colombia, no las
versiones un poco simplistas que hasta ahora se han querido instaurar en el marco del proceso de
desmovilizacion de las AUC, todo lo que se ha hecho desde la comisién de memoria historica que
le falta mucha mas complejidad para entender la historia de Colombia.
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16. EBF: ¢ Qué impactos ha tenido el proceso de paz sobre la organizacion? ¢Ha
significado algiin cambio?

CIN E4: Pues yo creo que para Hijos e Hijas puso mas de presente la discusion abierta
sobre la paz, nosotros desde el 2011 ya estdbamos intuyendo, como mucha gente, que se venia el
proceso de paz. En el 2011 empezamos a decir: ‘hay que poner la paz en el centro’, nosotros antes
no hablabamos mucho de paz, habldbamos de los procesos de paz del pasado y habldbamos mas
en clave de memoria y de justicia, pero no de proceso de paz, entonces para nosotros si significd
poner todas nuestras demandas de cara al proceso de paz, eso uno.

Dos, el proceso de desmovilizacion paramilitar nos hizo tener una visién muy critica de la
justicia transicional. Nosotros como Hijos e Hijas tenemos una visién muy critica de ese modelo
de justicia, para poder entender al Movice hay que decir que antes del proceso de paz hay una
coyuntura que le comienza a generar muchos retos, que es la Ley de Victimas y restitucion de
tierras. Mi lectura critica de la Ley de Victimas y Restitucion de Tierras es que ayuda a desarticular
algunos procesos organizativos y también implica un proceso de cooptacion por parte del Estado,
de las victimas y de las organizaciones y el Movice no es exento de eso y eso hace que se le
presenten muchos retos en esta coyuntura.

¢Qué cambio significo? Se comenzaron a pensar todas las demandas en términos de
proceso de paz; si se habia hablado de la comisién ética de la verdad, pues ahorita se hablaba de
la comision de la verdad que tendria como resultado los acuerdos de La Habana. Comenzamos a
hablar de justicia en clave de proceso de paz, para ser visible, para demandar la justicia también
para las victimas de crimenes de Estado y no solo para la guerrilla. Significo ponerse a producir
mas conocimiento, como hacen todos los movimientos sociales, en torno al proceso de paz y poner
a dialogar todas las demandas que se habian tenido antes en este contexto especifico.

17. EBF: ;Como han incidido ustedes en la mesa?

CIN E4: Primero se cred un documento que no es sélo del Movice, sino también de otras
organizaciones sociales donde se condensan las propuestas sobre los derechos de las victimas en
verdad, justicia, reparacion, garantias de no repeticion. Ese documento se presentd publicamente
el 6 de marzo, se hizo una rueda de prensa y se hizo llegar ese documento a través de distintos
voceros, en este caso creo que especificamente Ivan Cepeda los hizo llegar a La Habana. También
participamos en los foros que se han organizado de cara al proceso de paz, en todos o casi todos,
se han llevado documentos escritos. Por ejemplo hoy o mafiana se esta participando en el foro que
debate los temas de verificacion y fin del conflicto.

Y a eso se va con una propuesta colectiva. Se ha participado en los foros que organizo la
Comision de Paz del Senado de la Republica; se han generado una serie de debates,
investigaciones. El afio pasado presentamos unas investigaciones sobre la continuidad del
paramilitarismo, otra sobre el rol del narcotrafico y otra sobre cdmo se mantienen las violaciones
a los defensores de derechos humanos. La incidencia en el proceso de paz ha implicado también
todas esas investigaciones, una mirada critica de la Ley de Victimas y Restitucion de Tierras y la
Ley de Justicia y Paz.

18. EBF: Y al interior del Movice ¢como se han organizado en torno a la paz?
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CIN E4: Pues los capitulos han hecho discusiones sobre cudles son las propuestas, se han
tenido comités de impulso ampliado en el que se han discutido cuéles deben ser las estrategias del
Movice en ese contexto, qué propuestas se deben posicionar. Por ejemplo, las investigaciones de
las que te acabo de hablar tienen un componente regional. Las regiones también han dado
informacién sobre cuales son los contextos regionales sobre esos temas, narcotrafico,
paramilitarismo, defensores de derechos humanos. Ha sido como una produccion colectiva.

19. EBF: ¢(Cdmo evaluas tu la produccién de los capitulos?

CIN E4: Lo que pasa es que hay destiempos, lo que se mueve en Bogota, que es lo
nacional, se mueve a veces mucho mas rapido también por la coyuntura, por las necesidades que
hacen que uno esté en Bogota y todos los interlocutores que estan aqui. Creo que los capitulos de
acuerdo a sus necesidades y a sus contextos trabajan y hacen lo que tienen que hacer y cuando
venimos y nos reunimos todos acé, pues se produce de manera articulada, de manera colectiva.
Uno no puede negar la capacidad propositiva que tiene Bogota, no porque sea mas inteligente, sino
por el contexto que ocupan en un pais que es centralista.

20. EBF: Tu sientes que la comunicacion entre ustedes si fluye...

CIN E4: Si fluye, pero fluye con destiempos y pues no creo que se trate de evaluarlo bien
o mal, porque yo te puedo decir a ti que la comunicacion fluye pero tiene sus destiempos y eso en
algunos momentos puede ser terrible, malo para tomar una decision politica. Pero es parte de las
dindmicas organizativas, esto pasa en esta organizacion y yo diria que en todas, hay un problema
a veces de gque la informacion fluya rapido o que aqui se necesita que los capitulos contesten rapido,
hay algunos capitulos que contestan mas rapido que otros.

21. EBF: ¢ Como podrian solucionar ese problema de destiempos?

CIN E4: Pues la gente tiene que entender que cumplir con ciertos tiempos es necesario. Se
necesitan cambios en la cultura comunicativa de la organizacion y como de los capitulos.

22. EBF: Si eso es evidente ¢por qué no han fortalecido el area de
comunicaciones?

CIN E4: La comunicacion la coordina la Secretaria Técnica, es responsabilidad de la
Secretaria Técnica comunicarse con los capitulos. El area de comunicacion es hacia afuera. Si, en
medios.

La comunicacién interna es responsabilidad de todo el equipo pero especialmente de la
secretaria técnica. Y siempre se han hecho esfuerzos, lo que pasa es que unas organizaciones lo
hacen mejor que otras, pero en las organizaciones se discute, pues cOmo se manejan los canales de
comunicacion. Uno puede poner en pie muchas estrategias, pero si no hay una voluntad de lado y
lado es dificil. Estrategias de tratar de suplir eso si se han hecho, a veces con los capitulos toca
Ilame, llame, llame y llame y mandeme, mandeme y los capitulos se demoran porque tienen
también otros ritmos y no entienden las necesidades que a veces se tienen en Bogota de entregar
un informe, por ejemplo. Son ajenos a esa premura, pero de intentarse cambiar se ha hecho.
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23. EBF: ¢ Qué espacios gané el Movice antes del proceso de paz?

CIN E4: El Movice se convirtio en un referente politico, en un referente sobre las victimas,
que posicionaba la existencia de la criminalidad estatal y lo posiciona de distintas maneras, desde
el accionar de voceros publicos, pero también desde las acciones colectivas, desde las
manifestaciones, las galerias, las marchas, los plantones. Campafias comunicativas que se hicieron
como las de los pies en la tierra, no me acuerdo exactamente el nombre, o la de ‘llevo la memoria
grabada en la piel’.

24. EBF: Y ahora con el proceso de paz ¢qué han logrado?

CIN E4: Si ta ves el acuerdo cinco, vas a ver ahi muchas de las propuestas del Movice, y
no sélo del Movice, de muchas organizaciones de derechos humanos y de victimas. Casi que, no
sé, un 70% de las demandas estan ahi. Ahora la gran pregunta es: ;,cOmo se van a poner en marcha
esas propuestas? porque el discurso a veces también puede con todo. Nosotros dijimos comision
de la verdad, la mesa de La Habana puede decir comision de la verdad también, pero ahora el
problema es, de qué tipo de comisién verdad estamos hablando.

Creo que si se han logrado muchisimas cosas y el Movice se sigue peleando la existencia
de la criminalidad estatal. Fue un logro grande que a La Habana fueran delegados de victimas que
no fueran solo de las Farc, que también fueran de criminalidad estatal y de la guerrilla; sin el
trabajo del Movice eso no se hubiera logrado porgue se supone que eso es un acuerdo de paz entre
las Farc y el Estado y se supone que aqui el victimario son las Farc. Se logrd posicionar que el
Estado también es un victimario que las victimas de ese actor también son relevantes.

Yo si soy muy critica, es importante todo lo que se ha conseguido, pero ahora la pregunta
es: ¢como se va a materializar eso? Creo que el discurso a veces lo puede, puede con todo.

25. EBF: Otras personas dicen que efectivamente hay un reconocimiento de las
victimas de crimenes de Estado, pero es un reconocimiento como parcial...

CIN E4: No, ni siquiera reconoce que la criminalidad estatal es un asunto estructural, el
Estado reconoce la existencia de victimas de crimenes de estado aisladas, no como proceso. Estoy
de acuerdo con lo que dicen las otras personas.

Falta un reconocimiento mas profundo de lo que se trata la criminalidad estatal. A nosotros
no Nos interesa con que se reconozca una victima de crimen de Estado, para nosotros es importante
eso, pero es mas importante que se reconozcan las Idgicas de la criminalidad estatal: ¢por qué
existe? ¢ Quiénes la han hecho real? ;Contra quienes se ejecutdé? Toda la complejidad que tiene esa
particularidad de la historia de Colombia.

26. EBF: ¢ Cuales son los retos ahora?

CIN E4: Algo que ha reflexionado Hijos e Hijas y el Movice es que la criminalidad estatal
tiene una particularidad y es que no hay casos, porque hay un alto grado de impunidad y eso ha
significado que en muchos casos no hay responsables identificados, en otros no hay moviles
establecidos y sin eso, en el Gltimo sistema de justicia que nos rige, significa que no hay un caso.

Eso, ya de por si, hace que nosotros entremos en un nivel de asimetria con las victimas de
la guerrilla. Nosotros no vamos a ser tratados como iguales frente a las victimas de la guerrilla en
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esa comision de la verdad, porque nuestra historia es la historia de la impunidad. Tenemos ese
gran reto, que se logre reconocer la amplia mayoria de las victimas de la criminalidad estatal, y lo
otro, es que la justicia transicional tiene un problema, trabaja con casos emblematicos y eso es
muy complicad porque, ¢qué casos van a salir sobre toda la criminalidad estatal? ¢;Un caso entre
mil victimas? Eso es terrible.

Eso es terrible también en términos de garantizarle los derechos a la mayoria, se supone
que se debe garantizar el derecho a la justicia a todos los ciudadanos, pero eso en términos de la
justicia transicional no esta pensado asi y va a ser mas dificil poder establecer incluso verdades
para las victimas de la criminalidad estatal, porque la criminalidad estatal en si misma funciona
para garantizar la impunidad. Mucha de la evidencia se ha perdido o tienen una justicia especial
para los militares, que fue lo que en Ultimas terminaron aprobando en el proceso de paz, una
jurisdiccion especial para los militares y para la criminalidad estatal. Si tG me preguntas por los
logros, yo te digo que los logros estan en términos discursivos, pero en términos de retos, para
nosotros acceder a la verdad y la justicia sigue siendo muy dificil.

Lo que pasa es que todo esto también funciona con el andamiaje de la justicia transicional,
ahorita el estado colombiano dice que reconoce algunas victimas de crimenes de Estado, pero lo
que hace eso en el fondo es que termina neutralizando la posiciones criticas de esas victimas y lo
que ellas representan, no dejando que se materialice la profundidad de las demandas de las
victimas. Algo que yo veia en mi tesis, es que si td te pones a analizar las demandas de victimas
de criminalidad estatal y el paramilitarismo, esas demandas tienen una profundidad muy grande,
que no todas las victimas de la guerrilla la tienen y su profundidad esta en que quieren transformar
esta sociedad. Se trata de transformar lo que ocasiond la guerra, esas claridades politicas no las
tienen la mayoria de las victimas de la guerrilla, no la tienen y tampoco a muchas les interesa
porgque muchas también son victimas que hacen parte de sectores privilegiados de la sociedad.

Soy muy critica de entender a las victimas como un universo uniforme, las victimas son
una cosa muy compleja que ni siquiera pueden ser tratadas de la misma manera. Lo que se supone
que van a hacer en el acuerdo de paz es que van a tratar a todas las victimas por igual.

27. EBF: Buscan cosas distintas, respuestas distintas, soluciones distintas...

CIN E4: Y su naturaleza es distinta, en términos juridicos, su naturaleza es distinta, las
victimas de crimenes de Estado la mayoria no tiene casos, las victimas de la guerrilla si, algunas,
no todas, pero si tienen casos o puede ser mas facil de identificar quiénes son los responsables.

28. EBF: Y esto ¢como va a impactar a la organizacion?

CIN E4: Implica nuevas estrategias y hacia all4 avanzamos en la reunion de noviembre-
diciembre afio pasado, estamos analizando lo que salié del acuerdo cinco y hemos hecho
comunicados publicos, presentando las preguntas, los comentarios que nos suscita eso, las
reflexiones generales. Implica reinventarse las estrategias, las acciones y discusiones internas
también profundas.

29. EBF: En términos generales ¢hacia a donde van a ir?

CIN E4: Creo que se va a participar en todo lo que sale del acuerdo cinco pero de manera
critica, posicionando la criminalidad estatal. Esos son los acuerdos que han salido, como sabemos,



170

ahi seguimos corriendo el riesgo de que los crimenes de Estado queden en la impunidad, entonces
hay que moverse en esa doble via, participando pero también siendo criticos de todo lo que se
propuso, de lo que se ha propuesto, de lo que se acordd, porque eso ya salio.

30. EBF: Hay tension de los que pueda suceder con los lideres sociales en
materia de seguridad luego de que sean firmados los acuerdos...

CIN E4: El Movice ha estado muy atento a todos los problemas de seguridad, a lo que
pueda pasar. Creo que hemos estado muy atentos a hacerle monitoreo a eso, dispuestos a salir a
protestar y a hacer visible eso que esta pasando. Pero creo que si hace falta pensarse mas qué hacer
de manera mas explicita, el Movice como todas las organizaciones de derechos humanos tienen
claro los protocolos de seguridad, pero creo que hay que disefiar un plan mas general de qué vamos
a hacer frente a este contexto. No hay necesidad de esperar a que se firme el acuerdo, o sea ya esta
pasando, si tu ves el informe de derechos humanos del Movice ahi queda en evidencia que eso
viene pasando desde que el proceso inicid.

El numero de lideres sociales asesinados es alto, de defensores, ahi estd eso como una
realidad latente. Lo que si se ha hecho es aumentar la denuncia, el Movice cada rato esta sacando
comunicados sobre eso.

Cada vez que pasa algo en las regiones se comunica a nivel nacional y se hacen acciones
de solidaridad que son muy importantes, pero también de denuncia publica, igual varias regiones
cuentan con medidas de proteccion, sus lideres cuentan con medidas de proteccion. Entonces lo
que funciona es eso solidaridad y denuncia; es como lo que puede funcionar ahora.

31. EBF: Segun entiendo, el proceso de paz para el Movice representa una
oportunidad de plasmar lo que han venido discutiendo durante muchos afos.
El momento clave no es el proceso de paz, seria todo lo posterior al mismo,
durante la implementacién. Que pase del discurso a la realidad. ¢ Como
organizarse entonces?

CIN E4: Algo que yo he peleado mucho es que la accion politica del Movice necesita
reinventarse, repensarse, repensar las estrategias y también el horizonte politico, hacia donde
queremos ir. El proceso de paz puede ser entendido como el punto de llegada final de las demandas
de las victimas y no se puede ver asi, se tiene que ver como una puerta, una posibilidad. Lo que se
viene es mas importante que incluso lo que se logra. Lo que esté ahorita en disputa es el modelo
social que se tiene en esta transicion, el sentido de la transicion, hacia donde vamos.

Creo que un punto de quiebre anterior al proceso de paz es la Ley de Victimas que
desarticul6 muchos procesos, coopté mucha gente. Se tiene que entender ese movimiento en el
marco de politicas internacionales y no podemos desligar tampoco la ley de victimas con el proceso
de paz jvan juntas! Muchos de los recursos economicos con los que vivian las organizaciones de
derechos humanos estan siendo mas centralizados por el Estado. Mucha de la cooperacion
internacional esta llegando maés alla, eso hizo que muchas organizaciones tuvieran que tener un
trabajo o una articulacion mayor con el Estado que nunca antes habian tenido, porque ahora quien
concentra los recursos econémicos para las victimas es el Estado y eso es terrible, pues puede
generar procesos de desarticulacion, de cooptacién que ponen al movimiento en una encrucijada.
Eso igual no es consciente pero hace parte de las estrategias del poder: cooptar, dividir,
desarticular.
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Creo que hay que consolidar el trabajo organizativo, politico y de formacion de las
victimas, porque lo que hace toda la maquinaria transicional, es que hace de las victimas un sujeto
especifico, o sea, construye sujetos dociles. Tan ddciles que muchas de las victimas estan
demandandole a la Ley de Victimas y Restitucion de Tierras sus ocho millones de pesos por su
muerto y no reivindicandole verdad, justicia... y eso es terrible. Eso es una forma de domesticar a
la gente, de hacerlas dociles y si en Movice no piensa codmo contrarrestar eso pues jpaila!

Ha pasado también con la Ley de Victimas, se crearon todas estas mesas de victimas y
mucho de liderazgo de victimas de las regiones se traslado ahi. Hay que analizar qué significa la
interlocucion con el Estado, la interlocucion con este tipo de Estado es peligrosa, porque son
interlocuciones que terminan desdibujando las demandas y las orientaciones politicas o el
horizonte politico de las victimas. Igual, yo te leo todo eso en una cosa de mas larga duracion, para
mi todo esto esta cruzado por la aplicacion de la justicia transicional de Colombia, que en éste
siglo empez6 con la desmovilizacién paramilitar.

Y la justicia transicional tiene toda una ldgica sobre el cambio, sobre la transicion. En mi
lectura la justicia transicional lo que busca es que pasemos de un modelo social, al mismo, pero
con otro nombre, es pasar supuestamente de la guerra a la paz, pero vamos a seguir en guerra.
Estoy hablando de la aplicacién de un modelo de justicia transicional hegemdénico, puede haber
una justicia transicional que no fuese hegemdnica que permitiera concretar las victimas de
criminalidad estatal y las victimas de la guerrilla y abrir la puerta para modificar esta sociedad,
porgue uno no puede erradicar la guerra, sin erradicar las causas que la crearon. Y el presidente
Santos no estd pensando en que va a transformar nada, es mas, desde el principio dijeron alla en
La Habana gue no se negocia nada econdémico.

En el fondo no estan negociando nada radical, o sea, que uno diga jcomo va a cambiar esta
sociedad! Lo mas radical es que diga que la guerrilla va a entrar a ser parte de la politica formal,
esperemos que no los maten y ahi si podemos decir que fue un cambio radical. Si logramos que la
guerrilla entre y no la maten y que la politica sea limpia, estariamos avanzando hacia un cambio
radical, de resto...

32. EBF: Y entonces ¢ qué sentido tiene todo lo que se esta haciendo?

CIN E4: Pues que nosotros creemos que es importante que cesen los fusiles, para elevar el
conflicto social. Si creemos que es necesario que deje de morir tanta gente, que deje de existir la
justificacion de eliminar al otro.

El proceso de paz también incluye un montonén de transformaciones culturales
profundisimo, entre ellas: aceptar la diferencia, que es parte de las causas estructurales de la
violencia en Colombia.

33. EBF: ¢ De todo lo que ha hecho el Movice durante estos afios y en medio del
proceso de paz, se puede decir que hay nuevos sentidos sociales en torno a sus
luchas?

CIN E4: Si, creo que sigue siendo dificil posicionar la criminalidad estatal, pero hay méas
consciencia de que existe. Yo si me he sorprendido, llevo dos semestres ensefiando y los
estudiantes saben qué es desaparicion forzada, saben qué es criminalidad estatal, saben que existe.
Creo que eso es un cambio que ha logrado el Movice y otras organizaciones mas viejitas que el
Movice, ha sido una transformacién importante. De pronto en esas mismas personas se ha
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cuestionado la l6gica de la violencia estatal, la 6gica del paramilitarismo. Lo que pasa es que los
cambios sociales nunca son universales. Si hay un cambio, no todo lo que quisiéramos, pero las
victimas de crimenes de Estado son socialmente reconocidas, la gente sabe de qué se trata, pues lo
que estamos hablando.

Yo si creo que las victimas tienen que tener mucho cuidado con la seduccién del poder, y
eso esta ahi latiendo. Las victimas de crimenes de Estado fueron a La Habana, la pregunta es: ¢ qué
va a pasar con sus derechos? ;O solo de las que fueron se van a reivindicar los derechos? ;Y las
que no fueron? que son la vasta mayoria.

34. EBF: Pero ellos iban en representacion de todas, ¢0 no?

CIN E4: No, de sus propios casos. Eso es una légica con la que hay que tener mucho
cuidado, que es parte de como se construyen los sujetos en esa justicia transicional, es un sujeto
que reivindica su muerto, es un sujeto que va a hablar de su muerto. Claro, muchas victimas de
crimenes de Estado fueron rompiendo con eso, como yo: yo no vengo a hablar aqui solo de mi
mama o de mi pap4, yo vengo a hablar aqui también de un proceso mucho mas amplio.

A mi me cont6 alguien que la logica era hablar de ‘su caso’ de ‘su historia’. Hasta donde
yo entiendo, igual seria bueno indagar, la l6gica era por casos individuales. Mi pregunta seria sobre
las consecuencias que tiene que uno vaya solo por un caso, cuando uno esta tratando de visibilizar
una dinamica mucho mas global, mucho mas colectiva, més estructural. Yo si creo que es perverso
que lo inviten a uno a hablar de su historia.

Uno no puede leer el mundo de las victimas sin leer también las dinamicas de poder que se
mueven al interior, porque es un poco romantizar esas luchas. Los conflictos y las dinamicas de
poder que hay dentro de las organizaciones el Estado las conoce muy bien y las sabe explotar, que
reconozcan a unas victimas y a otras no, que unas victimas terminen teniendo mas visibilidad que
otras. Hacemos parte de dindmicas de poder, nosotros no somos un sujeto pues ideal, perfecto.
Claro que hay dindmicas de poder pero hay que situarlas dentro de la relacién con el Estado y lo
que el Estado busca explotar.

El punto cinco genera muchas preguntas sobre las victimas de la criminalidad estatal,
muchas. Y el esquema sobre casos emblematicos es muy problematico, eso si que profundiza
relaciones de poder entre las victimas, o sea, quién dice que entre tu caso y el mio, el tuyo es mas
emblematico que el mio. ;Qué victimas van a ser emblematicas? ¢Las de Bogota? ¢Las de la
capital? ;Y qué pasa con la campesina que la violaron y le mataron el esposo? Ese no va a ser un
caso emblematico. Hay muchos problemas que tienen que ver con la l6gica como se piensan los
derechos de las victimas.

Mucha gente también lo leerd como un reconocimiento a la organizacién. Es un debate
dificil de dar, nosotros desde Hijos e Hijas siempre hemos dicho que no estamos de acuerdo con
los casos emblematicos. Por eso nosotros siempre nos planteamos que se rotaran las vocerias, que
no se hablara solo de una victima; uno puede hablar de su papa, de su mama, pero uno no habla
solo de esa persona, uno habla del conjunto de lo que ocurrid. Esas son reflexiones que nosotros
hemos hecho como organizacion. Yo no estoy censurando a nadie de los que fueron delegados, lo
que estoy censurando es la ldgica a través de la cual opera eso, porque creo que ahi también hay
una logica de seduccion de poder.
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Apéndice G. Entrevista 5 (E5). Capitulo Regional (CR)

Fecha: 02/Feb/2016
1. EBF: ¢Desde cudndo es Secretaria Técnica del capitulo?

CR E5: Todos los afios se hace evaluacion de las lineas para ratificarlas y ratificar la
Secretaria y al afio siguiente con esas conclusiones se hace el plan de accion del siguiente afio.
Entonces el afio pasado intentamos hacer un encuentro departamental, porque desde que se creé el
Movice no hemos hecho un encuentro departamental porque estamos en crisis. El afio pasado no
pudimos reunir el Comité de Impulso del que hacen parte de los municipios, no hemos tenido
recursos, se nos va plata, tres millones de pesos para traer la gente.

Es que no se ha entendido eso y le ha quitado perfil al Movice, es que es la realidad, los
compafieros de Bogota se sientan y dicen: ‘Crimenes de Estado, son crimenes de Estado’. Se hizo
pensar a la gente o al Movice ¢qué vamos a hacer con toda esa gente, victimas, que llegaron a la
reparacion administrativa? Porque llegaron mucha gente, entonces no nos podiamos quedar con
crimenes de Estado. Yo sé que en otros capitulos trabajan con victimas del conflicto. Por eso nos
vimos obligados a crear un espacio de trabajo con las victimas del conflicto, o sea, mas amplio.

El Movice hace parte de la mesa humanitaria del Meta, ahi se captan recursos para los
diferentes sectores, entonces nosotros esa es la estrategia de los recursos. Estamos ahorita en el
Fondo de Justicia Transicional y en el plan de accidn, entonces esos recursos son para las tareas
del Movice porgue no tenemos de donde sacar plata.

2. EBF: ¢({No manejan proyectos que les traigan recursos?

CR E5: No. Ahorita una compariera se va para Oslo a un encuentro de mujeres y eso lleva
inmerso un proyecto y es el primer proyecto que vamos a hacer que incluye arriendo. Nosotros
pagamos arriendo y ese escritorio que esta ahi es del abogado y él nos colabora con 250 mil pesos
para pagar el arriendo. De resto nos toca vender refrigerios y todo eso en los espacios que ya nos
conocen.

Estamos trabajando en Granada, Puerto Rico y El Castillo todo lo que es desapariciones
forzadas que es del Movice.

3. EBF: ¢El Comité de Impulso a nivel nacional sabe de la necesidad que tienen de
vincularse con otros grupos de victimas?

CR E5: Esa fue una discusion que se dio en un encuentro, que era un reto que tenia el
Movice a abrirse, pero eso quedo en discusiones. Si hay que trabajar con otros ¢cierto?, con otras
plataformas y todos nosotros estamos de acuerdo. Es l6gico porque no podemos estar solos, hay
que buscar alianzas. Y lo otro es que aca por ejemplo los mismos comparieros de aca, dicen que
no, que como asi, que todos trabajamos también con victimas de conflicto. Pero es que eso no es
revuelto ¢si me hago entender? Porque hay un espacio que es el de la mesa humanitaria que es
para trabajar victimas del conflicto. Otra cuestion que ellos no entienden es que se hacen informes,
si hace una accion publica como un foro de esas tematicas pues uno invita todo el mundo, muy de
linea. Entonces nosotros hemos invitado a otros compafieros, que son: uno es victima de crimenes
de Estado y el otro también tenia victima de crimenes de Estado y de la guerrilla y eso fue terrible
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para nosotros y eso nos marco todo el tiempo, porque entonces ellos empezaron a decir que
nosotros trabajabamos con todo el mundo, que como asi que llega una victima de la guerrilla 'y
ellos han aprovechado como eso para bajarle el perfil al Movice.

Hemos tenido problemas asi de esa clase. No se entiende, pero ahorita por ejemplo, que se
abre el proceso de paz muchas victimas se ven recogidas en el minimo de sus necesidades de
verdad, de justicia y todo. Otra cosa es que llegue un paramilitar o un apersona victima de la
guerrilla con otras expectativas y otros objetivos ya de seguridad, eso si es diferente. En Bogota
nosotros hemos expresado esas dificultades, es como una problematica interna que hay como que
con una sola organizacion, pues es muy de izquierda.

Aca no es de estar en una reunién sino de meterse a trabajar en terreno. Por ejemplo lo que
fue catastro alternativo, ellos creen que por ir a una reunion entonces ese es el trabajo. Yo si he
sido muy critica y lo hice en un espacio de ellos y en el Movice. Ellos no tienen voluntad politica
ni se han metido al cuento entonces no sigamos trabajando catastro porque a nosotros nos toca
asumir todo, todo el trabajo de region. Ellos no tienen voluntad para hacer una propuesta de fecha,
para hacer una asamblea, todas esas cosas. Pero no problematicas para romper porque yo veo que
hay otros capitulos que estan divididos, que tienen dos capitulos y que tienen unos problemas mas
graves.

Estabamos hablando de que todos los afios se hace evaluacion y en este afio no lo hemos
hecho todavia, validar las estrategias, porque cambiaron para darle prioridad a todo lo que son los
temas de construccion de paz...

4. EBF: Las estrategias del Movice...

CR E5: Aca tenemos unas estrategias y uno las va desarrollando. Nosotros empezamos
con memoria, después cuando se hizo la audiencia en La Macarena que fue de mucho impacto y
todo eso, nos vimos obligados porque teniamos victimas de desaparicion y porgue en el Meta se
estaba dando también ejecuciones y se habian denunciado pero no pasaba. Entonces se implement6
la estrategia de desaparicion, en 2014 empezamos también y ejecuciones.

Nosotros hemos desarrollado memoria, desaparicién forzada y ejecucion, la otra es
transversal que es formacién. También hemos tratado de visibilizar el trabajo de mujeres porque
todas las que hemos hecho este trabajo somos mujeres...

O sea, el Movice nacional recogid estrategias y dijo estas son, porque son necesidades de
todos los capitulos. Pero nosotros que nos constituimos en el 2007, pues cada capitulo ve de esas
estrategias cudl es la necesidad de su regidn. Nosotros no tenemos la estrategia juridica, tenemos
un abogado que nos acompafia en varios casos pero la estrategia juridica funciona mas bien en
Bogota que estan los equipos juridicos y nos orientan en todo; por ejemplo en la explicacion de
los tribunales y otros temas.

5. EBF: Y ustedes estan trabajando en memoria, desapariciones, ejecuciones,
formacion, mujeres...

CR E5: En mujeres es dificil porque queriamos el de violencia sexual, pero nos vimos
cohibidos de documentar esos casos eso porque no lo dice asi la mujer facilmente. Nosotros vamos
a hacer talleres a las regiones de un dia o dos y uno no tiene tiempo, si uno documenta el caso es
rapido, en violencia sexual no se puede hacer eso porque necesita uno el psicélogo. Entonces
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dijimos no podemos hacer eso, de pronto en algunos casos si buscamos quien y todo eso. Pero eso
es como una tarea urgente ahorita en el marco del conflicto, de la verdad y todo eso.

6. EBF: Y esas estrategias se evalian aiio a aiio aca en el capitulo...

CR ES5: Si, de acuerdo a la necesidad. Por ejemplo desde el 2014-2015 ya le ponemos mas
interés a lo que es construccion de paz porque se vino los acuerdos de La Habana. Trabajar los
minimos que eso ha sido una tarea incansable en todos los espacios que vamos. Hemos propiciado
todo lo que ha sido los temas de verdad, justicia, reparacion recogiendo los aportes de las victimas.

7. EBF: ¢El Movice nacional tiene una linea estratégica sobre construccion de paz?

CR E5: Si, eso es construccion de paz. El hecho de los minimos es porque hay comparieros
del Movice que han estado directamente en La Habana que ha sido Danilo, Diego Martinez,
Franklin y no sé quiénes otros han ido del Movice pero si han tenido mucha injerencia y l6gico
que ahorita... se trabajo muchisimo en responsabilidad del Estado, en crimenes de Estado, se
visibilizaba, asumir responsabilidad del Estado.

8. EBF: En este tema de construccion de paz ¢qué tienen pensado hacer o que han
hecho?

CR E5: Nosotros ya teniamos propuestas y para los foros ya teniamos los minimos en
verdad, justicia y reparacién. Entonces nos toco record cuando se hicieron los foros que fueron en
el 2014, trabajar muchisimo, aca se hizo un encuentro con las facilitadoras, vino Diego. Nosotros
trajimos de Bogota para que hicieran una explicacion muy fundamentada sobre los minimos que
los teniamos en papel.

Minimos son cosas estratégicas fundamentales en verdad, en justicia. Qué queremos en
justicia, qué queremos en reparacion integral y en no repeticion. Habia un documento muy
completo con fuentes, y que eso era como para que la gente es campesina y no lee, pero esos
minimos son como los retos, lo basico, lo estratégico para pelear todos los espacios. Eso fue lo que
se trabajo, posicionando que los sectores alla, eso es muy importante el trabajo de las facilitadoras
porgque como no hay plata para estar viajando entonces vienen y acé se les hace la formacion, los
foros y todo. Esa fue la tarea que se conocieran esos minimos, que ellas mismas los habian dado
en cada encuentro que se hacia y nos tocé ir también a recogerlos.

Nosotros empezamos lo de memoria con los talleres de formacion en verdad y memoria:
qué es memoria, qué es verdad, todo. Un taller muy bonito que dura dos dias y termina, pues la
generalidad es hacer galerias 0 monumentos de pronto, pero la mayoria han sido galerias. En esos
talleres se recogieron insumos, esa fue la tarea y ahi se empezd la tarea, socializar y que la gente
conociera muy bien eso. Después fue la participacion de los foros para La Habana donde se
hicieron ponencias.

9. EBF: ¢Fue dificil participar en esos foros?
CR E5: Pues no dificil pero en el de Cali, creo, la gente se quejé muchisimo porque todo

el mundo queria ir y realmente no hubo participacion. Nosotros no peleamos mucho porque era lo
mismo que se iba a posicionar, los mismos capitulos todos trabajando lo mismo desde sus regiones,
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hay particularidades, pero nosotros ya los habiamos mandado a los foros, después nos dijeron que
muchas de esas propuestas si quedaron incluidas ahorita en los preacuerdos de La Habana.

En esos foros todo el mundo queria participar, entonces como a nosotros nos ha apoyado
el Pnud o sea la mesa humanitaria, ellos le dan prioridad a los que trabajamos. Entonces de ahi se
hizo un poco fécil que nos tuvieran en cuenta para participar y nosotros empezamos a dar nombres
porque a uno lo llaman. Claro nosotros dabamos nombres de nuestra gente, de la gente que esta en
los municipios, ellas participaban con todo, iban llevando las propuestas.

Y se siguen posicionando ahorita en el plan de desarrollo también, que ya es mas local.
Esos minimos estan ahorita a la luz hasta mayo que hay posibilidad de meterlos. Otra cosa es los
programas de gobierno que no incluyen un montondn de vainas, pero ahi se hace el esfuerzo, es la
tarea de trabajar en lo que no ha quedado en ninguna parte.

10. EBF: ¢ También estan trabajando desde acé presionando a los gobiernos locales?

CR Eb5: De hecho esta mafiana tuvimos una reunion, dio la casualidad que la que quedd
ahorita de gerente de la Secretaria de Victimas es afin porque el papa fue de la Unidn Patriotica.
Entonces ellos nos llamaron para trabajo intersectorial, uno propone las organizaciones,
municipios y todo para posicionar las propuestas en el Plan de Desarrollo Departamental. Eso es
positivo, yo sé que no se ganan muchisimas cosas pero algunas quedaran en la politica publica.

11. EBF: Importante el reconocimiento que estan teniendo... Y el apoyo del Movice
nacional...

CR E5: Cuando se hizo en 2013 o 2014 un documento sobre criminalidad de estatal
siempre estan ellos pendientes, cualquiera del Movice que maneje los temas viene. Por ejemplo en
2010 se hizo una conferencia sobre genocidio politico, vino Jairo Ramirez. Toda esa gente de
Bogota... cuando se hacen ponencias de equidad de género.

Acé se reconoce el Movice, siempre lo llaman a participar, pero cuando se hacen
actividades con la institucion se invisibilizan las organizaciones porque ellos no aprenden a
articular y como hay una posicion de gobierno, ¢si me entiende? Por ejemplo, el afio antepasado
en lo de desaparicion forzada fue tenaz porque nosotros trajimos a Nohora de las madres de la
plaza de mayo de la linea fundadora, organizamos todo y eso llegaron ellos a poner su pendén
gigante y a tapar el de nosotros, a recoger listados; porque ellos habian dado la plata. Entonces el
afio siguiente o sea el afio pasado dijimos que no, y a sabiendas de que las invitamos a ellas para
que se articularan ellos hicieron otro foro alternativo para romper lo que nosotros estabamos
haciendo.

Por ejemplo, para lo de la construccion del centro de memoria también quienes hicieron
parte del equipo metodoldgico para organizar los foros en los municipios nos llamaron porque a
ellos la gente no les camina. En los primeros que hicieron la gente decia que no al centro de
memoria, que para qué es eso, que para qué se gastaban tanta plata si necesitaban un puente, la
electrificacion, la escuela... entonces ahi si nos convocaron. Uno a veces va a sabiendas de que
lo utilizan pero siempre hay un costo politico, pero nosotros no tenemos mas, contar con recursos
para trabajar.

12. EBF: ¢Y desde el Movice nacional el Comité Operativo no busca recursos para
todos sus capitulos?
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CR E5: Le voy a decir que hace dos afios cuando estaba Marcela o el equipo que estaba
con ella, o fue un proyecto que consiguieron... habia para pago de la secretaria, transportes,
servicios y un arriendo y se gestionaba para hacer talleres de diferentes tematicas y todo eso.
Después, yo no sé si fue porque las alianzas se han ido retirando etc., y no ha podido el Movice
nacional gestionar. Entonces ellos dijeron gestionen desde los territorios, mandemos los proyectos
y ellos los gestionan.

Pues nos hemos quedado cortos porque en eso si somos muy débiles, entonces ahi nos toco
sentarnos a aprender qué es una matriz, indicadores, un poco de vainas para hacer. Tenemos el
proyecto de desaparicion forzada que es cambiarle cosas porque no hemos terminado, nos faltan
cinco municipios y esa escuela se hizo la primera fase, son dos fases, es solamente adecuarlo y ya
lo tenemos. Pero no le digo, no nos queda tiempo, todas vivimos ocupadas. Esa es la idea que los
capitulos hagan sus proyectos y los gestionen, estamos en esa tarea porque todo mundo dice que
estan llegando millones de plata, avispense, pasen los proyectos.

13. EBF: Pero eso es bueno también, no depender, ser autosostenibles...

CR E5: Hubo una época rica de oro en el Movice que nos financiaron proyectos, pero el
resto nosotras nos hemos bandeado pa’ todo sin apoyo del Movice nacional, solo de pronto que un
tallercito, pero nosotras nos valemos por si mismas, porque el arriendo ya llevamos mas de un afio
pagando esto nosotras solas. EI Movice terminé un proyecto como en marzo del afio pasado y de
ahi nos ha tocado solas, porque habia un proyectico minimo que era de un aporte para la secretaria
entonces eso lo cogimos para pagar arriendo y se acabd en marzo. Pero como tenemos un
reconocimiento, entonces cuando la gobernacion y la Secretaria de Victimas hacen eventos nos
dan los refrigerios y asi logramos cuadrar los gastos.

14. EBF: ...

CR Eb5: La secretaria es porque acé nadie se le quiere medir, no es porque yo haga la de
Uribe que quiera estar, yo me he querido porque esto es... pero el Comité de Impulso es el que
ratifica 0 no la Secretaria Técnica, yo me quejaba muchisimo porque las compafieras trabajan
mucho y trabajamos en equipo, pero nadie se le mide a sumir la Secretaria ¢si me entiende?

15. EBF: ¢No hay recursos para nada?

CR Eb5: Todas trabajamos en un voluntariado. Digamos que ahorita con el proyecto de la
gobernacidn con Alan jara, que tuvo voluntad politica de apoyarnos en este proyecto; el afio pasado
no hubo proyecto por las dificultades que tuvimos con la Secretaria porque nosotros somos
autonomos y en la legalizacion del proyecto del 2014 tuvimos problemas en la legalizacion. El
proyecto llevaba como componente el fortalecimiento de la organizacion del Movice y todo lo
hicimos como Movice.

Resulta que cuando fuimos a legalizar querian que todo tuviera logos de la gobernacion,
no podiamos por ejemplo volver a recoger firmas, entonces el interventor del proyecto nos la puso
en rojo queria que cambidramos todo: logos de informes, documentos, listados, pendones,
presentaciones... duramos seis meses legalizando eso, casi perdemos la plata. Entonces todos se
unieron ahi y dijeron el proximo afio vamos a pensarlo si le aprobamos o no el proyecto, y asi fue
gue no nos lo aprobaron para el 2015. De esos proyectos si nos quedaba, a los profesionales se les
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pagd un aporte simbdlico porque no se les paga lo que merece un profesional, nosotras nos
ganamos 500 mil, yo como coordinadora del proyecto un millén. Ahi uno si gana en el proyecto
que dura una semana en diciembre, pero de resto ninguna de nosotras ganamos.

16. EBF: ¢Y eso no se convierte en una dificultad para que la gente se mantenga en el
Movice?

CR ES5: Para mi no hay dificultad porque a mis hijos les dije que yo les voy a colaborar
pero que me iba a dedicar a lo que a mi me gusta. Yo fui desplazada por el asesinato de mi esposo
y volvi en el 98 aqui a Villavicencio porgue yo tenia casa acd y me puse a averiguar sobre el
proceso de mi marido que lo llevaba Pedronel Jiménez el senador que mataron aca. Me puse a
trabajar en eso y entonces fue cuando vino lo del proyecto en el 2000 entonces me meti a trabajar,
a organizar, a buscar donde estaban las viejas, donde estaba Raimundo y todo el mundo. Si, hacer
lo que me gusta. Las amenazas, los Rastrojos y las Aguilas Negras amenazaron a la Fundacion
Proyecto Vida, después ya llegaron las amenazas directas. Entonces los hijos y que la plata, pues
porque uno se gasta la plata aca, lo minimo que uno recoge por ahi es para... pero ya es como una
forma de vida y trabajar hasta donde se pueda.

Todos tenemos una formacion politica y hay varios que son de la juventud, del Partido
Comunista, somos de la Union Patri6tica, eso es como una forma de vida, todo eso que le
ensefiaron a uno, los principios. Uno estd ahi a pesar de todo porque si hemos tenido muchas
dificultades, hemos llorado por muchas vainas, empezando porque los mismos compafieros no le
reconocen el trabajo a las mujeres esa es una pelea. Cuando yo le hablaba lo del perfil es porque
los mismos compafieros del partido le bajaban a uno la... porque muchos quieren ser protagonistas
y no meten el... son de discurso. Ellos pensaron que nos podian manejar asi, los compaiieros de
Bogota creen que porgue estan en la universidad o porque tienen cargos de direccion. Bueno si, se
lo han ganado porque son lo que ponen la cara y han recibido amenazas, entonces piensan que
pueden venir a hacer aca lo mismo, 0 sea mandarnos. Esas son como las dificultades que hemos
tenido que no nos reconocen, no estoy hablando del Movice sino las circunstancias, de otros
€spacios...

17. EBF: Nos causa curiosidad que muchos de los procesos sociales que se estan dando
son liderados por mujeres, por ejemplo, aqui hoy habian mas mujeres...

CR E5: Las que han retomado toda esta lucha fueron las que sufrieron... Por ejemplo las
del Partido Comunista, la Unidn Patridtica, todo fue un proceso histérico. En las familias todos
militaban entonces los nifiitos hacian parte de los pioneros, se empezaba la formacion desde all,
Ly en que se convirtieron los pioneros? Los pioneros eran los que hacian... ;jcémo se llaman las
personas que colocan los féretros cuando matan las personas?... cuando empez6 el genocidio de
la Union Patridtica tenian asi una pafioletica roja. Después pasan a la juventud, al partido, a los
diferentes espacios de trabajo con las comunidades.

Y ahi se mantiene uno porque tiene la conviccién de que esto tiene que cambiar y por las
vias pacificas, porque a los comunistas les han estigmatizado tanto pero somos los mas pacifistas.

18. EBF: Si usted tuviera la oportunidad de cambiar algo en el tema de comunicaciones
entre el Movice nacional y los capitulos regionales ¢Qué propuestas haria?
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CR E5: Bueno, ahi hay una queja de todos los capitulos regionales incluyéndonos nosotros,
es que all& se toman decisiones sin consultar. Por ejemplo cuando nos mandaron el documento de
criminalidad estatal, eso merece tiempo, digamos para socializar y todo. De pronto mandan que
que opinamos de tal cosa, uno necesita que vengan primero ellos a socializarnos y después nosotros
socializarles a los deméas. Minimamente se discute algo o a veces no hay ni tiempo. Llega el
momento en que todos tienen que decidir en Bogot4, no reciben los aportes, ni la critica, ni los
insumos para aprobar documentos. Esa es la dificultad que tenemos.

Ahora deciamos, uno se puede comunicar por Skype, ya aprendimos, pero por ejemplo
habia una reunion importante cuando esto de la jurisdiccion de paz, las propuestas que hacian
desde el Movice y ese dia nos habian quitado la luz por exceso de pago, o sea, no pudimos
comunicarnos. Aqui la gente es de vereda, de los municipios que no manejan internet. Nosotros
también necesitamos que nos expliquen, entonces uno por alla al mes, a los dos meses programa
una reunion para socializar, o sea, hacemos las cosas retardadas cuando ya se aprobaron en Bogota.
Ellos siempre mandan y también a veces mandan sobre el tiempo y a veces uno ni entiende cosas
como esas que son también de manejo de abogados.

A nosotros nos gustaria, porque cuando esta en Bogota las opiniones de todos los demas
es enriquecedor para uno. Uno hace aqui escenarios desde lo local, lo coyuntural, lo que se escucha
en las noticias o que le llega, pero digamos hay mas riqueza desde Bogotd, saber qué estan
pensando los del Movice, esos escenarios no los tenemos.

19. EBF: Que vinieran un poco mas seguido ellos aca...

CR Eb5: Cuando nosotros tenemos foros y cosas importantes ellos estan pendientes. Camilo
Villa, todos han venido porque nosotros los Ilamamos. El Gnico que no ha venido es Ivan Cepeda
nos ha quedado siempre mal. Pero si se necesita que ellos visiten mas.

20. EBF: ¢ Como es la comunicacién con otros capitulos?

CR E5: Pues casi no nos llamamos. Nosotros el Movice casi no nos comunicamos,
digamos uno recibe toda la informacion y tiene una red, uno se la manda a todos. Pero casi no,
mandar un saludo por ejemplo cuando salio libre este (no se entiende), el de Cordoba, las amenazas
a Ingrid...

21. EBF: { Como hacen para que los medios registren lo que hacen?

CR E5: Teniamos un amigo muy muy amigo que es Jhon de Llano 7 Dias, acé el periodico
mas importante. El ya no esté, pero nos abrié muchos espacios, cuando uno hace una actividad, un
foro, cualquier accion nosotros los Ilamamos y ellos llegan, entrevistan a la gente, a todo mundo.
Otros medios también llegan, por ejemplo el afio pasado hicimos un foro importante sobre los
avances de La Habana y estuvo muy bueno porque vino Danilo y nos puso al tanto de todo.

Tenemos otros espacios, a nosotros nos llaman y nos reciben pero no nos queda tiempo de
estar en las emisoras. Cuando tenemos eventos si nos toca hacer la tarea de visitar los programas
por la mafiana o al medio dia, nos dan tiempo para hacer libretos, para ir todas las semanas. Pero
tal dia no tenemos libreto, ni sabemos trabajar eso, o sea, si nos dan oportunidades en los medios.
Ahorita no tenemos... teniamos un compafero que era el de comunicacién y lo de publicidad que
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era Juan, pero no siguio trabajando con nosotros y ahi nos quedamos sin un comunicador ni nada.
Nos apoyamos para que nos hagan folletos, de pronto un video. Perdemos oportunidades por eso,
porque la prensa si nos ha abierto...y varios medios, la mayoria para escribir historias, pero no le
queda a uno tiempo de hacer eso.

Cuando se realiza alguna cosa, que si Juan hacia un pendoén o algo pues se le paga lo del
pendon incluido sumano de obra. Y cuando son proyectos asi del fondo de justicia pues se contrata
a los mismos compafieros y ahi se incluye su trabajo, su mano de obra.

22. EBF: Muchas gracias.
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Apéndice H. Entrevista 6 (E6). Capitulo Regional (CR)

Fecha: 25/Ene/2016
1. EBF: ¢{Cuénteme un poco sobre como nacio el capitulo?

CR E6: ElI movimiento de victimas en Sucre surge en 2006 a pesar de que se conformo a
nivel nacional en el 2005. Pero antes de eso nosotros veniamos con un trabajo aca que gir6 en
torno a todo lo de Petro, todo el debate que Petro hizo sobre la parapolitica; veniamos reuniéndonos
varias personas que trabajabamos el tema de defensores de derechos humanos y estdbamos
interesados en poder hacer todo el tema de la documentacion de lo que estaba pasando en
Colombia, primero porque en el 2005 se venia todo el proceso de desmovilizacion de los
paramilitares y aqui habian tres frentes, y muchos de los que estdbamos alla habiamos sido victimas
de hecho. Entonces nosotros decidimos documentar ese proceso que comenzo con el caso del
alcalde de El Roble que fue asesinado por los paramilitares, quien en un consejo de seguridad le
habia pedido proteccion a Alvaro Uribe Vélez y él lo que hizo fue quitarle la proteccion y ahi
mismo lo desaparecieron y lo asesinaron.

De Sucre establecimos la relacion con la gente de Bogota para conformar el capitulo,
entonces Ivan Cepeda empez0 a visitarnos, logramos que Ivan viniera a algunos eventos y asi en
junio del 2006 conformar el Capitulo del Movice Sucre. La primera actividad que hicimos fue en
noviembre, la audiencia publica que se desarroll6 en San Onofre, con el Congreso de la Republica,
la Comisidn de Derechos Humanos; ya Ivan era representante a la Camara cuando eso, Ivan era el
vocero del Movice. Fue la primera audiencia del movimiento de victimas a nivel nacional.

Después de eso fuimos al segundo encuentro, porque el primer encuentro fue de
conformacion pero fue muy pequefio con organizaciones, yo estuve pero no fui como Sucre sino
como victima, ahi entonces decidimos conformar en el 2005 al Movice para no quedarnos en
silencio porque es justo cuando proclaman la Ley de Justicia y Paz, estdbamos excluidos de todo
y éramos invisibilizados. Entonces hicimos un evento ese mismo dia que proclaman la Ley
diciendo que las victimas de crimenes de Estado existian y eso fue un lio, una situacion bastante
dificil.

Cuando conformamos el capitulo no habiamos decidido secretarias técnicas ni nada, sino
solamente el capitulo. Vamos al encuentro del 2006 y alli llevamos la propuesta de que como
existia una ley de victimas y en donde quienes iban a hablar eran los victimarios, nosotros teniamos
que generar un escenario alterno donde hablaramos las victimas y propusimos hacer las audiencias
publicas y a la gente le gustd mucho la propuesta. Pero dijeron vamos a hacerla con la Comision
del Senado de Derechos Humanos, ahi se fue vinculando que tuviera mas poder politico, mas
incidencia, entonces decidimos e Ivan dijo no, vamos a hacerla con la Comisién Segunda del
Senado y como teniamos una presidenta, Gloria Inés Ramirez que era del Polo, Alexander Lopez,
Piedad Cordoba también en el Congreso cuando eso y entonces ellos nos ayudaron e hicimos la
primer audiencia en San Onofre en noviembre.

A esa audiencia llevaron 1.000 personas, mas, como 2000 personas y fue como en un
estadio y eso se llend, el Congreso cit6 a los entes gubernamentales, llevamos testimonios de las
gentes victimas de San Onofre. Esa audiencia estuvo antecedida con amenazas, con una cantidad
de cosas para que no la hiciéramos, pero nosotros la hicimos.

2. EBF: ¢{Como hicieron para movilizar tanta gente?
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CR E6: La primera audiencia que hicimos se coordin6 que desde Bogoté viniera gente a
apoyarnos a darnos animo, pero la participacion de la gente de San Onofre fue grande. Bueno, ya
habiamos hecho un evento, no como movimiento, con Petro en San Onofre donde hicimos un
juramento por la verdad en el palo de caucho en el que dijimos no vamos a permitir, la comunidad
no podia permitir que volvieran los grupos armados alli al territorio.

Nosotros utilizamos los medios de comunicacion alternativos. Nosotros tenemos muy
buena relacién con los medios de comunicacion en Sucre porque hemos hecho cosas diferentes a
la otra gente, cosas de impacto, o sea, nosotros aqui nos hemos metido frontal contra la
parapolitica, frontal asi de frente. Mientras algunos cogieron miedo y con justa razén, no vamos a
decir que nosotros somos los mas valientes y la otra gente la mas cobarde porque pues aqui pasaron
cosas, la masacre de El Salado, 75 masacres en el territorio y con la fuerte presencia de que la
gente veia que el alcalde se reunia con los paramilitares, el comandante de la policia se reunia con
los paramilitares, los paramilitares sacrificaban a la gente en la plaza publica, reunian a la gente
para que vieran como mataban al otro, los desplazamientos forzados, las quemas, mataban la gente
delante del otro y todo lo demas, o sea, son cosas que generan impacto.

Algunos podemos decir que veniamos ya de procesos politicos y de formaciones diferentes,
cogimos las banderas y eso también le gust6 a la prensa de acé y a pesar de que la prensa aqui...
hay algunos periodistas que son independientes. Podemos decir que nosotros somos un punto de
referencia para la prensa y siempre nos han estado consultando; surgi6 la Ley 975y a los primeros
que consultaron fue al movimiento de victimas, surge el proceso de paz, cualquier noticia de
impacto nacional que hay ellos enseguida entrevistan a varia gente y entre esos, a la gente del
movimiento de victimas, porque tenemos claridad y hemos sido independientes a todo lo que se
ha venido viendo aqui. También porque a la prensa de alguna manera le gusta tener los titulares
de impacto y hemos sido los amenazados, o0 sea, muertos, gente con medidas cautelares.

En la audiencia publica en San Onofre cuando el alcalde entra al escenario lo aplaudieron
que yo ese dia lloré y dije ¢cdmo es posible que este tipo les haya hecho todo lo que les hizo y esta
gente va a aplaudirlo? Yo les dije esto es un fracaso, ;,como van a salir hablando de este tipo bien?
Pero nosotros teniamos una pieza clave y era Ivan, abrid el evento y es un hombre que tiene una
oratoria impresionante y enseguida fue levantandole el &nimo a la gente; la gente empez0 a gritar
a aplaudir a decirle jasesino!, jcéjanlo!, jcaptirenlo! La gente empezd como en un proceso de
exorcizar todo eso que tenian muchisimo tiempo atras acumulado, a punto de que el hombre se
desmayo Yy tuvieron que sacarlo del evento. Nosotros teniamos tres testimonios de gente que fue
funcionarios de ellos y que los obligaron a asistir a reuniones y a reunirse con los paramilitares.
Bueno, toda la gente empez6 a hablar, gente que vino de Cartagena, gente que vino de Venezuela
cuando escucharon la cuestion, dijeron: esta es una manera de nosotros denunciar y empezaron a
denunciar. De alli se desprendi6 un proceso juridico, de un capitulo especial que era la parapolitica
en San Onofre. Por eso es que yo, 0 sea nosotros, no tenemos enemigos pequefios; nuestros
enemigos son grandes.

Fueron tres testimonios claves que abrieron el capitulo especial o que ayudo6 también a que
se dieran mas sentencias. Después de eso a nosotros se nos vino una amenaza fuerte en el partido
gue nos iban a matar a toditos, entonces nosotros presentamos nuestro caso de proteccion ante la
Comision Interamericana de Derechos Humanos y el 26 de noviembre del mismo afio nos otorga
medidas cautelares a 17 personas del movimiento de victimas que estuvimos al mando de ese
proceso. Ese tema de la audiencia publica fue la que hizo que el movimiento de victimas ya se
posesionara en Sucre, eso nos visibilizo, pero nosotros veniamos ya trabajando afos atrés,
documentando todo a Bogota y en Bogota nadie sabia quiénes éramos.
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3. EBF: ¢En todo ese proceso de la audiencia inicial tuvieron acompafiamiento del
Movice central?

CR E®6: Si, la Corporacion Yira Castro, la Comision Intereclesial de Justicia y Paz, el
Colectivo de Abogados Joseé Alvear Restrepo y el Comité de Solidaridad con los Presos Politicos,
esas cuatro organizaciones fueron las que nos acompafiaron a nivel nacional. Estuvo un grupo de
la region caribe que se llamaba Agenda Caribe que también puso recursos para la audiencia.
Después hicimos entonces la segunda audiencia y vamos para la tercera.

El capitulo de Movice a nivel nacional que més ha utilizado los medios de comunicacion
SOMOs Nosotros, 0 sea, nosotros inclusive le hemos hecho puente al central... Nosotros hemos
parado procesos que estan ya decididos por la corte, por la prensa...

4. EBF: Es reconocido el movimiento entonces...

CR EG6: Somos reconocidos por lo serio del trabajo. Por ejemplo, nosotros acompafiamos
algunos procesos de la Ley de victimas y Restitucion de Tierras, no conformamos ninguna mesa
de victimas y es la Unica organizacion que se mete a una mesa de victimas sin hacer parte de la
mesa. La gente nos llama: ‘queremos que el movimiento de victimas esté aqui acompanandonos’;
siempre piden como garantes, como veedor.

5. EBF: ¢(Como continda la historia del capitulo? ¢ Qué otros momentos claves ha
habido?

CR E6: El mayor que auge que hicimos nosotros en Colombia fue haber posicionado a las
victimas de crimenes de Estado, y eso lo hicimos a través de los medios de comunicacion como
una herramienta importante; porque haber posesionado lo que se ha negado siempre, que era la
existencia de un Estado que gener6 victimas, que persiguid, que ejecutd crimenes contra personas,
eso estaba invisibilizado aqui. La mayor ganancia que hemos tenido es el reconocimiento politico,
que nos hayan negado a nosotros que existiamos, yo por ejemplo soy sobreviviente de la Unidn
Patriotica.

Como posicionamos al movimiento de victimas tanto, la Union Europea estuvo interesado
en apoyar el proyecto y como ya se venia todo el tema de la Ley 975 nos propuso un proyecto de
verdad, justicia y reparacion y crear unos formadores, promotores. Concurso el movimiento de
victimas a través del Comité de Solidaridad con los Presos Politicos y nos aprob6 un proyecto, un
proyecto para las secretarias técnicas y un proyecto para algo que nosotros teniamos, una estrategia
que se llama la comision ética, que es un poco el tema de memoria histérica, que es lo que tenemos
documentado ahora para lo de la comisién de la verdad.

Cuando se decide eso a mi se me escoge como secretaria técnica, pero habia una dificultad
en el tema de San Onofre y es que la gente, como ellos iniciaron este tema de audiencia publica,
ellos decian que no. Habia como una especie de divisidén que queria acabar el capitulo. Entonces
yo dije no, no van a hacer una cosa de esas, entrego la Secretaria Técnica y se la damos a un
comparfiero de San Onofre. Eso lo hicimos porque habiamos caminado tanto y por un puesto no
ibamos a dafiar todo lo que habiamos hecho.

Lo que nosotros hicimos en la comision ética: acompafiamos el proceso en San Onofre, de
la Alemania; uno de Ovejas; y las ejecuciones extrajudiciales en Toruya. Esos tres procesos estan
documentados ahi en la comision ética.



184

Nosotros invitdbamos a todos los medios de comunicacion, yo tengo por ejemplo la base
de todos los medios de comunicacion y a ellos les mando un comunicado diciéndoles lo que pasa
inmediatamente. Tenemos la caracteristica y es que jaméas nos ha tocado retractarnos de lo que
decimos, si no tenemos veracidad de las cosas mejor no hacemos nada, porque aqui asi te cogen a
ti y te vuelven pedazos. Nosotros por ejemplo, si la comunidad de Nueva Esperanza la desplazan,
0 sea, le hacen un lanzamiento, no es que ellos nos los dicen por teléfono, es que nosotros vamos
alla y miramos como es el proceso y hablamos con la gente. Nos han pedido inclusive las
autoridades, la policia sobre todo, que nos retractemos de algunas cosas, yo tengo no sé ni cuantas
denuncias por calumnia; como soy la secretaria técnica, no, pues entonces tienen que denunciar
por calumnia a todo el capitulo.

6. EBF: ¢El capitulo con cuantas organizaciones inicia?

CR EG6: Cuando iniciamos habian bastantes, como unas 16 organizaciones, pero al
comenzar a conocer el sentido politico del Movice se fueron retirando. Muchas organizaciones
aqui, y lo vamos a decir, son ejecutoras de proyectos; nosotros como movimiento de victimas no
tenemos personeria juridica, no ejecutamos proyectos. Entonces muchas organizaciones de aca no
entendieron las estrategias del movimiento de victimas y pensaban, primero, que todas las victimas
podian estar y no pueden estar, hay una condicién y es que el movimiento de victimas es de
crimenes de Estado. Apenas la gente fue dandose cuenta de eso, muchas organizaciones fueron
retirdndose, otras organizaciones fueron creadas en el marco de la Ley 975, no eran fuertes. Hemos
quedado como unas clave,las histéricamente: la Unidn Patriética, el Partido Comunista.

Decidimos reconstruir el sindicato agrario y se conformé la Asociacion de Trabajadores
Agropecuarios 'y Campesinos del Departamento de Sucre, pues uno de los objetivos del
movimiento de victimas a nivel nacional es la conformacion de las organizaciones de las victimas,
fortalecer los procesos organizativos de las victimas. Se cred la Asociacion de Campesinos y
Campesinas para la Finca La Europa, se cred la Asociacion de Nueva Esperanza, la gente de La
Villa, La Alemania decidieron conformar su organizacién. Cuando eso teniamos el apoyo del
proyecto de la Union Europea

7. EBF: ¢Y todo eso como lo logran? ¢ A qué estrategias responde?

CR E6: Hubo un componente en el proyecto de la Unién Europea de formacion con la
comunidad. Ademas de eso las comunidades con las que nosotros hemos trabajado venian de un
historial politico, la mayoria de sus lideres eran militantes de izquierda, fueron de organizaciones.
Por ejemplo a donde vamos ahorita, La Europa, ahi nacidé la Anuc, Asociacion Nacional de
Usuarios Campesinos. El primer presidente que tuvo a nivel nacional fue sucrefio, un movimiento
que surge en Sucre, en la finca donde vamos, la méas antigua que existe en el territorio y en
comunidades de procesos campesinos, o sea ahi hay gente formada.

8. EBF: De las estrategias que tiene el Movice, ¢cuales promueven ustedes?

CR E6: Nosotros trabajamos la estrategia en la audiencia publica, juridica, comision ética,
fortalecimiento organizativo de las victimas, catastro alternativo lo hicimos aca también; fue el
primer informe que el movimiento de victimas hizo a nivel nacional, hubo dos informes esa vez,
el de San Carlos, Antioquia y San Onofre, Sucre. No trabajamos todas, acompafiamos al comienzo
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el tema de la desaparicion forzada y visibilizamos el tema de las fosas comunes. Hicimos acciones
junto con Naciones Unidas y el movimiento a nivel nacional para proteger sitios donde habia fosas
comunes.

9. EBF: ¢En todos estos afios han cambiado las estrategias del Movice o siguen siendo
las mismas?

CR EG6: No, siguen siendo las mismas pero se han incorporado otras, por ejemplo el tema
de los exiliados, a la desaparicion forzada se incluyeron las exhumaciones. En si, las estrategias
han sido siempre las mismas, han sido las 8, las que constituimos.

10. EBF: ¢(Cdmo manejan los temas de comunicacion en el movimiento?

CR EG6: Nosotros hemos tenido muy pocas herramientas para el tema de comunicacion, o
sea, tenemos dificultades para el tema de comunicacion interno pero no han sido dificultades por
nosotros sino dificultades por el tema econémico. Hemos andado estos diez afios y lo hemos hecho
algunas veces con proyectos pero solamente vienen para secretarias técnicas y es puntual, no hay
600.000 pesos para movernos, transportarnos. Lo que mas hemos trabajado es visibilizar y
posicionar al movimiento de victimas ante la opinién publica.

Nosotros pensamos que hay un problema de movimiento y es que carecemos de un espacio
de medios de comunicaciones propio. Tenemos alianza con Contagio Radio, que hace parte de
Justicia y Paz, que a su vez hace parte del movimiento de victimas, de alguna manera lo sentimos
de nosotros pero no es un espacio que haya surgido en el marco del movimiento de victimas, eso
ya viene desde hace rato. Entonces, lo que si tenemos son aliados alternativos que nos acomparian
al Prensa Rural, Telesur, eso es como que lo que hemos hecho.

Si tenemos dificultades para el tema de comunicacion interna y no es porque no queramos
comunicarnos, sino que Sucre es un terreno tan extensivo, extenso. Alla el movimiento de victimas
tiene una estructura: la conformacion de la asamblea nacional que es la que toma decisiones, hay
un Comité de Impulso nacional que esta conformado por las secretarias técnicas de las regiones y
de organizaciones que viven en Bogota son acompariantes; a ellos les queda muchisimo mas facil
poder participar.

El Comité de Impulso nacional es el que ya le da vida a las decisiones que toma la asamblea
0 sea la asamblea propone pero quien da y constituye todo es el Comité de Impulso nacional.
Después de eso vienen las secretarias técnicas de los Comités de Impulso municipales,
departamentales, regionales. Y esos comités de impulso tienen una secretaria técnica que maneja
el tema de comunicacion, de prensa, la evaluacién de documentos. Después de eso estan las
vocerias nacionales que son los que hablan frente a la prensa, los medios de comunicacion.

11. EBF: ¢Quiénes son los voceros nacionales en este momento?

CR EB6: Bueno ha habido dificultades por el tema de que no ha habido recursos y se han
tenido que ir, pero nosotros siempre hemos tenido voceros. Bueno el primer vocero que tuvimos
fue Ivan que era uno de los voceros centrales del movimiento de victimas, luego estuvieron varios;
eso se ha ido también desfigurando, pero la gente como que se ha ido por el tema de las miles de
ocupaciones que tienen,los recursos y de la cantidad de cosas que tienen. Ultimamente por temas
que se dan y que hay gente de organizaciones que tienen mas fuerte decidimos quien va a tomar la



186

voceria. Algunas veces ha habido dificultades, pero dificultades mas de la toma de decision, no de
lo que el vocero dice.

12. EBF: ¢(Como asi que hay dificultades en la toma de decisiones?

CR E6: Como principal punto en el tema de las dificultades en la toma de decisiones es
que a veces no nos podemos comunicar directamente y la comunicacion no en doble via. O sea,
no hay recursos, en este momento estamos sin secretario técnico porque no tenemos plata y para
tener una persona alli, hay apoyos voluntarios pero la gente tiene que resolver vivir en Bogot, sus
cosas Yy el tema del presupuesto y no haber tenido claro ese tema ahi es una preocupacion. Lo otro,
creo que hay que definir la importancia politica de la Secretaria Técnica, es que nosotros no somos
secretarias para firmar papel o para archivar cajas, o sea, nuestro trabajo es un trabajo dinamizador,
dinamizamos politicamente las estrategias del Movice, somos las que estamos pendientes de que
se elabore un documento y no cualquier documento, no es hacer una carta, eso tiene un contenido
politico.

Hemos notado que no hay ese reconocimiento y yo voy a solicitar urgentemente que se
defina la importancia de la Secretaria Técnica, que asi no haya plata tiene que tener recursos
destinados, porque es que a veces tiene qué hacer, sin plata, pero es la que ejecuta todo. Hay
capitulos que no tienen... yo por ejemplo no tengo computador, presto el mio. Teniamos unos
aparatos gque nos dio la Unién Europea, pero en diciembre del 2010 que hacemos la segunda
audiencia de la plaza publica se meten en mi casa unos hombres armados, maltratan a mi hija, a
mi mama y me destruyen todo lo que tenia y se llevaron el computador, se llevaron la CPU. Desde
ese entonces nosotros andamos con los computadores que encontramos por ahi, entonces también
falta el tema del apoyo logistico, el apoyo fisico.

Ademas porque nosotros en el tema de comunicacion quienes comunicamos todo somos
nosotros la secretaria interna, quienes mandamos los fax, los e-mails, quienes respondemos las
preguntas a nivel nacional, quienes convocamos a los comités de impulso. El movimiento en Sucre
lleva una inconsistencia, hemos demorado mucho tiempo sin poder hacer Comité de Impulso
porque no tenemos plata, miré la gente de La Europa para poder ir tiene que tener pasajes, y a
veces ellos mismos los ponen y van, 0 a veces nos venimos hacemos la reunién, pero la gente de
San Onofre sin plata, todo el mundo sin plata para hacer un Comité de Impulso; a veces nos dicen
yo no pude ir a la reunion porgue no tenia ni un peso.

Yo por lo menos me siento mal porque yo mando por correo electrénico lo que mandan de
Bogot4, pero los de La Europa ven correo electronico de vez en cuando, no lo ven ni siquiera los
que tiene acceso al correo, después es que se dan cuenta. Porque nuestro trabajo es netamente con
victimas, o sea, aqui no hay organizaciones acompafiando, aqui hay es organizaciones de victimas.

13. EBF: O sea que aqui la dindmica es diferente a otros capitulos...

CR E®6: Si, por ejemplo, la dinamica aqui es diferente a Antioquia. Antioguia si tiene
organizaciones que ejecutan proyectos en dindmicas del movimiento de victimas. Sucre esta
conformada por organizaciones de victimas, no por ONG ni nada de eso... por el tema de la
incidencia, el tema de su empoderamiento politico, eso se ha logrado hacer y los procesos que
nosotros acompafiamos aqui tienen renombre.

¢De que vivimos nosotros? De lo que trabajamos, he ejecutado compromisos por otros
lados.
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14. EBF: ...

CR E6: Naciones Unidas tiene un programa a través del programa nacional de desarrollo
del Pnud con el Fondo de Justicia Transicional que se llama Redes Territoriales de Victimas. En
el 2008 se constituyo una red territorial aqui en Sucre, en Montes de Maria y el Pnud escogio6 con
que redes iba a hacer ese proyecto, llamaron al movimiento de victimas para que hiciera parte de
lared. Al comienzo fue un tema dificil, hubo dificultades porque nosotros éramos los que teniamos
mas clara la pelicula y las otras redes, pues eran redes que estaban naciendo, otras estaban
culminando procesos que tenian fuerte presencia militar, o sea, el proceso era en zona de
consolidacién y rehabilitacion. Ahi entramos en unas contradicciones, salieron unas peleas en esos
eventos donde decian: nosotros no vamos a ser parte de esta vaina, no sé qué. A mi me toco decir:
oye estamos en un proceso de consultacion y nosotros tenemos que hacer alianzas con otros. Yo
siempre fui la mediadora y me gané el respeto de las otras redes. En ese proceso de acercamiento
ese fue el Gnico recurso que nos llegaba después del de la Union Europea.

El movimiento si ha seguido mandando recursos pero muy poquitos por ejemplo un millén
de pesos, un millén quinientos, eso no alcanza para una gota, tenemos que transportar gente de
todas partes, entonces nos apoyamos con otros recursos como lo es el Fondo de Justicia
Transicional. Hicimos el segundo encuentro de campesinos y campesinas con 200 personas, una
marcha en Sucre de mujeres contra la violencia. Nosotros lo que si tenemos es capacidad de
gestion, credibilidad, hemos inclusive conseguido apoyo de alcaldias, solicitudes en el marco de
la ley, asi como derecho...

Entonces nosotros ahi en ese espacio de las redes territoriales del movimiento de victimas
hemos ganado un buen reconocimiento. He dicho: vamos a trabajar y formarles pensamiento, o
sea hay que buscar adeptos, hay que quitarle la mascara a la gente.

Desde el 2008 estamos en ese proyecto y hemos hecho grandes cosas: seguimiento a la Ley
de Victimas en los Montes de Maria, hicimos una propuesta de construccion de memoria regional
de las cinco redes territoriales, hicimos un encuentro el afio pasado con seis procesos de reparacion
colectiva en los Montes de Maria con un analisis y que eso se fuera con copia a la Corte, a la
comision de seguimiento a la Ley. Si hemos hecho cosas abanderadas por nosotros en el
movimiento de victimas. El tema econémico nos esté asfixiando.

15. EBF: .Y el Movice central es consciente de eso?

CR EG6: Mira, nosotros encontramos al comienzo situaciones que, como que el apellido de
nosotros es tan complicado: victimas de crimenes de Estado. Los estados extranjeros no se ven
dandole plata al gobierno y dandole plata a nosotros, eso ha sido un tema y es un tema también
politico, no a todas las convocatorias entramos.

16. EBF: Por ejemplo, en el caso de los campesinos de Nueva Esperanza ¢como es el
tema del asesoramiento juridico?

CR EG6: Nosotros estamos utilizando la Defensoria del Pueblo y anda porque nosotros les
metemos la presion politica. En el proceso de La Europa si tenemos un acompafiamiento de
abogados del Comité Permanente por los Derechos Humanos. El proceso de las comisiones
extrajudiciales de Tolu Viejo lo acomparia el Colectivo de Abogados José Alvear Restrepo. Y me
ha tocado aprender aqui de abogada también. Yo estudié Educacion Popular.
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Tenemos varios procesos, hemos hecho audiencias defensoriales para el tema de tierras en
Sucre, el derecho al agua, ahora viene el seguimiento pero no tenemos ni abogados, ni para el
proceso de ciénagas que nos hemos ganado varios all4 buenos, solamente que quedaron de la
audiencia agraria.

17. EBF: ¢ Y de qué depende que las organizaciones los apoyen?

CR EG6: Tenemos una cosa y es el tema de la limitacion. Ahora hay una cuestion, y es que
quienes nos aprueban proyectos, por ejemplo, al movimiento a nivel nacional dicen: vamos a
aprobarles un proyecto pero no tenemos trabajo en Sucre, entonces a Sucre lo excluyen del
proyecto asi tenga més trabajo que todo mundo. Y tenemos un reconocimiento a nivel nacional,
que el Capitulo Sucre es el que mayor trabajo ha hecho en relacion al tema de tierras, de
parapolitica, nosotros fuimos el Unico capitulo que toco el tema de la parapolitica directamente.

18. EBF: Pero por ejemplo, el Ccajar es un colectivo de abogados que trabaja con el
Movice, ¢de qué depende que apoye 0 no los casos?

CR EG6: El Ccajar también esta en una situacion bastante complicada en el tema de
abogados, tienen muchos casos y ahorita ha tenido que contratar abogados para defenderse ellos,
porque la estrategia del gobierno es judicializar al Ccajar entonces esta ocupado en defenderse
ellos para que no los judicialicen. Se le vino la masacre de La Rochela, se les vino toda esa cantidad
de cosas. Ahora tiene que dedicar tiempo que le dedicaba a las comunidades para venir a nosotros
a acomparfiarnos. No es que haya egoismos a nivel nacional, es que es la misma razén de ser del
Movice, o sea, no todo el mundo quiere ejecutar con Movice, no somos el agrado de una cantidad
de gente en un pais polarizado como este, donde nos estigmatizaron, éramos unos guerrilleros. Lo
gue nos hemos ganado nos ha tocado contra viento y marea. ¢ Como hemos sobrevivido? Los que
creen en Dios diran que gracias al espiritu santo, yo digo hemos sobrevivido con la fuerza de los
espiritus de la gente que ha caido, yo digo que ellos eran los que nos dan &nimo. Hay un documento
que el movimiento de victimas sacé que se Ilama criminalidad estatal y el que méas agresiones ha
tenido es Sucre, o0 sea, de 100 agresiones el 80% son en Sucre. En el capitulo Sucre han asesinado
en todo este proceso comparieros, exiliados muchos, que se fueron y regresaron, atentados, intentos
de desaparicion forzada, robo de informacion, allanamientos ilegales de las casas, amenazas todas
las que t te imaginas; porque a nosotros no nos van a perdonar lo de la parapolitica.

También hemos el capitulo que mas documentos ha sacado, o sea, el que méas nos
dedicamos a documentar casos, a construir casos. Por ejemplo, el de La Europa lo tenemos asi: la
historia, donde nacid, como nacio, todo, todo lo tenemos documentado. El de La Alemania fue
caracterizado con un gedgrafo, hemos encontrado aliados en el territorio, amigos que les ha
gustado el trabajo que se han venido a vivir con nosotros y nos han regalado ese proceso. Por
ejemplo, el de La Europa nos lo hizo un ingeniero, un grupo que se llama disque la Bota con Botas
y nos hicieron todo el estudio del agua, de todo lo que habia en la Europa, y con base en eso y en
la informacion presentamos el proyecto de retorno. ;Como lo hacemos? Asi, con mil necesidades,
a veces yo no tengo ni para comer pero tengo que moverme.

19. EBF: ¢ Considera que los espacios de encuentro establecidos por el Movice central
son suficientes?
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CR E6: Lo que hay es que dinamizar. Yo pienso que el movimiento de victimas debe tener
hacia afuera una red, un periddico o cosas asi, un medio de comunicacion de ellos. Asi como
hicieron con Contagio Radio. Pero internamente yo creo que ya tenemos canales de comunicacion,
la Secretaria Técnica, el Comité de Impulso nacional, el Comité Operativo nacional, los capitulos
regionales. Entonces tenemos es hacer efectiva esa comunicacion, pero un secretario técnico que
vive por alla por el Meta que no tiene un celular, ni minutos para ese celular, ;cémo vuelve
operativo eso?, que no tiene un computador o que no tiene acceso a internet.

20. EBF: Cuando en las regiones requieren la presencia del Movice central...

CR EB6: Ellos siempre nos han acompafiado en los momentos que hemos requerido, ellos
estan ahi siempre.

21. EBF: Y en las politicas que dicta el Movice central...

CR EG6: Hay unas directrices a nivel nacional que son las estrategias del Movice, pero hay
autonomia en la region, los capitulos también toman decisiones propias. Por ejemplo, algunos
capitulos a nivel nacional decidieron, por las condiciones del territorio, que debian acompafar
algunas mesas de victimas y eso es una decision regional. Ademas porque son construidas por los
capitulos, o sea, van delegados de los capitulos en la conformacién de las acciones del Movice.
Entonces previamente para tomar una decision alla, nos reunimos el capitulo acé y llevamos las
propuestas, se discuten y se construyen con los delegados que estan. Pero hay decisiones que los
capitulos regionales toman, somos auténomos en algunas cosas de la region.

22. EBF: ¢ Como esté parado el Movice frente al proceso de paz?

CR EG6: Nosotros veniamos desde hace un rato con eso y la decisién del movimiento de
victimas fue participar en el proceso, es mas, hemos dejado de hacer cosas que veniamos haciendo
desde otras estrategias del Movice para meternos de lleno al tema del proceso de paz porque fue
una decision que se tomo desde el comité de impulso.

Cuando vemos la propuesta de la comision de la verdad, son muchas las propuestas que el
movimiento de victimas hizo para conformacion de la comision de la verdad. Nosotros hemos
visto muchas cosas que han sido reflejadas en el proceso de paz que han sido frente al tema del
movimiento de victimas, frente a la agenda del movimiento de victimas, entonces de alguna
manera hemos tenido incidencia en eso. Y en todos los foros que han habido, ha habido gente de
los capitulos regionales que hemos participado.

23. EBF: ¢ Aparte de los foros han tenido otros espacios de incidencia?

CR E6: A La Habana han ido varios miembros del movimiento de victimas, creo que la
mayoria de los que fueron de la sociedad civil hacian parte del movimiento. Las madres de Soacha,
Luz Marina hace parte del movimiento, esta Hoyos que es del Colectivo de Abogados José Alvear
Restrepo.

24. EBF: ¢ Qué significa el proceso de paz para el Movice?
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CR EG6: El dia que lo firmen yo lloraré de la alegria... (Franklin) La propuesta del
movimiento de victimas en si, es una propuesta de paz y eso es desde que estamos constituidos y
desde mucho antes el mismo proceso social, la organizacion politica le hemos apuntado siempre a
la paz con justicia social eso si, no a a la paz por la paz, mientras los niveles de injusticia y de
desigualdad, de democracia restringida, de exclusién, por ejemplo de un bien tan preciado como
es el de la tierra, en una region que se caracteriza por ser agropecuaria, se siga dando. En ese
sentido nosotros vemos con muy buenos ojos, para el movimiento y para nuestro ejercicio como
defensores y defensoras de derechos humanos, que este proceso de acuerdo sea un hecho.

25. EBF: ¢ Queé retos le trae Movice el proceso de paz?

CR EG6: (Franklin) Los retos es la organizacion, la capacitacion, el empoderamiento, la
formacion y el crecimiento y el fortalecimiento de las organizaciones de base y de la misma
poblacién en general, no solamente de las victimas como tal, sino de los trabajadores, los
campesinos sobre todo que han sido los mas afectados por la violencia y la guerra. Ese es uno de
los grandes retos que tenemos y que no haya mas repeticidn de esta guerra cruel que hemos tenido
durante tantos afios y exigir garantias.

Estamos de acuerdo con la idea de que no se hable de escenario de postconflicto sino de
postacuerdo porque el conflicto no se va a terminar, porque sabemos la experiencia de otros
procesos de negociacion y de firma de acuerdos que han tenido lugar en Latinoamérica y en el
mundo, por ejemplo, El Salvador o Guatemala que a pesar de que hubo dejacién de armas y
desercién de los alzados en armas a la vida civil, se introdujeron incluso y estd demostrado,
calculado y todo, méas muertes incluso que durante el mismo proceso, de la misma violencia. Un
reto que tenemos frente a esa situacion que se puede venir, de prever y tratar de prevenir, porque
tenemos la experiencia, lo de la Unidn Patriética no fue un proceso de exterminio Gnicamente para
ese partido politico, sino que contra todas las organizaciones sociales, esta claro y muy
documentado.

Otra, dar la lucha como la hemos dado siempre politica, la lucha porque necesariamente
aqui hay que seguir trabajando por la justicia social, EI problema del modelo econémico, del
modelo politico que no estan en negociacion; esos dos aspectos que son tan fundamentales, es a la
sociedad civil a la que le toca como un reto trabajar por eso desde todas las ventanas que se abran
a raiz de este proceso, que no sea una cosa alla en abstracto meramente conceptual.

26. EBF: ¢ El Movice esta preparado para asumir esos retos?

CR E6: (Franklin) Creo que decir que esta preparado como tal, no, por las limitaciones
que tenemos especialmente de tipo econdmico o presupuestal para hacer el trabajo. Porque trabajo
por hacer en términos de formacion de las victimas para ayudar al empoderamiento politico, es
mucho, pero no tenemos la capacidad. En términos generales no estamos, pero tampoco vamos a
ser inferiores a las responsabilidades que haya que asumir quienes estamos, que no hemos
mantenido en el proceso.

27. EBF: No les he escuchado hablar de los actos simbolicos, muy representativos del
movimiento...
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CR EB6: Es que acé el tema econdmico ha sido limitado, nosotros no tenemos una galeria
de la memoria a pesar de que hemos solicitado que nos apoyen en eso, pero las familias, ellos
mismos hacen y sacan sus cuadros con recursos propios. Cuando tenemos una actividad y eso,
ellos llevan sus cuadros. Nuestros impactos...no estoy diciendo que las galerias de la memoria no
sean un impacto politico, pero han sido de mas trascendencia politica, por ejemplo el tema de las
condenas de los parapoliticos.

Pero si se han hecho actos de memoria y galerias, actos simbdlicos. Lo que voy a plantear
es que también, cuando un documenta un caso de parapolitica desde su inicio, eso hace parte de la
memoria y queda escrita en una verdad juridica. Organizaciones nos buscan para tener acceso a
los expedientes de la Ley 975, a los expedientes de muchos versionados, todo eso nos ha permitido
ser parte de la memoria, hemos hecho la memoria pero desde otro sentido. Por ejemplo, en
memoria hemos hecho actos de censura pablica contra parapoliticos. En Sincelejo hay un sitio, un
barrio exclusivo que se llama Venecia, donde viven todos los gobernadores, estrato seis. Alli vivio
el comandante del Bloque Héroes de los Montes de Maria, esa casa se esta destruyendo. Ahi hemos
hecho actos de conmemoracion, resaltando publicamente donde esta ubicada la casa y quienes
viven alrededor, senadores diputados, gobernadores que nunca dijeron que este sefior vivia aqui,
que comian con ellos. Estamos haciendo memoria permanentemente.

28. EBF: ¢Hacen uso de las redes sociales?

CR E6: Si, eso es lo que nos ha servido a nosotros porque son publicas Twitter y Facebook,
para denunciar, actos victimizantes. Para convocar, eso lo hacemos por teléfono. Nosotros no
apagamos nunca el teléfono, si a la una de la mafiana me llaman yo lo contesto y puede ser un
nimero desconocido lo que sea... asi sea para que lo amenacen a uno. Igual, siempre devuelvo
todas las Ilamadas perdidas, pueden ser urgentes, los campesinos. Las cuentas de las redes son a
titulo personal.

29. EBF: { Como se coordina el acompafiamiento de prensa desde Bogoté con la lider
del area, ya sea para publicaciones, comunicados, relacién con medios?

CR EG6: Por lo general eso se coordina en consulta, ellos consultan todo lo que van a
publicar. Un comunicado publico nosotros lo hacemos, lo hacen los capitulos y lo mandamos, ellos
le hacen la revision. También puede ser al contrario, a veces lo hacen ellos y nos lo mandan,
nosotros lo revisamos, lo rotamos, ya después que damos las autorizaciones es que ellos publican.
No publican si nosotros no damos autorizacion.

A nivel nacional siempre han reconocido a Sucre porgque nosotros a veces no necesitamos
irnos a Bogot4 para que nos publiquen. Yo tengo la base de datos de todos los medios de
comunicacion, en eso somos auténomos. La lider de comunicacion en el Movice, por ejemplo dice:
yo en Sucre casi no gasto en términos de comunicacion porque ellos mismos hacen sus
comunicados y ellos tiene su red de periodistas y a veces inclusive entramos a revision de prensa
y encontramos mas noticias en Movice Sucre. Los otros capitulos no han utilizado mucho los
medios de comunicacién, pero también porque a nosotros nos ha pasado de todo, o sea, el capitulo
gue mas agresiones tiene Somos nosotros, y como no tenemos ninguna otra forma de visibilizar al
movimiento porque no tenemos ni poder econdmico, ni poder politico ni nada en las instituciones
para eso. Las redes sociales y la prensa ha sido la forma de visibilizar al movimiento de victimas.
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30. EBF: ¢ Y ese proceso de aprobacion y revision de comunicados es agil?

CR EB6: Si, para el tema de proteccion y de comunicados eso si es rapido.
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Apéndice I. Capitulo Regional - Grupo de Discusion 1 (CR-GD1)

Fecha: 02/Feb/2016
1. EBF: {Cdmo esta conformado este capitulo?

CR-GD1 (M): Tenemos un Comité de Impulso del que hacen parte varias organizaciones,
y mi organizacion de base es la Fundacion Proyecto Vida, que lo componen mujeres que han sido
victimas de crimenes de Estado e inici6 en 2008. Aca se hizo un trabajo de Colombia Nunca Méas
y un informe que se presentd en el afio 2000 y a raiz de eso nos conocimos las compafieras y
esposos de los asesinados del genocidio de la Union Patridtica.

Esto tiene una trayectoria, empezamos a encontrarnos para saber qué hacer frente a la
impunidad y a los procesos de justicia. Y ese grupo de mujeres se organiza en la Fundacion
Proyecto Vida, que méas o menos desde 1998 empieza a conectar y a buscar otras mujeres y se va
conformando ese equipo. Ellas son las fundadoras de la organizacion que dinamiza muchos de
espacios que se crearon con el aporte de esas mujeres, que fue la creacion del movimiento de
victimas en junio de 2007. También eso propicio que nos integrdramos a un espacio muy
importante, la mesa humanitaria del Meta, que son varios sectores. Nosotros entramos porque no
existia ese sector de victimas del departamento del Meta, entramos y creamos el sector de victimas
dentro de la mesa de humanitaria del Meta.

Hemos estado dinamizando espacios muy importantes, acad se cred un espacio de
organizaciones sociales para el proceso de paz, que fue antes de que se iniciara el proceso de paz.

2. EBF: ¢De qué hecho de violencia fueron victimas?

CR-GD1 (M): Del asesinato de mi compafiero, padre de mis dos hijos. El era militante del
Partido Comunista, hacia parte de la direccion del partido en el Meta y era dirigente de la Central
Nacional Provivienda, candidato a la Asamblea. Eso fue en el afio 1984. EI 99% de las personas
de este capitulo son victimas directas de desaparicién o asesinato.

CR-GD1 (M): Hago parte de la Corporaciébn Ambiental y Turistica Corpohumadea,
nosotros llevamos desde hace mas de cinco afios un proceso de defensa territorial frente a la
incursién de la industria minero energética y estamos tratando de visibilizar las nuevas victimas
de crimenes de Estado, que somos los que estamos siendo victimas de persecucion por cuenta de
la industria extractiva en todo Colombia.

Especificamente nosotros hemos tenido amenazas, hace dos afios tuvimos un atentado con
mi esposo, pero hemos logrado detener la entrada de un pozo exploratorio en Guamal y detener la
entrada de varios proyectos en el pie de monte llanero; entre otros la detencion del Llanos 363D y
la incursion de un pozo exploratorio en Cubarral que se llamaba el pozo Chara. Tenemos como
resultado que hemos sido un referente de paz a nivel regional y a nivel nacional e internacional,
también a raiz de varias acciones juridicas que realizamos como resultado de una sentencia que es
la TC52, donde la Corte Constitucional ampara mis derechos y los de mi hija menor de edad y
ademas ratifica que el agua ya no es un recurso sino un derecho fundamental y también la
priorizacion de las fuentes hidricas para consumo humano y la responsabilidad del Estado y de las
comunidades de velar por los recursos naturales.

CR-GD1 (M): Yo ingresé al Movice en el 2007 como parte de la universidad en ese
momento, un colectivo que teniamos como en el trabajo de derechos humanos, de ahi en los talleres
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de formacion como facilitadora de verdad, justicia, reparacién, no repeticion con otras
corporaciones. Cuando se crea el sector de victimas entramos a formar parte, desde mi como
facilitadora porque yo no soy victima, ni familiar de victima, estoy mas en la parte de derechos
humanos. En este momento tenemos con unos compafieros y comparieras una corporacion que
también hace parte del Movice que trabaja por derechos humanos y en la parte de cultura y arte.

CR-GD1 (M): Yo formo parte de la organizacion porque soy victima de desplazamiento
forzoso por amenazas, por el simple hecho de defender los derechos humanos, el derecho a la vida,
el derecho al territorio como es el medio ambiente. He luchado también en contra de la parte
minero energética, en contra del Bloque 58 en Puerto Lopez, Meta; ha sido muy dificil para
nosotros tener que desplazarnos por defender la vida que nos corresponde a todos. Formo parte de
varios puntos de organizacion: de la mesa civica del pie de monte llanero, también de la asamblea
del comité civico por los derechos humanos del Meta. En mi territorio en Puerto Lopez soy la
presidenta de una asociacién por el derecho al trabajo de la gente del departamento, lo cual me ha
traido muchos problemas, amenazas, destierro, pero estamos aqui con las compafieras en la lucha
que toque hacer.

CR-GD1 (M): Yo también hago parte desde el inicio de la creacion del Movice, también
hago parte de la Fundacion Proyecto Vida y a partir de ese trabajo se ha impulsado todo el tema
de la memoria historica aqui en el departamento. Tenemos un amplio trabajo, reconocimiento
ademas, porque fuimos las primeras precursoras de esa tarea de la memoria histdrica, de toda la
exigencia de derechos humanos para las victimas y soy familiar de crimenes de Estado, mi esposo
fue asesinado.

CR-GD1 (M): No hago parte directamente del proceso de la Movice, pero si con ellas he
trabajado un espacio que se llama Eico que le hace seguimiento a la politica publica del plan de
ordenamiento del departamento. Hago parte de un proyecto que se llama Mesa de Jovenes, desde
la mesa humanitaria.

CR-GD1 (H): Hago parte de la Asociacién Colombiana de Estudiantes Universitarios,
aproximadamente hace 5 afios vengo acompafiando al capitulo, como un amigo mas. La
Asociacion no hace parte integral del Movice, pero venimos desde hace afios acompafiando las
estrategias que aqui se desarrollan, los escenarios de movilizacion, los escenarios de desarrollo de
la memoria historica y demas.

CR-GD1 (M): Hago parte de un grupo de teatro también perteneciente al Proyecto Vida y
Movice capitulo Meta, somos madres de desaparicion forzada, campesinas. Desde 2007 estamos
trabajando todo lo de memoria aqui con la preparacion que nos da la fundacion, el Movice.
Llevamos todo este tiempo dando la lucha, trabajamos los municipios, sacamos las memorias
también. Tenemos una obra de teatro que se llama El Tente, es de desaparicion forzada anunciando
la ausencia, con eso llevamos un mensaje para que las personas no callen y salgan a dar la lucha
de blsqueda; a veces cuando nos suceden estos casos lo que hacemos es encerrarnos por el miedo
y tenemos es que andar con la fuerza de lucha, de busqueda, de saber qué paso con nuestros hijos,
de por qué no los hemos encontrado.

CR-GD1 (M): Soy del Alto Ariari, hago parte de la comunidad civil de vida y paz, de 700
familias que salieron desplazadas del municipio del Castillo por las grandes operaciones militares
que se dieron cuando se rompe el proceso de paz, del 2002 en adelante, donde toda la regién del
Alto Ariari fue bombardeada y salieron todas las familias desplazadas hacia Villavicencio. Las
familias se fueron ubicando en diferentes barrios y desde ahi empezamos a trabajar el tema de
memoria; poco a poco conocimos comparieros que venian trabajando desde hace mucho rato el
tema de memoria historica y nos vinculamos a crear el Movimiento de Victimas de Crimenes de
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Estado, la mayoria eran victimas del genocidio de la Unién Patridtica, y ahi empezamos a
visibilizar lo que estaba ocurriendo en la region y a partir de lo que ocurrié alla la persecucion
seguia en Villavicencio.

Luego asesinan al dirigente de la comunidad civil de Vida y Paz, mi hermano, entonces
seguimos con el trabajo, como levantando un poco el trabajo que él venia haciendo. Hemos logrado
ganar muchos espacios, como el banco de datos regional donde documentamos casos y se entregan
para publicar cosas de memoria del sur oriente colombiano. También Ilegamos a la mesa
humanitaria porque en el 2005 en el departamento del Meta no se podia hablar de derechos
humanos y ahi encontramos el espacio de poder contar lo que estaba sucediendo, fuimos ganando
muchos espacios. Ahorita hacemos parte del Fondo de Justicia Transicional del Pnud.

CR-GD1 (H): Yo soy parte fundadora del Movice en el 2007, lo he venido acompafiando
desde la fundacién. Empecé con una organizacion que se llamaba Asociacion de Desplazados del
Bajo Ueja, soy desplazado del municipio de Puerto Rico, también tengo la muerte de mi hermano
que era alcalde de Puerto Rico, reclutamiento forzado de dos hijos y desplazamiento forzado.

Desde la Asociacion hemos hecho acompafiamiento al Movice, en La Macarena, hemos
ido trabajando a la par con el Movice, yo no me he apartado. También se hizo parte de las mesas
de fortalecimiento y actualmente hacemos parte del equipo consultor del Fondo de Justicia
Transicional del Pnud. Estamos trabajando en conjunto practicamente desde el inicio vinculados
al trabajo de resistencia, estamos preparados para eso, para la resistencia, y estudiar cémo es la
posicidn desde el territorio. Hemos creado una red de como llevar la informacion a los territorios,
coémo bajar la informacion a los territorios, ese es el baluarte de las organizaciones que estamos
aca; pertenecemos a otras organizaciones pero hacemos parte de los procesos de elaboracion de
propuestas.

Hemos llevado tantas cosas a los municipios, trabajando en cémo socializar los avances de
los di&logos de paz a traves del Fondo de Justicia Transicional. También hago parte de la mesa
humanitaria como sector poblacion desplazada; la mesa humanitaria fue para nosotros como el
apoyo, el baluarte para las organizaciones, yo llegué aqui en el 2005 y desde 2006 empezamos a
organizarnos, en el 2007 llega el Movice y nosotros nos vinculamos porque estamos aturdidos del
desplazamiento.

Ha sido como un compartir de experiencias continuas, siempre en la defensa de los
derechos de las personas victimas del conflicto armado, todos los hechos victimizantes,
especialmente en los crimenes de Estado. El caso de mi hermano fue un crimen de Estado que esta
en la impunidad; pero ahi estamos construyendo, aportando y aprendiendo para poder seguir con
este proceso.

3. EBF: Vamos a trabajar una linea de tiempo... Aqui estamos en el 2005 cuando
surge el Movice después del Nunca Mas, en medio de un proceso de paz con los
paramilitares... ;Como y en qué fecha nace el capitulo de Meta?

CR-GD1 (M): Muchas personas de los municipios, de Villavicencio iban a Bogota a los
encuentros de derechos humanos que nacen con el proyecto de Nunca Méas Latinoamericano,
después se aplica aca en Colombia y todo ese proyecto. Se ve la necesidad de que llegara
directamente aca porque esas personas iban a Bogota a los encuentros y como asi que no hay
capitulo en el Meta; por la necesidad del territorio se crea el Movimiento de Victimas de Crimenes
de Estado, no solo porque se haya creado en Bogota, sino porque realmente este departamento,



196

esta region, este territorio, es uno de los més victimizados desde el Estado con todas sus politicas
criminales, entonces eso obliga a que nos organicemos y se crea en julio de 2007 el capitulo Meta.
Muchos aca habiamos participado en encuentros nacionales, que se llamaban encuentros
de derechos humanos, después de crimenes de lesa humanidad, donde iba la iglesia y muchas
organizaciones a nivel nacional. Entonces surge de una necesidad y porque aqui hay muchos que
son organizados a nivel de la politica: el Partido Comunista, la Union Patriotica, aqui no habia
militancia activa pero eso influye en que nos pongamos pilas para crear el capitulo Meta.

4. EBF: {Con qué expectativas y demandas se crea el capitulo?

CR-GD1 (M): Quienes fundaron el capitulo fueron las mujeres del genocidio de la Unién
Patri6tica, cOmo nos organizamos para saber qué ha pasado con todos esos crimenes, inclusive aca
dijimos que el proyecto Colombia Nunca Més, documento de lesa humanidad. Eso nos mueve a
ese grupo que empez06 a darle vida al capitulo buscando qué hacer con nuestra gente que la mataron
y esta en la impunidad y nadie sacaba la cabeza de la tierra. Entonces empezamos a pensar qué
hacer y es asi como nacen las galerias para visibilizar y buscar cémo andaban los procesos de
crimenes de Estado.

CR-GD1 (H): Era esa ansia de decir las cosas pero como habia un temor, habian sucedido
tantas cosas del 2005-2006 para atras, se buscaba que nos escucharan porque la situacion estaba
muy dificil. Todos los integrantes de la Union Patridtica, familiares de desaparecidos, estaba mas
dificil promulgar la situacién, entonces el Movice fue como donde llegar, donde contar, donde
decir, la gente con sus diferentes hechos victimizantes que les toco vivir. Porque donde se cometid
el més grande genocidio de la Unidn Patridtica fue en el departamento del Meta.

Entonces acé estaba la gente enfrascada y que se reventaba como a una olla a presion que
ya no aguantaba mas, entonces al llegar el capitulo Meta Movice la gente se desahogd contando
sus historias, también aparece el banco de datos. Ha sido una forma de desahogarse, de hacer
denuncia y de sensibilizar la situacion.

5. EBF: ¢Después de la creacion del capitulo qué sigue?

CR-GD1 (M): 2005 y 2007 es donde se hace el lanzamiento o se puede visibilizar, porque
de 2003 a 2005 nos empezamos a conocer, porgue no nos conociamos como familiares, eran los
lideres los que hacian la politica; lo que hoy en dia nosotras hacemos, ellos lo hacian. Nosotras no
nos conociamos porque éramos las esposas y estdbamos cuidando los nifios, dedicadas mas a las
cosas de hogar que a todo lo que realmente se movia en la politica.

Acaé era tan alto el nivel de violacion de derechos humanos que los familiares se empiezan
a encontrar y a pensar cdmo poder hacer, pensar que no era normal que mataran tanta gente, todos
los dias masacres, homicidios, todo lo que ha pasado en Colombia. Y es en el 2005 donde hay un
espacio en el que de alguna manera se puede visibilizar, se puede encontrar otras organizaciones
ademas del Meta, ahi llegan los sectores poblacionales, los indigenas, las mujeres, todo el mundo
contaba lo que le habia pasado a cada uno y era una forma de desahogar el dolor.

Entonces en el 2007 las Naciones Unidas vienen a hacer presencia aca y dan la posibilidad
de que empecemos a narrar y a contar para que se pueda visibilizar al pais y que de alguna manera
el Estado colombiano tome medidas de accion para frenar un poco todo lo que estaba pasando.

Es asi como en el 2005 y el 2007, en el 2005 la mesa humanitaria y en el 2007 el Movice,
podemos visibilizar y no nos da miedo salir con una pancarta, con la foto de nuestro familiar, hacer
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una denuncia o un planton. Anteriormente todo eso se venia haciendo pero silenciosamente porque
implicaba muchas amenazas y riesgo para los familiares porque teniamos mucho miedo de contar
porque realmente veniamos de una situacion muy dificil. Esto es para recordar un poco la historia
porque se olvida contar la esencia de por qué llegamos ahi.

CR-GD1 (M): A partir de 2002 que llegan todos los desplazados del Alto Ariare y nosotras
estamos inmersas, esas mujeres que desde 98 veniamos, y empezamos a hacer ejercicios de la
memoria en un carton paja en octavo, colocamos la foto y muy sintético la fecha en que lo
asesinaron; todo eso se hacia dentro de ese grupo de familiares que se venia construyendo, un
regreso al territorio. Ahi empezamos a fijar la memoria. Ya cuando nosotros ingresamos a la mesa
humanitaria del Meta que cuenta con unos recursos, entonces esas historias que recopilamos que
eran mas de 70, las pasamos a lo que hoy es la galeria de relatos de memoria y dignidad. Por
primera vez se exhibe en el parque central y era lo Unico que se hacia visible en el departamento,
se exhibid la galeria de relatos de memoria que era de crimenes de Estado.

Por ser la primera exposicion publica caus6 un gran impacto en Villavicencio y en el
departamento, nosotros ya veniamos trabajando en la memoria desde esos espacios comunitarios,
entonces surge la linea de memoria y sigue siendo la linea fundamental del trabajo de este capitulo,
la recuperacion de la memoria. Asi es que se impulsa esa estrategia que es lo que le da vida y
esencia al capitulo Meta.

CR-GD1 (M): Con esa galeria se hace visible el departamento del Meta, a través de la
galeria llegan muchas victimas con fotografias. En el 98 empez6 el trabajo de memoria y ya en el
2003 se empez0 a hacer el perfil de la victima en los octavos de carton paja con una fotografia y a
reconstruir la historia de la victima. Es la que se saca al parque pero ya en un material mas finito.
Y empieza a llegar mucha gente y de ahi parte hacer los talleres en verdad, justicia y reparacion;
ese trabajo se lleva a los municipios de Granada, San Martin, Lejanias y Restrepo, cinco
municipios donde la gente también toma la iniciativa de empezar a construir las galerias de la
memoria.

6. EBF: Las galerias vienen siendo una posibilidad para que mas gente llegue y digan
no estamos solos. ¢Esto de memoria es impulsado por quién?

CR-GD1 (M): En el 2003 fue a traveés de las victimas del genocidio de la Unidn Patriotica,
pero que algunos de ellos venian del desplazamiento del Alto Ariare. En la parroquia Nuestra
Sefiora de los Dolores del barrio de Ciudad Porfia se empieza a trabajar el tema de memoria con
las familias que habian salido desplazadas del municipio del Castillo y luego en el 2007 que nace
el movimiento de victimas este empieza a empoderarse de ese trabajo, a fortalecerlo.

CR-GD1 (M): Es una iniciativa de los mismos familiares que le dieron vida a todo esto.
Eso se utilizaba desde las madres de la plaza de mayo y en otros lugares donde también surgieron
esas experiencias. En este momento yo no podria decir que ellas lo vieron en alguna parte y lo
copiaron, sino que es una iniciativa que a pesar de que es la misma fue surgiendo en varias partes.
Nosotros acé, por ejemplo, tuvimos varias veces acompafiamiento de las abuelas de la Plaza de
Mayo y otra vez de las madres de la Candelaria y nos dabamos cuenta que mas o menos se hacian
las mismas cosas. Hoy en dia ya se sabe porque hay internet y todo eso, pero antes... se hacia en
otras partes pero era lo mismo: la foto, por qué lo mataron, como se llamaba.

CR-GD1 (M): Yo fui constructora de eso y para nosotros fue muy dificil salir del campo
y llegar a una ciudad y no conociamos nada de eso; nace la idea de la gente campesina, I6gicamente
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iban acompariadas de las ideas de personas que hacen parte del partido de la Unién Patridtica, de
gente que estaba acompafiado el proceso del Alto Ariare, pero no teniamos una vision mas alla.
Haciamos una misa que se convierte hoy en dia en conmemoracion; entonces las gente
llevaba las fotos y escribian en el carton cartulina y el que no sabia escribir le ayudaban para
sefialar el nombre y en qué afio fue asesinado o desaparecido y se hacian las conmemoraciones.

7. EBF: ¢Qué significado tiene para ustedes esas galerias?

CR-GD1 (M): Para nosotros es la reivindicacion de los derechos de las victimas, el buen
nombre de las victimas, porque en este caso a los familiares de los miembros de la Union Patridtica
los asesinaron porque eran guerrilleros o auxiliadores, todo lo malo, nunca le dijeron que era un
lider campesino que estaba usando su derecho a la democracia.

CR-GDL1 (H): Es visibilizar la impunidad tan brava que habia, se refleja en los retratos, en
las historias. Mataban a alguien y lo sindicaban de guerrillero y era un simple campesino.

CR-GD1 (M): Tantos afios la gente ya conoce la galeria, pero aun se sorprende de lo que
paso, la gente dice: ‘es que lo mataron como si fuera un perro, un animal y nadie dice nada, nadie
sabe nada’. Ya después de esos pequefios datos ya cuando se hizo la galeria dijimos: hay que
escribir la historia, que era de la sociedad civil, qué le aportaba; por eso trae la historia de quién
era la persona, en su vida ciudadana, de desempefio, de qué le aport6 a la region.

Surge otra galeria a la par que es otro trabajo desde la mesa, acé en Villavicencio se puede
publicar que fueron los paramilitares o sea el victimario, en la region no se puede, entonces solo
dice victima del conflicto armado y la mayoria son campesinos. Con las galerias se busca rescatar
quiénes eran ellos, su proyecto de vida.

CR-GD1 (M): Tambien por el hecho de ser campesinos las personas tuvimos mucha
persecucion desde la accién social, el Gobierno, nos tildaban como guerrilleros. A mi me sucedio,
recién salida del campo a mi me hicieron mucha persecucion politica porque de la casa me sacaron
y me tuvieron como 15 horas en desaparicion, me llevaron de la casa de Villabo por las sabanas
de San Martin no sé a donde, todo un dia, desde las seis de la mafiana hasta las ocho de la noche
que me botaron del carro alla para la entrada del Castillo. Cuando cai al piso me dijeron que me
parara a correr, yo esperaba que me dispararan, pero Dios es muy grande y le guarda a uno la vida.
En ese momento los paramilitares me habian desaparecido y el hecho de venir del sector de Vista
Hermosa, un sector delicado, y ya por eso lo tildaban a uno de guerrillero. Saliamos del campo a
protegernos en la ciudad, pero en la ciudad también corriamos peligro porque hubo mucha
persecucion.

8. EBF: ¢Qué los motiva a seguir en la lucha sabiendo los problemas de seguridad a los
gue se enfrentaban?

CR-GD1 (H): Qué nos motiva. Pienso que leer la dignidad del ser humano, el ser humano
vale tanto que no es posible perder el norte del pensamiento de la persona, el compartir. Asi haya
muerto gente en la indigencia dejaron muchas cosas buenas para la exigencia de los derechos.
Analizar la situacién de un pais que es catalogado como el segundo mas violento del mundo, uno
dice que son cosas tan delicadas y peligrosas que tendra que haber alguien que las haga; yo llevo
10 afos de estar aqui en Villavicencio y duré 20 afios liderando juntas de accién comunal alla en
el territorio, por eso me toco salirme, nos estan apabullando, nos estan masacrando y alguien tiene
que luchar.
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Mis hijos dicen mi papé sigue metido en eso. Ya no hay otra salida tendra alguien que
unirse a otros para visibilizar, decir, protestar.

CR-GDL1 (H): De esos hechos de crimenes de Estado viene todo un antecedente histdrico,
organizativo y de formacion de izquierda, de conocimientos de cdmo anda este pais. Eso va
inmerso en cada uno de nosotros, el saber que en el caso de la Unidn Patridtica que proponia un
régimen diferente, un proyecto de vida distinto que sigue actual, porque es lo que queremos, no ha
cambiado significativamente el estado de cosas en Colombia.

Eso lo hace a uno fuerte para seguir en este proceso de paz al cual todos le hemos puesto
empefio porque son raices, proyectos que no se tienen de un momento sino que estan ahi inmersos
en el alma, en el corazon, en nuestras acciones. Otra cosa es que buscamos verdad y justicia que
no haya impunidad y reivindicar todo lo que fueron ellos, nuestro proyecto de vida; entonces eso
lo mantiene a uno ahi a pesar de las amenazas y de que a veces se desmoraliza uno con la parte
electoral y un montdn de cosas, pero uno sigue ahi.

En ese caminar al calor del Movice se cred el sector de victimas porque en los municipios
no se puede llegar, venga acé las victimas de crimenes de Estado, pero las estrategias se aplican y
todos quieren estar ahi, se peleaban por decir soy del Movice asi no quisieran saber nada porque
se encuentran en esas tareas que uno hace. Por ejemplo, ven la galeria expuesta, se van alld y dicen
que cuénto vale el pendon, quiero estar ahi. Les decimos si, pero no solo es el pendon, tiene que
venir a unos talleres donde se le va a decir por qué hay un penddn, qué se busca con eso.

Esto es un sentido de que el ser humano tiene esa cosa de buscar la verdad, la justicia y que
cambien las cosas, eso es lo que mantiene el calor de la lucha.

9. EBF: ¢Qué otros momentos clave hay en el desarrollo del capitulo?

CR-GD1 (M): Clave es que de 2007, 2008, 2009, 2010 se empieza a llevar la galeria a
todas partes, entonces surge la documentacion de casos. En eso afios esa es la tarea, empezamos
en Villavicencio a llevarlos a las universidades, a los barrios, a los parques ya cuando podiamos
ibamos a los municipios. Por ejemplo, fuimos a La Macarena, que como Mapiripan y Vista
Hermosa es dificil y més llevar una galeria de crimenes de Estado. En La Macarena se hizo un
acto puablico de desagravio por la liberacion de los campesinos capturados acusados de ser
auxiliadores de la guerrilla y llevamos la galeria; inclusive alla patrulla el ejército y miraban las
galerias, lo cual es impactante.

Una cosa se dice en Bogota, créase Movimiento de Victimas de Crimenes de Estado en
todas partes y uno crey6 que era facil, entonces cuando uno llega alla a terreno se da cuenta que
no y surge esa tarea de organizar a las demas victimas porque estaban también las demas victimas
del conflicto. Eso como una estrategia de seguridad de proteccion, por ejemplo estan esos sectores
de la mesa humanitaria, sectores de victimas, pero ahi estan inmersas las victimas de crimenes de
Estado porque uno no puede ir a separarlas en el territorio corriendo. Surge ese trabajo amplio con
victimas bajo las estrategias del Movice pero es aparte. Eso fue significativo, ahi se hace un video
del capitulo en ese acompafiamiento a La Macarena.

En el 2012 ya son las estrategias de tierra y territorio, el despojo como un crimen de Estado,
porque el Meta es uno de los departamentos donde mas hectéreas de tierra fueron despojadas a
sangre y fuego. Entonces ese seis de marzo fue muy significativo porque se visibilizé la
problematica de tierras en el municipio, porque uno nunca ha contado con recursos para traer gente
de los municipios, estabamos organizados. Esa estrategia es que la gente vea que todo lo que tiene
que ver con tierra también es terrorismo de Estado, que la gente vaya apropiandose de ese lenguaje,
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porque inclusive las victimas de desaparicion forzada antes de la ley 1148, muchos todavia no
saben que ese es un crimen de lesa humanidad, la desaparicion forzada.

Igual es los lenguajes y posicionar esas estrategias. En el 2012 el 6 de marzo se hizo aqui
una movilizacion y esa era la consigna ‘el despojo es terrorismo de Estado’, fue masiva esa marcha
y de ahi empezar a trabajar con la estrategia de catastro alternativo, que ha sido muy dificil.

CR-GD1 (H): En el viaje a La Macarena también es de resaltar como se visibiliza en la
protesta que se hizo de la muestra de la memoria, de la galeria, salen también los cementerios
clandestinos. Se empiezan a identificar los cementerios en La Macarena, Granada, Vista Hermosa,
Puerto Lépez, Villavicencio pero esta unificado al Movice.

CR-GD1 (M): Lo de La Macarena fue creo en 2009, la entrega masiva de nueve
compafieros que fueron capturados acusandolos de ser guerrilleros, cuando era gente de ahi; sale
una delegacion muy grande de Bogota, de Villavicencio a prestar ese acompafiamiento. Cuando
se hace la exposicion de la galeria en el municipio de La Macarena caus6 un impacto mas a los
militares que estaban ahi, estaba la fuerza publica y ellos llegaron, grabaron, hicieron de todo y
también sefialaron a comparieros que iban ahi.

CR-GD1 (M): Lo que dice fue una fecha sumamente importante para el capitulo, porque
a raiz de la audiencia de julio en La Macarena sobre crisis humanitaria y fosas comunes, eso fue
de mucho impacto nacional y sobre todo territorial, fueron victimas de desaparicion forzada y
ejecuciones extrajudiciales. Eso obliga al capitulo a que a partir de 2011 saquemos a los
desparecidos no dentro de todos los delitos sino ya como una estrategia especifica del Movice que
es la desaparicion forzada. A partir de 2011 se empiezan a realizar las escuelas de formacién para
familiares de desaparecidos. Es una escuela completa sobre formacion en procesos de busqueda,
exhumaciones y entrega digna de cuerpos.

CR-GD1 (H): Y lasituacion de La Macarena donde habia 25 mil efectivos y 15 mil civiles,
empadronaban a todo el mundo, cogian la canoa, le sacaban fotos.

CR-GD1 (M): Eran 20 mil habitantes que tiene el municipio de La Macarena y por cada
habitante habia un militar.

CR-GD1 (M): Otra cosa de resaltar es todas esas estrategias y planes de exterminio del
Gobierno para causar todos estos crimenes de lesa humanidad como el desplazamiento forzado, la
desaparicion forzada, el genocidio de la Unién Patriotica, hace que las personas nos capacitemos
en todos esos planes de exterminio porque desconociamos y desconocemos muchas cosas que tiene
el Estado para maquiavélicamente seguir apabullando a los campesinos y seguir quitandoles de
alguna manera su territorio porque tiene compromisos con la banca internacional y un poconoén de
vainas, que en ese momento no sabiamos por qué era que lo hacian. Ahora tenemos conocimiento
y es0 nos hace mas fuertes para seguir en la denuncia, en la visibilizacion y que al Estado le quede
mas dificil seguir exterminando al pueblo colombiano.

10. EBF: Empezaron entonces a discriminar por hechos victimizantes...

CR-GD1 (M): Eso también nos permitia de alguna forma cuando hablabamos y
analizabamos las situaciones decir por qué tantos hombres, tantas mujeres, por qué a los hombres
lo hacian de esta forma a las mujeres de tal. Empezamos a darnos cuenta que esas actuaciones
sistematicas que eran diferentes no eran porque si, no eran porque a este le quitaron la cabeza, sino
por causas especificas que se realizaban, asi como lo hacian aqui en otros departamentos también
lo hacian, con los mismos patrones.
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11. EBF: {Cémo se organiza el capitulo en medio de tanta gente, organizaciones y
diferencias?

CR-GD1 (M): Desde el Movice nacional se crean unas estrategias, después aqui en
Villavicencio cuando se crea el Movimiento de Victimas de Crimenes de Estado participan 16
organizaciones, entre ellas varias defensoras de derechos humanos, de ahi surge un Comité de
Impulso del cual hacen parte todos, pero no podian estar las 16, entonces las mas cercanas y de
victimas, sacan lo que veniamos trabajando atras.

Se nos olvidé mencionar las conmemaoraciones, por ejemplo la caravana a Mapiripan, la de
Mesetas, en 2007 se da el pie de crear Movice al calor de la peregrinacion a El Castillo, la masacre
de Cafio Sibao que esa es importante y es un hito para que se cree Movice capitulo.

CR-GD1 (M): Hay una cosa importante que casi no se hace, la conmemoracion y una
reparacion colectiva, por ejemplo un caso de los paramilitares, que el puesto se salud se Ilame
simbdlicamente Maria Cristina Cobos Mahecha, en articulacion de alguna manera con las
instituciones. Eso fue una iniciativa desde los familiares del Movice que acompafi6 todo el proceso
y la exigibilidad y a la final el hospital se llama asi y es como la primera accion de reparacion
colectiva a nivel nacional.

CR-GD1 (M): Otra cosa importante es que a raiz de las situaciones de desaparicion forzada
surge cémo visibilizar el delito de otra forma, se hace un dramatizado con una cancion y eso se
presenta en los diferentes espacios y movilizaciones, mas tarde se conforma un grupo cultural de
teatro que ahora es reconocido y es netamente un trabajo del Movice.

12. EBF: Todas estas galerias, talleres, documentacion, teatro, conmemoraciones, todo
lo que me han contado son actos comunicativos. ¢ Como surgen?

CR-GD1 (M): Son ideas, iniciativas de las victimas pero obviamente con
acompafiamiento, porque nosotros hemos recibido una capacitacion para aprender a hacer desde
los saberes, compartir saberes de escuelas populares, de alguna manera si se ha tenido compafiia
para hacer algunas cosas, una formacion, también hemos recibido talleres de comunicacion.

CR-GD1 (M): La familia dice yo quiero hacer tal cosa y entonces nosotros empezamos a
acompanfarla y desarrollamos todo, si es la peregrinacion, si es la misa, o una actividad en el
parque, pero si se planifica todo.

CR-GD1 (M): A partir de esas cosas varias veces nos damos cuenta con el tiempo que
siempre se hacia la misa que a las familias les gustaban, se empezaban a sacar los carteles y empezé
a surgir la iniciativa de nosotros mismos crear un ritual, que es un proceso de pasos, entonces se
empieza a crear el ritual de la memoria que ya es del Movice y que siempre se hace; lo mismo con
el ring del angelito y que se convirtié més tarde en el grupo de teatro EI Tente. Nos dimos cuenta
de que habia necesidad de hacer esas cosas adicionales, porque nos habian ensefiado algunas cosas
y venian aca personas, y decian vamos a hacer un video, ya més estrategias comunicativas como
tal, 0 en el caso del sector de victimas, que vamos a sacar tal caso en la revistica tal.

Pero esto era mas reivindicativo, mas conmemorativo, de la memoria y de estar con la
gente, entonces en las conmemoraciones siempre se encontraba la familia con la familia.

CR-GD1 (M): Por ejemplo el ritual de la memoria también es simbdlico, la tierra el fuego,
los elementos, es como reencontrarnos desde nosotros.
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CR-GD1 (M): Y como lo transformamos en algo que seguimos haciendo y que cobro para
nosotros un significado al punto de que lo tenemos que hacer ya siempre, por la misma importancia
que tiene.

13. EBF: ¢ Cdmo evaltan el impacto de todo esto que han hecho?

CR-GD1 (M): Pone a debatir a las comunidades para bien o para mal, porque cuando se
hizo el de Mesetas habiamos invitado varias organizaciones, hay una de mujeres desplazadas y
ellas no llegaron hasta aca sino que se quedaron a una cuadra y mandaban razon porque les daba
miedo estar ahi. Por los menos pone a la gente a pensar, en El Castillo la conmemoracion que se
hizo por primera vez, todo estaba cerrado porque a la gente le daba miedo; en otras
conmemoraciones ya la gente se vincula y esta ahi; a medida que se va haciendo la gente se atreve
a llegar.

A pesar de todo hay mucha indiferencia, que es lo que uno trata de hacer con todas estas
acciones, por ejemplo en las escuelas de desaparicién forzada, las que han sido financiadas por la
Gobernacion implica que salgan los personeros, algunos alcaldes han ido y se hace invitacion a la
comunidad, por ejemplo en Restrepo estuvo la comunidad pero no se entiende la importancia de
la memoria.

No més aqui cuando el afio pasado se hicieron los foros para los centros de memoria, la
gente al principio dijo no queremos nada porgue para qué van a invertir tanta plata en un edificio
si hay mas necesidades, y eso que se le explicé a la gente qué es memoria, por qué es importante.
Falta que la gente se empape para que sirve todo esto, la importancia de la no repeticion, falta que
se informe a la comunidad, pero es un ejercicio que logra cautivar. Por ejemplo la presentacion de
la obra, es tremenda muy emocional y lleva a la gente a pensar y a decir si esto esta pasando aca
en el Meta, en Colombia.

14. EBF: Hemos hablado sobre todo lo que han puesto en marcha para dar a conocer la
situacion de las victimas. ¢ En qué momento empiezan ustedes a hablar y a hacer
propuestas para la paz?

CR-GD1 (M): Uno de los objetivos a nivel nacional del Movice fue una solucion politica
al conflicto, eso ha sido clave, el Movice a nivel nacional recoge las propuestas de las victimas y
ese es el recorrido que ha hecho estos 10 afios. Recoger de la gente qué es lo que quiere. Entonces
surge una necesidad de hacer una solucion politica y negociada al conflicto, de ahi nace ese sentir
y que lo llevamos ahi. Fue de una orientacion estratégica no solo de ahora porque se dio la paz,
porque el Movice fue una de las organizaciones que recogié minimos y todo eso para la Ley de
Victimas y el proceso de paz, eso no se dio que porque el Gobierno hizo el proceso de paz, sino
que el movimiento con otras organizaciones de derechos humanos y defensoras propicio que se
diera el dialogo, un acuerdo negociado para la paz.

CR-GD1 (M): Este trabajo que se hace con las victimas y desde las victimas, con las
organizaciones. Como Movice hemos logrado incidir en los espacios que han creado las
instituciones, es asi que el 30 de agosto de 2012 cuando se hizo un foro de desaparicién forzada
donde logramos participar muchas y muchos y las delegaciones traian contextos y se hablaba todo
el tema del genocidio de la Unién Patridtica. Y cuando nosotros pasamos a hablar de como se
habia conformado el grupo, de la experiencia de crear el movimiento de victimas en Villavicencio,
pues salieron una cantidad de amenazas por el solo hecho de contar en el contexto en el que se
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dieron las cosas, porque hay un gran desconocimiento de la gente frente a lo que esta sucediendo,
no conocen el contexto.

15. EBF: Ayer habia alguien que me decia que percibia que en las regiones el proceso
no iba tan rapido, precisamente por el tema de seguridad...

CR-GD1 (M): Si, como bien ustedes saben el contexto de este departamento, la votacion
mayoritaria es del Centro Democréatico con su cabeza Uribe Vélez, casi todos los municipios tiene
su votacién del Centro Democratico y por ende puede pensar que en la mayoria de los territorios
hacen control territorial las autodefensas y ahora las Bacrim. Es un peligro para los defensores de
los derechos humanos y ni hablar del proceso de paz, nosotros nos arriesgamos porque somos
valientes pero obviamente llegan los informantes a ver qué es lo que dice uno, con quién habla,
entonces es un riesgo muy alto y hemos denunciado esas amenazas porque somos los que llevamos
la informacién, lo nuevo, lo que se estd moviendo y eso lo hace a uno vulnerable frente a los que
no estan de acuerdo con el proceso.

CR-GD1 (M): Nosotros en los diferentes espacios hemos informado, socializado todo lo
que ha sido el proceso de paz, pero mas sin embargo donde hemos ido, por ejemplo en los
municipios se desconoce totalmente el proceso de paz, la importancia, qué es lo que se esta dando
alla, no se conocen los cinco puntos. Nosotros desde el Movice hemos hecho unos espacios donde
hemos socializado los cinco puntos, la jurisdiccion especial de paz, lo que tiene que ver con
desaparicion forzada o sea los puntos que se estan trabajando ahorita.

Como los del Movice hacemos parte de unos espacios importantes como es el Fondo de
Justicia Transicional, la mesa humanitaria y ahora Eicos, que es el espacio de seguimiento a la
politica de equidad de género. Entonces desde ahi tenemos unas tareas y ya empezamos, que es
socializar los puntos de La Habana, ahorita estamos solamente en la informacion porque los
recursos son muy minimos entonces en un dia escasamente a la carrera los puntos. Hay que crear
espacios de debate para que la gente diga qué piensa y tenga argumentos para tomar decisiones.

Ahora tenemos un encuentro del Comité de Impulso del Movice donde se van a socializar
esos dos puntos también y se van a revalidar las estrategias del Movice, que falta hablar de la
estrategia de tierra y territorio que esa nace en el 2012 creo, que fue con los pies en la tierra 'y a
trabajar con catastro alternativo. Nosotros empezamos porque es una propuesta muy importante
pero ha sido muy dificil; empezamos a trabajar el catastro en La Cima, El Castillo, estamos en la
parte de la sistematizacion de la informacion, que es una estrategia muy importante en el proceso
de paz.

Nos hemos apoyado en los documentos que se han impreso en La Habana donde viene los
cinco puntos, digamos en la parte comunicacional pero lo que mas hacemos es traer material y la
parte de informacion.

16. EBF: O sea, el Movice para el proceso de paz ha trabajado sobre las propuestas
construidas durante estos diez afios y eso es lo que ha llevado a los foros y a los
encuentros para La Habana...

CR-GD1 (M): Qué se hizo en los foros que se propiciaron desde La Habana y aca se
hicieron tres, cuatro; el movimiento de victimas ya habia socializado los minimos en verdad
justiciay reparacion y esos fueron los que se llevaron a los foros y se han venido trabajando a nivel
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de todos los espacios, posicionandolos ahorita también en el Plan de Desarrollo. Ese es el trabajo
que hemos hecho.

Ahora estamos en la tarea de socializar los cinco puntos en los espacios de nosotras que
minimamente los conocemos, las facilitadoras de la region en si donde tenemos trabajo, pero eso
es realmente titAnico porque sin recursos. Nosotros la estrategia que tenemos son los recursos que
salen de alla de esos espacio de los que hacemos parte, porque del Movice, ni el afio pasado ni este
hubo recursos para absolutamente nada.

CR-GD1 (M): También es importante decir que a través de la iniciativa del Movice se ha
puesto en debate la propuesta para llevar a La Habana, y en los foros las propuestas por ejemplo
en el tema de reparacion, de verdad, justicia y reparacion, garantias de no repeticion y sobre una
justicia alternativa; todo lo que se ha puesto en debate en los espacios. Eso ha calado en las victimas
y organizaciones, y esos son los puntos que se han ido para La Habana de alguna manera y lo que
hoy esta en discusion. O sea que si ha sido muy fuerte la incidencia del Movice a nivel nacional,
pero los capitulos también han sido fuertes, en el Meta reconocemos que se ha hecho una buena
incidencia frente a eso y frente a las victimas del conflicto armado porque ellas también de alguna
manera estan manejando el mismo discurso.

CR-GD1 (M): Nosotros aportamos a esos minimos porque el Movice nacional recogio las
propuestas de todos los capitulos, aca se recogieron propuestas, por ejemplo aca se hizo un
encuentro de tierra y territorio donde se recogieron propuestas, y en los diferentes espacios que se
hacian se recogian propuestas y esas llegaron al Movice y desde ahi se enriquecieron con
propuestas en temas juridicos que ahi si nosotros no, pero se recogieron propuestas para hacer ese
legado de minimos en verdad, justicia y reparacién que son los que se estan trabajando los que
debemos sacar a flote.

CR-GD1 (H): Ha sido un proceso, incluso en las iniciativas de memoria historica se
defendié como un proceso, no como una iniciativa, que se diferenciara lo que son iniciativas y lo
que es un proceso.

17. EBF: ¢ Se puede decir que el proceso de paz mas que un punto de quiebre es como
un escenario que les permite recoger y enviar todo el trabajo?

CR-GD1 (M): De alguna manera uno ve la incidencia que posiblemente va a ser efectiva
si llegan a los acuerdos y se implementan, seria el resultado de todo este trabajo que se ha hecho
durante este tiempo. Pero ademas Memoria Historica, como de alguna manera las organizaciones
hacen parte del Movice y la Fundacion Proyecto Vida fue como la impulsora del tema de memoria,
el capitulo ha sido de los que han llamado para facilitar todo el tema de la memoria histdrica,
porque en el departamento del Meta se va a construir un museo de la memoria en el municipio de
El Castillo y otro en Villavicencio.

Entonces nos llamaron a nosotros como conocedores del tema para que facilitiramos esos
espacios y acd estamos muchos que participamos en eso con la Secretaria de Victimas, que les
contaramos ya que sabiamos todo el tema de la memoria, porque la gente tiene mucho
desconocimiento, por qué era importante hacer memoria, 0 tener una casa 0 un museo en el
municipio. Es importante resaltar estos procesos que la institucionalidad reconoce que las
organizaciones han puesto en la palestra los temas.

CR-GD1 (H): Nos invitaron hasta para la construccion de la pedagogia, nosotros
ayudamos a construir la pedagogia que se desarrollé en los cinco juegos que se hicieron.
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18. EBF: ¢ Se sienten representados por el Movice central en cuanto a politicas y
decisiones?

CR-GD1 (M): La comunicacion es otra cosa... Hay comités de impulso ampliado,
encuentros donde se discute todo y uno lo que hace es desde los planes de accidn de acé, uno se
apoya en toda la parte del movimiento. Otra cosa es que uno no se esté comunicando
constantemente por diferentes razones; hay dificultades, por ejemplo a veces, cuando hay
reuniones por Skype no tenemos internet o cualquier cosa pasa. A muchas comparieras
facilitadoras hay que entregarles el material en CD; otra cosa es que de todas esas actividades que
hemos realizado, se hacen videos, se recogen testimonios.

19. EBF: ;Y frente a los puntos acordados en La Habana, sienten que recogen sus
iniciativas?

CR-GD1 (M): Yo veo que es una oportunidad para posicionar cosas, para ganar tiempo y
segun como se den las cosas seguir luchando por esas que no quedaron contempladas en los
acuerdos de paz, en lo que tiene que ver con el paramilitarismo puntualmente porque nos
preguntamos cOmo va a ser eso, porque ya se estan viendo muchas amenazas y 1o que nos cuesta
a la gente de los territorios. Digamos que la tarea de los paramilitares es hacer parte de las
organizaciones, mirar qué es lo que estan haciendo y ubicar a los lideres, y ya nos ha pasado.

De otro lado lo que tiene que ver con la reforma agraria, por ejemplo los Zidres contradicen
lo que tiene que ver con las zonas de reserva campesina; sin embargo los que estan desarrollando
ahorita las zonas de reserva tienen que fortalecerse con el proceso de paz y posicionar las
propuestas de las comunidades en todo lo que tiene que ver con produccidén comunitaria.

Entonces lo que no ha quedado ahi tenemos claro que hay que seguir la lucha, y al calor de
los preacuerdos de La Habana impulsar lo que nosotros queremos, por ejemplo la constituyente,
que posiblemente no se dé pero que lo vamos a posicionar, sea con una papeleta el dia de las
elecciones y en nuestro trabajo de hacer las constituyentes regionales o tematicas en el
departamento, que es una propuesta de nosotros.

CR-GD1 (H): Lo que hay que tener en cuenta es esa aparente calma que tenemos en los
municipios. La gente que esta en contra del proceso de paz también tiene su proceso adelantado,
entonces uno va, hace la reunién, socializa, después uno sale a tomar una gaseosa en una cafeteria
y la gente le cuenta a uno: es que esta llegando julano y reline tantos paracos y se ponen a tomar
cerveza. Eso es un trabajo que ya estan adelantando, que es llegar a los municipios y hacer sus
grupos de bandidos, que uno lo sabe y la institucionalidad no lo refleja.

La situacion esta latente y en cualquier momento puede suceder una desgracia, sabemos
que algo se esta cocinando internamente y que la actualidad no lo refleja. Cuando fui a Puerto
Gaitan a socializar en la mesa humanitaria, alla también nos dijeron: acé estan matando la gente y
nadie dice nada, entonces matan la gente, la entierran, la denuncia en la Fiscalia, pero la Fiscalia
no comenta a Bogota ni a Villavicencio, todo calladito, entonces no se puede hablar del sefior
julano, no se puede hablar del sefior perano.

Es necesario hacer una investigacion exhaustiva para saber qué es lo que esta pasando, por
qué no divulgan lo que esta sucediendo en Puerto Rico, en Concordia, en Puerto Lopez, en Puerto
Gaitan, en Vista Hermosa. La situacion esta supremamente dificil si a cualquier momento se
revienta esa vaina, no tenemos pruebas pero se necesita que alguien hable en la Procuraduria, en
la Defensoria, qué es lo que esta pasando en la Fiscalia de Puerto Rico, de Puerto Gaitan; cuantos
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muertos en Puerto Gaitan y nada pasa, tranquilos. Aqui a Villavicencio no llega esa informacion,
se queda alla.

CR-GD1 (M): Lo otro, pensando en la implementacién de los acuerdos hay una gran
preocupacion por las experiencias que ya se conocen de otros paises, si el gobierno y nosotros
como comunidades realmente no hacemos que nos permitan la sequridad y el derecho a participar
por el tema de veedurias, seguimiento y cumplimiento de los acuerdos. Y que el Gobierno propicie
esos espacios de participacion ciudadana reales para las comunidades, porque aqui estan hablando
de una participacion, pero cuando nosotros vamos a ver la participacion real no es tan cierto.

En este caso por ejemplo para las mesas de victimas es incomprensible que haya presencia
de todas las victimas del departamento en un comité de justicia transicional, dos personas, en
nombre de todas las victimas del departamento que son mas de 143 mil victimas. Y la
institucionalidad llega, pero no llega el que tiene el derecho a la decision y a decir si nos
comprometemos, sino que mandan al subalterno simplemente para que firme la asistencia y que
digan que si estuvieron alla las instituciones, pero no se toma ninguna medida de accidn urgente.
Las voces de las victimas quedan como recomendaciones, porque lo que dicen las victimas
tampoco es tenido en cuenta en esos espacios, solo por decir el de las victimas y no mencionar
todos los espacios que la institucionalidad tiene.

Entonces dicen que las organizaciones van a tener un papel fundamental, pero si
efectivamente eso no se cumple se sigue con todo este tema de amenazas, porque es mas, nosotros
estamos viendo que ellos se estan preparando para eso. Nosotros somos los inermes que estamos
en la sociedad civil tratando de solucionar, pero sino se veria en una situaciéon mas complicada que
el mismo conflicto. Son grandes las preocupaciones que tenemos como organizaciones de la
sociedad civil frente a la firma de los acuerdos y la implementacion. Ademés porque en el papel
estd muy bonito, pero en la practica lo vemos con preocupacion, porque para la muestra tenemos
muchos botones.

CR-GD1 (M): En el 2014 la consigna de trabajo fue por ejecuciones extrajudiciales, aca
hay documentados 98 casos publicados en trochas de memoria, se hizo una exposicion y un video
también, pero la apuesta es frente al fuero militar y esos casos donde estan los militares
involucrados en ejecuciones extrajudiciales van a quedar en la impunidad.

Ahora una tarea del Movice es documentar los casos de ejecuciones extrajudiciales y desde
el Movice nacional los equipos juridicos han hecho trabajos muy importantes de procesos donde
estan implicados 20 o 30 militares, salieron dos sentencias sobre ejecuciones extrajudiciales. De
pronto ahi si le falta, nos falta a nosotros visibilizar esos casos que llevan los equipos juridicos
nacionales del Movice, nos falta tener esa informacion para nosotros difundirlo, porque de eso
depende impactar. No hemos fijado mecanismos y estrategias de poder visibilizar mas
publicamente esos casos que se han ganado donde se han procesado y condenado militares.

20. EBF: ¢Qué viene en 2016 para el capitulo Meta?

CR-GD1 (M): Los retos de socializar y que haya informacion real, no la de los medios de
comunicacion. Es una primera tarea, socializar esos puntos sobre todo ese de justicia, de
jurisdiccion de paz y de desaparicion forzada, en el que ya estamos trabajando. Como se van a
nombrar las subcomisiones regionales de desaparicion y de la comision de la verdad, qué criterios
hay para nombrar a quienes estan ahi. Documentar casos como el de violencia sexual que es
reconocido como un crimen de lesa humanidad, es un reto porque asi como sucedia con
desaparicion, hay muchos casos, pero entonces no lo pudimos documentar porgque ese es un
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ejercicio que necesita condiciones y atencion sicosocial en el proceso, hay que planearlo bien
porque no es facil documentar un caso de violencia sexual en el conflicto.

Otros retos son socializar los puntos de La Habana, lo de refrendacion es un tema, qué es
plebiscito, qué es referendo y por qué una constituyente. Las constituyentes es un reto,
constituyente de mujeres por la paz tenemos ya algo muy puntual. También otro reto es la verdad,
los casos de crimenes de Estado, nosotros tenemos documentacion y hay un banco del Nunca Mas
que no se ha podido alimentar, pero hay tenemos los casos, las bases de datos.

CR-GD1 (M): Otro de los retos es lograr llevar toda esta informacion a los municipios que
no la estan recibiendo; otro reto es visibilizar la circular sobre la creacion de confianzas entre
presos, las instituciones como Fiscalia, CTI y Medicina Legal, las organizaciones y directamente
con las victimas para la identificacion y busqueda y entrega digna de las personas que fueron dadas
por desaparecidas, porque a este tiempo muchas de las victimas no han logrado denunciar, hay
temor, desconfianza y es importante estar nosotros ahi con ese trabajo de base que llevamos y que
hay confianza en los municipios, es llevar esa informacion también.

Otro tema que es importante es darle continuidad a todo el trabajo que se lleva, retomar
todo ese trabajo, es dificil porque no se cuenta con un recurso a tiempo, las agencias de cooperacion
aportan un recurso muy minimo. Con la esperanza que en este proceso que se esta dando, que al
articular con las instituciones se mejore ese nivel de poder ir a los municipios y contar con un
recurso propio articulado para poder hacer el trabajo, porque el trabajo esta en los municipios.

CR-GD1 (H): Otro reto es como sembrar una comunicacion directa en el territorio, hay
una cuestion que hemos logrado analizar; una es de aqui para alla socializar los avances de los
dialogos a la gente, la importancia que deben tener en este proceso desde su territorio, porque se
esta diciendo que la construccion de la paz es desde los territorios, eso se vende en Caracol, en
RCN, en la television, pero eso es mentira, realmente se esta quedando acd y somos las
organizaciones las que estamos haciendo el esfuerzo de llevar esa informacién alla, pero a nivel
institucional se estd quedando en las cabeceras municipales.

Entonces socializan los acuerdos de La Habana en Puerto Lleras y renen al alcalde, al
personero a todo lo que es la administracion y ahi estan socializando; pero la gente de adentro son
las organizaciones. También existe la posibilidad que de alla para aca las Farc también esté
socializando y que no tengamos la oportunidad de concatenar qué es lo que ellos estan diciendo,
coémo podemos lograr que la guerrilla le socialice a la sociedad civil como esta el avance de los
dialogos; le estd comunicando de pronto a sus frentes, hombres armados. Pero a la gente que vive
en el territorio, que resistio el desplazamiento y todo lo que ha sucedido, a esa gente no se les esta
diciendo es que usted hace parte de esto, a qué tiene derecho, qué puede aportar, en qué puede
participar, organicese asi politicamente. La mayoria de gente lo que le dice a uno es las Farc va a
hacer politica, no se dan de cuenta que como campesinos se puede hacer la politica también o
como victima, o desplazado; deberiamos pensar como campesinos qué clase de politica podemos
hacer nosotros. Los que estdn en el territorio donde se va a concentrar la guerrilla estan
desinformados.

La pedagogia que elaboramos aca y dejamos en los municipios hasta ahi llega, pero
tenemos que conseguir gente del territorio de las veredas para hacerles una pedagogia para llevarla
allda a las juntas de accién comunal, a los sindicatos, a lo que tengan alla, sea con el
acompafiamiento nuestro o no, pero que sea con una pedagogia que pegue en el territorio.
Presumimos de que no se sabe si entorpezcamos el trabajo que haga la guerrilla alla, entonces
pueden decir estos manes se estdn metiendo aca y qué si los que mandamos somos nosotros. La
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informacion que nosotros tenemos no se le esta informando a la sociedad civil por parte de la
guerrilla.
21. EBF: Una articulacion entre instituciones, organizaciones sociales y guerrilla...

CR-GD1 (H): Exacto que no nos pisemos la manguera o caigamos en manos de un grupo
armado gue no tenga el suficiente pensamiento de la cosa y resultemos favoreciendo a alguno. El
reto es como crear una metodologia, una pedagogia, que llegue hasta el municipio, pero del
municipio baje alla, a la vereda, donde esta la sefiora que hace tres afios no sale al pueblo, que no
ve television, pero que ve pasar los guerrilleros cada afio, pero que necesitan que se sientan
importantes dentro del proceso de paz. Institucionalmente no se esta haciendo nada, somos las
organizaciones que estamos procurando meternos al territorio, para que la gente tenga
informacion.
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Apéndice J. Capitulo Regional - Grupo de Discusion 2 (CR-GD2)

Fecha: 19/Feb/2016
1. EBF: ¢{Por qué hacen parte del Movice y desde hace cuanto tiempo?

CR-GD2 (M): No es que sea exactamente del Movice sino que ellos si nos dan como
apoyo, yo represento a los familiares victimas de desaparicion forzada en Cali, Valle, de la
organizacion Guagua. De todas maneras yo siempre participo. Yo estoy aca por mi hijo; €l estaba
vinculado a la Fiscalia General de la Nacion en la época en que existio la parte sin rostro. Entonces
por una investigacion que hizo lo desaparecieron, pues la investigacién fue contra el mismo
Estado, el mismo Estado lo desaparecio y ya va ser 19 afios y aqui estoy.

Me quedé callada mucho tiempo, muchos afios porque mi hijo me alcanz6 a preparar, €l
como que sabia lo que le iba a pasar y un dia me dijo, antecitos de que se lo llevaran: ‘Madre si a
mi me pasa algo -me conté muchas cosas que yo no sabia, mucha informacién de lo que todo lo
que el habia hecho y porgué lo perseguian o porqué se le habia dafiado la vida- no vaya a investigar
porque a usted también la matan. Solo siéntase orgullosa de haber tenido un hijo, un berraco como
yo que no me torci por ningin dinero del mundo’...

Hace unos 7-8 afios, por ahi unos siete afios hace que yo he estado y he participado en todas
las marchas, en reuniones, en invitaciones, o sea, he participado ahi en lo de victimas, aunque no
estoy en victimas porque me lo negaron; porque yo dije que era del Estado, entonces claro, a todo
el que dice que es del Estado... entonces yo no soy victima.

A mi hijo mayor también lo asesinaron en el Batallon Pichincha prestando servicio militar
porque descubrié un robo continuado que tenia el coronel de esa época, ya hace 32 afios ahora el
4 de febrero. Por esa razon a €l lo sacaron del batallon, lo torturaron, lo llevaron por alla a Florida,
lo asesinaron; una campesina lo encontrd y lo enterraron en Palmira como NN.

CR-GD2 (M): Somos seis victimas. El ejército en el 2008 matd a mi esposo, después al
de mi hermana, cuatro amigos mas. Fue un tipo que lleg6 al barrio, un conocido del barrio, el
muchacho era conocido de todos los pelados por ahi por la cuadra, los invit6 a una finca en Ibagué.
Se los llevaron y uno de los que se habia ido con ellos se les alcanzé a volar, fue el que nos dijo
que estaban en Ibagué...luego nos dijeron que todos estaban muertos, el tipo los habia matado;
que cuando iban entrando a la finca los acribillaron a todos, menos al tipo que se los llevé desde
aqui, él si se salvo porque obviamente quien era el que se los estaba llevando. ..

Esta es la fecha que de él no se sabe nada, pues la investigacion se supone que ahi esta,
pero ya eso fue en el 2008, el 28 de febrero cumplen nueve afios de muertos y hasta la fecha no
nos dicen nada, no nos responden, nada nada del caso.

La gente de por ahi cercana de la finca esta llamaron al CTI, entonces los del CTI
alcanzaron a llegar porque segun las fuentes ellos si los iban a camuflar y todo eso, pero no
lograron todo el objetivo como ellos lo tenian planeado. A este mismo coronel lo investigan por
muchos casos, como a este tipo que le dicen “El Reclutador”.

No recuerdo muy bien, solo se que una vez, un dia nos llamaron, nos reunimos y nos
contaron todo el proceso que ellos hacen (Movice) y todo eso, el acompafiamiento y desde ahi
nosotras estamos aqui, vamos a los plantones, las reuniones todo, viajamos con ellas. A mi a veces
me queda dificil por el trabajo pero igual sigo con ellas, cuando no puedo ir yo mando a mis hijos
porque a ellos le gusta mucho todo esto, ellos me acomparian mucho en todo en todo el proceso,
porque yo hasta ahorita no he desfallecido y ahi seguiré.
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CR-GD2 (M): Yo hago parte del Movice desde el 2008, mi hermano también fue asesinado
por el ejército el 6 de noviembre del 2007. Aqui nos une un poco el caso mio, con el de mi
compariera porque fue el mismo reclutador el que se llevo a mi hermano, al esposo de ella y al
resto. Yo tuve la oportunidad de hablar con ese sefior un dia que fue a buscar a mi hermano, pues
como Yo nunca lo habia visto le pregunté que quién era y para qué lo buscaba, y me dijo: “yo soy
amigo de Jhon y yo me llamo John también y lo necesito porque me dijo que necesitaba trabajo,
entonces es pa’ un camello”. Fue como en tres ocasiones.

Dicen unos muchachos amigos de mi hermano, después de que lo asesinaron, que él le dijo
que necesitaba 10 muchachos, que mi hermano le consiguiera 10 muchachos para que fueran a
trabajar a una finca. Resultaron saliendo cuatro, pero el dia que él los fue a buscar para que se
fueran para el trabajo uno de ellos no quiso ir, dijo que no y se devolvi6 y no quiso ir.

Ese dia, dice mi mama que llego ‘El Zarco’ como a las 10 de la mafiana...mi hermano se
levanto, se puso a afeitarse y al verlo le dijo ‘no te podes afeitar, tenés que irte asi’, pero mi
hermano se alcanzo a afeitar. Dice mi mama que salieron tres. A €l lo asesinaron en Villa Carmelo,
les dijo que tenia que ponerse un uniforme de policia. En el momento que llegé el ejército los
emboscaron ahi y los hicieron tirar al piso; al ‘Zarco’ lo levantaron el con el comandante le dijo
que se quitara esa ropa y que se fuera. Ahi a ellos tres los asesinaron, a mi hermano lo encontraron
asi con su ropa que llevaba de civil y encima le pusieron el uniforme. Eso fue en el 2007.

Nosotros hicimos la denuncia cuando nos dimos cuenta de los casos de Soacha, porque es
que nosotros cuando que guerrilleros, nosotros, la gente por la casa, todo el mundo aterrado de
saber que un joven que crecio6 que los conocen y todo. A mi hermano le colocaron una escopeta en
la mano izquierda y €l era diestro.

Desde el 2008 que estamos aqui en el Movice. Si, porque igual a la hora que te digo que
nos dimos cuenta de eso, nos fuimos seis familias -tres de Mojica, las tres familias del caso de
Villa Carmelo-, nos hicieron una rueda de prensa, expusimos el caso, entonces ya empezamos a
enterarnos de que que habian mas personas que les habia pasado. Desde ahi estamos aqui con el
Movice, un acompafiamiento tremendo el que ellos tienen con nosotros, yo estoy muy contenta
aqui porque nos hemos dado cuenta de muchas cosas que no sabiamos.

2. EBF: (Y ustedes si fueron reconocidas como victimas?

CR-GD2 (M): Pues que yo sepa hasta ahora no.

CR-GD2 (M): Soy la madre de un estudiante de la Universidad del Valle asesinado el 22
de septiembre de 2005; lo asesind el Esmad dentro del campus de la Universidad del Valle. El caso
esta en la impunidad, estd en la Comision Interamericana de Derechos Humanos, cambiaron
mucho el fiscal y pues estamos esperando el fallo de la comisién interamericana porque aqui el
caso fue cerrado y no pasé nada. Vamos ya 10 afios esperando.

CR-GD2 (H): Yo lo que digo es que nosotros las victimas siempre hemos sido engafiados
desde donde miremos y equivocadamente el pueblo sigue siendo engafiado. Cuando a la gente le
dicen vaya a la Defensoria, vaya a la Personeria, vaya a la Procuraduria, eso es totalmente falso,
esa gente es lo mas perverso y lo mas corrupto, o sea, que son ellos mismos los forjadores de la
impunidad.

El caso de nuestro hijo, nosotros sabemos quién es el asesino, nosotros sabemos como fue
orquestado y planeado el asesinato de una persona de la Universidad del Valle, fuera trabajador,
fuera estudiante, el que fuera, esto pues por una orden terrorista del presidente Alvaro Uribe Vélez
¢si?, para él en ese momento primaba firmar el TLC fuera como fuera y pasara lo que pasara.
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Entonces nosotros tenemos muy claro como es el organigrama de este asesinato y los fiscales,
todos lo saben.

Recuerdo que la tltima vez que hablamos con un fiscal, fue con el fiscal especializado en
derechos humanos y sencillamente nos dijo: ‘vea, nosotros sabemos quién es el asesino, nosotros
sabemos que el Esmad es el directo responsable, conocemos todo. Pero usted sefior Silva,
entiéndame que yo tengo superiores y a mi me ordenaron cerrar el caso, de manera pues de que yo
le aconsejo de que usted se vaya a estancias internacionales, vaya a un tribunal internacional y
coloque la demanda, la denuncia alla. A su vez le aconsejo que usted no vaya a hablar de esto en
medios de comunicacion, etc., porque le podemos acusar por injuria y calumnia, porque aqui ya
hay un caso juzgado y el acusado no tiene nada que ver con el asesinato de su hijo’. Entonces mire
son cinicos, son sin verglienzas.

¢ Qué nos queda? Aguantarnos y no mas y esperar la muerte sin saber, que no hay justicia,
porque Yo ya se que asi es, totalmente seguro. Yo la otra vez estaba convencido que de pronto la
comision interamericana era quiza la panacea o de pronto nos soluciona el problema. Totalmente
falso y mentiras, este es otro ente politico que no sirve para nada y corrupto; cuando la Comision
Interamericana de Derechos Humanos falle, si es que falla a los 5 0 10 afios, ya para para lo tal,
nosotros ya vamos envejeciendo. Entonces, cuando ya nos hayan dado resolucion de este ente, nos
tenemos que ir a otro ente que es la Corte Interamericana de Derechos Humanos porque todo va
por escalas ¢no?, todo va por conductos. Entonces, pasamos de la comision a la corte
interamericana y llegamos a colocar la demanda alli, otra vez empezamos de nuevo el proceso,
quizé otros 5-10 afios mas.

Cuando falle ya la corte interamericana y no pase nada, entonces me voy a otro tribunal
que es el tribunal de La Haya, que es el ultimo ente, tengo entendido por mi abogado, que pasa lo
mismo; para eso tengo 80 o 100 afios, si estoy vivo. Entonces conclusion, ¢qué hay que hacer?
Pienso yo, hacer justicia por nuestras propias manos, cosa que todas las personas no estamos dadas
para eso.

3. EBF: ¢{Qué tipo de acompafiamiento han tenido en el Movice?

CR-GD2 (H): A mi me parece que lo Unico que el Movice que puede dar y es hasta donde
les llega a ellos, es visibilizar, lo que es cuestion de memoria histérica y no puede hacer mas.
Porque en la parte juridica no puede hacer mas, porque asi tengamos mucha gente de
organizaciones internacionales de derechos humanos, abogados como yo he conocido; cualquier
cantidad de docenas de organizaciones internacionales de exigibilidad de derechos humanos en el
mundo que yo he conocido, que he dado con ellos y no pueden hacer nada. Sencillamente lo que
hacen es visibilizar el caso y no pasa nada...

CR-GD2 (M): Hacer memoria.

CR-GD2 (H): ...porque esto es un Estado mula, un Estado autbnomo, un Estado terrorista
y no hay nada que hacer ¢si? Entonces el Movice que puede hacer, hasta donde le da, y yo lo que
he logrado entender es pues las marchas, la movilizacion, la visibilizacién, lo que es memoria
historica. ..

CR-GD2 (M): Pero no, no mas.

CR-GD2 (H): ...hasta ahi, pero lo que nosotros esperamos es justicia, es justicia.

4. EBF: Aparte del acompafiamiento juridico, ¢les parece importante el tema
de visibilizacion?
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CR-GD2 (Todos): Si, claro.

Por eso estoy en todo.

Es importantisimo.

Por eso estamos aqui.

CR-GD2 (M): Eso es lo que hago, visibilizar mi caso, pero en cuestion por ejemplo de
abogados, yo tengo el colectivo de abogados, pero no han hecho nada, desde recién hace imaginese
19 afios como le dije.

CR-GD2 (H): Por ejemplo, el caso de nuestro hijo le ordend al Estado colombiano
indemnizarnos por su muerte en diciembre de 2014. En la sentencia ellos dicen que van a pagar el
dafio causado a la mama, a la hermana y a mi; una bicoca de plata que ellos creen que con eso esta
solucionado el problema y todo se olvido. Pues no, se equivocaron, porque nosotros no
necesitamos un peso del Estado para su forma vulgar, querer sanar esa herida. Solamente esta
interesado a pagar por el dafio moral causado a la mama, al papa y a la hermana; la vida de él no
vale un solo centavo, porque €l solamente era un estudiante de la Univalle, no era una persona
productiva, no tenia un hogar, ni hijos y no tenia que sostener a nadie. Eso es la resolucién de estos
hijue...tantas que no les digo por respeto a ustedes. Entonces impugnamos la sentencia, estamos a
la espera.

5. EBF: Bueno, mientras ustedes van trabajando en el proceso legal de sus seres
gueridos, en temas de marchas, de comunicar, de hacer ver a la opinién
publica todo lo que pasa ¢como se organizan? ¢ Qué hacen?

CR-GD2 (H): Eso sirve mucho y perdon que me adelante, eso sirve mucho pero a lo tltimo
no sirve de nada hablando desde el punto de vista, como te digo, alla que ellos se pellizquen. Sirve
porque de pronto el pueblo se vio, vio lo que hace esta gente, vea esos militares, vea a esos policias,
por ahi si. Pero que hacer esa marcha, esa protesta para presionarlos a ellos, eso no sirve.

CR-GD2 (M): No, eso no sirve de nada, de nada, mire...

CR-GD2 (H): Organizar la marcha que hice hasta Bogota que fue dificil, complicada. No
sé como yo hice esa marcha a Bogota, un dia cualquiera, no es facil, conseguirme los escoltas,
conseguirme todo el esquema de seguridad y lo hice. ;Y de que me sirvio? Llegué alla y entré
hasta el bunker del fiscal y ¢de qué me sirvi6? De nada.

Eso fue dificil, dificil, dificil, pero gracias como te digo al Movice, Nomades, Delia, por
ejemplo, Estados Unidos nos aport6 dos escoltas, Espafia dos, Inglaterra dos, la Universidad del
Valle cuatro, fueron como 12 personas que estuvieron en el esquema de seguridad. Yo he hecho
mucho aqui en Cali, pero lleg6 un dia que yo me desanimé y no volvi ni siquiera a las reuniones.

Me dio piedra que tanta lucha, tanta fuerza...

CR-GD2 (M): Bueno, nosotros con Guagua el ltimo viernes de cada mes hacemos un
plantén aqui en la plazoleta de San Francisco, ya tenemos eso como institucionalizado. A veces
no vamos si N0 como seis personas, pero alld nos estamos y colocamos todo, en esa pared
colocamos los pendones de todos, hasta de los del Palacio de Justicia que tenemos. Hay una galeria
bastante grande. Ya llevamos como unos cuatro afios, creo.

CR-GD2 (M): Nosotros por el Movice también estuvimos haciendo eso en la Plaza
Caicedo, pero es que ya las personas, ahora o es el trabajo, no les queda tiempo, entonces somos
muy pocos.

CR-GD2 (H): La gente es indiferente, mire que yo he organizado marchas de las de la
Universidad del Valle, los 22 de septiembre, yo he hecho convocatorias a través de la prensa, en
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la radio, en la television. El dia del encuentro, del evento, dos o tres gatos, ¢y la inversion que
hemos hecho? No sale de mi bolsillo porque no tengo plata, pero yo me consigo los recursos, el
sonido, tarimas, todo eso, ¢para dos o tres personas? Traemos invitados como el padre Javier
Molano, en fin, recursos que son cuantiosos y la gente es indiferente, los mismos estudiantes,
entonces como te digo, eso lo hace desmotivar.

CR-GD2 (M): Ahorita por ejemplo, el proximo 27, estd programado el Carnaval por la
Vida, por Sandra Viviana Cuéllar, va a ser aqui en la Loma de la Cruz. Este es el cuarto carnaval,
primero se hizo y se decia Carnaval por la Vida y contra la desaparicion forzada, pero resulta que
este afio pues ya nos sacaron a los de desaparicion forzada, solamente esta por ella. Vamos a ir de
todas maneras porque que los que organizan, lo que dice aqui el compariero, la gente no asiste, alla
solo vamos uno, dos de los de desaparicidn forzada, entonces simplemente los organizadores como
eran amigos de Sandra, dijeron no y la dejaron a ella sola.

Pues ella también esta con Guagua y con Movice. Pero de todas maneras nosotros vamos
a ir, vamos a llevar los pendones, los vamos a colocar y todo, pero en el logo que sacaron si nos
sacaron.

CR-GD2 (M): Nosotros pues al principio sacabamos las tarjeticas, haciamos acto
conmemorativo cada que cumplian afios, que la misa; por lo menos en el caso de nosotros le
hicimos una en el barrio, otra vez acé en el Movice y pues uno invita a las demas victimas y hace
un acompafiamiento entre todos; pero ahora ya no se ha vuelto a hacer eso. Desde que tuve a mi
bebe me he alejado un poco.

CR-GD2 (H): Lo que pasa es que la gente como que se acostumbr6 a ver tanta, tanta
victima que ya...

CR-GD2 (M): Y es tan duro, nosotros cuando estamos ahi, pues que ha habido gente que
dice: pues guerrilleros...

CR-GD2 (M): Eso toca escuchar de todo...

6. EBF: Los noto un poco desmotivados...

CR-GD2 (H): Un poco no, yo 100%, yo 100%.

CR-GD2 (M): No, yo si sigo ahi...

CR-GD2 (M): Eso también pasa en mi grupo porque mire que somos seis y soy la Unica
que esta ahi, si no puedo yo mando a mis hijos, pero por lo menos mi hermana es una se desmotivo
totalmente y ella dijo yo no sigo; las otras muchachas también de rareza, por ahi yo les digo:
‘muchachas mire que hay una reunién’, y responden: ‘vamos a ver’; otra compafiera en estos
momentos pues tiene problemas, entonces ella no. Yo sigo la lucha hasta el cansancio.

CR-GD2 (M): Yo también, asi sea visibilizar, porque no tengo esperanza de nada.

CR-GD2 (M): Hay muchas, o sea, uno tiene muchas necesidades. Aqui le dan a uno lo del
transporte cuando uno no tiene, pero muchas veces dice uno, bueno y a mi me falta esto en mi
casa...

CR-GD2 (H): Sabe cuél es nuestro poder también ahora, el pueblo como tal, las redes
sociales, porque ahi yo aprovecho y me desenvuelvo. Hoy en dia todo lo mejor que ha ocurrido es
internet; cuando yo conoci el internet y dije un momentico y me meti a paginas de derechos
humanos y escribia y contaba todo el caso, contaba todo, quién era.

CR-GD2 (M): Es que cuando le pasa eso uno solamente es una victima, cuando uno llega
aqui al Movice que empieza a escuchar tantos casos uno dice dios mio en qué mundo estamos que
siempre vivimos como ciegos a la realidad cuando ya a uno le toca.
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7. EBF: ¢Cada cuanto se retinen aca en el capitulo?

CR-GD2 (M): Pues como te digo yo hace rato que no venia, pero siempre nos comunican
cuando vienen personas de pronto de Estados Unidos o...

CR-GD2 (M): Si, para las programaciones, que si los plantones, cuando van a hacer lo que
dicen ellos los documentales, todas esas cosas...

CR-GD2 (M): No, yo no he estado en reuniones, pero si me han invitado a talleres, he
participado en talleres aqui...

CR-GD2 (M): Si, talleres también...

8. EBF: ¢No se reunen periédicamente para tener un trabajo constante?

CR-GD2 (M): Si, aqui éramos asi, lo que pasa es que como te digo la gente... el trabajo o
se ha cansado también. Pues yo si hago parte del Movice porque pues igual aqui he aprendido
muchas cosas que no sabia.

CR-GD2 (M): Una de las compafieras creyo6 gque al venir aqui todo se lo iban a solucionar,
que no era sino venir y contar lo que nos habia sucedido y de una iban a hacer que justiciaran a esa
gente. Ella al ver que no era asi no volvid y que a qué viene si aqui no pasa nada. Pero para mi si
ha pasado mucho, el acompariamiento; por lo menos gracias a Movice nosotras tenemos abogado
en este momento. Nos ha servido de mucho porque si no fuera por ellos el caso de nosotros ya se
hubiera muerto, gracias a ellos nosotros les pusimos la demanda a esa gente, porgque con ese miedo
gue estabamos nosotras no queriamos nada y gracias al Movice el caso de nosotros todavia esta.

9. EBF: ¢{Como replican lo que han vivido en el Movice?

CR-GD2 (M): Por lo menos yo me doy cuenta que por la casa también hubo un caso
parecido, yo de una fui busqué a ese sefior y le dije vaya al Movice que haya es mucha la ayuda
que a uno le brindan y todo eso. El sefior estuvo viniendo, no sé si volveria... porque pues era
mucho lo que me habia retirado por mi trabajo.

CR-GD2 (M): A mi si me gustaria y me gusta hacer ese trabajo de contarle a la gente y de
decirle. Yo siempre, en donde hable con gente pongo mi tema y cuento y digo.

CR-GD2 (M): Yo también siempre hablo de eso, siempre.

CR-GD2 (M): Y eso es lo que hay que hacer, ami me parece que con eso vamos colocando
un granito de arena.

CR-GD2 (M): La gente se impresiona cuando uno cuenta la historia.

CR-GD2 (H): La tarea de denuncia, lo que usted dice, de difusién yo también lo he hecho,
lo hice bastante a través de los medios periodisticos en la Universidad del Valle.

10. EBF: Ahora vamos a cambiar un poquito el tema, ¢qué significa para ustedes
el proceso de paz?

CR-GD2 (M): Digamos que firman el proceso de paz, bueno se dejaran las armas pues los
de las FARC, ¢pero paz? Con eso no va a haber paz, o sea seguimos en lo mismo, hasta que no
haya aqui justicia social, hasta que no acabemos con estos corruptos qué va a haber y estan los
paramilitares.

CR-GD2 (H): La paz empieza cuando haya justicia social.
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11. EBF: El hecho de que las Farc se desmovilicen, dejen las armas, ¢no es un
paso hacia eso?

CR-GD2 (M): No

CR-GD2 (M): No

CR-GD2 (H): No, mire la vez pasada las autodefensas que supuestamente a todos
engafiaron y tenemos a Restrepo y tenemos a Uribe, ese poco de lagartos que le mintieron al pueblo
que se desmovilizaron, aqui va a pasar lo mismo, esos manes tienen las armas y entonces me quito
a AUC y me vuelvo Bacrim. Ellos no van a dejar el narcotréfico, la extorsion, ellos no van a dejar
el secuestro, se cambian de nombre, se cambian de apellido.

CR-GD2 (M): No, la guerrilla, pues digamos los los cabecillas ellos van a hacer politica,
pues que hagan politica. Quien quita que de pronto un desgraciado de estos cambie, aqui con la
derecha nunca hemos podido.

CR-GD2 (M): Yo pienso que ese proceso de paz nunca lo va a haber porque, o sea, pienso
Y0, esa guerra que hay entre Uribe y Santos, Uribe nunca va a dejar que eso pase.

CR-GD2 (M): Con tanta corrupcion, desde el Estado empieza todo esto, entonces es como
dificil uno ver vaya a haber paz.

12. EBF: ¢ Ustedes se sienten representados por el Movice en sus propuestas,
declaraciones, actuaciones frente al proceso de paz con las Farc?

CR-GD2 (M): Si.

CR-GD2 (M): Yo si.

CR-GD2 (M): Si, claro.
CR-GD2 (M): Si, es un trabajo.

13. EBF: ¢ En qué espacios han participado?

CR-GD2 (M): Estuve en Bogot4, estuve dos veces este mes en donde se hicieron fue todas
las recomendaciones y quedo ya listo, pues que éramos como 40 y pico de organizaciones que nos
reunimos.

14. EBF: (Y ustedes estan al tanto de los acuerdos que han salido, por ejemplo,
los que salieron en diciembre sobre el tema de victimas?

15. EBF: ...

CR-GD2 (M): Como le estaba diciendo a mis comparieros, yo me he alejado un poquito
porque tuve un bebe que tuvo un problema de microcefalia y ha tenido terapias. Todo el tiempo
me llaman pero eso si me queda dificil. Pero yo quisiera estar empapada en todo eso.

CR-GD2 (M): Yo me alejé mucho fue por mi trabajo, porque no me daban los permisos.
Han estado viniendo mis hijos, sino que uno les pregunta y ellos casi no dan razon.

CR-GD2 (H): El estado tiene una artimafia muy buena para amarrar a las victimas. A
nosotros nos dieron como un localcito para trabajar, ahi nos amarraron, es una estrategia. Uno de
los lideres de la Univalle nos dijo: ‘perdimos a don Wilmar’.

CR-GD2 (M): Si uno no trabaja no come.
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CR-GD2 (H): Porque casi siempre nosotros, las victimas somos los mas pobres. A uno le
dieron casa, se vendid, lo callaron, para que se fuera, firme aqui, eso lo hace el Estado con muchas,
cualquier cantidad de victimas. Los que resistimos no, no aceptamos, pero a todo mundo asi lo
tuercen, lo callan.

CR-GD2 (M): Por ejemplo, las victimas de Buenaventura muchas ya les estan dando casa
y todo eso, ya no vuelven a las reuniones, nada.

CR-GD2 (M): A nosotros también cuando se murié mi hermano, un sefior a decirnos que
le dieramos los papeles, que el acta de defuncidn, que firme aqui que me iban a dar 18 millones y
que ya, y mi mama dijo: ‘Stop, no que pena, pero no’.

CR-GD2 (H): A nosotros nos ofrecieron 250 salarios minimos mensuales vigentes.

CR-GD2 (M): Si, como si los hijos de uno tuvieran precio.

CR-GD2 (M): La verdad uno lo que espera es que haya justicia y que el nombre de ellos
quede limpio, por lo menos en el caso de mi hermano que lo tacharon de guerrillero, de
extorsionista y todo eso. Que se diga la verdad, que él no era asi.

CR-GD2 (M): A nosotros como al afio de la muerte de ellos llego el abogado del ejército
a visitarnos a la casa, que llegaramos a un acuerdo. Cuando eso todavia nosotras estdbamos como
desubicadas.

CR-GD2 (M): Yo hace 15-10 afios no era capaz de hablar y decir menos, pues porque el
miedo... Y0 no soy de las que me ha tocado muy duro desde la muerte de mi primer hijo y sola,
porque soy separada, quedé con mis hijos, la menor de cuatro y el mayor de nueve, cuatro hijos
que los levanté a pulso como el cuento. Entonces he sido asi como medio berraquita, sin embargo
tuve mucho miedo. En cambio ahora a mi ya no me da miedo y ya puedo hablar, denunciar y eso
es lo que estoy haciendo estos ultimos afos.

16. EBF: ¢ Y qué hace que se quite el miedo?

CR-GD2 (M): No sé, la verdad ahi si no sé. Después dije yo quiero la tranquilidad, ahora
ya mantengo asi y pues si me matan ya vivi lo que tenia que vivir.

17. EBF: ¢ Y ustedes todavia estan con miedo?
CR-GD2 (M): No, yo no.
CR-GD2 (M): Yo no, al principio si.
CR-GD2 (M): Al principio si, pero ya no.
18. EBF: ¢Qué les quitd el miedo?
CR-GD2 (M): Al menos a mi, saber que no somos las Unicas, que somos muchas y es mas
facil que pase algo a uno que a todos unidos ¢no? Entonces saber que habemos muchos en la misma

lucha, eso hace que uno pierda el miedo. Yo al principio tenia mucho miedo, pero ya no.

19. EBF: Muchas gracias a todos.
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Apéndice K. Matriz de Analisis Entrevistas Comité de Impulso y Equipo Técnico Nacional

Comunicaciones 1

Secretaria Técnica 2

Comité de Impulso 3

Comité de Impulso 4

Otros

Comunicacién

Movice

capitulos regionales

Comunicacién y [ Comunicacién con

proceso de paz

Paz y Conflico

Victimas

Categorias
emergentes

Tematicas
recurrentes
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Apéndice L. Formato Matriz de Analisis Entrevistas y Grupos de Discusion Regionales

Secretaria Técnica Regional
1

Secretaria Técnica Regional
2

Grupo de Discusién Regional
1

Grupo de Discusién Regional
2

Otros

Comunicacién

Movice

Movice Central

Comunicacién y [ Comunicacién con

proceso de paz

Paz y Conflico

Victimas

Categorias
emergentes

Tematicas
recurrentes
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Apéndice M. Cronologia Proceso de Paz

FASE DE ACERCAMIENTO

Fecha

Detalles

Enero
2011 -
Marzo
2012

En el marco de las reuniones exploratorias, de las que poca informacion se
conoce, se avanzo en el reconocimiento de la existencia del conflicto armado
interno que habia sido negado por el gobierno anterior. Paralelo a esto fue
aprobada la Ley 1448 o Ley de Victimas y Restitucion de Tierras, el 10 de junio
de 2011, que establece medidas de atencion, asistencia y reparacion integral a las
victimas del conflicto armado interno.

FASE EXPLORATORIA

Afio 2012

Julio

En julio de 2012 es aprobado el Acto Legislativo 01 de 2012, también conocido
como el Marco Juridico para la Paz. De acuerdo con el Ministerio de Justicia,
esta es una reforma constitucional que busca abrir un espacio para el desarrollo de
una estrategia integral y coherente de justicia transicional que permita la maxima
satisfaccion posible de los derechos de las victimas, y asi facilitar una transicion
hacia una paz estable y duradera.

Agosto 26

Se conoce el Acuerdo General para la Terminacion del Conflictoy la
Construccion de una Paz Estable y Duradera

Puntos del Acuerdo:

. Iniciar conversaciones directas e ininterrumpidas sobre los puntos de la Agenda
establecida, con el fin de alcanzar un Acuerdo Final para la terminacion del
conflicto que contribuya a la construccion de la paz, estable y duradera.

I1. Establecer una Mesa de Conversaciones que se instalara publicamente en Oslo,
Noruega, dentro de los primeros 15 dias del mes de octubre de 2012, y cuya sede
principal serd La Habana, Cuba.

I11. Garantizar la efectividad del proceso y concluir el trabajo sobre los puntos de
la Agenda de manera expedita y en el menor tiempo posible, para cumplir con las
expectativas de la sociedad sobre un pronto acuerdo.

IV. Desarrollar las conversaciones con el apoyo de los gobiernos de Cuba y
Noruega como garantes, y los gobiernos de Venezuela y Chile como
acomparnantes.

Agenda acordada:

1. Politica de desarrollo agrario integral

a. Acceso y uso de la tierra

b. Programas de desarrollo con enfoque territorial
c. Infraestructura y adecuacion de tierras
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d. Desarrollo social: salud, educacién, vivienda, erradicacion de la pobreza
e. Estimulo a la produccién agropecuaria y a la economia solidaria y cooperativa
f. Sistema de seguridad alimentaria

2. Participacion politica

a. Derechos y garantias para el ejercicio de la oposicion politica en general, y en
particular para los nuevos movimientos que surjan luego de la firma del Acuerdo
Final.

b. Mecanismos democraticos de participacion ciudadana, incluidos los de
participacion directa, en los diferentes niveles y diversos temas

c. Medidas efectivas para promover mayor participacion en la politica nacional,
regional y local de todos los sectores, incluyendo la poblacién mas vulnerable, en
igualdad de condiciones y con garantias de seguridad.

3. Fin del conflicto

a. Cese al fuego y de hostilidades bilateral y definitivo.

b. Dejacion de las armas. Reincorporacion de las Farc - EP a la vida civil —en lo
economico, lo social y lo politico, de acuerdo con sus intereses.

c. El Gobierno Nacional coordinara la revision de la situacion de las personas
privadas de la libertad, procesadas o condenadas, por pertenecer o colaborar con
las Farc - EP.

d. En forma paralela el Gobierno Nacional intensificara el combate para acabar
con las organizaciones criminales y sus redes de apoyo.

e. El Gobierno Nacional revisara y hara las reformas y los ajustes institucionales
necesarios para hacer frente a los retos de la construccion de paz.
f. Garantias de seguridad.

g. En el marco de lo establecido en el punto 5 (Victimas) de este acuerdo se
esclarecerd, entre otros, el fendmeno del paramilitarismo

4. Solucién al problema de las drogas ilicitas

a. Programas de sustitucion de cultivos de uso ilicito

b. Programas de prevencion del consumo y salud publica

c. Solucioén del fendmeno de produccion y comercializacion de narcéticos

o

. Victimas
. Derechos humanos de las victimas
. Verdad

o D

()]

. Implementacion, verificacion y refrendacion
. Mecanismos de implementacion y verificacion
. Sistema de implementacidn, dandole especial importancia a las regiones
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c. Comisiones de seguimiento y verificacion
d. Mecanismos de resolucion de diferencias

FASE DE DIALOGOS EN LA HABANA

Octubre 18

Instalacion de los dialogos en Oslo, Noruega

Gobierno y guerrilla presentan la agenda para los dialogos: Acuerdo General para
la Terminacidn del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera. Se
anuncia ademas la composicion de los representantes de la mesa de diadlogo
encabezada por Humberto de la Calle, exvicepresidente, y Sergio Jaramillo, Alto
Consejero para la Paz, por parte del Gobierno, e Ivan Marquez por parte de las
Farc.

Octubre 24

Se instala la primera Mesa Regional por la Paz, espacio promovido por el
Congreso de la Republica que busca incentivar la participacion de diferentes
sectores sociales para presentar propuestas sobre los cinco puntos del Acuerdo
General para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y
duradera y llevarlas a la Mesa de Conversaciones de La Habana.

Noviembre
19-29

Inicia primer ciclo de negociaciones en La Habana con el primer punto: desarrollo
agrario integral. El Secretariado de las Farc declara un cese unilateral al fuego
durante los dos meses siguientes. Y el Gobierno crea una pagina web para recibir
propuestas de la ciudadania: www.mesadeconversaciones.gov.co

Diciembre
17-19

Foro sobre Politica de Desarrollo Agrario Integral. Espacio creado para recibir
propuestas de la ciudadania.

Ao 2013

Marzo 3

Un grupo de congresistas conformado por Roy Barreras, Gloria Inés Ramirez,
Ivan Cepeda, Alfonso Prada y Guillermo Rivera viaja a La Habana para reunirse
con los lideres de las Farc.

Abril 28-
30

Foro sobre Participacion Politica. Espacio creado para recibir propuestas de la
ciudadania.

Mayo 26

Acuerdo parcial sobre Desarrollo Agrario

“Hacia un nuevo campo colombiano: Reforma rural integral”. De acuerdo con la
Oficina del Alto Comisionado para la Paz, “la Reforma Rural Integral (RRI) sienta
las bases para una transformacion estructural del campo, crea las condiciones de
bienestar y buen vivir para la poblacion rural y contribuye a la construccién de una
paz estable y duradera”. (Equipo Paz Gobierno, 2013)

Este acuerdo parcial se enfoca en:

1. Buscar la erradicacion de la pobreza rural extrema y la disminucién en un 50%
de la pobreza en un plazo de 10 afios

2. Promocion de la igualdad, cierre de la brecha entre el campo y la ciudad

3. Proteccidn y disfrute de los derechos de la ciudadania

4. Reactivacion del campo, especialmente de la economia familiar
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Acceso y uso de la tierra:

- Fondo de tierras de distribucion gratuita para campesinos sin tierra o con tierra
insuficiente, lo que implica un fortalecimiento de los procesos para recuperacion
de tierras que existen en la ley. Garantizar un “acceso integral”, es decir que la
tierra esté acompafada de riego, crédito, asistencia técnica, y apoyo para la
comercializacion, entre otros.

- Plan masivo de formalizacion de la pequefia y mediana propiedad, y la creacion
de una jurisdiccion agraria para asegurar la proteccién de los derechos de
propiedad de los campesinos y de todos los habitantes del campo.

- Programas de reconversion para acercar el uso de la tierra a su vocacion, desde
lineamientos generales de uso del suelo que tengan en cuenta las visiones
territoriales construidas con las comunidades.

- Actualizacion del catastro rural y la puesta al dia del predial “el que mas tiene,
mas paga”, para crear incentivos que den un uso mas productivo a la tierra.

- Delimitar la frontera agricola y proteger las areas de especial interés ambiental.
Avanzar en un plan de zonificacion ambiental que haga compatible la
preservacion con las alternativas econémicas de las comunidades y de desarrollo
del pais y promueva diferentes planes que contribuyan a la preservacion
ambiental.

Establecimiento de programas especiales de desarrollo con enfoque
territorial:

- Poner en marcha Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial en las
regiones mas afectadas por el conflicto y la pobreza, con el fin de implementar
con mayor celeridad y recursos los planes nacionales sectoriales.

Planes Nacionales Sectoriales:

- Proveer bienes y servicios publicos en infraestructura, desarrollo social, y
estimulos a la productividad de la agricultura familiar y a la formalizacién laboral.

Sistema Especial de Seguridad Alimentaria y Nutricional:

- La RRI busca una mayor produccion de alimentos por parte de la economia
familiar para mejorar la seguridad alimentaria de los colombianos. En esta medida
contempla el fortalecimiento de mercados locales y regionales, campafas para el
manejo adecuado de alimentos por parte de las familias y programas especiales
contra el hambre.

Agosto 23-
26

Suspension temporal de la mesa de negociaciones, luego de la propuesta del
gobierno de avalar el tratado de paz definitivo por medio de un referendo y no de
una Asamblea Constituyente, como proponen los guerrilleros.

Septiembre
24-26

Foro sobre Solucion al problema de las drogas ilicitas. Espacio creado para recibir
propuestas de la ciudadania.

Acuerdo parcial sobre participacion politica




Noviembre
6
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Las delegaciones informan han llegado a un acuerdo fundamental sobre el
segundo punto de la agenda, al que han denominado: “Apertura democratica para
construir la paz”. De acuerdo con el Equipo Negociador del Gobierno Nacional,
“la construccion y la consolidacion de la paz, en el marco del fin del conflicto,
requiere de una nueva apertura democratica, con la consolidacion de los derechos
de oposicion, el reconocimiento y tramite pacifico de los movimientos sociales,
garantizando que el derecho a la protesta no implique el menoscabo de los
derechos de quienes no participan en ella, abriendo la puerta a nuevos partidos y
movimientos politicos, con garantias de seguridad, buscando la reconciliacion y
que la politica esté libre de intimidacion y violencia”. (Equipo Paz Gobierno,
2013)

El acuerdo esta construido sobre tres pilares:

- Una nueva apertura democratica que promueva la inclusion politica y permita el
surgimiento de nuevas voces y huevos proyectos politicos para enriquecer el
debate, como mecanismo para consolidar la paz, luego de la terminacion del
conflicto.

- Mayor participacion ciudadana para consolidar la paz, en el espiritu de la
Constitucion del 91.

- La idea fundamental del fin del conflicto es asegurar que se rompa para siempre
el vinculo entre politica y armas.

Afio 2014

Mayo 16

Acuerdo parcial sobre solucion al problema de drogas ilicitas

De acuerdo con el Equipo Negociador del Gobierno Nacional, “para contribuir al
proposito de sentar las bases para la construccion de una paz estable y duradera, es
necesario encontrar una solucion definitiva al problema de las drogas ilicitas. En
el marco del fin del conflicto sera posible dar un tratamiento diferenciado a este
problema promoviendo la sustitucion voluntaria de los cultivos de uso ilicito y la
transformacion de los territorios afectados, dando la prioridad que requiere el
consumo de drogas ilicitas bajo un enfoque de salud pablica e intensificando la
lucha contra el narcotrafico”. (Equipo Paz Gobierno, 2014)

Este acuerdo tiene tres componentes basicos:

- La sustitucién y erradicacion voluntaria de los cultivos de uso ilicito mediante la
transformacion de las condiciones territoriales de las zonas afectadas y la
generacion de condiciones de bienestar para la comunidad en general

- Reconoce que el consumo de drogas ilicitas debe ser un tema prioritario que se
aborde con un enfoque de derechos humanos y salud publica y en el que se
disefien acciones con la participacion de las comunidades, basadas en evidencia y
con enfoque diferencial y de género.
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- Por ultimo, para combatir el narcotrafico se acordo una estrategia integral para
reforzar y ampliar la lucha contra el crimen organizado, en especial en las
regiones. Se pondréa en marcha una nueva estrategia de politica criminal, de lucha
contra los activos involucrados en el narcotrafico y el lavado de activos en todos
los sectores de la economia.

Junio 7

La Mesa de negociaciones de La Habana acuerda 10 principios para la discusion
sobre Victimas, incluida su participacion de por medio de 60 representantes.
Adicionalmente, y con el fin de orientar y contribuir a la discusion del punto 5, las
partes deciden crear una comision histérica del conflicto y sus victimas.

Julio 4 -
Agosto 5

En este periodo se realizan tres foros regionales sobre Victimas en Villavicencio,
Barrancabermeja y Barranquilla, y uno de caracter nacional en Cali. Espacios
creados para recibir propuestas de la ciudadania.

Agosto 15

Primera delegacion de victimas viaja a La Habana
Doce victimas comparten su testimonio en la mesa de negociaciones. Los criterios
para su seleccion fueron establecidos en el Comunicado Conjunto No. 39:

- Equilibrio, pluralismo y la sindéresis deben verse reflejados en la composicién
de cada una de las delegaciones de victimas que viaje.

- Las delegaciones deben reflejar todo el universo de violaciones a los derechos
humanos e infracciones al DIH que se hayan presentado a lo largo del conflicto
armado interno, teniendo en cuenta los diferentes sectores sociales y poblaciones,
y el enfoque regional.

- Los miembros de las delegaciones deberan ser victimas directas del conflicto y
participaran en esa condicion y no en representacion de otros. No se excluyen
casos de victimizacion colectiva.

Las personas que conformaron esta primera delegacién, fueron (listado tomado de
www.co.unpd.org):

Victimas de las Farc
- Angela Maria Giraldo, Hermana de Francisco Javier Giraldo, diputado del Valle
del Cauca, secuestrado y posteriormente asesinado por las Farc.

- Constanza Turbay, toda su familia, lideres politicos del Caqueta, fueron
asesinados por la guerrilla.

- Jorge Vasquez, exconcejal de Pitalito, Huila, desplazado por la guerrilla.

- Leiner Palacios, afrodescendiente lider de las victimas de la masacre de Bojaya.
- Nelly Gonzales, madre de un policia asesinado en Toribio, Cauca.

Victimas de crimenes de Estado

- Alfonso Mora Leon, padre de un miliciano de las Farc asesinado en la masacre
de Mondofiedo en 1996.
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- Janeth Bautista, hermana de Erica Bautista, asesinada el 30 de agosto de 1987
por el Ejército.

- José Antequera, hijo del asesinado lider politico de la Costa Atlantica, José
Antequera perteneciente a la UP.

- Luz Marina Bernal, madre de Fair Leonardo Porras Bernal, quien desaparecio en
Soacha y luego su cuerpo fue hallado en Norte de Santander. Caso conocido como
falso positivo.

Victimas de paramilitares
- Débora Barros, indigena wayuu, lider de las victimas de la masacre de Bahia
Portete en la Alta Guajira

- Jaime Pefia, padre de uno de los 32 jovenes desaparecidos y asesinados en
Barrancabermeja por un grupo paramilitar el 16 de mayo de 1998.

- Eugenia Cruz, victima de violencia de género, desplazamiento forzado, ataques y
persecucion por parte de diversos grupos armados.

Agosto 21

Se crea la Comisidon Historica del Conflicto y sus Victimas, integrada por 12
expertos escogidos por las delegaciones de paz, quienes elaboraran un informe
interpretativo, multilateral, plural y neutral sobre la historia y el impacto del
conflicto en Colombia.

Septiembre
9

Segunda delegacion de victimas viaja a La Habana

Las personas que conformaron esta segunda delegacion, fueron (listado tomado de
www.co.unpd.org):

Victimas de las Farc

- Juanita Barragan, victima de reclutamiento forzado, cuando tenia 13 afios
ingreso a la guerrilla de las Farc y se desvinculo luego de un enfrentamiento con el
Ejército.

- Reinel Barbosa Cajica, victima de mina antipersona y desplazamiento forzado.

- Marleny Orjuela, prima del subintendente de la Policia Hernan Alexander
Zambrano, secuestrado en la toma de Miraflores, Guaviare, en 1998 y liberado en
2001.

- Consuelo Gonzélez de Perdomo, victima de secuestro en 2001 por parte de la
guerrilla de las Farc cuando era representante a la CAmara por el departamento del
Huila. Su liberacién se produjo en enero de 2008.

Victimas de crimenes de Estado

- Yéssika Hoyos, hija del sindicalista Jorge Dario Franco, asesinado en marzo de
2001.

- Teresita Gaviria, mamé de Christian Camilo Quiroz de 15 afios, desparecido en
Doradal, Antioquia, en 1998.

- Gloria Luz Gomez, hermana de Leonardo Gomez, lider estudiantil desparecido
en noviembre de 1983. Dias despues su cuerpo aparecié con sefiales de tortura.
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Victimas de paramilitares

- Marisol Garzon, hermana del periodista y critico politico Jaime Garzén,
asesinado hace 15 afios y cuya investigacion involucra a paramilitares y agentes
del Estado.

- Esperanza Uribe, esposa de Antonio Beltran, juez adscrito al Distrito Judicial de
San Gil, Santadner. Beltran fue asesinado con otros doce funcionarios judiciales
en la masacre de La Rochela, el 18 de enero de 1989.

- Esau Lemos Manturana, afrodescendiente desplazado de Bagadd, Choco.
- Maria Choles Toro, victima de violencia sexual y basada en género por parte de
maltiples actores armados.

- Gabriel Bisbicuis, gobernador indigena del pueblo Awéa que ha sufrido
violaciones por parte de todos los grupos armados, entre ellas desplazamiento,
amenazas, desapariciones y muerte selectivas.

Septiembre
13

Se realiza el | Foro Internacional de Victimas, con el objetivo de que los
colombianos exiliados a causa del conflicto armado contaran sus vivencias en los
paises de acogida y realizaran aportes al proceso de paz.

Octubre 1

Tercera delegacion de victimas viaja a La Habana

Las personas que conformaron esta tercera delegacion, fueron (listado tomado de
www.co.unpd.org):

Victimas de las Farc

- Alan Jara, secuestrado por el frente 26 de las Farc el 15 de julio de 2001 en el
municipio de Lejanias, Meta, cuando se desplazaba en un vehiculo de las
Naciones Unidas. Fue liberado el 3 de febrero de 2009.

- Luis Herlindo Mendieta, Comandante del Cuerpo de Policia de VVaupés en el
momento de la "Toma de Mitu", el 1 de noviembre 1998, por las Farc. Permanecio
privado de la libertad hasta el 2010, cuando fue rescatado por el Ejército Nacional.

- Martha Luz de Ujueta. En el atentado del 7 de febrero de 2003 en el Club el
Nogal perdio a su hijo menor, Alejandro Ujueta Amorocho de 20 afios y el mayor,
Juan Carlos Ujueta Amorocho, que para entonces tenia 22 afios, resulto
gravemente herido.

- Ximena Ochoa, ganadera del Huila. En 1989 el frente 13 de las Farc secuestro a
su mama, liberada luego de pagar por su rescate. Su familia también ha sido
victima de abigeato y extorsion.

- Soraya Bayuelo Castellar, Comunicadora Social-Periodista. El 5 de julio de
1998, su hermano Milton Rafael Bayuelo Castellar cayd en una de las masacres
vinculadas al paramilitarismo en EI Carmen de Bolivar. El 17 de agosto de 2000,
supuestos miembros de las Farc-EP pusieron una bomba en una ferreteria que
quedaba en la plaza del pueblo, y que deton6 cuando pasaba su sobrina Maria
Angélica Roncallo Bayuelo con dos amigas mas.
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Victimas Crimenes de Estado

- Emilse Herndndez Perdomo, capturada y acusada de ser guerrillera de las Farc
por hombres que se identificaron como integrantes del Ejército Nacional en una
finca ubicada en el municipio de Planadas, Tolima, el 16 de julio de 2008.
Posteriormente fue encarcelada y procesada por rebelion.

- Camilo Umafia Hernéndez, hijo de Eduardo Umafia Mendoza, destacado
litigante y defensor de derechos humanos, asesinado el 18 de abril de 1998 a
manos de fuerzas estatales.

Victimas de Paramilitares

- Aida Avella, lider politica de la Unidn Patriotica, victima de un atentado el 7 de
mayo de 1996 cuando ejercia el cargo de Concejal de Bogota. Permanecio exiliada
en Suiza durante un poco mas de 17 afios. Regresé a Colombia en noviembre del
2013.

- Maria Victoria Liu, lidereza y defensora de derechos humanos, perdié a su
esposo, Pedro Celestino Viafara, maestro de construccion, el 26 de agosto de 2000
durante una masacre en zona rural de Triana, Buenaventura.

- Luis Fernando Arias Arias, su abuelo y tio fueron asesinados por los
paramilitares, asi como su pueblo Kankuamo ha sido desplazado y centenares de
sus lideres asesinados.

- Nancy Yamila Galarraga, hija de Blanca Nieves Meneses, quien sufrid la
desaparicion forzosa de cuatro de sus hijas, raptadas por paramilitares, en La
Dorada (municipio de San Miguel, Putumayo) el 1 de enero de 2001. En julio de
2010 los restos de sus hermanas fueron encontrados, exhumados, identificados y
entregados con evidencias de violencia sexual, tortura y desmembramiento.

- Erika Paola Jaimes, victima de la masacre de La Gabarra, Norte de Santander,
cometida por paramilitares en 1999. Su tio, hermano, cufiada y sobrina fueron
asesinados.

La Corte Constitucional avalé el Referendo por la Paz, aprobado por el Congreso

Octubre 21 | de la Republica en diciembre de 2013, que permitiran validar los acuerdos por
medio de eleccion popular.
Cuarta delegacion de victimas viaja a La Habana
Noviembre | LS Personas que conformaron esta cuarta delegacion, fueron (listado tomado de
01 www.co.unpd.org):

Victimas de las Farc



228

- Wilfredo Landa Caicedo, lider comunitario y exrepresentante legal del Consejo
Comunitario Rescate, Las Varas, ubicado en la zona rural de Tumaco. El 30 de
enero de 2013 fue victima de amenazas por parte de hombres identificados como
pertenecientes a las Farc, situacion que lo obligo a desplazarse junto con algunos
lideres del Consejo Comunitario y sus familias.

- Guillermo Murcia Duarte, sobreviviente de una mina antipersonas en el 2005.

- Nora Elisa Vélez, originaria del Valle del Cauca. En 1997 fueron asesinados
cuatro de sus hermanos en hechos presuntamente asociados a las Farc y grupos
paramilitares. Posteriormente es desplazada por amenazas contra sus familiares.

- Alberto Tarache Nifio, desde los 12 tuvo que empezar a trabajar en un taller de
mecanica en Paz de Ariporo, Casanare. Fue objeto de amenazas que atribuye a las
Farc, porque en su trabajo debia atender a miembros de las AUC. Tras haber sido
despedido termino ingresando a las filas de las AUC, donde permanecio desde los
13 hasta los 17 afios.

Victimas de Crimenes de Estado

- Luz Marina Cuchumbé, su hija Hortensia Cuchumbé, de 17 afios, fue victima de
ejecucion extrajudicial en el afio 2006. EI hecho ocurrido en el municipio de Inz4,
Cauca es atribuido a la Fuerza Publica.

- Tulio Murillo Avila, es integrante de las Farc-EP y en su condicion de detenido
se identifica como victima de violaciones a sus derechos humanos, ha denunciado
ante las autoridades tratos indignos y amenazas. Particip6 en la Mesa de
Conversaciones a través de una grabacion de video.

Victimas de Paramilitares

- Maria Zabala, de origen campesino, su esposo e hijo fueron asesinados el 14 de
diciembre de 1988, situacion que atribuye a paramilitares de la Casa Castafio y
que produjo el desplazamiento forzado y abandono de sus tierras.

- Jineth Bedoya, periodista victima de secuestro, tortura, amenaza de muerte y
violencia sexual por parte de paramilitares en el 2000. Su caso fue declarado
crimen de lesa humanidad. También fue secuestrada en el 2003 por las Farc y
recibiéo amenazas de muerte en 2010 y 2011.

- Maria Jackeline Rojas Castafieda, defensora de derechos humanos y de los
derechos de las mujeres en el Magdalena Medio. Atribuye el asesinato de su padre
a las Farc, el de su comparfiero sentimental al ELN y el de su hermano a los
paramilitares. En 2001 fue declarada objetivo militar por grupos paramilitares,
siendo parte de la Organizacion Femenina Popular.

- Lisinia Collazos Yule, es lideresa indigena del pueblo Nasa, victima de
desplazamiento forzado y tortura durante la masacre de EI Naya, cometida por las
AUC en abril de 2001.
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- German Graciano Posso, representante legal de la Comunidad de Paz de San
José de Apartadd. Trece familiares cercanos, entre ellos su padre, sus dos
hermanos, y varios de sus tios y primos -tres de los cuales eran menores de edad-
fueron asesinados por distintos grupos armados.

- Juan Carlos Villamizar, dirigente estudiantil, fundador de la Red Unipaz de
Estudiantes y miembro de la Asamblea de Jovenes por la Paz. Tuvo que salir
exiliado a Espafia en el 2002, luego de haber sido declarado objetivo militar por
los paramilitares.

Noviembre
16

Presidente Santos suspende los dialogos de paz, debido al secuestro del general
del Ejército Rubén Dario Alzate, por parte de las Farc en el Choco.

Noviembre
30

Las Farc liberan a general Rubén Dario Alzate, a la abogada Gloria Urrego y al cabo
Jorge Rodriguez, en un operativo de rescate liderado por la Cruz Roja Internacional.
El Presidente Santos anuncia la reanudacion de las conversaciones.

Diciembre
15

Quinta delegacion de victimas viaja a La Habana

Las personas que conformaron esta cuarta delegacion, fueron (listado tomado de
www.co.unpd.org):

Victimas de las Farc

- Maria Susana Portela Lozada, siendo diputada fue victima de un atentado por
parte de la columna Tedfilo Forero de las Farc el 9 de diciembre de 2002.

- Juan Manuel Hernandez Sosa, el 16 de agosto del 2002, como cabo primero del
Ejército se acerco a inspeccionar un carro abandonado en via publica, a 2
kilometros del casco urbano de San Vicente del Caguan, el vehiculo exploto,
dejando como saldo un soldado muerto y tres heridos.

- Mauricio Armitage, empresario calefio. Fue secuestrado por integrantes de las
Farc en enero de 2002 y retenido mes y medio. Se pagd el rescate por su libertad.
Anos después, en abril de 2008, cuando salia de su finca en Jamundi, fue
secuestrado nuevamente por un grupo de hombres armados. La rapida
movilizacion de las fuerzas armadas conmind a los secuestradores a liberarlo.

Victimas de Paramilitares

- Jairo Barreto Lopez perdi6 a varios miembros de su familia en la masacre de
Chengue, corregimiento de Ovejas, Sucre, perpetrada por paramilitares del Frente
‘Héroes de Los Montes de Maria', en la madrugada del 17 de enero de 2001.

- Camilo Villa, hijo de Ricardo Villa Salcedo, reconocido abogado penalista
defensor de derechos humanos, asesinado por paramilitares el 23 de diciembre de
1992. Camilo Villa es el Coordinador Nacional del Movimiento Nacional de
Victimas de Crimenes de Estado, Movice.
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- Domingo Tovar Arrieta ha sido victima, desde 1988, de amenazas,
desplazamiento, detencidn arbitraria y atentados por parte de multiples actores
armados. La mayoria de estos hechos han estado relacionados con su trabajo en la
Central Unitaria de Trabajadores (CUT).

- Hermana Gloria Cecilia Londofio, vivio y trabajo al lado de la Hermana Yolanda
Ceron, directora de la Pastoral Social de la Didcesis de Tumaco, desde donde se
opuso radicalmente a la llegada de grupos al margen de la ley y a su disputa por la
tierra y el narcotréfico. Fue asesinada el 19 de septiembre de 2001 en Tumaco por
paramilitares del Bloque Libertadores del Sur.

- Francia Méarquez, joven lideresa caucana, desplazada por la violencia, ha sido
objeto de frecuentes amenazas por parte de bandas criminales.

- Nilson Antonio Liz Marin, lider de la Junta de Accion Comunal de Tambo,
Cauca, representante de los campesinos en la Asociacion Nacional de Usuarios
Campesinos (ANUC). Victima de varios atentados contra su vida, ademas de
desplazamiento causado por diferentes grupos armados. Miembros de su familia
han sido amenazados e intimidados.

- Piedad Cordoba Ruiz, dirigente politica, exsenadora de la Republica., muy activa
en su apoyo al proceso de paz y en acciones humanitarias, especialmente en
relacion a la liberacion de miembros de la fuerza publica y politicos. En 1999 fue
secuestrada por paramilitares. Estuvo exiliada en Canada debido a amenazas
contra ella y su familia. Actualmente sigue recibiendo amenazas de parte de
diferentes grupos contrarios a su posicion politica.

- Magda Correa de Andreis, hermana de Alfredo Correa de Andreis, ingeniero
agrénomo Yy sociologo, defensor de derechos humanos, profesor en las
Universidades del Norte y Simon Bolivar y rector de la Universidad del
Magdalena. Asesinado el 17 de septiembre de 2004, cuando trabajaba en una
investigacion sobre desplazados en los departamentos de Bolivar y Atlantico. La
justicia declaro responsabilidad penal del exdirector del DAS, Jorge Noguera y del
exparamilitar Rodrigo Tovar Pupo, alias Jorge 40.

Victimas del ELN

- Isabella Vernaza Paredes fue secuestrada en Cali junto a su esposo y sus dos
hijos, de 10 y 13 afios, el 30 de mayo de 1999, luego de que un hombre vestido de
camuflado y con fusil, en medio de una misa dominical a la que asistian mas de
150 personas, se acerco al sacerdote para pedir que evacuaran porgue habia una
amenaza de bomba. Afuera varias decenas de guerrilleros armados los subieron en
dos camiones y se los llevaron. Fue el primer secuestro masivo que realizo el
ELN.

Diciembre
18

La delegacién de las Farc en el proceso de paz pidio perdén a las victimas de la
masacre de Bojay4, en la que murieron 79 personas en mayo de 2002 a causa de un
proyectil lanzado por la guerrilla al interior de una iglesia.




Diciembre
20

231

Comienza cese unilateral al fuego indefinido anunciado por las Farc el 17 de
diciembre.

Ao 2015

Febrero 10

Los doce historiadores que conforman la Comision Histdrica del Conflicto
presentaron en La Habana sus respectivos informes sobre las causas y los origenes
del conflicto armado en el pais.

Febrero 12

La guerrilla de las Farc se comprometid a no reclutar a menores de 17 afios

Marzo 07

Gobierno y Farc llegan a acuerdo sobre desminado. Este compromiso pretende
limpiar y descontaminar los territorios en los que hay presencia de minas
antipersona, artefactos explosivos improvisados, municiones sin explotar y restos
de material de intendencia ocultos en caletas. EI 27 de marzo se da inicio al plan
piloto en Meta y Antioquia.

Marzo 10

Santos ordena suspender bombardeos contra las Farc por un mes, como resultado
del cumplimiento de la tregua unilateral adelantada por la guerrilla.

Abril 15

Mueren 11 militares en el Cauca tras ataque de las Farc. EI Gobierno reinicia
ataques aéreos.

Junio 04

Gobierno y Farc alcanzaron un acuerdo para la creacién de la Comision para el
Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticion, que entrara a
operar una vez se firme el Acuerdo Final de Paz.

Julio 12

La Mesa de Negociaciones anuncia un acuerdo para el desescalamiento del
conflicto y avanzar hacia la firma del Acuerdo Final de Paz. El 20 de julio las Farc
inician nuevamente un cese unilateral al fuego. Por su parte, el Gobierno Nacional
pondra en marcha un proceso de desescalamiento de las acciones militares. Cada
cuatro meses se evaluara el avance de los mismos y decidir sobre la continuidad
del proceso.

Septiembre
15

Se radicé en el Congreso de la Republica el proyecto de acto legislativo que busca
crear las herramientas juridicas para implementar los acuerdos de paz.

Septiembre
17

Las Farc dicen estar listas para iniciar el proceso de dejacion de armas y
reintegracion a la vida civil para convertirse en movimiento politico.

Septiembre
23

Con la presencia del Presidente Santos y alias ‘'Timochenko', comandante maximo
de las Farc, se dio a conocer en Cuba el acuerdo sobre Justicia, como parte del
punto 5, que busca satisfacer los derechos de las victimas y contribuir a la
construccién de una paz estable y duradera, y crear un Sistema Integral de Verdad,
Justicia, Reparacion y No Repeticion. En dicho marco se acordo la creacion de
una Comision para el Esclarecimiento de la VVerdad, la Convivencia y la No
Repeticidn; y una Jurisdiccion Especial para la Paz, que contara con Salas de
Justicia y con un Tribunal para la Paz. El componente de justicia prevé que a la
terminacion de las hostilidades, de acuerdo con el DIH, el Estado colombiano
otorgara la amnistia mas amplia posible por delitos politicos y conexos. Una Ley
de Amnistia precisara el alcance de los mismos. También se llegaron a acuerdos
importantes en materia de reparacion de las victimas.
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Los negociadores del Gobierno y de las Farc acordaron poner en marcha medidas
inmediatas para la busqueda, ubicacion, identificacion y entrega digna de restos de
personas dadas por desaparecidas en el contexto y en razén del conflicto, asi como
la creacion de una Unidad especial para su busqueda.

Diciembre
15

Acuerdo parcial sobre victimas

"Mas de 3.000 victimas participaron en cuatro foros en Colombia organizados por
las Naciones Unidas y la Universidad Nacional, y sesenta victimas viajaron a La
Habana para dar sus testimonios directos a la Mesa de Conversaciones y ofrecer
sus recomendaciones, con el apoyo de la Conferencia Episcopal, las Naciones
Unidas y la Universidad Nacional. Sin contar las mas de 17 mil propuestas, que
por diferentes medios, enviaron las victimas y demaés ciudadanos a la Mesa de
Conversaciones. Ademas 18 organizaciones colombianas de mujeres y 10 expertas
en violencia sexual fueron oidas por la Mesa de Conversaciones en pleno. Todas
las propuestas que recibimos de las victimas fueron fundamentales para el logro de
los acuerdos”. Comunicado Conjunto N° 64 diciembre de 2015

El Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion debe
contribuir al cumplimiento de los siguientes objetivos: satisfaccion de los derechos
de las victimas, rendicion de cuentas, no repeticion, enfoque territorial, diferencial
y de género, seguridad juridica, convivencia y reconciliacion y legitimidad.
(Equipo Paz Gobierno, 2015)

El acuerdo esta compuesto por cinco mecanismos y medidas:

- Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No
Repeticién. Sera un drgano temporal y de caracter extra-judicial, que busca
conocer la Verdad de lo ocurrido y contribuir al esclarecimiento de las violaciones
e infracciones y ofrecer una explicacion amplia a toda la sociedad de la
complejidad del conflicto; promover el reconocimiento de las victimas y de las
responsabilidades de quienes participaron directa e indirectamente en el conflicto
armado; y promover la convivencia en los territorios para garantizar la no
repeticion.

- Unidad especial para la busqueda de personas dadas por desaparecidas en
el contexto y en razon del conflicto armado. Sera una unidad especial de alto
nivel de caracter humanitario y extrajudicial, cuyo objetivo es dirigir, coordinar y
contribuir a la implementacion de acciones humanitarias de basqueda e
identificacion de todas las personas dadas por desaparecidas en el marco del
conflicto que se encuentren con vida, y en los casos de fallecimiento, cuando sea
posible, la localizacion y entrega digna de restos. Las actividades de la Unidad no
podran ni sustituir ni impedir las investigaciones judiciales a que haya lugar en
cumplimiento de las obligaciones que tiene el Estado.
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- Jurisdiccién Especial para la Paz. Tiene como objetivos satisfacer el derecho
de las victimas a la justicia, ofrecer verdad a la sociedad colombiana, proteger los
derechos de las victimas, contribuir al logro de una paz estable y duradera, adoptar
decisiones que otorguen plena seguridad juridica a quienes participan de manera
directa o indirecta en el conflicto armado interno, y debera hacer énfasis en el fin
de la impunidad. La Jurisdiccidn estara constituida por una serie de salas de
justicia, entre las que se incluye una Sala de Amnistia e Indulto, y un Tribunal
para la Paz, para administrar justicia e investigar, esclarecer, perseguir y sancionar
las graves violaciones a los derechos humanos y las graves infracciones al
Derecho Internacional Humanitario.

- Medidas de reparacion integral para la construccion de la paz. Incluye
derechos a la restitucién, indemnizacion, rehabilitacion, satisfaccion y no
repeticion. El acuerdo hace énfasis en la adopcion de medidas para reconocer y
atender los dafos causados por el conflicto a las comunidades, grupos y
organizaciones, mediante el fortalecimiento de los procesos y planes de reparacion
colectiva territorial y nacional. De la misma manera, se desarrollaran estrategias
adicionales de rehabilitacién comunitaria para la reconstruccion del tejido social.
Con este fin, se fortaleceran los mecanismos existentes, se adoptaran nuevas
medidas, y se promovera el compromiso de todos con la reparacién del dafio
causado.

- Garantias de No Repeticion. Son el resultado, por una parte, de la
implementacién coordinada de todas las anteriores medidas y mecanismos, asi
como en general de todos los puntos del Acuerdo Final; y por la otra, de la
implementacién de medidas de no repeticion que se acuerden en el marco del
Punto 3 — “Fin del Conflicto”.

"El Sistema Integral busca satisfacer, a traves de los distintos mecanismos
mencionados, los derechos de todas las victimas del conflicto armado: victimas de
agentes del Estado, victimas de las guerrillas, y también victimas de los grupos
paramilitares, que han encontrado respuesta en el marco de los procesos de
Justicia y Paz y que pueden también participar en las medidas acordadas.
Igualmente quiere incentivar la colaboracion de quienes tuvieron una participacion
directa o indirecta en el conflicto armado y cometieron delitos en el contexto y en
razon de este".




