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Resumen

El presente estudio estd enmarcado en la linea de investigacién “alternativas al desarrollo”,
de la Maestria en Paz, Desarrollo y Ciudadania, la cual pretende identificar, sistematizary

caracterizar las transiciones al postdesarrollo de una unidad productiva (asociacion).

El estudio analiza e identifica los procesos de trabajo y produccion e intercambio y
comercializacién de la Asociacion Agropecuaria Buena Esperanza en el escenario de las
transiciones al postdesarrollo, haciendo énfasis en las cosmovisiones, conocimientos, practicas y
circunstancias presentes en esta organizacién comunitaria. Desde esta perspectiva, se crea una
l6gica de alternativa al desarrollo! que transforma econémica y culturalmente a esta sociedad,
reconociendo la existencia de otros paradigmas y condiciones de vida que le apuntan al bienestar

social, las mejores condiciones de vida y la solidaridad.

éCuales son los beneficios, limitaciones y posibilidades de la asociatividad en torno a las
practicas econdmicas? de la Asociacion Agropecuaria Buena Esperanza en ldgica de transicion al
postdesarrollo? Esta pregunta es resuelta al caracterizar el pasado y presente de la asociacion en
l6gica de transicidon al postdesarrollo, mediante el andlisis de las categorias de trabajoy

produccion e intercambio y comercializacion.

Palabras clave: postdesarrollo, asociatividad, trabajo, produccion, comercializacion.

! Las alternativas al desarrollo, incluyen las ideas relacionadas con una nueva ética del desarrollo, en donde se
encuentran relegados las metas de crecimiento y desarrollo econémico a los principios ecoldgicos, de bienestar y
dignidad humana. (Escobar, 2016, pag. 309).

2 Hace referencia a las practicas econémicas asociativas, relacionadas con el consumo, la comercializacion, la
produccidn, y los servicios donde se presenta una participacion colectiva, autogestion, democracia, igualitarismo,
cooperacion, auto-sustento, promocién de desarrollo humano, responsabilidad social y la preservacién de equilibrio
de los ecosistemas. (Mance, 2011, como se citd en Lechat, 2004, p. 171).
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Capitulo 1. Planteamiento del problema

Las disparidades econdmicas y sociales presentes en la actualidad son el resultado del
modelo econdmico capitalista, que se consolida gracias al desenfrenado uso y explotacién de los
recursos, que afecta principalmente a la poblacion mas vulnerable, creando asi un contexto de
crisis e incertidumbre. Seglin Coraggio (2009) América Latina es uno de los continentes que
presenta mayores condiciones de desigualdad generadas por el sistema: “Dichas orientaciones
neoliberales, lejos de que la mayoria de las necesidades fueran resueltas por el mercado, la
pobreza estructural —rural y urbana— no pudo ser erradicada en la mayoria de nuestros paises, y
a ella se sumo la polarizacion de la distribucion del poder y la riqueza, con el empobrecimiento

de las clases medias, alcanzando tasas que promedian un 50% de pobres.” (p. 360).

Ilgualmente, el capitalismo genera en primera medida desigualdades de recursos econdmicos
y de poder, explotacion econdémica y relaciones de competencia en pro del beneficio individual
(Santos, 2011, p. 18), ademas de la exclusidn y la insostenibilidad de este modelo en el medianoy

largo plazo.

Desde esta perspectiva, se ha optado por proponer, encontrar, crear y adoptar estrategias
encaminadas a implementar limites al desarrollo capitalista. Es asi como surgen las practicas de
transicion al postdesarrollo, que segun Escobar (2011), intentan apartarse de la meta hacia un
desarrollo basado en el crecimiento econdmico, la explotacion, las dindmicas del mercado
capitalista y la individualizacion, para conformar practicas econémicas y relaciones sociales

basadas en la reciprocidad y en los intereses colectivos.

Un tipo de organizacidon con caracteristicas solidarias y reciprocas son las asociaciones, las
cuales pueden ser de tipo filantrépico, vecinal, para la defensa de la vida, culturales, deportivas,
de clase y de trabajo. Dentro de las organizaciones de clase y de trabajo se incluyen las

asociaciones que estan conformadas por pequefios propietarios que se organizan en torno a una
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actividad econémica en comun desde dambitos de produccion, comercializacidn de productos o

ambas (Albuquerque, 2014, p. 35).

Entre los modelos asociativos se encuentran, las asociaciones, las cooperativas y los
sindicatos®. En cuanto a la primera, son organizaciones sin fines de lucro que defienden los
intereses de los socios, cuyas decisiones son tomadas por asamblea general, donde cada persona

tiene derecho a un voto.

Estas asociaciones no tienen el objetivo de cambiar las dindmicas capitalistas dominantes,
sino que intentan crear un escenario basado en la participacion de todos los socios en el proceso
de produccioén, en la toma de decisiones y en la distribucién de las utilidades. Es decir, son
economias locales de cooperacion y solidaridad que no son del todo compatibles con las légicas
del modelo econdmico neoliberal. Al respecto, Schmidt & Perius (2005) afirman que las
economias de cooperacién presentan dos caras, la primera dada por las caracteristicas internas
de la asociacién como un “acto cooperativo” (p. 118), que Escobar (2015), describe como
economias que articulan los principios ambientales y ecoldgicos, su cultura y sus relaciones
sociales y la segunda cara hacia afuera, que es mas compatible con el modelo econdémico actual,
porque involucra las actividades comerciales y de transaccién con los agentes que no son socios,
generalmente con empresas capitalistas, con el objetivo de que ambas obtengan beneficios en
concordancia con las condiciones que exige el mercado en relacién a precios, calidad y otros.

(Schmidt & Perius, 2005 p. 119).

En la periferia del municipio de Pasto, departamento de Narifio, existen sectores econémicos
marginales, determinados por Delfino (2012) como aquellos sectores que realizan practicas
econdmicas, sociales y culturales “tradicionales”, que presentan falta de integracién a las

instituciones y a los valores modernos e industriales, las cuales se ejerce de forma individual y

3 Se define a la sociedad civil/ comercial sin fines de lucro que desarrolla, actividades de consumo, produccion y
crédito, presentacién de resultados y comercializacion de acuerdo a los intereses de los participantes (Albuquerque,
2014, péag. 35 a 37).
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colectiva. Algunas practicas colectivas suelen establecerse voluntariamente, integradas por un
grupo de individuos que comparten una actividad econdmica en comun. Esta forma de
organizacion comunitaria tiene como propdsito garantizar o incrementar unos ingresos diarios,

fortaleciendo las relaciones familiares y sociales para mejorar principalmente su calidad de vida.*

Algunas de estas economias, emergen en la zona rural del municipio de Pasto, lugar donde
mads del 80% de las unidades productivas se dedican a actividades agricolas, acuicolas, ganaderas
y turisticas que, excluyendo a estas Ultimas, participan dentro del primer eslabdn de la cadena de
produccion (son netamente productoras de materias primas), es decir, no generan ningun tipo
de valor agregado. Entre las cadenas de produccidn de los corregimientos que hacen parte de la
zona rural del municipio estan: la papa, los lacteos, el cuy, la hortofruticola, la acuicola, la
ladrillera y el turismo, algunas de las cuales han sido priorizadas en las agendas de competitividad

del municipio y del departamento de Narifio.

Debido a la baja participacion en los mercados de productos de la zona rural del municipio
de Pasto, algunos de los productores optaron por formas de produccidn cooperativa y asociativa.
De acuerdo con lo mencionado, en medio del capitalismo surgieron actividades de produccién y
distribucion local que no comparten en su totalidad la forma de produccidn capitalista, pero que
se consideran una alternativa valida al momento de generacién de ingresos y mejoramiento de la

calidad de vida de los habitantes.

Gracias a este tipo de economias, se han impulsado formas de organizacion comunitaria en
la regién que poseen diversas ventajas: promueven el trabajo colaborativo, garantizan unos
ingresos minimos a su poblacion y su horario de trabajo es accesible y flexible, posibilitando el

desarrollo de otras habilidades del ser humano. Desde esta perspectiva, este tipo de formas de

“ La calidad de vida, segtn la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe - CEPAL, incluye las dimensiones
ambientales y psicosociales, ademas de las dimensiones tradicionales, que miden el nivel de vida; econémico,
demografico, social, cultural y politico.
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produccidn pretende ser una solucién a la pobreza®. Por lo tanto, es posible identificar
propuestas econémicas a nivel local, que son consideradas como transiciones hacia el

postdesarrollo de cardcter emancipatorio.

La Asociacion Agropecuaria Buena Esperanza estd localizada en la vereda La Esperanza en el
corregimiento de Santa Barbara, departamento de Narifio, es proveedora de leche cruda a la
empresa Alqueria y fue conformada legalmente el 2 de febrero de 2013. Cuenta con 40 socios
activos y esta dentro del primer eslabdn de la cadena lactea (cadena productiva priorizada por el

departamento).

En el presente, la extraccion de leche se realiza de forma manual, sin hacer uso de equipos
de proteccidn o especializados a campo abierto. Actualmente, la asociacion esta siendo
intervenidas por SENA, SAGAN, ANALAC, PROCOMPITE y la embajada de Canadd, con ayuda
econdmica (pago de honorarios a gerente) y formacion en Buenas Practicas Ganaderas (BPG),
Buenas Practicas de Ordefio (BPO), Buenas Practicas de Manufactura (BPM), mejoramiento de
praderas y contabilidad. En cuanto a infraestructura, la alcaldia proporciond un lote, donde los
miembros con recursos propios lograron construir y adecuar un laboratorio y una sala para la
instalacién de un tanque frio donado por la embajada de Canada. Este espacio aln continta
siendo mejorado para que cumpla con los estandares de inocuidad minimos y finalmente se

pueda hacer uso de él.

La mayor parte de los socios y sus familias tienen un nivel educativo de basica primaria y son
victimas del conflicto armado, cada uno cuenta con Registro Unico de Victimas (RUV). Lo anterior
es el resultado de enfrentamientos entre el ejército vy la exguerrilla de las FARC presentados afios
atras (entre afios 2001 a 2004), en donde la vereda fue zona de disputa al ser un paso obligatoria

gue comunicaba el centro del departamento con la costa pacifica Narifiense.

> Entendida por Boltvinik (2003) como la privacién; falta de agua potable y alcantarillado, bajo nivel educativo,
desnutricion, hacinamiento, deficientes condiciones de vivienda, baja participacion de las actividades sociales, entre
otras, presente en las zonas rurales eminentemente agricolas y ganaderas.
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La proveedora de leche Asociacion Agropecuaria Buena Esperanza, posee una relacion
comercial que le genera gastos, ingresos y utilidades, sin embargo, la distribucion interna de
ingresos y gastos se hace de manera equitativa, que es una forma diferente a la que suele
presentarse en empresas U organizaciones de caracter eminentemente comercial, tales como la
acumulacion de capital o la contratacion de la fuerza de trabajo de trabajadores en beneficio de

SUS SOCIos.

Pregunta

éCuales son los beneficios, limitaciones y posibilidades de la asociatividad en torno a las
prdacticas econémicas de la Asociacién Agropecuaria Buena Esperanza en ldgica de transicion al

postdesarrollo?

Objetivos

Objetivo general

Describir y analizar las limitaciones y las posibilidades de |a transicién al postdesarrollo de la

Asociacién Agropecuaria Buena Esperanza, en torno a sus practicas de producciéony

comercializacion.

Obijetivos especificos

1. Analizar las practicas de trabajo y produccion de la Asociacién Agropecuaria Buena Esperanza
para determinar qué elementos o qué acciones estan en la légica de transiciones al

postdesarrollo; sus dificultades, logros, retos, particularidades, caracteristicas y expectativas.



PRACTICAS DE ECONOMIA SOLIDARIA Y POSTDESARROLLO 11

2. Analizar las practicas de intercambio y comercializacion de la Asociacion Agropecuaria Buena
Esperanza para determinar qué elementos o qué acciones estan en la légica de transiciones al

postdesarrollo; sus dificultades, logros, retos, particularidades, caracteristicas y expectativas.

3. Identificar en torno a la experiencia de la Asociacién Agropecuaria Buena Esperanza, las
posibles criticas y aportes hacia un modelo de transicién al postdesarrollo y resistencias al

paradigma econdmico dominante.

Justificacion

El postdesarrollo abre un debate alrededor de encontrar la posibilidad de frenar los dafios
ocasionados por la aplicacion del modelo hegemadnico de desarrollo, su discurso y su
posicionamiento en todo el mundo, con alternativas al desarrollo econdmico fundamentadas en
prdacticas no convencionales que nacen en las organizaciones sociales de las regiones mas
relegadas y en medio de las ciudades industrializadas a favor de los mas desfavorecidos. En la
actualidad, el postdesarrollo es analizado e implementado desde las ideas que nacen en lo local y

adquieren visibilidad para establecerse como posibilidades al actual modelo econdmico.

En dicho sentido, las asociaciones solidarias implican formas de trabajo en equipo que
requieren de la union para poder resistir o para competir. El modo de produccion, basado en el
trabajo comunitario, permite sobrevivir ante las barreras que impone el libre mercado y la
competencia, cuestionando asi una de las metas del progreso, basado en la acumulacion

individual de capital.

El caso de la Asociacion Agropecuaria Buena Esperanza surge desde una iniciativa local
mediante la reflexién de los lideres y la comunidad, lo cual tuvo como resultado una propuesta
econdémica renovada originada por la iniciativa comunitaria, que desde el principio se caracterizé
por promover la autonomia, eficiencia y estabilidad econdmica impulsada a través de la

propiedad y el trabajo colectivo.
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El presente trabajo sirve como referente a la comunidad académica y a las organizaciones
que establecieron o deseen establecer formas de produccion distinta a las convencionales, para
la transmision de este conocimiento o la aplicacion de las particularidades de este tipo de
organizacion. Conocer las dindmicas de la asociacion desde la cosmovision, la praxis y las
circunstancias permite tener un concepto amplio de los beneficios colectivos que trae consigo

generar y mantener propuestas de postdesarrollo en las economias locales.

Antecedentes especificos o investigativos

La investigacion realizada por Cazares (2010), identifico los aprendizajes y las dificultades de
la experiencia de la Corporacion de Produccion Intag Leche (CORPIL) creada en el afio 2007, en la
zona Intag-Imbabura, localizada al pie de occidental de la cordillera de los Andes, en las
jurisdicciones de los cantones de Cotacachiy Otavalo (provincia de Imbabura zona Norte de
Ecuador). La investigacion describe como es la produccion y la comercializacion lactea, alrededor
del comercio asociativo, la sostenibilidad y las ventajas de la asociatividad, mediante una
metodologia usada por la asociacién que logrd implementar asistencia técnica, capacitacion y la
cooperacion interinstitucional sin descuidar los intereses y las expectativas propias de la

asociacion, logrando asi, beneficiar un total de 150 familias de la zona.

En los resultados se enmarcan las lecciones aprendidas en torno a la asociatividad, la
sostenibilidad del proyecto y las ventajas que proporciona el comercio asociativo, entre los que
se encontraron: el fortalecimiento de la produccion local, la creacion de un crédito solidario, el
desarrollo de alianzas generadas durante el proyecto, solventando asi los gastos de operaciodn,

transporte y comercializacion de leche.

lgualmente, se logro indicar las dificultades de la experiencia como la posicion negativa de

los actores que estan excluidos del proceso, al retrasar la construccion de un consenso entre los
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actores que se benefician. Otro aspecto negativo para la asociacién, es el cambio de las normas
de la produccién lactea, que requieren del cumplimiento de unos estandares de calidad de
produccion y la capacidad de gestién para cumplir con los pardmetros de la comercializaciéon de
leche, por lo cual, es importante la generacion de estrategias: la primera, relacionada con la
conformacién de una instancia capaz de permitir la participacion de la totalidad de actores
involucrados y la segunda, que logre acoger la norma de manera que se convierta en una

herramienta Util que permita el desarrollo y la oferta del producto en el mercado.

Segun Mufioz & Mardones (2008), existen otras propuestas encaminadas hacia el analisis de
las iniciativas de desarrollo local, como el proyecto de autogestion e intercambio econdmico de
las comunidades Mapuche ubicadas en los territorios de Loncoche, Melipeuco y Toltén en Chile.
El informe describe la experiencia del desarrollo sustentable desde la iniciativa colectiva en
territorio Mapuche durante los afios 2003 a 2008. El trabajo caracteriza al territorioy a la
comunidad desde la cosmovision y sus practicas, demostrando que se aplican actividades
productivas y econdmicas basadas en la economia solidaria y el comercio justo, dadas por el
trabajo en conjunto, la responsabilidad de los asociados y dirigentes y la estrecha relacion con la
naturaleza (esta se presenta al preservar la diversidad de la misma para satisfacer las necesidades
basicas de la comunidad y su vez darle un valor religioso y cultural que permite preservar la

identidades colectiva de la comunidad).

De acuerdo con el estudio, el desarrollo local desde la colectividad enmarca dimensiones
socioecondmicas y culturales, la primera, desde el intercambio y la comercializacion justa, y la
segunda, al referirse a la historia y la identidad colectiva, en donde existe una tension entre lo
hegemonico y lo local. Al respecto, el desarrollo local propende por consolidar alternativas
econdmicas con una logica horizontal, persiguiendo objetivos comunes de la comunidad para
establecer un desarrollo local enddgeno en el territorio, definido por una relacion entre la cultura
y la naturaleza. En cuanto a las asociaciones, se presenta la comercializacion de recursos
maderables y no maderables en torno a la autogestion, logrando una alternativa de ingresos

permanentes para seis comunidades con rasgos identitarios similares.
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Por otra parte, una experiencia representativa considerada como transicion al postdesarrollo
la plantean Salamanca & Silva (2015), con el movimiento ecoaldeano, que consiste en dejar la
ciudad y vivir al campo “proponiendo una vida en comunidad, produciendo y consumiendo a
nivel local, desde la idea de la agricultura organica colectiva y protegiendo la naturaleza”
(Salamanca & Silva, 2015), el cual pretende aplicar una concepcién holistica para entender la
interrelacion de la realidad para “sentirse y ser parte del mundo”, es decir, los modos de vida de
los ecoaldeanos no deben estar basados en el individualismo, primero se constituyen los
proyectos colectivos y posteriormente se instauran los intereses personales. Las experiencias de
las ecoaldeas se basan en relaciones reciprocas bajo una estructura horizontal y participativa

entre la comunidad y la naturaleza.

En este sentido, las ecoaldeas se presentan como alternativas al capitalismo, en contra de la
mercantilizacién de la vida y donde se constituyen espacios de practica con elementos que
responden a la ética, la responsabilidad de la vida humana y natural, de cardcter participativo,
gue hacen caso omiso de los regimenes politicos actuales. Sin embargo, no logran confrontar a
las instituciones politicas y econdmicas, pues se determind que para comenzar con todo proyecto
de ecoaldea, se debe contar con un capital inicial, por lo cual, este tipo de organizaciones no se
desprenderian del todo de las l6gicas del modelo capitalista. Por otra parte, pueden existir
problemas alrededor de la sostenibilidad debido a que quienes las conforman son personas que
salen de cultura urbana occidental, lo que posibilita que surja el individualismo, el egoismo y la

confrontacion.

Lopera & Posada (2009), realizan un analisis en torno al cooperativismo vy al sector solidario
presente en el altiplano norte de Antioquia, Colombia. La metodologia aplicada es un estudio
etnografico que permite interpretar las contribuciones de las organizaciones solidarias en la
comunidad. Los resultados de la investigacion arrojan que las cooperativas entre las que se
encuentran las lacteas, financieras, transportistas y de servicio de energia eléctrica, lograron

mejorar las condiciones de vida al establecer alianzas publico-privadas, el desarrollo de
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propuestas familiares y productivas y la generacion de empleo, no obstante, estas cooperativas

aun siguen siendo débiles y aun no logran incidir masivamente en el desarrollo local.

La investigacion realizada por Ramirez (2014), describe el estado actual y del modelo de
gestion de un agronegocio asociativo de lacteos de la parroquia Sucre del Cantdn Patate de la
provincia de Tunguragua, Ecuador, que gira en torno a objetivos e intereses comunes
presentados por los integrantes de la asociacién. Mediante la observacion y las entrevistas a la
comunidad se logra analizar la situacidon actual de la asociaciéon. Como resultado, se encontraron
fortalezas alrededor de la obtencion de herramientas tecnoldgicas, desarrollo de conocimientos
en microfinanzas, mejoramiento administrativo del negocio vy las relaciones interinstitucionales.
Como factores negativos se identificaron la casi nula disposicion a la entrada de nuevos socios,
falta de compromiso, la carencia de un plan estratégico y organizacional y de infraestructura

propia.

Por su parte, Nufiez (2011) realiza una comparacion entre la asociatividad y cooperacién del
grupo empresarial Mondragdn y la cadena productiva lactea en el Cantén Cayambe de la
provincia de Pichincha, Ecuador, para determinar los factores que logran reforzar los procesos de
asociatividad y la competitividad de los pequefios empresarios y asi formular una politica publica
para el desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresas, con enfoque de asociatividad. La
investigacién fue realizada en el afio 2010 y aplicd como metodologia el estudio de caso, en
conjunto con el método comparativo, usando matrices comparativas que clasifican las
determinantes del éxito econdmico y asociativo desde el &mbito local para establecer unas

generalidades.

Como resultado se obtuvo que los factores que determinan el éxito en estas propuestas son
la relacion universidad-empresa-centros tecnoldgicos, la agrupaciéon de socios con experiencia y
especializacién, la educacién permanente de sus miembros, la conformacién de una entidad
financiera propia para el ahorro y el crédito y la participacion de los socios en la toma de las

decisiones en la cooperativa. La investigacién ademas destaca, que las estrategias de desarrollo
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rural se consideran una alternativa para enfrentar la pobreza y para establecer organizaciones
exitosas, asimismo, es necesario fortalecer la educacién y los lazos empresariales, para garantizar

la participacién en el mercado alrededor de normas y la implementacién de un precio justo.

Chuspe, Nafiez, Benitez, & Soria (2016), examinan las dindmicas de produccidn y
comercializacién desenvueltas en la Bioferia de Miraflores, en la ciudad de Lima, interpretando y
relacionando cuatro aspectos: historia (memoria de la experiencia), relacién interna (tipo de
organizacion), relacion externa (con el entorno de la Bioferia) y la proyeccién a mediano y largo
plazo, con el fin de conocer y encontrar elementos propios de las economias sociales y solidarias.
La investigacion describe que la venta de productos de caracter ecoldgico se presenta con
principios éticos, comercio justo y el establecimiento de sistemas y modalidades de trabajo en

sociedad en conjunto con el respeto mutuo vy la equidad en conjunto con las alianzas del Estado.

Paz, Rodriguez & Gonzales (2006), analizan en el area de riego del Rio Dulce de la provincia
de Santiago del Estero — Argentina la ejecucidn del proyecto de Desarrollo de Pequefios
productores Cabriteros por parte de la Fundacion para el Desarrollo en Justicia y Paz (FUNDAPAZ)
gue comenzod en el afio de 1987, en la cual se establecid una red conformada por 60 pequefios
productores. La investigacion analiza los 20 afios de la asociacidn, identificando las situaciones y
los factores que conspiraron para su casi desaparicion, como también los que favorecieron en el
desarrollo local y establecimiento de la misma. Por medio de la metodologia de sistematizacién
de experiencias se establecio caracteristicas como: la falta de una politica estratégica para el
sector, falta de comunicacion y dispersion institucional, ausencia de redes vy alianzas estratégicas.
En cuanto a la produccion, ésta se mantuvo gracias a que la estructura de la produccién
campesina en conjunto con el sector industrial (para la produccion de queso) y se establecié de

acuerdo con los criterios del mercado nacional e internacional.

La propuesta de desarrollo local se configuré alrededor de los bajos costos del animal, las
mejoras genéticas y en alimentacion y los bajos costos, asimismo se resalta la combinacion de la

produccion lactea con otras actividades productivas. En definitiva, la produccidn de leche caprina
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posee ventajas particulares entre las que se encuentran: alcanzar el punto de equilibrio con bajos
niveles de produccion, el tamafio de la planta es pequefio en comparacién con otros complejos
agroindustriales con caracteristicas artesanales, la técnica que utilice el productor quesero es
mas importante que los altos grados de inversion, ademas de incluir el alto potencial competitivo
que le confiere al producto el valor de poder generar desarrollo local en conjunto con el

incremento de los ingresos de los habitantes de la zona rural.

Garzon (2014), realiza un anélisis productivo de 20 productores pertenecientes a la
asociacién de ganaderos del municipio de Guadalupe al sur del departamento de Santander —
Colombia, utilizando como método el estudio de caso, aplicando encuestas y entrevistas como
técnica de recoleccidon de informacién. Como resultados del estudio se obtuvo la caracterizacion
del espacio geografico, situacion familiar y la caracterizacién de la produccién ganadera. Esta
ultima, mejoro debido a la organizacién de los productores para incrementar la comercializacién
de los productos, garantizando asi la presencia de productos ganaderos en el mercado, sin

embargo es necesario aplicar

Piedrahita (2011), en su investigacion “Relaciones entre lo local y lo global en un contexto
rural colombiano: El caso de Asprocafé Ingruma” realiza un andlisis a los procesos productivos,
mercantiles y comerciales del café de la Asociacion de Pequefios Productores de Café, Asprocafé-
Ingruma que cuenta con alrededor de 1524 socios. La asociacidn se encuentra localizada en
Riosucio suroeste Antioquefio, e incluye también los municipios de Supia-Caldas y Quinchia-
Risaraldas. La investigacion fue realizada entre mayo y diciembre de 2010, haciendo uso de la
etnografia interpretativa. De esta forma se pudo recolectar la informacién a partir de las

vivencias y las conversaciones cotidianas con cada uno de los miembros.

Los resultados exponen las relaciones presentes entre los caficultores, los recolectores y sus
familias; demuestra que la globalizacién ha incluido la desaparicién de las fronteras, proceso
denominado desterritorializacion que implica el desplazamiento de las condiciones simbdlicas

gue hacen parte del territorio. Sin embargo, en este espacio se configuran formas de resistencia
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y apropiacion por parte de las entidades locales; emerge la identidad que permite visualizar las
experiencias sociales particulares, movimientos sociales y culturales que van en contra del
modelo social imperante. Se identificd que la asociacién implementa el comercio justo, con
caracteristicas de mercado horizontal, sin embargo, al imponerse las certificaciones nacionales e
internacionales se distorsionan los procesos de comercializacién y produccion de los
productores. Lo anterior, impediria mejorar la calidad de vida de los productores, porque la
asociacion estaria relegada y a expensas de las condiciones del mercado internacional y global, lo

que imposibilitaria el establecimiento de relaciones mas justas y equitativas.

Cano, Guillen, Matiz & Vargas (2017), realizan un estudio sobre las organizaciones solidarias
en San Basilio de Palenque —poblacién ubicada a 47 kilémetros de la ciudad de Cartagena-,
dedicadas a la produccién y comercializacién de dulces tipicos, principalmente de la Asociacion
de Productoras de Dulces Tipicos Palenqueros - ASOPRADUSE, elaborados de forma artesanal por
las mujeres del corregimiento. Para la recopilacion y analisis de informacion se uso la etnografia.
Como resultado se identificaron las dificultades que enfrentan las mujeres dedicadas a esta
actividad antes de la conformacién de la asociacion, debido a que no contaban con tecnificaciéon
y con la suficiente materia prima para incrementar la produccion, posterior a su conformacion, se
obtuvo capacitacion, tecnificacién e infraestructura en colaboracién con distintas organizaciones,
ademas de la conformacién de redes locales que permitieron el establecimiento de un comercio
justo. De esta forma, la asociacion se ha fortalecido gracias a la generacion de valor agregado,
intercambio de conocimientos, estabilidad laboral, acceso a financiacion y la integracién de las

mujeres dentro de la cadena de valor.

Peixoto (2015), identifica y caracteriza las experiencias y los valores de la comercializaciéon
solidaria alrededor del derecho a la alimentacion, la democratizacion de los medios de
produccion, distribucion y consumo para verificar si la comercializacion solidaria facilita el
derecho a la alimentacion en las comunidades rurales. El andlisis fue realizado entre los afios
2014 y 2015 e incluye a la comunidad campesina del estado de Pernambuco en Brasil,

principalmente la Asociacion de Pequefios Productores Agroecoldgicos y Moradores de las
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Comunidades Imbé, Marrecos y de sitios vecinos. — ASSIM y a la comunidad de Marrecos,
dedicadas al monocultivo de la cafia. El enfoque fue microhistérico mediante herramientas
etnograficas y de historia oral, usando como técnica de recoleccién de informacion, la
observacion de la cotidianidad de la organizacién, produccién y comercializacién y a su vez, la

entrevista semiestructurada.

La investigacion sugiere que el problema del hambre esta relacionado con la falta de
disponibilidad y el acceso dado por la alienacién de la fuerza productiva resultado de la
mercantilizacién de la tierra, semillas, agua y la circulacion de alimentos. Igualmente, surgieron
categorias complementarias en la investigacion, entre éstas el rol de las mujeres, jovenes y
organizaciones que permiten visibilizar el problema desde distintas dimensiones. Por otra parte,
el sistema agroalimentario tiene bases capitalistas que han generado situaciones de desequilibrio
recrudeciendo el binomio capital — trabajo. Sin embargo, las organizaciones comunitarias han
redisefiado formas de relaciones socioecondmicas capaces de convertir la exclusion en inclusion.
Asimismo, se destacan las caracteristicas de autogestion, el incremento de la participaciéon de
jovenes y mujeres en la produccién debido a ONG’s, universidades y agentes externos. En
definitiva, las organizaciones solidarias deben contar con un acompafiamiento permanente de las
politicas publicas, conservar una estructura organizativa alrededor de la autogestion, asi como
también la conciencia alrededor de la sensibilizaciéon y la comprensién de la dimension politica,
en tanto, las comunidades en conjunto con el poder politico y la poblacion civil promuevan las
estructuras de produccion y de comercializacidon en pro de fortalecer el tejido econdmico vy la

autonomia.

Oreggioni (2009), en su investigaciéon denominada Las estrategias de apoyo a la produccion
de la Sociedad de Fomento Rural La Casilla, realiza un andlisis de una experiencia de
asociativismo rural desde la perspectiva de la insustentabilidad y la construccion de contra
tendencias, realizada en Flores, Uruguay desde los afios 2004 a 2009. Este estudio tuvo como
objetivo analizar la experiencia asociativa de la Sociedad de Fomento Rural La Casilla —=SFRLC que

tiene 200 socios, sobre las posibles contribuciones de esta organizacidon para generar condiciones
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de resistencia de la agricultura familiar y, asimismo, vislumbrar alternativas de superacién de

relaciones injustas, por medio de una metodologia descriptiva haciendo uso de entrevistas.

La organizacién desarrolla unas estrategias basadas en el fortalecimiento organizativo
alrededor de unos servicios, entre los que se encuentran el sistema de transporte de leche, el
servicio de maquinaria, el campo de recria, servicio de crédito, distribucién de relaciones y
asistencia técnica. Cada uno de estos procesos se relaciona con la generacion de ingresos y la
organizacion por medio de una produccidn sustentable que garantice el empleo. En este caso fue
importante la participacién de la gerencia y el apoyo institucional, ademas de la adaptabilidad al
cambio, con caracteristicas de equidad social y de resistencia al sistema actual en torno a la

articulacion entre los agentes de los espacios micro para organizar espacios de resistencia.

La investigacion de Lattauda, Noguera, Renold, & Urcola (2011), sobre el cooperativismo
agropecuario argentino y el andlisis de la capacidad de tres cooperativas para crear capital social.
Estas cooperativas son: Federacién de Cooperativas Vitivinicolas Argentinas (FeCoVita),
Agricultores Federados Argentinos (AFA) y la SanCor Cooperativas Unidas Ltda. Para la
investigacion se hizo una revisién documental y el estudio de caso, usando como técnica de
recoleccion de informacion la entrevista. El analisis de las tres cooperativas permite observar que
el cooperativismo de las organizaciones posee un alto grado de capital social y humano, dado por
la integracidn de la comunidad, ademas, las relaciones con entidades publicas y privadas han
logrado una sinergia institucional, por medio de la vinculacién de diversos actores al proyecto
cooperativo, por Ultimo se observa que presentan eficiencia organizativa originada por la junta

directiva, lo cual permite mejorar la prestacién de los servicios e intercambios comerciales.

Checura, Gonzalez & Altshuler (2009), realizan una investigacion que tiene como fin
constituir instancias de desarrollo, concertacién y articulacion, de una asociacion de municipios e
instituciones denominada Micro Regidon del Sur de Entre Rios, ubicada en el noreste argentino
con una metodologia participativa de trabajo, que comenzd en abril de 2004, la cual tuvo el

objetivo de incrementar la capacidad institucional de cada uno de los gobiernos locales y el
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potencial productivo del territorio a través de la promocién de oportunidades en la micro region,
gue solo pueden ser aprovechables a partir del abordaje conjunto y la asociatividad municipal. En
el estudio participaron cuatro municipios del departamento de Gualeguaychu: Urdinarrain,

Larroque, Aldea San Antonio y Gilbert, en la provincia de Entre Rios.

El analisis no solamente involucrd la creacidn de micro — organizaciones desde el territorio
local, sino también las relaciones de los grupos interdependientes para la generacién de mejores
condiciones de vida de los involucrados. De esta forma se fortalecieron las capacidades y la
organizacion comunitaria y la participacién y los compromisos adquiridos por los socios.
lgualmente se agregd como estrategia, discutir los efectos de la globalizacién en términos
politicos para encontrar oportunidades y desafios que deben implementarse alrededor de este
fendmeno. De esta manera se trata de cambiar los roles para lograr cooperaciones
interinstitucionales para atraer recursos y ayudas que logren un proceso sostenible que

transforme el contexto para resolver las necesidades de los integrantes.

Las anteriores investigaciones permiten determinar las similitudes y diferencias entre las
distintas actividades econdmicas presentadas en diversos territorios. Las investigaciones que
describen el asociativismo en relacién a las dindmicas de produccion y la comercializacién lactea,
gue permite visibilizar el aporte de los sectores solidarios en hacia la economias locales y
regionales. Asi mismo, se identifica en cada una de las experiencia, la importancia de establecer
relaciones econdmicas alternativas al desarrollo, en donde prima la solidaridad, el trabajo y las

relaciones sociales entre los participantes.

Capitulo 2. Marco tedrico

Para Gago (2015), en el capitalismo global existe una modernidad hegemonica que
proporciona espacios de crisis, en conjunto con las diferencias productivas, sociales y éticas.
Desde esta perspectiva, la crisis del sistema actual estd inmersa en todos los dmbitos del ser

humano y afecta todas las actividades en las que éste interviene.
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El modelo capitalista ha entrado en crisis al mostrar la insostenibilidad ambiental y social, lo
cual se ve agudizado por la mundializacién de la economia y el control que la banca privada
internacional tiene sobre los paises pobres, lo que impide ejercer la identidad, la libertad y la
creatividad. Elizalde, A., Max — Neeff, M. & Hopenhayn, M (2010) afirman que la libertad y la
creatividad, al igual que la subsistencia, la proteccidon y la participacién, son necesidades basicas
que se ven inhibidas por las exigencias que, de forma oculta o directa, atribuyen los centros
internacionales de poder en torno a modelos politicos, pautas de crecimiento econdmico,
patrones culturales, incorporacién de tecnologias, opciones de consumo, relaciones de
intercambio y formas de resolver los conflictos sociales.

Ademas, la influencia de la tecnologia sobre el consumo masivo y la produccién, generan
indiferencia, individualismo, angustia y cinismo. Asimismo, el fracaso del modelo parte desde sus
bases, por el hecho de que el crecimiento econdmico no genera desarrollo. Segiin Amartya Sen
(2000), las libertades humanas logran el control propio de la vida, lo que puede obstruirse si hay
pobreza, bajas oportunidades econdmicas, tiranias, privaciones sociales, entre otros fendmenos.
De esta manera, el supuesto de racionalidad econdmica no se adapta a la realidad y la dindmica

econdmica mundial, debido a que es guiada por la especulacion. (Elizalde, 2010).

lgualmente, Santos (2011) reconoce tres caracteristicas negativas de las economias
capitalistas: desigualdad de recursos y poder, beneficio individual y no social y la explotacién sin
mesura de los recursos naturales. Desde esta perspectiva, el crecimiento exponencial del

consumo no puede continuar en un mundo con recursos limitados.

Asimismo, la sociedad capitalista también genera exclusion, por la privacion del empleo, de
medios para la participacién en el mercado de consumo, privacién de bien-estar, de derechos, de
libertad y de esperanza., lo que en definitiva causa pobreza. (Martins, 1997, como se citd en De
Jesus & Mance, 2004, p.258). Igualmente genera desplazamientos sociales que, segun Singer

(1999), son dados por factores estructurales.
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De esta forma, es necesario cambiar la vision del universo hacia la vision del pluriverso,
entendido el universo por Elizalde (1994), como la homogeneizacién y la desaparicién del cambio
y la transformacion, encaminado hacia lo estatico. Al respecto, Escobar (2010) propone la
transicion del desplazamiento del paradigma de la globalizacién hacia el de la planetarizacién,
describiendo la primera como la homogenizacion de las actividades econdmicas, sociales y
culturales (es decir, universal) y la segunda como un sinfin de posibles mundos que contemplan
la heterogeneidad y la comprension de lo social, lo ecolégico v lo politico (hacia el pluriverso). El
paso hacia mundos distintos implica cambio de la ontologia moderna vy el paso hacia un nuevo
paradigma que contempla la posibilidad de escenarios anticapitalistas.

Los “proyectos de transicion” al postdesarrollo, contemplan relaciones sociales y econdmicas
distintas a las implementadas en el modelo de desarrollo econdmico actual. Para Escobar (2011),
en la actualidad es evidente la crisis que rodea al esquema de produccién capitalista y al
liberalismo econdmico. Al respecto destaca que es importante impulsar propuestas posliberales y

postcapitalistas que van mas alld de lo hegemonico:

Esta propuesta implica tres puntos basicos: la descentralizacién y el desplazamiento
constante de la economia capitalista con la consiguiente expansion de diversas formas de
economia, incluyendo las formas comunitarias y no capitalistas; la descentralizacién de la
democracia representativa y el establecimiento en su lugar de formas de democracia directa,
auténomay comunales; y el establecimiento de mecanismos de pluralismo epistémico y
cultural (interculturalidad), entre ontologias y mundos culturales diferentes. (Escobar, 2011,

p. 50)

lgualmente, de estos conceptos se desprende lo denominado como “postdesarrollo”,
definido como practicas sociales y econémicas que no contemplan al desarrollo econémico como
el eje principal de la vida y la organizacién de la misma. Es decir, “El post, de manera sucinta,
significa un descentramiento del capitalismo en la definicién de la economia, del liberalismo en la
definicidon de la sociedad y de las formas estatales de poder como la matriz definidora de

organizacion social.” (Escobar, 2005, p. 50).
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Desde esta perspectiva, las experiencias econdmicas que surgen como alternativas validas
dentro o al margen del capitalismo, Escobar las identifica con caracteristicas especificas dadas
por el territorio en donde se adaptan, transforman o rechazan los discursos, las representaciones

y las practicas capitalistas, para dar lugar al postdesarrollo.

Santos (2011) afirma que a pesar del predominio del capitalismo en la sociedad, es posible
encontrar distintas formas de organizaciones sociales, politicas y econdmicas que han
transformado y/o abandonado la produccién capitalista, como las cooperativas y propuestas
macroecondmicas y juridicas en torno a los derechos laborales y ambientales e, igualmente el
establecimiento de economias regionales solidarias, basadas en la cooperacién, subsistencia y la
produccion tradicional, clasificando en tres las perspectivas en torno a las transiciones del
postdesarrollo, nombradas por Santos como cooperativas de produccion, del socialismo

centralizado al socialismo de mercado y el desarrollo alternativo de periferia y de semiperiferia.®

Por lo tanto, se plantea que las transiciones hacia el postdesarrollo surgen desde lo
particular hacia lo general y se encuentran enmarcadas por las experiencias regionales y locales,
proponiendo légicas completamente distintas: “Una logica que viene siendo colonizada por la
teoria hegemonica del mercado como regulador social y una teoria que, en el limite, considera la
reciprocidad del mercado como la propia vida.” (Albuguerque, 2004, p. 34). Los procesos
econdmicos que nacen en las periferias, por lo general, son el resultado de procesos de

organizacion comunitaria:

El caracter colectivo del desarrollo de abajo hacia arriba genera un proceso de construccion

de poder comunitario que puede crear el potencial para que los efectos de las iniciativas

b La periferia muestra una tendencia persistente al desequilibrio exterior, también tiende al desequilibrio dindmico
interno entre el ritmo del gasto y la acumulacién de capital reproductivo, que es el capital indispensable para que se
multiplique el empleo, la productividad y el ingreso global de la economia, obteniendo asi una productividad inferior
a la de los centros o los lugares en donde se presentan los procesos de industrializacion y desarrollo capitalista.
(CEPAL, 1988, pag. 206).
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econdmicas populares alcancen la esfera politica y generen un circulo virtuoso que haga

frente las causas estructurales de la marginalizacién. (Santos, 2011, p. 35).

Este tipo de acciones basadas en la solidaridad, genera procesos productivos donde priman
otros intereses: “la economia solidaria se basa en ciertos valores como la justicia social, la
solidaridad, el respeto por la naturaleza; busca la socializacion de la riqueza privilegiando las
necesidades sociales sobre el lucro de los monopolios, el valor de uso sobre el valor de cambio”
(Lechat, 2004, p. 165).

Por lo tanto, las dindmicas productivas propias de la economia solidaria pueden darse en

todas las escalas del proceso, desde la produccién hasta el consumo:

Consumo, comercializacion, produccién y servicios en los cuales se defienden en diversos
grados y entre otros aspectos, la participacién colectiva, autogestion, democracia,
igualitarismo, cooperacién, auto-sustentacion, la promocién del desarrollo humano,
responsabilidad social y la preservacion del equilibrio de los ecosistemas (Mance, 2011,

como se citd en Lechat, 2004, p. 171).

Efectivamente, los procesos de economia solidaria presentan una estructura organizacional
gue se fundamenta en la reciprocidad y multiculturalidad. En este sentido, las practicas de
asociacion y cooperativismo se consideran como una transicion al postdesarrollo surgidas dentro
del modelo de desarrollo capitalista’, pero que no cumplen con las condiciones predominantes

del modelo:

El cooperativismo esta basado en dos postulados: por un lado, la defensa de una economia
de mercado con principios no capitalistas de cooperacién y mutualidad y, por otro, la critica

al Estado centralizado vy la periferia por formas de organizacién politicas pluralistas y

7 Marx describe las experiencias de las asociaciones cooperativas de trabajadores, como organizaciones que nacen
en el interior del modo de produccion capitalista, que implementan un “modo de produccién de productores libres
asociados”, pero que a su vez reproducen las contradicciones del mismo capitalismo. (De Jesus & Tiriba, 2004, pag.
90)
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federalistas, que dieron un papel central a la sociedad civil. (Hirst, 1994, como se citd en

Santos, 2011. p. 15).

Es decir, pueden presentarse procesos de transiciones al postdesarrollo en comunidades
rezagadas y marginadas del modelo de desarrollo imperante, donde se da lugar a acciones
econdmicas basadas en la solidaridad, la reciprocidad y la confianza, aunque estén conectadas al
mercado capitalista. Al respecto Albuquergue (2004) afirma, que la solidaridad pude resultar
“como una perspectiva que propone a los individuos y grupos emancipaciones provisorias que
resultan de una responsabilidad social cuyo caracter no tiene nada que ver con la filantropia, sino

con la construccion de la justicia social” (Albuquerque, 2004, p. 38).

En este tipo de economia son fundamentales la participacion democratica, la equidad, la
solidaridad, la reciprocidad y la independencia; por lo tanto, se generan relaciones sociales y
familiares mas significativas porque todos son propietarios de los medios de produccion, lo que

por defecto produce mayores incentivos econdmicos.

Como resultado de lo anterior, la riqueza es distribuida de manera mas equitativa, las figuras
de propietario y de empleado son indistintas y se deja a un lado la superioridad del capital sobre
el trabajo: “Las cooperativas de trabajadores generan beneficios no econdmicos para sus
miembros y la comunidad en general, que son fundamentales para contrarrestar los efectos
desiguales de la economia capitalista. Las cooperativas de trabajadores amplian la democracia
participativa hasta el ambito econdmico y con ello, extienden el principio de ciudadania a la

gestion de la empresa” (Santos & Rodriguez, 2011, p. 26).

En cuanto a las cooperativas, los principios estan establecidos a partir del vinculo voluntario
y abierto de la asociacién donde se comparten ideas de las estructuras cooperativas que pueden
competir en el mercado con un alto grado de factibilidad, siempre y cuando se cuente con apoyo

institucional y gubernamental:
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No basta reorganizar la economia con base en cooperativas de trabajadores. Es necesario
concebir, ademas, formas de coordinacidon entre las cooperativas, y entre estas y las
entidades estatales para crear el tipo de regla de apoyo que caracteriza las experiencias

exitosas (Santos, 2011, p. 32).

En este sentido, el Estado con las politicas publicas, esta en la obligacion de proporcionar
escenarios favorables, garantizando asi “la equidad de los contratos en un contexto de reglas de
caracter comunitario mas bien que individualista” (Donati, 2006). Por lo tanto, las economias

solidarias generan capacidad productiva y a la vez son integradoras.

Las practicas econdmicas asociativas aparecen como una forma de organizacion econdmica,
gue permite salir de la marginalidad y la pobreza, por medio de un acuerdo mutuo y voluntario.
En este acuerdo, la ética estd representada en la responsabilidad social, que es considerada
fundamental en este tipo de organizacion debido a que se basa en la interdependencia existente

en el actuar individual. (Albuquerque, 2004, p. 33).

Por lo anterior, un objetivo principal dentro de toda estructura asociativa es la satisfaccion
de necesidades comunes, fundamentada en la participacidon en diversas esferas publicas y
privadas para mejorar las condiciones de vida. De esta manera: “grupos juridicamente
establecidos son representados a través de la actuacion politica, religiosa, en el trabajo, estudio,
comités, comisiones, nucleos de produccion, consumo, distribucion, etc.” (Albuguerque, 2004, p.

34). En este sentido, todas las formas de asociatividad emergen desde el accionar colectivo.

Enfoque epistemolégico

Capitulo 3. Enfoque y disefio metodoldgico de la investigacion

El enfoque metodoldgico de la presente investigacién ha sido el interpretativo y el método
aplicado ha sido el etnografico, teniendo como fin describir y analizar el caso de la asociacion

Buena Esperanza, frente a su cosmovisién, praxis y circunstancias. El método interpretativo
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permitid comprender e interpretar las practicas de la asociacion frente a actividades como el

trabajo y la produccion, y el intercambio y el comercio.

Participantes

La poblacion de estudio fue la Asociacidn Agropecuaria Buena Esperanza, conformada por 40
socios activos, la cual se encuentra ubicada en la vereda La Esperanza, en el corregimiento de
Santa Barbara, municipio de Pasto, departamento de Narifio. La asociacién es proveedora de
leche cruda a la empresa Alqueria y lleva cinco afios de conformacion legal. Estd dentro del
primer eslabon de la cadena lactea, es decir, es una empresa ancla denominada asi por ser

proveedora Unicamente de leche cruda.

Sus miembros llegan hasta un nivel de estudios de primaria, son victimas de conflicto
armado y la zona es eminentemente rural, por lo cual, se hace necesario analizar este tipo de

asociatividad que surge en medio de condiciones poco favorables.

Técnicas

Para aplicar el método etnografico que permitié describir y analizar el caso de la Asociacion
Agropecuaria Buena Esperanza como iniciativa de transicion al postdesarrollo en torno a la
produccion y comercializacion, se hizo uso de la entrevista y la observacién participante como
técnicas de recopilacidon de informacion. La etnografia es un método cualitativo que expone
situaciones, eventos, acciones, actividades, pensamientos, creencias de cada uno de los
participantes, respondiendo asi a la realidad que se esta estudiando y poder asi, reflexionar e
interpretar los fendmenos. (Gonzalo & Hernandez, 2003, como se cité en Murillo & Martinez,

2010).

Para la aplicacion de la entrevista se realizé el desplazamiento hacia la vereda la Esperanza,
citando previamente a cada uno de los miembros de la junta de la asociacion, en cada una de las

fechas acordadas. Anterior a su aplicacion, se valido el instrumento con la comunidad, por
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considerarse como la experta. Posteriormente se aplicé la entrevista semiestructurada

recolectando la informacién por medio escrito y grabacion.

Fases del trabajo de campo

Las fases del trabajo fueron:

a. Elaboracion de la entrevista.

b. Elaboracion de la ficha de observacién.

C. Validacion de los instrumentos.

d. Aplicacion de las entrevistas.

e. Transcripcion de la entrevista.

f. Aplicacién de la observacion participante.
g. Andlisis de la informacion.

Categorizacion y clasificacion

Para caracterizar y sistematizar las prdcticas y las experiencias de la asociacién Agropecuaria

Buena Esperanza, se pretendio:

1. Caracterizar el pasado y presente de las condiciones de los miembros de la asociacion.

2. ldentificar los motivos por los cuales decidieron asociarse.

3. Describir y analizar los logros y obstaculos desde las circunstancias, cosmovisiones y
praxis.

4. Interiorizar y reflexionar en torno a su propuesta y hacia el mejoramiento de sus practicas
econdmicas.

5. Revisar las construcciones tedricas y conceptuales para interpretar, relacionar y separar
las caracteristicas del desarrollo y postdesarrollo en la asociacion.

6. Tener en cuenta el contexto en el que se enmarcan sus cosmovisiones y el futuro de esta
asociacion. Al respecto se tendrd en cuenta la propuesta metodoldgica del proyecto

macro de transiciones al postdesarrollo, concentrandose en dos de las categorias de
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analisis que dicho proyecto macro propone, a saber: trabajo y produccién e intercambio y
comercio. Estas categorias identifican las practicas de la asociacién alrededor de las
cosmovisiones que las alientan y las circunstancias que las facilitan o que, por el contrario,
ponen barreras para su realizacion. En cada uno de esos aspectos, se hizo una revision del
pasado y el presente para entender los procesos por los cuales las practicas y los

pensamientos han tenido un transito hacia el postdesarrollo, o incluso en contravia.

Tabla 1.

Categorias para el andlisis de transiciones al postdesarrollo

Cosmovision Praxis Circunstancias
Categorias
Pasado Presente Pasado Presente Pasado Presente
TRABAIO Y
PRODUCCION
INTERCAMBIO Y
COMERCIO

La tabla anterior, indica las categorias analizadas entre las que se encuentra la cosmovision,
gue representa la manera de interpretar la realidad personal y del colectivo. Al respecto, la
cosmovision es definida por Kraft como “el corazén de una cultura, funcionando, por un lado,
como un marco de referencia que determina como se percibe la realidad, y, por otro lado, como
una fuente de pautas para el comportamiento de la gente en respuesta a esa percepcién de la

realidad” (Kraft, 1995, como se citd en Sanchez, 2010, p. 51).

La praxis en la cual se describe la accion de los participantes y las circunstancias que son las
situaciones que limitan o facilitan que las transiciones sean una realidad en la practica de la

comunidad.
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Capitulo 4. Andlisis de Resultados

La Asociacion Agropecuaria Buena Esperanza surge como iniciativa de algunos habitantes de
la vereda La Esperanza que, dadas las circunstancias poco favorables para la produccion agricola

rural, tomaron la decisién de unirse en torno a la produccién lactea.

Para conocer las particularidades de la asociacidon en lo referente a trabajo y produccién e
intercambio y comercializacién, se entrevisté a los miembros de la junta directiva de la
asociacién, quienes se encuentran vinculados desde su conformacion. El socio fundador de la
asociacion es Joaquin Jossa, quien con 58 afios de edad, se desempefia como representante legal
y presidente de la junta, el cual posee un nivel de escolaridad de tercero de primaria. Albino
Gelpud, tesorero de la asociacidn, tiene 54 afios y cuenta con un nivel de escolaridad de basica
primaria. Manuel Jesus Cuchala es el vicepresidente, tiene 59 afios y cuenta con segundo de
primaria como nivel de formacion. Por ultimo, fue entrevistado Oscar Nolberto Castillo, quien se

desempefié como secretario, tiene 40 afios y cuenta con estudios de primaria.

Trabajo y produccién

Antes de constituir la asociacion, todos los miembros se habian dedicado por varios afios a
actividades econdmicas que no prosperaron, entre las que estuvieron el cultivo de papa, la
extraccion de carbon, el cultivo de hortalizas y la produccion avicola. El fracaso de estas
actividades productivas fue el resultado de |a existencia de limitantes para intercambiar sus
productos en el mercado. Respecto a la produccion de papa, los socios aseguraron que: “son
costosos los insumos, ademas hay bastantes intermediarios” y, “el precio de la papa era muy
bajo, a duras penas se alcanzaba a cubrir los costos, también existe mucha competencia.
Nosotros vendimos papa a Carrefour, pero cuando el precio cayd, ya no nos la compraron mas”.

(Gelpud, J. comunicacién personal, 13 de octubre de 2017).

De acuerdo con estos hechos, las micro-organizaciones (entre las que se podria incluir a las

asociaciones), tienden a presentar inestabilidad y dificultades para sostenerse en el tiempo, por
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factores relacionados con el tamafio del mercado, la localizacidn, la estructura de costos, la baja
capacidad de evitar los intermediarios, falta de diversificacion de las fuentes de insumo, falta de

acceso a créditos, entre otras®. (Elizalde, Max — Neff & Hopenhayn, 2010, p. 42).

De esta forma, las primeras asociaciones de la comunidad, presentaban caracteristicas de
intercambio desigual lo que, de acuerdo con los analisis de Peixoto (2015), esta presente en la
produccion de la economia campesina que no se considera enteramente capitalista (por no tener
bases intensivas de capital y tecnologia), razén por la cual, se encontraron en desventaja para
competir en igualdad de condiciones con otros productos del mercado. Por lo tanto: “la mayor
parte de las micro-organizaciones econdémicas tenderan a vivir una historia corta, pautada por
episodios limitados de acumulacién y por tentativas frustradas de crecimiento.” (Elizalde, Max —

Neff & Hopenhayn, 2010, p. 42).

La volatilidad del precio de los productos agricolas de las primeras asociaciones presentes en
la vereda La Esperanza, fueron ocasionados por el incremento de los costos de produccién, en
conjunto con los cambios climaticos, la alta intermediacidon y la sobreoferta de producto. Este
ultimo factor tiende por lo general a disminuir repentinamente su precio, o que provoca
inestabilidad de ingresos para los campesinos. Es decir, para los miembros de las anteriores
asociaciones, la produccion de bienes agricolas solamente provocaba dudas e incertidumbre, al
no proporcionar ingresos estables y permanentes a los productores locales. Esta situacion
coincide con lo descrito por Peixioto (2015), cuando menciona la imposibilidad de las familias
rurales de hacerle frente a este tipo de situaciones, en el caso de vivir exclusivamente de la

agricultura.

Conjuntamente, los ex miembros de estas asociaciones reconocen que los quimicos usados

en las actividades agricolas (principalmente en la produccion de papa) afectaban su salud vy al

8 Elizalde, Max — Neff & Hopenhayn (2010), plantean que la crisis de supervivencia de las organizaciones
comunitarias también puede residir en condiciones internas, entre las que estan: los excesos de improvisacion, las
escalas demasiado diminutas de los esfuerzos y la falta casi absoluta de conseguir una articulacion permanente con
el mercado. (p. 49).
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ambiente: “para cultivar, todos nos exponiamos a ese veneno” y “el agua se contaminaba,
porque lo toxico de los quimicos baja a la tierra y luego al agua, asi que los animales y todos
estabamos en contacto, no solo el que cultivaba”. (Guerrero, A. comunicacién personal, 23 de
enero de 2018). Peixioto (2015) en su investigacién identifica que, aparte de la dependencia de la
produccion agricola campesina a los mercados capitalistas, existe una dependencia al uso de
pesticidas o “insumos externos”, como los agrotéxicos, abonos, pesticidas, entre otros. La
comunidad de la vereda La Esperanza fue consciente de la exposicion a los plaguicidas que, a
largo plazo, generaria dafios graves a la salud y al entorno, por lo tanto, ya se vislumbraba la
necesidad de una propuesta de una organizacién econdmica en la que se anteponga los derechos
ambientales, democraticos y sociales tal como lo plantea Santos (2011), quien asegura que los
actores centrales son las comunidades organizadas que buscan seguir adelante, es decir, suelen
presentarse en las comunidades marginadas, iniciativas y acciones locales contra-hegemonicas,

cuando se protege los bienes sociales y los valores de las comunidades.

Antes de la asociacidn, la prioridad de todos era garantizar a toda costa una entrada para el
sostenimiento de sus familias, por