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Resumen

Este proyecto es una investigacion aplicada de tipo
cuantitativa, exploratoria; tiene como objetivo principal
desarrollar un procedimiento de planeacion tributaria
aplicado a la empresa GLS CONSULTING GROUP SAS, para el
ano 2018

Lo que se busca es generar una solucion a la organizacion;
mediante la realizacidn de encuestas a un grupo de empresas
del sector de consultoria
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Planteamiento del problema

La empresa ha generado estrategias de planeacion tributaria,
no con mucho éxito, por lo cual ha llevado a que a la fecha se
replantee la necesidad de un procedimiento de planeacidn
tributaria, motivo por el cual se establece el siguiente
interrogante:

¢Como implementar un procedimiento de planeacion

tributaria para la empresa GLS CONSULTING GROUP SAS, en el
2018, a partir de la reforma tributaria de 20177
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Justificacion
generando las siguientes inquietudes en la administracion

sobre el manejo tributario:

¢ Es necesario realizar un replanteamiento de las estrategias
de manejo tributario actual de la empresa?

¢ Existen beneficios o exenciones tributarias aplicables a la
actividad econdmica desarrollada por GLS CONSULTING
GROUP SAS, a los que esta pueda aplicar?

¢Por qué se investiga?

¢Para que realiza dicha investigacion?
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Objetivos

Objetivo general

Desarrollar un procedimiento de planeacion tributaria para la
empresa GLS CONSULTING GROUP SAS, para el ano 2018.

Objetivos especificos

Diagnosticar la situacion actual en materia tributaria de GLS
CONSULTING GROUP SAS.

|dentificar beneficios o exenciones tributarias a las que pueda
acceder GLS CONSULTING GROUP SAS.

Proyectar resultados del procedimiento de planeacion
tributario para GLS CONSULTING GROUP SAS.
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GLS Consulting Group SAS

NIT: 900.312.860-1

Vision: Constituirse en la Empresa de servicios contables mas
importantes de América

Mision: Ofrecer soluciones a nuestros clientes que les permita
ser mas eficiente en sus procesos tributarios y contables.

influencia social: Contadores publicos, experimentados,
egresados de la Universidad Cooperativa de Colombia,
Universidad Central, prestadores de servicios contables,
tributarios y fiscales

Nicho: Pequena y mediana empresa de todo el amplio sector
econdmico, personas naturales y personas naturales no
comerciantes obligadas a llevar la contabilidad y tributacion.
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Procedimiento de planeacion
tributaria

Responsabili Actividades y
dades procesos

Marco
tedricoy
legal

Marco
conceptual
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Antecedentes

Estudio comparativo de las
posibilidades de mejoras
tributarias en colombia
basado en las practicas de
ecuador y chile 2008 — 2012

La Planeacion Tributaria En El
Hotel Charlotte Cartagena Ltda.
Como Herramienta Efectiva Para

Hacer Buen Uso De Los Beneficios
Fiscales En El Impuesto A La Renta
En Colombia

Relacionado con las buenas
practicas tributarias que han
adoptado Ecuador y Chile
referente a los impuestos de
Renta y Valor Agregado,
durante un periodo de
estudio que abarca los anos
2008 a 2012

situacion particular del Hotel
Charlotte Cartagena Ltda., que
tiene como objetivo
implementar el proceso de
planeacion tributaria mediante
el diseno de controles y
proyecciones fiscales para la
optimizacion del impuesto sobre
Izaorleonta del afio gravable 2009 y
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Desarrollo Metodolégico

* Investigacion aplicada de tipo cuantitativa, exploratoria, que
consiste de estudios de contextos numéricos.

* Encuesta

* Se planted un escenario donde se identifica la necesidad de
realizar un analisis minucioso de la carga tributaria actual de
la empresa GLS CONSULTING SAS, con el objetivo de
conocer el actual manejo de los tributos.

* IVA, RENTA, ICA, Anticipos de impuestos (Auto cree ahora
Auto renta, Retencion en la fuente, Retencion de Ica
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Infografia

PROCEDIMIENTO DE
DLAN EACION RESULTADOS
T pl B U ATD I O Establecidas las actividades y ejecutadas seguin su organizacién, se

obtendra:

ANALISIS DEL ENTORNO
Permite descubrir al interesado, que esta pasando en la empresa,

identificando

@ 2= 0pF|m|zaC|on de Cumplimiento de la Beneficios
— “|‘ impuestos norma .
— empresariales

Fortalezas Oportunidades Amenazas Debilidades EVALUACION

TAREAS A REALIZAR g 8

Cuando se haya hecho el estudio del entorno de la empresa se llevara
a cabo la fijacion de: Control adecuado del Toma de decisiones Correctivos oportunos

DD D manejo de impuestos certeras

Estrategias y
Objetivos tributarios Politicas fiscales y
tributarias

Metas fiscales y
tributarias




2008 -
UNIMINUTO Virtual g a Distancia
Conectando Saberes

HDUNIMINUTO 1 \N )

Educacion de calidad al alcance de todos
Sede Virtual y a Distancia

Procedimiento de planeacién
tributaria, modelo:

Procedimiento Pigina 1 de 6
I"‘ 2 PLANEACION TRIBUTARIA CODIGO
i i PC-CONT-001
Emite: Semillero de investigacion — Contaduria Publica| Revisién: 0 [Fecha: 01-10-2018

PLANEACION TRIBUTARIA
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Procedimiento Figmaczonl Procedimiento Pdgina 3 de 6
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PLANEACION TRIBUTARIA CODIGO PLANEACION TRIBUTARIA CODIGO
uniminUTS uniminuTe
T PC-CONT-001 - PC-CONT-001
Emite: Semillero de investigacién — Contadurfa Publica| Revisién: 0 |Fecha: 01-10-2018 Emite: Semillero de investigacién — Contaduria Publica| Revisién: 0 |Fecha: 01-10-2018
1. Propésito Contador: Realizar la ejecucion de la planeacién tributaria en términos operativos y ante los entes
. . . . . . . de control.
Estructurar un procedimiento de planeacion tributaria que permita comprender la relacion que existe
entre el sistema tributario colombiano y una persona juridica en desarrollo de su objeto social y Abogado: Verificacion de cumplimiento de matriz legal.
actividad econémica; que a su vez facilite la generar estrategias acordes a la ley que faciliten la .
4. Entradas y Salidas.
toma de decisiones empresariales encaminadas a obtener como resultado el aprovechamiento de los
4.1. Entradas
beneficios y descuentos tributarios otorgados dentro del marco legal colombiano
Insumo Origen
2. Alcance
Decisiones y estrategias para Propietario, Accionistas, administracién y/o persona natural.
Este procedimiento se centra en identificar y proponer alternativas para la disminucién de la carga
optimizacion de resultados.
tributaria que estén cubiertas por las normas nacionales y que permitan la toma de decisiones
acertadas en pro y beneficio de los resultados econémicos de las personas naturales y juridicas Normas, leyes, decretos, Legislacién nacional y distrital, normas y decretos emitidos por
reformas, etc. entidades estatales y/o entes de control, reformas tributarias y
3. Responsabilidades
demds normas que incidan directa o indirectamente en los tributos.
3.1.Responsables

Propietarios, accionistas o persona natural: Evaluar la pertinencia de la ejecucion de la

planeacion tributaria y aprobar la ejecucién parcial o total de las medidas tributarias propuestas 4.2.Salidas

dentro de la planeaci6n.

Servicio o Producto Destino
Revisor fiscal: Evaluar que la planeacion tributaria y su aplicacién este dentro de los términos de — — — . . _
Procedimiento de planeacién Persona juridica o natural que sea sujeto pasivo objeto de
legales y generar controles antes, durante y después de su ejecucion. (En el caso de una persona . X . »
tributaria. tributacion.

natural o juridica que no requiera de revisor fiscal esta responsabilidad serd asumida por el

contador) Reduccion de costos y pagos por | Persona juridica o natural que sea sujeto pasivo objeto de
2 ;

tributos. tributacion.
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PLANEACION TRIBUTARIA CODIGO PLANEACION TRIBUTARIA CODIGO
R PC-CONT-001 e PC-CONT-001
Emite: Semillero de investigacién — Contadurfa Publica| Revisién: 0 |Fecha: 01-10-2018 Emite: Semillero de investigacién — Contadurfa Publica| Revisién: 0 |Fecha: 01-10-2018
Servicio o Producto Destino *  Ejecucién de las alternativas
5.5.Seguimiento.
Declaraciones fiscales Estado, entes de control, ministerios de hacienda y secretarias.
»  Control operativo.
* Control legal.
5., . Agtividades y procesos *  Control de ejecucion de planeacion tributaria.
_ ; *  Andlisis de resultados.

5.1.Conocimiento previo

«  Conocimiento del declarante. *  Reevaluacién de planeacion tributaria.

*  Objeto social y actividad econémica. 6. Listado de:actividades:

*  Misidn, visién y planes. .

No Encargado Actividad

+  Perfil tributario.

*  Modelo de negocio y estructura tributaria actual. 1. |Propietarios — Accionistas — PN Designacién de encargados de procesos.
5.2.Identificacién.

~  Andlifts delegilaitn actual 2. |Encargados de procesos. Conocimiento previo.

= Anilisis d sibilidades. s g

niflists de posibihcades Identificacion.

* Anilisis de costo / beneficio

»  Definicién de alternativas. 3. |Propietarios — Accionistas — PN Evaluacién y definicion.
5.3. Evaluacién y definicién

v Elieitnide dltcmatie: 4. |Encargados de procesos Proceso y aplicacién

= Aprobacién o rechazo de planeacién tributaria.

5. |Propietarios — Accionistas — PN y Seguimiento
*  Encaso de aprobacion: Seleccién y definicion final de alternativa mds beneficiosa
Encargados de procesos

5.4.Proceso y aplicacion

» Actividades de adaptacion y proceso.

* Implementacion de requerimientos
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Emite: Semillero de investigacion — Contaduria Publica| Revisién: 0 |Fecha: 01-10-2018

7. Glosario

Hecho generador:

Sujeto activo:

Sujeto pasivo:

Base gravable:

Tarifa:

Impuesto:

Contribuyente:

DIAN: Direccion de impuestos y aduanas nacionales.

SHD: Secretaria de hacienda distrital.

8. Cambios

Rev. | Fecha Revisé Aprobd Descripeién

00 01.10.18 Estudiantes Docente — Tutor Emisién
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