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PROPUESTA DE INCLUSION LABORAL PARA PERSONAS EN CONDICION DE
DISCAPACIDAD Y SUS CUIDADORES, BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA
GRANJA INTEGRAL EN EL MUNICIPIO DE SIBATE.

Esta propuesta esta diseflada para fomentar la inclusion social desde la parte laboral para

beneficio de la poblacion con discapacidad y sus cuidadores.



RESUMEN EJECUTIVO

El proposito principal de este proyecto es generar una propuesta de vinculacion laboral
para las PcD y sus cuidadores del municipio de Sibaté — Cundinamarca, considerando los
programas que establece la administracion municipal como terapia ocupacional (granja integral);
con el fin de garantizar los derechos, resaltar las habilidades y competencias de dicha poblacion.
La propuesta establece la articulacion con el programa de la granja integral, mediante la
identificacion, seleccion y generacion de posibles alternativas de solucion que permitan mejorar
las condiciones de vida no solo con un recurso econémico para satisfacer sus necesidades basicas

sino ademas como estrategia de inclusion social.

Por lo anterior, se parte de la necesidad de establecer una propuesta innovadora,
incluyente y sostenible que genere oportunidad de igualdad, reduccion de la pobreza y contemple
la responsabilidad social en el marco de desarrollo en un modelo de negocio como beneficio de
una oportunidad laboral para la poblacion afectada y objetivo, atendiendo parte del déficit de
personas que aun no se contemplan en un programa de bienestar social y laboral dentro del

municipio de Sibaté.

Dentro de este contexto, se realiza un analisis técnico de las posibles alternativas de
solucion, considerando variables o criterios de viabilidad e impacto en el desarrollo de la propuesta,
aportando a los objetivos planteados dentro del modelo de negocio como beneficio de oportunidad
laboral para la poblacion objetivo. De igual manera, se describe el proceso de segmentacion de
mercado, localizacion, la metodologia y los resultados arrojados luego de la ponderacion en cada

criterio expuesto.

Por ultimo, se selecciona y evalua la altemativa que mayor cobertura, rentabilidad y
oportunidad genere, mediante herramientas y técnicas que permitan conceptualizar, analizar y
evaluar la propuesta al igual que la estructura del proceso de planificacion. La eleccion de estas
herramientas es el resultado de un proceso de estudio, observacion e investigacion de diferentes
fuentes de informacion de sectores publicos, académicos y acercamiento con la poblacion objetivo,

considerando la facilidad de acceso a la informacion.

Palabras claves: innovacion social, inclusion, calidad de vida, discapacidad, cuidadores.



EXECUTIVE SUMMARY

The main purpose of this project is to generate a proposal of employment link for the
PcD and its caretakers of the municipality of Sibaté - Cundinamarca, the municipal
administration programs such as occupational therapy (integral farm); In order to guarantee the
rights, highlight the skills and competences of this population. The proposal establishes the
articulation with the program of the integral farm, by means of the identification, the selection
and the generation of the alternative answers of the solution to improve the living conditions not
only with an economic resource to satisfy its basic necessities but also as a social inclusion
strategy.

Therefore, part of the need to establish an innovative proposal, inclusion and
sustainability, the opportunity for equality, the reduction of poverty and social responsibility in
the framework of development in a business model as a benefit of an opportunity The population
has an objective, a part of the deficit of people that is not yet seen in a social and labor welfare

program in the municipality of Sibaté.

Within this context, we will carry out a technical analysis of the solution solution
alternatives, viability parameters and the impact on the development of the proposal, contributing
the objectives set out in the business model as a benefit of labor opportunity for the target
population. Similarly, describe the process of market segmentation, location, methodology and

results.

Finally, the alternative of coverage, profitability and gender opportunity is selected and
evaluated, using tools and techniques to conceptualize, analyze and evaluate the proposal as well
as the structure of the planning process. The choice of these tools is the result of a process of
study, observation and research of different sources of information from public sectors,

academics and approach with the target population, the ease of access to information.

Key words: social innovation, inclusion, quality of life, disability, caregivers.



0. MARCO DE REFERENCIA

0.1. Marco tedrico
El enfoque de la propuesta es la inclusion laboral, en primer lugar, se tomara como
referencia a Alicia Amate y Armando Vasquez (2006) en su libro “(...) Discapacidad: lo que
todos debemos saber” evidencia que se empezd con el concepto de discapacidad hacia el afio de
1919, después de la Primera Guerra Mundial, teniendo en cuenta los principios de la
rehabilitaciéon médica; sin embargo, para el ano de 1974, la UNESCO plante6 que el proceso de
rehabilitacion transita por cinco etapas, que se interrelacionan con el grado de desarrollo y el

estado socioecondmico de los pueblos, las cuales son:

1) Etapa filantropica. La idea predominante es la enfermedad y se habla de invalidez,

considerada como una caracteristica constante del individuo.
2) Etapa de asistencia social. Se caracteriza por la ayuda al lisiado con carencias.

3) Etapa de los derechos fundamentales. Coincide con el establecimiento de los derechos

universales, etapa en donde surge el concepto de discapacidad.
4) Etapa de la igualdad de oportunidades. Se pone en evidencia la relacion entre la
persona y el medio. Aparece el concepto de desventaja.

5) Etapa del derecho a la integracion. Los avances sociologicos, asi como la
democratizacion politica y del conocimiento, amplian el concepto de desventaja y determinan la

incorporacion del derecho a la integracion y la participacion.

De estas etapas, se resalta la importancia de los derechos fundamentales por considerarse
el acceso a la educacion y al trabajo digno como parte de la calidad de vida de las personas; ya
que “Sin la formacioén y la cualificacion adecuadas no es posible alcanzar y mantener un empleo
digno” (Rafael de Lorenzo); asi las cosas, es la posible vinculacion laboral de las PcD y sus
cuidadores involucra actores no solo familiares y sociales, ademas grupos de interés como el
Estado, las empresas, comunidad, Instituciones, etc. Otro concepto de discapacidad, resulta de la
interaccion entre las personas con deficiencias y las barreras debidas a la actitud y al entorno que
evitan su participacion plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con las demas

(Ministerio de Salud, 2006) .



Por otro lado, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) para el afio 2001 promulg6 en
la Clasificacion Internacional del Funcionamiento de la discapacidad y de la salud (CIF) el
concepto de discapacidad como un término genérico que incluye deficiencia o alteracion en las
funciones o estructuras corporales, limitacion o dificultades en la capacidad de realizar
actividades y restriccion en la participacion de actividades que son vitales para el desarrollo de la

persona (CONPES, 2013).

0.2. Marco conceptual

Teniendo en cuenta las palabras claves, se contextualiza cada una de ellas asi:

Innovacion Social: De acuerdo a Consejo Global sobre la Innovacion Social de World
Economic Forum, se describe como la aplicacion de enfoques novedosos que articulan temas
claves como la competitividad empresarial, el espiritu emprendedor, educacion y habilidades, la
economia digital, etc. Sin embargo, se destaca la definicion de Alma Natura, una empresa
enfocada a la poblacion rural, con el fin de brindar empoderamiento social que permita potenciar
y promocionar oportunidades innovadoras en dichos sectores., por esta razon, define la
innovacion social como “el proceso de disefiar, desarrollar y hacer creer nuevas ideas que tienen

como objetivo cubrir necesidades sociales” (Manzano, 2013).

Dentro de este contexto, este proyecto se articula a la definicion de innovacion social de
Alma Natura, ya que busca generar una propuesta que contribuya a mejorar la calidad de vida de
las personas en condicion de discapacidad y sus cuidadores, que habiten en el municipio de

Sibaté supliendo una necesidad social.

Inclusion: La Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, define la inclusion
social como™(...) una forma ampliada de integracion; sin embargo, se considera que la nocioén de
inclusion social no solo debe poner el acento en una estructura a la cual los individuos deben
adaptarse para incorporarse a la logica sistémica, sino también en el esfuerzo por adaptar el
sistema; con el fin de incorporar a una diversidad de actores e individuos que no solamente
puedan mejorar sus condiciones de acceso a canales de integracion, sino también promover

mayores posibilidades de autonomia” (CEPAL, 2007).

También se define la inclusion como la garantia que se debe dar a nifios y adultos como

miembros contribuyentes de la sociedad, valorados y respetados. Ademas de reflejar una actitud



proactiva, con enfoque de desarrollo humano para el bienestar social; lo cual exige mucho mas
que eliminar las barreras o riesgos que requieren inversiones y acciones que mejoren las

condiciones para la inclusion (Bach, 2002).

Se considera la inclusion social, como un proceso capaz de generar cambio en las
personas, familias, comunidades e incluso regiones, de tal manera que puedan ser participes en lo
social, econémico y politico, de una forma pasiva (beneficios y oportunidades) como activa
(mecanismos y procesos de decision comunitaria). Ademas, se considera la inclusion social como

parte de la tendencia de ampliacion progresiva de la ciudadania (FRASER, 2010).

Calidad de vida: El concepto de calidad de vida, puede usarse para la descripcion de las
necesidades de las personas y sus niveles de satisfaccion (Castillo, 2006); sin embargo, también
se define como concepto integrador que comprende todas las areas de la vida (caracter
multidimensional) y hace referencia tanto a condiciones objetivas como a componentes
subjetivos (Gomez Vela & Sabeh, 2000), es decir, que percibe en un modelo de técnicas y

acciones para mejorar esa calidad.

La mejora de la calidad de vida, implica el cambio y redisefio de programas de educacion
y habilitacion para personas con discapacidad. Ademas, se considera que el concepto de calidad
de vida obedece a una nocion sensibilizadora sobre la importancia de vida de las personas como

un agente social que goza de un estado deseado de bienestar personal (Verdugo, 2003)

Discapacidad: La Convencion sobre los Derechos de las personas con Discapacidad,
reconoce la discapacidad como la interaccion entre la deficiencia de una persona y los obstaculos
como barreras fisicas y actitudes que impiden la participacion de un individuo en la sociedad,
definicion que se asemeja a la mencionada por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS),
dado que determina la discapacidad como limitaciones de una actividad que impide ejecutar
acciones o tareas que restringe la participacion activa del individuo en la sociedad reflejando lo

complejo que es incluirse en la misma (OMS, 2018).

La situacion de discapacidad desde el punto de vista de sistema conceptual, ha generado
variaciones que han definido la forma en como se concibe a las personas con discapacidad;
teniendo en cuenta, que se considera como la limitacion para la ejecucion de actividades

cotidianas en donde el sujeto en condicion de discapacidad se ve preso de su mismo cuerpo para



realizar un movimiento, actividad o labor (Gil, Jos¢ Hoover Veanegas Garcia Lida Maritza,

2007).

Por otro lado, el modelo social defiende que la concepcion de la discapacidad es una
‘construccion social’ impuesta, y plantea una vision de la discapacidad como clase oprimida, con
una severa critica al rol desempefiado por los profesionales y la defensa de una alternativa de
caracter politico mas que cientifico (Verdugo, 2003). El modelo ‘constructivista’ que plantea
Schalock, define la discapacidad teniendo en cuenta las consecuencias de la misma y de acuerdo

con las actitudes, practicas y estructuras institucionales; mas no por las deficiencias en si.

Cuidadores: La fundacion familiar Caser, miembro de la Asociacion Espaiiola de
Fundaciones, desarrolla su objetivo social en torno al desarrollo de acciones de promocion de la
salud y el bienestar social de las personas mayores, enfermas o discapacitadas. Dentro de este
contexto, define el término “cuidador familiar” como aquellas personas que habitualmente se
encargan de ayudar en las Actividades Basicas de la Vida Diaria de las personas que no pueden

desempefiar estas funciones por si mismas (Caser, 2017).

También se puede definir al cuidador como “aquella persona que asiste o cuida a otra
afectada de cualquier tipo de discapacidad, minusvalia o incapacidad que le dificulta o impide el
desarrollo normal de sus actividades vitales o de sus relaciones sociales”. Los cuidadores, segiin
Leininger, reflejan la practica del cuidar como un fendmeno de asistencia, apoyo o facilitacion a
otro individuo con necesidades anticipadas o evidentes, con el objetivo de mejorar la condicién

humana o del estilo de vida (Pera, 2000). (CEPAL, 2007)

0.3. Marco normativo
En el marco normativo, se resalta el respaldo legal desde la normatividad Internacional y
Nacional para la PcD, con el fin de garantizar el cumplimiento de los beneficios que otorga la ley
y las normas, dentro de los procesos de inclusion laboral; por lo tanto, se considera algunos de
los principios generales que establece la Convencion sobre los Derechos de las personas con
discapacidad, el respeto, la autonomia individual, la libertad de tomar las propias decisiones y la
independencia de las personas, también considera como principio la no discriminacion, la

igualdad de oportunidades y la accesibilidad.



De igual manera, determina algunas obligaciones generales para el Estado con el fin de
que se pueda asegurar y promover el cumplimiento de todos los derechos humanos y libertades
fundamentales de las PcD; dentro de estas obligaciones, se considera promover la formacion de
los profesionales y el personal que trabajan con personas con discapacidad respecto de los
derechos reconocidos en la presente Convencion, a fin de prestar mejor la asistencia y los

servicios garantizados por esos derechos.

En cuanto a los derechos econdomicos, sociales y culturales, es compromiso del Estado
garantizar los recursos disponibles y necesarios, para el desarrollo de las habilidades y
competencias del pleno ejercicio de los derechos que otorga la norma tanto Nacional como
Internacional en beneficio a las PcD. Ademas, e igual de importante, se contempla el Articulo 27
de la norma, con el fin de resaltar el enfoque de esta investigacion dentro del proceso de

inclusion laboral para beneficio de la PcD del municipio de Sibaté programa de la granja integral:
Articulo 27: Trabajo y empleo

El Estado debe reconocer el derecho de las PcD al trabajo, en igualdad de condiciones
con las demads; es decir, garantizar la oportunidad de ganarse la vida mediante un trabajo
libremente elegido o aceptado en un mercado y un entorno laboral que sea abierto, inclusivo y
accesible; ademas, de certificar las condiciones de trabajo seguras y saludables para dicha

poblacion.
Marco legal Nacional
Disposiciones Constitucionales:

Dentro de los articulos que establece la Constitucion Politica Nacional de 1991, menciona
la proteccion, atencion, apoyo e integracion social para las PcD, dentro de lo cual se resaltan el
articulo 13 que establece la proteccion para las personas en situacion de vulnerabilidad por
condiciones de discapacidad, el articulo 25, establece como obligacion y derecho el trabajo digno
y justo para satisfaccion de necesidades basicas, el articulo 54 donde se debe propiciar la

ubicacion laboral teniendo en cuenta las condiciones de salud de las personas.

Disposiciones legales generales:



Ley Estatutaria 1618 de 2013

Articulo 1. Objeto: El objeto de la presente ley es garantizar y asegurar el ejercicio
efectivo de los derechos de las personas con discapacidad, mediante la adopcion de medidas de
inclusion, accion afirmativa y de ajustes razonables y eliminando toda forma de discriminacion
por razon de discapacidad, en concordancia con la Ley 1346 de 2009 Fuente especificada no
valida..

Dentro de este contexto, se determina que el Ministerio de Trabajo o quien haga sus veces

debe:

1. Garantizar la capacitacion y formacion al trabajo de las personas con discapacidad y sus
familias, teniendo en cuenta la oferta laboral del pais;

2. Fortalecer el programa de ubicacion laboral de las personas con discapacidad, mediante
estrategias de promocion direccionadas hacia el sector empresarial,

3. Fomentar la creacion y fortalecimiento de unidades productivas, por medio de
capacitacion técnica y empresarial, lineas de crédito especificas para aquellos casos en que los
solicitantes sean personas con discapacidad y/o sus familias, con una baja tasa de interés, apoyo
con tecnologias de la informacion y la comunicacion, y disefio de paginas web para la difusion de
sus productos, dando prelacion a la distribucion, venta y adquisicion de sus productos por parte
de las entidades publicas;

4. Incentivar el desarrollo de negocios inclusivos y fortalecer el emprendimiento y
crecimiento empresarial de las entidades que propenden por la independencia y superacion de la
poblacion con discapacidad, mediante programas de intermediacion de mercados que potencien
la produccion, la comercializacion o venta de servicios generados por esta poblacion, a partir del
financiamiento con recursos especificos y estrategias dirigidas;

5. En coordinacion con el departamento administrativo de la funcion publica, asegurar que
el Estado a través de todos los drganos, organismos y entidades de los niveles nacional,
departamental, distrital y municipal, en los sectores central y descentralizado, debera vincular un
porcentaje de personas con discapacidad dentro de los cargos existentes, el cual debera ser
publicado al comienzo del afio fiscal mediante mecanismos accesibles a la poblacion con

discapacidad (Corte Constitucional de Republica de Colombia).



0.4. Metodologia general ajustada

Dentro de este contexto, también se considera la matriz general ajustada (en adelante
MGA), como herramienta informética que permite detallar la ejecucion o gestion de un proyecto
en todas sus etapas tal como la planeacion, el seguimiento, la evaluacion de alternativas de
solucion, la viabilidad presupuestal, financiera y los resultados que tiene como objeto proveer la
informacion necesaria y eficiente para la preparacion, evaluacion y programacion de los
proyectos. Se establece en la estructura de la MGA, tres condiciones fundamentales: la primera
obedece a la estructura metodologica teniendo en cuenta la secuencia ordenada de los procesos,
lo que facilita la toma de decisiones en el proceso de gestion del proyecto, en segundo lugar,
permite el registro de la iniciativa en proyectos de inversion publica o social independientemente
de la fase o etapa en la que se encuentre; por ultimo, la integracion de las etapas en la

programacion, viabilidad y alcance del proyecto (DNP, 2013).

1. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA
En este capitulo se identifican aquellos aspectos que dan origen a la propuesta que se
plantea y a su vez se resalta la situacion de vulnerabilidad y exclusion que afecta a las personas
en condicion de discapacidad y sus cuidadores del municipio de Sibaté, ya que no cuentan con la
oportunidad de vincularse laboralmente puesto que por su condicion es complejo acceder a una
oferta laboral que permita mejorar su calidad de vida. La magnitud de la problematica, requiere
la intervencidn inmediata de alternativas de solucion que aporten a mejorar la calidad de vida de

la poblacion afectada.

1.1. Antecedentes del problema
Teniendo en cuenta la caracterizacion de la poblacion con discapacidad a nivel
internacional y segun el Informe Mundial “mas de 1.000 millones de personas viven con alguna
discapacidad, lo que se traduce en aproximadamente el 15% de la poblacion segun estudios del

Banco Mundial el 20% de la pobreza estaria ligada con la discapacidad.” (Mundial, 2018)

En Colombia, de acuerdo con el Censo del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE en adelante) del afio 2005 existen 2.624.898 Personas con Discapacidad, lo
que representa al 6,3% del total de la poblacion. Para la Comunidad Andina de Naciones -CAN,
Colombia ocupa el primer lugar en prevalencia de discapacidad; sin embargo y de acuerdo al

Registro para la Localizacion y Caracterizacion de las Personas en Condicion de Discapacidad



(RLCPD en adelante) a través del Sistema de la Proteccion Social (SISPRO en adelante), se

reporta a mayo de 2013 981.181 Personas con Discapacidad, cifra que representa el 37,4% de
dicha poblacion (CONPES, 2013).

La inclusion social, educativa y laboral, es una problematica que ha generado
investigaciones en contribucion a una posible solucion a fin de mejorar las condiciones de vida y
reduccion de la pobreza. Por esta razon, Simone Cecchini experto en investigaciones sobre la
reduccion de la pobreza y Aldo Madariaga experto en lineas de investigacion econdmicas y
politicas, proponen dentro del desarrollo de programas de transferencias condicionadas, un
programa como parte de cooperacion entre la Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL en adelante) y la Agencia Sueca de Desarrollo Internacional (ASDI en adelante)
2010-2011 como Proteccion e Inclusion Social en América Latina y el Caribe, donde buscan la

construccion de sistemas de proteccion social enfocado a la inclusion y universalidad de los

derechos (CEPAL, 2007)

Dentro de este contexto, el Consejo Nacional de Politica Economica y Social (CONPES
en adelante) de la Republica de Colombia y en el marco de la cooperacion Internacional por
integrar las regiones en los procesos de inclusion, busca generar mecanismos de desarrollo
humano los cuales se articulan con la CEPAL, con el fin de generar sensibilizacion en las
familias, la sociedad y el Estado como parte garante de principios como el respeto, la igualdad, la

responsabilidad social y la inclusion.

Por otra parte, en Colombia existe un gran numero de personas en condicion de
discapacidad, de las cuales el 52.3 % estan en edad para trabajar (Discapacidad Colombia, 2018);
sin embargo y teniendo en cuenta el articulo 13 de la Constitucion Politica Colombiana, donde se
menciona que “(...) todas las personas deben recibir la misma proteccion y trato sin
discriminacion alguna, se presume que se vulnera el derecho a gozar de las libertades y
oportunidades en igualdad de condiciones” dado que en la mayoria de ocasiones las empresas no

incluyen ni cuentan con las condiciones aptas para la vinculacion.

Aunque no se puede entrar a generalizar, puesto que empresas como Alkosto establece
dentro de su politica de responsabilidad social oportunidades de inclusion laboral para jovenes
(64) con discapacidad cognitiva que se desempefian como empacadores contratados directamente

por la empresa, generandoles un reconocimiento econdmico y sobre todo social. Esta compaiiia,



es una de las pocas que cumplen con lo establecido en la ley 361 de 1997 en su capitulo IV
articulo 22, donde se establece que se debe adoptar “ (...)las medidas pertinentes dirigidas a la
creacion y fomento de las fuentes de trabajo para las personas con limitacion, para lo cual
utilizara todos los mecanismos adecuados a través de los Ministerios de Trabajo y Seguridad
Social, Salud Publica, Educacion Nacional y otras entidades gubernamentales, organizaciones de
personas con limitacion que se dediquen a la educacion, a la educacion especial, a la

capacitacion, a la habilitacion y rehabilitacion” .

Otra compaiiia reconocida a nivel nacional que cuenta con personas en condicion de
discapacidad mediante contrato laboral y desempefiando actividades en procesos de logistica 'y
transporte, es Corona SA. Estd compaiiia desarrolld un proyecto del cual “hacen parte 17
jovenes con discapacidad auditiva que se vincularon a la Organizacién mediante contrato de
aprendizaje directo para el cargo de auxiliares logisticos; este proyecto se llevé a cabo con apoyo
de un programa llamado el Pacto de Productividad, en el cual contribuyeron organizaciones
como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID en adelante), Fondo Multilateral de
Inversiones (FOMIN en adelante), Fundacion Corona, Fundacion Saldarriaga Concha, la Agencia
Presidencial para la Accion Social y el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA en adelante)
ofreciendo en su centro de formacion en el Municipio de Mosquera, y la Alcaldia de Madrid en

el en procesos de inclusion y seleccion de jovenes.” (Fundacion Corona , 2018).

Como fortalecimiento a la inclusion e integracion de las Personas con Discapacidad (en
adelante PcD), se exalta la labor que hace la fundacion Bestbuddies; la cual se enfoca en
desarrollar habilidades socio-laborales con personas con discapacidad, mediante herramientas
que permite la integracion a la sociedad sosteniendo un empleo productivo y transformador. Esta
fundacion, cuenta con aliados estratégicos mediante un programa llamado “amigos del alma”, en
donde integra organizaciones e instituciones como Alkosto, Grupo Argos, Claro, Colegio los
Nogales, Colsubsidio, tiendas D1, entre otras 60 compaiiias; su objetivo comun es brindar una
oportunidad de mejora en las condiciones y sensibilizar e impactar de manera positiva a la
poblacion, ademas de contar con el SENA en cumplimiento a la ley estatutaria N° 1618 del 27 de
febrero del 2013 donde se indica que se debe (...) Garantizar asesoria y acompafiamiento a los

empresarios que deseen contratar personas con discapacidad; Asegurar la capacitacion y



formacion al trabajo de las personas con discapacidad teniendo en cuenta la oferta laboral del

pais.

Dentro de este contexto y siguiendo el ejemplo de la alcaldia del municipio de Madrid,
quién en alianza con el SENA y Corona SA generaron oportunidades para las Personas con
Discapacidad, se ve la necesidad de implementar en el municipio de Sibaté la iniciativa para la
creacion de un proyecto de inclusion laboral innovador y social, que contribuya a la
empleabilidad de las personas en condicion de discapacidad auditiva, fisica y cognitiva y también
a sus cuidadores, con el fin de mejorar la calidad de vida personal y de nticleo familiar resaltando

sus habilidades.

1.2. Identificacion y descripcion del problema

En esta seccion, se expondra las causas y efectos de la necesidad que no se ha atendido
dentro del municipio, considerandose como una problematica para las PcD y sus cuidadores en

cuanto a las pocas oportunidades de vinculacion laboral.

1.2.1. Capital humano

En el desarrollo de las actividades de formacion laboral y programas de beneficio para las
Personas con Discapacidad (PcD), es importante y necesario contar con personas altamente
calificadas y preparadas para ensefiar a este tipo de poblacion. La educacion inclusiva, reta a
docentes, directivos, administrativos y toda una sociedad o comunidad educativa; por esta razon,
Colombia dentro del marco de la educacion inclusiva Decreto 366 de 2009 del Ministerio de
Educacion Nacional (en adelante MEN), establece la importancia de generar programas de
formacion para docentes y otros agentes educadores con el proposito de involucrarlos en
procesos de inclusion para las personas con discapacidad o discapacidades o también llamados
personas con talentos excepcionales, con el fin de promover un ambiente de educacion formal y

un ambiente social para las PcD.

Por otro lado, Fulvia Cedefio asesora del MEN indica que para el afio 2003 y 2004 se
capacito aproximadamente a 2.591 docentes y otros agentes educadores sobre politicas,

estrategias, proyectos, programas y otros procesos de formacion, los cuales permiten brindar un



apoyo y orientacion a la poblacion con discapacidad con calidad y eficiencia, contribuyendo asi a

una pedagogia inclusiva, de facil acceso, adaptabilidad e integral.



1.2.2. Educacion e inclusion social PcD

Dentro de este contexto y de acuerdo a lo establecido en el Articulo 24 de la Convencion
de la ONU sobre los derechos de las personas con discapacidad, se debe garantizar desde el
gobierno Nacional la educacion inclusiva, gratuita y de calidad en igualdad de condiciones que
con los demas actores participantes de la comunidad educativa; es responsabilidad del gobierno
adoptar un modelo educativo inclusivo, participante, efectivo, accesible y estratégico que
desarrolle las habilidades, talentos y competencias de las PcD incluyendo el sentido a la dignidad
y la autoestima a fin de fortalecer el respeto a los derechos humanos y la participacion

socialmente activa (Convencion sobre los derechos de las personas con discapcidad).

Asi las cosas, el municipio de Sibaté en el plan de desarrollo municipal en el eje tematico
de tejido social plantea un programa como proyecto académico que fortalezca la calidad
educativa del municipio y a su vez actualizar los modelos formativos del Proyecto Educativo
Institucional (PEI en adelante), con el fin de fortalecer la pertinencia y satisfacer las necesidades
de aprendizaje de los estudiantes de preescolar, educacion basica y media; sin embargo es de

anotar, que no se especifica dentro de este Plan de accion la cobertura e inclusion de las PcD.

En la siguiente tabla (Tabla 1), hace referencia a los indicadores de calidad educativa del
Municipio de Sibaté, segun el ultimo reporte del indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE en
adelante) emitido por el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (ICFES en
adelante) en el afio 2015, en el cual se considera los siguientes promedios en cuanto al progreso

escolar en los diferentes niveles de educacion asi:



Tabla 1 Indicadores de calidad educativa municipio de Sibaté

Porcentaje de Porcentaje desempeiio Porcentaje ambiente
Nivel de educacion progreso escolar escolar escolar
Baésico ciclo primaria 1.3 24 0.84
Baésico ciclo secundario 1.9 24 0.79
Educacién media 2 22 No hay informacioén

Fuente de informacion: Elaboracion propia
1.2.3. Gobierno Municipal

De acuerdo con lo establecido por el Plan de Desarrollo Municipal 2016-2019, se
establece como eje tematico tejido social un programa de discapacidad el cual a nivel locativo
cuenta con una casa de una planta que representa la sede del programa, con esta estrategia se
busca implementar una cobertura de PcD beneficiarios de este programa a quinientas cincuenta
personas (550), al mismo tiempo, fortalecer y proyectar programas que involucren las PcD para
la promocion de proyectos emprendedores, actividades deportivas, inclusion educativa, promover
una escuela de cuidadores, adelantar acciones para la rehabilitacion y terapia ocupacional

(Alcaldia Municipal de Sibaté, 2016).

Por lo anterior y teniendo en cuanta que la pobreza no solamente refiere a la carencia de
ingresos y recursos que contribuyan a garantizar una vida sostenible, se considera también un
problema de garantias en derechos humanos. El hambre, la malnutricion, la falta de vivienda
digna, el acceso limitado a servicios basicos como la educacion o la salud, la discriminacion y la
exclusion social, son distintas manifestaciones de la pobreza; por esta razon, se ha recomendado
desde el planteamiento de los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS en adelante), la
aplicacion de politicas universales que presten especial atencion a las necesidades de las

poblaciones desfavorecidas y marginadas como las PcD con el fin de lograr el cumplimiento de



los mismos y establecer un crecimiento econémico inclusivo, sostenible, que no daiie el medio

ambiente, que promueva la igualdad y el trabajo decente.

Teniendo en cuenta lo anterior, se detalla mediante la siguiente figura las causas y efectos

de la problematica:
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LIMITADAS OPORTUNIDADES LABORALES PARA LAS PeD ¥ SUS CUIDADORES DEL MUNICIPIO DE SIBATE BENFFICIARIOS
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Figura 1. Arbol del Problema
Fuente elaboracion propia

Asi las cosas y teniendo en cuenta los pilares de los ODS para garantia de los derechos
fundamentales de toda persona y alin mas las de condiciones vulnerables, el actual Presidente
Ivan Duque en su Plan Nacional de Desarrollo el futuro es de todos establece “(...) una
propuesta para las PcD para definir una politica que integre la equidad social, politica y
econdmica, sin limitaciones en desplazamiento, acceso a la educacion, el desarrollo profesional y
el disfrute pleno de los derechos que les otorga la Constitucion y las leyes; ademas de brindar
atencion a estudiantes con discapacidad, capacidades y talentos excepcionales para aunar
esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y pedagogicos para fortalecer la implementacion

del proceso de educacion inclusiva”.



Por otro lado, desde el Plan de Desarrollo Departamental (Gobernaciéon de Cundinamarca,
2016) “Unidos podemos mas” se plantea en el articulo 37 un programa para beneficio de las PcD
llamado “Los mas capaces”; este programa, tiene como punto de referencia los articulos 13,25 y
47 de la Constitucion Politica de Colombia en donde constituye que “(...) El Estado promovera
las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y adoptard medidas en favor de grupos
discriminados o marginados...”, “ El trabajo es un derecho y una obligacion social y goza, en
todas sus modalidades, de la especial proteccion del Estado. Toda persona tiene derecho a un
trabajo en condiciones dignas y justas y “el Estado adelantara una politica de prevision,
rehabilitacion e integracion social para los disminuidos fisicos, sensoriales y psiquicos, a quienes

se prestara la atencion especializada que requieran” considerando su condicion.

Este programa, se desarrolla dentro del marco de la politica publica departamental, creada
en la Ordenanza 266 de 2015, donde se establece y adopta la Politica Publica para la inclusion
social de las personas con discapacidad teniendo en cuenta el trabajo decente y la oportunidad de
un crecimiento econdmico sostenible e inclusivo, tal como lo establecen los Objetivos del
Desarrollo Sostenible N° 8 Trabajo decente y crecimiento econdmico y el objetivo 11 Ciudades y

comunidades sostenibles.

En este contexto, el municipio de Sibaté desde la administracion anterior liderada por el
exalcalde Ramiro Orlando Ramirez (2012-2015), establecio redisefiar el programa de atencion a
la poblacion en condicion de discapacidad, promoviendo la inclusion laboral y la ocupacion de
tiempo libre, articulando asi los ODS; para lo cual, la administracion actual dirigida por el
alcalde Ing. Luis Roberto Gonzélez, sigue fortaleciendo y generando propuestas para beneficio

de dicha poblacion, con el fin de dar cumplimiento a la ley y al Plan de Desarrollo Municipal.

Se ha establecido en el marco normativo para la atencion de la discapacidad en el
municipio de Sibaté, una poblacion vinculada desde el aio 2015 aproximadamente de 318
personas de diferentes grupos etarios (1cerol S.A.S., 2017), es decir determinados por la edad
y/o alguna caracteristica que los hace de alguna manera poblacion activa (no en situacion de
albergue); sin embargo, se busca seguir fortaleciendo la inclusion mediante estrategias como el
programa denominado “unidos garantizando oportunidades para la discapacidad” donde se
establece el desarrollo de 4 ejes de emprendimiento en actividades agropecuarias para fortalecer

el desarrollo de la granja integral como terapia ocupacional.



Estos programas, buscan promover la participacion de las PcD mediante acciones
encaminadas a fortalecer las habilidades y competencias de cada individuo con terapia
ocupacional e integrando la rehabilitacion basada en comunidad, la inclusion e innovacion social;
con el fin de mejorar la calidad de vida y demostrar que la condicion de discapacidad no es un
limitante, sino al contrario la fortaleza para ser parte activa y transformadora de la sociedad; sin
embargo, este programa se implementa como terapia ocupacional mas no como inclusion laboral,
pues actualmente ni las PcD ni sus cuidadores cuenta con ingresos suficientes para solventar sus

necesidades basicas.

Desde este punto de vista, las PcD y sus cuidadores perciben como problematica la no
inclusion laboral, las pocas ofertas de programas de formacion para el trabajo, la inefectividad de
la cobertura y continuidad de los programas y proyectos planteados en el plan de desarrollo;
ademads, no cuentan con la garantia de recursos econdmicos necesarios para solventar sus
necesidades basicas; lo cual les genera deterioro de la calidad de vida, problemas intrafamiliares,
bajo autoestima, exclusion y el no poder tener un crecimiento personal, profesional y familiar

adecuados.

Es de aclarar que las PcD tienen la capacidad y habilidad para desempenarse en
actividades laborales y demostrar que su limitacion no son un impedimento para aportar a los
procesos de la organizacion, esto se puede evidenciar en las empresas mencionadas
anteriormente las cuales les han dado la oportunidad a este tipo de poblacion para que desarrollen

y adquieran competencias que puedan mejorar sus condiciones de vida.

Otra percepcion es la empresarial, de acuerdo con informacion suministrada por
funcionarios de la casa de la discapacidad, las empresas del entorno del municipio de Sibaté se
abstienen de contratar PcD para evitar posibles incumplimientos con el desarrollo de las
actividades laborales; teniendo en cuenta que en una ocasion se dio la vinculacion a una PcD al
parecer aprovechandose de su condicion incumplia con lo acordado en su contrato laboral, esto
género que la empresa cerrara la puerta para la vinculacion de este tipo de poblacion, ya que

representa costos adicionales en el proceso de contratacion.



1.3. Analisis de participantes de la propuesta

A continuacion, se relaciona la participacion de los involucrados en el desarrollo de la
propuesta de vinculacion laboral, como beneficio para la PcD y sus cuidadores del municipio de

Sibaté.

Tabla 2 Analisis de participantes de la propuesta para la PcD del municipio de Sibaté

Actor Interés — Expectativa Posicion Contribucion o Gestion
Contribucion bajo el marco legal
.. . ... Interésen elpr to por tablecido en el pl i0
Municipio Sibaté erés en el proyecto po es blecido en el p lan de acciéon
. los efectos de beneficio e ejecutado para el afio 2017, donde
Secretaria de . - . Cooperante ) .
Salud inclusion social para las involucra un proceso articulado
PcD, reduciendo barreras. con otras Secretarias como la de
Desarrollo Social y Agricultura.
Se requiere de alianzas estratégicas
Municipio Sibaté Promover el desarrollo con empresarios de la zona para
Secretaria econdémico incluyendo las Cooperante que la participacion de las PcD sea
Agricultura PcD. efectiva y contribuya a mejorar su
calidad de vida.
o Dentro del desarrollo y
Le interés en el proyecto por .. . .
C e G . -, cumplimiento del eje tematico
Municipio Sibaté la vinculacion laboral o . .
. tejido social del programa para la
casa dela actividades a fines para Cooperante : ) .
. . . o discapacidad, puede vincularse
discapacidad beneficio econdmico de las . .
PcD activamente al proyecto a través
' del programa de la granja integral.
Se requiere de alianzas estratégicas
Algunos manifiestan la y/0 una propuesta de modelo de
necesidad de generar negocio que brinde la oportunidad
oportunidades laborales y de vinculacion laboral para las
Personas con . . . .
. . otros expresan que no Beneficiario PcD, mejorando la calidad de vida
Discapacidad - ; .
cuentan con las condiciones mediante un recurso econémico.
0 requisitos para una Son los encargados de ofrecer la
vinculacién laboral. mano de obra para el desarrollo de
la propuesta.
Pueden beneficiarse de
alglin modo teniendo en Se requiere una propuesta que
cuenta que si se da una vincule a las PcD y sus cuidadores,
. vinculacién laboral puede . para mejorar la calidad de vida de
Cuidadores . Beneficiario o )
garantizar un recurso la familia, teniendo en cuenta que
econdmico para ellos y/o el cuidador y la persona con
sus familiares discapacidad, son uno solo.
discapacitados.
Puede vincularse mediante
Interés en el proyecto, capacitaciones y/o formacion para
Instituciones teniendo en cuenta que Cooperante el trabajo de las PcD y sus
Educativas genera habilidades, P cuidadores teniendo en cuenta la

competencias y talentos.

discapacidad y las habilidades de
cada persona.



Interesadas en el proyecto
Amas de casa dado que les genera calidad Beneficiario
y ahorro de tiempo.

Se vinculan en el proyecto a través
de la compra del producto.

Incertidumbre puesto que
con el proyecto se puede Buscar estrategias para articular
Pequeiios perder parte de los clientes sus procesos con la propuesta de

empresarios en los Fruver. Afectados modelo de negocio y beneficiar a
supermercados y tiendas las dos partes (PcD y empresarios).
minoritarias.

Participacion en el modelo de

Asociaciones negocio a través de sus productos

agropecuarias del Interesados en el proyecto como donaciones, con el fin de

municipio como aliados claves para incrementar la oferta y los
~ Cooperante . o

(Asomuiia, desarrollo de la propuesta de productos a satisfaccion del

fresicultores, negocio. cliente, ademas de los beneficios

Asopapa) legales en participacion como

responsabilidad social empresarial.

Fuente de informacion: Elaboracion propia

De la tabla 2 se puede identificar la contribucion requerida para articular a cada uno de
los involucrados dentro de un proceso de inclusion laboral para beneficiar a la poblacion en

condicion de discapacidad y sus cuidadores de la siguiente manera:

Se requieren alianzas estratégicas que promuevan y apoyen la inclusion laboral en
beneficio de la poblacion en condicion de discapacidad y sus cuidadores, generando asi un
ingreso econdmico que permita mejorar la calidad de vida. Dentro de este contexto, se puede
articular los programas establecidos dentro del plan de desarrollo Municipal como el de la granja
integral la cual busca convertirse en un programa de emprendimiento productivo, sustentable y
sostenible; con el fin, de generar un beneficio mutuo y alianzas con empresas que permitan
reflejar la responsabilidad social empresarial garantizando el pleno cumplimiento de los derechos
que les otorga la ley. Finalmente, proponer alternativas de solucion para lograr que las PcD y sus

cuidadores sean incluidas laboralmente como poblacion activa, competente y responsable.

1.4. Poblacion afectada y objetivo
Se identifica como poblacion afectada las PcD y sus cuidadores del municipio de Sibatg,
teniendo en cuenta que son poblacion vulnerable y no cuentan con recursos econdmicos estables

para suplir sus necesidades basicas. Como se expondra mas adelante, para analisis de la



poblacion objetivo y su caracterizacion, se tomaran datos publicados del Sistema Integral de

Informacion de la Proteccion Social -SISPRO.

Como poblacion objetivo, se consideran una doble interpretacion teniendo en cuenta los
beneficiarios de la propuesta de modelo de negocio como las PcD y a su vez los clientes del
producto como son los habitantes de la zona urbana del Municipio de Sibaté, comercializando y
ofreciendo productos cultivados y procesados por PcD que pertenecen al programa de la granja

integral.
1.4.1 Caracterizacion de la poblacion objetivo

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal, se establece que para el afio 2015 se
encontraban vinculadas 318 personas con discapacidad dentro del programa de la casa de

discapacidad.

Sin embargo, se tiene en cuenta las cifras del SISPRO para la caracterizacion asi:

Porcentaje de personas con discapacidad segtin el nivel de escolaridad
Departamento Nivel Educativo Edad - Ciclo Vital Sexo Valor por Sexo
[ 15-BOYACA [] 1- PREESCOLAR []1 De06a09aiios [ FEMENINO
[7] 17- CALDAS [] 2 - BASICA PRIMARIA ["] De 10 a 14 afos [] MASCULINO
[ 18 - CAQUETA B 3 - BASICA SECUNDARIA ] De 153 18 afios
[ 19- cAuCA [ 4- TECNICO O TECNOLOGI.. I De 19a 26 afios
[ 20- CE‘SAR [] 5 - UNIVERSITARIO ["] De 27 a 44 afios
[] 23 - CORDOBA [ 6- POSTGRADO [ De 45 a 59 afios = 046
B 25 - CUNDINAMARCA [] 7- NINGUNO [ De 60y més ’
0 27- CHOCO Sexo @FEMENINO
[] ND - NO DEFINIDO [J No Reportado
[ 41-HulLA
%}

Valor por Departamento Valor por Municipio

25718 - SASAIMA 040

25736 - SESQUILE 207

25740 - SIBATE 046

25 - CUNDINAMARCA [ ] 066 D

25743 - SILVANIA 021

25745 - SIMIJACA 092

25754 - SOACHA 1

00 05 10 25758 - SOPO 313
25769 - SUBACH... 031
0 5

Figura 2 Porcentaje de personas con discapacidad segiin el nivel de escolaridad — femenino de 19 a 26 afios,
basica secundaria

Fuente de informacion: (SISPRO, 2018)



En la figura anterior, se identifica que el 0.66% de personas con discapacidad segun el
nivel de escolaridad femenino entre edades de 19 a 26 afos, tiene la opcion de poder vincularse

laboralmente teniendo en cuenta que cumpliria un minimo de requisitos como es el bachillerato.

Departamento

[] 15- BOYACA

[] 17 - CALDAS

[ 18 - CAQUETA

[] 19-CAUCA

[T] 20 - CESAR

[ 23 - CORDOBA

H 25 - CUNDINAMARCA
[ 27 - CHOCO

[ 41-HuILA

Valor por Departamento

Porcentaje de personas con discapacidad segun el nivel de escolaridad

Nivel Educativo

[7] 1-PREESCOLAR

[C] 2 - BASICA PRIMARIA

[l 3 - BASICA SECUNDARIA

[C] 4 - TECNICO O TECNOLOGI...

Edad - Ciclo Vital

[”] De 06 a 09 afios
[] De 10 a 14 afios
[] De 15a 18 afios
Il De 19 a 26 afios

Sexo
[C] FEMENINO
Il MASCULINO

Valor por Sexo

O

[] 5- UNIVERSITARIO
[ 7- NINGUNO
[Z] ND - NO DEFINIDO

25 - CUNDINAMARCA [

] 0,74

0,0

05

[ De 27 a 44 afios
[Z] De 45 a 59 afios
["] De 60y més

[] No Reportado

Valor por Municipio

25649 - SAN BER...
25662 - SAN JUA...
25736 - SESQUILE
25740 - SIBATE
25743 - SILVANIA
25745 - SIMIJACA
25754 - SOACHA
25758 - SOPO

=074
Sexo @MASCULINO

121
0,65

B o

104
245
1.7
444

Figura 3 Porcentaje de personas con discapacidad segin el nivel de escolaridad — masculino de 19 a 26 afios,

basica secundaria.

Fuente de informacion: (SISPRO, 2018)

En la figura anterior, se identifica que el 0.74% de personas con discapacidad segun el
nivel de escolaridad masculino entre edades de 19 a 26 afios, tiene la opcion de poder vincularse

laboralmente teniendo en cuenta que cumpliria un minimo de requisitos como es el bachillerato.



Efp?rlta_nf‘r\\ﬁ} "~ Actividad ultimos 6 meses Edad - Ciclo Vital
[] 18 - CAQUETA M Buscando trabajo g ED)e (1)2 a (1)3 a.
[] 19 - CAUCA [ Estudiando e10al4a.
[] 20 - CESAR [] Incapacitado permanente para trabajar co... [l De15a18a.
[] 23 - CORDOBA [7] Incapacitado permanente para trabajar sin... E ge ;3 a ii 8.
B 25 - CUNDINAMARCA O NODEFINIDO = oe i B - a
[ 27 - cHOCO [] Otra actividad 5 De o a éa...
[] 41-HUILA [] Realizando actividades de autoconsumo 0 Ne . )’l’:‘t Sd
[] 44 - LA GUAJIRA [T Realizando oficios del hogar 0 Reportado
— e e [J] Recibiendo renta

Valor por Departamento Valor por Municipio

25645 - SAN ANTON... [ ] 0.20
25736 - SESQUILE |
25740 - SIBATE || 0.04

36

25 - CUNDINA... . 0,04 ] 25754 - SOACHA | Lo
1 | 25758 - SOPO | |
25779 - SUSA | I
25793 - TAUSA | I
25799 - TENJO | ] 029
00 02 00

05

Porcentaje de personas con discapacidad segun actividad principal en los tltimos seis meses

Valor por Sexo

\ 004
Sexo ©FEMENINO @MASCULINO
B
1 089
052
] 069 H
[ 157 .
10 15 20

Figura 4 Porcentaje de personas con discapacidad segiin actividad principal en los ltimos seis meses.

Fuente de informacion: (SISPRO, 2018)

En la figura anterior, se identifica que el 0.04% de PcD se encuentra buscando trabajo, lo

cual es punto de referencia para el desarrollo de la propuesta de modelo de negocio que se

plantea.
Porcentaje de personas con discapacidad que saben leer y escribir
Departamento Valor por Departamento
05 - ANTIOQUIA
; 25 - CUNDINAMARCA 60,14
88~ (IEATLD 0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00
11 - BOGOTA, D.C.
13 - BOLIVAR &
15 - BOYACA Valor por Municipio
17 - CALDAS
18 - CAQUETA 25662 - SAN JUAN DE Rf0 SECO 7,9
19 - CAUGA 25718 - SASATMA 0,3
il 25736 - SESQUILE 54,48
e con e - ot |
. 60,14
Bl 25 - CUDINAYARCA ’
27 - cch 25743 - SILVANIA 58,13
41 - HUILA 25745 - SIMIJACA 60,43
4 - LA I 0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00

Figura 5 Porcentaje de personas con discapacidad que saben leer y escribir
Fuente de informacion: (SISPRO, 2018)




En la figura anterior, se identifica que solo el 3.14% de PcD saben leer y escribir, por lo
cual la poblacion a vincular dentro los procesos de modelo de negocio seria en su mayoria para

cargos operativos.

Porcentaje de personas con discapacidad que tienen ayuda permanente de algin miembro del hogar

Departanento Valor por Departamento

05 - ANTIOQUIA

. - I
& - KniiRtiE 25 - CUNDINAMARCA 13,03

11 - BOGOTA, D.C. 0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,60 35,00 40,00

13 - BOLIVAR o

15 = BovAk Valor por Municipio

17 - CALDAS

18 - CAQUETA

25718 - SASAIMA 27,82

19 - CAUCA

20 - CESAR 25736 - SESQUILE 29,66

23 - (GRooBA 25740 - steaté [ 13,03

25 - CUNDINAMARCA
n . 25743 - STLVANIA 40,00

27 - CHocd

0,00 10,00 20,00 30,00 48,00 50,00 60,00 70,00
Valor por Sexo Valor por Edad - Ciclo Vital
e
i _

1,20
5 b

Sexo @FEMENINO @ MASCULINO @NO DEFINIDO ) [ |
1,7 | 8,31

@De 60 ym. @De 27 a4-@De45a5.00e19a2. De10al.@De15a 1. @Dee6ac.@beelae. )

Figura 6 Porcentaje de personas con discapacidad que tienen ayuda permanente de algiin miembro del hogar
Fuente de informacion: (SISPRO, 2018)

En la figura anterior, se identifica que el 13.03% de PcD requieren de acompafiamiento,

por lo cual dentro la propuesta de modelo de negocio se tiene en cuenta los cuidadores.



1.5. Justificacion

Esta investigacion se justifica desde la problematica detectada, considerando los procesos
productivos y de emprendimiento establecidos en el Plan de Desarrollo del Municipio de Sibaté
como parte fundamental para la oportunidad de vinculacion laboral, fortaleciendo y articulando
el programa de la Granja Integral como un modelo de negocio incluyente, sostenible y
sustentable; ademas, de contribuir a la satisfaccion de las necesidades basicas de las PcD y sus

cuidadores.

En este sentido, esta propuesta se realiza teniendo en cuenta la percepcion de una
necesidad real que representa una posibilidad de ubicar laboralmente a las PcD y sus cuidadores,
para generar una alternativa de solucion a dicha problematica que amerita a la intervencion de

todos los actores involucrados (Tabla 2 pag. 26).

Por otra parte, esta propuesta también busca contribuir al desarrollo personal, profesional
y familiar de las PcD, con el fin del disfrute pleno de uno de sus derechos béasicos como la
oportunidad de un trabajo digno e incluyente que permita mejorar sus condiciones de vida y las
de sus cuidadores. A parte de contribuir a mejorar la calidad de vida, se desea promover la
participacion de las PcD mediante acciones encaminadas a fortalecer las habilidades y
competencias de cada individuo, demostrando que la condicion de discapacidad no es un

limitante, sino al contrario la fortaleza para ser parte activa y transformadora de la sociedad.

1.6. Objetivo

1.6.1. Objetivo General

Generar una propuesta de inclusion laboral para personas en condicion de discapacidad y

sus cuidadores, beneficiarios del programa Granja Integral en el municipio de Sibaté.

1.6.2. Objetivos Especificos

2. Identificar las alternativas de solucion que conlleven al mejoramiento de la calidad de

vida de la Poblacion con Discapacidad y sus cuidadores.



3. Seleccionar la alternativa de solucion que conlleve al mejoramiento de la calidad de vida
de las Personas en Condicion de Discapacidad y sus cuidadores.
4. Generar la programacion del proyecto que desarrolle la alternativa de solucion

seleccionada.

2. PREPARACION ALTERNATIVA DE SOLUCION

En este capitulo, se identificanlas posibles alternativas de soluciéon que conlleven al
mejoramiento de la calidad de vida de las personas con discapacidad y sus cuidadores, aportando
al desarrollo de los objetivos propuestos dentro del modelo de negocio como beneficio de

oportunidad laboral para la poblacion afectada y objetivo.

2.1. Alternativas de solucion
Considerando la informacion obtenida por medio de la herramienta del lienzo de canvas,
se identificaron algunas de las variables que aportan al desarrollo de la propuesta articulando el

programa de la granja integral; con el fin de beneficiar a las PcD y sus cuidadores del municipio



de Sibaté, dando como resultado 3 posibles alternativas de solucion mediante un analisis

cualitativo y cuantitativo de cada una:

Fuente de informacion: Elaboracion propia

Modelo de Negocio

ra” propuesta de vinculacion laboral de PcD y

Cuidadores del

Municipio de Sibaté

zury Bernal, Jenny Garcia,
Deisy Perilla

sr-h

31/08/2018

7. Socios Claves 8. Actividades Claves 1. Propuestas de Valor | 4. Relaciones con los 2. Segmento(s) de
Clientes Clientes
- Calidad de vida
S PeD y +  Compromisoy S ey
= Perflles PeD cuidadores disposicion Cuidadares
e Alcaldia +  Capacitacion - eI * Creatvincuios de - Garantia en la
Lo e Alados = Espaciosde e calidad
Municipio de «  Pares ineresadas desarrolla +  Acompafiamiento e e ans
Sibaté «  Gestion de = Bienestar e  Cumplimiento Municipio de Sibaté
e Casadela proveedores y Recurso s Seglindady canfianza & Prodins
discapacidad donaciones econdmico *  Mejora continua naturales
e Programas SU e o8 et . Habilidades =  Satisfaccion Rty
2 z - Adecuada ubicacion - Opeidn laboral - Asistencia personal :
internacional de e  Gestidn de rades " ; practicos
I I »  Preservacion del e Neacddcs tendas
thld d *  economia products . Sugermercados i
. A|L“ a aresd i Nl e 3 =
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S 6. Recursos Claves . caida;:"' 3. Canales de Distribucion E;adena-d :
pr odu - ustos de los
. SENA, ONG, Recursos humanos: . Aharro de . Venta directa en el clientes
IES s  PcDy Cuidadores tiempo local - Responsabilidad
e  Empresas »  Excelente servicio. *  Propiedades *  Face to face social
e Agricultores s  Procedimientos organolépticas « Llamada s Poder adquisitivo
*  Asociaciones *  Proveedores = contahiidad ¥ *  Redes sociales s  Estratos1en
e  Fundaciones PLESeacion = Apps menssicda adelante.
. s e del producto *  Comercio . Estilo de vida
mi A . . Solidaridad electronico saludable
religiosas Recursos Fisicos: s  Entrega T
= s Infraestructura e * Faceto . Facilidad de
s Equipamientos . ;':de:’ *  Tel-Correo compra
*  Vehiculos electronico e Labor social
S s natural s Medios de s Empresas
s Fabrica - Despulpadora RomiBlEaan regignales
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9. Estructura de Costos 5. Fuentes de Ingresos ’
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e Inversion e Gastos e venta y pago inmediato. ﬁ:{:a de pulpa de
o operativos y de * Donaciones en especia y Venta de huevos y
s Infraestructura productos fabricacion 5 productos de la
*  Anuncios pag web dranja

Figura 7 Lienzo de canvas — modelo de negocio para PcD y cuidadores del municipio de Sibaté
Tabla 3 Analisis Cualitativo de Alternativas de solucion

Analisis Cualitativo de Alternativas

Criterio

Alternativa N° 1

Viabilidad (técnica, Juridica,

ambiental y econémica)

Pertinencia (plan

departamental y acorde a

institucion ejecutora)

Impacto (medido en ntimero

de personas beneficiadas)
Sostenibilidad (posibilidad

que la comunidad continte

con beneficios después de

terminado el proyecto)

Alternativa N° 2

Alternativa N° 3




Total 11 7 10

Fuente de informacion: Elaboracion propia

Influencia Alta
Influencia Media

Influencia Baja

S = N W

Influencia Nula

Tabla 4 Analisis Cuantitativo de Alternativas de solucion

Analisis Cuantitativo de Alternativas

Alternativa N° Alternativa N° Alternativa N°

Criterio Coeficiente
1 2 3
Viabilidad (técnica, Juridica,
20% 0,6 0,6 0,7
ambiental y econdmica)
Pertinencia (plan departamental y
S 30% 0,9 0,5 0,7
acorde a institucion ejecutora)
Impacto (medido en ntimero de
) 30% 0,9 0,6 0,5
personas beneficiadas)
Sostenibilidad (posibilidad que la
comunidad contintie con beneficios 20% 0,5 0,2 0,5
después de terminado el proyecto)
Total 100%
Total 29 1,9 2.4

Fuente de informacion: Elaboracion propia

Alternativa 1. Articulacion programa de la granja integral que lleva acabo la alcaldia
municipal de Sibaté, con una propuesta que permita la vinculacion laboral para las Personas con
Discapacidad (en adelante PcD) y sus cuidadores, mediante un modelo de negocio innovador y

sostenible.

Alternativa 2. Establecer alianzas estratégicas con el sector empresarial, que permita la

vinculacion laboral de las PcD y sus cuidadores, con el fin de mejorar sus ingresos.



Alternativa 3. Disefiar un programa integral que vincule la entidad publica como actor
principal, en donde se capacite a la PcD y sus cuidadores para que desarrollen sus habilidades y

competencias en pro de mejorar su bienestar.

2.2. Preparacion alternativa de solucion

Analisis técnico de la alternativa de solucion:

Para el analisis de las alternativas, la calificacion se clasifica de acuerdo con la influencia
e impacto en una escala de 0 a 3, siendo 0 influencia nula, 1 influencia baja, 2 influencia media y
3 influencia alta.

En cuanto a los criterios de cada seleccion se justifica cada uno de la siguiente manera:

Alternativa 1. Articulacion programa de la granja integral que lleva acabo la alcaldia
municipal de Sibaté, con una propuesta que permita la vinculacion laboral para las Personas con
Discapacidad (en adelante PcD) y sus cuidadores, mediante un modelo de negocio innovador y
sostenible.

Se califica la influencia de la alternativa 1 asi:

Tabla 5 Ponderacion alternativa de solucion N° 1

Factores Valoracion
Viabilidad (técnica, Juridica, ambiental y
econdmica) 3
Pertinencia (plan departamental y acorde a
institucidn ejecutora) .
Impacto (medido en nimero de personas
beneficiadas) 3
Sostenibilidad (posibilidad que la comunidad
contintie con beneficios después de 2
terminado el proyecto)
Total 11

Fuente de informacion: Elaboracion propia

Primer Criterio: Viabilidad (técnica, ambiental y econdmica): Se da una calificacion de
3 (influencia alta) teniendo en cuenta que esta alternativa se encuentra articulada a la ley

estatutaria en beneficio a la poblacion en condicion de discapacidad.

Segundo criterio: Pertinencia (plan departamental y acorde a la institucion ejecutora): Se

da una calificacion de 3 (influencia alta) teniendo en cuenta que se articula a uno de los



programas que establece el Plan de Desarrollo Municipal para beneficio de la poblacion con

discapacidad, llamado la granja integral.

Tercer Criterio: Impacto (medido en numero de personas beneficiadas): Se da una
calificacion de 3 (influencia alta) teniendo en cuenta que con la propuesta se busca beneficiar e
impactar a las 318 personas que hacen parte del programa y aquellas que atn no estan vinculadas

por factores como el tiempo, lo econdémico, etc.

Cuarto Criterio: Sostenibilidad (posibilidad que la comunidad contintie con beneficios
después de terminado el proyecto): Se da una calificacion de 2 (influencia media), teniendo en
cuenta que la propuesta esta sujeta a la aprobaciéon como modelo de negocio sostenible.

La ponderacion total para la alternativa 1 es de 11.

Alternativa 2. Establecer alianzas estratégicas con el sector empresarial, que permita la

vinculacion laboral de las PcD y sus cuidadores, con el fin de mejorar sus ingresos.
Se califica la influencia de la alternativa 2 asi:

Tabla 6 Ponderacion altemativa de solucién N° 2

Factores Valoracion

Viabilidad (técnica, Juridica, ambiental y econémica) 2
Pertinencia (plan departamental y acorde a institucién

ejecutora) 2

Impacto (medido en nimero de personas beneficiadas) 2

Sostenibilidad (posibilidad que la comunidad contintie con

beneficios después de terminado el proyecto)

Total 7

Fuente de informacion: Elaboracion propia
Primer Criterio: Viabilidad (técnica, ambiental y econdmica): Se da una calificacion de

2 (influencia media)

Segundo criterio: Pertinencia (plan departamental y acorde a la institucion ejecutora): Se
da una calificacion de 2 (influencia media) teniendo en cuenta que a pesar de que la ley

estatutaria indica el beneficio para las empresas que vinculan este tipo de personas, no es



suficiente ya que un factor que incide en la no vinculacion laboral por parte de las empresas, es
el no cumplimiento de los requisitos minimos para la contratacion de dicha poblacion; por lo
anterior, la Secretaria de Desarrollo Social del municipio de Sibaté como plan de accion, estable
que se debe garantizar que el 95% de la PcD en edad escolar estén vinculadas al sistema

educativo (Icerol S.A.S.,2017).

Tercer Criterio: Impacto (medido en numero de personas beneficiadas): Se da una
calificacion de 2 (influencia media) teniendo en cuenta que la decision de las empresas del sector

para la vinculacion laboral de dicha poblacion es autonoma.

Cuarto Criterio: Sostenibilidad (posibilidad que la comunidad contintie con beneficios
después de terminado el proyecto): Se da una calificacion de 1 (influencia nula), teniendo en

cuenta que no se puede garantizar que las empresas contraten PcD.
La ponderacion total para la alternativa 2 es de 7.

Alternativa 3. Disefiar un programa integral que vincule la entidad publica como actor
principal, en donde se capacite a las PcD y sus cuidadores para que desarrollen sus habilidades y

competencias en pro de mejorar su bienestar.

Se califica la influencia de la alternativa 3 asi:

Tabla 7 Ponderacion altemativa de solucion N° 3

Factores Valoracion
Viabilidad (técnica, Juridica, ambiental y econdmica) 3
Pertinencia (plan departamental y acorde a institucion ejecutora) 3
Impacto (medido en numero de personas beneficiadas) 2
Sostenibilidad (posibilidad que la comunidad contintie con 5
beneficios después de terminado el proyecto)
Total 10

Fuente de informacion: Elaboracion propia

Primer Criterio: Viabilidad (técnica, ambiental y econémica): Se da una calificacion de
3 (influencia alta) teniendo en cuenta que es viable establecer un programa como politica publica

para beneficiar a las PcD.



Segundo criterio: Pertinencia (plan departamental y acorde a la institucion ejecutora): Se
da una calificacion de 3 (influencia alta) teniendo en cuenta que el Plan de Desarrollo Municipal

contempla el implementar 4 programas de emprendimiento que favorezcan a las PcD.

Tercer Criterio: Impacto (medido en nimero de personas beneficiadas): Se da una
calificacion de 2 (influencia media) teniendo en cuenta que actualmente no se ha ejecutado si no

un programa de los cuatro establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal.

Cuarto Criterio: Sostenibilidad (posibilidad que la comunidad contintie con beneficios
después de terminado el proyecto): Se da una calificacion de 2 (influencia media), teniendo en

cuenta que a largo plazo se puede garantizar la implementacion de los programas que faltan.

La ponderacion total para la alternativa 3 es de 10.

Segtin la ponderacion anterior y dada la justificacion, se concluye que la mejor alternativa

para beneficio de las personas con discapacidad es la N° 1:

Nombre de la Alternativa: propuesta de inclusion laboral para personas en condicion de
discapacidad y sus cuidadores, beneficiarios del programa Granja Integral en el municipio de

Sibaté, mediante un modelo de negocio innovador y sostenible.

2.3. Estudio de mercado

2.3.1. Metodologia

El método seleccionado para el desarrollo de esta investigacion corresponde a un tipo
cualitativo, ya que describe una serie de practicas explicativas que permiten la observacion por
medio de técnicas de recoleccion de datos tales como entrevistas estructuradas y no
estructuradas, historias de vida, notas de campo, analisis de documentos, fotografias, grabaciones
en audio y video. Ademas, se establece un enfoque descriptivo dado que se explora las variables
sobre el grupo objeto de estudio en donde para esta investigacion constituye a las PcD. También
se dard un enfoque desde el punto de vista de la investigacion cuasi experimental, ya que estudia
las relaciones causa-efecto, lo cual permite observar la consecuencia que causa la relacion y que
conserva una o mas variables dependientes como la inclusion laboral para mejorar la calidad de

vida de la PcD.



2.3.2. Poblacion objetivo

Como se menciono en la caracterizacion de la poblacion objetivo, se consideran una
doble interpretacion, ya que se cuentan como beneficiarios de la propuesta de modelo de negocio
las PcD y sus cuidadores y como clientes del producto, los habitantes de la zona urbana del

Municipio de Sibaté con poder adquisitivo del producto.
2.3.3. Segmentacion del mercado.
Segmentacion demogréfica

La segmentacion demografica de la propuesta considera algunas variables como edad,

ingresos y gustos.

El mercado objetivo son los habitantes del Municipio de Sibaté, especificamente los que
residen en la zona urbana de estratos 2, 3 y 4 con recursos econdémicos que tengan poder

adquisitivo del producto.

Tabla 8 Total poblaciéon Municipio de Sibaté

ZONA POBLACION
Urbana 20159
Rural 9929
TOTAL, POBLACION 30088

Fuente de informacion: (DANE 2005, 2005) Elaboracion Propia

2.4. Analisis de la oferta y la demanda

2.4.1. Demanda

Este estudio nos lleva a conocer, la demanda total: Numero total de habitantes del
Municipio de Sibaté y de acuerdo con informacion registrada en la pagina del DANE la
poblacion para el afio 2005 era de 30.088 habitantes, para este estudio se tendra en cuenta
unicamente los habitantes de la zona urbana que corresponden a 20.159, de acuerdo a este dato se

realizara una muestra del 1.25% de la poblacion que equivalen a 377 personas.
Formula tamafio de la muestra

Nivel de confianza de 95%



Grado de error de 5%

Aplicando la formula de la muestra: n = (Z*pqN) / (Ne? + Z?pq)

Doénde:

Nivel de confianza (Z) = 1.96

Grado de error () = 0.05

Universo (N) =20.159

Probabilidad de ocurrencia (P) = 0.5

Probabilidad de no ocurrencia (Q) = 0.5

((1,96) ~2 (0,5) (0,5) (20159)) / ((20159) (0,05) 2+ (1,96) ~2(0,5) (0,5)
377 = Tamaio de la muestra

2.4.2. Interpretacion resultados de la encuesta

A continuacion, se exponen las preguntas y los resultados de la encuesta realizada a los
habitantes de la zona urbana del Municipio de Sibaté por la herramienta Drive la cual se llevo a

cabo los dias 6, 8,9 y 10 de octubre donde se cumpli6 con el 100 % del tamafio de la muestra.

2.4.3. Analisis de la encuesta

1. Género: Clasificacion por género entre participantes de la encuesta por femenino y masculino,

con el fin de determinar las preferencias al momento de comprar pulpa de fruta.
Numero de participantes: 377
231 (61%): Femenino

146 (39 %): Masculino



m FEMEMING
m MASCULING

Figura 8 Género

Edad por género: Se determina la edad, para comparar los rangos y género de los posibles

clientes y el poder adquisitivo del producto.

Numero de participantes: 231
Femenino

Entre 18 — 25 afios: 20 (9%)
Entre 25 — 30 afos: 85 (37 %)
Entre 30 — 40 afos: 83 (36 %)

Mas de 41 afios: 43 (19 %)




M Entre 18 - 25 afios
M Entre 25 - 30 afios
H Entre 30 - 40 afios

© Mas de 41 afios

Figura 9 Edad género femenino

Masculino

Numero de participantes: 146
Entre 18 — 25 afios: 32 (22 %)
Entre 25 — 30 afos: 28 (19 %)
Entre 30 — 40 afios: 61 (42 %)

Mas de 41 afios: 25 (17 %)




M Entre 18 - 25 anos
B Entre 25 - 30afios
® Entre 30 - 40 afios

" Masde 41 afios

Figura 10 Edad género masculino

2. ¢En casa consumen pulpa de fruta?

Se determina mediante esta pregunta la viabilidad de aceptacion del producto en el

mercado.
Numero de participantes: 377
SI: 328 (87 %)
NO: 39 (10 %)

NUNCA: 10 (3 %)

s NO
u NUNCA
u Sl

Figura 11 Consumo pulpa de fruta



3. ¢Cada cuanto consumen pulpa de fruta en casa?

Mediante esta pregunta, se determina la preferencia en el consumo del producto por

parte del cliente.
Numero de participantes: 377
Diario: 99 (26 %)
Una vez a la semana: 155 (41 %)
Tres veces a la semana: 80 (21 %)

Nunca: 43 (11 %)

11%
s DIARIOD
MUMCA
41% TRESWVECES A LA SEM ANA

LUMNS VEZ & LA SEMANA
2104 i

Figura 12 Consume pulpa de fruta

4. ;Cual de estas presentaciones de pulpa de fruta compran en casa?
Se busca determinar la presentacion del producto de acuerdo a la preferencia del

cliente.

Numero de participantes: 377
1000 gramos: 46 (12 %)

125 gramos:117 (31 %)



250 gramos: 130 (34 %)
500 gramos: 57 (15 %)

Ninguna de las anteriores: 27 (7 %)

B 1000 Gramos
B 125 Gramos
m 250 Gramos
B 500 Gramos

H MNunca

Figura 13 Presentacion de la pulpa de fruta

5. ¢(Cuanto estaria dispuesto a pagar por una libra pulpa de fruta?

Teniendo en cuenta los resultados, se determina el precio de venta dptimo para

ofrecer al cliente y de igual manera establecer el punto de equilibrio.
Numero de participantes: 377

Entre $1.000 - $2.000: 164 (44%)

Entre $2.500 - $3.000: 164 (44%)

Entre $3.500 - $3.700: 32 (8%)



Ninguna de las anteriores: 17 (5 %)

5 1.000-5 2.000
5 2500 -5 3.000
m53.500-53.700

Ninguna de s antericres

Figura 14 Precio de la pulpa de fruta
(De qué fruta prefiere la pulpa?

Se determina los gustos de consumo de pulpa de fruta para la poblacion objetivo

asi:

Numero de participantes: 377
Tomate de arbol: 63(17 %)
Pina:15(4%)

Naranja: 1 (0 %)

Mora: 40 (11 %)
Maracuya: 12 (3 %)
Manzana: 2 (1%)

Mango: 22 (6 %)

Lulo: 62 (16 %)

Guayaba: 2 (1 %)
Guanabana: 39 (10 %)
Fresa: 77 (20 %)

Curuba: 29 (8 %)

Ninguna de las anteriores 13 (3%)



Tomate de arbol
Pifia

Ninguna de las anteriores
Naranja

Mora

Maracuya
Manzana
Mango

Lulo

Guayaba
Guanabana
Fresa

Curuba

m0%
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3%
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H6%
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m10%
11%
m16%
m17%

Figura 15 Preferencia de la pulpa de fruta

De acuerdo a los resultados obtenidos, se establece que la pulpa de fruta con mayor

volumen para consumo es la fresa con el 20% y en segundo lugar el tomate de arbol con el 17%,
se considera de igual manera la pulpa de mango, mora y guanabana. Por otro lado, la pulpa de

fruta que no se procesaria seria manzana, naranja y guayaba de acuerdo con las preferencias de

las personas encuestadas.

6. ¢(En casa consumen huevos criollos?

Numero de participantes: 377

SI: 377 (100 %)

100 %

51

Figura 16 Consumo de huevo criollo




Se determina que el producto es rentable para consumo, de acuerdo a las preferencias de

los clientes.

7. ¢(Cada cuanto consumen huevos en casa?
Numero de participantes: 377
Diario: 181 (48 %)
Una vez a la semana: 118 (31 %)

Tres veces a la semana: 78 (21 %)

W Diario
mTresvecesa la semana

B Unavez a la semana

Figura 17 Frecuencia de consumo de huevo
Se establece frecuencia de consumo del producto para determinar la produccion.

8. (Cual de estas presentaciones de huevos criollos compran en casa?
Numero de participantes: 377
10 unidades: 59 (16 %)
15 unidades: 61 (16 %)

20 unidades: 14 (4 %)



30 unidades: 243 (64 %

m 10 Unidades
H 15 Unidades
m 20 Unidades

30 Unidades

Figura 18 Presentacion del producto

Se busca determinar la presentacion del producto de acuerdo a la preferencia del cliente.
9. (Cuanto estaria dispuesto a pagar por una cubeta de huevos criollos?

Numero de participantes: 377

Entre $8.500 - $9.500: 116 (31 %)

Entre $9.700 - $10.500: 123 (33 %)

Entre $11.000 - $12.000: 133 (35 %)



Ninguna de las anteriores: 5 (1 %)

m511.000-5%12.000
m 5 8500-58.500
=5 9.700 -5 10.500

@ Ninguna de las anteriores

Figura 19 Precio del producto

Teniendo en cuenta los resultados, se determina el precio de venta dptimo para
ofrecer al cliente y de igual manera establecer el punto de equilibrio.

10. ;Le gustaria recibir a domicilio la pulpa de fruta y huevos?
Numero de participantes: 377
SI: 322(85 %)
NO: 47(12 %)

NUNCA: 8(2 %)

ENO
T MUNCA

LB

Figura 20 Servicio a domicilio del producto



Se determina los canales de distribucion para comercializacion del producto y satisfaccion

del cliente.
11. ;Compraria productos elaborados por personas en condicion de discapacidad?
Numero de participantes: 377

SI: 377 (100 %)

100 %0
51

Figura 21 Compra de productos elaborados PcD

Se determina la solidaridad en cuanto adquirir productos procesados y comercializados

por PcD del municipio de Sibaté.

2.4.3.1. Conclusiones de la Encuesta

Tabla 9 Conclusiones de la Encuesta

PREGUNTA ANALISIS

Genero De las 377 encuestas realizadas, se puede concluir que el 61
% de las personas encuestadas son mujeres. Lo cual nos
lleva a determinar que el 100% comprarian el producto.

(En casa consumen pulpa de fruta? Se identifica que el 87 % de los encuestados consumen
pulpa de fruta y el 13 % consume otros productos. De
acuerdo al resultado, se puede determinar que el producto
ofertado es viable para satisfacer las necesidades del
consumidor final.

(Cada cuanto consumen pulpa de fruta en casa? De los encuestados el 41% consumen pulpa de fruta una vez
a la semana, mientras que el 26 % consume el producto
diariamente. Con este resultado podemos iniciar una
campaiia para incentivar el consumo de pulpa de fruta para
el bienestar del consumidor final.

(Cual de estas presentaciones de pulpa de fruta El 61 % de la poblacion encuestada preferencia la
compran en casa? presentacion de 200 a 1000 gramos.



(Cudnto estaria dispuesto a pagar por una libra pulpa

de fruta?

(De qué fruta prefiere la pulpa?

(En casa consumen huevo criollo?

(Cada cuanto consumen huevos criollos en casa?

(Cual de estas presentaciones de huevos criollos
compran en casa?

(Cuénto estaria dispuesto a pagar por una cubeta de
huevos criollos?

(Le gustaria recibir a domicilio la pulpa de fruta y
huevos?

(Compraria productos elaborados por personas en
condicion de discapacidad?

Se observa que el 88% poblacion encuestada estaria
dispuesta a pagar desde $1.000 hasta $3.000 por el producto.

Se puede determinar que la pulpa de fruta de mayor
preferencia para el cliente es la Fresa con un 20% y el
Tomate de Arbol con un 17% seguido de la Guanabana con
un 10 %.

EI 100 % de los encuestados consumen huevos criollos el
cual nos lleva a determinar que el producto es rentable.

El estudio muestra que el 48 % de la poblacion consume
huevo criollo diariamente, mientras que el 31 % lo hace una
vez a la semana y el 21 % tres veces a la semana.

El 64 % prefiere comprar el producto por 30 unidades, lo
cual permite determinar la presentacion para la
comercializacion del producto.

El estudio muestra que por ser un producto criollo de las
personas encuestadas el 68 % estaria dispuesto a pagar entre
$9.000 y $12.000.

El 85 % de la poblacion encuestada si aceptaria el producto
a domicilio.

El 100 % de la poblacion encuestada compraria productos
procesados por PcD.

Fuente de informacion: Elaboracion propia

2.4.4. Oferta

En la actualidad en el Municipio existen cinco Fruver ubicados en la zona urbana de

Sibaté, de los cuales y de acuerdo a entrevista realizada, tres de los establecimientos informan

que ofrecen el producto de fruta despulpada, procesada y comercializada por ellos mismos

teniendo en cuenta que realizar este proceso es mas rentable que contratarlo por terceros. La idea

de ofertar el producto es brindar un servicio de entrega puerta a puerta para los habitantes de la

zona urbana de Sibaté con el fin de optimizar tiempo y garantizar la calidad del producto,

entregando una idea innovadora que no se est4 atendiendo.

2.44.1.

Estrategias de Producto

1. Producto de alta calidad que tenga caracteristicas exclusivas e innovadoras y de una imagen

de estatus o prestigio.

2. Diseio de la etiqueta que genere recordacion de la marca.

3. Comercializacion del producto en bolsas biodegradables.



2.4.4.2.  Estrategias de Plaza

3. Ofrecer nuestros productos puerta a puerta.

4. Ubicar el producto en colegios, fruver, punto de venta exclusivo en la plaza de mercado del
municipio.

5. Distribucioén del portafolio de productos.

2.4.4.3.  Estrategias de Precio

3. Descuentos con el fin de conseguir una penetracion en el mercado rapido y eficaz, es decir,
para atraer rapidamente a un gran nimero de consumidores y conseguir una gran cuota de
mercado.

4. Descuentos en el precio dependiendo la cantidad de producto adquirido.

5. Dos por uno en el producto dependiendo el inventario del producto en la pulpa de fruta.

2.4.4.4.  Estrategias de Promocion

3. Medios de comunicacion (tv canal municipal, volantes, perifoneo emisora local del
municipio).
4. Calidad en la atencion servicio al cliente tanto personalizada como virtual.

5. Publicidad que genere expectativa.

2.5. Déficit
Teniendo en cuenta la informacién que muestra la siguiente figura, Sibaté ocupa el

puesto 16 con el 76.11% entre los municipios de Cundinamarca con los indices mas altos en
cuanto a porcentaje de personas con discapacidad sin ingresos, teniendo en cuenta que el
porcentaje mas alto es para Gachala con el 93.49%, sigue Ubalé con el 88.62%, Gama 85.43%,
Choachi 83.46%, Pandi 82.94%, Yacopi 81.72%, Junin 81.16%, el Pefion 80.65%, Villagomez
79.66%, Tocaima 77.86%, Topaipi 77.78%, Viani 77.62%, Alban 77.03%, Fosca 77.02, Tibacuy
76.19 (Social, 2018).



Porcentaje de personas con discapacidad sin ingresos
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Figura 22 Porcentaje de personas con discapacidad sin ingreso
Fuente de informacion: (SISPRO, 2018)

Por lo cual, se determina que mediante la propuesta de modelo de negocio se interviene a
una necesidad real, que permite la inclusion laboral para personas en condicion de discapacidad y

sus cuidadores articulando el programa granja integral del municipio de Sibaté.

2.6. Estudio de localizacion
Se define la localizacion de la alternativa en tres posibles ubicaciones, la ubicacion del
Centro de Rehabilitacion llamado Casa de la Discapacidad, la ubicacion del programa de huerta
como terapia ocupacional granja integral vereda la Union y una bodega ubicada en la plaza de

toros del municipio. Se determina la ubicacion asi:



Localizacion 1: Casa de Discapacidad:

Figura 23 Localizacién casa de la discapacidad
Fuente de informacion: (Google maps, 2018)
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Figura 24 Localizacién casa de la discapacidad satélite
Fuente de informacion: (Google maps, 2018)



El centro de rehabilitacion llamado casa de la discapacidad, cuenta con 210 mtr 2
construidos en primer piso, que comprende un consultorio de fisioterapia, fonoaudiologia, terapia

ocupacional, bateria de bafios para dama y caballero, aula multiple, salén de reunion, oficina
administrativa y un salon para clase.

Localizacion 2: granja integral Vereda la Union
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Figura 25 Localizacién granja integral
Fuente de informacion: (Google maps, 2018)

Lote de terreno ubicado en la vereda la Unidn con cerca de 3600 mtr cuadrados que sirve
como granja para cultivo de hortalizas, 180 mtr cuadrados para corrales y 650 mtr cuadrados de

construccion en obra negra con adaptaciones de espacios para la cria de gallinas, ceba de

novillos, ceba de marranos y ceba de conejos (Alcaldia Municipal de Sibaté, 2016).



Localizacion 3 Plaza de Toros:

PlazalDe Toros

A
Calley16

Figura 26 Localizacion Plaza de Toros Sibaté
Fuente de informacion: (Google maps, 2018)

Con el fin de determinar la localizacion adecuada para el desarrollo del proyecto, se emplea el

método de factores ponderados, considerando 4 factores claves como muestra la siguiente tabla:

Tabla 10 Estudio de localizacion método de factores ponderados

Estudio de Localizacion

Alternativas
Factores Peso relativo A B C

Casa discapacidad  Granja  Bodega Plaza de Toros

Proximidad para las PcD 40 9 3 5

Proximidad para los

proveedores % 7 4 5

Costos de Instalacion 20 7 5 7

Transportes 10 6 4 6

Puntuacion total 7,7 38 55
Puntuacion Alternativa 1 9x0,40+7X0,30+7X020+6X0,10=7,7
Puntuacién Alternativa 2 3x0,40+4X0,30+5X0,20+4X0,10=3,8
Puntuacion Alternativa 3 5x0,40+5X0,30+7X0,20X6X0,10=55

Fuente de informacion: elaboracion propia.



Teniendo en cuenta los resultados arrojados en el método de factores de ponderacion, se
selecciona la alternativa de localizacion N° 1, contemplando la facilidad de movilidad, cercania y

reconocimiento de la zona en que se ubica la casa de la discapacidad para dicha poblacion.

2.7. Estudio técnico

2.7.1. Descripcion del proceso

La propuesta de modelo de negocio para la vinculacion laboral de PcD y sus cuidadores
residentes del municipio de Sibaté, brindara productos de granja, pulpa de frutas y huevos a los
habitantes del municipio de Sibaté y almacenes de grandes superficies. Se contara con personal
que hace parte del programa de la granja integral para cada uno de los procesos productivos
teniendo en cuenta el tipo de discapacidad; ademas, se contara con los espacios de la granja para
realizar los procesos de siembra y cosecha de los productos, teniendo en cuenta que la propuesta
de modelo de negocio, se ejecuta desde el proceso de recoleccion, transformacion y

comercializacion del producto.

La planta estara ubicada al interior de la casa de discapacidad del municipio de Sibaté, lo
que facilita el desplazamiento de las PcD y sus cuidadores por cercania y reconocimiento de la

zona.

2.7.2. Proceso de produccion

3. Analisis de requerimiento

Acopio y clasificacion de la materia prima: Se inicia proceso con la recoleccion de
la materia prima las frutas y huevos de la granja integral, ademas de conseguir la mayor
cantidad de materia prima posible por medio de donaciones por parte de las asociaciones
agricolas del municipio de Sibaté, en pro de cooperacion como responsabilidad social
empresarial con el fin de cubrir la demanda.

En esta etapa, la materia prima que se recogioé previamente se selecciona y se
empieza con el proceso de lavado cumpliendo con las caracteristicas que requiere;

ademas, es fundamental observar que los productos cumplan con los estandares de
calidad.



4. Despulpado de producto
Transformacion en el producto final que se desea, garantizando calidad y

satisfaccion a los clientes.

5. Acondicionamiento / comercializacion

Orden, empaque y entrega de pedido: Dentro de esta etapa, se considera el proceso
de distribucion del producto una vez se verifique que cumple con los estandares
requeridos, proceso que se llevara a cabo mediante el servicio a domicilio, punto de venta
ubicado en la casa de la discapacidad, convenios con colegios y almacenes de grandes

superficies.

6. Facturacion
Recaudo y control de ingresos: Una vez entregado el pedido y realizada la venta

de los productos, se realiza arqueo y cierre de caja.



2.7.2.1. Diagrama de proceso

Se utiliza el diagrama de flujo para representar graficamente el proceso

BODEGA PROVEEDORES COMERCIALIZACION CONSUMIDOR FINAL CAJAS

INICIO

ANALISISDE
REQUERIMIENTO
DE PRODUCTOS

2

ORDEN DE FACTURA
BRSO PRO FORMA

FACTURACION

4

ADMISION DE
FACTURA €

~_T“"_ NO

ADMISION DE
PEDIDO

¥

ENTREGA
PEDIDO

Si

RECEPCIONY
ALMACENAMIENTO

N

ALMACEN SELECCION DE 1 PROCESAMIENTO
PRODUCTOS DE COMPRA

PAGODE
PRODUCTOS

FIN

Figura 27 Diagrama de flujo proceso de producciéon
Fuente de informacion: Elaboracion propia



2.7.3. Cadena de valor

Figura 28 Cadena de valor
Fuente informacion: Elaboracion propia



Tabla 11 Descripcion de la cadena de valor

2.7.3.1.

DESCRIPCION DE LA CADENA

Administracion de recursos humanos

para responder a los requerimientos del cargo con compromiso y responsabilidad.

Brindar una oportunidad laboral para las PcD y sus cuidadores beneficiarios del programa de la granja integral,
adecuando correctamente las instalaciones para garantizar el desempefio de sus funciones y otorgando capacitaciones

constantes que permitan el desarrollo de sus competencias y habilidades; creando un ambiente laboral sano y propicio

Desarrollo tecnoldgico

comercializacion) y administrativas

Manejo de Tics que permitan el desarrollo de las actividades productivas (transformacion del producto y

Ventas

Se usara canales de comunicacion locales como la emisora y canal comunitario, ademas de las redes sociales y

perifoneo, para publicidad a bajo costo y brindar un servicio al cliente con contacto directo y comunicacion asertiva.

Logistica de entrada

Operaciones

Logistica de salida

Marketing y ventas

* Capacitaciones con el
SENA para el desarrollo de
las funciones

* Acuerdos proveedores

* Llevar a cabo el
desarrollo del proceso de
produccion adoptando los
principios de la
organizacion y las
condiciones del programa

de la granja integral.

* Almacenamiento de
productos

* Toma de pedidos
*Distribucion se solicitudes
de pedido

* Transporte y entrega del

producto al cliente

* Servicio Post — venta

* Disefiar una herramienta
para los clientes, que les
permita manifestar los PQR
y asi poder tomar acciones

de mejora.

* Garantizar los espacios
adecuados para las PcD y

sus cuidadores.

* Instalaciones adecuadas
para la atencion de los

clientes internos y externos

*Lavado

*Seleccion
*Despulpado
*Clasificacion huevos

*Empaque

* Dar a conocer los
productos por medio de los
canales de comunicacion
como redes sociales,
emisora, canal comunitario,

etc.

*Promocion

Fuente de informacion: Elaboracion propia




2.8. Estudio administrativo

2.8.1. Diagnostico empresarial
2.8.1.1.  Objeto social

Vinculacion laboral PcD y cuidadores del municipio de Sibaté, mediante la

responsabilidad social empresarial.

2.8.1.2. Mision

Promover y fortalecer la inclusion laboral articulado con el programa de la granja
integral, potencializando sus habilidades en un ambiente laboral adecuado para el desempefio de
sus funciones, el cual tiene como propdsito mejorar las condiciones de vida y reduccion de la
pobreza, que permita la inclusion laboral a las personas en condicion de discapacidad y sus

cuidadores en el Municipio de Sibaté

2.8.1.3. Vision

En el 2022 llevar a cabo nuestra propuesta de trabajo de inclusion laboral, al ser un
referente a nivel departamental con un alto sentido de pertenencia ampliando nuestra cobertura a

un 100% del mercado potencial.

Valores
Responsabilidad
Respeto
Compromiso social
Rentabilidad
Equidad
Inclusion
Innovacion
Honestidad

Competitividad



2.8.1.4.  Estructura organizacional

GERENTE

DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO DE

ADMINISTRATIVO Y VENTAS

FINANCIERO

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
COMERCIALIZACION LOGISTICA

DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION

OPERARIOS

Figura 29 Organigrama propuesto de vinculacion laboral PcD
Fuente de informacion: Elaboracion propia

2.8.2. Definicion de cargos y perfiles:

Teniendo en cuenta el articulo 27 de la Convencion sobre los Derechos de las Personas
con Discapacidad (CDPC en adelante), donde establece que las PcD tienen derecho a trabajar, en
igualdad de condiciones con las demas; es decir, que se debe garantizar el derecho a tener la
oportunidad de ganarse la vida mediante un trabajo digno y apto que genere un entorno laboral
inclusivo, sin barreras y accesible para las PcD; ademas, promover oportunidades de empleo por

cuenta propia.

Dentro de este contexto, se establecen los cargos y perfiles de las personas que se
vinculan en la propuesta de modelo de negocio con una muestra de 35 personas incluyendo
discapacitados y cuidadores, considerando inicialmente la descripcion de las habilidades de 3

tipos de discapacidad para desarrollo de funciones laborales asi:



Discapacidad Cognitiva: Cargos de operarios
Discapacidad Sensorial Visual o Auditivo: Cargos de funciones administrativas
Discapacidad Fisica: Cargos de operarios y funciones administrativas

2.8.2.1.  Descripcion tipos de discapacidad

Discapacidad Sensorial Visual o Auditivo: Cargos de funciones administrativas y/o

productivos

A continuacion, se presenta la clasificacion de los niveles de discapacidad auditiva

l Auditivo

Figura 30 Niveles de discapacidad auditiva
Fuente de informacion: (Audifonos digitales , 2014)

Teniendo en cuenta la relacion de los niveles de discapacidad auditiva, se determina que
de este grupo de personas se trabajara inicialmente con las personas de nivel leve, en la parte del

proceso de produccion en seleccion de la materia prima.

A continuacion, se clasifica los tipos de discapacidad auditiva.



Neurosensorial

No escucha sonidos
leves (Dafio en las
vias nerviosas o
. mterno
Conductfa ) 55
it Dificultades tanto
‘cerebro (Qido externo A
a oido interno) SIS
b
TIPOS DE
DISCAPACIDA
D AUDITIVA

Figura 31 Tipos de discapacidad auditiva
Fuente de informacion: (Audifonos digitales , 2014)

2.7.2.2.

Discapacidad Sensorial — Visual:

ik |

Figura 32 Discapacidad Sensorial — Visual
Fuente de informacion: (Organizacion Nacional de Ciegos de Espaila)

N _ _
CIEGOS CIEGOS BAJA VISION LIMITACION
Personas que tiene PARCIALES Son personas con VISUAL
vision nula o que Perzonas que tiene resto visual que les Personas con un
inicamente pueden un resto visual que permite ver objetos mayor resto visual
percibir alguna les permiten a pocos pero que, debido a
gradacion luz. percibir la luz, centimetros. su deficiencia,
Deszde el punto de algunaz gradacion necesitan
vista educativo no de color, puede constantemente
van a poder wtilizar distingpir bultos ¥ iluminacion
la visidn para contornos. adecuada
adqiis aingin
conocimiento.



Considerando que las PcD visual, se les dificultaria ejercer actividades como por ejemplo
operar una maquinaria, se establece que su proceso de productividad seria el desempefio de

actividades como operarios telefonicos (Organizacion Mundial de la Salud, 2011).

2.7.2.3.  Discapacidad Fisica

Figura 33 Discapacidad Fisica
Fuente de informacion: (Bienestar CRS Uniminuto, 2018)

Dentro de la clasificacion de personas con discapacidad fisica, se determina vinculacion
laboral a PcD en paraplejia; sin embargo, la Organizacion Mundial de Salud (en adelante
OMS)(2011) menciona que en una economia agraria, la mayoria de los puestos de trabajo
corresponden al sector primario y requieren trabajos manuales pesados, actividades que las

personas con capacidad limitada para caminar o acarrear carga tal vez no estén en condiciones de



realizar, por lo tanto, se establece cargos administrativos como recepcion y procesos productivos.

(Organizacion Mundial de la Salud, 2011)
Por lo anterior, se determinan los perfiles de cargos (Ver Tabla 12).

2.8.3. Proceso de rotacion laboral

Teniendo en cuenta la inversion inicial y la mano de obra contemplada para el desarrollo
de las actividades, se plantea como estrategia de costos la rotacion de la planta de produccion;
con el fin de prever y garantizar la salud fisica y psicologica de los trabajadores (PcD y sus
cuidadores); es decir que los jomaleros de la planta de produccion se rotaran con los jornaleros

de la granja integral realizando sus actividades como proceso de terapia ocupacional.

Es importante aclarar, que a medida que sea sostenible el proyecto se contratara la mano
de obra que se requiera; con el fin de lograr la vinculacion del 100% de la poblacion objeto del
programa; contemplando asi, una proyeccion para el cuarto afio (ya se ha terminado las

obligaciones financieras) de 35 trabajadores incluyendo discapacitados y cuidadores,
Algunas ventajas del proceso de rotacion son:

1. Proceso no rutinario para la PcD
Se identifican conocimientos, habilidades y aptitudes

Salud, no tareas repetitivas

Eal

Reconocimiento de los procesos de la empresa

Sin embargo, existe el riesgo de generar costos adicionales en procesos de capacitacion y
asignacion a cada puesto de trabajo, considerando el proceso de adaptacion y desarrollo de las
funciones del cargo. Para mitigar este tipo de costo, se transfiere el riesgo al Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA, el cual est4 en la obligacion de garantizar la capacitaciéon y formacion al
trabajo de las PcD y sus cuidadores, asumiendo lo establecido por la ley estatutaria 1618 del

2013.



Tabla 12 Definicion de perfiles

N°de Denominacién Tipo de < Requisito .
, ., . . Formacion . Funciones
cargo del cargo Area Condicién discapacidad Experiencia
P(ljrof'es'lonal cn Especialista en
& mlr}lst,raglon, . Gerencia de Proyectos  Administrar, planear, dirigir y
ingenieria industrial controlar los procesos de
1 Administrador ~ Gerencia N/A N/A y/o carreras afines [ oS P
e Lo - produccion y recursos
como Especialista en Experiencia de 1 afio L
. econdmicos.
Gerencia de en cargos
Proyectos administrativos de
gerencia
Profesional Realizar la Promocion,
rofesionat en divulgacion, estrategias de
carreras .
- . Profesional en ventas de los productos a
administrativas, L
Coordinador de ingenieria industrial ~ <'" 0% ofertar.
1 Ventas Ventas N/A N/A /(g) carreras afines empresariales, Garantizar los tiempos de
Y mo Especialista en  SXPerienciaminde 1 enirega, la calidad de
g) ° .SPSC Sl odo producto y posicionamiento
erencia de de la marca.
Proyectos
Llevar el control de los
. in T tados
Profesional en EICSOS y CEIesos, s
. financieros, balance general y
carreras Profesional en . . .
. - . Lo los oficios tributarios legales
Coordinador administrativas, 1 y/o ciencias .
.. . . . . de la empresa. Ademas,
1 administrativoy Financiera N/A N/A carreras afines como empresariales, .
. L LT, realizar los procesos de
financiero Especialista en experiencia min de 1 - .
. ~ contratacion respectivos y
Gerencia de afio . .
Proyectos garantizar los espacios para el
’ desarrollo de las actividades
laborales.
rnaler . . .. Pertenecer a un
5 Jornaleros ( Discapacitados Cognitiva N/A

Rotativos)

proyecto municipal



Procesos
agricolas
(granja)

Cuidadores

Procesos de
Operarios seleccion de
(Rotativos) frutay

huevos . .
Discapacitados

N/A

Sensorial
Visual y
Auditiva

N/A

N/A

Participar de las
capacitaciones de cada
proceso del modelo de
negocio

Realizar procesos de siembra,
cosecha y recoleccion de
frutas y huevos de la granja
Acompafiamiento a las PcD
para el proceso de
recoleccion, seleccion y
distribucion del producto.

Funciones de lavado,
seleccion, despulpado,
empaque y distribucion del
producto.

Fuente de informacion: Elaboracion propia



Es de aclarar que las PcD tendran actividades extra laborales o en jornada contraria a su
horario laboral, como capacitaciones, terapia de lectura, escritura, psicosocial y ocupacional.
Para el ejercicio de dichas actividades, se contempla las alianzas y/o convenios de practicas
profesionales y articulacion con proyectos educativos con la universidad Minuto de Dios
programas de Psicologia, Licenciatura en educacion infantil y practica en responsabilidad social

y Trabajo Social, tal como lo muestra la Figura 34.

2.9. Estudio ambiental

Conteste las siguientes preguntas:

Tabla 13. Factores de Riesgo

FACTORES Si No
(El proyecto requiere X
Licencia Ambiental?
(El proyecto requiere X
Diagnostico Ambiental?
(El proyecto requiere
Plan de Manejo X
Ambiental?
(El proyecto requiere
otros permisos X

ambientales?




GRUPOS ROTATIVOSX N TIPO DE WY e

JOR'N X CONDICION LUNES HORARIO MIERCOLES HORARIO VIERNES HORARIO JUEVES JORNAL JORNAL

SEMANA :
DIA SABADO SEMANA

Taller de lectura, Taller de escrifura Terapia Psicosocial capacitaciones,
Discapacidad convenio Uniminuto  8:00 am - 9:00 am  convemio Unimiuto  8:00 am - 9:00 am  convenio Uniminuto  8:00 am - 3:00 am terapia de
SEMANA 1 3 Cogmtiva, Auditiva,  programa de LPIN LPIN PSIC lectura, $ 30000 $ 00,000
VialFay | Tangolabonl 990 AL 100pm]Tempoltial ] 910 M- 100pm yTRT T L -
cuidadores Almuerzo 1:00 - 2:00 pm Almuerzo 1:00 - 2:00 pm Almuerzo 1:00 - 2:00 pm psicosocial y
210-510pm 210-5:10 210-510  ocupacional
Taller de lectura, Taller de escrifura Terapia Psicosocial capacitaciones,
Discapacidad convenio Uniminute  $:00 am-9:00 am convenio Uniminuto  8:00 am-9:00 am  convenio Uniminuto  $:00 am-900am  terapiade
SEMANA2Z 3 Cognitiva, Auditiva, de LPIN LPIN PRIC lectura, $ 30000 5 00,000
GRUPO2 Visual Fisicay [ Tiempolaboral ]300 AM-100pm| Tiempolaboral | 900 AM- 100pm 90 AM-1:00pm escritura, ' '
cuidadores Almuerzo 1:00 - 2:00 pm Almuerzo 1:00 - 2:00 pm Almuerzo 1:00 - 2:00 pm psicosocial y
210-510pm 210-5:10 210-510  ocupacional
Taller de lectura, Taller de escrifura Terapia Psicosocial capacitaciones,
Discapacidad convenio Uniminute  3:00 am - 9:00 am convenio Uniminuto  8:00 am- 9:00 am  convenio Uniminuto  3:00 am-9:00am  terapiade
SEMANA 3 Cogﬂ.{ﬁva, Audiﬁ\'a, programa de LFIN LPIN ESIC lectura,
3 8 G : - = _ 530000 S 90.000
Vil iicay [ Teapo o500 AM. 100 p | Timpotabiogi ] 500 M 00pm AN g e,
cuidadores Almuerzo 1:00 - 2:00 pm Almuerzo 1:00 - 2:00 pm Almuerzo 1:00-2:00pm  psicosocial y
210-5:10pm 210-510 210-5:10 ocupacional
Taller de lectura, Taller de eserifura Terapia Psicosocial capacitaciones,
Discapacidad convenio Uniminute  $:00 am-9:00 am convenio Uniminute  8:00 am-9:00 am  convenio Uniminuto 3:00 am-900am  terapia de
SEMANA 4 3 Cognitiva, Auditiva,  programa de LPIN LPIN PSIC lectura, & 30000 S 90.000
RrR04 VivalFscay [ Tieapo o] 00 M. 01 pm | Tiapo o] 500 .10 o S ipn| e, | -
cuidadores Almuerzo 1:00 - 2:00 pm Almuerzo 1:00 - 2:00 pm Almuerzo 1:00-2:00pm  psicosocialy
Tiempo lzboral 210-5:10pm 210-5:10 Tiempo laboral 210-5:10 ocupacional
Total vinculados 12 §  360.000

Figura 34 Rotacién de PcD
Fuente de informacion: Elaboracion propia



2.9.1. Efectos ambientales

Tabla 14 Efectos ambientales

. . . . alificacion Medi . .
Impacto Tipo de impacto  Nivel de impacto C Heacto ?c!lda§ d ¢ Medida del riesgo
del impacto mitigacion
Buenuso y
aprovechamiento de
los residuos para Transferencia
abono de los (Se hace transferencia
Local (se cultivos que facilitan ~ del riesgo, teniendo en
. . . la materia prima, cuenta que el proyecto
Residuos Positivo considera local . .
.- . . teniendo en cuenta se encuentra articulado
organicos (Aprovechamiento de por ser en la zona Media
. L que se hace por al programa de la
fruta los residuos) de localizacion ., S
donacion en granja integral, el cual
del proyecto) .
convenio con los ya cuenta con los
aliados del modelo  recursos por parte de la
de negocio, lo cual Alcaldia)
no genera costo para
el proyecto.
Capacitacion por
parte de la secretaria
de agricultura del
. Local (se municipio de Sibaté
Negativo . .
. . considera local para los agricultores,
Quimicos en  (Son necesarios para .
. por ser en la zona Alto con el fin de Transferencia
cultivos el proceso de L S
. de localizacion disminuir los
siembra) L.
del proyecto) quimicos en los
procesos de siembra
y generar productos
organicos.
Asumir (Se asume el
.. ri teniendo en
Reutilizar el agua esgo, teniendo e
Desperdicio del proceso de cuenta que es proceso
Negativo Local Alto de produccién del
de agua lavado, para aseo de

pisos y bateria.

proyecto, el cual se
encuentra
presupuestado)

Fuente de informacion: Elaboracion propia

Impacto: Describa el impacto ambiental.
Tipo de Impacto: Positivo/Negativo.

Nivel de impacto: Local, Regional, Nacional.
Calificacion del impacto: Alto, Medio, Bajo.
Medidas de mitigacion: Medidas que contribuyan a mitigar el impacto.



2.10.

Analisis de riesgo
Tabla 15. Anélisis de riesgo

Matriz de Riesgos
Riesgo Impacto | Probabilidad | Evaluacion
Tipo de . Responsable
N° | Elemento riI::s o Sintoma Valor | Nivel Respuesta de la accion
g Fuente Consecuencia (AM/B)| (A/M/B) 1a13 | AM/B de respuesta
No contar con
la
infraestructura ?s(:)zzlilc?; :fes
adecuada para .
1 | Interior |Planta Fisica Infraestructura que las PcD | Incapacidades B B 1 Bajo trabajo para el Autores del
Inadecuada dan desempefio de las | proyecto
pue actividades
desplazarse diarias
por la ’
empresa.
Desarrollar
perfiles
detallados de las
Por parte de —
las PeD Se responsabilidades
y
Dificultad p‘;g:;ft‘;r
. ., | para ubicar las | . Clima actividades que Autores del
2 | Interior | Contratacion PeD en el drea dlﬁiultades y Laboral A A 3 Alto ejecutara de proyecto
adecuada. . O:inar acuerdo a cada
actitudes que discapacidad, con
impacten la el fin de
productividad. ubicarlos en la
mejor area de la
empresa.




Matriz de Riesgos

Fuente de informacion: Elaboracion propia

Riesgo Impacto | Probabilidad | Evaluacion
Tipo de Responsable
N° | Elemento riI::s R Sintoma Valor | Nivel Respuesta de la accion
g Fuente Consecuencia (AM/B)| (A/M/B) 1a13 | AM/B de respuesta
Por ser .
Realizar el curso
productos d . .
p e manipulacion
No aceptacion | elaborados .
. . del producto por PcD No consumo . de ahmentos PAA | Autores del
3 | Exterior Social A M 2 Medio | garantizar
por la puedenser | del producto . proyecto
: calidad y el
sociedad rechazado por .
manejo adecuado
temas de
hici de los productos.
igiene.
No utilizar .
Realizar
. correctamente ..
inadecuado 2 maauinaria capacitaciones y Autores del
4 | Interior |Planta Fisica uso de la d 4 Incapacidades A A 3 Alto | acompafiamiento rovect
maquinaria | puede para el manejo de proyecto
impactar la L
<y la maquinaria.
operacion.
Impacto Alto, Medio, Bajo
Alto :3
Probabilidad, valor y nivel de Medio :2
ocurrencia Bajo: 1




2.10.1.Desagregacion de actividades
De acuerdo con la estructura de desglose de trabajo, a continuacion, se representa de
manera grafica la desagregacion de actividades considerando el proceso de la cadena de valory

los objetivos propuestos para el alcance y cumplimiento del proyecto:

Figura 35 Desagregacion de actividades
Fuente de informacion: Elaboracion propia



3. EVALUACION DE LA ALTERNATIVA DE SOLUCION

3.1. Inversion Inicial

La mision y vision del modelo de negocio se enfoca en promover y fortalecer la inclusion
laboral para las personas que se encuentran en condicion de discapacidad contribuyendo al
desarrollo de sus habilidades y capacidades. Con la presentacion de este plan presupuestal se
proyecta el logro de la solidez y sostenibilidad financiera, enfocando adecuadamente los recursos
invertidos. En relacion con las fuentes de ingresos el 100% se obtienen de la comercializacion de
la pulpa de fruta y la comercializacion de huevos, para cubrir los costos, gastos operacionales y
financieros, permitiendo dar excedentes al ejercicio. Para la puesta en marcha de la propuesta, se
requiere realizar una inversion inicial en muebles, enseres, elementos de computo, maquinaria y

equipo, con el fin de garantizar la calidad del producto a entregar.

De acuerdo a la desagregacion de las actividades y en articulacion con el proceso de
costeo basado en actividades (ABC), se detalla los costos requeridos para el desarrollo de la
propuesta y la viabilidad, teniendo en cuenta que entre paréntesis () se relaciona el N° de

actividad a la que pertenece el proceso tomando el mismo desde la produccion, asi:
Costos de materia prima (Actividad 2.1.2)

Tabla 16 Costo de materia prima

DISPONIBILIDAD PRODUCCION REAL
AREA VOLUMEN DE PRECIO
ppro  SEMBRADA (m) PRUDUCCION  p\irppGas COMPRAS COMPRAKI- TOTAL
Y N° DE EN Kg- Ks UNIDAD SEMANA
GALLINAS UNIDAD

FRESA 120 240.000 60.000 20.000 $800  $16.000.000
TOMATE 60 36.000 9.000 3.000 $800 $2.400.000
HUEVOS 60 240 240 $195 $46.800
$18.446.800

Fuente de informacion: Elaboracion propia
Se determina para la compra de pulpa de fruta de fresa en un area de siembra de 120 mtr,
producir 240.000 kilos, inicialmente se desean comprar 20.000 kl a un precio de $800, para la

pulpa de fruta de tomate de arbol, se desea un volumen de produccion de 36.000 kl para compra



de 3.000 kl a un precio de $800. En el caso de los huevos, se contempla el N° de gallinas que cuenta la granja integral a la fecha la

cual es de 60, se requiere de 240 unidades de huevos a $195 para obtener una venta de 8 cubetas en | semana. A continuacion, se

detalla en la siguiente tabla, la mano de obra que se requiere para la produccion anterior; es de aclarar que se hace rotacion del

personal, teniendo en cuenta las condiciones de la poblacion a vincular.

Costos de mano de obra directa (Actividad 2.1.3)

Tabla 17 Detalle Mano de Obra Directa

MANO OBRA DIRECTA CIF
Vi CANT. Vir SERV
FASE ACTIVIDADES MO JORNALES JORNAL . ' ARRIENDO  TRANSP TOTAL FASE
JORNAL PUBLICOS
SEMANA ES
CLASIFICACION SLSL\JZE%E(I)OSI{\I 1 3 $ 610000
PRODUCTO . 30.000 90.000 160.000 360.000 '
(Actividad 1.2.3)
DESPULPADO DE
PRODUCTO 1 $  610.000
(Actividad 1.2.4) PREPARACION 30.000 3 90.000 160.000 360.000
EMPAQUE $  610.000
(Actividad 1.2.5) PESAJE . 30.000 3 90.000 160.000 360.000 :
BOLSAS
SELLADO
DISTRIBUCION
(Actividad 1.2.6)
2 15.000 2 30.000 160.000 360000 ° 20000 $ 550.000
COMERCIALIZACI
ON (Actividad 2.1.4) DOMICILIOS
300.000 640.000 1.440.000 $ 2.380.000

TOTAL COSTOS  §

20.826.800

Fuente de informacion:

Elaboracién propia.



3.2. Punto de equilibrio productos

A continuacion, se detalla las ventas minimas con las que debe contar la propuesta:

Tabla 18 Punto de equilibrio tomate de arbol

PUNTO DE EQUILIBRIO
COSTOS
COSTOS FIJOS VARIABLES VALOR MES
TOMATE MO $ 39.031

CIF $ 67.654
MP $ 2.400.000
TOTAL $ 106.685 $ 2.400.000

$ 2.506.685 $ 5.013.370,34

Fuente de informacion: Elaboracion propia

Tabla 19 Producciéon a comprar tomate de arbol

TOMATE PRODUCCION A COMPRAR
PLANTULAS 3.000
PRODUCCION EN GRAMOS 1.000

. . TOTAL EN GRAMOS 3.000.000

Ciclo 2 afos
PERDIDA(10%) 300.000
PRODUCCION NETA 2.700.000
PRODUCCION EN KILOS 2.700

Fuente de informacion: Elaboracion propia
Se requiere de 27 paquetes de pulpa de fruta a la semana, 108 paquetes al mes y 1296 al

afo.
Se proyecto 3 escenarios para precio de venta asi:

Tabla 20 Primer escenario tomate de arbol

Kilos obtenidos 2.700
costo total produccion $ 2.506.685
Costo de venta unitario $ 928
30% margen rentabilidad $279
Precio de venta $1.207
ventas totales $3.258.691
Excedentes $ 752.006

Fuente de informacion: Elaboracion propia



Se determina un precio de venta de $1.207 para cada kilo de pulpa de fruta de tomate de

arbol, con un margen de rentabilidad del 30%.

Tabla 21 Segundo escenario tomate de arbol

Kilos obtenidos

costo total produccion
Costo de venta unitario
40% margen rentabilidad
Precio de venta

ventas totales

2.700
2.506.685
928

$371
$1.300
$3.509.359

Fuente de informacion: Elaboracion propia

Se determina un precio de venta de $1.300 para cada kilo de pulpa de fruta de tomate de

arbol, con un margen de rentabilidad del 40%.

Tabla 22 Tercer escenario tomate de arbol

Kilos obtenidos 2.700
costo total produccion 2.506.685
Costo de venta unitario 928
50% margen rentabilidad $ 464
Precio de venta $1393

ventas totales $3.760.028

Fuente de informacion: Elaboracion propia
Se determina un precio de venta de $1.393 para cada kilo de pulpa de fruta de tomate de

arbol, con un margen de rentabilidad del 50%.

Tabla 23 Punto de equilibrio pulpa de fruta fresa

PUNTO DE EQUILIBRIO
COSTOS

COSTOS FIJOS VARIABLES
MO $ 260.208
CIF $ 451.027

FRESA MP $ 16.000.000

TOTAL $§ 711234  § 16.000.000

$ 16711234 § 33.422.469

Fuente de informacion: Elaboracion propia



Tabla 24 Produccion a comprar fresa

FRESA PRODUCCION A COMPRAR
PLANTULAS 20.000
PRODUCCION EN GR 1.000

. . TOTAL 20.000.000

Ciclo 2 aflos
PERDIDA(10%) 2.000.000
PRODUCCION NETA 18.000.000
PRODUCCION EN KILOS 18.000

Fuente de informacion: Elaboracion propia

Se requiere de 18 paquetes de pulpa de fruta a la semana, 72 paquetes al mes y 864 al

ano.

Se proyecto 3 escenarios para precio de venta asi:

Tabla 25 Primer escenario fresa

Kilos obtenidos 18.000
costo total produccion $ 16.711.234
Costo de venta unitario $ 928
30% margen rentabilidad $279
Precio de venta $1.207
ventas totales $21.724.605

Fuente de informacion: Elaboracion propia

Se determina un precio de venta de $1.207 para cada kilo de pulpa de fruta de fresa de

arbol, con un margen de rentabilidad del 30%.

Tabla 26 Segundo escenario fresa

Kilos obtenidos 2.700
costo total produccion 2.506.685
Costo de venta unitario 928
40% margen rentabilidad §$371
Precio de venta $1.300
ventas totales $ 3.509.359

Fuente de informacion: Elaboracion propia

Se determina un precio de venta de $1.300 para cada kilo de pulpa de fruta de tomate de

arbol, con un margen de rentabilidad del 40%.



Tabla 27 Tercer escenario fresa

Kilos obtenidos 2.700
costo total produccion 2.506.685
Costo de venta unitario 928
50% margen rentabilidad $ 464
Precio de venta $1393
ventas totales $3.760.028

Fuente de informacion: Elaboracion propia

Se determina un precio de venta de $1.393 para cada kilo de pulpa de fruta de tomate de

arbol, con un margen de rentabilidad del 50%.

Tabla 28 Punto de equilibrio huevos criollos

PUNTO DE EQUILIBRIO
COSTOS

COSTOS FIJOS VARIABLES VALOR MES
MO $ 761
CIF $ 1.319

HUEVOS

MP $ 46.800
TOTAL $ 2080 S 46.800

$ 48.880 $ 97.761

Fuente de informacion: Elaboracion propia

Tabla 29 Produccion a comprar huevos criollos

PRODUCCION A COMPRAR
GALLINAS 60
PRODUCCION EN UNIDADES 5
TOTAL SEMANA 300
PERDIDA(20%) 60
PRODUCCION NETA 240
PRODUCCION SEMANA CUBETAS 8

Fuente de informacion: Elaboracion propia



Se requiere de 300 huevos criollos a la semana para 8 cubetas.
Se proyecto 3 escenarios para precio de venta asi:

Tabla 30 Primer escenario huevos criollos

UNIDADES 240
costo total produccion $ 48.880
Costo de venta unitario $ 204
30% margen rentabilidad $61
Precio de venta $265
ventas totales $ 63.544

Fuente de informacion: Elaboracion propia
Se determina un precio de venta de $265 cada unidad de huevos criollos, con un margen

de rentabilidad del 30%.

Tabla 31 Segundo escenario huevos criollos

Kilos obtenidos 240
costo total produccion 48.880
Costo de venta unitario 204
40% margen

rentabilidad $ 81
Precio de venta $285
ventas totales $ 68.433

Fuente de informacion: Elaboracion propia
Se determina un precio de venta de $285 cada unidad de huevos criollos, con un margen

de rentabilidad del 40%.

Tabla 32 Tercer escenario huevos criollos

Kilos obtenidos 240
costo total produccion 48.880
Costo de venta unitario 204
50% margen rentabilidad $102
Precio de venta $306
ventas totales $73.321

Fuente de informacion: Elaboracion propia



Se determina un precio de venta de $306 cada unidad de huevos criollos, con un margen

de rentabilidad del 50%.

3.3. Detalle de la inversion (Actividad 2.1.1)

Tabla 33 Detalle de la inversion

MUEBLES Y ENSERES CANT V/UNIT V/TOTAL
Mesén De Trabajo En Acero 5 S 680.000 S 3.400.000
Escritorio Dublin 1 S 220900 S 220.900
Silla Oficina Giratoria Ergondmica Roja Reclinable Y Brazos 1 S 120.000 $ 120.000
Canastillas Plasticas Fabricantes Solo Al Por Mayor 20 S 8.000 § 160.000
TOTAL S 3.900.900
EQUIPO DE COMPUTO
Computador Core 13 +4gb Ram+500gb Lcd 19 549,000 S 549.000
Caja Registradora Casio Alfanumérica Se - S800 Refurbished 699.000 S 699.000
TOTAL S 1.248.000
MAQUINARIAY EQUIPO
Maquinaria y equipo Despulpadora 2 S 4.200.000 S 8.400.000
Refrigerador Industrial Vertical Grande 2.10 X 1.50 Y 0.70p 1 S 5.800.000 S 5.800.000
Selladora De Bolsas Con Banda Transportadora Continua 2 S 1.500.000 S 3.000.000
Lavaplatos Industrial De 3 Pocetas. 1 S 1.500.000 S 1.500.000
TOTAL S 18.700.000
Fuente de informacion: Elaboracion propia
Tabla 34 Inversion inicial
INVERSION INICIAL
Afio 0
Activos fijos $ 23.848.900
Muebles y enseres $ 3.900.900
Magquinaria y equipo $ 18.700.000
Equipo de computo $ 1.248.000
Gastos diferidos $ 1.200.000
Estudios y permisos iniciales $ 1.200.000
Imprevistos $ 1.000.000
Adecuacion/Reparaciones
locativas $ 1.000.000
adecuaciones puestos de trabajo $ 600.000
Pintura $ 400.000
$ 26.048.900

Fuente de informacion: Elaboracion propia



34. Gatos de depreciacion

Tabla 35 Gastos de depreciacion

GASTOS DE DEPRECIACION
Conceptos/Afios ANO 1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO5
Muebles y enseres $390.090 $390.090 $390.090 $390.090 $390.090
Magquinaria y equipo $3.740.000 $3.740.000 $3.740.000 $3.740.000 $3.740.000
Equipo de computo $416.000 $416.000 $416.000
Total depreciacién
afio $4.546.090 $4.546.090 $4.546.090 $4.130.090 $4.130.090

Fuente de informacion: Elaboracion propia

3.5. Gastos de personal

Se incluyen los gastos de personal administrativos necesarios para el funcionamiento de

la propuesta.

Tabla 36 Gastos de personal

DED
. N° CARGA
DENOMINACIO ICA TOTAL
N DEL CARGO AREA SALARIOS CAR SALARIOS IO PRESTACION SALARIO
GOS N AL 1.53%
Administrador Adm/tiva  § 1.500.000 1 $ 1500000 TC § 795.000 §  2.295.000
ventas Adm/tiva § 1.500.000 2§ 3.000000 TC § 1.590.000 $ 4.590.000
TOTAL GASTOS PERSONAL $ 6.885.000

Fuente de informacion: Elaboracion propia

3.6. Financiacion de la inversion (Actividad 2.2)
Para la inversion inicial los recursos seran propios y financiados por préstamo Bancario,

la participacion de los rubros se relaciona a continuacion.

Capital propio y financiado (Actividad 2.2.1 y 2.2.2)



Tabla 37 Origen de los recursos

CLASE MONTO ESTRUCTURA COSTO PONDERADO
FINANCIERA

DEUDA $23.048.900 88% 26,34% 23,30%

APORTES PROPIOS $3.000.000 12% 51,293% 591%

TOTAL $26.048.900 100% 29,21%

Fuente de informacion: Elaboracion propia

E129.21 % es la tasa minima aceptada de rentabilidad para que el proyecto sea viable o

financieramente aceptable.

El crédito se contempla a tres afios; Para la financiacion que es el 88% de los recursos se
calculan con la siguiente informacion de tiempo e intereses.

Tabla 38 Financiacion del crédito

CREDITO $ 23.048.900
NPER 3 ANOS 36
TASA 32,92% EA

240% EM
28,80% Nm
PAGO $963.374,66

Fuente de informacion: Elaboracion propia

De acuerdo a la deuda adquirida el comportamiento del crédito en los tres afios es el

siguiente:

Tabla 39 Amortizacion del crédito

INTEREESES

INTERESES C‘?ﬁg?& LD

CAPITAL

IERANO 593931930 562117655  11.560.495.95

2DOANO 4 08867070 747182524 11.56049595

SERANO 1 62873666 993175029 11.560495,95
TOTAL

11.656.726,75

23.024.761,09

34.681.487,84

Fuente de informacion: Elaboracion propia



3.7. Estados de resultados
Tabla 40 Estado de resultados

DESCRIPCION MES ARNO
COMERCIALIZACION PRODUCTOS $ 87.663.940 $ 1.051.967.280
INGRESOS BRUTOS $ 87.663.940 $ 1.051.967.280
COSTOS $ 38.533.600 $  462.403.200
COSTOS DIRECTOS $ 38.533.600 $  462.403.200
COSTO INDUSTRIA Y COMERCIO $ 80.651 $ 967.810
IMPUESTOS $ 80.651 $ 967.810
COSTO OTROS ARRENDAMIENTOS $ 360.000 $ 4.320.000
ARRENDAMIENTOS $ 360.000 $ 4.320.000
COSTO ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO $ 6.000 $ 72.000
COSTO ENERGIA ELECTRICA $ 120.000 $ 1.440.000
COSTO TELEFONO $ 14.000 $ 168.000
COSTO GAS $ 20.000 $ 240.000
SERVICIOS $ 160.000 $ 1.920.000
COSTO TRAMITES Y LICENCIAS $ 10.000 $ 120.000
GASTOS LEGALES $ 10.000 $ 120.000
COSTO CONSTRUCCIONES Y
EDIFICACIONES $ 30.000 $ 360.000
MANTENIMIENTO $ 30.000 $ 360.000
COSTO REPARACIONES LOCATIVAS $ 20.000 $ 240.000
ADECUACIONES E INSTALACIONES $ 20.000 $ 240.000
COSTO ELEMENTOS DE ASEO
CAFETERIA $ 45000 $ 540.000
COSTO UTILES Y PAPELERIA $ 30.000 $ 360.000
COSTO FOTOCOPIAS $ 10.000 $ 120.000
COSTO TAXIS Y BUSES $ 20.000 $ 240.000
COSTOS INDIRECTOS $ 39.194251 $  470.331.010
TOTAL COSTOS $ 77727851 $  932.734.210
EXCEDENTES BRUTOS $ 9.936.089 $ 119.233.070
GASTO SUELDO $ 6.885.000 $ 82.620.000
GASTO FINANCIERO $ 963.375 $ 11.560.496
GASTOS DE PERSONAL $ 6.885.000 $ 82.620.000
GASTO VENTAS PUBLICIDAD $ 500.000 $ 6.000.000
GASTO VENTAS IMPRESION $ 30.000 $ 360.000
GASTOS VENTAS $ 530.000 $ 6.360.000
TOTAL GASTOS $ 8.378.375 $ 100.540.496
EXCEDENTES OPERACIONALES $ 1.557.715 $ 18.692.574

Fuente de informacion: Elaboracion propia



Tabla 41 Estado de resultados proyectado con financiamiento

ANO 1

ANO 2

ANO 3

VENTAS NETAS $
Menos: Costo $
Otros costos $
UTILIDAD BRUTA $
Menos: gastos de administracion $
UTILIDAD OPERACIONAL $
Mas: Otros ingresos

Menos: Gastos financieros

Gastos de depreciacion $
Otros gastos - Diferidos

UTILIDADES ANTES DE IMPUESTO $
DE RENTA

Menos: Impuesto de renta $
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO §

Rentabilidad

1.051.967.280,00 $
932.734209,90 $
-5
119.233.070,10 $
82.620.000,00 $

36.613.070,10 $

593931939 §
4.546.090,00 $

26.127.660,71 $

5225532,14 $
20.902.128,57 $
80%

% De impuesto de renta Fundaciones

20%

1.083.526.298.40 §
960.716.236,19 §
-5
122.810.062,21 $
85.098.600,00 $

37.711.462,21 §

4.088.670,70 $
4.546.090,00 $

29.076.701,50 $

5.815.340,30 §
23.261.361,20 $
89%

1.121.449.718 84
994.341.304 46
127.108.414,38

88.077.051,00

39.031.363,38

1.628.736,66
4.546.090,00

32.856.536,73

6.571.307,35
26.285.229,38
101%

Fuente de informacion: Elaboracion propia



3.8. Flujo de caja
Tabla 42 Flujo de caja proyectado

FLUJOS DE CAJA DEL PROYECTO

Concepto Afio cero

UTILIDAD NETA
DEL EJERCICIO

Mas Depreciacion $

Mas Amortizacion
diferidos

FLUJO NETO
OPERACIONAL

Inversidn inicial $26.048.900,00

FLUJO NETO DE

INVERSION ($26.048.900,00)

Créditos (+) $26.367.930,00

Amortizaciones (-) $

FLUJO NETO DE

FINANCIACION $26.367.930,00 $

FLUJO NETO DE
CAJA DEL ($26.048.900,00) $
PROYECTO

FLUJO DE CAJA
ACUMULADO

Afio 1

20.902.129 $

4.546.090 $

25.448.219 $

5.621.177 $

(5.621.177) $

19.827.042 $

(6.221.858) $

Afio 2

23.261.361 $

4.546.090 $

27.807.451 §

7.471.825 §

(7.471.825)$

20.335.626 $

14.113.768 $

Aio 3

26.285.229

4.546.090

30.831.319

9.931.759

(9.931.759)

20.899.560

35.013.328

Fuente de informacion: Elaboracion propia

El costo promedio capital (WACC) que es la tasa de descuento para deducir los flujos de

caja futuros a la hora de valorar el proyecto esperado es del 29,21%, el calculo se obtuvo
teniendo en cuenta la estructura de la financiacion que corresponde en un 12 % a recursos

propios y un 88 % de recursos provenientes de préstamo bancario.



3.9. Indicadores de viabilidad del proyecto

Tabla 43 Indicadores de viabilidad del proyecto

VPN $ 11.164.631 El proyecto se acepta debido a que el VPN fue mayor a cero
El proyecto es viable debido a que la TIR es mayor que el costo de
TIR 57,80% capital
PERIODO DE RECUPERACION
DE LA INVERSION La inversion se recupera al segundo afio de funcionamiento a precios corrientes

Fuente de informacion: Elaboracion propia

Tabla 44 Periodo de recuperacion de la inversion

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION DESCONTADO A LA TASA DE COSTO DE CAPITAL

ANO 0 1 2 3

Valor flujo del proyecto ($26.048.900,00) $19.827.042 $20.335.626 $20.899.560
Valor flujo del proyecto descontado al

WACC ($ 26.048.900) $15.344.793 $12.180.462 $9.688.275
Vr actual acumulado de los valores

presentes de cada flujo-PRI ($26.048.900)  ($10.704.107) $1.476.355 $11.164.631
Periodo de recuperacion de la inversion -

PRI 1,7

La inversion se recupera al segundo afo

Fuente de informacion: Elaboracion propia
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Figura 36 Periodo de recuperaciéon de la inversion
Fuente de informacion: Elaboracion propia



4. PROGRAMACION DEL PROYECTO

4.1. Matriz marco légico

MATRIZ DE MARCO LOGICO
. Indi .
Resumen Légica de ve(:'iliciigglizss Fuentes y medios Supuestos
Narrativo intervencion objetivamente de verificacion
Generar una propuesta
de inclusion laboral
para personas en Mejora de la calidad
condicion de de vida de las Visita domiciliaria
Objetivo discapacidad y sus personas en encuesta interna  Teualdad laboral
General cuidadores, condicion de ze calidad de vida &l ’
beneficiarios del discapacidad y sus ’
programa Granja cuidadores.
Integral en el
municipio de Sibaté.
Definicion de
desarrollos técnicos
. como: establecer
Identificar las Desarrollo del Realizar inSumos
alternativas de solucién estudio de mercado, . fu e ¢
lleve al estudio téenico ent.reV1stas L entes requ.erlmlen 0S
quecon | Y > de informaciéony ~ técnicos y
mejoramiento de la localizacién de la andlisis de la teenologicos
calidad de vida de las  alternativa, mACro v miro localizagc i6n ’
personas en condicién  cuantificacién y oym = y
. . s localizaciéon de la  tamano de la
de discapacidad y sus  valoracion de . .,
. L alternativa. poblacion a
cuidadores. beneficio e ingreso. )
vincular en el
desarrollo del
proyecto.
Seleccionar la
alternativa de solucion Rentabilidad
Objetivos  que con lleve al Evaluacion de la Analisis ccondmica. Social
. mejoramiento de la alternativa de financieros . ) y
especificos d . ., y ambiental de la
calidad de vida de las  solucion referentes alternativa de
personas en condicion  seleccionada. bibliograficos. solucion
de discapacidad y sus ’
cuidadores.
Relacion
Generar la indicadores de
., . stion, analisis de
programacion del Diagrama de Gantt e £e .
o riesgos y Matriz resumen del
proyecto que desarrolle indicadores de h ., 1
la alternativa de gestion verificacion de la  proyecto.
- ’ consistencia de la
solucion desarrollada. .
matriz de resumen
del proyecto.
Experiencia laboral
. ara las PcD y sus
Cantidad de personas Informe de Ic)ui dadores a};a
Vinculacion laboral vinculadas/ cantidad ~ proceso de ampliar susp
Resultados cwlacio de personas contratacion por P

para las PcD.

discapacitadas sin
empleo.

parte del area de
recursos humanos.

conocimientos y
mejorar sus
habilidades y
competencias.



Actividades

Destinar recursos para
implementar
programas que mejoren
y aporten al desarrollo
de sus habilidades y
competencias.

Propuesta de
vinculacién laboral
mediante un modelo de
negocio.

Productiva de la granja
suficiente para los
integrantes de la
misma.
Acompaiamiento de
las labores que
facilitan el aprendizaje
para las PcD.

Desarrollo de la
propuesta aplicando la
estructura MGA para
proyecto social.

Realizar un estudio de
cada discapacidad con
el fin de determinar el
mejor puesto de
trabajo.

Construccion de las
alternativas de solucién
en articulacion con la
alcaldia y Sena que
permita el desarrollo e
inclusion de las PcD y
sus cuidadores en la
sociedad.

Presentacion de la
propuesta del modelo
de negocio.

Gestion de los

recursos / programas

implementados

Rentabilidad de la
propuesta.

Produccion / Ventas

Competencia de
capacitadores /
Rendimiento laboral

Desarrollo de cada
item solicitado en la
MGA.

Condiciones de la
calidad anteriores /
Condiciones de la
calidad de vida
actuales

Informe de gestion
financiera.

Informacion
financiera

Estado de
resultados

Evaluacion de
desempefio y
actitudes.

Evaluacion de la
alternativa
mediante Estudio
Mercado, técnico
y financiero.

Entrevistas,
fuentes de
informacién
bibliografica

Mayor niimero de
PcD y cuidadores
vinculados en los
programas que
puedan ser
aplicados en la
organizacion.

Mejora de los
ingresos

Mejora de los
ingresos.

Fortalecimiento de
las competencias y
habilidades PcD y
cuidadores.

Viabilidad para
implementar el
modelo de negocio.

Mgjorar la
condicion de vida
de las PcD

programas de
desarrollo de
habilidades que
permitan a las PcD
y sus cuidadores
mejorar sus
condiciones
laborales ,
personales y
familiares

Analizar la
viabilidad del
modelo de negocio
en el municipio

Fuente de informacion: Elaboracion propia



4.2. Diagrama de Gantt

Mediante el diagrama de Gantt, se establece las actividades que se han proyectado, en

fecha de inicio, duracion y culminacion de las mismas, con el fin de dar cumplimiento al

desarrollo de las actividades de la siguiente manera:

Tabla 45 Actividades Diagrama de Gantt

FECHADE DURACION FECHA
TAREA INICIO EN DIAS FINAL

Creacion proyecto distribuidora de huevos y pulpa de fruta 31/07/2018 123 1/12/2018
Constitucion legal y estructura administrativa 21/01/2019 31 21/02/2019
Acuerdo de arrendamiento casa de la discapacidad con la alcaldia  25/02/2019 15 12/03/2019
Compra de maquinaria y equipos de computo 13/03/2019 30 12/04/2019
Adecuaciones y mejoras locativas 13/03/2019 30 12/04/2019
Contratacion de personal 15/04/2019 5 20/04/2019
Induccion y capacitacion 22/04/2019 7 29/04/2019
Apertura distribuidora de huevos y pulpa de fruta 1/05/2019 14 15/05/2019
Evento de inauguracion 1/05/2019 5 6/05/2019

31/07/201819/09/20180)8/11/20188/12/201816/02/201907/04/2019

Creacion proyecto distribuidora de huevos y...

Acuerdo de arrendamiento casa de la...
Adecuaciones y mejoras locativas
Induccién y capacitacion

Evento de inauguracion

Fuente de informacion: Elaboracion propia



CONCLUSIONES

1. Se presenta la propuesta para crear una alternativa de inclusion laboral para las
personas con discapacidad, demostrando que por su condicion pueden formar parte de una
actividad empresarial, resaltando sus habilidades y competencias aportando al desarrollo y
crecimiento de la compafiia, ademas de promover la participacion de la PcD y sus cuidadores
desarrollando una alternativa de solucién por medio de un estudio de mercado que toma
como base un método de investigacion de tipo cualitativo, apoyado en el uso de técnicas de
recoleccion de datos como entrevistas estructuradas y no estructuradas, donde los resultados
definieron la segmentacion de mercado, la poblacion objetivo, la localizacion y el nivel

de vegetabilidad, asi como la plaza, promocion y precio.

2. Dentro del modelo de negocio generado, se menciona aliados claves como la
universidad Minuto de Dios del Centro Regional Soacha, teniendo en cuenta que se articula
la propuesta con programas como Licenciatura en Pedagogia Infantil, Psicologia y Trabajo
Social; quienes, en el desarrollo de las practicas profesionales, por ejemplo, prestan un

servicio de atencion a las PcD y sus cuidadores, para mejorar su calidad de vida.

3. El analisis de datos, permite determinar la capacidad instalada, la localizacion
adecuada para el desarrollo de la alternativa, la cual se ajusta a las necesidades de la
poblacion teniendo en cuenta que es la ubicacion actual de la casa de discapacidad; ademas
de determinar los costos fijos y variables que se necesitan para el desarrollo de la propuesta.
A su vez, partiendo de las condiciones de discapacidad de cada persona y los tiempos de
jornada laboral, se determin6 un esquema de rotacion con el fin de generar espacios de
aprendizaje, terapia fisica y ocupacional en horarios contarios como parte de proceso de

bienestar para el empleado.

4. Se determina que la propuesta genera impacto social para la comunidad Sibatefia,
en especial para las PcD y sus cuidadores y familias; ademas, es de ser una propuesta
sostenible y con opcion de replicar para otras regiones, adecuando ideas innovadoras que
permitan que la actividad economia del modelo de negocio genere valor agregado y de

desarrollo social a nivel local, regional y nacional.



5. Enrelacion con el analisis financiero se utilizaron los métodos necesarios para la
evaluacion de un proyecto de inversion social, a saber, el calculo del valor presente neto
(VPN), la tasa interna de retorno (TIR) y su recuperacion en tiempo y su rentabilidad,
generando informacion para el analisis de los indicadores de viabilidad donde se contemplan
tres escenarios con precio minimo para venta por cada producto a ofertar (pulpa de fruta 'y
huevos criollos); se proyecta los flujos de efectivo futuros que se espera que produzca la
propuesta y descontarlos al presente, dando como resultado una VPN de $ 11.164.631, lo que
indica que el proyecto se acepta debido a que fue mayor a cero. Ademas, de obtener una

rentabilidad esperada del 29,21%, equivalente a $ 11.164.631.

6. Con esta propuesta se brinda oportunidad laboral y mejorar la calidad de vida de
las PcD y sus cuidadores. Inicialmente se contempla una utilizacion de mano de obra de 14
personas en actividades operativas, con posterioridad se proyecta una vinculacion total de la
poblacion que pertenece al programa de la granja integral al iniciar el cuarto afio de ejecucion
de la propuesta, teniendo en cuenta que se habran realizado los pagos correspondientes a las
obligaciones financieras y los recursos obtenidos se invertiran en la creacion de nuevos

puestos que aumentaran la insercion laboral.



PROSPECTIVA

Con la propuesta planteada, se busca extender el modelo de negocio a nivel regional y
nacional, con el fin de que la actividad econdmica desarrollada por las personas vinculadas a la
propuesta, genere ideas de negocio innovadoras, sostenibles y sustentables que permitan articular
y complementar la propuesta como parte de responsabilidad social. El modelo de negocio, es una
oportunidad de resaltar las capacidades y competencias de la poblacion vulnerable como lo son
las PcD, ya que se deben considerar como personas altamente hébiles y comprometidas, capaces

de ser parte activa de la sociedad y generar valor a la misma.

Se pretende para el aio cuarto de ejecucion de la propuesta, vincular el 100% de la
poblacion con discapacidad que hace parte del programa de la granja integral ofrecido por la
alcaldia del municipio de Sibaté; ademas, de gestionar recursos y alianzas que permitan
complementar el programa en atencion psicosocial, educativo, ocupacional y de bienestar para

cada una de las personas beneficiarias del modelo de negocio.

Dentro de este contexto y en alianza con la alcaldia municipal desde la secretaria de
salud, se pretende realizar la caracterizacion de la poblacion en condicion de discapacidad,
teniendo en cuenta que para el afio en curso (2018) no se cuenta con dicha informacion, ya que la

poblacion no esta registrada en su totalidad y se desconoce el total de personas con discapacidad.

Es de resaltar que las PcD, tiene igualdad de derechos en cuanto adquirir una oportunidad
laboral y asi poder sustentar sus necesidades basicas, aportando a sus familias y mejorando la
calidad de vida. Esta propuesta genera valor a la comunidad incluyendo procesos de innovacion

social y aportando al desarrollo econdmico mediante la vinculacién de una poblacion vulnerable.
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MARCA TEMPORAL

ANEXO A. ENCUESTA DE PREFERENCIAS CONSUMO DE PULPA DE

FRUTA Y HUEVOS CRIOLLOS

HNOMBRES Y APELLIDOS

ESTR

INGRESOS
ATO MENSULAES

£ en casa
consumen
pulpa de

scada cuanto consumen
pulpa de fruta en casa?

NOMBRES ¥ APELLIDOS

ESTR INGRESOS
ATO MENSULAES

EFMAN] JASOND SUARES MASCULING |Entre 30 — 40 2 1.500.000 Una vez a la semana

JULIETH PRIETO WILLA FEMENINO |Entre 25 - 30 aii 2 780.000 Sl Diario

DlAaNA CUBERO FEMENING [Entre 30 - 40 aii 2 TE7.000 Sl Una vez a la semana
10W6/2018 16:01:43 SANDRA CAMACHO FEMENINO |Entre 30 - 40 ai 2 S00.000 sl Una wvez a la semana
1048/2018 16:04:19 ANGIE SUAREZ FEMENING |Entre 25 - 30 af 3 S00.000 Sl Tres veces a la semana
10652018 16:04:28 DLAMNA JINETH ARLAS FEMEMNINO |Entre 25 - 30 an 3 2.000.000 NO MNunca
10ME/2018 16:05:11 LUIS ALBEIRO WASHO TIBADUISA MASCULING |Entre 25 - 30 an 3 1.200.000 Sl Tres veces a la semana
1048/2018 16:07:40 MARCELA RODRIGUEE FEMENING |Entre 25 - 30 afi 2 2.000.000 MNUNCA Munca
10ME/2018 16:08:15 DARLLYM LEQON GIRALDO FEMENING |Entre 25 - 30 ai 2 1.200.000 MO Munca
104E/2018 16.08.29 DIEGDO GUEWARA MASCULING |Entre 30 - 40 aii 2 2.000.000 Sl Una vez a la semana
1048/2018 16.08.34 SOMNLA SACRISTAN DURAN FEMENING |Entre 25 - 30 aii 2 1.200.000 Sl Tres veces a la semana
1048/2018 16.09:.29 EDMNA CAROLINA CAVIEDES CESPEDES FEMENING |Entre 25 - 30 aii 3 780.000 Sl Diario
10/6/2018 16:1 ALFONSO ESTUPIMNAN MASCULING |Entre 25 - 30 aii 3 3.000.000 Sl Tres veces d la semana
1048/2018 16:1 GERALDINE JASLEY WERA CUESTA FEMENINO |Entre 25 - 30 aii 2 720.000 Sl Una vez a la semana
10/6/2018 16:1 LUZ STELLA BOLANOS FEMENING [Entre 30 - 40 aii 2 1.400.000 Sl Tres veces d la semana
1048/2018 18:1 CLAUDLA AL ZATE FEMENINGO Mas de 41 afios 2 2.000.000 Sl Una vez a la semana
10/8/2018 16:16:14 JUAN LOZAND MASCULIND [Entre 30 - 40 afios| 3 1.200.000 MUNCA Munca
1048/2018 16:1 AN ANZOLA SANDOWAL MASCULING [Entre 30 - 40 afios| 3 3.000.000 Sl Una vez a la semana
1048/2018 18:1 JORGE ARTURO SALZ MASCULING [Entre 30 - 40 afios| 2 1.200.000 Sl Tres veces a la semana
1048/2018 18:18:15 ADRWAMA SAMNABRLA FEMENING [Entre 30 - 40 afios| 2 780.000 Sl Una vez a la semana
1045/2018 16:19:16 BIBLANA DUEMNAS FEMENING [Entre 30 - 40 afios| 2 1.300.000 Sl Tres veces a la semana
1OWE/Z018 16:20:28 PABLO WARON MASCULIND | Mas de 41 afios 2 780.000 NO Munca
1048/2018 16:24:00 SULY ZULUAGA FEMENING [Entre 30 - 40 afios| 2 1.200.000 Sl Diario
10ME/2018 16.25.22 LUZ ANGELA SARMIENTO FEMENING Mas de 41 afios 3 250.000 MO Munca
A0ME/2018 16.25.47F ANDREA MILEMA IBANEZ RAMIREE FEMENING [Entre 25 - 30 aii 2 780.000 Sl Tres veces a la semana
1048/2018 16.25.48 LAURA CASTIBLANCO FEMENING |Entre 18 - 25 2 2.000.000 Sl Tres veces a la semana
1046/2018 16:33.39 CLAUDLA MILEMA GALWIS FEMENING |Entre 30 — 40 2 1.200.000 Sl Tres veces a la semana
10/6/2018 16:3. JORGE SALAMANCA MASCULING |[Entre 18 - 25 2 S00.000 Sl Tres veces d la semana
1048/2018 16: DLaNA MORALES FEMENINO |Entre 30 - 40 3 3.000.000 HO Munca
104652018 16:38:2F ARBEY PRIETO MASCULING |Entre 25 - 30 2 1.200.000 sl Una wvez a la semana
104852018 18:35:51 ZORAIDS CORREAL FEMENING Mas de 41 afios 2 3.000.000 MUMNCA MNunca
10WE/Z2018 16:40:12 MARYLUSZ TALERO ROJAS FEMENING [Entre 25 - 30 afios| 2 1.100.000 Sl Una wver a la semana
1062018 16:41:48 CATALINA WALENCLA FEMEMNINO |Entre 25 - 30 2 1.878.000 Sl Una wver a la semana

OCTAVIO GARCLA MASCULING | Mas de 41 a 3 1.300.000 sl Una vez a la semana

JEMMNIFER GUERRA. FEMENING 1 S00.000 Sl Diario

MARCELS CASTANEDS R FEMENING 2 1.500.000 Munca

LEILA TIQUE FEMENING 1 £40.000 Tres veces a la semana

consumen
pulpa de

Scada cuanto consumen
pulpa de fruta en caza?

10/6/2018 16:57:56  ICLAUDLA CAMACHO FEMENIND | Mas de 41 afies | 3 1.500.000 Nunca
10/82018 17:15:21  |LINA GIL FEMENINO |Entre 18 - 25 afios| 3 1.000.000 NO Nunca
10/8/2018 17:17:35  [ALEXANDRA CAMACHO WILLAMIL FEMENIMC |Entre 18 - 25 afios| 2 1.200.000 NUNCA Nunca
10/8201M8 171748 |[LINDA MONROY FEMENING [Entre 30 - 40 afios| 2 2.000.000 NO Nunca
10/8/2018 17:18:40  [ADUANA VILLAMIL FEMENING [Entre 30 - 40 afios| 2 750.000 NO Nunca
1082018 17:27:10  |OSCAR PARGA MASCULING |Entre 30 - 40 afios| 3 1.200.000 Sl Tres veces a la semana
10/8/2018 17:33:43  [MANUEL BELTRAN WMASCULING |Entre 30 - 40 afiog| 2 730.000 Sl Diario
1082018 17:40:33  |PILAR GUERRERO FEMENING [Entre 30 - 40 afios| 2 S00.000 NO Nunca
1082018 17:54:42  |JENNY CASTANO PEMNA FEMENING [Entre 30 - 40 afios| 2 2.000.000 = Diario
10602018 18:00:38  [VILMA FEMENING | Mas de 41 afios 2 T80.000 Sl Tres veces d la semana
1062018 18:16:28 | DIANA CANLEZALES FEMENINC |Entre 30 - 40 afios| 2 1.000.000 Sl Tres veces d la semana
10/6/2018 18:18:11  [WENDY COCUY FEMENIMO |Entre 18 - 25 afios| 2 §00.000 Sl Diario
10/8/2018 18:21:17 _ [DIANA TORRES FEMENING [Entre 30 - 40 afios| 3 1.200.000 NO Nunca
10/8/2018 18:22:41  |ANGGIE GABRIELA SUESCUN ARIAS FEMENING [Entre 18 - 25 afios| 3 §50.000 NO Nunca
10/6/2018 18:34:57  [LUZ DARY MARTINEZ FEMENINO [Entre 25- 30 afios| 3 1.300.000 Sl Diario
10/6/2018 19:44:31  [JOHN MALAGON WMASCULING |Entre 30 - 40 afiog| 3 1.200.000 NO Nunca
1062018 20020028 |EDGARDO RAMIREZ MASCULING |Entre 30 - 40 afios| 3 2.400.000 NO Nunca
1082018 20032:03 | JOHAN ANDRES NIETO MASCULING |Entre 18 - 25 afios| 3 1.000.000 NO Una vez a la semana
10/8/2018 20:35:08  [ADRIANA MENDEZ FEMENING |Entre 25 - 30 afios| 1 1.700.000 Sl Tres veces a la semana

JHON GARZON MASCULING [Entre 18 - 25 afios| 1 1.000.000 NO Nunca

DINA PERDOMO FEMENIMC |Entre 25 - 30 afios| 2 1.200.000 Sl Diario

PAOLA GARCLA FEMENINO |Entre 25 - 30 afios| 2 §00.000 Sl Diario

CAROLINA BUTRAGO FEMENING |Entre 30 - 40 anos| 2 1.700.000 Sl Una vez a la semana

BELLA GUTIERREZ FEMENING |Entre 18 - 25 anos| 1 1.100.000 Sl Tres veces a la semana
10/6/2018 21:0 WULY RAMIREZ GONZALEZ FEMENINO [Entre 25 - 30 afios| 2 2.600.000 Sl Una vez a la semana
10/6/2018 21:03:5 PAOLA ELIZABETH MORENO PUENTES FEMEMING |Entre 18 - 25 afiog| 2 733.000 Sl Una vez a la semana
1082018 21:09:32 | JOSE POVEDA OBANDOD MASCULING |Entre 30 - 40 afios| 2 1.400.000 NUMCA Nunca
10/802018 21:40:12  |MARIA DEL PILAR GIRALDO FEMENING |Entre 30 - 40 afios| 3 2.000.000 NO Nunca
10602018 22:09:58  [LINDA SUARES FEMENINC |Entre 18 - 25 afios| 2 1.200.000 Sl Una vez a la semana
10/6/2018 22:53:43 [ROBINSON SANCHEZ MASCULING |Entre 25 - 30 @‘ 3 1.000.000 Sl Diario
1072018 5:26:21 ORLANDO CASTELLANOS MASCULING| Mas de 41 afios 2 1.800.000 Sl Tres veces d la semana
1072018 7:07:17  |DILSA YANETTE MORENO COLMENARES FEMENINO |Entre 25 - 30 afios| 2 1.200.000 Sl Una vez a la semana
ANT2018 7:25:15 SANDRA NUNEZ FEMENING |Entre 30 - 40 anos| 2 850.000 NO Una vez a la semana
10T/2018 7:44:44 | SEBASTIAN GARCIA MASCULING |Entre 18 - 25 afios| 3 750.000 NO Nunca
A0NT2018 7:57:25  |YUDDY GONZALEZ FEMENING |Entre 25 - 30 afios| 2 1.600.000 Sl Tres veces a la semana
ANTI2018 8:44:45 DAVID CORREA WMASCULING |Entre 30 - 40 afiog| 3 2.000.000 Sl Una vez a la semana
ATZ018 10:04:28  |KEVIN PADILLA. MASCULING |Entre 18 - 25 afios| 2 S00.000 NO Nunca
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AW7FI2018 12:23:54  [STENEN RIASCOS MASCULING |Entre 30 - 40 afios 3 7&0.000 3l Tres veces a la semana
AWTE2018 12:27:18 | JENNY ARLEA FEMENIND |Entre 25 - 30 afies| 3 1.200.000 HUNCA Hunca
J0T2018 15:01:53  [DIANA AWVILA FEMENING |Entre 25 - 30 afios| 3 1.550.000 HO Hunca
A0T2018 15:10:45  |MARCELA GUTIERREZ FEMENING |Entre 25 - 30 afios| 2 1.8970.000 Sl Diario
1WFR2018 15:11:58  [LUISA PEREZ FEMENING |Entre 25 - 30 afnos 3 §50.000 Sl Tres veces d la semana
A0TI2018 15:13:17  [ERIKA VEGA FEMENIND |Entre 18 - 25 afios| 2 850.000 Sl Diario
A0TI2018 15:14:27 | JORGE WARGAS FEMENING |Entre 30 - 40 afios| 3 2.000.000 Sl Diario
1072018 15:15:23  [CRISTIAN SANCHEZ MASCULING |Entre 18 - 25 afies| 2 850.000 Sl Diario
10072018 15:17:51  |ESTEBAN VARON MASCULING |Entre 18 - 25 afies| 2 1.000.000 Sl Diario
1072018 15:18:54  [STEFANNY CELIS FEMENIND |Entre 25 - 30 afies| 3 1.200.000 Sl Diario
A0T2018 15:19:52  |MARCIA MURCLA FEMENING |Entre 30 - 40 afios| 2 1.500.000 3l Diario
A0TI2018 15:20:45  |LINA DIAF FEMENING |Entre 30 - 40 afies| 2 250.000 Sl Diario
1072018 15:21:44  |ELIFABFTH RAMOS FEMENING |Entre 25 - 30 afios| 2 1.200.000 Sl Diario
1072018 15:23:01  [MARCOS SUAREZ MASCULING |Entre 30 - 40 afios| 2 850.000 Sl Diario
1072018 15:24:07  |PERLA GUTIERREZ FEMENINO | Mas de 41 afios 2 §20.000 Sl Diario
1072018 15:25:116  [JINETH DAVILA FEMENING |Entre 25-30 afios| 2 1.200.000 Sl Diario
10072018 15:26:20  [GLORIA CALIKTO FEMENING | Mas de 41 afios 3 850.000 Sl Diario
10T2018 15:27:04  |ANGIE PAOLA PRIETO GARZON FEMENIND |Entre 25 - 30 afies| 3 3.500.000 Sl Una vez a la semana
A0T2018 15:28:02  [MARTHA FAJARDO FEMENING | Mas de 41 afios Z 550.000 3l Diario
1072018 15:30:54  [ANANIAS PRIETO RICO MASCULING| Mas de 41 afios 3 1.400.000 HO Hunca
10TI2018 15:32:35  |ROBIN OSORIO MASCULING| Mas de 41 afios 2 1.200.000 Sl Diario
1072018 15:33:23  [ARGENIS LOPEZ FEMENIND |Entre 25 - 30 afios| 3 1.000.000 Sl Diario

115 |JULIAN FELIPE DUARTE FIERRO WASCULING [Entre 18 - 25 afios| 2 850.000 Sl Tres veces d la semana
A0TI2018 17:27:44  [XIMENA RIOS FEMENING |Entre 30 - 40 afios| 3 730.000 NO Hunca
1072018 15:00:35  [BILLIE JEAN FEMENINO |Entre 25 - 30 afios 3 2.200.000 Sl Tres veces a la semana
ATR2018 19:22:44  |ANGIE URBINA FEMENINO |Entre 18 - 25 afiosg 1 7&0.000 3l Una vez a la semana
1072018 21:41:06  [OSCAR OCAMPO WMASCULING [Entre 25 - 30 afios| 2 2.000.000 Sl Tres veces 4 la semana
10T20128 22:00:55  [LAURA ALEJANDRA WARGAS ARIAS FEMENIND | WMas de 41 afios 3 750.000 Sl Una vez a la semana
10T20128 22:08:04  [VIVIANA HUERTAS FEMENIND |Entre 25 - 30 afiog| 2 1.400.000 Sl Tres veces a la semana
AWNFR2018 22:10:17  [LORENA ACHAGUA FEMENIND |Entre 30 - 40 afios 3 1.700.000 Sl Una vez a la semana
AWF2018 22:11:13  [LUIS SANCHEZ MASCULING [Entre 30 - 40 afios, 3 1.500.000 Sl Tres veces d la semana
1072018 22:12:05  [RICHARD SUAREZ MASCULING |Entre 30 - 40 afiog| 1 1.700.000 Sl Una vez a la semana
AWTR2018 22:13:03  [WONNE OSPINA FEMENING |Entre 25 -30 afios| 2 500.000 Sl Una vez a la semana
AWTFR2018 22:13:57  [LILIANA MESA FEMENING |Entre 30 - 40 afiog| 2 870.000 3l Una vez a la semana
A0TI2018 22:14:50  |WONNE PENA FEMENINO |Entre 25 - 30 afios| 1 1.000.000 Sl Una vez a la semana
1072018 22:15:43  |MARLA DEL CARMEN WELEZ FEMENIND | WMas de 41 afios 2 §50.000 Sl Una vez a la semana
1TI2018 22:16:48  [KEWIN SUAREF WASCULING [Entre 18 - 25 afiog| 2 1.800.000 Sl Diario
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AFr2018 22:17:48 | GIOVANNI CRUZ MASCULINO |Entre 30 - 40 afies| 2 1.600.000 =] Tres veces a la semana
1072018 22:18:51  |ANDRES PERDOMO MASCULING [Entre 30 - 40 afios| 3 1.600.000 Sl Una vez & la semana
1072018 22:18:41  |OSCAR PUERTO MASCULING [Entre 25 - 30 afios| 3 1.800.000 sl Una vez & la semana
1072018 22:20:30 | ANDREA GARCIA FEMENING [Entre 30 - 40 afies| 3 1.2800.000 Sl Una vez a la semana
1072018 22:21:43 | JHON BALWUENA MASCULING |Entre 30 - 40 afies| 3 1.800.000 Sl Una vez a la semana
1072018 22:22:43  |ALDRIN DI&F MASCULING |Entre 30 - 40 afies| 2 2.000.000 Sl Diario
AWFR2018 22:23:38  |WOHANA SORIAND FEMENIND |Entre 25 - 30 anos| 2 1.700.000 =] Una vez a la semana
AWFR2018 22:26:26 | JOSE PENA MASCULING [Entre 25 - 30 afios| 2 890.000 Sl Una vez a la semana
172018 22:27:33  |FRANCY GUTIERREZ FEMEMNING | Mas de 41 afios 1 890.000 Sl Una vez a la semana
172018 22:30:35  |YAIRA CRUZ FEMEMING |Entre 30 - 40 afies| 2 780.000 Sl Tres veces a la semana
ATr2018 22:31:45  |DIANA DIAL FEMEMING |Entre 25 - 30 afies| 2 1.000.000 Sl Una vez a la semana
A0W7Fr2018 22:33:05 | JHON SANCHEZ MASCULING |Entre 25 - 30 afies| 2 1.800.000 =] Tres veces a la semana
1072018 22:33:51  |TIMO LEON SILWA MASCULING| Mas de 41 afios 3 1.800.000 sl Una vez & la semana
1072018 22:34:45  |OSCAR ROA MASCULING |Entre 30 - 40 afes| 2 1.600.000 Sl Una vez a la semana
1072018 22:35:28 | SINDY AWVINA FEMENING [Entre 25 - 30 afios| 1 1.500.000 Sl Una vez a la semana
I0NFR2018 22:36:41 | JAIME HERRERA MASCULING [Entre 30 - 40 afos] 2 1.300.000 = Una vez a la semana
1VFi2018 22:37:46 |HECTOR LOPEZ MASCULING [Entre 30 - 40 anos| 2 1.800.000 NO Una vez a la semana
1072018 22:38:20 | YEIMY JEREZ FEMEMWINO [Entre 30 - 40 afios| 1 780.000 sl Diario
172018 22:38:59  |GINETH BEDOYWA FEMEMWINO [Entre 30 - 40 afios| 2 1.300.000 Sl Una vez a la semana
1072018 22:40:45 | ANA MILENA ROMERO FEMEMING |Entre 30 - 40 afies| 2 1.700.000 Sl Diario
A7r2018 22:41:56  |LADY CAMARGO FEMENING |Entre 25 - 30 afies| 1 780.000 Sl Tres veces a la semana
AWFr2018 22:42:57 |CARLOS CUBILLOS MASCULINO| Mas de 41 afics 1 1.500.000 =] Una vez a la semana
1072018 22:44:12  |ANTONIO PUERTA MASCULING [Entre 30 - 40 afios| 3 1.700.000 Sl Una vez & la semana
1072018 22:45:10  |GLORMA CONTRERAS FEMEMWINO [Entre 30 - 40 afios| 1 780.000 sl Una vez & la semana
1072018 22:48:45  |ALEXANDRA BERNEQ FEMENING [Entre 325 - 30 afies| 2 1.400.000 Sl Una vez a la semana
1072018 22:47:48  |MELLY MARIN FEMENING [Entre 30 - 40 afies| 2 1.700.000 Sl Una vez a la semana
INFR2018 22:48:15  |ANGELICA FANDING FEMENING |Entre 30 - 40 anos| 2 1.000.000 = Tres veces d la semana
172018 22:50:21  |CLAUDIA MORA FEMENING |Entre 30 - 40 anos| 1 875.000 =] Una vez a la semana
1072018 22:51:21  |ALEXANDRA GUTIERREZ FEMEMWINO [Entre 30 - 40 afios| 1 780.000 sl Una vez a la semana
AWFR2018 22:52:17  |ARLEY TOLEDO MASCULINO |Entre 30 - 40 afies| 2 1.700.000 Sl Una vez a la semana
10/8/2018 8:35:45  [LINA MARCELA MOREND WARGAS FEMENING |Entre 25 - 30 afies| 1 780.000 Sl Una vez & la semana
104862018 5:59:39 CRISTIAN CORTES MASCULINO |Entre 25 - 30 afies| 2 §70.000 Sl Una vez a la semana
104862018 7:02:50 NOHEWI GONZALES FEMENING | Mas de 41 afics 1 780.000 =] Una vez a la semana
1082018 7:05:45  |[ELIZABETH CONTRERAS FEMEMIND [Entre 30 - 40 afos| 1 1.600.000 Sl Una vez & la semana
AWE2018 71318 [MARLA SARMIENTO FEMEMWIND [Entre 30 - 40 afios| 2 1.200.000 Sl Una vez a la semana
AWE2018 7:22:34 [LEONOR CAMARGO FEMEMWIND | Mas de 41 afios 1 780.000 Sl Una vez a la semana
AWE2018 7:27:26  |DANIEL PRIETO MASCULING| Mas de 41 afios pd §70.000 Sl Una vez a la semana
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250 Gramos §2.500-53.000 Guanabana sl Una vez a la semana 30 Unidades $9.700-510.500 sl sl
250 Gramos §1.000-§2.000 Iaracuya Sl Diario 30 Unidades 55700 - § 10.500 sl 5l
250 Gramos §1.000-52.000 Mango Sl Tres veces 4 la semana 20 Unidades 55700 - 510.500 sl Sl
250 Gramos § 3.500 - §3.700 Lulo Sl Diario 15 Unidades 58700 - 5 10.500 sl 5l
250 Gramos §2.500-53.000 Lulp Sl Tres veces d la semana 30 Unidades 58.500-§9.500 Sl Sl
500 Gramos $2.500- 5 3.000 Iaracuya Sl Diario 30 Unidades $9.700-510.500 Sl Sl
250 Gramos §2.500-53.000 Curuba Sl Diario 10 Unidades 5 11.000 - $12.000 HO Sl
Nunca Hinguna de las anteriores | Ninguna de |as anteriores Sl Tres veces 4 |a semana 10 Unidades 58.500-§9.500 sl Sl
Nunca §1.000-52.000 Curuba Sl Diario 30 Unidades 58.500-§9.500 sl Sl
250 Gramos $1.000 -5 2.000 Curuba Sl Diarip 30 Unidades 559700 - 510.500 HO 5l
125 Gramos £1.000-§ 2.000 Maracuya Sl Diario 30 Unidades £11.000 - £12.000 Sl Sl
500 Gramos. $1.000-52.000 Fresa 5l Diario 30 Unidades 538.500-59.500 sl 5l
500 Gramos. $3.500-53700 Curuba Sl Tres veces a la semana 30 Unidades 58500 -89.500 sl Sl
125 Gramos. $1.000-52.000 Curuba Sl Diario 30 Unidades 5 11.000 - $12.000 sl Sl
125 Gramos §1.000 - £2.000 Mora Sl Diario 30 Unidades 558700 - § 10.500 sl sl
125 Gramos §1.000 - £2.000 G b Sl Tres veces a la semana 30 Unidades 558700 - § 10.500 sl sl
Nunca Hinguna de las anteriorss | Minguna de las anteriores gl Diario 20 Unidades £5.700-810.500 NO sl
125 Gramos § 2.500 - £ 3.000 laracuya Sl Diario 30 Unidades $8.500 - £ 9.500 sl sl
125 Gramos § 2.500 - £ 3.000 G b Sl Una vez a la semana 30 Unidades 558700 - § 10.500 sl sl
250 Gramos §2.500-53.000 Guanabana sl Diario 30 Unidades $11.000-§12.000 sl sl
500 Gramos §1.000-52.000 Tomate de arbol sl Diario 30 Unidades $8.500-89.500 sl sl
123 Gramos §1.000-52.000 Lulo sl Una vez & la semana 10 Unidades $8.500-58.500 sl sl
500 Gramos. §2.500-53.000 Guanabana Sl Diario 30 Unidades 5 11.000 - $12.000 sl Sl
Nunca Hinguna de las anteriores | Ninguna de las anteriores Sl Diario 30 Unidades Ninguna de las anteriores NUNCA Sl
500 Gramos. §2.500-53.000 Fresa Sl Tres veces d la semana 30 Unidades 559700 - 510.500 Sl Sl
250 Gramos §1.000 - §2.000 Mango Sl Diario 30 Unidades 559700 - 5 10.500 sl 5l
500 Gramos. §2.500-53.000 Guanabana Sl Diario 30 Unidades 58.500-§9.500 sl Sl
250 Gramos §2.500-53.000 HMora Sl Diario 15 Unidades 58.500-§9.500 sl Sl
125 Gramos. $1.000-52.000 Guanabana 5l Diario 15 Unidades 59700 - 510.500 sl 5l
125 Gramos. $2.500-53.000 Fresa Sl Tres veces d |a semana 30 Unidades 5 11.000 - $12.000 Sl 5l
Nunca Hinguna de las anteriores | Winguna de las anteriores Sl Diarip 10 Unidades $38.500-59.500 Sl 5l
250 Gramos $1.000-52.000 Curuba Sl Diario 15 Unidades 58500 -89.500 sl Sl
250 Gramos $1.000-52.000 Curuba Sl Diario 30 Unidades 58500 -89.500 sl Sl
500 Gramos § 1.000 - £2.000 Mange Sl Diario 30 Unidades §8.500 -£9.500 sl Sl
1000 Gramos § 2.500 - £ 3.000 G b Sl Diario 30 Unidades $8.500 - £ 9.500 sl sl
Nunca §1.000 - £2.000 Piia Sl Una vez a la semana 30 Unidades $8.500 - £ 9.500 sl sl
250 Gramos §1.000-52.000 Mange Tres veces a la semana 15 Unidades $9.700-510.500
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Nunca Ninguna de las anteriorss | Ninguna de las anteriores. sl Diario 30 Unidades $9.700-510.500 sl sl
125 Gramos §1.000-§2.000 Fresa sl Tres vECes 4 la semana 30 Unidades $8.500-59.500 Sl Sl

Nunca Ninguna de las anteriorss | Ninguna de las anteriores. sl Diario 30 Unidades 58.500-59.500 sl sl

Nunca Ninguna de las anteriores. Curuba sl Diario 30 Unidades 511.000-512.000 sl sl

Nunca $2.500 - § 3.000 Mora sl Diarip 30 Unidades £9.700 - § 10.500 sl sl
500 Gramos §2.500-83.000 Guanabana sl Una vez & la semana 30 Unidades $8.500-59.500 Sl Sl
125 Gramos §2.500-83.000 Ianzana sl Diario 10 Unidades $8.500-59.500 Sl Sl
250 Gramos £2.500 - § 3.000 Mora sl Diarin 10 Unidades $2.500-59.500 sl sl
250 Gramos §2.500-83.000 Curuba sl Diario 30 Unidades $8.500-59.500 Sl Sl
500 Gramos §2.500-83.000 Curuba sl Tres vECEs 4 |3 semana 30 Unidades Ninguna de las anteriores Sl Sl
500 Gramos §1.000 - £ 2.000 llaracuya 5l Diario 30 Unidades 511,000 - §12.000 Sl Sl
500 Gramos £2.500- § 3.000 Curuba sl Diario 30 Unidades £9.700 - § 10.500 5l 5l

Nunca Ninguna de las anteriores Curuba sl Diario 30 Unidades $2.500-%9.500 HUNCA 5l
500 Gramos £ 1.000 - § 2.000 Curuba sl Diario 30 Unidades £9.700 - § 10.500 5l 5l
250 Gramos £ 1.000 - § 2.000 Lulo sl Diario 30 Unidades $2.500-%9.500 5l 5l
125 Gramos £ 1.000 - § 2.000 Guanabana sl Tres veces d la semana 10 Unidades £9.700 - § 10.500 NO 5l

Nunca g 1.000 - € 2.000 Curuba sl Diario 30 Unidades £9.700 - € 10.500 sl sl
125 Gramos §2.500- § 3.000 Guanabana sl Tres veces & [a semana 10 Unidades $8.500-59.500 sl sl
250 Gramos §2.500- § 3.000 Mora sl Tres veces & [a semana 30 Unidades §11.000-%12.000 sl sl

Nunca §1.000-§2.000 laracuya sl Tres veces a la semana 30 Unidades Hinguna de las anteriores NO sl
125 Gramos § 1.000 - § 2.000 Curuba sl Tres veces & [a semana 30 Unidades $8.500-59.500 sl sl
500 Gramos §2.500- § 3.000 Curuba sl Tres veces & [a semana 15 Unidades $8.500-59.500 sl sl
250 Gramos §1.000-82.000 Fresa sl Diario 30 Unidades §9.700 - £ 10.500 sl sl
125 Gramos §2.500 - § 3.000 Mora sl Diarin 10 Unidades $9.700 - § 10.500 sl sl
500 Gramos. §1.000 - §2.000 laracuya sl Diario 30 Unidades $9.700-§10.500 sl sl
125 Gramos §2.500-83.000 Tomate de arbol sl Tres veces a la semana 30 Unidades §9.700 - £10.500 sl sl

Nunca Ninguna de lag anteriorez | Ninguna de las anteriores. sl Diario 30 Unidades $11.000-%12.000 NO sl
125 Gramos §2.500-83.000 Curuba sl Diario 30 Unidades $8.500-%9.500 sl sl
125 Gramos §2.500-§3.000 Piia sl Una vez & la semana 15 Unidades $9.700 - §10.500 Sl Sl
250 Gramos $2.500- £3.000 Iaracuya sl Diario 10 Unidades $59.700-810.500 Sl Sl
250 Gramos §2.500-§3.000 Curuba sl Diario 30 Unidades $8.500-59.500 Sl Sl
250 Gramos $1.000-82.000 Piia sl Tres veces a la semana 20 Unidades $8.500-59.500 NO Sl
500 Gramos §2.500-§3.000 Guanabana sl Diario 10 Unidades $8.500-59.500 Sl Sl
125 Gramos $1.000-82.000 Piia sl Tres veces a la semana 10 Unidades 3 11.000 -5 12.000 Sl Sl
125 Gramos §1.000-§2.000 Iaracuya sl Diario 30 Unidades $8.500-%9.500 Sl Sl
500 Gramos §2.500-§3.000 Piia Sl Una vez & la semana 30 Unidades $8.500-59.500 Sl Sl
250 Gramos $1.000-82.000 Guanabana Sl Diario 10 Unidades $9.700 - § 10.500 Sl Sl
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250 Gramos $2.500 - 5 3.000 Curuba 3l Diario 30 Unidades $8.500- §5.500 3l 3l

Nunca HNinguna de las anteriores | Ninguna de |as anteriores Sl Diario 30 Unidades $9.700-510.500 sl Sl
125 Gramos $1.000 - 5 2.000 Pifia sl Tres veces d la semana 30 Unidades $8.500-§9.500 sl sl
1000 Gramos $2.500 - 5 3.000 Lulo 3l Tres veces d la semana 30 Unidades $11.000-512.000 3l 3l
500 Gramos $1.000 -5 2.000 Guanabana 3l Tres veces 3 la semana 30 Unidades $11.000-512.000 sl 3l
1000 Grames $2.500 -8 3.000 Mango 8l Una vez a la semana 30 Unidades 511.000- £12.000 Sl 8l
1000 Gramos $2.500 - 5 3.000 Lulo 3l Una vez a la semana 30 Unidades $9.700 -5 10.500 3l 3l
1000 Gramos $2.500 - 5 3.000 Tomate de arbal 3l Tres veces 3 la semana 30 Unidades $11.000-512.000 sl 3l
1000 Gramos $1.000 - 5 2.000 Tomate de arbol sl Una vez a la semana 30 Unidades $11.000-§12.000 sl sl
1000 Gramos $2.500 - 5 3.000 Lulo 3l Una vez a la semana 30 Unidades $11.000-512.000 3l 3l
1000 Gramos $2.500 -5 3.000 Mango Sl Tres veces a la semana 30 Unidades $11.000-§12.000 sl Sl
1000 Grames $2.500 -8 3.000 laracuya 8l Tres veces d la semana 30 Unidades 511.000- £12.000 Sl 8l
500 Gramos 5 1.000 - 5 2.000 Fresa 3l Diario 30 Unidades $9.700 -5 10.500 3l 3l
1000 Gramos §2.500-53.000 Mango sl Diario 30 Unidades $9.700 -5 10.500 sl sl
1000 Gramos $2.500 -5 3.000 Lulo sl Una vez a la semana 30 Unidades $11.000-§12.000 sl sl
1000 Gramos $2.500 - 5 3.000 Tomate de arbol 3l Una vez a la semana 30 Unidades $11.000-512.000 3l 3l
500 Gramos $1.000-52.000 Maracuya Sl Tres veces a la semana 30 Unidades $8.500-359500 sl Sl
125 Gramos $1.000-52.000 Fresa sl Diario 30 Unidades £ 11.000-512.000 sl sl
1000 Gramos $2500-33.000 laracuya Sl Una vez a la semana 30 Unidades 2£9.700-210.500 Sl Sl

Nunca HNinguna de las anteriores | Ninguna de |as anteriores Sl Diario 10 Unidades $8.500-359500 HUNCA Sl
1000 Gramos $2.500 -5 3.000 Tomate de arbol sl Una vez a la semana 30 Unidades $11.000-§12.000 sl sl
1000 Gramos $3.500-53.700 Lulo 3l Una vez a la semana 30 Unidades $11.000-512.000 3l 3l
250 Gramos $2.500 - 5 3.000 Curuba 3l Diario 30 Unidades $8.500-§5.500 sl 3l

Hunca Hinguna de las anteriores Curuba sl Tres veces d la semana 30 Unidades $8.500-§9.500 sl sl
125 Gramos $1.000-52.000 Mora sl Dirio 30 Unidades $8.500-59.500 sl sl
500 Gramos $1.000 -5 2.000 Curuba 3l Diario 10 Unidades $8.500-§5.500 sl 3l
250 Gramos £1.000 -8 2.000 Mango 8l Tres veces d la semana 30 Unidades S 8.500-59.500 Sl 8l
250 Gramos $1.000-52.000 Curuba sl Diario 30 Unidades $9.700-510.500 sl sl
250 Gramos $2.500 -5 3.000 Mango Sl Una vez a la semana 30 Unidades $11.000-§12.000 sl Sl
125 Gramos $2.500 -5 3.000 Lule sl Una vez a la semana 30 Unidades $ 11.000-§12.000 sl sl
250 Gramos $2.500 - 5 3.000 Lulo 3l Una vez a la semana 30 Unidades $9.700 -5 10.500 3l 3l
250 Gramos §2.500-53.000 Mango sl Diario 30 Unidades $11.000-812.000 sl sl
250 Gramos $2500-53.000 Mora sl Diario 30 Unidades £ 11.000-512.000 sl sl
250 Gramos $2.500-53.000 Mango Sl Tres veces a la semana 30 Unidades $11.000-§12.000 Sl Sl
125 Gramos $1.000-52.000 Lulo sl Diario 15 Unidades $9.700 -5 10.500 sl sl
125 Gramos $1.000-52.000 Mango sl Diario 30 Unidades £ 11.000-512.000 sl Sl
125 Gramos $1.000 -5 2.000 Guanabana 3l Diario 30 Unidades $11.000-512.000 HO 3l
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250 Gramos $2.500-53.000 Iango sl Una vez a la semana 20 Unidades $9.700-5 10500 NO Sl
250 Gramos §2.500- 5 3.000 Maracuya sl Una vez a la semana 15 Unidades $9.700 -5 10.500 ND sl
250 Gramos $2.500-33.000 Maracuya sl Una vez a la semana 15 Unidades $9.700-%10.500 ND Sl
125 Gramos £1.000-52.000 Mango 8l Diario 30 Unidades £11.000 -8 12.000 NO 8l
250 Gramos 32.500-53.000 Lulo 3l Una vez a la semana 15 Unidades 38.700-510.500 NO 3l
125 Gramos £1.000-52.000 Wora 8l Diario 30 Unidades £11.000 - §12.000 NUNCA sl
125 Gramos §1.000-52.000 Maracuya sl Diario 30 Unidades £11.000-5 12.000 ND sl
125 Gramog $1.000-32.000 Maracuya Sl Una vez a la semana 15 Unidades $9.700-%10.500 ND Sl
125 Gramos 5 1.000 - 52.000 Lulo sl Tres vECES & la semana 30 Unidades $11.000-35 12.000 ND sl
125 Gramos $1.000-52.000 Pifia 8l Una vez a la semana 15 Unidades $8.700-510.500 NO sl
250 Gramos $2.500-% 3.000 Maracuya Sl Una vez a la semana 15 Unidades $9.700-%10.500 sl Sl
250 Gramos $3.500-53.700 Lulo sl Una vez a la semana 30 Unidades $11.000-35 12.000 ND sl
250 Gramos $2.500-53.000 Lulo 8l Una vez a la semana 15 Unidades $8.700-510.500 NO sl
125 Gramos 31.000-52.000 Lulo 3l Una vez a la semana 30 Unidades §8.500-358.500 NO 3l
250 Gramos $2.500-53.000 Iango sl Una vez a la semana 30 Unidades $11.000-512.000 Sl Sl
250 Gramos §2.500- 5 3.000 Maracuya sl Tres veces a la semana 30 Unidades £11.000-5 12.000 ND sl
125 Gramos £1.000-52.000 Lulo El Diario 15 Unidades 2 8.500-58.500 NO sl
125 Gramos §1.000-52.000 Maracuya sl Una vez a la semana 10 Unidades £8.500-88.500 sl sl
250 Gramos 32.500-53.000 Lulo 3l Tres veces & |a semana 15 Unidades 38.700-510.500 3l 3l
250 Gramos $2.500-53.000 Maracuya sl Una vez a la semana 20 Unidades $9.700-5 10500 Sl Sl
250 Gramos $2.500-53.000 Lulo 8l Una vez a la semana 15 Unidades §8.500-%8.500 NO sl
125 Gramog $1.000-32.000 Mango Sl Tres veces a la semana 30 Unidades $11.000 -5 12.000 ND Sl
250 Gramos $2.500-53.000 Maracuya sl Una vez a la semana 10 Unidades $9.700-5 10500 NO Sl
250 Gramos §2.500- 5 3.000 Maracuya sl Una vez a la semana 15 Unidades £8.500-88.500 sl sl
250 Gramos $2.500-% 3.000 Maracuya Sl Una vez a la semana 15 Unidades $9.700-%10.500 sl Sl
250 Gramos $3.500-53.700 Iango sl Diario 30 Unidades $11.000-512.000 NO Sl
250 Gramos $2.500-53.000 Lulo 8l Una vez a la semana 15 Unidades §8.500-%8.500 NO sl
125 Gramog $1.000-32.000 Mango Sl Una vez a la semana 15 Unidades $9.700-%10.500 ND Sl
125 Gramos 5 1.000 - 52.000 Lulo sl Una vez a la semana 30 Unidades $11.000-35 12.000 Sl sl
125 Gramos §1.000-52.000 Mango sl Una vez a la semana 30 Unidades £11.000-5 12.000 ND sl
500 Gramos $2.500- 5 3.000 Guanabana sl Diario 10 Unidades $11.000-35 12.000 Sl sl
125 Gramos §1.000-52.000 Maracuya sl Diario 30 Unidades £11.000-5 12.000 sl sl
250 Gramos $2.500-% 3.000 Maracuya Sl Diario 15 Unidades $8.500-39.500 sl Sl
250 Gramos $2.500- 5 3.000 Lulo sl Una vez a la semana 30 Unidades $11.000-35 12.000 ND sl
125 Gramos $1.000-52.000 Lulo 8l Una vez a la semana 30 Unidades % 11.000 - 512.000 NO sl
250 Gramos $2.500-% 3.000 Maracuya Sl Una vez a la semana 30 Unidades $11.000 -5 12.000 NUNCA |
250 Gramos 52.500-53.000 Mango sl Una vez a la semana 30 Unidades $11.000-512.000 sl Sl




