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Resumen UNIMINUTO
Corporaciie Usierstars Mesia de Oos
El numero creciente de productos que arriban del exterior, para ser comercializado en el pais,
por diferentes industrias como las provenientes de China, obligan a las empresas locales a
convertirse en compafias de alta calidad y competitivas en el mercado para poder contrarrestar
estas importaciones, y tener participacion importante en las ventas de la region, entonces, se hace
necesario que los proveedores de materia prima se conviertan en aliados estratégicos para cumplir
sus propositos. Es asi, como la idea de una comercializadora de pellets, para la elaboracion de
suelas de calzado, pretende apoyarlas, entregando sus productos de una manera rapida,
econdmica y responsable, para que los clientes puedan cumplir sus contratos y convertirse en
lideres en el mercado local. La investigacion de mercados permite concluir que existe alto grado
de aceptacién en la comercializacion de pellets, por ser un material innovador y econémico,
también permite realizar un analisis de la demanda y la oferta, elaborando estrategias comerciales
determinando la viabilidad del proyecto.
Partiendo de esta base se continta con estudios como el técnico en el cual se determina la
localizacion, tamafio, capacidad e ingenieria del proyecto, el estudio administrativo y legal
determina la estructura y los requerimientos legales necesarios para la implementacion de la
empresa. Finalmente, en el estudio financiero se contempla los costos totales de inversion, el
precio del producto, como también la rentabilidad y la factibilidad, basado en los criterios de

decision. Se concluye que analizando cada uno de los estudios se puede afirmar la prefactibilidad

de la creacién de una comercializadora de pellets de bolsas de suero en la localidad 15 de Bogota.
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Afrontamos una época de globalizacion, de constante y alta competitividad
de productos o servicios, como lo es en el cambiante mundo de la disciplina dedicada al analisis
del comportamiento de los mercados y de los consumidores, donde es necesario estar alerta a las
exigencias y expectativas del mismo, y para ello es de vital importancia asegurar el éxito de las
empresas haciendo uso de técnicas y herramientas, que en conjunto con una serie
de investigaciones como lo son, competencia, los canales de distribucion, lugares
de venta del producto, que tanta publicidad existe en el mercado, precios etc. logran tal fin.

El problema planteado, busca conocer si en la localidad 15, Antonio Narifio, de la ciudad de
Bogot4, existe la demanda suficiente para comercializar productos innovadores, derivados del
reciclaje de materiales como las bolsas de suero, incluyendo estudios para garantizar
adicionalmente, que se trata de un negocio rentable para uno o varios inversionistas, y que puede
ser perdurable en el tiempo, generando asi, una fuente de empleo en la localidad, estable y
seguro.

En nuestra investigacion profundizaremos que tan viable es llegar con un producto a una
determinada zona o grupo de empresarios que al parecer tienen estandarizados sus procesos y
materias primas para los productos y servicios que ofrecen, para ello haremos uso de
herramientas utilizadas en el desarrollo de estudios de mercado como la encuesta y sus
resultados una vez aplicada nos entregara las bases para el desarrollo de estudios técnicos,
administrativos y financieros, que seran los que nos muestren si es posible implementar esta

oportunidad de negocio.


http://www.monografias.com/trabajos7/bafux/bafux.shtml
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1.1 Enunciado del Problema
La comercializacion de productos y servicios en Bogota, en su gran mayoria, surgen de ideas
innovadoras de personas con alto grado de creatividad, pero a las cuales no se realizan las
suficientes investigaciones previas a su realizacion, generando que muchas de estas ideas, no
tengan los resultados esperados por los inversionistas y se desestimule el crecimiento econémico
de la region. Muchas fabricas de suelas de zapatos en la localidad 15, no logran tener el suficiente
y constante respaldo de sus proveedores de materia prima, generando lentitud en el crecimiento
de sus negocios, y los precios de esta, cada dia se incrementan, ya que los materiales utilizados se
vuelven escasos, y es necesario hasta importarlos, teniendo que aumentar los precios de los
productos finales, los cuales pierden competitividad en un mercado globalizado.
Observando esta problematica, surge la idea de investigar la prefactibilidad de crear un
negocio, que apoye a estas fabricas, garantizandoles la materia prima requerida, en el menor
tiempo posible y con precios competitivos en el sector, ya que al provenir de materiales
reciclados permite la reduccion de costos y adicional, el cuidado constante del medio ambiente.
1.2 Formulacion del problema
¢Es viable la comercializacién de pellets provenientes de bolsas de suero no contaminadas

para las empresas dedicadas a la fabricacion de suelas de zapatos en la localidad 15 de Bogota

para el 2019?
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1.3.1 Objetivo General

Determinar la prefactibilidad de una empresa comercializadora de pellets proveniente de las
bolsas de suero no contaminadas para las empresas dedicadas a la fabricacion de suelas para
zapatos en la localidad 15 de Bogota.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Realizar un estudio de mercadeo basado en la aplicacion de encuestas, que permita
conocer la demanda de pellets en la localidad 15 de Bogota.
e Establecer por medio de un estudio técnico, los recursos necesarios de operacion,
costos y localizacion para la comercializacion de pellets en la localidad 15 de Bogota.
o Definir la estructura organizacional, tipo de empresa, niveles de decision, gastos
administrativos y obligaciones legales y juridicas para la constitucion de la
comercializadora de Pellet’s en la Localidad 15 de Bogota
e Elaborar un estudio financiero basados en los costos, presupuesto, inversion y flujos de
caja, para una comercializadora de pellets, en la localidad 15 de Bogota, para ejecutar
la evaluacion financiera del proyecto tomando como indicadores, el valor presente neto
y la tasa interna de retorno.
1.4 Justificacion
Realizar el estudio de prefactibilidad para la comercializacion del grano en la localidad 15
Antonio Narifio de la ciudad de Bogota, producto del proceso de peletizacion de las bolsas de

suero no contaminadas, pretende encontrar salidas tanto economicas como comerciales para la
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tratando de generar productos autosostenibles, y que pueden ser reutilizados constantemente,

evitando asi la destruccion o contaminacion de la naturaleza.

El estudio se realiza para validar la prefactibilidad que existe en la comercializacion del
producto una vez realizado el proceso de peletizacion de las bolsas de suero no contaminadas,
Ilamados granos o pellets, con la finalidad de la elaboracion de suelas de calzado, enfocando el
estudio en la localidad 15 Antonio Narifio de la ciudad de Bogota. Se elige este sector de la
ciudad ya que por densidad demografica se encuentra el mayor porcentaje de empresas dedicadas
a este negocio. Los objetivos fueron planteados como base para la elaboracion de los diferentes
estudios cuyos resultados deben agregar una parte fundamental para la ejecucion del proyecto, ya
que es alli, en cada uno de estos, donde se verifica los alcances de los diferentes componentes de
la comercializacion de pellets en la localidad seleccionada

El estudio, pretende analizar las diferentes variables que podamos encontrar, para
comercializar un producto proveniente de un material diferente a los actualmente usados en las
industrias de las suelas de zapatos, basandonos en la aplicacion de instrumentos estadisticos
usados en investigaciones descriptivas. El proyecto se defini6 con la intencion de generar una
fuente de negocio para inversionistas interesados en el sector, beneficiando adicionalmente a los
clientes objetivo del estudio, ya que les proveera materia prima de excelente calidad y a precios
competitivos, en tiempos menores a los que actualmente tienen, y generara una fuente de empleo
para la comunidad del sector.

El estudio no pretende colocar limites de investigacién a una localidad, ya que uno de nuestros
propdsitos es que éste, pueda ser usado para realizar posteriores investigaciones en otras

localidades, ciudades, departamentos y hasta paises. Ademas, como especialistas, el desarrollo de
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aplicando los conocimientos y experiencias adquiridas a lo largo de la especializacién, haciendo
parte activa del mantenimiento de la cultura de la investigacion, la creacién y la innovacion,
como factores de crecimiento para el pais y la comunidad.
1.5 Alcance.
El alcance del estudio es validar la prefactibilidad de una empresa comercializadora, basados
en los resultados de estudios de mercadeo, técnico, administrativo, legal y financiero para el
producto resultante de la peletizacidn de bolsas de suero no contaminadas (granos o pellets) entre
las empresas dedicadas a la fabricacion de suelas de zapatos en la localidad 15 de la ciudad de
Bogota. Este estudio de prefactibilidad se realiz6 en un periodo de tiempo de 6 meses a partir de
septiembre de 2017, y se pretende su ejecucion en el afio de 2019.
La poblacién seleccionada se baso en la investigacion realizada en la Camara de Comercio de
Bogot4, con las empresas propiamente fabricantes de calzado, retirando de nuestra investigacion
a las comercializadoras de zapatos, ya que no representan ningun interés a nuestro enfogue.
Los recursos utilizados en el estudio del proyecto fueron limitados y provienen directamente

de los autores del trabajo, y no fueron relacionados en los recursos necesarios para el inicio y

ejecucion del proyecto, ya que para esto se ha pensado en inversionistas interesados en el mismo.
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2.1 Antecedentes

En Colombia, la fabricacién de suelas para calzado es comercializada por diferentes empresas,
las cuales utilizan métodos ya desarrollados para la fabricacion de estos elementos y que deben
cumplir unas caracteristicas especiales que satisfacen los mercados nacionales y en algunos
casos los internacionales con la finalidad de entregar un producto que sea altamente durable,
impermeable, flexible, de buen agarre, y en algunos casos, son solicitados con caracteristicas
mas especiales como por ejemplo sean aislantes de corriente, soporten el contacto con diferentes
quimicos o soporten altas temperaturas. (Remisol s.l) (Suelas Gallardo, 2017)

Empresas como Eterna SA, Resimol, Faprecal SA, Marroquineria y afines SA, y otras
invierten cantidades importantes de dinero para la investigacion de nuevas técnicas y nuevos
materiales, que garanticen las necesidades puntuales del mercado de suelas donde a partir de las
ya conocidas como el prefabricado, la inyeccién y el vulcanizado, buscan nuevas alternativas en
la materia prima, que les permita ser competitivos en los diferentes mercados.

Citamos casos donde con nuevas técnicas, se busca el mejoramiento de las plantillas o suelas
existentes con diferentes fines para satisfacer la demanda actual como:

Tecnologia utilizada por la empresa Resimol con su suela Dual-density publicada en su pagina
web donde utilizan dos materiales de distinta consistencia uno de alta y otro de baja densidad que
combinan para dar una suela de mayor rigidez y estabilidad, y a la vez flexibilidad y comodidad
al usuario (Remisol s.1). La patente WO 2012010718 A1, publicada en el afio 2012 por Segura
José Rudiez, donde con nuevas técnicas de vulcanizado por compresion generan unas plantillas
con alto nivel de transpiracion lo que da una mayor comodidad al usuario del zapato. (Rudiez

Segura & Martin Santos, 2012). La patente EP1604795 A2, publicada en diciembre de 2005 por
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crean suelas multicolor para zapatos en general. (Bramani, 2005)

2.2 Marco teorico

El proceso de peletizacion de material reciclable ha sido estudiado y verificado para la

ejecucion de varios proyectos con diferentes materiales, tal como en el estudio en la Tesis, Plan

de negocios para una empresa recicladora de plastico PET en la ciudad de Bogoté, elaborada por

Yosep Manuel Pachén de la Universidad Javeriana en el afio 2007 , donde realiza diferentes

analisis sobre los procesos que se llevan a cabo para la transformacién de material reciclable en

PET como materia prima para una empresa (Pachon Bejarano, 2007). Es de nuestro interés

conocer empresas que realizan todo el proceso de peletizacion y encontramos una que explica los

pasos y procedimientos necesarios para la transformacion de los materiales reciclables (Moreno),

cuyo nombre de empresa es “Promaquiplast” representada por el Ingeniero Guillermo Moreno en

la ciudad de Villavicencio.
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Realizar el
pedido

1 Pesar y
Llegada Almacenar
plistico PET — PET Post- —
Post-consumo CONSWIMo

Almac jento
Plastico — Despachos
Peletizado

Figura 1. Diagrama De Flujo Proceso Reciclado Pet Post Consumo
Fuente: (Manuel, 2008)

Igualmente, en la ciudad de Bogota encontramos otras empresas, que ya ofrecen el producto
terminado el cual sera nuestro insumo para la comercializacion del mismo en la localidad 15
Antonio Narifio.

Para comprender el direccionamiento estratégico de la idea planteada es fundamental hacer
claridad sobre aquellos conceptos claves en el sector de la comercializacion de insumos para
calzado a fin de lograr un desarrollo preciso y un entendimiento por parte de los grupos de
interés.

Anadlisis de factibilidad econdémica. Aquellos calculos de costos e ingresos esperados,

rendimientos entre otros para establecer si econémicamente el proyecto es viable.
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producto llegue al lugar adecuado, en el momento adecuado y en las condiciones adecuadas.
(Chain, 2008)

Competitividad. Es la capacidad de generar riqueza en una economia a traves de la
productividad por tanto la Competitividad es un concepto comparativo fundamentado en la
capacidad dindmica que tiene una cadena de produccion localizada espacialmente, para mantener,
ampliar y mejorar de manera continua y sostenida su participacién en el mercado, tanto
domeéstico como extranjero a través de la produccién, distribucion y venta de bienes y servicios
en el tiempo, lugar y forma solicitados, buscando como fin ultimo el beneficio de la sociedad.
(Berdugo Cotera, 2014)

Encuesta. Segun Stanton, Etzel y Walker, una encuesta consiste en reunir datos entrevistando
a la gente Para Richard L. Sandhusen, las encuestas obtienen informacidn sistematicamente de
los encuestados a través de preguntas, ya sea personales, telefonicas o por correo (Sandhusen,
2002)

Segun Naresh K. Malhotra, las encuestas son entrevistas con un gran numero de personas
utilizando un cuestionario predisefiado. Segun el mencionado autor, el método de encuesta
incluye un cuestionario estructurado que se da a los encuestados y que esta disefiado para obtener
informacién especifica. (William J. Stanton, 2007). Para Trespalacios, Vazquez y Bello, las
encuestas son instrumentos de investigacion descriptiva que precisan identificar a priori las
preguntas a realizar, las personas seleccionadas en una muestra representativa de la poblacion,
especificar las respuestas y determinar el método empleado para recoger la informacion que se

vaya obteniendo (CASIELLES, GUTIERREZ, & ACEBRON, 1996)
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Las empresas Yy sus socios deben enfrentarse a que las leyes varian de pais a pais, ya que
el sistema legal del mundo es complejo y disimil, presentandose mayores dificultades en
elementos como: reglas de competencia, discriminacion, métodos promocidnales, precios y
acuerdos de exclusividad territorial, leyes para mantener precios al detal, cancelacién de
distribucion o contratos de mayoreo, leyes de produccion de calidad y control, leyes de empaque,
situacion de garantia y postventa, control de precios y limitaciones en marcas, patentes, marcas
registradas y leyes sobre préacticas de derecho y mas.

A continuacion, se enumera el listado de los principales decretos y leyes que rigen la actividad
comercial de estos materiales en Colombia.

Constitucidn politica de Colombia articulo 38: libre asociacion para el desarrollo de distintas
actividades que las personas realizan dentro de una sociedad.

Caodigo de comercio: Los comerciantes y los asuntos mercantiles se regiran por las
disposiciones de la ley comercial.

Ministerio del Medio ambiente, Decreto 3266 de octubre 8 de 2004: Busca definir y regular
tramites administrativos y mecanismos necesarios para la prevencién y el control de los factores
de deterioro ambiental y seguimiento y manejo de actividades economicas.

Marco legal tributario: Impuestos nacionales, impuestos sobre la renta y complementarios,
impuestos sobre las ganancias ocasionales, impuestos de remesas, impuesto al patrimonio,
impuesto a las ventas (iva), gravamen a los movimientos financieros.

Ley 045 de 2016 Programas regionales de sustitucion, recuperacioén y reutilizacion de bolsas

plasticas.



Resolucidn 4143 de 2012: Por la cual se establece el reglamento técnico sobre Mﬂﬂﬂm" TO
sanitarios que deben cumplir los materiales, objetos, envases y equipamientos plasticos y
elastoméricos y sus aditivos.

Ley 905 de 2004. Por medio de la cual se modifica la Ley 590 de 2000. Publicada en el Diario
Oficial No. 45.628. Marco normativo de la Promocion de la Mi pyme en Colombia.

Ley 590 de 2000. Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las micro,
pequefias y medianas empresa.

Circular Externa No. 001 de 2008 del Consejo Superior de Microempresas. Por la cual se fijan

las tarifas maximas a cobrar por concepto de honorarios y comisiones a créditos a

microempresas.
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3.1 Tipo de estudio

Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades importantes de personas, grupos,
comunidades o cualquier otro fenOmeno gque sea sometido a analisis. (DANHKE, 1989).

Para el desarrollo de los objetivos planteados, se llevara a cabo un estudio de tipo descriptivo,
ya que se busca identificar las propiedades de consumo y fabricacion de un grupo de empresas
dedicadas a la elaboracién de suelas de zapato basados en la investigacion de campo, estudio del
arte y referente tedrico planteado. Este estudio es elaborado con variables cuantitativas por ser de
caracter descriptivo y pretende determinar aspectos como las motivaciones, actitudes,
intenciones, y preferencias de las empresas, (Shuttleworth, 2008), a la hora de adquirir la materia
prima para la elaboracién de las suelas. Igualmente se realizara los diferentes estudios, tanto el de
mercadeo, como administrativo, técnico y financiero, para encontrar la prefactibilidad de una
comercializadora de pellets. Las fuentes primarias de este trabajo son las diferentes empresas
ubicadas en la localidad 15 Antonio Narifio de la ciudad de Bogot4, la alcaldia de la localidad, las
universidades del area y como fuentes secundarias se encuentra un exhaustivo rastreo en paginas
de internet y libros.

La herramienta empleada en este trabajo son las encuestas; a través de correos virtuales y
redes sociales; con el fin de obtener informacion de un campo o problema sobre lo que existen
pocos datos y asi determinar como ya se habia mencionado comportamientos y motivaciones.

La idea de detectar estos diferentes comportamientos y variables a la hora de elegir la materia

prima es tener un acercamiento a la posibilidad de comercializar los granos de pellets en esta

localidad. En primera instancia se desea realizar un andlisis de la intencion que puede existir
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dependiendo de los factores que actualmente influyen en la adquisicion de la misma.
Si existe esta intencion queremos explorar la demanda posible para la validacion de la
viabilidad de la comercializacion del producto en la zona. Seguido se planteara un estudio técnico
que haga real la puesta en marcha de una comercializadora, donde en el estudio administrativo y

legal, se encontrara las necesidades de personal, ubicaciones, aspectos legales necesarios para su

apertura, y un riguroso estudio financiero, que nos entregara la viabilidad del proyecto.

3.2 Poblacién y muestra

La poblacién objetivo del estudio, se encuentra comprendida por los fabricantes de suelas de
zapatos en la localidad 15 Antonio Narifio de Bogota.

Segun investigacion previa realizada, con datos obtenidos de la Camara de Comercio de
Bogot4, en la localidad 15 Antonio Narifio, se encuentran registradas 11 empresas fabricantes de
suelas de zapatos.

Para (Balestrini Acufia, 2002), La muestra “es obtenida con el fin de investigar, a partir del
conocimiento de sus caracteristicas particulares, las propiedades de una poblacion”.

Para Hurtado y Toro, consiste: “en las poblaciones pequefias o finitas no se selecciona muestra
alguna para no afectar la valides de los resultados”. (Garrido, 2005)

Si la poblacion, por el nimero de unidades que la integran, resulta accesible en su totalidad, no
sera necesario extraer una muestra. En consecuencia, se podra investigar u obtener datos de toda
la poblacion objetivo, sin que se trate estrictamente de un censo. Esta situacion debe explicarse en
el marco metodoldgico, en el que se obviara la seccidn relativa a la seleccidn de la muestra.

(Arias, 2012)
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En cuanto a la determinacion de la muestra de la presente investigacion, considejaidilfs e
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pequefia dimension de la poblacion, se establecid bajo el criterio del muestreo intencional
sustentado en lo establecido por (Tamayo, 2003), “la muestra intencional o de expertos ocurre
cuando el investigador selecciona los elementos o unidades de poblacidn que a su juicio son
representativos. Estas muestras son Utiles y validas cuando el objetivo del estudio asi lo
requiere”. Constituyéndose a Su vez en una muestra de tipo censal.

Basados en los autores citados, los investigadores hemos decidido tomar como muestra la
totalidad de la poblacidn, en este caso once (11) empresas fabricantes de suelas de zapatos

ubicadas en la localidad 15 Antonio Narifio de la ciudad de Bogota, y a las cuales tendra la

finalidad la aplicacion del instrumento.

3.3 Instrumento

De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista (Henandez, 2003), hay dos opciones con
respecto a la utilizacion del instrumento de medicion: Elegir un instrumento ya desarrollado y
disponible, el cual se adapta a los requerimientos del estudio en particular, o, construir un nuevo
instrumento de medicion de acuerdo con la técnica apropiada para ello.

De las opciones recomendadas por los autores anteriores, se decidié por la primera, ya que, a
nuestro parecer, debemos aprovechar las herramientas desarrolladas, y no es el objetivo de
nuestra investigacion la creacion de un nuevo instrumento de medicion.

Segun (Garcia, 2003), la encuesta es una técnica que utiliza un conjunto de procedimientos
estandarizados de investigacion mediante los cuales se recoge y analiza una serie de datos de una
muestra de casos representativa de una poblacién o universo mas amplio, del que se pretende

explorar, describir, predecir y/o explicar una serie de caracteristicas. Para nuestro estudio la
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apropiadamente, las necesidades actuales de las empresas dedicadas a la elaboracion de suelas de
zapatos en la localidad 15, y a través de esta, generar los resultados méas aproximados a la

realidad, para verificar si es factible una comercializacion de pellets como materia prima en el

sector.
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Segun (Mendez, 2016) en los proyectos de prefactibilidad y factibilidad puede ser elaborado
mediante la distribucion por temas, que aporten la informacién necesaria para la toma de una
buena decision sobre los mismos. Por lo que estos temas se pueden agrupar como componentes
del proyecto en estudio de mercadeo (andlisis de la oferta y demanda de un bien o servicio),
aspectos técnicos (tamario, localizacion, ingenieria del proyecto), aspectos legales y
administrativos, Inversiones y financiamiento, presupuesto de ingresos y costos y evaluacion del

proyecto. Basados en el autor citado, se presentara a continuacion cada uno de estos estudios, que

generara un resultado del proceso del estudio del proyecto.

4.1 Estudio De Mercado.

El objetivo planteado fue, Realizar un estudio de mercadeo basado en la aplicacion de
encuestas, que permita conocer la demanda de pellets en la localidad 15 de Bogota. A
continuacion, los aspectos claves del estudio.

4.1.1 Andlisis de la Demanda

Nos encontramos con 15 empresas autorizadas por la secretaria de salud para el
almacenamiento y/o aprovechamiento de materiales como bolsas de suero no contaminadas. Sin
embargo, 4 de ellas a fecha de agosto 31 de 2017 se encuentran habilitadas para el
aprovechamiento de estos materiales; es decir, involucran el proceso de peletizacion para
posterior comercializacién de Pellet’s. ( Subredes Integradas de Servicios de Salud E.S.E, 2017)

Segun la Camara de Comercio de Bogota, se encuentran 58 fabricas de calzado en la ciudad de
Bogot4, de las cuales 11 se ubican en la Localidad 15 de la ciudad de Bogota y fueron incluidas

en el presente proyecto como posibles clientes en la comercializacion de Pellet’s provenientes del
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proceso de peletizacion de bolsas de suero no contaminadas (Camara de comerciqeBplRPra U T
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2018). Como resultado de las encuestas aplicadas a estas 11 empresas, pudimos obtener los

siguientes datos relevantes:

El 11% de las empresas (1 empresa) decidio no participar en el estudio realizado

Para el 50% de las empresas efectivamente encuestadas su principal criterio para la seleccién
del proveedor de su materia prima es la disponibilidad y capacidad de produccion; es decir el
proveedor debe estar en la capacidad de suplir la demanda

Para el 90% de las empresas efectivamente encuestadas, la capacidad productiva de su
proveedor debe ser entre 500 y 1.000 Kg/mes.

El 60% de las empresas efectivamente encuestadas calificaron como regular a su actual
proveedor de materia prima, lo que implica una oportunidad de comercializacion del 60% para la
compafiia comercializadora entre las empresas del sector ubicadas en la Localidad 15 Bogota, de
las cuales el 50% realizan compra de materia prima con periodicidad mensual. Adicionalmente el
70% de las empresas efectivamente encuestadas, involucran dentro de su proceso de innovacién
el uso de nuevas materias primas, para el 90% es importante el uso de materias primas amigables
con el medio ambiente, y para el 60% de las empresas el material reciclado como materia prima a
bajo costo es adecuado para su proceso productivo. Teniendo en cuenta las variables
anteriormente mencionadas se considera una amplia posibilidad a la incorporacion de Pellet’s
producto de la peletizacion de bolsas de suero no contaminadas

El 100% de las empresas efectivamente encuestadas ha pensado en cambiar su materia prima
actual (PVC, Caucho, Cuero y Poliuretano), lo que nos indica la alta posibilidad de incorporar los

pellets’s en procesos productivos de estas compafiias.
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tener como caracteristica la resistencia, ya que su principal mercado es el calzado industrial.
Podemos considerar que el material peletizado de las bolsas de suero, brindara esta caracteristica
(contemplando su uso complementario con la demas materia prima requerida en el proceso de
fabricacion de suelas)

El 60% de las empresas efectivamente encuestadas, requieren mayor informacion sobre la
incorporacion de pellet’s producto de la peletizacion de bolsas de suero no contaminadas para su
adquisicion como materia prima dentro de su proceso productivo.

En el anexo 1 se encuentran los resultados de las encuestas realizadas.

4.1.2 Andlisis de la competencia

Para andlisis de competencia se tuvo en cuenta el listado de empresas aprovechadoras de
bolsas de suero, emitido por la Alcaldia Mayor de Bogota (Secretaria Distrital de Salud de
Bogota D.C, 2017), 2 empresas que realizan la peletizacion de bolsas de suero no contaminadas,
ver tabla xx. Dichas empresas cuentan con instalaciones para el aprovechamiento, mas no
comercializacion a pequefia escala (Menor de 1 Tonelada) del grano proveniente de la
peletizacion de bolsas de suero no contaminadas.

Las empresas, presentan su producto en bultos; por lo que la distribucion a los posibles
clientes debe realizarse en presentacion de mejor cantidad. Para el presente proyecto, no se
contara con competencia directa, ya que:

- Las empresas aprovechadoras de bolsas de suero, no generan distribucion al por menor
(Menos de 1 Tonelada)

- Laubicacion geografica de dichas empresas, no se encuentra cercana a las fabricas de

calzado objeto del presente proyecto
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suero, encontramos aprovechadoras avaladas por las instituciones correspondientes, asi como
empresas que no cuentan con el aval de las autoridades respectivas, al no cumplir con los
estandares especificos como manejo de residuos, locaciones y/o condiciones de seguridad y salud
en el trabajo y aun asi realizan la peletizacion de bolsas de suero no contaminadas. Para efectos
del presente proyecto se tienen en cuenta las instituciones que se encuentran dentro de la

legalidad correspondiente.

Tabla 1
Empresas Almacenadoras y/o Aprovechadoras de Materiales

Empresas almacenadoras y/o aprovechadoras de Materiales
Registradas Bajo La Resolucion 482 de 2009 y su concepto sanitario

agosto 31 de 2017
Razon Social Tipo de establecimiento Concepto Sanitario
Viplas S.A.S Almacenadora y Favorable
Aprovechadora
Emplasti Aprovechadora Favorable

Fuente: Observatorio de Salud Ambiental de Bogota

4.1.3 Anélisis de precios.

Entre los factores que se tuvieron en cuenta para la fijacion del precio inicial del producto, se
encuentra la demanda del producto, obtenida a través de la encuesta realizada, participacion meta
del mercado, reacciones de la competencia, costos y gastos de ventas, y las promociones que se
podrian realizar periodicamente.

Todos estos factores nos generaron un precio de venta inicial de $5151 por cada unidad de 2

Kg pero para efectos del ingreso al mercado en la localidad 15 se tomd la decision de tener un
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consolidarnos en el sector, y mostrar algin beneficio frente a lo que Ilamariamos competencia.
En la tabla 16 se muestra el ciclo de vida del precio del producto y su crecimiento para
continuar siendo competitivos, y generar las rentabilidades minimas para el inversionista,
basados en la proyeccion de unidades vendidas por afio. La principal diferencia con los
productores de pellets para las ventas de los mismos se encuentra en:
Ubicacion. Estaremos situados cerca a los clientes o fabricas de suelas de calzado.
Cantidades vendidas. Los productores venden por bultos, pero la fijacion de sus precios se
basa en el kilo vendido, no hay descuentos por cantidad.
Generamos un producto de bolsas de 2 kg con la finalidad de que los clientes tengan otros
métodos de adquisicion del producto méas pequefia.
Transporte. La ubicacion de los productores de pellets no se encuentran cerca a los fabricantes
de suelas, y el precio de venta de los productores no contempla entrega de material en sitio del
cliente, sino al contrario la entrega es en sus bodegas.

Para generar valor en la compra del producto, y por estar ubicados en la zona, los kilos

adquiridos por los clientes, se les entregara directamente en su negocio.

4.2 Estudio Administrativo y Legal.

Los Estudios administrativo- legales hacen referencia a dos elementos importantes en un
proyecto (Mendez, 2006); el primero relacionado con la constitucién de la empresa, este de orden
legal, analiza las posibilidades de adoptar uno u otro tipo de empresa, pues cada uno adquiere
diferentes connotaciones e implicaciones en distribucion de excedentes, 6rganos de direccion,

pago de impuestos, etc. El segundo aspecto se relaciona con la estructura organizativa del
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costos administrativos y funciones (Gustavo,2009). Se plantea la formacion de una Sociedad por
Accidn Simplificada SAS, cuyo objeto social se propone como: Empresa dedicada a la
adquisicion, procesamiento, transformacion, y en general, la distribucién y venta bajo cualquier

modalidad comercial, incluyendo la financiacién de la misma, de toda clase de mercancias y

productos nacionales y extranjeros para la industria de calzado.
4.2.1 Organigrama
En la figura 2 se muestra el organigrama de la organizacion jerarquica establecida dentro de la

organizacion, lo cual facilita y establece la identificacion de los niveles jerarquicos dentro de la

compafiia.

Gerente
administrativo/Operaciones

Contador

Secretaria
Administrativa

Figura 2. Organigrama General De La Comercializadora
Fuente: Propia
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Para el presente proyecto, los niveles de decision se tendran representados en la figura 3. El
nivel estratégico estara conformado por la gerencia administrativa y operativa, donde se realiza la
planificacion global de toda la organizacion. Seguido, se encuentra el nivel tactico que estara
conformado con el area administrativa, donde se realizara la planificacion de los subsistemas; el

nivel operativo se conformara por el personal operativo que llevaran a cabo las operaciones

cotidianas de la organizacion (Alistamiento, cargue, entrega).

Secretaria

Figura 3. Niveles de decision de la comercializadora
Fuente: Propia

4.2.3 Gastos administrativos.

Se definen los gastos administrativos teniendo en cuenta los gastos generados por salarios,
prestaciones sociales, aspectos legales como dotacidn, elementos de proteccion personal y los
gastos iniciales por contratacion, relacionados con exdmenes médicos de ingreso y capacitacion
en seguridad y salud en el trabajo, que garantice que los trabajadores cuenten con las

herramientas tedricas y técnicas para la ejecucion segura de cada uno de sus trabajos.
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Gerente Secretaria Supernumerario | Supernumerario | Honorarios Asesoria
DESCRIPCION - . . 7 .
administrativo/Operaciones| administrativa 1 2 Contable

SALARIO BASE MENSUAL $ 1.700.000 | $ 800.000 | $ 781.242 | $ 781.242 | $ 200.000
RETENCION EN LA FUENTE HONORARIOS S - $ - $ - S - $ 20.000
SUBSIDIO DE TRANSPORTE S - S 88.211 | S 88.211 | S 88.211 [ N/A
SALUD (8,5%) S 144.500 | $ 68.000 | $ 66.406 | $ 66.406 [ N/A
PENSION (12%) S 204.000 | S 96.000 | $ 93.749 | $ 93.749 | N/A
ARL (0.522%) S 8.874 | S 4176 | $ 4.078 | $ 4.078 | N/A
CAJA DE COMPENSACION (4%) S 68.000 | $ 32.000 | $ 31.250 | $ 31.250 [ N/A
APORTES EMPLEADO (8%) S 136.000 | $ 64.000 | $ 62.499 | $ 62.499 | N/A
CONTRATACION INICIAL (Exdmen médico ingreso,
capacitacion seguridad y salud en el trabajo) 3 20167 | 3 20167 | 5 20167 | 5 20.167 N/A
DOTACION S 113.333 | $ 113.333 | $ 113.333 [ $ 113.333 | N/A
PRESTACIONES (CESANTIAS, PRIMAS,
VACACIONES) S 354.280 | $ 185.103 | $ 181.194 | $ 181.194 | N/A
TOTAL MENSUAL INDIVIDUAL S 2.613.154 | $ 1.406.990 | $ 1.379.629 | $ 1.379.629 | $ 180.000

Figura 4. Gastos Relacionados A La Administracién De Personal
Fuente: Propia

4.2.4 Estudio legal

Este estudio involucra todo lo relacionado con la legislacién nacional que cobija al proyecto a
lo largo de su vida util, esto implica licencias, obligaciones de la empresa con sus empleados y
tramites fiscales. Lo primero que debe hacer al tener clara la idea de negocio en la cual quiere
trabajar, es acercarse a la Camara de Comercio para validarla y recibir asesoria sobre la creacion
y la realizacién del suefio empresarial.

4.2.5 Requisitos legales

Licencias. La empresa debido al disefio de su proceso comercial y a su ubicacion, lo cual se
aclara en el estudio técnico, no requiere permisos especiales tales como licencias ambientales o
de control higienico expedidos por el INVIMA. Requiere el permiso normal de funcionamiento

expedido por la Camara de Comercio. (Ver figura 5 tramites)



TRAMITES LEGALES PARA LA CONFORMACION DE EMPRESA SEGUN

CCB
ITEM TRAMITE
1 Determinacion y verificacion de la razén social.
Presentar el acta de constitucion y estatutos de la sociedad en
2 |unanotaria.

Firmar escritura publica de constitucion de la sociedad y

3 | obtener copias.
Inscribir la sociedad y el establecimiento de comercio en el
4 | registro mercantil (en la CAmara de Comercio de Bogota).
Obtener copia del "Certificado de Existencia y Representacion
5 |Legal" en la Camara de Comercio.
Obtener numero de identificacion tributaria (NIT) para
6 | impuestos del orden nacional.
Abrir una cuenta bancaria a nombre de la empresa o su
7 | representante legal
8 Inscribir libros de comercio ante la Camara de Comercio.
9 Inscribirse ante administracion de impuestos distritales.
Obtener concepto favorable de uso del suelo de Planeacion
10 | Distrital o la Curaduria Urbana.
Inscribir compafiia ante Caja de Compensacién Familiar, SENA
11 |e ICBF.
Inscribir la compafia ante una Administradora de Riesgos
12 |laborales (ARL).
13 Clase de riesgo y su valor porcentual
14 Inscribir empleados al sistema de pensiones.
15 Inscribir empleados al sistema nacional de salud.
Obtener certificado de higiene y sanidad de la Secretaria
16 | Distrital de Salud.
17 Obtener Certificado de Bomberos.
Notificar apertura del establecimiento comercial a Planeacion
18 |Distrital
19 Registrar avisos ante el DAMA.
Registrar marcas comerciales ante Superintendencia de
20 | Industria y Comercio.
21 Obtener registro sanitario ante INVIMA.

Figura 5 Tramites Legales Para La Conformacion De La Empresa
Fuente: Camara Comercio de Bogota

UNIMINUTO

Corporacién Ussmrstara Magic de Din
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servicios o vender

Acompafiamientos permanentes brindados por la Camara a todos los emprendedores en temas
basicos como contabilidad, servicio al cliente y ventas

Apertura de puertas para la obtencion de créditos bancarios

Tener derecho a la postulacion de programas de emprendimiento ofrecidos por el Distrito

Capital y el Gobierno

Tabla 2
Clase De Riesgo y Valor Porcentual
Clase de riesgo Valor Inicial
I 0.522%
I 1.044%
i 2.436%
v 4.350%
\Y 6.960%

Fuente: Resolucion 2634 de 2014 el Ministerio de Salud y Proteccién Social establecido en el Decreto
1772 de 1994

4.3 Estudio Técnico
Se elabora un estudio técnico del proyecto para, de acuerdo con los resultados del estudio de
mercado, tomar decisiones sobre: tamafio del proyecto, localizacion, alternativa tecnolégica mas

apropiada, proceso y lugar donde operara el proyecto.

4.3.1 Tamafio

Este proyecto se ha disefiado de acuerdo con los resultados arrojados por el estudio de
mercado y a la capacidad del principal proveedor de la materia prima, sin embargo, se ha
proyectado al futuro respecto a poder tener un almacenaje y un mercado mayor, con el fin de no

tener que hacer una nueva inversion en maquinaria y equipos el disefio se hara en base a la
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demanda solicitada 12 toneladas minimo de materia prima y una capacidad de alnj3Gepgideralsro
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toneladas.
4.3.2 Localizacion
La empresa se localizara en la ciudad de Bogota en la localidad 15, sector de gran
concentracion de almacenes, fabricas y comercializadoras de insumos de la industria de calzado,

ubicar la empresa en este sector facilita el intercambio de materia prima con los clientes debido a

la disminucion de tiempos y costos de transporte, convirtiéndose en una fortaleza.

A
* % b Localidades de Bogotd

Figura 6. Mapa Localidades Distrito Capital
Fuente: (http://www.bogota.gov.co/localidades/antonio-narino/localidad, 2018)

4.3.3 Descripcion del proceso del negocio
El proceso del negocio comienza con la compra de inventario, su correspondiente transporte,

control de calidad, almacenaje y finalmente la venta.
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TIEMPO REAL
ETAPA ACTIVIDAD . UNIMINUTO
/dias # DE OPERARIOS Corporucién Usserstarn Mingta de Dt
Contactar v I
proveedores y - . 1 1
pedido
‘ - .v 1dia maximo,
segun 1
Transporte de programacion
mercancia de entregas
OEBD Ve | o
requerimientos
Espera de pedido q . 1
del cliente
maximo 2 dias
Notificacion v ' unavez
cliente recibo de - . recibido el 1
pedido ] pedido CONVENCIONES
unavez
y ONDPVYV= e
Inspeccién de recibido el 1 ACTIVIDAD SIMBOLO
material pedido Operacion .
. - . v se porgramara
Envid de con el cliente, 1 Inspeccién [
mercancia o cita disponibilidad Espera .
con el cliente inmediata
Entrega de ‘/ v l en Almacenaje v
pedido a cliente - . concordancia 1
final con el cliente Transporte -

Figura 7. Diagrama De Flujo De Actividades De La Comercializadora

Fuente: Propia

4.3.4 Necesidades y requerimientos

Para el actual proyecto se ha hecho un célculo de lo minimo necesario para el inicio del
funcionamiento; aqui contemplamos los activos fijos como un espacio fisico para bodega y sala
de ventas, los muebles y enseres, los equipos de codmputo, el vehiculo para transporte del material
hacia los clientes, la compra de la materia prima para comercializar, la constitucion legal de la

empresa Yy algunos gastos operativos iniciales. (Ver tabla 3)
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Tabla 3 UNIMINUTO
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Gastos operativos iniciales. Inversion inicial del proyecto

Inversion inicial

item Valor

Muebles y enceres $3,490,000
Equipos de computo $3,030,000
Equipos de oficina $2,930,000
Vehiculos y méviles $28,500,000
Pellet 1 mes $21,950,000
Gastos de operacion $1,000,000
Constitucion de la empresa $1,000,000
Total $60,910,000

Fuente: Propia

4.3.5 Equipos y maquinaria

El negocio no requiere una gran infraestructura para que opere, ya que no se producen los
productos, sino que se comercializan. En la tabla 4, se describen los equipos necesarios para el
funcionamiento

Tabla 4
Equipos y maquinaria

Vehiculos y méviles

Valor
No Descripcion Cantidad Unitario V. Total
1 Camioneta Chana 1 $27,400,000.0 $27,400,000.0
2 Montacargas manual 1 $1,100,000.0 $1,100,000.0
Total $28,500,000.0

Fuente: Propia
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Para el proyecto se estimé que la infraestructura mas adecuada debe ser una bodega con un
area total de 240 m2 en donde se distribuirdn maquinaria y equipos, bodega de almacenamiento y

productos, oficinas, bafios y vertieres (Ver figura 8)

ZONA DE CARGUE
ZONA DE ACOPIO

12.0000

e cremes E’ﬂg ZONA DE PESAJE

BODEGA

Figura 8. Mapa General De La Infraestructura De La Comercializadora
Fuente: Propia

4.4 Estudio Financiero

4.4.1 Inversiones y financiamiento

La implementacion del proyecto implica el uso de una serie de recursos, los cuales deben ser
identificados en forma minuciosa, porque de ello depende que al momento de implementar el
proyecto no surjan problemas, que al final podrian atentar contra la implementacion del mismo.

Para el inicio del proyecto, se busca plantear las inversiones necesarias, y minimas que se deben
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empresa.
4.4.2 Inversion del proyecto
En este item, se plasma las inversiones necesarias y minimas para la creacion de la empresa,
para poder iniciar el funcionamiento de la misma. Muebles y enseres. Son bienes y derechos de la
empresa con caracter de permanencia y estan relacionados con el objeto social del negocio; es
decir, con la razén de ser del ente econdmico. En la tabla 5 se lista los muebles y enseres
minimos necesarios, para el funcionamiento del proyecto.
Tabla 5

Muebles y enseres Necesarios En El Proyecto
Muebles y Enseres

No  Descripcion Cantidad V.unitario V. Total

1 Escritorio 2 $450,000.0 $900,000.0
2 Silla ergonémica 2 $270,000.0 $540,000.0
3 Silla sencilla 2 $160,000.0 $320,000.0
4 Estante 1 $330,000.0 $330,000.0
5 Contenedor 100 Kg 2 $420,000.0 $840,000.0
6 Archivador 1 $290,000.0 $290,000.0
7 Cafetera 1 $270,000.0 $270,000.0

$3,490,000.0

Fuente: Propia

Equipos de computo. En este punto se describen los elementos tecnol6gicos minimos

necesarios para la ejecucién de las labores de presupuestos, cotizaciones, administracion de

personal, ndmina, manejo de bodega, facturacion y demas. Ver tabla 6. Adicional los equipos de

oficina necesarios para el desempefio diario de las funciones. Ver tabla 7
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Tabla 6
Equipos De Cémputo Necesarios En El Proyecto

Equipos de computo

No Descripcion Cantidad V. Unitario V. Total
1 Portéatil Lenovo T400 2 $1,280,000.0 $2,560,000.0
2 Impresora Laser HP 1 $290,000.0 $290,000.0
3 Switch 8 puertos 1 $180,000.0 $180,000.0
Total $3,030,000.0

Fuente: Propia

Tabla 7
Equipos De Oficina Necesarios En El Proyecto

Equipos de oficina

No Descripcion Cantidad Unitario V. Total
1 Cosedora 2 $450,000.0 $900,000.0
2 Perforadora 2 $270,000.0 $540,000.0
3 Reloj 2 $160,000.0 $320,000.0
4 Tablero acrilico 1 $330,000.0 $330,000.0
5 Tarjetero 2 $420,000.0 $840,000.0
Total $2,930,000.0

Fuente: Propia

Vehiculos y méviles. En la tabla 4 se detallan los equipos necesarios para el alistamiento y
trasporte del material hasta el cliente final.

Constitucion legal de la empresa. En la tabla 8 hace referencia a los costos legales que se
incurren en el momento de creacion de la empresa, y que se encuentran detallados en la seccion

de aspectos legales.
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Tabla 8
Costos Legales Para La Creacion De La Empresa

Costos legales

No Descripcion Valor total
1 Creacion de la empresa $1,000,000.0
Total $1,000,000.0

Fuente: Propia

4.4.3 Capital de trabajo

Son aquellos recursos que permiten que la empresa pueda iniciar sus actividades, entre lo que
tenemos efectivo, insumos, etc. Para el actual proyecto se ha hecho un célculo de lo minimo
necesario para el inicio del funcionamiento; aqui contemplamos los activos fijos como los
muebles y enseres, los equipos de computo, el vehiculo para transporte del material hacia los
clientes, la compra de la materia prima para comercializar, la constitucién legal de la empresa y
algunos gastos operativos iniciales. En la tabla 3, se detallan los valores de cada item, cuyo
resultado nos generara el capital inicial de trabajo. Los aportes de capital son las contribuciones
que provienen de los socios interesados en financiar el proyecto. La forma legal de constituir este
aporte propio dependeréa de las circunstancias especificas y de la legislacién vigente.

Basados en la tabla 4, se encuentra que, para el inicio de operacién de la empresa, se hace
necesario una inversion de $61.000.000 de pesos, capital que provendré directamente y en su
totalidad de la inversion de los socios de la empresa, esto es capital propio, y para la proyeccion,

no se tiene contemplado la adquisicion de créditos a entes externos.
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En el estudio del presupuesto de ingresos, costos y gastos, se pretende detallar los el flujo de
operacion del proyecto, las inversiones que se van a realizar, los ingresos esperados por ventas, el
precio de venta, asi como el analisis del flujo de caja de del proyecto, para poder determinar la
viabilidad de la implementacion del mismo. Los datos aqui plasmados son generados a partir del
estudio de mercado, el estudio técnico, el estudio administrativo y legal, recolectando las
diferentes variables economicas que afectan la ejecucion total del proyecto.
4.4.5 Costos fijos
Los costos fijos son aquellos costos que permanecen invariables, aungue los niveles de
actividad y de produccion de la empresa cambien, son constantes. Son gastos que no dependen
del nivel de produccidn de bienes y servicios. En la tabla 9 se enumeran los gastos
administrativos, en la tabla 10 se listan los gastos de mano de obra directa, y en la tabla 11 se
presenta la depreciacion de cada bien que es susceptible a este concepto y debe tenerse en cuenta

en la proyeccion financiera.

Tabla 9
Gastos Fijos Generados Por Parte Administrativa

Gastos administrativos

No Descripcion Periodos Valor Mensual Valor Anual
1 Personal administrativo 12 $4,020,000.0 $48,240,000.0
salarios mas prestaciones

2 Arriendo local + Bodega 12 $1,200,000.0 $14,400,000.0
3 Servicio de acueducto 6 $65,000.0 $390,000.0
4 Servicio de energia 12 $25,000.0 $300,000.0
5 Combo Internet + tel. 12 $60,000.0 $720,000.0
Implementos de oficina 12 $40,000.0 $480,000.0

6 Implementos de aseo 12 $60,000.0 $720,000.0
7 Productos de cafeteria 12 $20,000.0 $240,000.0
8 Imprevistos 12 $40,000.0 $480,000.0
Total $5,530,000.0 $65,970,000.0

Fuente: Propia



Tabla 10 UNIMINUTO
Costo de mano de obra directa e et s o
Costo Mano de obra directa
No Descripcion Periodos Valor Mensual Valor Anual
1 Bodeguero 12 $1,380,000.0 $16,560,000.0
2 Conductor 12 $1,380,000.0 $16,560,000.0
Total $2,760,000.0 $33,120,000.0

Fuente: propia

Tabla 11

Tabla Depreciaciones De Muebles Y Maquinaria Proyectada A 5 Afios

Tabla general de depreciaciones

Descripcion
factor 1

Escritorio 10 $90,000
Silla ergonémica 10 $54,000
Silla sencilla 10 $32,000
Estante 10 $33,000
Conten. 1000 Kg 10 $84,000
Archivador 10 $29,000
Cafetera 10 $27,000
Portatil Lenovo 5 $512,000
Impresora Laser 5 $58,000
Switch 8 puertos 5 $36,000
Camioneta Chana 5 $5,480,000
Montacargas manual 10 $220,000

Total $6,655,000

2
$90,000
$54,000
$32,000
$33,000
$84,000
$29,000
$27,000

$512,000
$58,000

$36,000
$5,480,000
$220,000
$6,655,000

Afos
3
$90,000
$54,000
$32,000
$33,000
$84,000
$29,000
$27,000
$512,000
$58,000

$36,000
$5,480,000
$220,000
$6,655,000

4 5
$90,000 $90,000
$54,000 $54,000
$32,000 $32,000
$33,000 $33,000
$84,000 $84,000
$29,000 $29,000
$27,000 $27,000

$512,000 $512,000
$58,000 $58,000
$36,000 $36,000

$5,480,000 $5,480,000
$220,000 $220,000
$6,655,000 $6,655,000

Fuente: Propia

4.4.6 Costos Variables

Los costos variables son los gastos que cambian en funcion del nivel de actividad y de

produccidn de bienes y servicios de una empresa en concreto. A los costos variables también se

les conoce como nivel de unidad producida, precisamente porque son costos que irdn cambiando

al alza o a la baja en funcién del nimero de unidades que se produzcan o comercialicen.
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En la tabla 12 se listan los costos directos de material que se incurre en la adquiSisiPRedel T
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material, su empacado Yy distribucidn a las empresas clientes. En la tabla 13 se enumera los gastos

de ventas relacionados con la preparacion y almacenamiento de los articulos.

Tabla 12
Costos directos de Material

Costos directos de material

No Descripcion Cantidad
1 Pellets 12 Ton
2 Bolsas de empaque 6000 bolsas de 2 Kg
3 Gasolina 20 Gal
Total

V. Mensual V. Anual

$21,600,000.0 $259,200,000.0
$180,000.0 $2,160,000.0
$170,000.0 $2,040,000.0

$21,950,000.0 $263,400,000.0

Fuente: Propia

Tabla 13
Gastos Generados Por Los Procesos De Ventas

Gastos de ventas

No Descripcion V. Mensual
1 Promocion y publicidad
2 Promociones
Total

$100,000.0
$600,000.0
$700,000.0

V. Anual
$1,200,000.0
$7,200,000.0
$8,400,000.0

Fuente: Propia

4.4.7 Proyecciones de gastos y ventas

En las tablas 14 y 15 se mostrara los costos y ventas proyectados a cinco afios, duracion

estimada del proyecto y calculos para el inversor, con la finalidad de encontrar la viabilidad

financiera del proyecto.



43
l.

E\"{_w

Proyeccidén de ventas Proyeccién de costos R T e . 5
$400.000.000
172 183
00 g,y 153 162 $300.000.000 -
- a8l
$200.000.000
100 -
5 ” $100.000.000
& o o oF o7
% iy g i 4
P e o 0
1 2 3 4 5 &
B Cartidad en Toneladzs Cososfijos  ssCodosharizbles
Figura 9 Proyecciones
Fuente: Propia
Tabla 14
Proyeccion De Ventas De La Comercializadora A 5 Afios
Proyeccion de ventas a 5 afios
Afos 1 2 3 4 5
Cantidad en 144 153 162 172 183 Crecimie
Toneladas nto anual
del 6%
Precio por $5,000 $5,500.0 $6,050.0 $6,655.0 $7,320.5 Crecimie
bolsa de 2 Kg nto anual
del 10%
Total en $360,000,000  $420,750,000  $490,050,000 $572,330,000 $669,825,750

ventas
Fuente: Propia

Tabla 15
Proyeccion de Costos de la Comercializadora a 5 Afios (Inflacion proyectada 3.4%)

Proyeccion de costos a 5 Afios

item 1 2 3 4 5

Costos fijos $99,090,000 $102,459,060  $105,942,668 $109,544,719  $113,269,239

C. Variables $271,800,000  $281,041,200  $290,596,601 $300,476,885  $310,693,099
Total $370,890,000  $383,500,260  $396,539,269 $410,021,604 $423,962,339

Fuente: Propia
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Para el calculo del costo de venta de cada bolsa de 2 Kg de pellet’s, se debe tener en cuenta

todos los aspectos economicos que se han mencionado anteriormente, con la finalidad que el

precio fijado de venta inicial cubra las necesidades minimas del negocio.

En la tabla 16 se muestra las variables consideradas Y la fijacion del precio minimo de venta.

Tabla 16
Fijacion de precios y ciclo de vida del Precio del Producto

Ciclo de vida del precio del producto

1 2 3 4
Valor total de $370,890,000 $383,500,260 $396,539,269
la inversion
por afio
# de unidades 72000 76500 81000 86000
por bolsa de
2 Kg por afo
Costo de $5,151 $5,013 $4,896 $4,768
produccion
por unidad de
2 Kg por afio
Precio de $5,000 $5,500 $6,050 $6,655
venta
proyectado
por unidad de
2 Kg por afio
Margen de ($151) $487 $1,154 $1,887
ganancia por
unidad
Margen de
ganancia por
afio

($10,890,000) $37,249,740 $93,510,731

$410,021,604

$162,308,396

5
$423,962,339

91500

$4,633

$7,321

$2,687
$245,863,411 $528,042,279

Total

Fuente: Propia

El primer afio se debe tener un precio competitivo de acuerdo con la oferta y la demanda

inicial del producto, y también se quiere tener competitividad en costos para el ingreso al

mercado. Por lo anterior, el primer afio no se genera ganancias para el inversionista, pero en los

consecuentes afios este factor se corrige y supera. (Ver figuras 10 y 11)
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Ciclo de vida del precio del producto

$8.000
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e —
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$2.000
S0
1 2 3 4 5

e Costo de produccion por unidad de 2 Kg por afio

== Precio de venta proyectado por unidad de 2 Kg por afio

Figura 10 Ciclo De Vida Del Precio Del Producto
Fuente: Propia

Ciclo de vida de utilidad del producto
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$3.000
$2.000
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Figura 11 Ciclo De Vida De La Utilidad Obtenida Por La Venta Del Producto
Fuente: Propia

4.4.9 Flujo de caja del proyecto

El Flujo de Caja es un informe financiero que presenta un detalle de los flujos de ingresos y
egresos de dinero que tiene una empresa en un periodo dado. En esta seccidn se realizan flujos de
caja del proyecto. Todo esto se proyecta a cinco afios y con una variacion de precios basada en
los indices inflacionarios ya anteriormente mencionados. (Ver tabla 17 muestra el flujo esperado

para el proyecto.)
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UNIMINUTO

Corporacién Ussmrstara Magic de Din

Flujo de caja del proyecto

Afio 0
Cuenta

Ingresos

Ingresos x venta

Total ingresos

Egresos

Gastos operacionales
Compra de mercancia
Mano de obra directa
Gastos de Ventas

Total Egresos

Flujo Neto operaciones
Impuestos de renta
Depreciaciones
Inversion inicial
Prestamos

Flujo de efectivo

($61,000,000)

1 2
$360,000,000 $420,750,000
$360,000,000 $420,750,000
$65,970,000 $68,212,980
$263,400,000 $272,355,600
$33,120,000 $34,246,080
$8,400,000 $8,685,600
$370,890,000 $383,500,260
($10,890,000) $37,249,740
$0 $12,292,414
$6,655,000 $6,655,000
$0 $0

($17,545,000) $18,302,326

$490,050,000
$490,050,000

$70,532,221
$281,615,690
$35,410,447
$8,980,910
$396,539,269
$93,510,731
$30,858,541
$6,655,000

$0
$55,997,190

$572,330,000
$572,330,000

$72,930,317
$291,190,624
$36,614,402
$9,286,261
$410,021,604
$162,308,396
$53,561,771
$6,655,000

$0
$102,091,625

$669,825,750
$669,825,750

$75,409,948
$301,091,105
$37,859,292
$9,601,994
$423,962,339
$245,863,411
$81,134,926
$6,655,000

$0
$158,073,486

Fuente: Propia

4.5 Evaluacion del Proyecto

La Evaluacién Financiera de Proyectos es el proceso mediante el cual una vez definida la

inversion inicial, los beneficios futuros y los costos durante la etapa de operacién, permite

determinar la rentabilidad de un proyecto. Los métodos de evaluacion son aquellas

herramientas utilizadas para determinar la viabilidad financiera del proyecto durante su vida Util,

para este caso se recurre al método del valor presente neto VPN y a la tasa interna de retorno

TIR.

4.5.1 Valor presente neto VPN

Consiste en tomar las proyecciones del flujo de caja del inversionista y compararlas en el

presente, usando una tasa minima de rendimiento TMR del 12%

Para calcular la VAN utilizamos la siguiente formula matematica
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Donde Qn = flujos de caja del proyecto: K = Tasa de

rendimiento seleccionada y A = Inversion inicial del proyecto
En la tabla 18 se muestra los valores del flujo de caja netos, su calculo a valor presente y el
calculo de la VAN.

Tabla 18
Calculo del VPN (Valor Presente Neto)

Valor presente neto

Periodo Valor neto VPN

0 ($61,000,000.00) ($61,000,000.00)

1 ($17,545,000.00) ($15,665,178.57)

2 $18,302,325.80 $14,590,502.07

3 $55,997,189.88 $39,857,693.69

4 $102,091,625.33 $64,881,073.55

5 $158,073,485.69 $89,695,140.96
VAN (12%) $51,020,659.31

Fuente: Propia

(VAN) Valor Actual Neto de una inversion o proyecto de inversion es una medida de la
rentabilidad absoluta neta que proporciona el proyecto, esto es, mide en el momento inicial del
mismo, el incremento de valor que proporciona a los propietarios en términos absolutos, una vez
descontada la inversién inicial que se ha debido efectuar para llevarlo a cabo. Los criterios de
aceptacion en la VAN son: VAN > 0 La inversion produciria ganancias por encima de la
rentabilidad exigida. El proyecto puede aceptarse. VAN < 0 La inversion produciria pérdidas por
debajo de la rentabilidad exigida. El proyecto deberia rechazarse. VAN = 0 La inversion no
produciria ni ganancias ni pérdidas.

Para nuestro caso la VAN = $51,020,659.31 por lo que el proyecto puede aceptarse.
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Este método de evaluacion sirve para comprobar la viabilidad obtenida en el calculo del VPN.
Este consiste en encontrar una tasa de interés que haga cero el VPN para después compararla con

la TMR.

VAN = I+n F - Iy F n Fy ot F, -0
- Z(1+TIR)‘_ T +TIR) ' (1+TIR)? (1+TIR)™

En la tabla 19 se muestra el flujo de caja a VPN y el célculo de la TIR

Tabla 19
Calculode la TIR (Tasa interna de retorno)
Calculo de TIR
Periodo Flujo de efectivo
0 ($61,000,000.00)
1 ($15,665,178.57)
2 $14,590,502.07
3 $39,857,693.69
4 $64,881,073.55
5 $89,695,140.96
TIR 30.29%

Fuente: Propia

El criterio de seleccion serd el siguiente donde “k™ es la tasa de descuento de flujos elegida
para el calculo del VAN: Si TIR >k el proyecto de inversion sera aceptado. En este caso, la tasa
de rendimiento interno que obtenemos es superior a la tasa minima de rentabilidad exigida a la
inversion. Si TIR =k estariamos en una situacion similar a la que se producia cuando el VAN
era igual a cero. En esta situacion, la inversion podra llevarse a cabo si mejora la posicion
competitiva de la empresa y no hay alternativas mas favorables. Si TIR <k el proyecto debe

rechazarse. No se alcanza la rentabilidad minima que le pedimos a la inversion.
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Como la tasa elegida en la VAN es del 12% y la encontrada por la TIR es de 30.29%, el

proyecto puede ser aceptado

VAN

$160.000.000,00
$140.000.000,00
$120.000.000,00
$100.000.000,00

$80.000.000,00

$60.000.000,00

TIR=30.29%

$40.000.000,00
$20.000.000,00
$0,00

0% 10%
($20.000.000,00)

20% 70%
($40.000.000,00)

Figura 12 Grafico de Relacion entre VAN y TIR
Fuente: Propia
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Capitulo 5: Conclusiones y Recomendaciones
5.1 Discusion frente a resultados

La demanda de Pellet’s en las empresas fabricadoras de calzado ubicadas en la Localidad 15
de Bogota, permite establecer la oportunidad de negocio para la comercializacion de Pellet’s
producto de la peletizacion de bolsas de suero no contaminas. EI cumplimiento con tiempos de
entrega, atencion eficiente por parte de los proveedores y el uso de materia prima amigable con el
medio ambiente, se convierten en elementos principales para la incorporacién en el mercado.

El estudio financiero mostro los diferentes analisis de costos y gastos, ya que, con la cantidad
de ventas proyectadas de los pellets, la comercializadora puede ser un proyecto viable, sostenible
y rentable en los afios proyectados. El calculo del Valor presente neto genera como resultado un
valor positivo, que puede estar generando una rentabilidad al inversor, superior a la esperada.

Una vez analizadas las caracteristicas de la empresa o proyecto planteado, vemos que el
estudio técnico nos brinda informacion sobre los requerimientos técnicos, de infraestructura fisica
necesarios para la comercializacion del producto, de lo que podemos concluir que son viables
dadas las caracteristicas econdmicas, comerciales, sociales y fisicas de la localidad donde se
implementara. El estudio administrativo muestra la necesidad de contar con una estructura
organizacional jerarquica, donde la asignacion de roles y funciones abarquen las diferentes etapas
del proceso de la compafiia. La toma de decisiones es importante establecerla en nivel
estratégico, tactico y operativo, que llevaran a la empresa al cumplimiento de estandares externos
e internos en cumplimiento de la normatividad legal vigente aplicable y requisitos propios de los

clientes.
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Con el crecimiento constante de las diferentes industrias, el uso de nuevas materias primas
amigables con el medio ambiente se hace mas indispensable y necesario para las industrias que
buscan rentabilidad y aportar a la conservacion del medio ambiente. El uso de Pellet’s producto
de la peletizacion de bolsas de suero no contaminadas, se podria considerar una alternativa para
esta necesidad.

En la innovacidn esta un punto clave para el éxito de las empresas pues la presentacion de un
producto diferenciador hara que el mercado y las ventas se inclinen a su favor, cuando
establecemos la utilizacion de productos nuevos en cuanto a materias primas se evidencia un alto
grado de trabajo para garantizar un producto que complazca las necesidades finales del
consumidor como lo establece la empresa Colombiana Suelas Gallardo2017 en la presentacion y
caracteristicas de sus productos.

Suplir las necesidades de este mercado y las empresas dedicadas a la fabricacion de suelas de
zapatos, es parte importante de esa estrategia que lleva a la creacion de empresas que mediante
procesos productivos o de comercializacion atiendan la demanda que se genera en pro de la
atencion de un mercado de consumo masivo como lo es el calzado, siendo aln mas importante e
interesante si se incluyen alternativas limpias y amigables con el medio ambiente
5.3 Recomendaciones para estudios futuros

Para ingresar al mercado actual de la materia prima para suelas de zapatos en la localidad 15
de Bogota, se debe disefiar una estrategia de ventas proyectadas donde sea competitivo en precios
en su etapa inicial, aun cuando las ganancias no sean las esperadas, esto con el objetivo de
obtener la captacion de clientes, y basados en una correcta estrategia de retencion de clientes,

sobretodo en la atencion de sus requerimientos, y generando valor en cada producto entregado, la
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comercializadora se convertira en un aliado estratégico para estas empresas produgidas s uroe
Corporacién Ussmrstara Magic de Din
suelas, y generara la rentabilidad esperada por los inversionistas del proyecto.
La industria manufacturera y la sociedad en general, con la creciente necesidad de consumo,
requiere la puesta en marcha de proyectos incluyentes de tecnologias limpias y amigables con el

medio ambiente, el uso de materias primas que incluyan en aprovechamiento de residuos en

diferentes ciclos productivos.
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