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RESUMEN EJECUTIVO

Concepto de Negocio

CLANA S.A.S. es un proyecto que ofrece como actividad econémica la venta y
distribucion de elementos de proteccion personal de calidad dirigida a empresas en el sector
de la construccion. Nuestro plan de negocio fue inspirado por la demanda actual del sector
de la construccion, teniendo en cuenta que el suministro de elementos de proteccion

personal es de caracter obligatorio segun la Resolucién 2400 de 1979.

Ventajas competitivas y propuesta de Valor

El principal valor agregado CLANA S.A.S. se encuentra basado en la busqueda de
satisfacer las necesidades de los trabajadores brindarles la oportunidad que puedan realizar
sus actividades laborales en un ambiente seguro, al adquirir nuestros productos, ofrecemos
la capacitacion del uso adecuado de los elementos de proteccidn personal, este
conocimiento invita al trabajador a adquirir habilidades para un mejor desempefio en las
tareas del dia a dia con los atributos de calidad exigidos por la ley.

Ventajas Comerciales

CLANA S.A.S cuenta con personal que posee amplia experiencia en el area comercial y
ocupacional.

El municipio de Madrid no cuenta con una microempresa proveedora de EPP con
portafolio surtido para el sector de la construccion, es alli donde CLANA S.A.S aprovecha

su ubicacion para ir directamente por sus clientes potenciales.

Ventajas Operativas
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En CLANA S.AS. Contamos con disponibilidad inmediata de EPP para poder satisfacer las

necesidades de nuestros clientes.

Ventajas Financieras

Evaluamos la posibilidad y rentabilidad del proyecto, teniendo presente la inversion, los
ingresos y egresos, la proyeccion de las ventas que se quiere utilizar durante los afios de
proyeccion, con el estudio financiero y un anélisis de la capacidad del proyecto para ser

sustentable, viable y rentable en el tiempo determinado.

Resumen de las inversiones requeridas

A continuacién realizamos la relacion de la inversién inicial del proyecto.

INVERSIONES

Capital de trabajo
Aporte Socio 1 $ 20.000.000
Aporte Socio 2 $20.000.000
Aporte Socio 3 $ 20.000.000
Total capital de trabajo $60.000.000

Activos fijos

Muebles y enseres $5.181.577
Equipos de computo $3.170.890
Total activos fijos $8.352.467

Activos intangibles
Gastos de constitucion $ 3.000.000
Adecuacion del local $ 3.500.000
Publicidad y propaganda $ 8.000.000
Total activos intangibles $ 14.500.000
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Total de la inversion

$82.852.467

Depreciacion de activos fijo

Detalle del bien Valor de Vida util | Depreciaciéon por | Depreciacion por mes
adquisicion afio

Muebles y enseres $5.181.577 5 $1.036.315,40 $ 86.359,62

Equipo de computo $3.170.890 5 $634.178,00 $52.848,17

Totales $8.352.467 $1.670.493,40 $139.207,78

Amortizacion de activos intangibles

Activos intangibles Valor Cantidad de Amortizacion Amortizacion
adquisicion anos por afio por mes
Gastos de constitucién $ 3.000.000 5 $ 600.000 $50.000
Adecuacion del local $ 3.500.000 5 $ 700.000 $58.333
Publicidad y propaganda $ 8.000.000 5 $ 1.600.000 $133.333
Total activos intangibles $ 14.500.000 5 $ 2.900.000 $241.667

Ingreso y Proyeccion de Ventas

La proyeccion de ventas de CLANA S.A.S. esta basada en las ventas de los elementos de

proteccion personal, teniendo en cuenta nuestra capacidad de responder los pedidos

requeridos con aumento paulatino en la adquisicion de nuevos clientes.

Item Afio 1 ARo 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
1 $3.387.22560 | $4.516.300,80 | $5.645.376,00 | $6.774451,20 | $7.903.526,40
2 $923.788,80 | $1.231.71840 | $1.539.648,00 | $1.847.577,60 | $2.155.507,20
3 $1.289.45520 | $1.719.273,60 | $2.149.092,00 | $2578.910,40 | $3.008.728,80
4 $ 635.104,80 $846.806,40 | $1.058508,00 | $1.270.209,60 | $1.481.911,20




5 $3.502.699,20 $4.670.265,60 $5.837.832,00 $7.005.398,40 $8.172.964,80
6 $3.579.681,60 $4.772.908,80 $5.966.136,00 $7.159.363,20 $ 8.352.590,40
7 $3.117.787,20 $ 4.157.049,60 $5.196.312,00 $6.235.574,40 $7.274.836,80
8 $ 365.666,40 $ 487.555,20 $ 609.444,00 $731.332,80 $ 853.221,60
9 $ 153.964,80 $ 205.286,40 $ 256.608,00 $307.929,60 $ 359.251,20
10 $10.392.624,00 | $13.856.832,00 | $17.321.040,00 | $20.785.248,00 | $ 24.249.456,00
11 $1.712.858,40 $2.283.811,20 $ 2.854.764,00 $3.425.716,80 $ 3.996.669,60
12 $4.811.400,00 $ 6.415.200,00 $ 8.019.000,00 $9.622.800,00 | $11.226.600,00
13 $6.312.556,80 $8.416.742,40 | $10.520.928,00 | $12.625.113,60 | $14.729.299,20
14 $5.484.996,00 $7.313.328,00 $9.141.660,00 | $10.969.992,00 | $12.798.324,00
15 $1.385.683,20 $1.847.577,60 $2.309.472,00 $2.771.366,40 $ 3.233.260,80
16 $18.995.407,20 | $25.327.209,60 | $31.659.012,00 | $37.990.814,40 | $ 44.322.616,80
17 $6.697.468,80 $8.929.958,40 | $11.162.448,00 | $13.394.937,60 | $15.627.427,20
18 $7.486.538,40 $9.982.051,20 | $12.477.564,00 | $14.973.076,80 | $17.468.589,60
Total ingresos: $80.234.906,40 | $109.046.531,88 | $133.372.296,68 | $150.799.610,12 | $ 174.833.297,98
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Indicadores

Al evaluar los indicadores de rentabilidad nos damos cuenta que CLANA S.A.S es un

proyecto viable basado en los siguientes resultados:

Capital de trabajo: Se puede observar en la tabla de liquidez que CLANA S.A.S.
para el afio 1 cuenta con un valor de $ 123.881.287,60 para cubrir sus necesidades y
continuar sus operaciones, ademas que esta cifra aumenta para el segundo afio a
$133.114.164,85 esto demuestra que es viable continuar con el proyecto de negocio.

Margen de utilidad operacional (MUO) 6 (ROA): se puede concluir que el
porcentaje de la utilidad operacional del ejercicio en el afio 1 es de 23,22% y del afio 2 de

40,11% con respecto al valor de las ventas de cada afio.

ROE (Return on Equity) Rendimiento del Patrimonio: se puede observar que la
utilidad neta del ejercicio en el afio 1 es de 20,08% con respecto al valor del patrimonio, y

del afio 2 de 48,26%, con un valor positivo porque va en aumento.
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1. PRESENTACION DEL PROBLEMA

En el area de la construccion dia a dia los trabajadores se ven expuestos a riesgos y
peligros que podrian provocar accidentes, lesiones fisicas permanentes e incluso la muerte
de los trabajadores.

Una de las principales preocupaciones de cualquier compaiiia constructora debe ser
el control de riesgos que en caso de materializarse podrian causar dafio en la salud de sus
trabajadores, desencadenando una afectacion en los recursos financieros de la empresa por
las responsabilidades que tienen con sus trabajadores.

Los accidentes de trabajo y las enfermedades profesionales son factores latentes que
de llegar a convertirse en una realidad podrian interferir en el desarrollo normal de la
actividad empresarial, incidiendo negativamente en el desarrollo de su productividad; por
las razones expuestas es fundamental que los trabajadores cumplan con la utilizacion de los
elementos de proteccion personal y que los empleadores le suministren dichos elementos,
con el objeto de disminuir y evitar las posibles lesiones fisicas que se podrian dar en
ocasionar a su actividad laboral en este caso los posibles accidentes realizando las tareas
encomendadas en el &rea de la construccion.

En la actualidad las personas que trabajan para las empresas son denominadas
clientes internos fundamentales para lograr sus objetivos; a estos colaboradores también les
competen responsabilidades con ella, cabe reiterar que una de estas es utilizar los elementos
de proteccion personal. Como retribucion de su buen trabajo la empresa incluye
recompensas remuneradas por su servicio, también debe propender a disefiar ambientes
seguros suministrando dichos elementos de proteccidn personal que motiven a sus
colaboradores a realizar su trabajo de la mejor manera.

En el presente proyecto tiene como fin velar por el cumplimiento de los requisitos
legales en cuanto a elementos de proteccidn laboral, para minimizar el nimero de
accidentes laborales a través de la comercializacién de articulos de seguridad industrial en

sector de la construccion situado en el Municipio de Madrid Cundinamarca.
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1.1 Situacién actual y magnitud del problema

Las actividades que se desarrollan en los trabajos de obras civiles y en el area de la
construccion se encuentran catalogadas en un rango alto de peligrosidad, pero debido a la
situacion de desempleo cifras que arroja el DANE en su plataforma hasta marzo del 2017
es de 9,7% (DANE, 2017) esto hace que el area la construccion sea una buena de opcion
para muchas de las personas desempleadas en Colombia por su rapida contratacion. En
Colombia existen normas para la utilizacion de los E.P.P., las implementaciones de estos se
encuentran contemplados en la ley 9 de 1979 (enero 24), Titulo 11, salud ocupacional en
los articulos 122 al 124, (Ley 9 (enero 24) de 1979) en resolucion 2400 de 1979 (mayo 22),
ministerio de trabajo y seguridad social, Titulo. IV. de la ropa de trabajo equipos y
elementos de proteccion. Capitulo. 1. de los equipos y elementos de proteccion. Articulo
176 al articulo 201. (Resolucién 2400 de 1979 (mayo 22)) La NTC 2095 establece el uso de
redes de seguridad.

A pesar de lo anterior expuesto las cifras que arroja el Consejo Colombiano de
Seguridad (CCS) El sector de la construccion tuvo un aumento en la accidentalidad en el
2014 de 19% frente al afio anterior, (Consejo Colombiano de Seguridad). También los datos
obtenidos de la pagina virtual del ministerio de trabajo refiere que en noviembre 19 de 2014
el sector de la construccion registro cuarenta y siete mil quinientos setenta y nueve (47.579)
accidentes laborales y 34 accidentes mortales con corte a junio de 2014; informacién dada
por la directora de Riesgos Laborales del Ministerio del Trabajo, Andrea Torres Matiz,
durante la instalacion del IX encuentro de Seguridad y Salud en el Trabajo (Mintrabajo,
2014).

Por todas las razones expuestas anteriormente y por el crecimiento de edificaciones
de apartamentos casas Yy locales de uso comercial en Madrid Cundinamarca se puede
observar la necesidad de nuestros productos los elementos de proteccién personal,
ofreceremos una variedad de elementos de proteccion para los empleados del sector de la
construccién, EPP que exige la ley ya que con estos las entidades pueden velar por la salud
y seguridad de sus colaboradores frente a los diversos riesgos, estos no evitan los
accidentes pero permiten que el impacto o la lesién sean menores, la funcién de los
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elementos de proteccion la cual es proteger las diferentes partes del cuerpo para evitar que
el trabajador tenga un contacto directo con los factores riesgo en este caso una posible caida

que no solo afecta al trabajador y a la empresa sino también a su familia.

1.2 Causas

La construccion en los pueblos aledafios a Bogota refleja un auge ostensible asi
como la desmejora de la calidad de vida en la ciudad de Bogota, los problemas de
seguridad, la congestion vehicular, la contaminacion ambiental, ha motivado a muchos
empresarios como Triada, Urbanza, Amarillo y Bolivar entre otros, que tienen proyectos no
solo de vivienda sino de oficinas en los municipios vecinos de la ciudad, mucha personas
han optado por vivir en Mosquera, Funza y Madrid - Cundinamarca por comodidad, lugares
mas tranquilos para vivir y mas econdmicos en cuanto a servicios publicos se refiere y por
la cercania a Bogota.

A esto se suman la construccion de centros educativos, espacios de esparcimientos,
centros comerciales y edificaciones de entidades de salud; frente a toda esta expansion
urbanistica las empresa del sector de la construccidn tienen el conocimiento que existe el
riesgo de un accidente de trabajo en cualquier momento del dia, se podria deducir que es
desconocimiento de la ley, lo cual no los exime de la responsabilidad, también se podria
deducir que para los duefios de estas empresas no es una prioridad el invertir en un
programa de seguridad industrial, el camino es bastante largo el convencer a estas entidades
de la necesidad de invertir en la prevencion, el ser bastante claros que finalmente el costo -
beneficio es méas conveniente para las organizaciones, frente a la indemnizacion que debe
pagar una empresa por Responsabilidad Civil, generada por un proceso interpuesto por la
familia del trabajador por presentar invalidez o la muerte del mismo, la adquisicion de los
elementos de proteccion laboral seria a un costo muy bajo.

La normatividad vigente dirigida a los programas de Seguridad y Salud en el
Trabajo de las empresas pensando en la seguridad del trabajador obliga a los duefios de
empresas a suministrar la dotacion de Elementos de Proteccion Personal, adicional a esto

apoyar la imagen corporativa de la empresa, basados en el principio de proteccién y
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prevencion de accidentes laborales, busca minimizar la posibilidad que los Riesgos
laborales a los que se ven expuestos los trabajadores en los ambientes de trabajo
desfavorables pero esta meta u objetivo es uno de los mas complejos de alcanzar por las

organizaciones.

1.3 Efectos

La nueva normatividad invita a los empleadores a fomentar la salud y seguridad en
el trabajo acogiendo la normatividad vigente para proteger a sus trabajadores o
colaboradores ofreciendo un ambiente seguro, suministrando los EPP necesarios para que
estos puedan realizar sus tareas, obtendran mejores resultados.

Dentro de este contexto los empleados podran trabajar con mayor confianza, se
sentiran agradecidos con su empleador por pensar en su seguridad con estos elementos de
proteccion personal; también la empresa mitigara el riesgo que un empleado pueda tener un
accidente mortal, que le pueda ocasionar situaciones de responsabilidad Civil,
administrativas o penales.

Nuestra propuesta de empresa la cual quedara ubicada en el municipio de Madrid -
Cundinamarca estard encaminada a ofrecer un servicio de dotacion de elementos de
proteccion personal para mitigar el riesgo latente de un accidente de trabajo en el sector de
la construccion suministrando en la orientacién de los trabajadores herramientas para velar

por su propia seguridad.

1.4 Justificacion

Queremos contribuir al mejoramiento de las condiciones de trabajo en el sector de
la construccidn, en aumentar la confianza de los trabajadores en una empresa que vela por
su seguridad. La situacidn del trabajo en el sector de la construccion contintia siendo
compleja ocupando el tercer lugar a nivel nacional por las lesiones, muertes como
consecuencia de los accidentes de trabajo. La iniciativa de comercializar elementos de
proteccién personal EPP, tiene el fin de contribuir a las empresas las herramientas para

mitigar el nimero de accidentes de trabajo en altura en el sector de la construccion.
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Esperamos contribuir positivamente en el bienestar de los trabajadores en su campo
laboral favoreciendo con estos elementos ambientes de trabajo seguros aumentando su
productividad, que las empresas puedan reducir los desembolsos de dineros por los
accidentes de trabajo.

Rendimiento del patrimonio: el 2% de la utilidad seré& obtenido por los socios por
cada peso del patrimonio. Margen bruto de utilidad: Las ventas de la empresa generaran un
34% de utilidad bruta para el primer afio. Margen neto de utilidad: Por cada peso en ventas
de obtendra una utilidad neta del 5%. Rendimiento del activo total: Para el primer afio las
utilidades netas corresponderan al 13% del activo total, la rentabilidad tomando como
punto de partida los supuestos ingresos, los cuales son reinvertidos en cada periodo. En la
tabla del TIR se puede observar que la propuesta del negocio es viable ya que la tasa del

costo de oportunidad que es del 20%, se encuentra muy por debajo del TIR en un 86%.

1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo General

Crear un portafolio ofreciendo diferentes elementos de proteccion personal de
calidad dirigidos a los trabajadores del sector de la construccion en Madrid Cundinamarca.

1.5.2 Objetivos Especificos

e Ser participes en la cultura del autocuidado para el mejoramiento continuo de la calidad
de vida de los trabajadores a través de la comercializacion de los EPP.

e Brindar EPP para un ambiente de trabajo seguro ligado a una mayor productividad para
las empresas.

e Realizar el estudio técnico para determinar el tamafio de la empresa y establecer los
procesos de comercializacion de nuestros productos.

e Implementar una estructura administrativa con una identidad juridica para nuestro plan
de negocio.

e Realizar un estudio financiero para evaluar la viabilidad de la futura empresa.
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2. ESTUDIO DE MERCADO

Las pequefias y medianas empresas (PYMES) en la actualidad favorecen el espiritu
empresarial, las inversiones; segun la ley 1429 deben cumplir con dos requisitos: a. Tener
menos de 50 Trabajadores, b. El valor de sus activos debe ser menor de 5.000 salarios
minimos legales mensuales vigentes (3.688.585 millones para el 2017). (MINTRABAJO,
2017.)

Madrid Cundinamarca fundada el 7 de junio de 1563 por el Oidor Diego de
Villafafie pertenecen a unas de las once (11) provincias de Cundinamarca denominada
Sabana de Occidente, dotada con una extension total de 120.5 Km2, extension de area
urbana de 7.5 Km2, extension de area rural de 113 Km2, altitud de la cabecera municipal
(metros sobre el nivel del mar) de 2.554, temperatura media de 14°C, con una distancia de
referencia a Bogota D.C. de 21 kilémetros. Por todos estos beneficios que ofrece el
municipio de Madrid - Cundinamarca en la actualidad es escogida para la expansion urbana
en el area de la construccion, observamos por todo lo anterior una oportunidad de negocio
en el municipio de Madrid (Cundinamarca) dado el crecimiento del sector de la
construccion enfocada a las pequefias y medianas empresas del sector, pudimos constatar que
este municipio no cuentan con una tienda de EPP para las dotaciones de trabajo en altura,
para que los duefios de las empresas de construccion puedan adquirir estos elementos deben
ir a los pueblos aledafios 0 a Bogota donde la competencia es bastante grande; pensamos
que el Municipio de Madrid (Cundinamarca) es un buen mercado con clientes potenciales,
el estudio del sector ya mencionado se enfocara en los factores primordiales que permitiran
Ilevar a cabo la dotacion de EPP para el sector de la construccion visualizando la seguridad
que los elementos los cuales deben brindar a los trabajadores, la comodidad y confianza
para el efectivo desempefio de los trabajadores en sus tareas rutinarias, que los trabajadores

sean mas productivos y la empresa pueda alcanzar sus objetivos sin contratiempos.

2.1 Contexto del Mercado y antecedentes

En Colombia el sector de la construccién ha contribuido en el crecimiento
economico del pais en el 2014 era lider con un aporte del 9.0%, para el 2015 3,9%, por la
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recesion econdmica que pasa el pais desaceler6 porque se agotaron los recursos que el
gobierno destina para la construccion como lo mencionan en la pagina del pais (EL
PAIS.com, 2016). A pesar de la disminucion del gobierno para el 2016 se observa un
crecimiento acelerado en los municipios de Cundinamarca entre este Madrid donde
muchas empresas constructoras se encontraban con licencias parciales en tramite por la
modificacion en el plan de ordenamiento territorial de los suelos dispuestos para
construccion de vivienda, en la actualidad el sector de la construccion en Madrid es una
buena plaza para los trabajadores de este sector, como se puede observar en una de la
publicaciones del tiempo, Madrid sigue creciendo sefiala que hace 10 afios Madrid tenia
12.000 viviendas y hoy hay 22.000. (EL TIEMPO, 2016).

Por este motivo observamos como oportunidad de negocio iniciar una empresa
comercializadora de elementos de proteccion personal en el sector de la construccion
enfocada a las pequefias y medianas empresas en Madrid Cundinamarca.

La Resolucidn 2400 de 1979 establece las normas de seguridad para cada sector
industrial y en cada establecimiento de trabajo con el fin de preservar y mantener la salud
fisica y mental y prevenir accidentes de trabajo y enfermedades profesionales para lograr
las mejores condiciones de higiene y bienestar de los trabajadores en sus diferentes
actividades. Siendo de caracter obligatorio en el capitulo 11 de los Equipos y Elementos de
Proteccion, articulos 176, 177 y 178 establece la obligatoriedad en el suministro de los
equipos de proteccion personal, los clasifica determinando los requisitos de calidad”,
viendo la oportunidad econémica y pensando en el bienestar de las personas que trabajan en

este sector.

2.1.1. Comportamiento del sector

Factores como la desmejora de la calidad de vida en Bogota, la falta de tierra para
construir, los problemas de seguridad, la congestidn vehicular son unos de tantos motivos
por los cuales muchas familias han elegido comprar vivienda en los municipios aledafios,
cerca del 85% de hogares buscan un sitio vivir en Cundinamarca ya que solo el 15%

contempla la posibilidad de comprar en Bogota; esto coincide con la ubicacién de
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proyectos de muchas empresas constructoras que buscan en los municipios como Madrid
Cundinamarca la oportunidad de expansion a un menor costo en servicios publicos y
adquisicion de tierras a un costo mas econémico.

Por lo anterior en el pais y dado a los sistemas de calidad de los sistemas de gestion
en las empresas, en los ultimos cuatro afios ha aumentado la demanda de equipos de
proteccion personal, en los pueblos aledafios a Madrid Cundinamarca, como son Facatativa,
Mosquera, Funza, Chia han creado pequefias y medianas empresas comercializadoras de
EPP para brindar apoyo al requerimiento segun la ley lo indica en seguridad para los
trabajadores.

Madrid - Cundinamarca no cuentan con una tienda de EPP por lo que deben
dirigirse a los pueblos vecinos ya mencionados y también a Bogota donde hay una
competencia bastante grande en cuanto a elementos de proteccion personal se
refiere.(DINERO, 2017)

2.2 Analisis y caracterizacion del consumidor

El estudio de los colaboradores del area de la construccion permite enfocarse en un
grupo especifico al cual esta dirigida nuestra empresa para identificar sus necesidades y a
su vez determinar la cantidad de productos que las empresas constructoras estén dispuestas
a adquirir, continuacion se puede observar la tablal.
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Tabla 1. Estudio de segmentacion.

Variables de Segmentacion

Caracteristicas

Variable Geografica

Los EPP que ofrece CLANA S.A.S. se entrarian
demarcados en el Municipio de Madrid Cundinamarca y
sus alrededores con una gama de productos para la
seguridad del trabajador en el area de la construccion,
nuestra ubicacion seria cerca del Centro Comercial de
Madrid en la Carrera 6 con 7 centro de Madrid,

Cundinamarca.

Variable Demografica

CLANA S.A.S se enfocara en ofrecer los EPP a las
empresas Constructoras con personal a cargo en labores
de construccion, de mantenimientos de vias vehiculares,
que estén expuestos a posibles accidentes de trabajo,
elementos de excelente calidad, buenos precios, que
generen confianza en los empleados a la hora de realizar

sus labores.

Variable Comportamental

CLANA S.A.S se enfocara en ofrecer los EPP a las
empresas Constructoras con personal a cargo en labores
de construccion, trabajo de altura y mantenimientos de
vias vehiculares, que estén expuestos a posibles
accidentes por no utilizar elementos de proteccion

personal.

EPP BASICOS

Cascos de seguridad

Gafas de seguridad
Guantes

Protectores Auditivos
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Mascarillas
Chaleco

Camisas

Pantal6n Caballero

Botas

CLANA S.A.S. ofrecerd EPP para el sector de la
Variable Psicografica construccion, contribuyendo a la cultura de los
autocuidados, ofreciendo elementos de proteccion
personal, para que el empresario facilite a sus empleados
ambientes seguros de trabajo los necesarios y la cantidad

requirente para cada uno de sus empleados.

2.2.1 Seleccién de la poblacién

El municipio de Madrid (Cundinamarca) fue escogido porque en la actualidad se
encuentra en expansion urbana por su cercania a la Ciudad de Bogota D.C. Las obras de
construccidn estan representadas por varias compariias las cuales estan generando el
crecimiento del municipio y de la region, el desarrollo de la infraestructura hace que se
requiera la participacion de méas colaboradores, haciendo necesario el aumento de mano de
obra convirtiendo Madrid en una concurrida plaza, a la acuden muchas personas de
diferentes regiones del pais, con la ilusion de trabajar en el sector de la construccién, los
cuales tiene el conocimiento en esta area pero carecen de la informacién en la seguridad
para mantener su salud e integridad fisica, o las instrucciones necesaria en cuanto a
seguridad laboral para la ejecucion de dichas actividades.

En este caso entrariamos nosotros futura microempresa proporcionando los EPP ya
que las empresas constructoras deben garantizar por otros medios los EPP como dotacion
para la seguridad y proteccion de sus trabajadores en cuanto a riesgos de accidentes o dafios
para la salud se refiere, incluidos aquellos derivados de la exposicion a condiciones

adversas, el empleador esta en la obligacién de suministrar a sus trabajadores, aparte de la
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dotacion de prendas de vestir de trabajo, los equipos de proteccion personal ( EPP),
necesarios para cumplir a cabalidad todas las tareas encomendadas en su area de trabajo
para mitigar en lo posible a los potenciales riesgos que puedan desencadenar
consecuencias incapacitantes o0 mortales, de conformidad con lo que se encuentra

estipulado en la ley.

2.2.2 Estimacion de la Demanda Potencial

En el Municipio de Madrid - Cundinamarca existen hasta la fecha un aproximado de
ocho (8) empresas con las cuales sera el inicio de nuestro proyecto para luego extendernos
a los pueblos aledafios con otras empresas del sector de la construccion las cuales tienen
distintos proyectos de vivienda de las cuales un 60% no tienen establecido un proveedor
fijo para la distribucion de sus Elementos de Proteccion Personal, el 40% restante de ellas,
cuenta con un solo proveedor. Pensando en la seguridad de los trabajadores del sector de la
construccion en Madrid - Cundinamarca, buscamos crear nuestra empresa ofreciendo un
producto de calidad, para el beneficio de los colaboradores de este sector, a continuacion,

se puede observar en la siguiente tabla, a quienes van dirigidos nuestros EPP.

Tabla 2. Tipo de empresa

TIPO DE EMPRESA CANTIDAD
Mediana empresa 20
Pequefia empresa 14
Total empresas 34

(Planeta Colombia, 2017)

2.2.3. Recoleccién de datos para los resultados.
En Madrid Cundinamarca realizamos las encuestas a tres (3) empresas del sector de la
construccién de las ocho (8) que se encuentran en la zona que inicialmente serian la poblacion

objetivo, la informacidn consignada en las tablas y graficos se encuentran basadas en los
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resultados de las encuestas realizadas las cuales se pueden observar en el Anexo 1, para tal

fin se utilizaron los siguientes modelos:

2.2.3.1. Consentimiento informado:

Se puede observar con detalle en el Anexo 3.

2.2.3.2. Formato de entrevista:

Se puede observar con detalle en el Anexo 4

2.2.3.3. Parametros informe de la entrevista

La encuesta tiene por objeto de realizar un estudio técnico para determinar las
necesidades y el tipo de elementos de proteccion personal, tomar una muestra para
establecer los procesos de comercializacion en las empresas del sector de la construccion;
seleccionamos la encuesta como el instrumento de recoleccion de datos, la cual se encuesta
dirigida a los contratistas, subcontratistas y obreros del sector de la construccion en Madrid
Cundinamarca, de quienes nos pudimos proveer informacion esencial para identificar la
poblacién a estudio para un total de 66,67% empleados que utilizan dotacién de elementos

de proteccion personal.

2.2.4. Analisis de los resultados
Se puede concluir que las empresas del sector de la construccién visitadas en

Madrid Cundinamarca que los contratistas cumplen con unas normas bésicas de orden y
limpieza y exigen a sus subordinados el uso de los elementos de proteccion personal, el
100% de los trabajadores encuestados tienen conocimiento de los EPP existe un 33.33% de
los mismos que han trabajado sin estos elementos un riesgo latente que se pueda
materializar en un evento catastréfico o accidente de trabajo por este motivo los contratistas
y coordinadores de las areas exigen a los trabajadores la firma en un formato como
constancia de la recepcién de los EPP y que deben utilizarlos mientras se encuentran

laborando y si estan dentro de las instalaciones donde se realizan obras de construccion.
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2.2.5. Conclusiones de los analisis de los datos
Se puede concluir que las empresas del sector de la construccion visitadas en

Madrid Cundinamarca que los contratistas cumplen con unas normas basicas de orden y
limpieza y exigen a sus subordinados el uso de los elementos de proteccion personal, el
100% de los trabajadores encuestados tienen conocimiento de los EPP donde nos pudimos
proveer informacion esencial para identificar que el 66,67% de los empleados utiliza
dotacion de elementos de proteccion personal y un 33.33% de los mismos que han
trabajado sin estos elementos un riesgo latente que se pueda materializar en un evento
catastrofico o accidente de trabajo por este motivo los contratistas y coordinadores de las
areas exigen a los trabajadores la firma en un formato como constancia de la recepcion de
los EPP y que deben utilizarlos mientras se encuentran laborando y si estan dentro de las

instalaciones donde se realizan obras de construccion.

De los anteriores datos podemos observar que dado el aumento en la demanda de
los elementos de proteccion personal por las nuevas edificaciones en Madrid Cundinamarca
y como lo consagra la ley en los articulos 176 y 177 de la Resolucion 2400 de 1979,
nuestros productos contaran con las especificaciones técnicas de acuerdo al tipo de
proteccion:

- Proteccidn para la cabeza, Norma Técnica Colombiana NTC 1523

- Proteccion para los ojos y cara. Normas Técnicas Colombianas NTC 1771, 1825,
1826, 1827, 1834, 1835, 1836 y ANSI 87

- Proteccion respiratoria. Normas Técnicas Colombianas NTC 1584, 1589, 1728,
1729, 1733, 2561,

- Proteccién auditiva. Norma Técnica Colombiana NTC 2272, ANSI 2, 3y 19.

- Proteccién para las manos. Normas Técnicas Colombianas NTC 1836, 2219.

- Proteccidn para los pies. Normas Técnicas Colombianas NTC 2396, 2257, 1741.

- Proteccion para el cuerpo. Norma ANSI - ISEA 101, Normas Técnicas
Colombianas NTC 2021, 2037. (Consejo Colombiano de Seguridad, 2017)
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2.3 ldentificacion y andlisis de la competencia

El municipio de Madrid no cuenta con una microempresa proveedora de EPP con
portafolio surtido para el sector de la construccion. Los encargados de las empresas
constructoras de suministrar los EPP a sus trabajadores para poder conseguir los necesarios
se ven en la necesidad de desplazarse a los municipio cercanos como Mosquera, Funza,
Facatativa, Chia y a la ciudad de Bogota D.C., donde existen grandes empresas
importadoras y distribuidoras de elementos de proteccion personal para trabajo en altura
bastante reconocidas en el sector de la construccién como son El Overol S.A.S, Vanguard
(Seguridad industrial), Westland E.P.P Américas, calzado industrial CALZECOL serian
una gran competencia pero también una oportunidad una buena opcién tenerlos como
aliados para obtener nuestros insumos. En cuanto a venta de elementos de proteccion
personal e insumos industriales se refiere, lo que haré diferente a CLANA S.A.S. serén sus
productos con variedad de marcas, cumplimiento y buen servicio al cliente, lo que en un
futuro le permitira destacarse de las demas por la calidad de los EPP que ofrecera
permitiendo posicionarnos en el mercado obteniendo reconocimiento por nuestro excelente

servicio.

2.4 Estrategia de Mercado

A través del estudio de las cinco fuerzas de Michael Porter se pueden analizar los
factores méas determinantes que van a afectar a nuestra empresa CLANA S.A.S. Estos
factores se pueden resumir en: rivalidad entre los competidores del sector, amenaza de
entrada de los nuevos competidores, poder de negociacion de los clientes, poder de
negociacion de los proveedores y amenaza de servicios sustitutivos. (Ver Anexo 2)

El analizar estas fuerzas nos permitira conocer la capacidad de ofrecer una amplia
variedad de elementos de proteccidn personal asi como poder innovar en Madrid
Cundinamarca en el sector de construccion con productos que satisfagan las necesidades de las
empresas Y sus colaboradores, el tipo de camparias publicitarias que aplicaremos en el sector
para dar a conocer la nueva empresa, por medio de volantes, cufias radiales y la creacion de

nuestra pagina web entre otras, donde los clientes puedan conocer los beneficios de la empresa,
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la posibilidad de entregar el producto donde lo solicite el cliente y crear el portafolio de
productos de calidad y precios competitivos. Con toda esta informacion se generaran las

siguientes estrategias:

2.4.1 Canales de Comercializacion y distribucién

Un canal directo: CLANA S.A.S. iniciara la comercializacion de sus productos por medio
de catalogos, realizando visitas ofreciendo nuestros servicios a las pequefias y medianas

empresas del sector de la construccion ubicados en Madrid — Cundinamarca.

Gréfica 1. Canal Directo

| Empresas del sectordela

CLANA S.A.S. B
| construccion. interesadas en la

comercializadora :
de EPP [r > seguridad y salud de sus
2 trabajadores en el Municipio de
Madrid Cundinamarca

La empresa contara inicialmente con 3 vendedores (nosotras) tendremos la funcién
principal de ofrecer los EPP con los que contaré nuestra PYME adicionalmente a esto
proporcionaremos a la empresa informacion sobre el porque les conviene nuestros
productos y el beneficio para sus trabajadores. Nuestro grupo de colaboradores estaran en
constante capacitacion frente al conocimiento de elementos de proteccion personal, los
programas de salud ocupacional y normatividad respecto al tema de dotacion en el sector de

construccion.

2.4.2 Alternativas de Penetracion del Mercado.

A través de las visitas que realizaremos a las diferentes empresas de la construccion
en Madrid Cundinamarca, teniendo un contacto directo con nuestros clientes es la mejor
alternativa de abrirnos paso en el mercado, ofreciendo nuestros productos y en cada visita

detectar cuales son los EPP de primera necesidad para cada uno de sus trabajadores,
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obtener informacion de los EPP existentes en el mercado con certificaciones y sello IRAM,
UL, CE etc.

2.4.2.1 Estrategias de Comercializacion de servicio

Nuestra principal estrategia es la atencion personalizada. Por eso 1o mas importante
es visitar a nuestros clientes para que nos conozcan y reciban la explicacion acerca de la
importancia de suministrar los elementos de proteccion personal a sus empleados como
una medida de saneamiento basico para mejorar las condiciones de seguridad en sus
empleados para hacer mas competitivos sus trabajadores dado que en algunas empresas
exigen a sus contratistas el uso de elementos de proteccion personal mientras otras incluso
los suministran gratuitamente a sus empleados como parte de la promocidn de la seguridad
en la obra.

Crear nuestra pagina web con la cual nos permitiremos llegar a nuestros clientes y
ellos conoceran mas de cerca nuestros productos todo acerca de dotacion y elementos de
proteccion personal, las promociones, los beneficios al adquirirlos, informacion veraz y

clara.

2.4.3. Estrategias de Aprovisionamiento

Nuestra estrategia de aprovisionamiento y de proveedores nace a partir del analisis
de las cinco fuerzas de Porter, no enfocamos en tres (3) proveedores confiables que cuentan
con marcas reconocidas y de calidad de elementos de proteccion personal, los cuales se

encuentran descritos en la tabla 3.
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Tabla 3. Proveedores de CLANA S.A.S.

Nombre

Datos de contacto

Westland E.P.P, (Westland E.P.P, 2017)

Direccién: Avenida Américas # 43A-40,
Bogota, Cundinamarca,
Teléfono: (1) 4674926

Calzado industrial CALZECOL

Direccién: Cra. 51a #169A-60, Bogota
Teléfono: 320 2694930, Horario: Abierto las
24 horas

Comercial Papelera 24

(Fuente: Google verificacion telefénica)

Direccién: Cl. 122 #15-43, Bogota,
Teléfono: 313 88924
Horario de atencién: abierto las 24 horas

2.4.4. Estrategia de Precios

Los precios se determinaron utilizando la estrategia fijacion de precios basados en la

competitividad consistente en establecer un precio similar o igual al de la competencia con

el fin de ganar reconocimiento y participacion en el mercado, buscando un equilibrio entre

el precio y las ganancias. Pretendemos como empresa ofrecer elementos de proteccion

personal de calidad con transparencia, para la seguridad y salud de los trabajadores del

sector de la construccion en Madrid Cundinamarca dispuestas a brindar atencién de acuerdo

a los elementos que el cliente necesite. En la tabla 4 se pueden observar los articulos que

CLANA S.A.S vendera a las pequefias y medianas empresas del sector de la construccién en

Madrid Cundinamarca con sus respectivos precios.
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Tabla 4. Precios de los elementos de proteccion personal

Descripcion del producto V-alor IVA Valor + IVA
unitario
Casco de seguridad mase dieléctrico $14.256 | $2.709 $16.965
Gafa de Seguridad Mase Antiempafiante Lente Claro EP- $3.888 $739 $ 4.627
i01A
Gafa De Seguridad Mase Antiempafiante Lente Oscuro EP- $5.427 | $1.031 $6.458
i0O5AF
Guante Mase Poliéster Azul Nitrilo Negro $2.673 $ 508 $3.181
Guante Mase Carnaza Soldador Naranja $14.742 | $2.801 $17.543
Protector Auditivo Mase Tipo Copa Adaptable a Casco $15.066 | $2.863 $17.929
Protector Auditivo Mase Tipo Copa $13.122 | $2.493 $15.615
Protector Auditivo Mase Tipo Inserciéon 4 Membranas $1.539 $ 292 $1.831
Protector Auditivo Tipo Tapon Mase $ 648 $123 $771
Mascarilla N95 Sin Valvula Mase Caja x 20 unidades $43.740 | $8.311 $52.051
Chaleco Mase Reflectivo en Poliéster $7.209 | $1.370 $8.579
Pantalén Jean Caballero $20.250 | $3.848 $24.098
Camisa Jean Caballero $26.568 | $5.048 $31.616
Camisa Oxford Caballero Colores $23.085 | $4.386 $27.471
Camiseta T-Shirt Blanca $5.832 | $1.108 $6.940
Bota Ingeniero Café Caballero $79.947 $ $95.137
15.190

Bota Bata Gasol Amarilla Sin Punta de Seguridad $28.188 | $5.356 $33.544
Bota Bata L4ctica Blanca Con Puntera $31.509 | $5.987 $ 37.496

2.4.4.1 Estrategias de promocion y publicidad.

En la siguiente tabla se pueden apreciar los costos que tendra todo lo relacionado con la
promocion y publicidad de ventas durante 1 afio.
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Tabla 5. Costos de publicidad

Publicidad
Tarjetas de presentacion $ 3.000.000
Logotipo y Eslogan $ 1.500.000
Obsequios productos $2.100.000
Stand Publicitario y portafolio de $ 1.400.000
productos

Total $ 8.000.000

Nuestra estrategia de promocidn es ofrecer descuentos del 5% o 10% para
incentivar la compra de nuestros clientes tratando en gran manera que no se vea afectada
nuestros beneficios econdmicos.

De acuerdo a la cantidad de elementos que nos solicite la empresa que requiera
nuestros productos se podrian hacer descuentos dependiendo la cantidad que vayan a
comprar, también descuentos por pronto pago y acuerdos de pago segun la fidelidad de la
empresa con nosotros y sus necesidades.

En la parte publicitaria, para dar a conocer nuestros productos lo haremos por medio
de visitas personalizadas a cada empresa donde ofreceremos de forma verbal nuestros
productos y tarjetas de presentacion con el link de nuestra pagina Web. También pensamos
en las:

- Redes Sociales: Se pueden utilizar para el manejo de la publicidad como nuestro portal de
Facebook (Comercializadora de EPP CLANA S.A.S). Mirar grafica 2

Graéfica 2. Facebook (Comercializadora de EPP CLANA S.A.S)
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- Tarjetas de presentacion: nuestras tarjetas destacan los datos de nuestra empresa y
nuestra actividad econdmica al realizar las visitas en las empresas donde ofreceremos
nuestro portafolio de productos y si estos quedan interesados nos pueden contactar a través

de los numeros telefonicos consignados en ella, se puede observar en la grafica 3.

Gréfica 3. Tarjetas de presentacion
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CLANA S.AS

COMERCIALIZADORA DE ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL
Telefonos: 3123977388-3143704098

Calle 7 con carrera 11 Madrid Cundinamarca

claudiamartinez82@yahoo.com
Asistente administrativo

iR S e lq“‘- i"‘o
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- Portafolio de productos: Se establecen los precios en el portafolio de los EPP utilizando

el método de fijacion de precios segun los precios de la competencia y la percepcion de

valor del mercado. (Mirar Anexo 5.)

- Exhibicion de Puntos de Ventas: crearemos nuestro punto de venta que esta ubicado en
el Municipio de Madrid Cundinamarca, en donde mostraremos un poco mas de nuestros

productos.

2.4.5 Logotipo y Eslogan

Nuestro Logotipo es el reflejo del sector al que vamos dirigidos, con letras grandes
de facil comprension, es llamativo y permite una rapida fijacion en la mente del

consumidor.

Gréfica 4. Logotipo
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CLANA S,AS

Comercializadora de Elementos de Proteccion Personal

Nuestro Eslogan: “Primero tu Salud y Seguridad laboral”. Se identifica porque
declara los beneficios de portar los EPP que comercializamos durante la jornada de
trabajo. Somos una empresa que piensa en la seguridad y bienestar de los trabajadores

del sector de la construccion.
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3. PROPUESTA DE NEGOCIO

CLANA S.A.S. ofrece iniciar una empresa dedicada a la venta y distribucién de
elementos de proteccion personal de calidad, enfocada a las pequefias y medianas del sector

de la construccion y de servicios en Municipio de Madrid Cundinamarca.

3.1 Caracteristicas del producto o servicio

Ofrecemos productos de calidad descritos en la tabla 5.

Tabla 5. Caracteristicas de los productos ofrecidos.

Tipo de epp Caracteristicas

Cascos de seguridad Resistente a impacto en caida libre con energia maxima de impacto de 4,5 kg, no
permite la absorcion de humedad, resistencia a la llama, buena resistencia al paso

del tiempo y a rayos UV.

Gafas De Seguridad Lentes de policarbonato resistentes a golpes, revestimiento anti empafante, patas

ajustables de spatulite.

Guantes Guantes antideslizantes, flexibles de alta resistencia a la abrasion.

Protectores Auditivos | Protector auditivo de insercion auto-moldeable, protector de insercion pre-
moldeado, protector de insercion personalizado, protector tipo orejera, protector
para cubrir el canal auditivo, protector auditivo con filtro pasa bajos, protector

auditivo activo.

Mascarillas Mascarillas de seguridad para proteger del polvo, de humos metalicos, de

particulas téxicas, de polvo de madera, etc.

Chaleco Chaleco de seguridad en poliéster con reflejante, disponibles en color verde, azul,

amarillo y naranja.

Camisas Camisa cuello tipo corbata, cierre frontal en botones, manga larga, bordado o
estampado con imagen corporativa, elaborada en lino, 100% algoddn en tallas S-

M-L-XL en colores

Pantalones Caballero Pantal6n clésico cuatro bolsillos cremallera frontal botdn ajuste cintura,
elaborado en dril, 100% algoddn, desde la talla 28 a 44 en color Negro, Azul y

otros segun la imagen corporativa del cliente.
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Botas Para trabajo donde haya riesgo de caida de objetos contundente tales como
lingotes de metal, planchas etc., se debe dotar de calzado de cuero con punta de
metal.

3.2 Ventajas competitivas y propuestas de valor

CLANA S.A.S ofrece la venta y distribucion de elementos de proteccion personal
de calidad dirigida a empresas en el sector de la construccion.

Una de las ventajas para nuestro negocio es que el municipio de Madrid
Cundinamarca no tiene mayor competencia en la comercializacion de EPP en el sector de la
construccion en los pueblos cercanos como Facatativa, Funza y Mosquera donde son pocas
las tiendas de EPP con productos surtidos, la verdadera competencia de comercializacion y
distribucion se encuentra ubicada en la ciudad de Bogota; es por eso que nuestro local
estarad ubicado es un sitio muy comercial y central ademas cerca de este se encuentra
localizado muchas construcciones que nos es de gran utilidad, para la comercializacion de
los EPP.

Teniendo en cuenta los indices de accidentabilidad por los que pasan las constructoras,
CLANA S.A.S estara en la disponibilidad de ofrecer charlas a los clientes sobre la importancia
del uso correcto de los equipos de proteccion personal en cuanto a seguridad industrial
convirtiéndose este en un valor agregado al producto que se ofrecerd permitiendo un
acercamiento al cliente y finalmente crear un ambiente de seguridad que permita tener una

relacién mas cercana cliente-proveedor.
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4. ESTUDIO TECNICO

CLANA S.A.S. se encontrara ubicada en la calle 7 con carrera 11 en el centro de

Madrid Cundinamarca donde se encuentran nuevos proyectos de edificacion nuestros

posibles clientes, al ser vecinos de ellos tendremos la posibilidad de observar las

necesidades del sector y con nuestro local con los productos en exhibicién ellos podran

adquirir nuestros productos.

4.1 Balance de requerimientos

CLANA S.A.S. necesitara para su puesta en marcha los elementos descritos en la

tabla 6.

Tabla 6. Elementos para el funcionamiento de la empresa CLANA S.AS.

ACTIVOS FIJOS

Muebles y enseres

Detalle Unidad | Valor unitario Total

Estacion De Trabajo Escritorio L 3 2 $199.000 $ 398.000
Silla De Oficina Secretarial Ergondémica En Malla 2 $219.900 $439.800
Estanterias Metalicas Estanteria Metalica De 5 Niveles Hct2 10 $221.000 | $2.210.000
Rimax Silla Plastica Sin Brazos Blanca Rimax Rimax Hct0 4 $30.000 $120.000
Grapadora De Espacio De Oficina Gris 1 $54.777 $54.777
Caneca Plastica Doble Gris-azul 211t/tapa Apertura Pedal Kac 1 $55.300 $55.300
Caneca Para Bafio Hailo T1.4 Azul Capri 1 $65.900 $ 65.900
Vitrina Exhibidora En Vidrio De 5 Puesto 2 X 2mt 2 $600.000 | $1.200.000
Cosedora Perforadora 20 Hojas 2 $60.900 $121.800
Archivador Linea Nova Moduart-24036-53 2 $ 207.100 $414.200
Teléfono Panasonic (kx-t7703x-b) Analogo Con Identificador. 1 $79.900 $ 79.900
Teléfonos Fijos Panatel Kxt-3014 1 $21.900 $21.900

Muebles y enseres total $5.181.577
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Equipo de computo Unidades Valor unitario Total
Pc Empresarial Hp 205 G1 All-in-one E3t81It 2 $1.179.000 | $2.358.000
Celular Smartphone Samsung Galaxy Core Prime 4g Barato 1 $ 347.990 $347.990
Multifuncional Canon Mb2110 + Sistema Recarga - DUplex 1 $ 464.900 $ 464.900
Equipo de cémputo total $3.170.890
Total activos fijos $8.352.467

Productos Valor unitario Cantidad | Valor total
Casco de seguridad mase dieléctrico $ 14.256 90 $1.283.040
Gafa de Seguridad Mase Antiempafiante Lente Claro EP-i01A $3.888 90 $349.920
Gafa De Seguridad Mase Antiempafante Lente Oscuro EP- $5.427 90 $488.430
i05AF

Guante Mase Poliester Azul Nitrilo Negro $2.673 90 $240.570
Guante Mase Carnaza Soldador Naranja $14.742 90 $1.326.780
Protector Auditivo Mase Tipo Copa Adaptable a Casco $ 15.066 90 $ 1.355.940
Protector Auditivo Mase Tipo Copa $13.122 90 $1.180.980
Protector Auditivo Mase Tipo Insercién 4 Membranas $1.539 90 $138.510
Protector Auditivo Tipo Tapén Mase $ 648 90 $58.320
Mascarilla N95 Sin Vélvula Mase Caja x 20 unidades $43.740 90 $ 3.936.600
Chaleco Mase Reflectivo en Poliéster $7.209 90 $ 648.810
Pantal6n Jean Caballero $20.250 90 $ 1.822.500
Camisa Jean Caballero $26.568 90 $2.391.120
Camisa Oxford Caballero Colores $23.085 90 $2.077.650
Camiseta T-Shirt Blanca $5.832 90 $524.880
Bota Ingeniero Café Caballero $79.947 90 $7.195.230
Bota Bata Gasol Amarilla Sin Punta de Seguridad $28.188 90 $2.536.920
Bota Bata Lactica Blanca Con Puntera $31.509 90 $2.835.810
Total $30.392.010
- $6.686.242
Valor de la compra $ 23.705.768
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Papeleria Unidades Valor unitario Total
Tarjetas de presentacion 1000 $ 150 $ 150.000
Resma Papel Carta Reprograf 500 Hojas 75 5 $9.900 $49.500
Gramos
Esfero Bic, Caja X 12 Unidades, Regreso A Clases 1 $5.000 $5.000
Grapas Swingline Sf1 Estandar (5000 Por Caja) 1 $40.777 $40.777
Lépiz negro No,2 3 $1.000 $3.000
Borrador de leche 2 $ 800 $1.600
Taja lapiz 2 $1.000 $2.000
Total Papeleria $251.877
Utiles para aseo Unidades Valor unitario Total
Escoba 1 $4.000 $4.000
Trapero 1 $3.500 $3.500
Valde 1 $ 7.000 $ 7.000
Hipoclorito 1 $ 3.500 $ 3.500
Limpia vidrios 1 $4.000 $ 4.000
Detergente en polvo 1 $3.500 $ 3.500
Guantes de aseo 1 $3.500 $ 3.500
Total $29.000
Cafeteria Unidad valor unitario valor total
Azlcar 1 $4.500 $4.500
Café 1 $5.000 $5.000
Aromaticas 3 $1.500 $4.500
Vasos desechables *100 2 $2.000 $4.000
Total insumos cafeteria $18.000,00
Arriendo $1.000.000
Servicio de agua $ 300.000
Servicio de luz $120.000
Internet, telefonia y celular $200.000
Total $1.620.000
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ACTIVOS INTANGIBLES
Detalle Valor
Gastos de constitucion $ 3.000.000
Adecuacion del local $ 3.500.000
Publicidad y propaganda $8.000.000
Total activos intangibles $ 14.500.000

4.1.1 Balance de personal

CLANA S.A.S estara a cargo de un gerente general que es el responsable en forma
complementaria a las obligaciones del directorio reportando a éste acerca del desempefio de
la empresa. El cargo de Gerente se puede considerar el Gnico cargo ejecutivo ya que es la
persona que representa a la sociedad ante proveedores, socios comerciales y consumidores,
esta persona serd fundamental es la encargada del buen funcionamiento de la compafiia.
Contaremos con una asistente administrativa, la labor del asistente administrativo en la
parte financiera apoyada por un contador serén las de garantizar la documentacion e
informacion y la presentacion a tiempo de las obligaciones tributarias: IVA, retencion en la
fuente y demas impuestos, llevar en orden los gastos y costos de la empresa entre otras
cuentas. También hemos pensado en una asesora de gestion (mercadeo) encaminada a
planear, fijar precios, promover y distribuir productos y servicios que satisfagan las
necesidades de los consumidores potenciales.

El tipo de contrato sera a término indefinido con todas las prestaciones sociales que
exige la ley, a diferencia del contador que sera hora labor, los valores se podran observar en
la tabla 7.
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Tabla 7. Nomina

Cargo Basico Mas auxilio de | Menos Total
transporte deducidos 8% | devengado
Gerente general $ 1.400.000 $83.140 $112.000 $1.371.140
Asistente $ 1.400.000 $83.140 $ 112.000 $1.371.140
administrativo
Mercadeo $ 1.400.000 $83.140 $ 112.000 $1.371.140
Contador $1.000.000 $83.140 $80.000 $1.003.140
Totales: $5.200.000 $ 332.560 $416.000 $5.116.560
Carga prestacional
Salud 12,5% $ 650.000,00
Pension 16% $ 832.000,00
ARL 0,522% $27.144,00
Sena/ icbf /caja compensacion 9% $ 468.000,00
Primas de servicios 8,33% $433.160,00
Cesantias 8,33% $433.160,00
Intereses de cesantias 12% $51.979,20
Vacaciones 4,17% $ 216.840,00
Total: $3.112.283,20

4.2 Descripcion del proceso

El proceso de ventas con el que contara la empresa estara dirigido por el area comercial
de la compafiia, encaminados a la busqueda de clientes nuevos. Para la prestacion de nuestros
servicios, es necesario realizar un analisis de las pequefias y medianas empresas del sector de la
construcciéon con el fin de determinar las necesidades existentes y estimar la cantidad de
mercancia que tendremos disponible para los futuros pedidos de nuestros clientes (Mirar

grafica 5. Diagrama de flujo del proceso)
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Graéfica 5. Diagrama de flujo del proceso
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4.3 Capacidad instalada

Inicialmente queremos impactar en el centro de Madrid Cundinamarca. La
ubicacidn se puede observar en la gréafica 7 de micro localizacion, con una infraestructura
40 metros cuadrados distribuida como se puede observar en la grafica 8 Plano o disefio de
las instalaciones, los funcionarios de CLANA S.A.S tendran una jornada laboral de 8 horas
diarias de lunes a viernes de 07:00 a 15:00 y horarios extendidos hasta las 18:00 segun la
necesidad de nuestros clientes, los sdbados atendemos de 08:00 a 12:00.

4.4 Localizacién

Optamos para la ubicacion de nuestra futura empresa es en la calle 7 con carrera 11
cerca de establecimientos comerciales en el centro de Madrid Cundinamarca el lugar cuenta
con 40 metros cuadrados, para ubicar la bodega, el area administrativa, un area para atender
a nuestros clientes, un espacio para la ubicacion de la estanteria necesaria para almacenar
nuestros productos EPP; el valor comercial del inmueble es de un valor de
$320. 000 millones de pesos y el arriendo de un $ 1.000.000 pesos mensuales, con las
siguientes caracteristicas:

e Disponibilidad de servicios publicos (agua, energia, internet, alcantarillado, etc.)

e Lejos de focos contaminantes o insalubres

e Lejos de acequias, barrancos o pantanos

e Cerca de bancos y restaurantes entre otros establecimientos

e Esta sobre una via principal la carrera 11 y la calle 12 (se puede observar en micro
localizacion gréfica 7)

e Vias de comunicacion y medios de transporte.

4.4.1 Macroy micro localizacion

Macro localizacién: decidimos iniciar empresa en Madrid Cundinamarca porque en

la actualidad se encuentra en expansidn urbana varias constructoras tienen proyectos en este

46



municipio estos serian nuestros clientes, se puede observar la localizacion de Madrid en la

gréfica 6.

Grafica 6. Localizacion de Madrid Cundinamarca

Subactroque

Facatativa
Madrid S #

Bojaca Mosquera
(Google, 2017)

Micro localizacion: inicialmente queremos generar impacto en el centro del
Municipio de Madrid Cundinamarca donde estara ubicada la comercializadora entre la calle
7 con 11 cerca a establecimientos comerciales. Con una infraestructura de 40 metros

cuadrados donde se encuentras las distintas zonas observadas en el plano de la gréfica 7

Grafica 7. Localizacion de CLANA S.A.S.

47



EAE ™

H) o

2 o © 5o
e
%o
BENA Madred o O ",.:1-1‘4\~-' '

Mah

D COME TS
- combe ema

) o

L din Wdegr mdo AR

or ASADLANCA
CENTRO COMERUIAL

(Google, 2017)

4.4.2 Evaluacion de alternativa

Como sede alternativa tenemos el municipio de Mosquera el cual se encuentra
ubicado en cerca de Madrid Cundinamarca a 4 km de distancia, tiempo en vehiculo en un
aproximado de 10 minutos de distancia, estariamos relativamente cerca para visitar nuestros

clientes, en Madrid que es nuestra primera opcion para ubicar la empresa CLANA S.A.S.

Gréfica 8. Distancia Madrid de Mosquera Cundinamarca
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4.5 Plano o disefio de las instalaciones

CLANA S.A.S funcionara dentro de una estructura de 40 metros cuadrados se
distribuida de la siguiente manera: una oficina para el area administrativa, un espacio para
la bodega con estanteria necesaria para la buena preservacion de nuestros productos,
cafeteria, bafio y cuarto de aseo, una sala de exhibicion para que nuestros usuarios puedan
observar mas cerca nuestros EPP e interactuar con ellos donde podran tener una atencion
personalizada y asistida despejando sus inquietudes acerca de nuestro producto y como lo

pueden adquirir y sus ventajas. (Mirar gréfica 9.)

Grafica 9. Plano o disefio de las instalaciones
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5. ESTUDIO ORGANIZACIONAL
Mision
Nuestra mision es brindar elementos de proteccion personal para el sector de la
construccion, comprometidos con nuestros clientes en ofrecer productos de calidad, disefios

cdémodos, confiables y seguros que puedan satisfacer sus necesidades en salud y seguridad

en el trabajo.

Vision
Poder llegar a ser en el 2022 una empresa reconocida en el mercado local y nacional
en distribucion y suministro de elementos en proteccion personal enfocados en la seguridad

de los trabajadores en el sector de la construccion.

5.1 Tipo de naturaleza de la empresa

CLANA S.A.S es una empresa privada de tamafio mediano, del sector terciario,
cuyo principal objetivo es la comercializacion y distribucion de productos en seguridad y
proteccion personal, se constituye con el capital de dos socios, que aportan capital en el
momento de conformar la empresa, donde se clasifica legalmente como una sociedad por

acciones simplificada (SAS).

5.2  Constitucion de la empresa y aspectos legales

El proceso de creacion de CLANA S.A.S se encuentra bajo los criterios de la LEY
1258 DE 2008 donde indica que la sociedad por acciones simplificada podra constituirse
por una o varias personas naturales o juridicas quienes s6lo seran responsables hasta el
monto de sus respectivos aportes.

Salvo lo previsto en el articulo 42 de la presente ley el o los accionistas no seran
responsables por las obligaciones laborales, tributarias o de cualquier otra naturaleza en que
incurra la sociedad.

Toda SAS puede constituirse por una o varias personas, mediante la inscripcion de

cualquiera de los siguientes documentos:
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a) Mediante documento privado, autenticado, reconocido o con presentacion personal por
sus signatarios (Parrafo 1 articulo 5° Ley 1258 de 2008, Articulo 40 Ccio). (Colombia,
2008)

b) Mediante escritura publica de constitucion, cuando hay aporte de inmuebles (Paragrafo
2° Articulo 5°, Articulos 6° y 7°), o cuando los accionistas lo consideren de utilidad.

Cualquiera que sea el documento escogido debe contener los siguientes requisitos:

e Nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas (ciudad o municipio).

e Razdn social seguida de las palabras Sociedad por Acciones Simplificada o SAS.

e Domicilio principal: ciudad o municipio elegido para desarrollar la actividad de la
sociedad. Si en el acto de constitucion se establecen sucursales se debe indicar el
municipio donde estaran ubicadas.

e Término de duracién: la SAS podra tener término de duracién indefinido. En todo caso,
en ausencia de estipulacion contractual el término de duracion sera indefinido.

e Enunciacion de actividades principales: las SAS permite establecer un objeto
indeterminado. En todo caso, si hada se dice en los estatutos, se entendera que la
sociedad podra realizar cualquier actividad licita.

e Capital autorizado, suscrito y pagado: se debe expresar el capital que se aporta 'y la
forma en que éste estara distribuida.

e El capital se pagara en los plazos establecidos en los estatutos. Este plazo no podra
exceder el término de dos (2) afios.

e Las SAS permite pactar la prohibicidn de negociar acciones que, en todo caso, no podra
exceder el término de diez (10) afios, prorrogables por periodos de diez (10) afos.

e Forma de administracion: establecer en forma clara y precisa la forma de administracion
de los negocios sociales, con indicacion de las atribuciones y facultades de los
representantes legales y administradores.

e Nombre, identificacion y facultades de los administradores. Se debe designar, cuando

menos un Representante Legal.
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Nombramientos: indicacion del nombre, apellidos e identificacion de los representantes
legales, miembros de junta directiva (si esta creado el érgano en sus estatutos), revisores
fiscales, segln el caso.

e Clausula compromisoria: permite administrar los conflictos que puedan surgir.

e COmo realizar el registro del documento de constitucion y la matricula de la SAS

e Pararealizar la inscripcién del documento de constitucion y la matricula de la SAS

e Presentar el documento de constitucion con los requisitos mencionados en esta guia,
junto con el formulario de matricula de sociedades, diligenciado con la informacion
solicitada, de manera exacta y fidedigna.

e Cancelar el valor de los derechos de inscripcion correspondientes al documento de
constitucion y la matricula mercantil de la sociedad, los cuales liquidara respectiva en la
camara de comercio, con base en el capital suscrito de la sociedad.

e Diligenciar el formulario adicional de registro para fines tributarios, con el propoésito de

tramitar el Namero de Identificacion Tributaria (NIT), quedar inscrito en el Registro

Unico Tributario (RUT) que lleva la DIAN, y en el Registro de Informacion Tributaria
(RIT) que llega la Secretaria de Hacienda del Distrito, si fuere el caso. (Camara de

Comercio de Bogotd)

5.3  Estructura Organizacional

Se establecid en un nivel jerarquico a partir de los socios. El organigrama de los
cargos Y roles se definié por la experiencia y competencia de cada uno, dividiendo el
trabajo dentro de la organizacion, orientadas en la basqueda de lograr nuestros objetivos, en
este orden de ideas permitirnos dirigir, comunicar y dar responsabilidades a los empleados

de la empresa. (Mirar grafica 10).
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Grafica 10. Estructura Organizacion
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5.4  Estrategias Corporativas

CLANA S.A.S, busca fortalecer los procesos de comercializacion de los productos a
través del servicio personalizado a cada uno de sus clientes, con un trato preferencial ligado a
principios de eficiencia, eficacia y efectividad con el &nimo de mejorar continuamente los
procesos internos y externos de la nueva empresa y asi aumentar la productividad y calidad de
los productos.

5.4.1 Politicas

CLANA S.A.S es una empresa, en las areas de comercializacion y venta de
elementos de proteccion personal de calidad dirigida en el sector de la construccion.

Nuestra meta es satisfacer las necesidades del sector de la construccién en el Municipio de
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Madrid Cundinamarca y a un futuro nivel nacional comercializando productos de alta

calidad para la proteccion integral del trabajador, ademas la de comunicar toda la

informacidn necesaria para el uso adecuado de los EPP de acuerdo con las leyes,

regulaciones y requerimientos gubernamentales en cuanto a la Salud y la Seguridad.

Es responsabilidad de todos los miembros y empleados de Distribuidora CLANA S.A.S
garantizar la integridad y seguridad de nuestros clientes segin lo indica esa politica.

5.4.1.1  Politicas de privacidad

CLANA S.A.S tiene el compromiso de proteger y cumplir las leyes pertinentes sobre la
proteccion y privacidad de datos. La informacion que usted suministra es utilizada para el

unico propdsito de registro en nuestra plataforma de clientes y seguimiento de su compra.

541.2 Politica de Servicios

Prestar un servicio con el debido respeto a los interesados en nuestros EPP en todas
las inquietudes de nuestros clientes para lograr la satisfaccion de las necesidades y

expectativas de los clientes, brindando productos y servicios de alta calidad.

5.4.1.3  Politica de Promociones y Precios

CLANA S.A.S consiste principalmente en ofrecer nuestros servicios a los precios
mas asequibles del mercado, puesto que ademas de ello brindamos modalidades de pago de
contado o a crédito por medio de tarjetas, ofreciendo siempre promociones y descuentos

segun el comportamiento de los clientes.

5.4.2 Valores Corporativos

Para tener un nivel de excelencia a traves de nuestros servicios, es necesario tener
como propositos satisfacer las necesidades y expectativas de nuestros clientes. Por ello
consideramos que para nuestra organizacion es importante actuar en valores, y hemos
definido como valores de servicio los siguientes:

e Honestidad: sinceridad y rectitud en nuestros actos y comportamientos.
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Responsabilidad: Forma positiva y satisfactoria de responder a los compromisos
adquiridos.

Eficiencia: Implica un excelente desempefio, es decir, contribuciones valiosas, buenas
relaciones interpersonales y una alta productividad en los trabajos realizados.
Compromiso: Es la decision personal de participacion, dedicacion compenetracion de
cada uno de nosotros frente a las actividades diarias y a los objetivos del consejo.
Trabajo en equipo: Debemos ser un equipo; por ello son indispensables la integridad, el
respeto y la responsabilidad, para que el grupo funcione eficientemente.

Respeto: Manera digna de corresponder y valorar a los demas.

Comunicacion: Debe ser clara, precisa y oportuna. Pensemos bien lo que vamos a
transmitir antes de hacerlo.

Puntualidad: EI cumplimiento de los compromisos adquiridos significa respeto hacia
nuestros compafieros y hacia las demas personas con las que tenemos contacto.
Actitud positiva: La alegria de vivir y compartir, nuestro trabajo diario.

Integridad: Creer y adoptar los valores que se promueven y actuar siempre de acuerdo

con ellos.
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6. ESTUDIO FINANCIERO

En el estudio financiero se tuvieron en cuenta los aportes de los socios, las
inversiones los costos los gastos, con una proyeccion de 5 afios para evaluar la viabilidad

del proyecto y los beneficios econémicos.

6.1 Inversiones

Monto para invertir respaldados con el capital de trabajo de la empresa CLANA
S.AS

Tabla 8. Inversion, capital social de la empresa

INVERSIONES

Capital de trabajo
Aporte Socio 1 $ 30.000.000
Aporte Socio 2 $ 30.000.000
Total capital de trabajo $ 60.000.000

Activos fijos

Muebles y enseres $5.181.577
Equipos de computo $3.170.890
Total activos fijos $ 8.352.467

Activos intangibles
Gastos de constitucion $ 3.000.000
Adecuacion del local $ 3.500.000
Publicidad y propaganda $ 8.000.000
Total activos intangibles $14.500.000
Total de la inversion $82.852.467
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Depreciacion de activos fijo

Detalle del bien Valor de Vida util | Depreciacién por | Depreciacion por mes
adquisicion afio

Muebles y enseres $5.181.577 5 $1.036.315,40 $86.359,62

Equipo de computo $3.170.890 5 $634.178,00 $52.848,17

Totales $ 8.352.467 $1.670.493,40 $139.207,78

Amortizacion de activos intangibles

Activos intangibles Valor Cantidad de Amortizacién Amortizacion
adquisicion afios por afio por mes

Gastos de constitucion $ 3.000.000 5 $600.000 $50.000

Adecuacion del local $ 3.500.000 5 $ 700.000 $58.333

Publicidad y propaganda $ 8.000.000 5 $ 1.600.000 $133.333

Total activos intangibles $ 14.500.000 5 $ 2.900.000 $241.667

6.2 Costos y Gastos
A continuacion, se podran observar los costos y gastos de CLANA S.A.S,
proyectados a cinco (5 afios).
Tabla 9. Costos y gastos

Directos Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 Clase
de costo

Mano de obra $5.116.560,00 | $5.423.553,60 | $5.748.966,82 | $6.093.904,82 | $6.459.539,11 | Variabl

directa e

Productos $23.705.767,80 | $ $ 26.635.800,70 | $28.233.948,74 | $29.927.985,67 | Variabl

25.128.113,87 e

Total Costos $28.822.327,80 | $ $32.384.767,52 | $34.327.853,57 | $36.387.524,78

directos 30.551.667,47

Indirectos

Arriendos $12.000.000,00 $ | $13.483.200,00 | $14.292.192,00 | $15.149.723,52 | Fijos

12.720.000,00
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Servicios $7.440.000,00 | $7.886.400,00 | $8.359.584,00 | $8.861.159,04 | $9.392.828,58
publicos
Total costos $19.440.000,00 $ | $21.842.784,00 | $23.153.351,04 | $24.542.552,10
indirectos 20.606.400,00
Gastos
Adquisicion de $ 3.500.000,00 $ 3.710.000,00 $ 3.932.600,00 $ 4.168.556,00 $4.418.669,36
seguros
Carga $3.112.283,20 $3.299.020,19 $ 3.496.961,40 $3.706.779,09 $3.929.185,83
prestacional
Auxilio de $ 3.300.000,00 $ 3.498.000,00 $ 3.707.880,00 $3.930.352,80 $4.166.173,97
rodamiento
Aseo y Cafeterfa | $ 409.500,00 $ 434.070,00 $ 460.114,20 $ 487.721,05 $516.984,32
Papeleria $3.022.524,00 $3.203.875,44 $3.396.107,97 $3.599.874,44 $ 3.815.866,91
Depreciacién $1.670.493,40 $1.670.493,40 $1.670.493,40 $1.670.493,40 $1.670.493,40
Amortizacion $2.900.000,00 $2.900.000,00 $2.900.000,00 $2.900.000,00 $2.900.000,00
Total Gastos $17.914.800,60 | $18.715.459,03 | $19.564.156,97 | $20.463.776,78 | $21.417.373,79

6.3 Ingreso y Proyeccion de Ventas

La proyeccion de ventas de CLANA S.A.S. esta basada en las ventas de los

elementos de proteccion personal, teniendo en cuenta nuestra capacidad de responder los

pedidos requeridos con aumento paulatino en la adquisicién de nuevos clientes. Se puede

observar en la tabla 10 y 11.
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Tabla 10. Proyeccion de ventas

Descripcion del producto Precio Cantidad Afio 1 Cantidad Afio 2

1 Casco de seguridad mase $14.256 90 $15.396.480 120 $17.705.952
dieléctrico

2 Gafa de Seguridad Mase $3.888 90 $4.199.040 120 $ 4.828.896
Antiempafiante Lente Claro EP-
i01A

3 Gafa De Seguridad Mase $5.427 90 $5.861.160 120 $6.740.334
Antiempafiante Lente Oscuro
EP-i05AF

4 Guante Mase Poliéster Azul $2.673 90 $2.886.840 120 $ 3.319.866
Nitrilo Negro

5 Guante Mase Carnaza Soldador $14.742 90 $15.921.360 120 $ 18.309.564
Naranja

6 Protector Auditivo Mase Tipo $ 15.066 90 $16.271.280 120 $18.711.972
Copa Adaptable a Casco

7 Protector Auditivo Mase Tipo $13.122 90 $14.171.760 120 $ 16.297.524
Copa

8 Protector Auditivo Mase Tipo $1.539 90 $1.662.120 120 $1.911.438
Insercion 4 Membranas

9 Protector Auditivo Tipo Tapén $ 648 90 $699.840 120 $804.816
Mase

10 Mascarilla N95 Sin Valvula $43.740 90 $ 47.239.200 120 $54.325.080
Mase Caja x 20 unidades

11 Chaleco Mase Reflectivo en $7.209 90 $7.785.720 120 $8.953.578
Poliéster

12 Pantalén Jean Caballero $20.250 90 $21.870.000 120 $ 25.150.500

13 Camisa Jean Caballero $ 26.568 90 $ 28.693.440 120 $ 32.997.456

14 Camisa Oxford Caballero $23.085 90 $24.931.800 120 $28.671.570
Colores

15 Camiseta T-Shirt Blanca $5.832 90 $6.298.560 120 $7.243.344
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16 Bota Ingeniero Café Caballero $79.947 90 $86.342.760 120 $99.294.174
17 Bota Bata Gasol Amarilla Sin $28.188 90 $30.443.040 120 $ 35.009.496
Punta de Seguridad
18 Bota Bata Léctica Blanca Con $ 31.509 90 $34.029.720 120 $39.134.178
Puntera
Total: 1620 $364.704.120 2160 $419.409.738
item Cantida Afio 3 Cantidad Afio 4 Cantidad Afio 5
d
1 150 $ 18.768.309 180 $19.894.408 210 $21.088.072
2 150 $5.118.630 180 $5.425.748 210 $5.751.292
3 150 $7.144.754 180 $7.573.439 210 $8.027.846
4 150 $3.519.058 180 $3.730.201 210 $3.954.014
5 150 $19.408.138 180 $20.572.626 210 $21.806.984
6 150 $19.834.690 180 $21.024.772 210 $22.286.258
7 150 $17.275.375 180 $18.311.898 210 $19.410.612
8 150 $2.026.124 180 $2.147.692 210 $2.276.553
9 150 $ 853.105 180 $904.291 210 $958.549
10 150 $ 57.584.585 180 $ 61.039.660 210 $64.702.039
11 150 $9.490.793 180 $10.060.240 210 $10.663.855
12 150 $ 26.659.530 180 $28.259.102 210 $29.954.648
13 150 $34.977.303 180 $37.075.942 210 $39.300.498
14 150 $30.391.864 180 $32.215.376 210 $34.148.299
15 150 $7.677.945 180 $8.138.621 210 $ 8.626.939
16 150 $105.251.824 180 $111.566.934 210 $118.260.950
17 150 $ 37.110.066 180 $39.336.670 210 $41.696.870
18 150 $ 41.482.229 180 $43.971.162 210 $ 46.609.432
Totales 2700 $ 444.574.322 3240 $471.248.782 3780 $499.523.709
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Que en utilidad por ventas por cada afio CLANA S.AS. Obtendria lo discriminado en la

siguiente tabla:

Tabla 11. Ingresos

Item Afo 1 ARo 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
1 $3.387.22560 | $4.516.300,80 | $5.645.376,00 | $6.774.451,20 | $7.903.526,40
2 $923.788,80 | $1.231.71840 | $1.539.648,00 | $1.847.577,60 | $2.155.507,20
3 $1.289.45520 | $1.719.273,60 | $2.149.092,00 | $2578.910,40 | $3.008.728,80
4 $ 635.104,80 $846.806,40 | $1.058508,00 | $1.270.209,60 | $1.481.911,20
5 $3.502.699,20 | $4.670.265,60 | $5.837.832,00 | $7.005.398,40 | $8.172.964,80
6 $3579.681,60 | $4.772.908,80 | $5.966.136,00 | $7.159.36320 | $8.352.590,40
7 $3.117.787,20 | $4.157.049,60 | $5.196.312,00 | $6.235.574,40 | $7.274.836,80
8 $ 365.666,40 $ 487.555,20 $ 609.444,00 $731.332,80 $853.221,60
9 $153.964,80 $ 205.286,40 $ 256.608,00 $307.929,60 $359.251,20
10 $10.392.624,00 | $13.856.832,00 | $17.321.040,00 | $20.785.248,00 | $ 24.249.456,00
11 $1712.858,40 | $2.283.811,20 | $2.854.764,00 | $3.425.716,80 | $3.996.669,60
12 $4.811.400,00 | $6.415.200,00 | $8.019.000,00 | $9.622.800,00 | $11.226.600,00
13 $6.312.556,80 | $8.416.742,40 | $10.520.928,00 | $12.625.113,60 | $14.729.299,20
14 $5.484.996,00 | $7.313.328,00 | $9.141.660,00 | $10.969.992,00 | $12.798.324,00
15 $1.385.68320 | $1.847577,60 | $2.309.472,00 | $2.771.366,40 | $3.233.260,80
16 $18.995.407,20 | $25.327.209,60 | $31.659.012,00 | $37.990.814,40 | $ 44.322.616,80
17 $6.697.468,80 | $8.929.95840 | $11.162.448,00 | $13.394.937,60 | $15.627.427,20
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18 $ 7.486.538,40 $9.982.051,20 | $12.477.564,00 | $14.973.076,80 | $17.468.589,60
Total ingresos: $80.234.906,40 | $109.046.531,88 | $133.372.296,68 | $150.799.610,12 | $174.833.297,98
6.4 Valor de despacho

Con un valor asequible para nuestros clientes. Se pueden observar en la siguiente

tabla

Tabla 12. Valor de despacho

Referencia | Descripcion del producto Valor unitario

EPP 1 Casco de seguridad mase dieléctrico $ 14.256
EPP 2 Gafa de Seguridad Mase Antiempafiante Lente Claro EP-i01A $ 3.888
EPP 3 Gafa De Seguridad Mase Antiemparfiante Lente Oscuro EP- $5.427

i05AF

EPP 4 Guante Mase Poliester Azul Nitrilo Negro $2.673
EPP 5 Guante Mase Carnaza Soldador Naranja $14.742
EPP 6 Protector Auditivo Mase Tipo Copa Adaptable a Casco $ 15.066
EPP 7 Protector Auditivo Mase Tipo Copa $13.122
EPP 8 Protector Auditivo Mase Tipo Insercion 4 Membranas $1.539
EPP9 Protector Auditivo Tipo Tapon Mase $ 648
EPP 10 Mascarilla N95 Sin Véalvula Mase Caja x 20 unidades $43.740
EPP 11 Chaleco Mase Reflectivo en Poliéster $7.209
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EPP 12 Pantal6on Jean Caballero $20.250

EPP 13 Camisa Jean Caballero $ 26.568

EPP 14 Camisa Oxford Caballero Colores $23.085

EPP 15 Camiseta T-Shirt Blanca $5.832

EPP 16 Bota Ingeniero Café Caballero $79.947

EPP 17 Bota Bata Gasol Amarilla Sin Punta de Seguridad $ 28.188

EPP 18 Bota Bata Lactica Blanca Con Puntera $31.509

6.5Flujo de Caja
Flujo de caja operativo del proyecto
INGRESOS Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

1. EPP1 $0,00 | $3.387.225,60 $4516.300,80 |  $5.645.376,00 $6.774.451,20 $7.903.526,40
2. EPP2 $0,00 $923.788,80 $1.231.718,40 $1.539.648,00 $1.847.577,60 $2.155.507,20
3. EPP3 $0,00 | $1.289.45520 $1.719.27360 |  $2.149.092,00 $2.578.910,40 $3.008.728,80
4 EPP4 $0,00 $635.104,80 $846.806,40 |  $1.058.508,00 $ 1.270.209,60 $1.481.911,20
5. EPP5 $0,00 | $3.502.699,20 $4670.26560 |  $5.837.832,00 $7.005.398,40 $8.172.964,80
6. EPP6 $0,00 | $3.579.681,60 $4.772.908,80 |  $5.966.136,00 $7.159.363,20 $8.352.590,40
7. EPP7 $0,00 $3.117.787,20 $4.157.049,60 $5.196.312,00 $6.235.574,40 $7.274.836,80
8. EPP8S $0,00 $ 365.666,40 $ 487.555,20 $609.444,00 $731.332,80 $853.221,60
9. EPPO $0,00 $ 153.964,80 $ 205.286,40 $ 256.608,00 $307.929,60 $359.251,20
10. EPP 10 $0,00 | $10.392.624,00 $13.856.832,00 | $17.321.040,00 | $20.785.248,00 | $ 24.249.456,00
11 EPP 11 $000 | $1.712.858,40 $2283811,20 |  $2.854.764,00 $3.425.716,80 $ 3.996.669,60
12.EPP 12 $0,00 | $4.811.400,00 $6.415.200,00 | $8.019.000,00 $9.622.800,00 | $ 11.226.600,00
13.EPP 13 $000 | $6.312.556,80 $8.416.742,40 | $10.520.92800 | $12.62511360 | $14.729.299,20
14. EPP 14 $0,00 | $5.484.996,00 $7.31332800 | $9.141.66000 | $10.969.992,00 | $12.798.324,00
15. EPP 15 $0,00 | $1.385.683,20 $1.847.577,60 |  $2.309.472,00 $2.771.366,40 $3.233.260,80
16. EPP 16 $0,00 | $18.995.407,20 $25.327.20960 | $31.659.012,00 | $37.990.814,40 | $44.322.616,80
17.EPP 17 $0,00 | $6.697.468,80 $8920.95840 | $11.162448,00 | $13.394.937,60 | $15627.427,20
18.EPP 18 $0,00 | $7.486.538,40 $9.982.051,20 | $1247756400 | $14.973.076,80 | $ 17.468.589,60
Total ingreso (1..+18) $0,00 | $80.234.906,40 | $109.046.531,88 | $133.372.296,68 | $150.799.610,12 | $174.833.297,98
EGRESOS 0 1 2 3 4 5
1, Costos fijos $0,00 | $19.440.000,00 $20.606.400,00 | $21.842.784,00 | $23.153.351,04 | $24542.552,10
2, Costos variables $0,00 | $28.822.327,80 $30551.667,47 | $32.384.767,52 | $34.327.853,57 | $36.387.524,78
3, Total costos (1 +2) $0,00 | $48.262.327,80 $51.158.067,47 | $54.22755152 | $57.481.204,61 | $60.930.076,88
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4, Gastos de $0,00 | $10.044.307,20 $10.646.965,63 $11.285.783,57 $11.962.930,58 $12.680.706,42
administracion
5, Gastos de ventas $0,00 $ 3.300.000,00 $ 3.498.000,00 $3.707.880,00 $3.930.352,80 $4.166.173,97
6, Depreciacion $0,00 $1.670.493,40 $1.670.493,40 $1.670.493,40 $1.670.493,40 $1.670.493,40
7, Amortizacion de $0,00 $2.900.000,00 $2.900.000,00 $2.900.000,00 $2.900.000,00 $2.900.000,00
intangibles
TOTAL EGRESOS (3 + $0,00 | $61.606.635,00 $69.873.526,50 $73.791.708,49 $77.944.981,39 $82.347.450,67
4+5+6+7)
Utilidad antes de $0,00 | $18.628.271,40 | $39.173.005,38 $59.580.588,20 $72.854.628,73 $92.485.847,31
impuestos
Impuestos (34%) $0,00 | $6.333.612,28 $13.318.821,83 $20.257.399,99 $24.770.573,77 $31.445.188,09
Més depreciacién y $0,00 | $4.570.493,40 $4.570.493,40 $4.570.493,40 $4.570.493,40 $4.570.493,40
amortizacion (6 +7)
FLUJO DE CAJA $29.532.377,08 | $57.062.320,61 $84.408.481,59 $102.195.695,89 $128.501.528,80
OPERATIVO
Flujo de caja econémico
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Flujo de caja de capital $ 60.000.000,00
Flujo de caja operativo - | $29.532.377,08 | $57.062.320,61 | $84.408.481,59 | $102.195.695,89 | $128.501.528,80
Flujo de caja econémico $60.000.000,00 | $29.532.377,08 | $57.062.320,61 | $84.408.481,59 | $102.195.695,89 | $128.501.528,80
VAN de los flujos de efectivo esperado $154.010.498,84 TIR 86%
Tasa de costo de oportunidad 20% Beneficio Costo 2,49
Valor actual neto (VAN)
No, FNE (2+i)™n FNE/(1+i )™n

0 -$ 60.000.000,00 1,00 -$ 60.000.000,00

1 $29.532.377,08 1,20 $24.610.314,23

2 $57.062.320,61 1,44 $39.626.611,53

3 $ 84.408.481,59 1,73 $48.847.500,92

4 $102.195.695,89 2,07 $49.284.189,76

5 $128.501.528,80 2,49 $51.641.882,39

Total: $154.010.498,84
VAN: $154.010.498,84
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Tasa interna retorno (TIR)
Tasa de descuento VAN Tasa de descuento VAN
0% $ 341.700.403,96 50% $47.168.019,39
10% $227.014.274,36 55% $ 37.539.769,72
15% $ 186.646.278,44 60% $ 29.203.930,54
20% $ 154.010.498,84 65% $21.943.360,77
25% $127.329.667,42 70% $ 15.583.616,61
30% $ 105.292.533,90 75% $9.983.472,11
35% $ 86.918.364,29 80% $5.027.762,81
40% $71.464.329,31 85% 62193393%
45% $58.361.196,83 86% -200371,7894
| TIR | 86% |
Periodo de recuperacion de la inversion
Tasade oportunidad |20%
Periodo Ingresos Egresos Neto (PB)
0 $0,00 | -$60.000.000,00 | -$60.000.000,00 | $60.000.000,00
1 $29.532.377,08 $29.532.377,08 | $30.467.622,92
2 $57.062.320,61 $57.062.320,61 $2.937.679,39
3 $ 84.408.481,59 $84.408.481,59 | $24.408.481,59
4 $102.195.695,89 $102.195.695,89
5 $128.501.528,80 $128.501.528,80
Valor actual neto VAN $ 154.010.498,84
Tasa interna de retorno TIR 86% Efectivo Anual
de una inversién
Rendimiento de la RI 20% Efectivo Anual
inversién
Tasa interna de retorno TIRM 55% Efectivo Anual
modificada

66



Tiempo de recuperacion PB 2,11 Afios
de lo invertido sin tasa de

oportunidad

Tiempo de recuperacion DPB 3.1 Afios

de lo invertido con tasa

de oportunidad

El flujo de caja nos permite analizar en forma detallada los ingresos y egresos de

nuestra futura empresa CLANA S.A.S. ademas podemos analizar la siguiente informacion:

Valor Actual Neto (VAN): a través de él VAN, partiendo del dinero actual que se
tiene sobre la empresa se logro realizar la proyeccion en cinco periodos obteniendo un valor
positivo $154.010.498,84, cifra que es muy superior de cero o de un resultado de valor

negativo, lo que significa que es viable y podemos continuar con nuestro proyecto.

Tasa Interna de Retorno (TIR): este indicador nos muestra la rentabilidad
tomando como punto de partida los supuestos ingresos, los cuales son reinvertidos en cada
periodo. En la tabla del TIR se puede observar que la propuesta del negocio es viable ya
que la tasa del costo de oportunidad que es del 20%, se encuentra muy por debajo del TIR

gue se encuentra en 86%,

Relacion Beneficio Costo (B/C): este indicador es la relacion entre los ingresos y
los gastos del proyecto pudiendo observar que el valor absoluto del B/C es superior a 1,
CLANA S.A.S. obtiene en su flujo de caja un B/C de 2,49 lo que nos da a entender que el
valor de los ingresos presente es mayor que el valor de los egresos presentes, también

podemos interpretar que los es viable invertir.

Periodo de recuperacidn PB: se puede observar en el PB (tiempo de recuperacién
de lo invertido sin tasa de oportunidad) que se recupera en un periodo de 2,11 afos, y en el
DPB (Tiempo de recuperacion de lo invertido con tasa de oportunidad) que se recuperaria

en un periodo de 3.1 afios.
6.6 Indicadores Financieros
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Los indicadores financieros de CLANA S.A.S se encuentras detallados en las

siguientes tablas:

Tabla 13. Estado de resultado proyeccion a 5 afios

CLANAS.AS.

Estado de resultado Proyeccion a cinco afios

1 2 3 4 5
Ventas $80.234.906,40 | $109.046.531,88 | $133.372.296,68 | $150.799.610,12 | $174.833.297,98
(-) Costos de ventas $48.262.327,80 | $51.158.067,47 $54.227.551,52 $57.481.204,61 $60.930.076,88
(=) Utilidad Bruta $31.972.578,60 | $57.888.464,41 $79.144.745,17 $93.318.405,51 $113.903.221,10
(-) Gastos de $13.344.307,20 | $ 14.144.965,63 $ 14.993.663,57 $ 15.893.283,38 $ 16.846.880,39
administracion y
ventas
(=) Utilidad antes de | $18.628.271,40 | $43.743.498,78 $64.151.081,60 $77.425.122,13 $97.056.340,71
interés de impuestos
(-) Impuesto de Renta | $6.333.612,28 | $13.318.821,83 $20.257.399,99 $24.770.573,77 $ 31.445.188,09
34%
(=) Utilidad Neta $12.294.659,12 | $30.424.676,95 $43.893.681,61 $52.654.548,36 $65.611.152,63
(-) Reserva Legal $1.229.465,91 $3.042.467,70 $4.389.368,16 $ 5.265.454,84 $6.561.115,26
(10%)
(=) Utilidad del $11.065.193,21 | $27.382.209,26 $39.504.313,45 $ 47.389.093,52 $59.050.037,36
ejercicio
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Tabla 14. Balance General

CLANA SAS
Balance general afio 1y 2
ACTIVOS 1 2
Efectivo y Bancos $57.670.493,40 $ 62.930.723,00
Clientes /cartera $ 35.000.000,00 $ 37.100.000,00
Inventario $31.210.794,20 $ 33.083.441,85
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $123.881.287,60 | $133.114.164,85
Maquinaria y equipo $ 4.500.000,00 $ 4.050.000,00
Muebles y enseres $5.181.577,00 $4.145.261,60
Equipo de computo $3.170.890,00 $2.536.712,00
Diferidos $14.197.835,34 $16.537.851,12
Depreciacion acumulada $1.670.493,40 $2.570.493,40
Amortizacion acumulada $ 5.800.000,00 $5.800.000,00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $19.579.808,94 | $18.899.331,32
TOTAL ACTIVOS $ 143.461.096,54 | $152.013.496,17
PASIVOS 1 2
Obligaciones $ 28.550.000,00 $ 30.263.000,00
Proveedores $ 34.972.309,27 $37.070.647,82
IVA por pagar $ 18.709.321,36 $21.637.380,66
TOTAL PASIVOS CORRIENTES $34.972.309,27 | $37.070.647,82
TOTAL PASIVOS $82.231.630,62 | $88.971.028,48
PATRIMONIO
Capital Social $ 60.000.000,00 $ 60.000.000,00
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Reserva legal $ 1.229.465,91 $3.042.467,70
TOTAL PATRIMONIO $61.229.465,91 | $63.042.467,70
PASIVO + PATRIMONIO $143.461.096,54 | $ 152.013.496,17
De Liquidez Férmula Afo 1 Afio 2
Capital de trabajo Activo corriente $123.881.287,60 | $133.114.164,85
Capital Neto de trabajo | Activo corriente - pasivo corriente $88.908.978,33 $96.043.517,03
Razén corriente Activo corriente / pasivo corriente 3,54 3,59
Prueba acida (Activo corriente - inventario) / 2,64 2,69
pasivo corriente
Solidez (Activo corriente - cartera) / 2,54 2,59
pasivo corriente
Estabilidad Activo total / Pasivo total 1,74 1,71
De Endeudamiento Férmula Afiol | Afo2

Nivel de endeudamiento Total pasivo / Total activo x 100 2 2,4
Endeudamiento apalancamiento Total pasivo / Total Patrimonio 1,34 1,41
Concentracion de endeudamiento a corto Pasivo corriente / pasivo total 42,53 41,67
plazo es aceptable menor de 44%
Concentracion de endeudamiento a largo Pasivo no corriente / pasivo total 34,72 34,01
plazo es aceptable menor de 44% *100

De Rentabilidad Formula Afiol | Afio?2
Margen de utilidad operacional Utilidad operacional / ventas *100 23,22 40,11
(MUO)
Margen de utilidad bruta (MUB) Utilidad bruta / ventas *100 39,85 53,09
Margen de utilidad Neta (MUN) Utilidad neta / ventas *100 15,32 27,90
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ROA (Return On Assets) Retorno | Utilidad neta /Activo total Bruto (Activo 9,79 22,42
sobre Activos total+ depreciaciones+ provisiones) *100

ROE (Return on Equity) Utilidad neta / (Patrimonio sin 20,08 48,26
Rendimiento del patrimonio valorizaciones) *100

6.6.1 De Liquidez

Capital de trabajo: Se puede observar en la tabla de liquidez que CLANA S.A.S.
para el afio 1 cuenta con un valor de $ 123.881.287,60 para cubrir sus necesidades y
continuar sus operaciones, ademas que esta cifra aumenta para el segundo afio a

$133.114.164,85 esto demuestra que es viable continuar con el proyecto de negocio.

Capital Neto de trabajo: se puede observar que para el afio 1 después de pagar sus
pasivos cuenta con $ 88.908.978,33 y para el afio 2 después de pagar sus pasivos cuenta
con $ 96.043.517,03 el segundo afio este valor aumento $7.134.538,7 como consecuencia

del plan de inversiones de CLANA S.A.S para continuar sus operaciones.

Razon corriente: se puede observar que CLANA S.A.S por cada peso de pasivo
corriente cuenta para el afio 1 con $3,54 millones de pesos, y con relacion afio 2 que por
cada peso de pasivo corriente cuenta con $3,59 de millones de pesos de respaldo de activos

corrientes.

Prueba acida: se puede observar que aun perdiendo las mercancias, para el afio 1 y
el afio 2 cuenta con un valor positivo superior de 1 pagar las deudas a corto plazo, tiene

suficiente liquidez y no dependeria directamente de sus inventarios.

Solidez: CLANA S.A.S para el afio 1 cuenta con el valor suficiente para cubrir sus

obligaciones, valor que aumenta para el afio 2 corroborando su viabilidad.

Estabilidad: se puede observar que las cifras son positivas, por tal motivo es viable
invertir en CLANA SAS, proyecta un nivel elevado en ventas y con estos indices la

empresa sera mas rentable, y se ve reflejado en los afios 1y 2.
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6.6.2 De Endeudamiento

Nivel de endeudamiento: Se puede concluir que el nivel de participacion de los
acreedores para el afio 1 sera del 2% y que para el afio 2 serd del 2.4%, sobre el total de los

activos de CLANA S.A.S, valores que no representan niveles muy altos de riesgo.

Endeudamiento apalancamiento: se puede observar que CLANA S.A.S no
presenta un nivel alto de endeudamiento con sus acreedores para el afio 1 tiene el 1,34% y

para el afio 2 el 1,41% de su patrimonio comprometido con los acreedores.

Concentracion de endeudamiento a corto y largo plazo: podemos concluir por
los valores en la tabla que se encuentran por debajo de 44%, que la concentracion de

endeudamiento en los afios 1 y son es aceptable.

6.6.3 De Rentabilidad

Margen de utilidad operacional (MUO) 6 (ROA): se puede concluir que el
porcentaje de la utilidad operacional del ejercicio en el afio 1 es de 23,22% y del afio 2 de

40,11% con respecto al valor de las ventas de cada afio.

Margen de utilidad bruta (MUB) 6 (ROE): nos muestra que la utilidad bruta del
ejercicio del afio 1 es de 39,85% con respecto al valor de las ventas y para el afio 2 aumenta
a 53,09%, cifras que demuestran viabilidad para el proyecto de CLANA S.A.S.

Margen de utilidad Neta (MUN): observamos que el valor de la utilidad neta del
ejercicio del afio 1 es de 15,32% con respecto al valor de las ventas, y del afio 2 de 27,90%
con respecto al valor de las ventas, lo cual aumenta para el segundo afio, esta informacion

confirma que es rentable el proyecto CLANA S.A.S.

ROA (Return On Assets) Retorno sobre Activos: el porcentaje de la utilidad neta
del ejercicio del afio 1 es de 9,79% con respecto al activo total bruto, y para el afio 2 de

22,42% cifra que aumenta positivamente para este segundo afio.

ROE (Return on Equity) Rendimiento del Patrimonio: se puede observar que la
utilidad neta del ejercicio en el afio 1 es de 20,08% con respecto al valor del patrimonio, y

del afio 2 de 48,26%, con un valor positivo porgue va en aumento.
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7. PLAN OPERATIVO

El plan operativo que han contemplado los socios de CLANA S.A.S es organizar y
priorizar las actividades a realizar para lograr el objetivo de la creacion del plan de

negocios las cuales se pueden observar en la tabla de cronograma de actividades.

7.1 Cronograma de Actividades

Contempla el paso a paso de las actividades a realizar partiendo de la idea de
Negocio con una reunidn inicial de los socios, los plazos establecidos por semanas para

lograr los objetivos planteados hasta la puesta en marcha.

Tabla 15. Cronograma de actividades

CLANA S.A.S CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

MAYO JUNIO JULIO AGOSTO

ACTIVIDADES Semana Semana Semana Semana

1 2 3 4 |1 2 3 4|1 2 3 4|1 2 3

4

REUNION SOCIOS

CREACION PLAN DE NEGOCIO

ESTUDIO DE MERCADO

ESTUDIO TECNICO

ESTUDIO FINANCIERO

CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

PRESENTACION DEL PROYECTO

CONSTITUCION LEGAL DE LA EMPRESA

PUBLICIDAD

COMPRA DE ACTIVOS FIJOS

ADECUACION SEDE PRINCIPAL
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CONTRATACION RECURSOS HUMANOS

GESTION COMERCIAL

GESTION CON PROVEEDORES

INAUGURACION

PUESTA EN MARCHA DE CLANA S.AS.

8. IMPACTOS

Ofrecer el plan de charlas programadas por las empresas de construccion para
incentivar a los trabajadores en formas de prevencion y autocuidado, compromiso y
responsabilidad frente a su propia vida, la de sus compafieros y el medio ambiente.

8.1 Impacto Econdémico

CLANA S.A.S contribuird a mejorar la productividad y competitividad en las ventas
y distribucién de elementos de proteccion personal de calidad, enfocada a las pequefias y
medianas empresas del sector de la construccion y de servicios en el Municipio de Madrid
Cundinamarca. Por lo anterior se puede decir que la empresa a crear es viable desde el

punto econémico.

8.2 Impacto Social

CLANA S.A.S brinda su servicio de venta y distribucion de elementos de
proteccién personal, enfocada a las pequefias y medianas empresas del sector de la
construccion y de servicios. Posterior a su crecimiento econdmico y expansion regional,
fomentard el empleo principalmente en el Municipio de Madrid Cundinamarca, donde
existe desempleo contando con profesionales calificados en el sector que pueden responder

satisfactoriamente con nuestra misién y vision.

Nuestro principal objetivo es propender por el bienestar de una persona en su
trabajo, reforzar y garantizar que se tenga la cultura del autocuidado y la utilizacion de los
EPP de manera eficaz garantizando tranquilidad en los empleados, las compafiias y las

familias que rodean dichas compafiias.
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8.3 Impacto Ambiental

CLANA S.A.S generara campaiias de tipo ambiental en las organizaciones
implementando un programa de uso y ahorro de agua y energia, al ser una empresa del
sector de la seguridad y salud contamos con una politica y un compromiso ambiental que
incentiva a nuestros clientes a tomarnos como ejemplo positivo a nivel ambiental. Se
reutilizara en papel para la impresion de documentos internos, papel de cafia de azUcar para

la impresion de la publicidad;

Estamos conscientes que la Salud Ocupacional que es nuestro rol, también esta
ligada directamente con la labor y la cultura ambiental, de ello también depende la salud y

bienestar de los trabajadores.

75



9. CONCLUSION

A partir de la realizacion de este proyecto a nivel académico nos permitié afianzar
conocimientos adquiridos en la carrera de Administracion en salud ocupacional y se deja
claro que la metodologia aplicada es la correcta para seguir formulando la viabilidad de la

empresa.

Otro de los aspectos que requieren mas profundidad es la capacidad y el tamafio de
la empresa; ya que el nimero de unidades ofertadas no requieren un tamafio muy grande
para la bodega propuesta. Se concluy6 que se necesita una bodega o local comercial mucho

mas pequefio por los procesos que se llevaran a cabo.

De igual manera el estudio financiero tiene cifras que deben ser adecuadas a una
realidad, el porcentaje de tasa de oportunidad planteado se consideré muy alto para la
nueva empresa teniendo presente las tasas ofrecidas por los bancos para créditos de

inversion.
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10.PERFIL DE LOS EMPRENDEDORES

Los emprendedores de la idea de negocio CLANA SAS, son Claudia Patricia

Martinez Pajaro y Luisa Fernanda Lopez Molina, cuyos perfiles son los siguientes:

CLAUDIA PATRICIA MARTINEZ PAJARO, Estudiante de décimo semestre
de Administracién en seguridad y salud en el trabajo, cuenta con experiencia en el area de
mercadeo y ventas, gracias a su labor como comerciante de méas de cinco afios de recorrido.
Es una persona altamente competitiva, se caracteriza por su compromiso laboral y

cumplimiento de metas a mediano plazo, audaz y responsable.

LUISA FERNANDA LOPEZ MOLINA, Estudiante de décimo semestre de
Administracion en seguridad y salud en el trabajo, cuenta con experiencia en el &rea de
atencion al cliente y ventas gracias a su labor de méas de cinco afios como asesora comercial
en una reconocida empresa de salud en Colombia. Es una persona muy competitiva y
organizada, cuenta con gran destreza para el manejo de situaciones dificiles y alta
tolerancia a las adversidades.
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ANEXOS

Anexo 1. Encuesta

2. ;[ Tiene conocimiento de como utilizar los
Elementos de Proteccion Personal?

28,57%

10,53%

3. .Se siente seguro utilizando los actuales
Elementos de Proteccion Personal?

28.57%

10,53%

4. (Le gusta utilizar los Elementos de
Proteccién Personal?

22.22%

17.54%

5. (Le han brindado capacitacion de como
utilizar sus Elementos de Proteccion Personal
en los ultimos 3 meses?

12.70%

28.07%

6. Usted ha trabajado sin utilizar de forma
adecuada sus Elementos de Proteccién
Personal?

7.94%

33,33%

Total general

63

100%

57

100%

2. ETienes conocimiento de cdmo atilizar
los Elementos de Proteccidn Personal

3. d5e sjiente seguro utilizando los actuales
Elementos de Proteccidn Personal @

A, Le gusta utilizar los Elementos de
Protecciéan Personal?

1

5. L han brindado capacitacion de cdmo
utilizar sUS Elementos de  Proteccidn
Personal en los Gltimoas 3 meses ?

6. dUsted ha trabajado sin utilizar de forma
adecuada sus Elementos de Proteccidn
Personal?

Empleados del sector Construccion

20
is
16
14
12
ic

ONBO W

AMA URB

= 2. :Tiene conocimiernto decomo utiaar los Eiementos de Proteccon Personai?

m 3 :Se seme seguro utifzando os actuales Elementos de Proteccion Personal?

m 3 ile gustautiiza los Eementos de Proteccion Personai?

B80OL

TOTALS!

“I B lllll “II. > II Ill ] llIII |||I| “I||
Si NO sSi NO st NG

TOTALNO

= 5. JLe han br ndado capacitacion de como wilear sus Efementosde Proteccion Personal en los Gltimos 3

meses?

| 5. dUsted ha rrabajado sn utilzar de forma adecuada sus Elementos de Protecc ion Personal?
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Anexo 2. Matriz de Michael Porter

Dado al crecimiento de
edificaciones en
Madrid Cundinamarca,
podremos tener a En ¢l municipio de Madrid
furturo nuevos competidores Cundinamarca se presentan
que pueden ejercer muy pocos proveedores
poder de negociacion Poder de acién formales de EPP, la competencia
m s:eblre el precio datos pro\udmrs!‘: son los proveedores de los
y 1 producto MUNICIPIOS Cercanos
(Mosquera, Funza, Chia y Bogotd)

T___ Amenaza de nueves
competidores

Competencia en el mercado

©

Amenaza de productos
sustitutos
Rivalidad entre los __l
competidores del sector
e La mayoria de las empresas
Poder de negociacion comercilizadoras de EPP
de los clentes La rivalidad puede de los municipios aledafios
ofrecen productos sustitutos

generar competencin

de precios, batallas que cumplen la misma funcion
pero no de la misma

calidad en segundad que

Dependiendo de las caracteristic:
ofrece CLANA S.ALS.

y las variedades de productos
que ofrecen en los municipios
cercanos existe la posibilidad
que nos veamos forzados a la baja de
precios de algunos productos
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Anexo 3. Formato consentimiento informado
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Anexo 4. Formato entrevista
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Anexo 5. Portafolio de productos EPP

CLANA S.A.S \
Portafolio de productos EPP

Contactos:

Claudia Martinez
Teléfono: 3123977388
Correo electronico:
CMAartinezp2 Runiminuio ¢
Natay Jiménez
Teléfono: 3143704095
Correo electrénico:
imgnezesq@uniminuto edy.co
Luisa Lopez
Teléfono: 3123977388
Correo _olpctrénico:

IopeXSSEZuniminulo sdu.

Correo electronico:
comercializadoraclana@Gmail es

CLANA S.A.S

Empresa ubicada en la calle 7 con carrera 11 en el centro de Madrid
Cundinamarca conformada por Claudia Martinez, Luisa Lépez y Natay
Jiménez que coincidimos en la universidad UNIMINUTO en el semestre
noveno de Administracion en Salud Ocupacional comprometidas con la
prevencion, decidimos iniciar este proyecto de empresa, idea que surgié por
un interés comun de brindar una alternativa para mantener la seguridad y
salud de los trabajadores,

CLANA S.A.S dedicada a la comercializacion de EPP con el apoyo de su
“. grupo de trabajadoras enfocadas en lograr la meta de brindar a nuestros
< clientes productos confiables, de calidad, la mejor opcién costo-
beneficio, para nuestros clientes.
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Mision

Nuestra mision es brindar
elementos de proteccion
personal para el sectorde la
construccion ,

comprometndos con nuestros
clientes en ofrecer productos
de calidad, disefios
coémodos, confiables y
seguros que puedan
satisfacer sus necesidades
en salud y seguridad en el
trabajo.

Vision

» Poder llegar a seren el
2022 una empresa
reconocida en el mercado
local y nacional en
distribucion y suministro de
elementos en proteccion
personal enfocados en la
seguridad de los
trabajadores en el sector de
la construccion.

Elementos de proteccion personal

Son los spostves, aparatos, quedcben usarlosmqaom conel fin de proteger su vida y susakud al constturse un
deben recordar que su segundad es o mas mportante. Los EPP

recurso para el cortrol de nesg Los trabaga

bienestar para eflos, 1a empresay sus famdias

Guantes: proteger al trabajador de
lodosbsnesoosmsemd

Casco: Debe suminstase pars fa
cabeza a personas que reabcen

-t ack

donde existan nesgos de

ﬂosos bo_ldes coﬂmec wneas

en o Trabao | a
Prevenciin de Accidentes
Mascariflas combinan un disefio
ergandmico que ofrece mayot codoﬂ
con tecnologias
facinan la respncm y una comoda
proteccion frente a particulas

Prateccion Corporal: Cansa Manga
Larga y Jean

caldas de objetos, proyeccion de
matenales, liquidos y golpes o contacto
con electncidad

I

Botas de seguridad, Olrece
Proteccitn contra os nesgos dervados
dela reabzacion de una actvdad
laboral,
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Proteceion auditiva cuando el ruido
exceda ¥os 85 decibeles, se requiere
que os trabajadores usen
permanentemente proteccidn con el tin
de prevens los riesgos para los oidos.

Gafas de soguridad: disefiados para
proveer el nivel de proteccidn ocular
requendo contar alos mpactos y se
encuentran entre 1a opcidn mas Imana
disponibles del mercado

Chaleco reflective pnmordal para ia
vss:bidadcoura accidentes, para las

't trdades en
msdenmoen donde transan
vehiculos 0 equipos mbviles, ya sea a
baja y aka vejocdad




PRODUCTOS
Casco de seguridad mase
dieléctrico $ 14.256

{ g
=8

Gafa De Seguridad Mase
Antiempafiante Lente

Claro § 3.888 M

Guante Mase Pobiéster

‘i

Protector Auditivo Mase Tipo
Copa $13.122

Azul Nitrilo Negro
$2673

Protector Auditve Mase
Tipo Copa Adaptable a
Casco $ 15.066

Je

Protector Auditivo Tipo

Tepon Mase $ 648 ¢
Chaleco Mase Reflectivo en
Poliester $7.209

Mascarilla N95 Sin
Valvula Mase Caja x 20
unidades S 43,740

Camisa Oxford Caballero
Colores S 23.085

7

s

™

% .

OXFORD
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Gafa De Seguridad Mase g

Antiempafante Lente Oscuro $ 5.427

Guante Mase
Camaza Soldador
Naranja § 14.742

Protector Auditivo Mase Tipo Insercion
4 Membranas $ 1.538

Pantalén Jean Caballero
$20.250 ;
Camisa Jean Caballero b
$26.568 \i

Camiseta T-Shirt
Blanca § 5.832



Bota Ingenierc Café
Caballero $ 79.947

Bota Bata Lactica Blanca
Con Puntera $ 31.509

Bota Bata Gasol Amarilla Sin
Punta de Seguridad $ 28.188

Nota: Estos
encuentran

Referencia:

Imagenes obtenidas por la web de los proveedores
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Anexo 6. Matriz DOFA

&

FORTALEZAS \ /[ DEBILIDADES ?
4 aYNa )
Profesionales en salud Somos nuevos en el mercado
ocupacional
\ S
MATRIZ DOFA ] . f . - h
Contamos con herramientas Inexpertos, sin reconocimiento
pedagdgicas en el mercado
\ j & J

8 N N
/] [ ESTRATEGIASFO | [ T
(Aprovechar la expansion \

urbana de Madrid
Cundinamarca, en los
distintos sectores
econdmicos ofreciendo
nuestro servicio con :
nuestro conocimiento como \nuevos clientes.

profesionales ),
N N ~/
[/ \ /[ ESTRATEGIAS DA ]\
- ~

OPORTUNIDAD

~N

~N

Aprovechar nuestro
conocimiento en
normatividad para brindar un
servicio integral para obtener

Normatividad

Aumento de la demanda

AMENAZAS ESTRATEGIAS FA

~ \/fﬁﬁfﬁ\
O\ UG

(. )

Competencia de los pueblos Aprender de los
cercanos con afios de . . competidores, recibir
experiencia Realizar campafias asesorfas en ventas y nuestro
J promocionales, realizar conocimiento en Salud

r convenios economicos y Ocupacional abrir campo en
EPP sustitutos con precios brindar productos de calidad el Mercado para ganar
bajos restigio y reconocimiento.
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