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Introduccion

Cada vez es mayor la cantidad de nifios y nifias en primera infancia con necesidades
especiales o sin ellas, que juegan, se desarrollan y aprenden juntos en una variedad de espacios
como hogares, programas de infancia temprana, jardines infantiles, vecindarios, entre otros
ambientes comunitarios. En este sentido, como menciona DEC/NAEYC (2009), la nocion de que
nifios y nifias con necesidades especiales son miembros fundamentales de la comunidad, al igual
que sus familias, refleja valores sociales que implican la promocion de oportunidades de
desarrollo y aprendizaje y un sentido de pertenencia grupal para todos los nifios. Ademas,
también pone de manifiesto la transformacion de los modelos y procedimientos educacionales

gue antes separaba y aislaba a los nifios y nifias con necesidades especiales.

Atendiendo a lo anterior, los nifios y nifias con necesidades especiales forman parte de la
diversidad, que a su vez implica variedad en las expresiones del ser humano. Atender a la
variedad, desde una perspectiva integradora, facilita que las personas, en particular los nifios y
nifias de primera infancia, se adapten y reaccionen adecuadamente a las variaciones que ocurren
en sus entornos, tanto educativos, como familiares y comunitarios. Asi, recurriendo a Nufiez,
Vargas, & Rivera (2009), convivir con las diferencias desarrolla aprecio y respeto por los demas

independientemente de sus origenes, condicion social, econdmica o necesidades especiales.

En el contexto educativo, la escuela debe fomentar en los estudiantes la atencion y el respeto
por las diferencias, la multiplicidad de talentos, necesidades, intereses y aspiraciones de los
demaés. Por lo tanto, como establecen Nufiez, Vargas, & Rivera (2009), sera recomendable
promover, en principio al interior de la escuela, una educacion diferenciada, que le permita a cada
estudiante la oportunidad de vivir experiencias de aprendizaje en las que se tome en
consideracion sus intereses, capacidades y necesidades, de tal forma que pueda a su vez dar
ejemplo en otros contextos y enfrentar el cambio en sus escenarios y ciclos de vida con
respuestas adecuadas y socialmente sanas. Se entiende en consecuencia, que la responsabilidad
del maestro o maestra sera orientar a sus estudiantes hacia el desarrollo de valores de aprecio,

respeto y tolerancia hacia la diversidad.

En consecuencia, surge el reto de atender oportuna y adecuadamente a todas y todos los

estudiantes teniendo en cuenta sus diferencias, en particular las de aquellos y aquellas que se
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desarrollan con necesidades especiales, para que se eduquen en la inclusion. En este sentido,
segun Flérez & Serna (2013), comprender y apreciar la diversidad que existe entre los estudiantes
es un paso critico que se debe dar para entender que todos los nifios y nifias pueden desarrollarse
con una educacion adecuada, siendo aceptados y valorados por los demas en relacion con sus

diferencias.

En el mencionado orden de ideas, al interior del hogar infantil Nifio Jesus de Praga del
municipio de Obando se presentd la necesidad de trabajar el tema de la inclusion con una
poblacién de rotacion elevada de primera infancia donde las incidencias de las necesidades
especiales se han evidenciado frecuentemente relacionadas con el desarrollo del lenguaje. En este
sentido, este trabajo de sistematizacion de experiencias busca construir conocimiento a partir del
desarrollo de estrategias de participacion relacionas con la convivencia para fortalecer la

inclusion en el grupo Jardin.

10
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1. Definicion del problema

En el hogar infantil Nifio Jesus de Praga, del municipio de Obando, se atienden en primera
infancia nifios y nifias con edades que oscilan entre 16 meses y 5 afios. Esta poblacion de divide
en 5 grupos: Jardin, pre-jardin, parvulos A y B y caminantes. La media de integrantes por grupo
es de 23 estudiantes. Esta poblacion es atendida por un talento humano conformado por 17
colaboradores, distribuidos en cinco maestras jardineras, dos auxiliares pedagdgicas, una auxiliar
de administracion, una enfermera, una nutricionista, una psicologa, dos auxiliares de servicios

generales, dos manipuladoras de alimentos, un vigilante y la directora general del hogar infantil.

Las familias de las cuales proviene la poblacion atendida por el hogar infantil residen en el
area urbana del municipio de Obando que en una considerable proporcion han sido victimas de
desplazamiento forzado. Esta condicion se evidencia a través de las fichas de registro de

matricula y las fichas de caracterizacion que se diligencian al inicio del afio escolar.

Dicha condicion familiar, hace que los menores se clasifiquen como poblacién vulnerable. Lo
cual se acentua si se tiene en cuenta que los padres de familia de estos nifios y nifias trabajan en
jornadas extendidas situacion que reduce el tiempo de estimulacidén y acompafiamiento en el
hogar, lo cual implica que el hogar infantil recibe una carga acentuada de responsabilidades

asimeétricas.

Consecuencia de lo anterior, como menciona Rios (2012), la insuficiente atencion familiar
contribuye con un pobre desarrollo del lenguaje oral en los nifios y nifias. En el hogar infantil esto
se evidencia a través de las conductas observables por las maestras y por las remisiones
realizadas por la psicologa de la institucion respecto a los nifios y nifias que ponen en realce estas
dificultades. A pesar de que estas situaciones se informan a los padres de familia, y para ello el
hogar infantil recurre a actividades de formacion para padres, estos evaden sus deberes e

incumplen con las actividades de orientacion y los seguimientos con los que se comprometen?,

Cuando el nifio o la nifia incurre en un progreso insuficiente de su lenguaje, que deberia

corresponder con su etapa de desarrollo vital, se hace victima de la exclusion. En este sentido, su

! Esta informacion también se reporta al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF).
2 Las evidencias quedan registradas en las carpetas de seguimiento escolar de los estudiantes.

11
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condicion es percibida por el resto de sus comparieros y comparieras de aprendizaje como
detonante de malas convivencias al interior de los grupos de estudiantes del hogar infantil y

presumiblemente también en contextos extramuros.

Cuando los efectos de la exclusion se presentan en los espacios de aprendizaje, las dindmicas
de los grupos, en particular Jardin, se hacen dificiles de orientar. En este punto debe anotarse que
las limitaciones de algunos nifios y nifias en relacion con su lenguaje también provienen de
condiciones subyacentes como el sindrome de Down. En particular, esta condicidn crear temor en
los otros nifios y nifias en las que esta ausente. La exclusion alcanza puntos algidos cuando los
nifios y nifias se niegan a participar de las actividades junto a sus comparieros con condiciones
diferentes, por ejemplo, en un juego de rondas ningln nifio o nifia quiere tomarse de las manos de

ellos o ellas, de sus comparieros diferentes.

El escenario descrito, en el que sobresale la escasa cooperacion familiar, refleja una situacion
problematica para la cual se deben reunir esfuerzos para solucionarla. La exclusion es un
problema grave que socava la convivencia saludable y el logro de la paz, mas aln si se permite
que se afiance en la poblacion de primera infancia, puesto que es en estos ciclos vitales donde los

individuos anclan sus estructuras de apalancamiento para el resto de su vida.

12
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2. Objetivos

2.1. General

Fortalecer la inclusion en el grupo Jardin del hogar infantil Nifio Jesus de Praga del
municipio de Obando (departamento del Valle del Cauca), a partir de la intervencion con
estrategias pedagdgicas sustentadas en el desarrollo de competencias ciudadanas, valores y

respeto por la diversidad.
2.2.  Especificos

Diagnosticar el estado de inclusion en el grupo Jardin del hogar infantil Nifio Jesus de
Praga del municipio de Obando.

Formular estrategias pedagadgicas sustentadas en el desarrollo de competencias
ciudadanas, valores y respeto por la diversidad.

Desarrollar una sistematizacion de experiencias con base en la intervencion realizada a

partir de las estrategias pedagdgicas formuladas.

13
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3. Justificacion

El tema de la educacidn inclusiva gira en torno a la busqueda de la eliminacion de la
discriminacion de personas por motivos de raza, etnia, religion, sexo, situacion de
desplazamiento, situacion de discapacidad fisica, sensorial o cognitiva. Ademas, en el &mbito
educativo, la inclusion promueve que la diferencia sea reconocida no como un problema, sino
como una oportunidad para mejorar los procesos académicos, las practicas pedagdgicas y la

buena convivencia entre compafieros al interior de los centros educativos.

La necesidad de llevar a cabo los ajustes necesarios dentro del sistema educativo para
desarrollar la educacion inclusiva en el pais, se evidencia en leyes y orientaciones a nivel
ministerial y de secretarias de educacion, las cuales consideran que las instituciones educativas
tanto publicas como privadas, deben realizar las adecuaciones necesarias a nivel pedagdgico y
curricular que permitan atender a todos los nifios, nifias y adolescentes con necesidades
especiales, prestando particular atencion a aquellas relacionadas con el aprendizaje y la
participacion. Respecto a esto, se han configurado requerimientos normativos, apalancados
internacionalmente, que promueven, desde el deber, la atencidn a la diversidad, y en este sentido,
a las personas, en particular nifios, nifias y adolescentes, que histéricamente han sido marginados
y marginadas por el sistema educativo por razones de tipo fisico, cognitivo, emocional, sensorial,

de raza, cultura, etc.

Es asi como se entiende en la Declaracién Universal de los Derechos Humanos que la
educacion sea un derecho fundamental® que tiene por objeto: «... el pleno desarrollo de la
personalidad humana y el fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las libertades
fundamentales; favorecera la comprension, la tolerancia y la amistad entre todas las naciones y
todos los grupos étnicos o religiosos...”. Por su parte, la Constitucion Politica de Colombia*
establece en concordancia que a través de la educacion: ... se busca el acceso al conocimiento, a

la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura”.

A pesar de la normatividad, la educacion adolece de diversas limitaciones. Una amplia
cuantia de establecimientos educativos en el pais presenta problemas de infraestructura por

carencia o inadecuacién para atender las necesidades de la poblacion estudiantil diversa. Sumado

3 Articulo 26. Disponible en http://www.un.org/es/universal-declaration-human-rights/.
4 Articulo 67. Disponible en http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/normal.jsp?i=4125.

14


http://www.un.org/es/universal-declaration-human-rights/
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=4125

|

SUNIMINUTO

Corporacion Universitaria Minuto de Dios

a esto, los docentes se encuentran en un estado de insuficiencia competente para desarrollar una
educacion realmente inclusiva. Lo anterior da al traste con mandatos como el que expresa el
Articulo 47 de la Ley 115 de 1994°: «... El Estado apoyara y fomentara la integracion al sistema
educativo de las personas que se encuentren en situacion de discapacidad a través de programas y
experiencias orientadas a la adecuada atencion educativa y asimismo la formacién de docentes

1doneos...”.

Sin embargo, se debe hacer conciencia de que, para que la educacién inclusiva se pueda
materializar con efectividad, en términos de beneficios comunes e individuales, atendiendo a las
diferencias y a las capacidades de cada estudiante, es necesario un elevado sentido del deber y del
compromiso por parte de los actores involucrados en los procesos de ensefianza y aprendizaje,
demandando de estos, en especial de los maestros y maestras, verdadera vocacion y amor por lo

que hacen.

En el contexto local, para el caso, el hogar infantil Nifio Jesus de Praga del municipio de
Obando, también se demanda trabajar en educacion inclusiva dada la diversidad de la poblacion
de primera infancia que en él se atiende. Los nifios y nifias de la institucion son una poblacién de
frecuente rotacion que se presentan en proporciones considerables con dificultades notorias en el
desarrollo del lenguaje. Al respecto, las maestras del hogar infantil también presentan

restricciones en su formacidn profesional para atender a esta diversidad de nifios y nifias.

En términos de lo inmediatamente anterior, este trabajo, a través de la sistematizacion de
experiencias, atiende la necesidad de construir conocimiento a partir del desarrollo de estrategias
de participacion relacionadas con la convivencia para fortalecer la inclusion en el grupo Jardin
del mencionado hogar infantil. Asi, partiendo de la concienciacion y el sentido del deber de las
maestras ejecutoras, se contribuye con el fortalecimiento del desarrollo e implementacion de una
educacion inclusiva donde deben participar de manera determinante, como en toda accion

educativa, los maestros y maestras del pais.

5 Ley General de Educacién. Disponible en http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-85906 _archivo_pdf.pdf.
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4. Contextualizacion de la intervencion

En principio, la practica de intervencidn busco, a partir de observaciones realizadas por las
maestras jardineras y los reportes de la psicologa de la institucion, abordar el problema de la
inclusion debido al rechazo entre estudiantes del grado Jardin por motivos relacionados con
dificultades en el desarrollo del lenguaje oral presentado por una parte de la poblacion estudiantil
de dicho grado.

A partir de las observaciones mencionadas, se planifico una intervencion a traves de
estrategias pedagdgicas que promovieran la inclusion en el grado Jardin. Estas se formularon con

base en el desarrollo esperado de competencias ciudadanas, valores y respeto por la diversidad.

La experiencia educativa asi configurada, buscé cumplir el propésito de generar
conocimiento a través de la experiencia de la intervencion que sirviera de apoyo educativo para
dos actores en particular. Por un lado, los estudiantes, en el sentido de promover en ellos la sana
convivencia, el entendimiento y el respeto. Por otro, las maestras, para que, a partir de una
experiencia guiada y registrada, tuvieran a disposicion conocimiento contextualizado que les

permitiera ser mas asertivas en sus practicas educativas y formativas habituales en la institucion.

Sin embargo, en la medida en que el proceso se desarrollo, la experiencia de intervencion
sufrid variaciones, sobre todo de tipo documental, que la hicieron densa en algunos momentos. A
pesar de ello, el punto de partida se conservo con integridad manteniendo el hilo de ejecucion
demandado por la intervencion para lograr sistematizarla con efectividad. En este sentido, sus

principales caracteristicas de sistematizacion se definieron en términos de proposito, objeto y eje.

Propdsito. Construir conocimiento tanto colectiva como individualmente vinculado con el
fortalecimiento de la inclusion a partir del trabajo orientado por estrategias pedagdgicas en
términos del desarrollo de competencias ciudadanas, valores y respeto por la diversidad al
interior del grupo Jardin del hogar infantil Nifio Jesus de Praga del municipio de Obando.

Objeto. La practica de intervencion con el grupo Jardin del hogar infantil Nifio Jesus de
Praga, realizada en las instalaciones de la institucion del municipio de Obando, departamento del
Valle del Cauca, durante el periodo febrero - junio de 2017.
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Eje. El fortalecimiento de la inclusion en el grupo Jardin en términos del desarrollo de

competencias ciudadanas, valores y respeto por la diversidad.
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5. Marco de referencia

Para desarrollar la practica de intervencion fue necesario definir tanto una plataforma teodrica
como una conceptual que soportaran estructuralmente el despliegue de la misma, revisando
previamente antecedentes de investigaciones relacionadas, que le aportaran al trabajo
coordinacion y coherencia a nivel de estado del arte, tedrico y conceptual. Asi, podran entenderse

con toda la precision requerida las interpretaciones y conclusiones del trabajo.

5.1. Antecedentes

El rastreo de antecedentes vinculd diversos trabajos, de orden internacional y nacional, que
especificamente evidenciaran intervenciones o aportes investigativos sobre el fortalecimiento de

la inclusion abordada en el &mbito escolar, especialmente a temprana edad.

El National Center for Cultural Competence® (2004), muestra en su trabajo que el proceso de
inclusion debe empezar muy temprano en la vida de los nifios y nifias. Argumenta que desde la
infancia, el bebé debe ser presentado a la sociedad que se encuentra a su alrededor, para que se
acostumbre a interactuar, activamente, con los individuos que rodean tanto a su familia como a
él. También establece que deben aprovecharse los escenarios comintente entendidos como
facilitadores de socializacién: reuniones familiares, iglesia, centros de reuniones, etc. Resalta el
National Center que cuando el nifio o nifia presenta algun tipo de discapacidad es indispensable
que los padres tengan suficiente conocimiento sobre las caracteristicas especificas de la
discapacidad. En este sentido, podran responder comodamente, con respuestas suficientes o

necesarias, a las preguntas que los demas formulen sobre la condicién del nifio o la nifia.

En el entorno escolar, el National Center for Cultural Competence, en su trabajo del 2004,
ademas expone que los sistemas escolares estan disefiados con un enfoque especificamente
académico. Esto ha acarreado, segun él, problemas para la implementacion efectiva de una
educacion inclusiva en los Estados Unidos. Menciona que cuando se trata de inclusion, es
necesario gque se tengan en cuenta las metas de los padres para el nifio en contraste con las metas
académicas de la escuela. Ejemplifica con la siguiente situacion: es posible que un nifio o nifia
esté integrado en ciertas clases con la meta de socializacion para aprender a tomar turnos, por

ejemplo, en la cafeteria; por otro lado, su maestro puede estar enfocado en conseguir metas

6 Centro Nacional para la Aptitud Cultural.
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académicas para realizar operaciones abstractas de suma y resta o desarrollar competencias de
lectura y escritura. En este sentido, para beneficiar la inclusion del nifio o la nifia es necesario que
ambas partes, profesores y padres, estén de acuerdo en las metas que se van a trabajar, con base

en las necesidades del nifio o nifa.

El trabajo de DEC’/NAEY C® (2009), también pone en evidencia la necesidad de fortalecer la
inclusion en la infancia temprana. Argumentan ambas instituciones estadounidenses que una
cantidad cada vez mayor de bebés y nifios y nifias en infancia temprana, con o sin discapacidades,
se relacionan en espaciones comunes donde juegan y aprenden juntos: hogares, programas de
infancia temprana (conocidos en Colombia como Hogares Infantiles), vecindarios y otros
ambientes comunitarios. Esto implica para ellos, DEC/NAEYC, que los nifios y nifias,
especialmente aquellos que presentan discapacidades, son considerados miembros cabales de sus
respectivas comunidades lo cual evidencia que la inclusion se configura como un valor social a
través de la cual se promueve el desarrollo y el aprendizaje en un sentido de pertenencia para

todos los nifios y nifias y sus familias.

En DEC/NAEYC (2009) se extiende el contexto de uso del término inclusion relacionandolo
con oportunidades de acceso para nifios y nifias de diversos grupos culturales y linguisticos.
Resaltan que el estudio del tema de la diversidad cultural y linglistica es de importancia capital
para comprender los problemas de inclusividad en la infancia temprana. Argumentan que la
cultura influye hondamente en el desarrollo y aprendizaje tempranos, y que los procedimientos de

educacion y cuidado temprano deben reflejar esta influencia.

Otro para de instituciones norteamericanas AGRILIFE® y DFPS TEXAS®, en su trabajo de
2016, tuvo como propostito ayudar a directores y proveedores de cuidado infantil a comprender
mejor como crear un entorno de cuidado infantil inclusivo para nifios en edad preescolar y
escolar. Para ello expusieron que el cuidado infantil inclusivo debe ser efectivo en términos de
valorar adecuadamente las necesidades individuales de cada nifio y nifia. Por ejemplo, los nifios

con y sin discapacidades, al participar en las mismas rutinas y experiencias de juego, deben

7 Division for Early Childhood (Division para la Infancia Temprana).

8 National Association for the Education of Young Children (Asociacion Nacional para la Educacion de Infantes
Tempranos).

® Servicio adscrito al Sistema de Extension Universitaria de la Universidad de Texas.

10 Departamento de Familia y Servicios de Proteccion del estado de Texas.

19



|~

SUNIMINUTO

Corporacion Universitaria Minuto de Dios

recibir instrucciones y apoyo que les permita comprender a sus semejantes para facilitar la

convivencia.

Para estas instituciones de atencidn e investigacion en primera infancia y familia, la inclusion
en edades tempranas debe incorporar valores, politicas y practicas que respalden el derecho de
cada nifio y nifia, incluidas sus familias, con independencia de sus habilidades, a participar de
diferentes actividades y contextos como miembros plenos de la sociedad. En este sentido, las
experiencias inclusivas deben implicar el desarrollo del sentido de pertenencia y afiliacion, de
relaciones sociales y fraternales positivas, y de aprendizaje que les permita alcanzar su maximo

potencial.

AGRILIFE y DFPS TEXAS establecen que una inclusién exitosa demanda que los nifios y
nifias, en su totalidad, participan activamente de acceso fisico a los lugares de juego y trabajo,
teniendo opciones para elegir. Por lo tanto, para ellas la inclusion es un proceso, a cambio de ser
un posicionamiento o un marco. Para hacerla efectiva en necesario el trabajo en equipo. Se
entiende que carece de receta. En este sentido, el proceso de inclusion necesita ajustarse a las
necesidades de cada nifio y al programa de la escuela. Este ultimo, debe presentar tres

caracteristicas que lo definen como inclusivo y de alta calidad: acceso, participacion y ayuda.

El acceso, pone a disposicion de cada nifio y nifia una ““(...) amplia variedad de actividades y
entornos mediante la eliminacién de barreras fisicas y la disponibilidad de diferentes maneras de
promover el aprendizaje y el desarrollo”. La participacion, la cual “(...) hacer uso de diferentes
enfoques educativos para promover la integracion en el juego y las actividades de aprendizaje, y
un sentido de pertenencia en cada nifio”. Por Gltimo, la ayuda, que se refiere a que la escuela es
competente para abordar “(...) aspectos mas amplios del sistema, como el desarrollo profesional,
los incentivos para la inclusion y las oportunidades de comunicacién y colaboracién entre

familias y profesionales con el fin de garantizar una inclusion de alta calidad”.

Por otro lado, en Ramirez (2014) se estudia, a partir de casos de nifios y nifias jornaleros
migrantes en México (valles de Culiacan — Sinaloa), la complejidad en la que los factores de
inclusion social interactian en el ambito de la nifiez dentro de la escuela y fuera de ella, incluidos
aquellos que la dificultan. Su principal aporte radica en proponer un modelo de inclusién con
enfoque sistémico en el cual se representan los principales elementos que deben estar presentes

en los procesos educativos que tienen esta finalidad. Su enfoque se basa en la aplicacion de los
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siguientes principios inclusivos: Reaccion a la separacion temprana del alumnado en programas
de ensefianza diferentes. Considerar a los nifios y nifias en sus diferencias a través de una oferta
educativa que satisfaga las necesidades de cada uno con actividades individualizadas. Apoyar
especificamente a los nifios y nifias que se ajustan con problemas a las dindmicas escolares.
Preparar a los maestros y maestras para trabajar la diversidad de manera individual, en grupos
pequefios o con todos los estudiantes de manera conjunta. Invertir para la formacion de los
maestros y maestras, para los apoyos a los alumnos, en la infraestructura necesaria y en la

coordinacion entre los miembros de la comunidad educativa.

La transformacion hacia una inclusividad educativa sistémica dice Ramirez (2014), implica
entender que: la inclusion concierne a todos los estudiantes de la escuela, sin excepcion; las
caracteristicas de los alumnos son dinamicas y se pueden transformar a pesar de sus condiciones
fisicas, sociales, econdmicas o culturales y se pueden modificar a partir de la relacion con el
entorno en contextos de participacion; que la participacion de los estudiantes, el profesorado y la
familia en la vida académica, social y cultural de la comunidad es ineludible; que la inclusion
implica, ademas de las practicas dentro de la escuela, aquellas fuera de ella; y por dltimo, que la

inclusién es un proceso.

Esto altimo, hace que Ramirez (2014, p. 81) concluya que una comprension y abordaje
sistémico de la inclusién debe reconocer que la inclusién educativa se relaciona con la inclusion
social “(...) bajo la premisa de que a través de la educacion las personas desarrollan las
competencias que les permiten desenvolverse en la sociedad y convivir con el resto. Asi, la
escuela es un factor de inclusion social”. Propone entonces que la educacion inclusiva puede
definirse como “(...) el proceso mediante el cual se elimina cualquier tipo de discriminacion y
cualquier barrera que impida en aprendizaje, educando en la diversidad cultural y linguistica, y
considerando la diversidad de aprendizajes teniendo como base la participacion”. Resalta en
consecuencia que existen tres ejes fundamentales para la educacion inclusiva: el apoyo continuo,

la flexibilidad y los factores del entorno.

Cada eje sustenta ayuda a sustentar diferentes modelos educativos que expresan
determinadas maneras de entender y gestionar la inclusion (educacién compensatoria, de

integracion, y de transformacion). Este ultimo es el de su preferencia porque segun la autora,
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tiene como base “el cambio de las estructuras escolares a partir de acciones educativas dirigidas a

todo el alumnado, evitando la exclusion y la segregacion dentro de los centros escolares”.

En el &mbito nacional, Torres & Gil (2011) presentan un trabajo con caracteristicas
especificas de indagacion respecto a un hogar infantil en términos de inclusion. Buscaron
reconocer de qué manera se estaban dando los procesos de inclusion en el Jardin Infantil
Barrancas secretaria de integracion social de Bogota D.C., en la localidad 11 de Usaquén, lo
anterior para verificar coherencia con las disposiciones legales de dicha secreatraria. Se entiende
entonces que la norma media para que la inclusion se dé. Su trabajo recurrio a indagar los
procesos de inclusion educativa existentes en el proyecto pedag6gico institucional; a identificar
documentalmente los enfoques tedricos y politicas publicas en educacién aplicadas en la

institucién; y a categorizar la informacion obtenida para su analisis e interpretacion.

Torres & Gil (2011) logran concluir sobre la aplicacion de la inclusion educativa a partir de
un estudio documental y en términos del cumplimiento de la normatividad que la inclusion
educativa se presenta en la institucion de estudio. Esto es significativo porque muestran como a
través de la aplicacion de instrumentos de indagacion se puede levantar un diagndéstico para
determinar si la inclusion educativa en una institucion se esta dando con la participacion de los
involucrados: Estudiantes, docentes, entidades territoriales, padres de familia y la institucion

misma.

Por otro lado, Flérez & Serna (2013) desarrollan un trabajo de intervencién pedagdgica
sustentado en la inclusion en una institucién de educacién preescolar en el municipio de
Envigado, departamento de Antioquia. Su proyecto se desarroll6 bajo la metodologia de marco
l6gico, la cual les permitié identificar la situacion problematica a partir del estudio de diferentes
factores como necesidades, intereses y problemas de la poblacion docente del preescolar. Su
intervencion, en consecuencia, se desarrollo en dos fases paredas claramente diferenciadas:
Diagndstico — disefio e implementacion — evalaucion. Este trabajo resulta significativo por sus

caracteristicas interventivas.

Al intervenir, Flérez & Serna logran experimentar de primera mano las dificultades que
presentan los procesos institucionales para implementar de manera efectiva una educacion
inclusiva. Ponen de relieve que la formacion de maestros y maestras es limitada en ella (la

inclusion), reduciendo por ejemplo el actuar de estos a competencias en el manejo de grupo, lo
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que evidencia una comprension inadecuada de la inclusion educativa. Sin embargo, lograron,
aunque parcialmente, concienciar a los maestros y maestras para que atendieran las necesidades
de sus estudiantes a través de procesos, planeaciones y evaluaciones diferentes. Ademas,
pudieron ayudar al cuerpo docente a categorizar y formular estrategias de caracter inclusivo con
sus estudiantes de preescolar: Participacion, mejoramiento de la atencion, dominio corporal,

incremento del interés por terminar las tareas y obtener la atencion del grupo.

Puede apreciarse que los antecedentes formulados implican, en lo orden nacional e
internacional, una disposicion manifiesta y normativa a atender la problematica de la inclusion en
términos sociales, institucionales e interpersonales. Estos antecedentes implican fundamentar
tedricamente las bases de las estrategias pedagdgicas para su abordaje en el aula 'y
conceptualmente los significados de las variables principales asociadas con la comprension de la

inclusion: Valores, competencias ciudadanas y diversidad.

5.2. Marco teérico

Las demandas tedricas de la intervencion se fundamentan en el socioconstructivismo y las
competencias. Para el caso, es necesario mostrar tanto sus desarrollos tedricos fundamentales
como los vinculos que presentan. En este sentido, se anticipa la compatibilidad entre ambos,
donde uno de los efectos de esta compatibilidad es el abordaje de los aprendizajes escolares a

partir de las situaciones de aprendizaje.

La afirmacion anticipada es que el enfoque por competencias compatibiliza con el paradigma
socioconstructivista en relacion con la construccion y desarrollo de conocimientos y
competencias. Dicho desarrollo se da en la situacion. Aqui ambos se construyen en estrecha
interaccion y son temporalmente viables. Ademas, las competencias, a pesar de tener caracter
mas global que los conocimientos, debido a la movilizacion de mas recursos, admiten las mismas
caracterizaciones que ellos. En este sentido, las competencias se construyen, estan situadas, son
reflexivas y temporalmente viables. Adicionalmente, las competencias cumplen funciones
especificas: Movilizar y coordinar recursos cognitivos, afectivos, sociales, contextuales, etc.;
enfrentar exitosamente las tareas que son solicitadas en una situacion dada; y verificar la

pertinencia social de los resultados de haber enfrentado dicha situacion.
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5.2.1. Socioconstructivismo.

Segun Jonnaert (2009, p. 2), es imprescindible mantener la conciencia de que el
socioconstructivismo ni pedagogia, ni didactica es. Ni método de ensefianza o de aprendizaje.
Tampoco un modelo pedagdgico o una moda en educacion. Es a cambio de todo lo anterior un
marco general de referencia para las reflexiones sobre la elaboracion de los conocimientos en el
contexto escolar. Asi, su mejor representacion es como paradigma epistemologico de la

elaboracion de los conocimientos.

Lo anterior implica que su imposicion esté descalificada porque su estructura es
contranormativa y contraprescriptiva, por que de serlo, menciona Jonnaert (2009), dejaria de ser
construcitvista. Asi, el socioconstructivismo puede a los sumo ser una hipétesis epistemolégica
que formula que un sujeto construye conocimientos a partir de sus conocimientos previos, es

decir, de lo que ya conoce.

El paradigma socioconstructivista tiende a ser dificilmente aceptado por los maestros y
maestras sin que medie una interminable cadena de cuestionamientos debido, esencialmente, a

que, por definicion, ellos ensefian y transmiten saber a sus estudiantes, Jonnaert (2009).

Es comprensible que lo anterior sea irreprochable, puesto que los modelos de educacion que
aun prevalecen estan disefiados con base en tal definicion. Sin embargo, en la era del
conocimiento, la tesis constructivista esta generalmente aceptada y es asi como investigadores e
investigadoras en educacion, al igual que maestros y maestras, admiten, casi unanimemente,
quien sabe si todos lo hacen de manera consiente, o por oleaje, la necesidad de que los y las

estudiantes participen activamente en la construccion de sus conocimientos.

Segun Glasersfeld (1994), los conocimientos no se pueden transmitir. Funciona de otra
manera, quien aprende los construye y después se mantienen mientras sean viables para el o la
estudiante. Esto implica que, en sintonia con recursos de tipo afectivo, social, contextual, etc.,

dichos conocimientos permiten a su constructor ser competente en una diversas situaciones.

Asi, las situaciones de competencia deben ser significativas para el o la estudiante, a la vez
que pertinentes en términos de las practicas socialmente establecidas. En efecto, como menciona
Glasersfeld (1994), las practicas referidas son las que ayudan al estudiante a constrastar sus

conocimientos. Por lo tanto, lo que es determinante para los aprendizajes, mas alla del contenido,
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son las situaciones en las cuales el o la estudiante puede utilizar dicho contenido como

conocimiento viable.

Se entiende entonces que lo determinante queda establecido por la situacion, mas que por la
construccion que cada estudiante elabora acerca de estas situaciones, es decir, la representacion
de la situacion. En este sentido, ess indispensable que la viabilidad de sus propios conocimientos

requiera de una practica reflexiva de su parte.

En términos de la naturaleza de los conocimientos desde la perspectiva socioconstructivista,

estos se caracterizan por cuatro aspectos:
Los conocimientos se construyen. A cambio de ser transmitidos.

Los conocimientos son temporalmente viables. A cambio de estar definidos de manera

absoluta.

Los conocimientos requieren una practica reflexiva. A cambio de que se admitan sin

cuestionamientos.

Los conocimientos estan situados en contextos y en situaciones pertinentes en relacion

con las précticas sociales establecidas. A cambio de estar descontextualizados.

Como es de esperarse las situaciones propuestas por el maestro o maestra son insuficientes
en si mismas. Es decir, los y las estudiantes trabajan a otro nivel: el nivel de su representacién de
la situacién. Entonces, no es suficiente afirmar que los conocimientos estan situados, sino que

estan determinados por la representacion que el estudiante conoce y tiene de la situacion.

En este sentido, la dimension social del socioconstructivismo, hace referencia tanto a las
interacciones sociales con los pares y el maestro 0 maestra, como también a la naturaleza misma
de los saberes que se pretenden construir. Este caracter social se distribuye en varias escalas: El
saber codificado. Los proyectos de los actores de la escuela. Las interacciones entre los actores de
la escuela. Las finalidades del aprendizaje, Jonnaert (2009, p. 11). Se aprecia ademas que el
contexto y las situaciones que se proponen en ellos estan fuertemente connotadas por la socio-
dimensidn del socioconstructivismo. Es decir, la socio-dimension le da sentido a los

conocimientos que construyen los y las estudiantes ademas de especificar las condiciones para su
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validacion. Asi, “... el individuo valora o desvaloriza los saberes y las actividades que tienen que

ver con ellos, en funcion del sentido que les da.”, Jonnaert (2009, p. 12).

Sintetizando, con base en Jonnaert y Vander Borght (1999), como se cita en Jonnaert (2009,
p. 12), se puede decir que es insuficiente que a uno o a una estudiante se le sumerja en un
contexto y que ademas desarrolle interacciones sociales de diversas naturalezas. Adicionalmente,
el sujeto que conoce debe estar interactuando con el medio. Asi, el o la estudiante que
construye nuevos conocimientos debe hacer interactuar sus conocimientos anteriores con los
elementos del medio en el que se desenvuelve. De esta manera, él o ella modifica sus
conocimientos anteriores y adapta algunas caracteristicas de ese medio para adaptarse
constantemente a él y construir nuevos conocimientos. En consecuencia, el enfoque es

constructivista, social e interactivo.
5.2.2. Competencias.

A partir de los aportes de D’Hainaut (1998), Meirieu (1991), Jonnaert, Lauwaers y Peltier
(1990), Raynal y Rieunier (1997), Perrenoud (1997), Pallascio (2000), Jonnaert (2001) y Jonnaert
(2002), como se menciona en Jonnaert (2009, p. 13), se logra abstraer por consenso un
significado de competencia: “Una competencia hace referencia a un conjunto de elementos que el

sujeto puede movilizar para tratar una situacion con éxito”.

La definicién muestra que una competencia siempre es funcion de la situacion particular
en la cual la o el estudiante la pone en practica ademas del conjunto de situaciones que
posteriormente permite tratar. En este sentido, una de las principales caracteristicas de los
aprendizajes por competencias es el alto grado de contextualizacién. En este orden de ideas, los
aprendizajes pasan a poseer significado para los y las estudiantes debido a que la situacién con la
cual se ven confrontados aporta incesantemente el sentido a los contenidos que van descubriendo.
Adicionalmente, la situacion actual pone a él o a ella, en perspectiva, en la direccion de nuevas
situaciones que podra tratar. Con esto, puede decirse que el enfoque por competencias pone los

aprendizajes en situacion, pero también en perspectiva.

Para Ausubel (1963), como se referencia en Jonnaert (2009, p. 16), el enfoque por
competencias permite “... inscribir los aprendizajes en situaciones particulares, tomar en

consideracion los aprendizajes anteriores exitosos en otras situaciones y ponerlos en perspectiva
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hacia nuevas situaciones”. Este transito solo es posible si quien estudia establece vinculos con lo
que ha aprendido anteriormente, con las situaciones en las cuales ha trabajado, y con otras
situaciones de mayor envergadura en las cuales podré trabajar en el futuro. Asi, si quien estudia

obvia establecer vinculos, lo que aprende solo queda inscrito en la esfera escolar.

Por otro lado, se debe aclarar que para que un o una estudiante pueda desplegar
competencias en diferentes contextos, debe hacer recorridos de pequefios aprendizajes muy
especificos que le permitan construir capacidades en diferentes campos a la vez que habilidades
para usarlas. Asi, “... el aprendizaje se convierte en una espiral en la cual cada estudiante puede
desplegar sus capacidades y sus habilidades en contextos cada vez méas amplios y asi construir
competencias...” Jonnaert (2009, p. 17).

Sin embargo, a pesar de ser oportuno que en algunos momentos la o el estudiante
construya aprendizajes de habilidades y capacidades para luego construir competencias, se debe
mantener siempre a la vista la necesidad de reubicar rapidamente en contexto dichas habilidades
y capacidades. Siendo de otra manera, estos aprendizajes se obsoletizarian con rapidez. Se
confirma entonces que las habilidades, capacidades y competencias, funcionan, como se mencion

antes, tanto en espiral como en contexto.

Complementariamente, el desarrollo de competencias, en particular en la primera
infancia, implica, como establece Leonardi (2015, p. 4), que en los nifios y nifias se configuran
procesos psicoldgicos de primer orden como la conciencia del Yo, el autoconocimiento, la
consideracién del grupo de pares, entre otros. Asi, termina entendiéndose que el desarrollo de
competencias, independientemente del objetivo tematico, deba sintonizarse con el desarrollo

emocional de los nifios y nifias.

Atendiendo a lo anterior, es necesario considerara a las emociones como punto de
apalancamiento para el aprendizaje. En este sentido, las emociones, segin Fernandez-Abascal
(1999), como se cita en Leonardi (2015, p. 7), ademas de ser programas genéticamente
determinados, también reflejan procesos adaptativos, caracterizados por la plasticidad, la
capacidad para evolucionar, desarrollarse, madurar y cambiar en términos de las experiencias

personales y sociales del individuo demandadas por el entorno.
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A partir de lo referido, comienza a entenderse que el aprendizaje se soporta en
experiencias emocionales multidimensionales. Estas ponen en marcha recursos psicolégicos, de
orden ejecutivo, como el pensamiento reflexivo, critico, la atencion, la memoria, la comunicacion
verbal asertiva, entre otros. También, especialmente la comunicacion no verbal, asi lo mencionan
Chdliz (2005) y Fernandez-Abascal & Jimémez (2010), en cita de Leonardi (2015, p. 8).

Si desarrollar competencias implica construir conocimientos, capacidades y habilidades,
el estudiante, nifio o nifia, debe estar dispuesto emocionalmente para ello, para lo cual debe
ajustarse personal y socialmente para aprender, incluso lidiando con emociones desagradables
que pueden presentarse en el momento de construir aprendizajes, cargar de antemano con ellas o

enfrentarlas en el futuro.

Para Choliz (2005) & Rusell (2006), segun cita de Leonardi (2015, p. 8), las funciones
emocionales determinantes para el desarrollo de competencias para la vida son de tipo adaptativo,
motivacional, informacional y social. La primera, facilita que el nifio o nifia se adapte a las
condiciones ambientales. La segunda, prepara para que ellos actlen en situacion y contexto. La
tercera, les permite comunicar sus estados de emocion y afectivos expresando sus intenciones,
bien sea para si mismos o para los demas. Esto Ultimo, caracteriza a la funcion social, que ademas
facilita “la promocion de conductas prosociales” necesarias para el desarrollo de competencias en

ambientes de aprendizaje.

En los entornos de aprendizaje deben reconocerse la incidencia de los diferentes tipos de
emociones, tanto las primarias, conocidas también como basicas, como las secundarias, llamadas
complejas derivadas. Para Fernandez-Abascal & Jiménez (2010) y Rusell (2006), segun cita de
Leonardi (2015, p. 9), las emociones primarias son de caracter universal y emergente que afloran
desde los primeros momentos de la vida: Sorpresa, asco, miedo, alegria, tristeza e ira, ademas,
disponen al nifio o la nifia a actuar y expresarse facialmente. Por otro lado, las emociones
secundarias, sociales, morales o autoconscientes son implicadas por las emociones primarias y se
forman como resultado de la socializacion y el desarrollo de capacidades cognitivas. Puede
visualizarse que se allana el camino para establecer que el aprendizaje requiere de estados

emocionales de disposicion.

Lo ultimo, implica que se requiere el uso inteligente de las emociones para aprender. En

este caso, para desarrollar competencias. Por lo tanto, deben orquestarse en cualquier ambiente de
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aprendizaje tanto los procesos cognitivos, como los afectivos. Es decir, usando palabras de

Extremera & Ferndndez-Berrocal (2009), “la inteligencia y las emociones”.

Desarrollar competencias requiere del conocimiento de si mismo, de las propias
emociones, de identificar las emociones de los demaés, de prevenir los efectos nocivos de las
emociones negativas, de cultivar y cosechar las emociones positivas, de automotivarse y de
adoptar una actitud positiva ante la vida, que resultan indispensables para aumentar el bienestar

individual y social de los nifios y nifias, contribuyendo con su desarrollo integral.

Para Leonardi (2015), el desarrollo de competencias en nifios y nifias en etapa inical
requiere que sus estructuras emocionales estén apalancadas por el uso efectivo del lenguaje y el
pensamiento, para facilitar la comunicacion y socializacion. Estos apalancadores de competencias
les permiten aprender a diferenciarse de los demas, a hacerce cargo de sus acciones, a cultivar
principios morales, a construir su identidad y a conquistar la autonomia. Asi, comienzan
gradualmente el camino del autoconocimiento, cobrando relevancia la autovaloracion y la

autoestima, y el sentimiento de respeto y reconocmiento propio y por los demas.

Resumiendo, en el enfoque por competencias subyace una logica de aprendizajes en
situacion y emocion. En este enfoque, entendido también como estrategia pedagdgica, es decir, el
marco de acciones que la maestra o el maestro usa para facilitar el aprendizaje, los nifios y nifias
construyen competencias a lo largo de una espiral en la que se articulan habilidades, capacidades,
recursos cognitivos, emocionales, sociales y contextuales. Estos recursos los ha debido movilizar
para abordar con éxito la(s) situacién(es) de confrontacion. Por Gltimo, el enfoque por
competencias disminuye la importancia de las competencias cognitivas y disciplinarias en
relacion con los aprendizajes escolares, y a cambio de esto reubica con justicia a los demés
asuntos del tratamiento competente de una situacion contextualizada, Jonnaert (2009, p. 17).

5.3. Marco conceptual

Como complemento del marco teoérico se construyé el marco conceptual para desarrollar
los conceptos necesarios que ayudan a estructurar tedricamente el problema tratado en la préactica
de intervencidn que se sistematiza en este trabajo. Se despliegan en secuencia los conceptos de
inclusion, competencias ciudadanas, valores y diversidad, estos ultimos tres entendidos como

dimensién de abordaje del primero. Debe mencionarse que tanto el concepto principal como los
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subsidiarios basan su exposicion en relacion con los planeadores que sirvieron de instrumentos
primarios del anélisis documental para recuperar el proceso vivido a través de la experiencia de

intervencion.

5.3.1. Inclusion.

La Asociacion Nacional para la Educacion de Nifios Pequefios y la Division de Primera
Infancia del Consejo para Nifios Excepcionales, en asocio con la Universidad de Texas,
DEC/NAEYC (2009, p. 2), definieron la inclusion en la primera infancia como el estado que
incorpora aquellos valores, politicas y practicas que respaldan el derecho de cada nifio o nifia de
primera infancia y su familia, con independencia de sus habilidades, para participar de las
diferentes actividades y contextos de su influencia, como miembros a plenitud de su familia,
comunidad y sociedad. Complementariamente, los autores citados también formularon que los
resultados de las experiencias inclusivas para nifios y nifias, con o sin discapacidades, incluidas
sus familias, implican un sentido de pertenencia y afiliacion, relaciones sociales y amistades

positivas, y ademas un desarrollo y aprendizaje que les permita alcanzar su maximo potencial.

La definicién demanda que la inclusién caracteriza por un sentimiento de pertenencia,
mas alla de la sola proximidad y asi, abarca a todo nifio y nifia con independencia de sus

capacidades para aprender, jugar y trabajar en conjunto con los demas.

Se infiere que cuando la inclusion es exitosa, refiriendo esto al contexto de la escuela,
pero extensible a otros, todos los nifios y nifias se manifiestan y participan de manera activa,
acceden fisicamente a lugares de juego y trabajo de manera individual o en compafiia de los
demas, y tienen opciones entre las cuales pueden elegir personalmente. Se entiende entonces a la
inclusion como un proceso, que requiere trabajo en equipo para lograrla y necesita ajustarse a las

necesidades de cada nifio y nifia.

Para redondear, segun DEC/NAEYC (2009, p. 3), la inclusion posee tres caracteristicas

principales: El acceso, la participacién y el apoyo.

El acceso lo definen como la disposicion para cada nifio o nifia de una amplia variedad de
actividades y entornos, eliminando las barreras fisicas e incrementando la disponibilidad del
espacio para promover el aprendizaje y el desarrollo. Es decir, el acceso garantiza que cada

actividad sea accesible desde el punto de vista fisico para cada nifio y nifia.
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La participacion la expresan como una accion que usa ... diferentes enfoques
educativos para promover la integracion en el juego y las actividades de aprendizaje, y un sentido
de pertenencia en cada nifo” y nifia. Para lograrla se deben hacer ajustes, modificaciones y
adaptaciones personalizadas en los métodos de ensefianza para que los nifios y nifias, en especial
aquellos con capacidades diferentes, puedan participar plenamente del juego y de las actividades
de aprendizaje junto con sus compafieros, accediendo a ellas a través del entorno. En
consecuencia, las actividades, y los elementos que las configuran, que fomentan la participacion

superando las fronteras del entorno fisico, implican que los nifios y nifias se integren en ellas.

Por altimo, el apoyo lo precisan como el conjunto de variables mas amplio del sistema
que incluye el ... desarrollo profesional, los incentivos para la inclusion y las oportunidades de
comunicacion y colaboracion entre familias y el recurso humano institucional, con el fin de
garantizar una inclusion de alta calidad”. A su vez, el apoyo demanda capacitacion permanente
para los colaboradores, las familias de los nifios y nifias, el desarrollo de oportunidades de
comunicacion y colaboracion entre las familias, el talento humano institucional y los proveedores
de servicios, incluyendo las conexiones con las entidades que puedan ofrecer los servicios

especializados que cada nifio y nifia necesita.

5.3.2. Competencias Ciudadanas.

Para el Ministerio de Educacion Nacional! (2014) las competencias ciudadanas se
sustentan en el marco de los derechos y brindan herramientas basicas para que las personas
aprendan a respetar, defender y promover los derechos fundamentales. En este sentido, las
competencias ciudadanas aprendidas le permiten al que las aprendi6 desplegarse en situaciones
de la vida cotidiana en las que los derechos presenten vulneracion, actuando en consecuencia para
enfrentar la contrariedad. En dichas situaciones, las competencias ciudadanas definen
capacidades, habilidades y conocimientos necesarios para construir convivencia, participar

democraticamente y valorar el pluralismo.

A su vez, el Ministerio hace énfasis en que las capacidades, habilidades y conocimientos
deben cultivarse desde la primera infancia en nifios y nifias para que la construccion de principios

con fundamento en el cumplimiento del deber y en la vigilancia de los derechos humanos, ocupen

11 También MEN.
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desde temprana edad intereses de accion y reflexion. Cuando el verdadero sentido de las
competencias ciudadanas es incorporado a la vida cotidiana, los ciudadanos, independientemente
de su edad, aprenden a promoverlos, respetarlos, hacerlos respetar y a buscar apoyo cuando se

vislumbra el riesgo de contrariarlos.

Asi, el Ministerio de Educacion Nacional (2014, p. 8) define a las competencias
ciudadanas como “... el conjunto de conocimientos y de habilidades cognitivas, emocionales y
comunicativas que, articulados entre si, hacen posible que el ciudadano actle de manera
constructiva en la sociedad democratica”. En el contexto de los nifias y nifias de primera infancia
a través de la definicion se les ofrece la construccion de las herramientas necesarias para
relacionarse con otros, pares o mayores, de forma elevadamente comprensiva y justa,
manteniendo el foco en la construccidn de capacidades para resolver problemas cotidianos
situados en el mantenimiento de la convivencia pacifica, la participacion responsable, el
desarrollo de valores democraticos y el respeto por la diversidad, tanto en sus entornos cercanos,

como en su comunidad, el pais u otros paises.

La estructura que sustenta a las competencias ciudadanas, segun el Ministerio de
Educacion Nacional (2014), se define en términos de grupos y tipos.

Los grupos de competencias de ciudadanas son tres: Convivencia y paz; participacion y
responsabilidad democratica; pluralidad, identidad y valoracion de las diferencias. Segun el MEN
“... cada grupo representa una dimensién fundamental para el ejercicio de la ciudadania y
contribuye a la promocidn, el respeto y la defensa de los derechos humanos, presentes en la

Constitucién” p. 12.

El grupo de convivencia y paz se basa en la consideracion de los demas, particularmente,

en la consideracion de cada persona como ser humano.

El grupo de participacion y responsabilidad democratica se orienta hacia la toma de
decisiones en diversos contextos, en particular el de vida en comunidad, considerando que las
decisiones por tomar deben respetar los derechos fundamentales de los individuos y los acuerdos,

normas y leyes, con prevalencia de la Constitucion.
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El grupo de pluralidad, identidad y valoracion de las diferencias se fundamenta en el
reconocimiento y goce de la diversidad humana, cumpliendo el deber de respetar los derechos de

los demas.

Los tipos de competencias ciudadanas los refiere el MEN a cuatro: Cognitivo, emocional,
comunicativo e integrador. Ests tipos, en principio, demandan conocimientos que los ciudadanos
deben saber y comprender acerca del ejercicio de la ciudadania. Sin embargo, a pesar de la
importancia de esta informacion, resulta insuficiente para el ejercicio de la ciudadania, de alli que

los tipos de competencias ciudadanas autoapalanquen su aprendizaje.

El tipo cognitivo refiere tanto capacidades como habilidades para realizar diversos
procesos mentales, fundamentales en el ejercicio ciudadano, por ejemplo, identificar las distintas
consecuencias que podria tener una decision, ver una situacion desde el punto de vista de los

demés involucrados, etc, (p. 13).

El tipo emocional implica capacidades y habilidades para identificar y responder
constructivamente a las emociones propias y las de los demas, por ejemplo, reconocer los propios
sentimientos y tener empatia, es decir, sentir lo que otros sienten, como el dolor de los demas, (p.
13).

El tipo comunicativo se sustenta en capacidades y habilidades necesarias para entablar
dialogos constructivos con otras personas, por ejemplo, escuchar atentamente los argumentos
ajenos y disponerse a comprenderlos; o expresar asertivamente, con claridad, firmeza y sin

agresion, los propios puntos de vista, (p. 13).

Por altimo, el tipo integrador articula en la accion a los tipos anteriores. Asi, por
ejemplo, las capacidades y habilidades para manejar pacifica y constructivamente los conflictos
requiere de conocimientos sobre las dinamicas de los conflictos, de algunas capacidades
cognitivas como la habilidad para generar ideas y opciones creativas ante una situacion de
conflicto, ademas de competencias emocionales como la autorregulacion del enojo y de ciertas
competencias comunicativas, por ejemplo, la capacidad para transmitir asertivamente los propios

intereses, (p. 13).
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5.3.3. Valores.

Segln Rokeach (1973), como se cita en Castro & Nader (2008, p. 6), los valores son
definidos como creencias organizadas en forma jerarquica que guian el comportamiento humano.
Se menciona que se adquieren en esencia mediante procesos de socializacion primaria, es decir, a
través de la familia y grupos de pares; y secundaria, a través de la escuela y otras instituciones.
Para Rokeach, los valores definen la forma de interpretar las actitudes de los demas y dicen qué
esta bien y qué esta mal a quien interpreta, por lo que determinan un marco cultural desde el cual

se pueden satisfacer las necesidades del individuo.

Por otro lado, y atendiendo a lo inestable y transitorio que resulta ser el siglo XXI, en
comparacion con los tiempos de Rokeach y de Maslow, Schwartz (1992, 1994, 2001), como se
cita en Castro & Nader (2008), define a los valores como “... metas deseables, transituacionales,
variables en su grado de importancia y que orientan la vida y las conductas de un individuo o de
una institucion”. Partiendo de esta definicion, realizé un estudio de caracter planetario que le
condujo a poner en evidencia una estructura de valores que adquirié amplia difusién. En esta
estructura los valores estan organizados en cuatro dimensiones: Autotrascendencia,

autopromocion, conservacion y apertura al cambio.

La dimension de autotrascendencia contrasta los intereses personales en funcion de los

colectivos.
La dimension de autopromocion representa a la priorizacion de los intereses propios.
La dimension de conservacion expresa el aprecio por la seguridad y el orden.

La dimension de apertura al cambio valora la independencia de acciones y

pensamientos.

A su vez, para Schwartz, todas las dimensiones definen intereses que estan relacionados
principalmente con aspectos sociales y culturales. En este sentido, establece intereses
colectivistas, donde los valores que predominan en una sociedad son aquellos que atienden a los
intereses de la comunidad entera; intereses individualistas, donde se valoran aquellos aspectos

relacionados con el desarrollo y el exito personal; y los mixtos. En consecuencia, los valores
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representan una bateria de respuestas que tanto personas como grupos deben dar a los siguientes
requisitos universales: “... las necesidades de los individuos en su condicion de seres bioldgicos;
la coordinacion de las acciones sociales; y el funcionamiento correcto y la supervivencia de los

grupos”.

Por su parte, las dimensiones de Schwartz acogen una decena de valores*?: Poder, logro,
hedonismo, estimulacion, autodireccion, universalismo, benevolencia, tradicion, conformidad y

seguridad.
El valor poder indica el interés por lograr influencia social, autoridad y riqueza.

El valor logro refiere la busqueda del éxito personal, colocando en juego competencias

que son socialmente aceptables.
El valor hedonismo representa al placer, la gratificacion personal, y el disfrute de la vida.
El valor estimulacién soporta a la novedad y los desafios.

El valor autodireccion se orienta por el interés de poder pensar con independencia, tener

libertad de accion y exploracion y poder alcanzar la creatividad.

El valor universalismo se interesa por la tolerancia, la justicia social y la proteccion del

medio ambiente.

El valor benevolencia se encamina por preservar e intensificar el bienestar de las

personas, la honestidad y la ausencia de rencor.

El valor tradicion se enfoca en el respeto y el compromiso con las costumbres, la cultura

tradicional y la religiosa.

El valor conformidad acoge a las normas sociales y trabaja en evitar los
comportamientos que puedan herir o molestar a los demas, cultivando ademas el respeto por los

mayores.

12 Que también nombra como tipos motivacionales.
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El valor seguridad sustenta la armonia y la estabilidad social y personal.

Se debe indicar que los valores anteriores se hallan relacionados en el sentido de que las
acciones emprendidas para realizar cada tipo de valor tienen efectos psicoldgicos, practicos y
sociales que quizas entren en conflicto con la realizacion de otros valores, por ejemplo, incurrir
en conductas relacionadas con el valor logro, a nivel de busqueda del éxito personal, pueden
entrar en conflicto con el valor benevolencia, en el sentido de la preocupacién por el bienestar de

los otros.

Concluyendo, segun Schwartz, los valores se ajustan mejor a un modelo circular donde
los valores adyacentes estan relacionados, por ejemplo, poder y logro, en la dimensién de
autopromocion. Asi, aquellos que carecen de adyacencia representan tipos de valores opuestos,
por ejemplo, el universalismo y la benevolencia, en la dimension autotrascendencia, resultan

opuestos respecto a la dimension de autopromocién.

5.3.4. Diversidad.

En Nufez, Vargas, & Rivera (2009) se establece que la diversidad implica variedad todo
el abanico de sus modalidades y abriga a la mayoria de las expresiones del ser humano. En este
sentido, cuando las personas se exponen a ella, estas se adaptan y reaccionan adecuadamente a las

situaciones que implican variaciones del entorno.

Para las autoras referidas, la diversidad se manifiesta en el lenguaje, la educacion, las
creencias religiosas, el arte, la musica, la estructura social, la alimentacién y el resto de elementos
de la sociedad humana, de tal forma que convivir con las diferencias conlleva desarrollar aprecio
y respeto por los semejantes independientemente de su origen, condicion social o econémica (p.
6).

El concepto de diversidad es definido en el campo de la educacion por Ziffer (2003),
como se cita en Nufiez, Vargas, & Rivera (2009), como el reconocimiento de la heterogeneidad,
donde cada estudiante es distinto de otro, pero al mismo tiempo guarda una relacion de identidad
con los demas por pertenecer todos a la misma especie. Asi, en un ambiente donde se acoja y

respete la individualidad, en términos de variedad cultural, social, étnica, religiosa, de color, de
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nacionalidad, género y de necesidades educativas especiales, permite posibilidades a todos por

igual, favoreciendo especiualmente a aquellos y aquellas que mas lo necesitan.

Para la Subsecretaria de Promocion de Igualdad y Calidad Educativa (2014), “la escuela
debe responder a un “colectivo” de estudiantes diverso, que se manifiesta a través de multiples
canales de expresion y que tienen que ver con aspectos que hacen a lo individual y a lo social” (p.
9). Lo anterior contrasta con el tratamiento reduccionista habitual en entornos educativos que
relacionan la diversidad y la diferencia con falta, carencia o déficit, promovido a su vez por el

marco de las experiencias donde se intenta integrar a estudiantes que poseen alguna discapacidad.

Con el animo de superar el reduccionismo conceptual sobre la diversidad, Puigdellivol
(1993), como es citado por la Subsecretaria de Promocion de Igualdad y Calidad Educativa
(2014), indica que la diversidad es una caracteristica de las personas y de los grupos a los que
pertenecen. Asi, involucra mucho mas que al colectivo de los estudiantes, estando presente en

todos los componentes de la realidad escolar:

... el fenémeno de la diversidad invade a la escuela actual en todos sus niveles de funcionamiento:
por supuesto a los propios alumnos, pero también al claustro, al conjunto de profesores y a la propia

escuela como institucion, Gnica y diferenciada de los demas. Puigdellivol (1993)

Se puede concluir, a partir de lo expuesto, que la diversidad, en el &mbito educativo,
persigue el propdsito de sensibilizar sobre la importancia de aceptar y valorar la heterogeneidad

de los y las estudiantes, resaltando que esta es una caracteristica estructural de todo grupo.

La estructura de la diversidad, segun Puigdellivol (1993), como es citado por la
Subsecretaria de Promocion de Igualdad y Calidad Educativa (2014), incluye tres componentes

de la realidad escolar: estudiantes, profesores e institucion.

El componente estudiantes implica identificar sus caracteristicas tanto individuales como
sociales. Las caracteristicas individuales refieren: Ritmos de aprendizaje; conocimientos previos;
estrategias, técnicas y modaldidades de estudio; y motivaciones e intereses. Las caracteristicas
sociales incluyen rasgos de identidad vinculados con aspectos: Raciales, género, religion, lengua,

cultura, etc.
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Complementariamente, Sanchez (1999), como cita la Subsecretaria de Promocion de
Igualdad y Calidad Educativa (2014), propone para el componente estudiantes una tipologia
sintética de la diversidad conformada por cuatro tipos: Cultural, social, de sexos y de factores

intra e interpersonales.

El tipo cultural se establece como producto de la presencia de multiples culturas por los
movimientos migratorios de diferentes grupos sociales que poseen caracteristicas culturales

especificas y que a su vez comparten, la misma sociedad y las mismas escuelas.

El tipo social se vincula con la pertenencia a una clase social determinada que implica que
la nifia o el nifio accede a la educacion formal a través de determinadas escuelas para obtener

determinados resultados.

El tipo sexos se indica como promotor de la desigualdad, puesto que en algunos entornos
educativos, segun Sanchez, se contintian reforzando las ideas estereotipadas de las cualidades de

nifios y nifias en detrimento del otro sexo.

El tipo factores intra e interpersonales ... concentra todas las diferencias que se dan en
el aprendizaje y que se vinculan con aspectos cognitivos, motivacionales, afectivos y

relacionales” (p. 11).

Continuando con el siguiente componente, docentes, la Subsecretaria de Promocién de
Igualdad y Calidad Educativa (2014), sefiala que, aunque es un aspecto de la diversidad poco
contemplado, resulta determinante para estudiar la diversidad en la escuela. Asi, establece que
tres aspectos relevantes relacionados con la diversidad en los docentes son: Experiencia

profesional, aptitudes especificas y formacion profesional.

Respecto a lo anterior, los aspectos de diversidad docente configuran grupos de maestros
y maestras que se estructuran de manera diversa en sus contextos de desempefio. En este sentido,
se debe rescatar la diversidad del talento humano docente para aprovechar aptitudes y

caracteristicas distintivas que a su vez hacen diversa a la escuela.

El componente institucion desestima que las escuelas pueden ser consideradas iguales

por pertenecer al mismo nivel o al mismo sistema. A pesar de los estandares, la escuela esta

38



|~

SUNIMINUTO

Corporacion Universitaria Minuto de Dios

diferenciada por los estilos, culturas y practicas que se despliegan por cada actor o grupos de
personas que la integran y por su propio nivel de autonomia. En este sentido, la institucion
también posee caracteristicas esenciales que determinan su diversidad: Historia, ubicacion
geografica, poblacién escolar, talento humano, grado de influencia del contexto, estilos de

gestidn y experiencias previas.

En términos de diversidad, la escuela debe entenderse como el lugar de encuentro de
estudiantes y maestros y maestras donde los primeros aprenden a aprender, y los segundos,
ensefian a aprender, valorando y aceptando las diferencias como elemento enriquecedor de toda
la experiencia de aprendizaje. En este sentido, las diferencias que implican necesidades
educativas especiales requieren de ayudas y recursos del contexto educativo que le posibilite a los
nifios y nifias que las demandan un proceso de construccion de experiencias de aprendizaje a

partir de situaciones de inclusion.

Asi, segun la Subsecretaria de Promocion de Igualdad y Calidad Educativa (2014, p. 19),
una escuela que promueve el respeto por la diversidad exhibe tres caracteristicas fundamentales:

Flexibilidad, funcionalidad y participacion.

La flexibilidad debe generar propuestas sobre modelos organizativos diferenciados para
cada sector de la escuela, por ejemplo, variaciones de los ciclos, niveles y aulas, sin perder de
vista los principios unificadores para mantener la coherencia y cohesién de los procesos
institucionales con orientacion hacia los y las estudiantes. También, incluye el uso mejorado de
espacios, tiempo y estrategias educativas, pedagdgicas y didacticas para maximizar las

posibilidades de todos los y las estudiantes.

La funcionalidad enfoca la atencion en la incorporacion a la escuela de recursos
personales y materiales de apoyo, por ejemplo, talento humano con competencias especificas,
materiales alternativos para el aprendizaje, modificaciones arquitectonicas, procesos

antiburocraticos de gestion, etc., que requieren de aceptacion y adaptacion para la escuela.

La participacion implica que una escuela que cultive el respeto por la diversidad pone en
practica la voluntad y la decision de todos los actores involucrados. Esto demanda trabajo en

equipo para disefiar e implementar las estrategias que hagan efectiva dicho cultivo. Asi, es
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requerida la inclusion de los padres, del entorno de la escuela y de las instituciones o servicios

que puedan complementar la actividad educativa orientada hacia tal fin.

En conclusion, el respeto por la diversidad define un hito histérico de cambio y relevancia
“... al trasladar el planteo del problema del aprendizaje individual hacia el centro de la escuela y
del sistema educativo. Emerge en contraposicion al tradicional lenguaje del déficit y a la idea de

la segregacion de la escuela especial” (p. 18).
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6. Metodologia

Atendiendo a la diversidad de elementos metodoldgicos para la sistematizacion de
experiencias que se presentan en la literatura sobre el tema, por ejemplo, en Arizaldo (2014, p.
71-128), se optd por desarrollar, dada su expresion sintética, la propuesta de Jara (2007). Este
autor plantea cinco fases para la sistematizacion: El punto de partida, las preguntas iniciales, la
recuperacion del proceso vivido, la reflexion de fondo y los puntos de llegada. La Figura 1 las

detalla.

Fases

Condiciones

Deberes

El Punto de Partida

Haber vivido o participado de
la experiencia.

Llevar registros de lo ocurrido
durante la experiencia.

Las Preguntas Iniciales

Definir el proposito de la
sistematizacion.

Establecer para qué hacerla.
Definir cual es su utilidad.

Delimitar el objeto a
sistematizar.

Elegir la experiencia por
sistematizar.
Delimitar su tiempo y espacio.

Precisar el eje de
sistematizacion.

Establecer su enfoque central.

La Recuperacién del
Proceso Vivido

Reconstruir lo sucedido.

Usar todos los registros
posibles.

Clasificar la informacion.

Organizar la informacion de
forma clara y visible.

Identificar las etapas.

Definir un método conductor.

La Reflexion de Fondo

Interpretacion critica.

Analizar los componentes de
la experiencia por separado.

Preguntar por las causas de lo
sucedido.

Sintetizar sobre las
observaciones individuales y
colectivas.

Entender la légica de la
experiencia y sus factores
claves.

Confrontar con otras
experiencias y teorias.

Los Puntos de Llegada

Formular conclusiones.

Expresar tanto las de caracter
tedrico como préctico, segln
el caso.

Determinar las que son
afirmaciones que surgen del
proceso, las que son puntos de
partida para nuevos
aprendizajes y aquellas que
son contribuciones para
NUEVOS Procesos.

41



|~

SUNIMINUTO

Corporacion Universitaria Minuto de Dios

Fases Condiciones Deberes

Elaborar productos de
comunicacién.

Comunicar los aprendizajes. Socializar los aprendizajes con
todos los participantes de la
sistematizacion.

Figura 1. Detalles de las fases del proceso de sistematizacién segtn Jara (2007).

Por otro lado, debe considerarse que el enfoque metodologico de la practica de intervencién
sobre la cual se sustenta la sistematizacion es de caracter cualitativo, tanto por realizarse en
contextos estructurales y situacionales, como por ... identificar la naturaleza profunda de las

realidades, su sistema de relaciones y su estructura dinamica...”, segun Diaz (2003).

Complementariamente, la sistematizacion de la practica se logra a traves del analisis
documental de planeaciones, pretendiendo el acto dialogico entre la teoria y la practica. Es decir,
busca trascender las esferas del saber empirico para ascender al saber tedrico como parte del
ejercicio de la practica. En este sentido, tal analisis demanda una posicion ética basada en ... el
compromiso con el conocimiento, con los valores de la investigacion y con la sociedad; la
capacidad de negociacion; la disposicion a la colaboracion; la confidencialidad; la imparcialidad
y la equidad”, Diaz (2003).

En la recuperacion del proceso vivido se analizan los documentos de planeacion a partir de
las categorias de competencias ciudadanas, los valores y la diversidad. En la seccion 7.3. se

detallan los perfiles tedricos de las categorias.
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7. Descripcion de la sistematizacion

7.1.  Punto de partida

Teniendo en cuenta el anexo | de este documento, que versa sobre la propuesta de practica
profesional, se agrega ademas que el periodo de la misma inici6 en febrero de 2017 y termind en
junio del mismo afo. Por otro lado, los documentos que consignan los registros levantados a lo
largo del proceso fueron de diversos tipos: Planeaciones semanales de las actividades de practica
(incluidas en el anexo I11), documentos institucionales, formatos de identificacion de los nifios y
nifias atendidos por el hogar infantil, materiales de comunicacion y trabajo, y registros

fotograficos.

En este sentido, la experiencia vivida en la fase 111, la de intervencidn, y la informacion
recolectada al respecto, ayudaron a definir los siguientes puntos criticos de la planificacion de la

sistematizacion, consignados en la seccidn 7.2. de las preguntas iniciales.

7.2.  Preguntas iniciales

Como se menciono en la seccion 4, sobre contextualizacion de la intervencion, la
cohesion y coherencia de la sistematizacion se logré a través de la definicion de tres aspectos
esenciales, que a su vez debian responder a tres preguntas basicas: ¢Para qué y cual deberia ser la
utilidad de la sistematizacién?, ¢ cual experiencia deberia sistematizarse y cuales serian sus
fronteras de tiempo y espacio?, y ¢cuél deberia ser el enfoque central de la sistematizacion? En la
Figura 2 se responde a las preguntas anteriores.

Proposito de la Construir conocimiento tanto colectiva como individualmente vinculado
Sistematizacion con el fortalecimiento de la inclusiéon a partir del trabajo orientado por
estrategias pedagogicas en términos del desarrollo de competencias
ciudadanas, valores y respeto por la diversidad al interior del grupo Jardin
del hogar infantil Nifio Jesus de Praga del municipio de Obando.

Obijeto por La practica de intervencion con el grupo Jardin del hogar infantil Nifio Jesus
Sistematizar de Praga, realizada en las instalaciones de la institucién del municipio de
Obando, departamento del Valle del Cauca, durante el periodo febrero -
junio de 2017.

Eje de El fortalecimiento de la inclusion en el grupo Jardin en términos del
Sistematizacion desarrollo de competencias ciudadanas, valores y respeto por la diversidad.

Figura 2. Preguntas iniciales de la sistematizacion de la experiencia de préctica profesional.
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7.3. Recuperacion del proceso vivido

A partir de los documentos de planeacion, referidos en la seccién 7.1., la experiencia de
intervencion pudo observarse a través de variables significativas categorizadas que clarificaron y
ordenaron la informacion nacida de la experiencia de practica profesional en relacion con la
intervencion con los nifios y nifias del hogar infantil Nifio Jesus de Praga. En consecuencia, esto
facilité el analisis descriptivo de la informacion. En la Figura 3 se detallan por categorias las

variables de observacion de la intervencion.

Categoria | Competencias Ciudadanas

Subcategoria(s) | Convivencia y paz
Valoracion de las diferencias
Diversidad

Categoria Il Valores

Subcategoria(s) Il Tolerancia
Solidaridad
Amistad

Categoria I11 Inclusion

Subcategoria(s) 111 No discriminacion

Figura 3. Descripcidn de las categorias de las variables de observacion de la préctica de intervencién.

La categorizacion y subcategorizacion mostrada en la Figura 3 permitié asociar con las
actividades del proceso de intervencion una estructura de clasificacion y ordenamiento vinculada
con las planeaciones, que se pueden acceder con todos los detalles del caso a través del anexo 11I.
Por otro lado, las marcas textuales soportan en términos de referentes teéricos la estructura
mostrada en la Figura 3. Al igual que las planeaciones, los detalles de las marcas textuales se

pueden acceder via anexos, especificamente el anexo II.

Los documentos de las planeaciones resultaron indispensables para el registro de la
informacidn de configuracion de las actividades y acciones de la practica. Ademas, apoyo el
proceso de reconocimiento del conocimiento implicito construido durante el desarrollo de la

experiencia.

El soporte documental que proveyo el documento de las planeaciones queda referenciado
en el tiempo, desde el 6 de marzo hasta el 24 de abril de 2017. Su caracter fue eminentemente
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descriptivo. Ademas, las instalaciones del hogar infantil Nifio Jess de Praga fueron el centro de

aplicacion de todas las actividades indicadas en el documento de planeaciones.

La estructura que se empleo para el disefio y diligenciamiento del documento de
planeaciones estuvo fundamentado tanto en las indicaciones académicas de orientacion de la
préctica, como por las de Arizaldo (2014, p. 126). Los detalles del formato se pueden acceder a

través del anexo I11.

7.4. Reflexion de fondo

Los componentes de la experiencia se pueden visualizar a través de una linea de tiempo que
empieza en el momento en que se socializa en el jardin infantil Nifio Jesus de Praga el inicio de
un proceso de intervencién fundamentado en la necesidad de fortalecer la inclusion,
especialmente en el grupo Jardin. Consecuentemente, se desarrollo la intervencion en el primer
semestre del 2017 y se procedio con la formulacion de la sistematizacion en el segundo semestre

del mismo afio.

La eleccion del grupo Jardin para desarrollar la préctica de intervencion se fundamentd en
diversas variables de decision: Tiempo de vinculacion de las autoras de este trabajo como
maestras jardineras de la institucion, cantidad de nifios y nifias en el grupo (31), dimensiones de
las diferencias observadas (lenguaje, motricidad, cognicién y raza), condiciones de vulnerabilidad
(desplazamiento forzado) y edad (siendo los nifios y nifias del grupo Jardin los mayores de toda la
institucion). Este altimo factor fue determinante para la eleccion porque permitia abordar la
complejidad de la intervencion con mayor margen de maniobra en términos de desarrollo

reflexivo, fisico y cognitivo por parte de los nifios y nifias.

Ademas, la eleccion también recurri6 al uso parcial de variables referidas en el indice de
inclusion®®. Dado que el proceso implica una autoevaluacion institucional de la gestion inclusiva,
que como dice el MEN (2008) reconoce ... el estado actual en la atencion a la diversidad, el
analisis de las fortalezas y oportunidades de mejoramiento para establecer prioridades y tomar

decisiones que cualifiquen las condiciones de aprendizaje, participacion y convivencia de la

13 Es una herramienta que le permite a las IE a través de una exploracion y analisis, revisar sus practicas
institucionales a la luz de criterios inclusivos; permite visibilizar las prioridades para avanzar hacia una mayor
inclusién, de manera que se eliminen barreras para el aprendizaje y la participacion y posibilita la construccion de
comunidades educativas colaborativas que promuevan altos niveles de logro en un marco de respeto a la diversidad.
Tomado de: http://www.colombiaaprende.edu.co/html/micrositios/1752/w3-article-320693.html.
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comunidad”, su aplicacion completa excedia el alcance de este trabajo. Sin embargo, a cambio de
hacer un abordaje institucional exhaustivo se recurri6 a un barrido de grupo. Asi, fueron
observadas algunas variables de los descriptores del indice de inclusion: Accesibilidad, acciones
inclusivas, apoyo institucional, aprendizaje colaborativo, cooperativo y significativo, barreras
para el aprendizaje y la participacion, equidad, inclusion y diversidad. Estas variables sirvieron

de punto de referencia para iniciar el acercamiento con el grupo.

Partiendo de lo expuesto, el acercamiento inicial con el grupo se desarroll6 en términos de
reconocimiento directo gracias a que una de las maestras jardineras, coautora de este trabajo, lo
tenia a cargo durante el mismo periodo de desarrollo de la intervencion. De igual forma, la
cooperacion de la direccion del hogar infantil con la practica ocurrié de manera fluida. Ante esta
dependencia se presentd oportunamente el propdsito y la propuesta de trabajo, la cual se dio en el
marco de un convenio interinstitucional de practica profesional entre el hogar infantil y la
corporacion universitaria Minuto de Dios, del cual cada una de las instituciones conserva los

registros.

El inicio del trabajo con el grupo Jardin de dio en términos del reconocimiento de actores.
Esto fue particularmente diligente debido al tiempo de vinculacion de servicio de las autoras con
el hogar infantil y en este sentido, al reconocimiento por parte de las nifias y nifios del grupo de

las maestras jardineras como figuras de referencia en sus formaciones.

En las situaciones iniciales de la intervencion se hizo valoracion directa de los
conocimientos previos, capacidades y habilidades de los nifios y nifias del grupo, atendiendo a las
variables de observacion registradas en la Figura 3. En estos momentos iniciales, los nifios y
nifias manifestaron sus estados de arranque. Al cierre de estas sesiones se pudo evidenciar con
precision que las variables de observacion presentaban amplias oportunidades de mejora. Sin
embargo, el reto pedagdgico y didactico tendia a incrementarse debido a las rotaciones de
estudiantes (nuevos ingresos o salidas), periodos de inasistencia y desobligacion por parte de las
familias de los nifios y nifias del grupo. Luego de la fase de reconocimientos y observacion de

estados de partida, la intervencion sigo el rumbo de las planeaciones.

Cabe anotar, como complemento al estado inicial del grupo, que al alrededor del 65%
(20/31) de sus integrantes ha evolucionado formativamente en el hogar infantil desde la etapa de

Caminantes, ver Seccion 1. El tiempo de vinculacion se aproxima a los tres afios para estos nifios
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y nifias. A lo largo de este tiempo, una de las maestras jardineras tuvo permanentemente asignado
el grupo. En contraste, la otra maestra jardinera, miembro del equipo de desarrollo de la
intervencion, tenia contacto por primera vez con los nifios y nifias de dicho grupo focal, ademas,

tuvo a cargo en el mismo a periodo al grupo Parvulos A.

Como quedd registrado en el documento de planeaciones (ver anexo 111) las sesiones de
intervencion variaron en la sincronia con la secuencia de presentacion mostrada en el documento
de marcas textuales (ver anexo I1). Esto debido a las caracteristicas propias de la dinamica laboral
de las maestras jardineras. Es decir, debieron alinearse los requerimientos institucionales de

curriculo con la propuesta de intervencion.

Debido a que solo se trabajé con grupo focal, es decir, sin grupo de control, todas las
comparaciones se realizaron entre los estados de arranque y final del mismo grupo. En este
sentido, la practica debid sincronizar finamente el trabajo de las maestras jardineras autoras de
este trabajo. Esto implicd, realizar reuniones formales programadas semanalmente para verificar

y validar la linea de trabajo.

Por indicaciones de la orientacién académica de la préctica profesional la ventana de
tiempo de las observaciones quedé definida en el periodo comprendido entre el 6 de marzo y el
24 de abril de 2017. Con las experiencias desarrolladas en ese este periodo se pudo verificar una
transformacion en el desarrollo de competencias en la dimension principal de la intervencion, la

inclusion.

Partiendo de un estado incipiente de respeto por la diversidad, valoracion de las diferencias,
competencias ciudadanas y valores de universalismo, benevolencia y conformidad (ver seccion
5.2.3) el grupo Jardin, en general, se adapto a los cambios inducidos por la intervencion. En este
sentido, los nifios y nifias fortalecieron, en correspondencia con los mas vulnerables en términos
cognitivos, motrices, de raza y lenguaje, las interacciones relevantes con sus pares, en particular,
comprendieron el valor de la diversidad acogiendo a los comparieros que antes eran excluidos en

el grupo como miembros activos y sujetos de atencion y comprension.

Sin embargo, y a pesar del compromiso con el trabajo realizado, fue especialmente dificil
lograr que el grupo en su generalidad evolucionara hacia un estado de correspondencia

permanente y consciente de tolerancia. Fue inferible que esta dificultad quedara como escollo en
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los resultados de la intervencion debido, parcialmente, al débil compromiso de las familias de los
nifios y nifias del grupo con el proceso. Ademas, otras variables del entorno, fuera del control de
este trabajo, y de la misma institucion, se presume debieron influir fuertemente en que la
tolerancia fuera proclive a un débil aprendizaje. Pueden contarse entre dichas variables los
medios de comunicacion, el comportamiento de los adultos extramuros, las dindmicas familiares,

los entornos extendidos de interaccién de los nifios y nifias, entre otras.

7.5. Puntos de llegada

Atendiendo a las fuentes de informacidn vinculadas con la intervencion y en especial al
documento de planeacién (ver anexo 1l1), los métodos de evaluacién, mas propiamente de
valoracidn, dieron cuenta de que hubo construccion de conocimiento a lo largo del proceso de la
practica de intervencion. Las estrategias pedagogicas sustentadas en los enfoques
socioconstructivista y de desarrollo de competencias resultaron acertadas para ejecutar las

acciones de aprendizaje.

El documento de planeaciones, en consecuencia, evidencia que su formulacion incorpor6
disefio de situaciones y contextos socio-constructivistas para el desarrollo de competencias en
relacién con las variables de observacion que implicaron que los nifios y nifias se sumergieran en
dichas situaciones y contextos y que ademas interactuaran socialmente de diversas formas.
Ademas, se capturaron los momentos de aprendizaje detonando estados emocionales adecuados
para cumplir con los objetivos de las actividades y las areas de formacion. Estas Gltimas
incluyeron: Comunicacion, socio-afectividad, cognicidn, estética, ética, expresion corporal,

ciudadania, valores y respeto por la diversidad.

Habiendo tenido las estrategias pedagdgicas como sustento el socioconstructivismo y el
desarrollo de competencias, como evidencia el documento de planeaciones (anexo Il1) y de
marcas textuales (anexo Il), pudieron verse como definidoras de un proceso de aprendizaje, a
cambio de actividades desestructuradas, cuyas salidas entregan conclusiones que sirvan de
informacion de entrada para nuevos puntos de partida que impliquen construcciones de
conocimiento verificable y contributivo para corregir otras debilidades en la formacion y

educacion de los nifios y nifias del hogar infantil a partir de oportunidades de mejora puestas en
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evidencia por los actores involucrados: estudiantes, padres de familia, maestras, talento humano

de apoyo, autoridades territoriales, etc.

El disefio las estrategias pedagdgicas implicaron la definicion de categorias y
subcategorias de las variables de observacidn que orientaran tanto la formulacion como la
aplicacion de ellas, el anexo 111 muestra, a través de la definicion de los campos de las
planeaciones, los temas, objetivos, actividades, areas de formacién, recursos y evaluaciones que
definieron a dichas estrategias. Al ser aplicadas y evaluadas, se pudieron establecer los siguientes

puntos de llegada respecto a cada variable de observacion.

Sobre las competencias ciudadanas y la diversidad, los nifios y nifias del grupo Jardin
evidenciaron cambios de tipo emocional, comunicativo y cognitivo, logrando integrar
capacidades, habilidades y conocimientos para generar ideas y opciones creativas de ciudadania
en sus relaciones con los pares. En este sentido, se fortalecid situacionalmente la convivencia y la

paz, el respeto y la comprension de las diferencias, por lo menos, en el entorno del hogar infantil.

En relacion con la dimension de valores, los nifios y nifias del grupo Jardin evidenciaron el
desarrollo de competencias para dar respuesta a situaciones de requerimientos universales como
la coordinacion de acciones sociales y el funcionamiento correcto y la supervivencia del grupo.
Esto lo lograron con base en el trabajo realizado en solidaridad y amistad. En este sentido,
Ilegaron incluso al punto de la cooperacion “alcahueta” con sus companeros diversos, los cuales
antes eran rechazados tajantemente. Sin embargo, como se mencioné en el parrafo de cierre de la
seccion 7.4, el valor de la tolerancia fue la Gnica variable de observacion que menos cambio
favorable evidencid. Esta experiencia contraria puede convertirse en un punto de partida de

relevancia para un proceso siguiente de intervencion.

Para cerrar, en la categoria de inclusion, los sentimientos de pertenencia se evidenciaron en
incremento, porgue se supero la simple relacion de proximidad entre nifios y nifias. Estos
pudieron alcanzar participaciones activas, accediendo en conjunto, y sin miramientos, a los
lugares de juego y trabajo de manera cooperativa, habiendo tenido opciones de elegir la
individualidad. En particular la no discriminacion pudieron aprenderla, para luego ajustarla
progresivamente hasta integrar en el juego y el trabajo a sus pares (nifios o nifias) con
capacidades diferentes, accediendo plenamente a las actividades a través del entorno del hogar

infantil.
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Lo concluido en el punto de llegada define un marco de referencia estructurado que puede
servir para precisar fases de intervencion siguientes, con enfoque especifico, para combatir las
diversas debilidades que se evidencien, en dichos momentos, en el grupo Jardin o en otros de la
institucion. Debe tenerse en cuenta que el trabajo que ello demande tiene que articularse
cooperativa y planificadamente entre la direccion del hogar infantil, su talento humano, los
padres de familia, los estudiantes (bajo las restricciones que sus edades imponen), y otros
interesados institucionales, tanto pablicos como privados, y que ademas se garantice la

disponibilidad de recursos técnicos, humanos y econémicos.
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8. Interpretacion critica de la practica

Atendiendo a la necesidad de autoevaluar criticamente el proceso de intervencion,
realizado en el marco del convenio entre la corporacion universitaria Minuto de Dios y el hogar

infantil Nifio Jesus de Praga, en términos de las experiencias personales vividas por las autoras

durante el periodo de préctica, se estructura este producto de comunicacion mediante dos

instrumentos, la reflexion DOFA*y la AEC®.

8.1. Reflexion DOFA

Se debe tener en cuenta que para desarrollar la reflexion DOFA también deben

reflexionarse los inductores externos e internos que especifican las causas percibidas de los

efectos mostrados en la matriz. En consecuencia, primero se pone en evidencia a la matriz

DOFA, ver Figura 4.

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Conciencia inicial reducida respecto al tratamiento
efectivo de la educacion inclusiva.

Conocimientos iniciales limitados sobre los
enfogues socioconstructivista, por competencias y
en inclusién educativa.

Capacidades y habilidades iniciales limitadas sobre
los enfoques socioconstructivista, por
competencias y en inclusion educativa.

Competencias iniciales limitadas sobre los
enfogues socioconstructivista, por competencias y
en inclusion educativa.

Facilidad de acceso a la poblacién objeto de
estudio.

Posibilidad de solucionar un problema de primera
indole para la institucion de préactica.

Fortalecimiento de la imagen de la corporacién
universitaria Minuto de Dios ante el entorno de
influencia.

Fortalecimiento de la imagen profesional de las
autoras del trabajo en los contextos laboral y
académico.

FORTALEZAS

AMENAZAS

Dominio de grupo para desarrollar trabajo efectivo
con nifios y nifias de primera infancia.

Formacién previa a nivel técnico y de educacion
continuada proveidos por el Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar.

Vinculacion contractual y experiencia certificada
con la institucion de préctica.

Posible influencia de sobrecarga laboral debido a la
asignacidn asimétrica de grupos de ciclo vital de
nifios y nifas.

Restricciones de tiempo para el desarrollo de
actividades operativas y de gestion relacionadas
con la préctica profesional.

Figura 4. Matriz de reflexion DOFA sobre la practica de intervencion.

14 Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas.
15 Auto Evaluacion Critica.
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La Figura 5 muestra los inductores internos y externos de los efectos consignados en la

matriz de reflexién DOFA.

INDUCTORES INTERNOS INDUCTORES EXTERNOS
DEBILIDADES OPORTUNIDADES
La formacion de competencias especificas en Las limitaciones del mercado laboral respecto a
términos de los programas académicos la evidencia de competencias profesionales en
cursados, a nivel técnico y profesional. Es el trabajo con poblacion de primera infancia

decir, quiza se pueda robustecer el desarrollo de | con enfoque inclusivo, socioconstructivista y
dichas competencias vinculadas con aspectos por competencias.

criticos y transversales para el fortalecimiento
del desempefio profesional.

FORTALEZAS AMENAZAS

La vinculacion laboral con una institucion que | Las configuraciones organizacionales altamente
debe llevar el ritmo de los cambios educativos | burocraticas que limitan la fluidez del trabajo y
con poblacion de primera infancia. sobrecargan documentalmente las operaciones
educativas.

Figura 5. Inductores internos y externos de los efectos consignados en la matriz de reflexién DOFA.

Las reflexiones DOFA y los inductores motivan una autoevaluacion critica de la practica
de intervencion que produzca, desde la perspectiva personal de las autoras, un epilogo, aparte de

las conclusiones, de toda la experiencia vivida.

8.2.  Autoevaluacion critica

El inicio de la préactica de intervencidn supuso enfrentar un desafio a través del cual las
competencias desarrolladas a lo largo de la formacion y el aprendizaje previo resultarian criticas
para orientar el proceso con efectividad. A pesar de que las autoras eran conscientes de las
restricciones de entrada, estas se pudieron sortear y convertirlas en mejoras. Lo anterior, en parte,
debido a las actividades de asesoramiento académico recibidas por las autoras en las tutorias
programadas del curso destinado al acompafiamiento de practica (ver anexo 1V).

La experiencia de la préctica profesional ubico a las autoras en un contexto en el cual
poseian limitaciones, la educacion inclusiva. En este sentido, el primer compromiso fue construir
un perfil de conocimientos, capacidades y habilidades que se articularan acertadamente con las
necesidades de la practica. A partir de ello, se pudo dimensionar adecuadamente las posibilidades
de actuacion de las autoras, a la vez se les proporcion0 a los interesados institucionales una forma

estructurada de visualizar los logros que el desarrollo de la practica podia alcanzar.
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Una vez resuelto el asunto de los conocimientos, capacidades y habilidades, el camino
quedd més expedito para el desarrollo de competencias de las autoras en educacion inclusiva.
Asi, los compromisos con la institucion de préctica se encaminaron al trabajo con un grupo de

nifios y nifias de primera infancia superior (en términos de edad) y con notorias diversidades.

El principal interés del hogar infantil con el trabajo de las autoras hizo referencia al
fortalecimiento de la inclusion en el grupo Jardin. En este sentido, la estructura de variables por

abordar implicé trabajar en competencias ciudadanas, valores e inclusion.

El haber realizado observaciones criticas sobre los problemas de la educacion inclusiva en
la institucion de practica, llevaron a las autoras a formular planeaciones estructuradas sustentadas
por marcas textuales y teorias de fondo que soportaran adecuadamente el trabajo por realizar.
Ademas, los resultados obtenidos debian crear conocimiento accesible para los interesados del
proyecto, en consecuencia, se recurrié a la sistematizacion de experiencias para conducir la

practica de intervencion.

Cuando las autoras pudieron formular este entregable final fue cuando evidenciaron a
cabalidad que el trabajo de intervencion habia rendido los frutos esperados. Al final, luego de
haber sorteado diversas dificultades, las autoras pudieron también ser conscientes del aprendizaje

logrado.
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9. Conclusiones

Las conclusiones resultado de la practica profesional en el hogar infantil Nifio Jesus de
Praga se presentan con base en una estructura de tipos: Por objetivos especificos, rastreo tedrico y

practica de intervencion.

Respecto a los objetivos especificos, el diagnostico del estado inicial de inclusion en el
grupo Jardin evidencié deficiencias expresas en las interrelaciones entre los miembros del grupo
dadas las diversas condiciones de los nifias y nifias presentes en él. En la medida en que el
proceso de intervencion iba desarrollandose los nifios y nifias fueron construyendo conocimiento,
capacidades y habilidades que les condujo a un estado de competencia situacional con la cual
lograron adaptarse conscientemente a los cambios de perspectiva y comprension de las realidades
de sus pares, en especial de sus comparieros diversos, con capacidades diferentes. Cabe anotar,
que los logros obtenidos se desarrollaron completamente en el ambiente escolar, y se presume
que la influencia familiar fue muy baja para conseguirlos. Quizas, de haber sido més fuerte la
cooperacion de la familia en el proceso, el desarrollo de competencias en relacion con el valor de

la tolerancia hubiese resultado mas efectivo.

Las estrategias pedagdgicas demandaron una alta cantidad de inversién de tiempo porque
las autoras debieron incurrir en curvas de aprendizaje elevadas para interiorizar y elaborar con
precision la formulacion de las planeaciones. Esto implic6 abordar temas de competencias,
socioconstructivismo e inclusién educativa. Luego, los despliegues de aula requirieron sintonizar
las planeaciones con los estandares de curriculo de la institucion puesto que el hogar infantil
debia rendir cuentas estrictas ante una institucion de orden superior, el Instituto Colombiano de

Bienestar Familiar.

El desarrollo de la sistematizacion demando tanto o mas inversion de tiempo y
construccién de conocimientos, capacidades y habilidades para interiorizar dicha area del
conocimiento, en términos tedricos y luego aplicados, que la fundamentacion tedrica mencionada
en el parrafo anterior. El disefio y la aplicacion documental demandada por dicho proceso fue
complejo, mas aun si se abordaba por primera vez. Sin embargo, los frutos que rindio fueron
significativos. La recuperacion del proceso vivido a través de ella resultd en una accion de

visualizacion que permitié una comprensién mas profunda del trabajo realizado.
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Sobre el rastreo tedrico, se comprendi6 que en definitiva ningln trabajo que se realice
resulta de apoyarse en la nada. La invencion de la rueda fue innecesaria, es decir, los aportes de
otros autores resultaron claves para comprender la magnitud del trabajo realizado en términos de
alcance, costos, tiempos y calidad. La indagacion de referentes amplié los marcos de
comprension e incluso los modelos mentales con que las autoras hacian hasta entonces su trabajo
contratado. Adicionalmente, los referentes permitieron visualizar estructuras conceptuales para
todas las dimensiones de observacion implicadas en la practica de intervencion. En este sentido,

“armar el rompecabezas” de sustento tedrico y conceptual resulto, en tltimo término, diligente.

Por ultimo, respecto a la practica, esta result6 altamente productiva y enriquecedora en el
sentido de servir como herramienta para desarrollar mas fortaleza del perfil profesional de las
autoras. Quedo claro que el proceso de practica fue un eslabon de primer orden en la cadena de

vinculos del trabajo académico con la vida profesional.

Es necesario que este proceso en particular requiera de un acompafiamiento estrecho,
tanto desde la institucion educativa, como desde la institucion de practica. Puede resultar como
minimo inquietante y como maximo frustrante, que el practicante perciba la ausencia del
acompariamiento. Este tipo de situacién puede malograr el proceso hasta hacerlo inmanejable,

perdiendo su orientacion y proposito.

Todo maestro y maestra intervienen, es la piedra angular de su quehacer. En este sentido,
demanda primero una conceptualizacién fina sobre su definicion y posibilidades y segundo,
requiere de compromiso basado en la conviccién de que realizandola sistematicamente los
actores involucrados podran aprender lo necesario para construir conocimiento, capacidades y
habilidades que consecuentemente permitan el desarrollo de competencias, necesarias para

resolver problemas y comprender mejor la realidad.
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10. Prospectiva

Es logico pensar que cualquier préctica de intervencion es susceptible de mejora. La
realizada en el hogar infantil Nifio JesUs de Praga ninguna excepcion es. La complejidad
dindmica de trabajar con grupos hace que una oportunidad siguiente de intervencion sea diferente
a la anterior. En este sentido, se convierte en una necesidad aplicar la metodologia completa para
calcular el indice de inclusion respecto a toda la institucion. Esto demandaria abordar la
estructura del indice en términos de todas sus areas de indagacion: Gestion directiva, gestion

académica, gestion administrativa y gestion de la comunidad.

Quiz el célculo a cabalidad del indice pueda mostrar un camino efectivo para, por ejemplo,
tartar con mayor acierto la debilidad de resultados de esta intervencion respecto al desarrollo de
competencias sobre el valor de la tolerancia, quedando propuesta como un tema inmediato por
tratar. En este sentido, también deberian revisarse, cuando suceda, los antecedentes generados por
este trabajo para hacer emerger otros factores obviados o abordajes inadecuados o parciales en
los que esta practica haya incurrido y que hubiesen podido solventar de mejor manera lo que se

esperaba lograr.

Adicionalmente, este trabajo abre la posibilidad técnica de que las autoras, también
maestras de la institucion, puedan desarrollar espacios de intercambio de experiencias con otras
pares, para, en principio, divulgar lo obtenido, y luego, si las situaciones lo permiten, construir
equipos de colaboracion directa en el aula.

Dado que una institucion como el hogar infantil Nifio Jesus de Praga esta altamente
reglamentado por las directrices del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF),
cualquier intervencion futura deberd sintonizarse con los lineamientos de curriculo y los
requerimientos técnicos de cumplimiento de estandares de calidad auditados por el instituto. Sin
embargo, debe mencionarse que a nivel de la educacion de primera infancia a través de los
hogares infantiles dependientes del ICBF se permiten flexibilidades de despliegue que en otros

escenarios estan ausentes.

Por ultimo, para efectos de lograr mejores resultados se podrian usar enfoques
complementarios como el de disefio instruccional constructivista. También, deberia hacerse

hincapié en la vinculacién ineludible de la familia en todo proyecto de esta indole. Con esto
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ultimo, podria aumentar la probabilidad de éxito de los procesos de construccion de conocimiento
y desarrollo de competencias en los nifios y nifias que sean objeto de proyectos futuros en el
hogar infantil dada la extensibilidad del proceso mas alla de las fronteras fisicas de la escuela.
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11. Diseiio de la socializacion

La complejidad documental de un proceso como el realizado a través de la préctica de
intervencion consignada en este trabajo, demanda un disefio de divulgacion que evidencie de

manera efectiva el trabajo logrado.

Lo anterior condujo un disefio de la socializacion a partir de la evidencia gréafica del
desarrollo de la experiencia donde se muestre la participacion de los nifios y nifias objeto de
estudio. Debe aclararse que, en principio, este trabajo sera socializado ante el comité de

evaluacion de la practica. Posteriormente se haré en la institucion de préactica.

La representacion situacional del desarrollo de competencias que lograron alcanzar los
nifios y nifias objeto de intervencion queda referido en el documento de divulgacion. Este
mantiene el hilo conductor a través de un disefio de informacion pensado como adecuado. Es asi

como el tratamiento de la socializacion de define en un par de dominios.

El dominio del problema. A través de este primer momento se tratan los temas de:
Pregunta problematizadora, objetivos de la intervencidn, contextualizacién de la préctica y marco

de referencia.

El dominio de la solucidn. En este segundo momento se tratan los temas de: Metodologia
de la sistematizacion de la experiencia, planeaciones (,como se hizo la intervencién?),

interpretacion critica de la practica, conclusiones y prospectiva.

Por ultimo, se estimé que en el desarrollo de las socializaciones del trabajo la atencién
siempre debe permanecer en quien o quienes divulgan, por tal motivo, la experiencia misma debe

emanar con elocuencia de quienes fueron artifices de esta practica, las autoras.
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Anexos

Debido a la extension y a los disefios de informacion con que estan definidos, se
referencian como hipervinculos los documentos que han sido solicitados como anexos en este

trabajo. Corresponden con tres tipos: Propuesta, marcas textuales y planeaciones.

l. Propuesta
Registra la informacién de formulacion de la propuesta de préctica de profesional de las
autoras de este trabajo. EI documento se puede acceder a través del siguiente hipervinculo:

Propuesta de Préactica Profesional Fase Il1; o encontrarlo en la carpeta Ilamada Compilacion Final

Sistematizacion Y_Libreros A_Herrera.

1. Marcas Textuales

Registra la informacion de formulacién de las marcas textuales asociadas con las
categorias de observacion para la sistematizacidn de la experiencia de practica profesional de las
autoras de este trabajo. EI documento se puede acceder a través del siguiente hipervinculo:

Marcas Textuales Compiladas Fase I1I; o encontrarlo en la carpeta llamada Compilacion Final

Sistematizacion Y_Libreros A_Herrera.

I11.  Planeaciones

Registra la informacion de formulacién de los documentos de planeacion de las
actividades de intervencion, insumo fundamental del analisis documental de la sistematizacion de
la experiencia de préactica profesional de las autoras de este trabajo. EI documento se puede

acceder a traves del siguiente hipervinculo: Planeaciones Compiladas Fase I1l; o encontrarlo en la

carpeta Illamada Compilacién Final Sistematizacion Y_Libreros A_Herrera.

IV.  Cronograma
Registra la informacion de formulacion del cronograma de desarrollo de las actividades de
asesoramiento del trabajo de préctica recibidas por las autoras en el curso destinado para tal fin.

El documento se puede acceder a través del siguiente hipervinculo: Cronograma Asesorias Fase

I11; o encontrarlo en la carpeta llamada Compilacion Final Sistematizacion Y_Libreros

A Herrera.
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