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RESUMEN

Este trabajo examina la situacion financiera de la empresa Cooperativa Coocampo, empresa
del sector de la economia solidaria, la cual esta localizada en la vereda Varela del municipio de
Chiquinquira, departamento de Boyaca que, aunque fue fundada en el afio 2013, hasta 2015 dio
inicio a su operacion financiera. Su objeto social es la produccién y comercializacion de
productos lacteos, dividido en tres lineas: 1. Comercializacion de leche cruda, 2. Produccién de

quesos y 3. Almaceén de insumos agropecuarios y veterinarios.

El anélisis tiene como base el diagnostico realizado por un proyecto de cooperacién
internacional, financiado por el gobierno de Canada, operado por la Asociacion de Cooperativas
de Canada -ACC-, denominado: “Mejoramiento de las condiciones socioeconémicas de las
mujeres y los hombres asociados en Cooperativas y Asociaciones productoras de comunidades
rurales en departamentos seleccionados de Colombia” obteniendo hallazgos como la
insuficiencia de informacion y planeacion financiera, conllevando a una toma de decisiones

financieras subjetiva y deficiente.

De acuerdo con lo anterior, se realiza el disefio de la Herramienta Financiera BCJ, la cual
permite al Consejo Administrativo tener un mayor control de sus recursos, en busca de cumplir
con su objeto social, por medio de plantillas de proyeccion de flujo de efectivo, anélisis de

Estados Financieros e indicadores, un tablero de control Financiero, entre otros.

Palabras clave: Economia solidaria; operacion financiera; planeacion financiera;

decisiones financieras; herramienta financiera.
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INTRODUCCION

Dentro de las diferentes actividades desarrolladas por las empresas, se resalta la gestion
financiera como una herramienta indispensable para obtener la informacion necesaria para que el
cuerpo directivo tome correctas decisiones enfocadas a cumplir el objetivo de maximizar el valor

de esta.

Basados con la informacion contable, presupuestos y politicas de la empresa, es posible
determinar la situacion actual de esta, las oportunidades de mejora por medio de los indicadores y
a partir de la informacion resultante, generar proyecciones que sirvan para enfocar el curso a

seguir por parte de sus colaboradores.

En relacidn al posterior analisis de la informacion obtenida a partir del diagnéstico
realizado por un proyecto de cooperacion internacional, financiado por el gobierno de Canada,
operado por la Asociacion de Cooperativas de Canada -ACC-, denominado: “Mejoramiento de
las condiciones socioecondmicas de las mujeres y los hombres asociados en Cooperativas y
Asociaciones productoras de comunidades rurales en departamentos seleccionados de Colombia”,
se evidencid insuficiencia de informacidn y planeacion financiera, conllevando a una toma de

decisiones financieras subjetiva y deficiente.

Debido a lo anterior, se desarrolla la Herramienta Financiera BCJ, la cual tiene finalidad

permitir al Consejo Administrativo tener un mayor control en sus recursos y asi cumplir con el
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objeto social de la empresa a partir del analisis de los estados financieros, la obtencion de

indicadores, el manejo de un tablero de control y por ultimo la proyeccion de flujo de efectivo.

La necesidad de esta herramienta para la gestion financiera en la Cooperativa Coocampo

radica en que con ella se obtienen datos veridicos y medibles, con el fin de obtener la trazabilidad

del negocio, en busca de generar mas recursos, manteniendo un flujo de caja 6ptimo.

10
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Problematica

La funcion financiera de acuerdo con (Pérez-Carballo Veiga, 2015), es la gestion de los
recursos, incluyendo la informacion, enfatizando que no solo el &rea financiera tiene repercusion
en la situacion de la empresa; sino que todas las decisiones por cualquier area se manifiestan en
mayor 0 menor intensidad en términos monetarios y por lo tanto en cualquier momento afectan la

situacion financiera.

El caso de estudio se realiza en la Cooperativa Coocampo, perteneciente al sector de la
economia solidaria, esté localizada en la vereda Varela del municipio de Chiquinquira,
departamento de Boyaca la cual, aunque fue fundada en el afio 2013, hasta 2015 dio inicio a su
operacion financiera; su objeto social es la produccion y comercializacion de productos lacteos;
esta fue creada en 2013 debido a las dificultades de la comercializacion de la leche; ademaés de
los bajos precios y la incertidumbre que se generaba en los pagos; esta situacién afectaba
directamente a cinco veredas de los municipios de Boyaca: Chiquinquira, Bricefio y Saboya; esta
situacion gener6 que 80 familias y 2 personas juridicas se unieran y fundaran la Cooperativa

Coocampo, la cual hoy cuenta con 112 Cooperados.

Esta Cooperativa recibi6 capacitacién en Cooperativismo y buenas préacticas de ordefio, con
las cuales mejoraron la calidad y cantidad del producto, permitiendo entrar a negociar con una
multinacional, la cual les suministrd 2 tanques de frio, acopiando inicialmente 1.370 litros, hasta
llegar a los 7.000 litros; a dos meses de iniciar su actividad, contaba la Cooperativa con 2 puntos

de acopio y actualmente son cuatro, tres en sedes propias y el otro en propiedad privada.

11
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Su objeto social esta dividido en tres lineas:
e Comercializacion de leche cruda.
e Produccion de quesos

¢ Almacén de insumos agropecuarios y veterinarios.

Para determinar el objeto de este proyecto de grado, se tom6 como base el diagndstico
realizado por un proyecto de cooperacion internacional, financiado por el gobierno de Canada,
operado por la Asociacion de Cooperativas de Canada -ACC-, denominado: “Mejoramiento de
las condiciones socioecondmicas de las mujeres y los hombres asociados en Cooperativas y
Asociaciones productoras de comunidades rurales en departamentos seleccionados de
Colombia”; a partir de este, se logro establecer que la Cooperativa Coocampo ha tenido un
importante crecimiento, con precios competitivos y con una ventaja competitiva importante en la
linea de quesos, pues gracias a convenios empresariales con hoteles, restaurantes y casinos

(HORECAS), se producen estos de acuerdo a las necesidades especificas de los clientes.

Formulacion del Problema

La funcion financiera la define (Pérez-Carballo Veiga, 2015) como la gestion de los
recursos, incluyendo la informacidn, enfatizando que no solo el area financiera tiene repercusion
en la situacion de la empresa; sino que todas las decisiones por cualquier area se manifiestan en
mayor o menor intensidad en términos monetarios y por lo tanto en cualquier momento afectan la

situacion financiera, se logra identificar dentro de la Cooperativa Coocampo dos situaciones:

12
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e Lasituacion actual (Deficiencia en la situacion Financiera que impide la integracion y
conocimiento a tiempo real de la situacion financiera de la cooperativa)

e Situacion deseada (Gestion financiera acorde con la realidad de la Cooperativa)

Sistematizacion del problema

De acuerdo con la formulacion del problema y ante la necesidad de generar una
herramienta que lleve a mejorar la planeacion de la Cooperativa Coocampo, el cuestionamiento
del presente ejercicio investigativo es:

e :De qué manera se diagnostica el proceso financiero de la Cooperativa Coocampo?

e ;Cuales son las variables, para el disefio de herramienta que facilitan la gestion

financiera de la Cooperativa Coocampo?

e ;La herramienta permite optimizar la gestion financiera?

e ;Cual es el plan de implementacion de la herramienta financiera disefiada para la

Cooperativa Coocampo?

13
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JUSTIFICACION
Debido a la globalizacion de la economia y la necesidad de las empresas de ser mas
competitivas, es necesario gestionar los recursos financieros; lo que significa segun (Cérdoba
Padilla, 2012) que deben de “...aplicarlos con eficacia en oportunidades de negocios, que
maximicen los resultados de rentabilidad y valor de la empresa”; es de resaltar que la informacion
a tener en cuenta para dar inicio a esta gestion parten desde el conocimiento de la empresa, sus
estados financieros e indicadores, pasando por las politicas y presupuestos establecidos y
finalmente llegar a unas proyecciones de flujo de caja y estados financieros, que permitan a las

empresas a tener claro el panorama y objetivos a alcanzar.

Las Micro, Pequefias y Medianas empresas segun (Correa Garcia, Ramirez Bedoya, &
Castafio Rios, 2009) representan la mayoria de empresas del pais y son parte fundamental del
desarrollo empresarial, econémico-social tanto de Colombia como de paises Latinoamericanos, y

deben enfocar sus esfuerzos en la gestion integral, en busca de lograr sus objetivos misionales

En la gestidn integral de las organizaciones es necesario el uso de herramientas para poder
[levar correctamente la administracion de los recursos, los cuales son aplicables a las operaciones
comerciales, industriales y de servicios y se llevan a cabo e inclusive en nuestra actividad

personal (Groppelli, 2000).

Frente al andlisis a realizar en la Cooperativa Coocampo, es de recordar que pertenece a
una empresa perteneciente al sector de la economia solidaria, esta tiene como caracteristicas la

administracion democrética, sus propietarios son socios y aportan recursos para su

14



UNIMINUTO

Corporucidn Unsserzza-n Mogic de D

funcionamiento, cumpliendo el interés de la sociedad y el de sus asociados. (Banco de la

Republica, 2015).

El desarrollo de esta investigacion es importante debido a que esta busca identificar las
deficiencias de la empresa a la vez que se construye una herramienta que permitird al Consejo de
Administracion tomar decisiones frente a la reinversion, costos de oportunidad y riesgos
financieros de manera eficaz, eficiente y oportuna, direccionadas a tener una estrategia

operacional y financiera optima.

15
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OBJETIVOS
Objetivo general
¢ Disefiar una herramienta financiera de los periodos 2015 y 2016, necesaria para el
Consejo de Administracion de la Cooperativa Coocampo, ubicada en la vereda Varela,
municipio de Chiquinquird, departamento de Boyaca, y asi optimice su gestion

financiera.

Obijetivos especificos
¢ Diagnosticar el proceso financiero de la Cooperativa Coocampo.
o Definir las variables de disefio de la herramienta financiera.
¢ Disefiar la herramienta financiera que logre optimizar la gestion financiera.

e Generar un plan de implementacion de la herramienta financiera.

16



UNIMINUTO

Comporucitn Unssrzzan Mogis de Dion

MARCO REFERENCIAL

Estado del arte

De acuerdo con la investigacion, se ha evidenciado la importancia de desarrollar una
herramienta financiera que permitan realizar una éptima gestion y administracion en esta area;
adicionalmente, que esta permita evaluar la situacion y el desempefio econémico y financiero de
la empresa, permitiendo determinar cuales son sus debilidades y convertir las mismas en

oportunidades de mejora.

Para el desarrollo del disefio la herramienta Financiera a realizar para el mejoramiento en
la toma de decisiones por parte del Consejo de Administracion de la Cooperativa Coocampo, se
hace consulta bibliogréfica de investigaciones en la misma &rea o sector econémico; dentro de los
modelos mas relevantes se encuentra el trabajo realizado en la Universidad de Antioquia (Anaya
& Gomez ), el cual desarrolla un modelo de viabilidad financiera, econdmica y social para una
empresa de carnicos; dentro de los aspectos que se tienen en cuenta con esta fuente se resalta la
sistematizacion de la informacion, la organizacion de la informacion en una pagina principal y la
salida de informacion por secciones, dando una clasificacion para su mejor consulta y

comprension.

Por otro lado, se reviso el modelo desarrollado por (Martinez Prieto, 2014), quien
desarrolla la herramienta de plan financiero en Excel, el cual aunque no es un modelo orientado a
las empresas del tercer sector de la economia, realiza un analisis profundo de indicadores, ratios y

estimaciones, las cuales son aplicables a maltiples empresas, razon por la cual se tiene en cuenta

17
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al momento de disefiar la Herramienta Financiera BCJ, para que sea aplicable a otras

Cooperativas.

Marco teorico y conceptual
Segun (Ortega Castro, 2002) las finanzas corresponden a la disciplina que, gracias a otras
como la contabilidad, el derecho y economia, trata de optimizar el manejo de recursos de la
empresa buscando obtener un beneficio maximo y equilibrado para los socios, trabajadores y

sociedad.

Por otro lado, (Ochoa, 2012) define la gestion financiera como el proceso que involucra los
ingresos y egresos atribuibles al manejo racional del dinero en las organizaciones y a la
rentabilidad financiera generada por el mismo, permitiendo definir el objetivo basico de la

gestion financiera.

De acuerdo con (Gutiérrez Carmona, 2011), el area financiera tiene un alto impacto sobre el
futuro empresarial al tomar decisiones basadas en supuestos, generando incertidumbre hacia el
futuro de la empresa; por medio de modelos se logra cuantificar los supuestos que se hagan sobre
el mismo; estos modelos permiten analizar la situacion actual y determinar la relacion de los

factores que intervienen en la toma de decisiones.

De acuerdo con lo anterior, el Consejo de Administracion de la Cooperativa Coocampo
tiene dentro de sus objetivos principales el mantener un positivo flujo de efectivo, es por esto que
es necesario contar con un modelo de flujo de caja, definido por (Estupifian Gaitan, 2009) como

la liquidez necesaria para cumplir con rendimiento los compromisos con empleados, terceros,

18
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gobiernos y otros; esta herramienta es fundamental para lograr una adecuada administracion

financiera y debe ser evaluado periédicamente para tomar adecuadas decisiones.

Adicionalmente, teniendo en cuenta que la empresa analizada corresponde a una
Cooperativa, (Bernal Torres, Introduccién a la administracion de las organizaciones, 2014), las
define como organizaciones no lucrativas, también conocidas como el tercer sector y tienen como
propdsito general cumplir una funcién social y no generar utilidades para los inversionistas, si no

satisfacer la necesidad de caracter social para la cual fue creada.

Estas organizaciones sin animo de lucro se suelen clasificar entre otras, de la siguiente
forma: Organizaciones de economia solidaria: Cooperativas, fondo de empleados, etc. (Banco de

la Republica, 2015)

Basados en los estados financieros: Estado de resultados y Balance general, los cuales se
definen a continuacion, se obtendra la informacion necesaria para desarrollar la herramienta

financiera necesaria para la toma de decisiones en la Cooperativa Coocampo.

De acuerdo con (Bernal Torres, Introduccion a la administracion de las organizaciones,
2014), el Estado de resultados, también llamado estado de ganancias y pérdidas, este da a conocer
los ingresos obtenidos por la organizacion durante un periodo determinado, asi como los costos,

gastos y el resultado final que se produjo (utilidad o perdida).

Por otro lado, respecto al balance general, (Bernal Torres, Introduccion a la administracion

de las organizaciones, 2014) manifiesta que este estado financiero da a conocer lo que en la fecha

19
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determinada tiene la empresa de activos cuantificables en dinero y los pasivos, asi como el

patrimonio de los duefios de la empresa.

Finalmente, la utilizacion de indicadores de gestion financiera, basados en la informacion
anterior, resulta ser indispensable para determinar la rentabilidad econdmica de la Cooperativa
Coocampo; dentro estos, los mas importantes definidos por (Cordoba Padilla, 2012) para tener

en cuenta son:

Razones de liquidez: los que permiten identificar el grado o indice de liquidez con que
cuenta le empresa y para ello se utilizan los siguientes indicadores:

o Capital neto de trabajo.

e Indice de solvencia.

e Prueba acida.

e Rotacion de inventarios.

e Rotacion de cartera.

e Rotacion de cuentas por pagar.

Razones de endeudamiento: permiten identificar el grado de endeudamiento que tiene la
empresa y su capacidad para asumir sus pasivos. Entre los indicadores que se utilizan tenemos:
e Razdn de endeudamiento

e Razdn pasivo capital.

20
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Razones de rentabilidad: pretende medir el nivel o grado de rentabilidad que obtiene la
empresa ya sea con respecto a las ventas, con respecto al monto de los activos de la empresa o
respecto al capital aportado por los socios. Los indicadores mas comunes son los siguientes:

e Margen bruto de utilidad.

e Margen de utilidades operacionales.

e Margen neto de utilidades.

e Rotacion de activos.

e Rendimiento de la inversion.

Disefio metodoldgico de la investigacion
El presente ejercicio investigativo se enmarca en la investigacidn cuantitativa, denominada
por (Tamayo y Tamayo, 2004) como el contraste entre teorias existentes las cuales a partir de una
serie de hipotesis que surgen de estas se obtiene una muestra aleatoria representativa de una

poblacién

Para efectos de esta investigacion y siguiendo los postulados de (Tamayo y Tamayo, 2004)
esta inicia del diagnoéstico de la Cooperativa Coocampo, el cual permitira identificar las
principales variables de analisis de informacion financiera y a su vez de la operatividad del

modelo de negocios.

El tipo de estudio que se realizara sera descriptivo, el cual busca especificar propiedades
importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno que sea sometido a

analisis. Miden o evaltan diferentes aspectos, dimensiones o componentes del fendmeno a

21
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investigar. (Bernal Torres, Metodologia de la investigacion., 2016). Dentro de este analisis se
mediran una serie de indicadores financieros para medir el estado de la Cooperativa Coocampo y

ademas generar una herramienta a proponer al Consejo de Administracion.

Se llevara a cabo el analisis de datos provenientes del diagnostico realizado por un proyecto
de cooperacion internacional, financiado por el gobierno de Canada, operado por la Asociacién
de Cooperativas de Canada -ACC-, denominado: “Mejoramiento de las condiciones
socioecondmicas de las mujeres y los hombres asociados en Cooperativas y Asociaciones
productoras de comunidades rurales en departamentos seleccionados de Colombia™; a partir de
lo anterior, se espera dar respuesta a la pregunta de investigacion y probar la hipotesis planteada,
se enfoca en la medicion numérica con uso de tablas estadisticas para establecer los

comportamientos de la fluctuacion financiera de la Cooperativa Coocampo.

En la presente investigacion se desarrollara a traves de cuatro (4) fases Investigativas a
saber:

FASE I: Teoria: Se llevara a cabo un estudio y construccién de una herramienta
financiera, la cual contendra una serie de caracteristicas de disefio aplicables a las Cooperativas

Colombianas.

FASE I1: Prueba: En esta fase se realiza en la muestra una serie de actividades tendientes
a develar la situacion real de la Cooperativa y la herramienta para mejorar la gestion financiera en
la misma. En esta fase se realizara:

e Estudio de la herramienta que pueden ser utilizadas para realizar una gestion financiera

adecuada dentro de la Cooperativa Coocampo
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¢ Disefio de los indicadores de gestion financiera.

FASE I11: Andlisis de resultado: En esta fase se realiza el analisis de los resultados
obtenidos en la fase anterior con la siguiente estructura:
¢ Clasificacion: se clasifica la informacion de acuerdo con los criterios estipulados en la
teoria de la gestion financiera.
¢ Interpretacion: Los resultados se analizan segun la matriz de resultados creada por el
grupo investigativo en la cual se establece el disefio de la herramienta financiera para

mejorar el area de gestion financiera en la Cooperativa Coocampo.

FASE 1V: Presentacion de resultados: Los resultados se presentan por medio de
plantillas y graficas correspondiente a la herramienta personalizada de gestion financiera que
podrén ser aplicadas a la Cooperativa Coocampo, por medio de la implementacion de un plan.

Poblacién: Cooperativa Coocampo

Muestra: Area financiera de la Cooperativa Coocampo.
El diagndstico, la elaboracion del modelo de presupuesto, el flujo de efectivo y los
indicadores se aplicaran al &rea financiera de la Cooperativa Coocampo, ubicada en la vereda

Varela de Chiquinquira en el departamento de Boyaca, Colombia.

Para formular los indicadores aplicables, se tomara la informacion contable de la

Cooperativa Coocampo de 2015 y 2016, asi se podra determinar las razones financieras.
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El presente ejercicio investigativo se enmarca en la investigacion cuantitativa, denominada

por (Tamayo y Tamayo, 2004) como el contraste entre teorias existentes las cuales a partir de una

serie de hipotesis que surgen de estas se obtiene una muestra aleatoria representativa de una

poblacion.

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL GENERAL

Diagnostico del &rea o areas especificas

Por medio del “cuadro diagnostico para el planteamiento del problema” disenado por

(Méndez Alvarez, 2006), (tabla 1), se busca conocer la situacion actual de la Cooperativa

Coocampo, respecto a su situacion financiera, de esta manera conocer las causas, el pronéstico y

el control a este que pueden ser implementadas.

Tabla 1 Diagndstico de la situacion financiera de la Cooperativa Coocampo.

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION FINANCIERA DE LA COOPERATIVA COOCAMPO.

SINTOMAS CAUSAS PRONOSTICO CONTROL AL
PRONOSTICO
Insuficiente La Cooperativa Falta de liquidez en la Restructuracion de la

planeacion financiera
para el manejo de los
recursos de mediano y
largo plazo.

Coocampo carece de
una estructura
administrativa y
financiera clara debido
a lo reciente de su
creacion. (2013)

organizacion.

planificacién estratégica,
para mejorar el uso de los
recursos.

La informacion
financiera como
presupuestos, flujo de
efectivo y un plan de
contingencia para las
temporadas bajas no
son evidentes.

Es deficiente el
conocimiento y la
experiencia del area
financiera para generar
e interpretar
indicadores para tomar
decisiones asertivas

Pérdidas econémicas.

Desarrollar una herramienta
financiera que genere
indicadores financieros y
capacitar a los miembros del
consejo de Administracion
para interpretar la
informacion resultante para
tomar decisiones asertivas.

No son claras las
funciones del area
financiera.

La toma de decisiones
no es clara y acorde
con la realidad de la
Cooperativa.

Informacion imprecisa
para determinar la
rentabilidad modelo de
negocio

Disefiar una herramienta
financiera que permita
comprender los estados
financieros.
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Escasa informacion El Consejo de Distribucion de recursos Disefio de una herramienta
financiera. Administracién toma de manera desigual al no financiera con un lenguaje
decisiones basado en contar con una sencillo para interpretar los
criterios subjetivos. herramienta apropiada. indicadores resultantes.

Fuente: Creacion propia

Resultado del diagnostico
Como resultado del anélisis, se logra evidenciar que la empresa tiene insuficiente

planeacion financiera para el manejo de los recursos de mediano y largo plazo, carece de
informacidn financiera como analisis vertical y horizontal, indicadores financieros, flujo de
efectivo, tablero de control de indicadores; por otro lado, no existe claridad en las funciones del
area financiera y el Consejo de Administracion, la toma de decisiones esta basada en criterios
subjetivos generando un riesgo en el manejo de los recursos, se evidencié desconocimiento en la
obtencion e interpretacion de indicadores financieros; finalmente, se encontré baja comprension
de la informacion financiera y conocimiento de la rentabilidad tanto de la linea de negocios como

de la estructura organizacional.

De acuerdo con la informacion resultante, se determina de gran importancia conocer el
nivel educativo de las personas que conforman el Consejo de Administracion de la Cooperativa
Coocampo; partiendo de lo anterior, se disefiara una herramienta financiera que se ajuste a esta
empresa, por medio de la utilizacion de lenguaje claro y sencillo, convirtiéndola en un elemento

de consulta indispensable para la toma de decisiones por parte de este Consejo.
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PLAN DE MEJORAMIENTO
A continuacion, se desarrolla el modelo que permite llevar a cabo la accién a realizar con
el objeto de encauzar el plan de mejoramiento del area financiera de la Cooperativa Coocampo,
este plan se desarrollara a medida del desarrollo de los objetivos; con estos, se desglosan las

acciones a realizar.

CAPITULO I.
DIAGNOSTICAR EL PROCESO FINANCIERO DE LA COOPERATIVA COOCAMPO
Con la anterior contextualizacion y de acuerdo con el diagnostico realizado por un proyecto

de cooperacion internacional, financiado por el gobierno de Canadé, operado por la Asociacion
de Cooperativas de Canada -ACC-, denominado: “Mejoramiento de las condiciones
socioecondmicas de las mujeres y los hombres asociados en Cooperativas y Asociaciones
productoras de comunidades rurales en departamentos seleccionados de Colombia”en la
Cooperativa Coocampo se lleva a cabo el analisis de los involucrados, respecto al rango de
edades, grado de escolaridad y género, para de esta manera conocer su nivel de conocimiento en
temas financieros y de esta manera realizar el disefio de la Herramienta financiera

especificamente para esta Cooperativa.

Anélisis de los involucrados
La poblacién beneficiada de la Cooperativa Coocampo son pequefios productores
agropecuarios de leche de los Municipios de Chiquinquira, Bricefio y Saboya; el proyecto busca

beneficiar a 113 asociados de las veredas de Varela, Diamante, Tabor y Pantanos.
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A continuacion, se toma la informacion del proyecto “Mejoramiento de las condiciones
socioecondémicas de las mujeres y los hombres asociados en Cooperativas y Asociaciones
productoras de comunidades rurales en departamentos seleccionados de Colombia”, acerca de la

estructura de la base social de la entidad, arrojando los siguientes datos:

llustracion 1. Rango de edades de los Asociados de la Cooperativa Coocampo

RANGO DE EDADES

W Entre 18-24
M Entre 25-31
M Entre 34-40
M Entre 41-50
H Entre 50-70

W Mayores de 70

Fuente: Creacion propia

Dentro de la poblacién encuestada el 45% de los asociados se encuentran en el rango de
edad entre los 50 y 70 afios, seguido por el 27% que se encuentra entre 41-50 afios, un 16%
mayores de 70 afios. Con la anterior informacion se puede determinar que el 88% de los
asociados mayores de 41 tienen alta tendencia a independizarse, creando empresa y generando
empleo gracias a la experiencia ya adquirida, lo que permite ademas concluir que tienen una
motivacion importante para obtener nuevo conocimiento, el cual va en pro del crecimiento de la

Cooperativa Coocampo.
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llustracion 2 Grado de Escolaridad de los Asociados de la Cooperativa Coocampo

GRADO DE ESCOLARIDAD

M Primaria incompleta

M Primaria completa

M Bachillerato incompleto
M Bachillerato completo

B Tecnico

M Profesional

Fuente: Creacion propia

La encuesta arroja que el 41% de la poblacion cuenta con primaria completa, el 36% tiene
primaria incompleta, el 9% bachillerato completo, 6% bachillerato incompleto, 6% son
profesionales y el 2% técnicos. Con estos resultados se observa que la mayoria de la poblacion
apenas tiene un grado de escolaridad bajo; por lo que resulta necesario disefiar la herramienta con
un enfoque a esta poblacién utilizando un lenguaje sencillo de entender, teniendo en cuenta que

sus conocimientos tedricos pueden ser pocos, pero con su experiencia lo pueden complementar.

llustracion 3. . Promedio de Género de los Asociados de la Cooperativa Coocampo

GENERO

M Femenino

W Masculino

Fuente: Creacién propia
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De acuerdo los resultados de la encuesta, se evidencia que el 77% esta representado por

hombres y el 23% por mujeres, esto demuestra que estos primeros son quienes mayormente

aportan econdmicamente al hogar, lo que para términos del desarrollo de la herramienta significa

que la presentacion y el lenguaje a utilizar sean muy concretos.

Por otro lado, se presentan a continuacion los grupos e intereses que tienen estos frente a la

Cooperativa Coocampo, ademas los problemas percibidos por esta, sus recursos actuales y su

marco legal.

Tabla 2 Grupos de interés y marco legal de la Cooperativa Coocampo

GRUPO INTERES PROBLEMAS RECURSOS MANDATOS
PERCIBIDOS QUE POSEEN
Asociados — Beneficiarios del Falta de Entidad solidaria Ley 79 de 1988
productores proyecto conocimiento para  constituida por Ley 454 de 1998
agropecuarios toma de decisiones  aportes de los
financieras en la asociados y activos
cooperativa gue administrar
Superintendencia de  Entidad de Solicitud de Leyes, Ley 454 de 1998
economia solidaria vigilanciay informes herramientas de Circular basica
control financieros control financiero  juridica de 2008
verificables y en las cooperativas  Circular basica
ciertos contable
Entidades Entidades de Aprobacién de Créditos para Ley 21 de 1985
financieras financiamiento créditos asignados  organizaciones
al sector solidario
agropecuario
Entidades Educar a los Falta de entidades ~ Grupo de Decreto 2566 de
educativas asociados de la de economia educadores 2003
organizacion solidaria que Procesos de Decreto 933 de
accedan al servicio  précticas 2003
de crédito empresariales

Fuente: Creacién Propia

Procesos de
pasantias

A continuacidn, se presenta el diagnostico general sobre la situacién de la Cooperativa en los

aspectos estratégicos de la organizacion:
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llustracion 4 Diagndstico General Sobre la Situacion de la Cooperativa en los aspectos estratégicos

Suma de INDICE MAXIMO Suma de INDICE

BALANCE DE AREAS

1. ASPECTOS ESTRATEGICOS

12. AGROINDUSTRIAY ~__.en 6-; """""""""""" 2. DIRECCIONAMIENTO
COMERCIALIZACION ;2% : . ESTRATEGICO

"-.. 3. PLAN OPERATIVO ANUAL

c'.
11. AMBIENTE Y RECURSOS "
H (POA)

NATURALES

10. PRODUCCION PRIMARIA ': % 4. PRESUPUESTO ANUAL

3
& 5.ASPECTOS

9. ASPECTOS TRIBUTARIOS -,.‘ ,-'. ADMINISTRATIVOS

' 6.ASPECTOS
ORGANIZACIONALES ¥ DE
RECURSO HUMANO

8. ASPECTOS CONTABLES ¥
FINANCIEROS

7. ASPECTOS JURIDICOS ¥
LEGALES

AREA ¥

Fuente: ACC- GESTANDO

Valores
IF5uma de INDICE MAXIMO
¥ Suma de INDICE

La Cooperativa Coocampo presenta fortalezas en el area juridica y legal; sin embargo, en lo

que atafie al proyecto sus aspectos financieros y tributarios son basicos y minimos en la

orientacion de analisis de estos datos para la toma de decisiones.

Por otro lado, se realizara el analisis vertical de los estados financieros presentados por la

entidad de los dos ultimos afios, comparados con las proyecciones a 3 afios:
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BALANCE GENERAL
ACTIVOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019
DISPONIBLE 4,956,410 17,720,130 58,240,122 65,554,987 89,319,247 115,776,242
Caja y bancos 4,956,410 17,720,130 58,240,122 65,554,987 89,319,247 115,776,242
INVERSIONES 0 2,658,000 2,417,881 2,417,881 2,417,881 2,417,881
Acciones 2,658,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000
CDT'S 0 0 0 0
Fiducias 417,881 417,881 417,881 417,881
DEUDORES 100,177,181 122,642,535 135,299,722 168,173,106 204,805,931 251,983,939
Clientes 100,177,181 122,642,535 135,299,722 168,173,106 204,805,931 251,983,939
Aportes por cobrar (Asociados) 0 0 0 0
Anticipo y avances 0 0 0 0
Anticipo de Impuestos 0 0 0 0
Cuentas por cobrar a trabajadores 0 0 0 0
Otros deudores 0 0 0 0
INVENTARIOS 24,381,446 17,544,943 29,501,550 32,451,705 35,696,875 39,266,563
Inventarios 24,381,446 17,544,943 29,501,550 32,451,705 35,696,875 39,266,563
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 129,515,037 160,565,608 225,459,274 268,597,678 332,239,934 409,444,624
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS 107,230,885 132,759,010 114,162,234 111,644,458 109,126,681 106,608,905
Edificaciones 67,074,986 73,049,986 73,049,986 73,049,986 73,049,986 73,049,986
Terrenos 8,000,000 13,000,000
Maquinaria 29,497,899 44,297,899 44,297,899 44,297,899 44,297,899 44,297,899
Equipo de Oficina 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000
Equipo de computo 1,549,900 1,549,900 1,549,900 1,549,900 1,549,900
Flota y equipo de transporte 0 0 0 0
Depreciacién Acumulada 2,517,775 -5,035,551 -7,553,327 -10,071,104 -12,588,880
Propiedad planta y equipo
Otros activos no corrientes 2,658,000 3,079,000
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DIFERIDOS 0 0 0 0 0 0
Gastos pagados por anticipado 0 0 0 0
Cargos diferidos 0 0 0 0
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 107,230,885 132,759,010 114,162,234 111,644,458 109,126,681 106,608,905
TOTAL ACTIVOS 236,745,922 293,324,618 339,621,508 380,242,136 441,366,615 516,053,530
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones Financieras 10,000,000 0 0 0 0
Proveedores 77,305,681 79,068,828 116,123,998 142,958,004 174,941,138 214,721,870
Costos y gastos por pagar 17,653,310 0 0 0 0
Impuestos por pagar 1,888,807 913,689 0 0 0 0
Obligaciones L 1,271,024 859,956 1,909,257 2,350,449 2,876,301 3,530,357
Otros pasivos 350,023 525,784 647,282 792,095 972,213
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 90,815,535 98,495,783 118,559,038 145,955,735 178,609,534 219,224,440
PASIVOS LARGO PLAZO
Obligaciones financieras Largo plazo 2,883,780 0 0 0 0
Cuentas por pagar 0 0 0 0
Otros pasivos 2,569,926 7,951,009 7,951,009 7,951,009 7,951,009
TOTAL PASIVOS LARGO PLAZO 0 5,453,706 7,951,009 7,951,009 7,951,009 7,951,009
TOTAL PASIVOS 90,815,535 103,949,489 126,510,047 153,906,744 186,560,543 227,175,449
PATRIMONIO
Capital Social 127,749,045 166,158,634 166,158,634 166,158,634 166,158,634 166,158,634
Superavit de capital 0 0 0 0
Reservas 3,147,946 5,457,082 5,457,082 5,457,082 5,457,082 5,457,082
Excedente de ejercicio anteriores 3,487,737 9,260,557 17,759,413 35,877,331 49,101,262 77,571,942
Excedente del ejercicio 11,545,659 8,498,856 18,117,918 13,223,931 28,470,680 34,072,008
TOTAL PATRIMONIO 145,930,387 189,375,129 207,493,047 220,716,978 249,187,658 283,259,666
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 236,745,922 293,324,618 334,003,094 374,623,722 435,748,201 510,435,116

Fuente: Cooperativa Coocampo
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Tabla 4 Andlisis Vertical del Estado de resultados

INGRESOS

ESTADO DE RESULTADOS P&G

2016

2017

Ingresos Operacionales 1.743.555.342 | 2.006.628.728

Ejecucion de proyectos

Otros ingresos operacionales 246.520.663

INGRESOS OPERACIONALES 1.743.555.342 | 2.253.149.391 | 2.762.743.440 | 3.387.592.206 | 4.153.762.809 | 5.093.217.963
Costo de Ventas 1.667.667.168 | 2.137.955.624

Gastos de ventas 28.996.949 69.254.766

Gastos AOM 25.500.568 19.883.294

Depreciaciones 2.517.775

Amortizaciones

Provisiones

TOTAL GASTO OPERACIONAL 1.722.164.685 | 2.229.611.459 | 2.724.326.355 | 3.355.251.786 | 4.104.136.935 | 5.037.562.748
UTILIDAD OPERACIONAL 21.390.657 23.537.932 38.417.085 32.340.420 49.625.874 55.655.215
Ingresos Financieros -

Egresos Financieros 13.784.440
| Financieros - |- 13784440 |- 14749351 |- 15714262 |- 16.679.172 |- 17.644.083
Otros ingresos no operativos 2.800.653 4.059

Otros gastos no operativos 12.645.651 1.258.695
| Otros ingresos / egresos - 9844998 |- 1254636 |- 5.549.817 |-  3.402.227 |- 4.476.022 |- 3.939.124
| Resultado No Operacional - 9.844998 - 15.039.076 - 20.299.168 - 19.116.488 - 21.155.194 - 21.583.207
| Utilidad Antes de Impuestos (UAI) 11.545.659 8.498.856 18.117.918 13.223.931 28.470.680 34.072.008
Provision Impuesto de renta - - - -
UTILIDAD NETA 11.545.659 8.498.856 18.117.918 13.223.931 28.470.680 34.072.008
EBITDA 21.390.657 26.055.707 40.934.862 34.858.196 52.143.651 58.172.992

Fuente: Cooperativa Coocampo
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CAPITULO 11

DEFINICION DE LAS VARIABLES DEL DISENO DE LA HERRAMIENTA QUE
FACILITAN LA GESTION FINANCIERA DE LA COOPERATIVA COOCAMPO

La herramienta financiera que disefiar para la Cooperativa Coocampo, tiene como
finalidad fortalecer la toma de decisiones por medio del mejoramiento del seguimiento por
parte de los miembros del Consejo de Administracion y asi evitar la falta de liquidez y las
consiguientes peérdidas, tiene una serie de variables para tener en cuenta para delimitar el

campo de accion de esta.

En primer lugar, la Cooperativa Coocampo es una empresa perteneciente al sector de
la economia solidaria, tiene como objeto social la produccién y comercializacion de
productos lacteos y derivados, cuenta con 3 lineas de negocio: comercializacion de leche
cruda, produccidn de quesos y almacén de insumos agropecuarios y veterinarios, esta ha

tenido un estable proceso de maduracion.

Respecto al analisis de los involucrados, donde se obtiene informacion respecto a que
son pequerfios productores agropecuarios de leche, donde el 45% de los asociados se
encuentran en el rango de edad entre los 50 y 70 afios, ademas que el 41% de la poblacion
cuenta con primaria completa y el 36% con primaria incompleta, se obtiene la segunda
variable, la cual arroja la necesidad de disefiar una herramienta de facil manejo para la

recopilacion de informacion, pero robusta al momento de mostrar informacion.
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La tercera variable para tener en cuenta dentro del proceso de analisis y disefio de la
herramienta es informacién Financiera, la cual es provista por parte del &rea contable de la
empresa; dentro de esta es de resaltar la importancia de contar con balance general y estado
de resultados; partiendo de estos, se desarrollaran el analisis vertical, horizontal, razones de
liquidez, de endeudamiento y de rentabilidad, con los cuales poder realizar las respectivas

interpretaciones y recomendaciones.

Como cuarta variable se encuentra la informacion relacionada con las politicas de la
empresa como los serian los dias de cuentas por cobrar, crecimiento de clientes y asociados,

etc.

Por Gltimo, la Cooperativa esta en un proceso de estructuracion operacional, razon
por la cual no cuenta con una plantilla para la elaboracion de los costos en la elaboracion de
quesos; por otro lado, esta es beneficiaria de un proyecto de cooperacion internacional,
financiado por el gobierno de Canadé, operado por la Asociacion de Cooperativas de
Canadé -ACC, por medio del cual esta recibiendo la asesoria agroindustrial con la cual la
Cooperativa obtiene ayuda para la estructuracién de los procesos y procedimientos para la
elaboracion de los quesos, asi como también recibe ayuda en el proceso contable; por estos
motivos, no se cuenta con la informacion necesaria para determinar los indicadores de

Operacion.
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CAPITULO 111

DISENAR LA HERRAMIENTA FINANCIERA QUE LOGRAN OPTIMIZAR LA
GESTION FINANCIERA DE LA COOPERATIVA COOCAMPO
La herramienta financiera disefiada con el objetivo de ayudar al Consejo de
Administracion a tomar decisiones que contribuyan al cumplimiento del objeto social de la
empresa; se realiza utilizando Microsoft Office Excel, y es denominado Herramienta

Financiera BCJ, la cual utiliza como datos de entrada los estados financieros.

La Herramienta Financiera BCJ se desarrolla teniendo en cuenta las caracteristicas
individuales de la Cooperativa Coocampo Y las variables descritas en el capitulo anterior;
esta herramienta funciona a partir de la entrada de la informacion del balance general y el
estado de resultados; de acuerdo a la formulacion realizada en las pestafias que se
describiran, se logra obtener informacién importante para la toma de decisiones por parte
del Consejo de Administracion; dentro de los datos resultantes mas importantes se pueden
mencionar los indicadores de rentabilidad, endeudamiento, liquidez y los analisis vertical,

horizontal, flujo de caja, tablero de control, entre otras.
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CAPITULO IV

GENERAR PLAN DE IMPLEMENTACION DE LA HERRAMIENTA
FINANCIERA DISENADAS PARA LA COOPERATIVA COOCAMPO

La herramienta financiera disefiada cuyo objetivo de tomar decisiones que contribuyan al
objeto de la empresa. Para poner en marcha la funcionalidad de esta herramienta se debe tener

en cuenta los siguientes aspectos:

Objetivos de la herramienta:

e Servir de guia para la toma de decisiones del Consejo de Administracidén en funcion de
la ejecucién de los recursos asignados por el presupuesto aprobado por la Asamblea
General.

e Ayudar a mejorar los procesos estratégicos, tacticos y operativos.

e Mejorar el aprovechamiento de los recursos humanos, fisicos y financieros.

e Orientar a los cuerpos directivos acerca de la implementacidon del modelo de negocios.

e Servir como elemento de referencia para el proceso de analisis de la unidad de

negocios de la Cooperativa Coocampo.

Caracteristicas de la herramienta:
La herramienta permite al Consejo de Administracién analizar varios periodos, el

cumplimiento de las politicas de la empresa y el presupuesto anual. Este documento contiene:

Portada: En esta pestafia se encuentra informacién acerca de los autores, el objetivo de la
creacion de este documento, poblacion beneficiada y los analisis de cada variable que se analiza.

Con solo dar clic en cada uno de estos lo dirigira a la siguiente hoja de calculo que seleccione.
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llustracion 5 PORTADA en la Herramienta Financiera BCJ

BCJ

Herramienta Financiera

HERRAMIENTA DE ANALISIS FINANCIERO

Este modelo es construido por los estudiantes del programa de Especializacidn en Gerencia Financiera de la Universidad Minuto de Dios: lennifer Ndfiez, Liney Bibiana
Lopez y Juan Camilo Soler, bajo el area de Gestion Social, participacion y desarrollo comunitario.

Este modelo busca beneficiar a la Cooperativa Coocampo ubicada en el Departamento de Boyaca, Municipio de Chiquingquird, Vereda Varela, a través del analisis de los
resultados econdmicos y financieros, permitiendo al Consejo de Administracion realizar un analisis y mejorar el proceso de toma de decisiones para la operacion de su

A continuacién se presenta la informacion contenida en esta herramienta:

1. Manual de operacion
2. Ingreso de determinantes
3. Balance General

4. Estado de resultados

5. Flujo de caja

6. Presentacion de los principios de la economia solidaria con relacion a los estados financieros
7. Indicadores financieros

8. Andlisis vertical del balance general v estado de resultados

9. Andlisis horizontal del balance general y estado de resultados

E Do T

3 | Graficol | Portada | Manual de operacion | Determinantes | Balance general Estado de resultados Flujo de caja Indica

Fuente: Creacion Propia

1. Manual de operacion: Esta pestafia permitira a los miembros del Consejo de
Administracion conocer la funcionalidad de la herramienta, asi mismo indica los pasos a seguir al

momento de diligenciar la pestafia de determinantes.
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llustracion 6. MANUAL DE OPERACION en la Herramienta Financiera BCJ

BC)

Herramienta Financiera

INSTRUCCIONES

Antes de iniciar, tenga en cuenta las siguientes instrucciones:

1. Esta herramienta es efectiva en la medida de que se incluya bien los datos de la organizacion
2. Para diligenciar correctamente |la herramienta se deben entender los siguientes conceptos:
A) Objetivo basico financiero: maximizacion de la riqueza de los asociados o la generacion de valor de la empresa.

B) La toma de decisiones financieras se clasifican en tres categorias: -Inversion, -Financiacion y -Excedentes.

-Inversion: Estas decisiones son las que determinan el tamafio de la empresa y afectan los actives de la misma; para este proceso se deben
determinar los objetivos estratégicos aprobados por la Asamblea General en busca de responder lo siguiente: 1) iCual es el volumen de activos
fijos que se desea mantener?. 2)iCual es el plazo concedido a los clientes para el pago de las ventas?. 3) iCual es |la cantidad de inventario
deseado?.

-Financiacion: Se determina la estructura financiera de la empresa y esta tiene que ver con los fondos para adquisicion de activos, capital de
trabajo y la operacion de la misma.

-Excedentes: Identificar a la Asamblea General los beneficios y/o servicios a la empresa que vinculen y creen el sentido de pertenencia a la base

social, por ende, los excedentes generados deben ser significativos para la contribucion y la generacion de valor.

3. Acontinuacion se detallara la forma en que se debe diligenciar |a herramienta por pestafias:
Todas las hojas de calculo que se presentan en esta herramienta estan formuladas a partir de la denominada "determinantes”; por lo tanto solo

se deben ingresar datos en esta.

Fuente: Creacién Propia

2. Determinantes: En esta pestafia se deben ingresar los datos de la empresa, los afios
a analizar, los estados financieros y de resultados; a partir de alli las pestafias siguientes se
autocompletan y arrojan la informacién necesaria para dar inicio a un analisis y su respectiva toma
de decisiones. Tenga en cuenta que al no diligenciar esta pestafa la herramienta no sera funcional

en el momento de procesar la informacién suministrada.

Es importante definir las politicas de la organizacion, se recomienda que estas sean verificadas
dentro del libro de actas del Consejo de Administracidn, asi mismo, se debe contar con la tutoria del
contador de la Cooperativa ya que de esta manera permitira que la informacidn suministrada sea

directamente proporcionada del software contable.
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BCJ

Herramienta Financiera
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| EmPRESA

Cooperativa Coocampo

MODELO DE NEGOCIOS

PRODUCCION DE QUESOS

Afios a analizar

2013

2014 | 2015 | 2016

| 2017

Valores presentados en:

2013

2014 | 2015 | 2016

| 2017

Irwentarios

Dewdares por venta de bisnes

Anticipos

Terreno

Edificaciones

Muebles y equipo de oficina

Equipa de computa

Ervases yempagues

Maguinaria v equipa

Depreciacidn propiedad planta v equipa

Oltras inversiones |

2013

2014 | 2015 | 2016

| 2017

Obligaciones financiera a cono plazo

Comisiones v honararios

Costoz y gastos por pagar

Fuente: Creacién Propia

3. Balance General: En esta pestaia la informacidon de entrada se organiza en el

formato de balance general y partir de la misma se generan unos graficos que ayudan a la

interpretacion.
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llustracion 8. BALANCE GENERAL en la Herramienta Financiera BCJ

BCJ

Herramienta Financiera

BALANCE GENERAL
Cooperativa Coocampo
Hiles de millones

ACTIVO 2013 z014 2015 2016 2017 ] ACTIVO [2015] z014] 2015 2016] 2017 ]
Efective cquivaleate al cfective Total actir ;i

Caja Total actiro mo corricate| 1 1 1 | ]
Bancas

Inverciones
n «n entidades asocindas
Inventarios

Inventarios

Cucatas por cobrar y otras
Dleudores por venta de bicnes

Analisis composicién de los Activos

Anticipos a8
na
Total activa cormieate | ] I I I 1
Pt
Propicdad plasts y cquipos -
Terrenae
Edificaciones os
Mubles y equipo de oficina e
Equipe de computo
0
Envazes y empaques
Maquinaris y equips 0
Diepreciacién propicdad planta y equipe 3
Otros actires o
ros Ackive ms e ms s mr
Activor intangibles [ [ [ [ [ ] O Totsl setive ket Tt aeses s o
Total activa no corrients [ ] ] ] ] |
Total Active PASIVO

Total pasive corrieate
Total pasire so

PASI¥O .
Cueatas por pagar y otras p
o

de los

financicras 2 corto plaza [ | | T T 1l .

Fuente: Creacion propia

4. Estado de resultados: En esta pestafia la informacién de entrada se organiza en el
formato de Estados de resultados y partir de la misma se generan unos graficos que ayudan a la

interpretacion.

llustracion 9. ESTADO DE RESULTADOS en la Herramienta Financiera BCJ

BCJ

Herramienta Financiera

DO D DO
2003 | so1a | 2005 | 2006 | sow INGRESOS 2013 | 201 | 2005 | 2008 | som
INGRESOS “enkas de insumes, maberiag primas 3gropecuar
Ingreses por venta de bisnes y servicios “enkas de productos agrepeaiarios
Ventas de insumos, materias primas agrepecarias Cuatas de afiliacién
‘entas de productas grapecuarios
Cugtas de afiliacidn Analisis de la composicién de los ingresos
Total ingresos
Costos
Cozte de inzumeoz, materins primas agropecuatios [ | | | | ]
Costos de productas i I I I I I |
Total coctos | | | | | |
Utilidad brats | | | | | |
Gastos de administracién e —
Gastos operaciomles
Bcneficia 3 cmpleadas
Gastos generales
o én propisdsd plants y equipe. o w14 s w8 07
Toral gacros de admisistracifn y searas |V i, S OIS 8 WS profissslap e = Cietas de s
Urilidad i I I I I I ] Gastos de administracién 2013 | 2o ]| 2015 | 2o | zow
Gastas operacion;
Onos ingresos Eunficio 3 smploadas
Ingraze par valorizacién de inversionss [ I I I I | Gastor gensrales
Depreciacién propicdad planta 3 cquipa

Otros gastos
Gaztas financieros
Gasto: varioz

Andlisis de Gastos de Administracion

[ I I I I ]

2 | | | | | |

Urilidad sates de i [TFN] 1 1 1 1 | |
Impusztas [ I I I I ]
Excedente aeto | | | | | |

Fuente: Creacion Propia
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5. Flujo de caja: Muestra los flujos de caja de los afios analizados y unos graficos

comparativos entre el flujo de caja bruto y el libre, los cuales ayudan a su interpretacion.

llustracion 10. FLUJO DE CAJA en la Herramienta Financiera BCJ

Herramienta Financiera
0 D
d o
Andlisis de los flujos de caja
2013 | 2014 | 2005 | 2016 | 2017 B |
Wentss 05
Costos
Urilidad bruta | | | | ] ==
Gastos administrativs y ventas e
Utilidad operacional | | | | |
Inereses "
Utilidad antes de impuestos | | | | ] o=
Impuestos
Utilidad neta I I I I | =
Depreciacion 03
intereses 02
Flujo de caja bruto | | | |
PFieposicién K de t o
T T——— ; A AR BN . ...
Flujo de caja libre [ [ | [ 2013 2018 2013 208 2007
Servicio ala deuda — =
Fepan de dusendos Fnjs secx s @es o cajniare

Fuente: Creacion propia

6. Indicadores financieros: Esta pestafia arroja los principales indicadores financieros
para tener en cuenta al momento de hacer un analisis y las respectivas recomendaciones a la

empresa.
llustracion 11. INDICADORES FINANCIEROS en la Herramienta Financiera BCJ

BCJ '

Herramienta Financiera
INDICADORES FINANCIEROS

Cooperativa Coocampo

Miles de millones

'

Indicadores de liquidez

E| Andlisis de |3 liquidez, desoribe y evaliia la capacidad que tiene una empresa para cumpli con sus compromisos de corto plazo. Para lo oual también dicha anlisis determina que arado de rs 5 corfienda una empresa en cuants I de liquidez que ellatiene cor
Indicador Formula Explicacion Resultados Ano 2013 Resultados Ano 2014 Aro 2015 Ao 2016

i Dichaotacién da una idea de I3 forma coma una empresa
Wentas aCrédito ! Promediode C1 C P

Rotacian de Cuentas Por Cobrar estareauperando la cartera, el oual debe comprarse conla
politioa de la empresa
Costo delamercanciaprima | Dicho indioador informa sobre el iempa que podria

Rotacisn de Inventarios de i
onsumida ln. Promediodela M. P. | abastecerse la produccisn sise suspendieran las compras

materias primas
de materiaprima

Casto de los Praductos Terminados !
Ratacién de inventarios de Inv. Promedin de los Productos en
Productas enPraceso Procesza

Este indicador informa el tiempo en que podia abastecerse
elinventario & los productos terminados si s2 suspendiera |
sumiristro de materias primas 5 la produssién

Costo delaMercanciaVendida ! Inw.

Rotacisn de Inventarios de Promedio de los produstos terminads |Este indicadr signific el tiempe promedio en que podifa

Produstos Terminados sbastecerse | ise suspendier| 5n
Compras aciédial Fromedio de Cu P

Rotacién de Cuentas porpagar  |[Proveedores) Dichoindicador daunaidea alaempresa de I forma somo

s= estamanejando el orédito conlos proveedares.

A esteindicador sele conoce también como prueba de
solvencia. Esteindicador alafechano tiene validez, dado

. N Activos Corrientes | Pasivos Corrientes
Razén Corriente. que no informa con certeza sobre la convertibilidad en

fectivo del act miente antes delvencimiento de |
Fuente: Creacién propia




Ko

UNIMINUTO
Carporacitn Ussarztars Mogia de Dion

7. Principios de la Economia Solidaria: Muestra el cumplimiento de los principios de
la economia solidaria con relacidn a los estados financieros, esto se hace tratandose de una empresa
gue hace parte de este sector de la economia. Sera importante medir el balance social de Ila
organizacién partiendo de los resultados financieros y de la aplicacion de los principios de la

economia solidaria en la Cooperativa Coocampo.

llustracion 12. PRINCIPIOS en la Herramienta Financiera BCJ

BCJ

Herramienta Financiera
BALANCE SOCIAL

Principios del Cooperativismo

1. Adhesidn libre y voluntaria |
Datos del Estado de resultados

Base social alfinalizar el afo
Digite aqui el Mo de asociados nuevos
Digite aqui el Mo, asociadas retiradas

2. Gestion democratica I
| Datos delbalance general
Digite aqui el nimero de asociados habiles
| Digite aqui el nimers de asociades inhabiles

3. Panticipacidn econdmica de los asociados |
Datos delbalance general

Digite aqui el ndimera de asociados habiles

Digite aqui el nimera de asociados inhabiles

Digite aqui =l monto de cuatas de administracidn extraordinariz

Digite aqui el valar en$ del aporte anual por asociado

4. Autonomia e independencia I
Datos del estado de resultades

Fando zocial de educacidn

Fendeo zocial de solidaridad

Reserva para prateccidn de aportes

Fuente: Creacion propia

8. Analisis vertical: Esta pestafia muestra la participacién de cada cuenta del balance
y de los estados de resultados, para de esta manera realizar el analisis de cada uno de estos y realizar

las respectivas interpretaciones y recomendaciones.
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llustracion 13. ANALISIS VERTICAL en la Herramienta Financiera BCJ

BCJ

Herramienta Financiera

BALANCE GENERAL
Cooperativa Coocampo
Miles de millones

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Efectivo equivalente al efectivo
Caja | | | | |
Bancos | | | | |
Inversiones
Inversiones en entidades asociadas | | | | |
Inventarios
Inventarios | | | | |
Cuentas por cobrar y otras
Deudores por venta de bienes | | | | |
Anticipos | | | | |
Total activo corriente | | | | |
Propiedad planta y equipo
Terrenos | | | | |
Fdifirarinnes ., ) | [ [ [ [
Fuente: Creacion propia

9. Analisis horizontal: Esta pestafia muestra la comparacién de cada cuenta del

balance y de los estados de resultados de esta manera realizar el analisis de cada uno de estos frente

a su afo anterior, para luego realizar las respectivas interpretaciones y recomendaciones.

llustracion 14. ANALISIS HORIZONTAL en la Herramienta Financiera BCJ

BCJ

Herramienta Financiera

BALANCE GENERAL

Cooperativa Coocampo

Miles de millones

[ 2014 - 2013 | 2015 - 2014 | 2016 - 2015 | 2017 - 2016

Var | Var | Var | Var

Efectivo equivalente al efective
caja | | | |
Bancos | | | |
Inversiones

Inversiones en entidades asociadas | | | |
Inventarios

Inventarios | | | |
Cuentas por cobrar y otras
Deudores por venta de bienes | | | I |
Anticipos | | | |

Total activo corriente | | | |

Fuente: Creacion propia
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10. Alerta para toma de decisiones: Esta pestafia permite que el lector evidencie en
cada indicador cual de ellos esta dentro de la politica de la Cooperativa Coocampo y si se encuentra

fuera de rango le genera una alerta en el proceso.

llustracion 15. ALERTA TOMA DE DECISIONES en la Herramienta Financiera BCJ

BCJ

Herramienta Financiera

ALERTAS PARA TOMA DE DECISIONES

Cooperativa Coocampo

M m
Indicador Politica Resultado
Indicadores de liquidez
Flotacién de Cuertas Por Cobrar PROBLEMAS DE RECALDO
Flatacién de Inuentarios de Productos Terminados 7| MAYOR: CANTIDAD DE DIAS EN AOITACION
Rotacién de Cuentas por pagar Z| LIQUIDEZ PARA PAGD
Fiazén Coriente DENTRO DE LA FOLITICA
Prusba Acids 1| EXCESO DE LIGUIDEZ
Activo Cortiente DEMTRODE LA FOLITICA
Ratacién de Activos Carrentes 2| EXCESO OE ROTACICN

Capital de trabajo neto operacional
Productividad del Capital de Trabajo
Productividad del Capital de Trabajo

2013 2014 2015 2016 2017 Politica Resultade
Indicadores de rental
Rentabilidad del Activa,
Rentabilidad Operacional del Activa (ROA) 20 | RENTABILIDAD DEL ROA ENCIMA DE LO ESPERADD
Rentabilidad del Activa Antes de Impuestas: 304 | REMTABILIDAD DEL ACTIVO AMTES OF IMPUESTOS POR ENCIMA DE LO ESPERADC
Rentabilidad del Activa Neto (RAN): 35% | RENTABILIDAD DEL RAM EMCIMA DE LO ESPERADD
Margen Brute 30%: | MARGEMN BRUTO POR ENCIMA DE LOESPERADD
Margen Operacional 25 |MARGEN OPERACIONAL POR EMCIMA DE LOESPERADC
Margen Neta 207 | MARGEN BRUTO POR ENCIMA DE LOESPERADD
Rentabilidad del Fatrimonio Antes de Impuestos 30 | RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO POR ENCIMA DE LO ESPERADD
Rentabilidad Meta del Patrimanio (ROE) 355 | RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO NETO POR ENCIMA DE LO ESPERADD
Fuente: Creacién propia
. o . ‘e .
11. Herramienta Dupont: Esta pestafia permite que el lector de la grafica mire el

rendimiento sobre la inversion.

llustracion 16. SISTEMA DUPONT en la Herramienta Financiera BCJ

BCJ

Herramienta Financiera

5

%ar3 deteminar el rendmisnto sobre La inversién, s divide |a utlidad enire los activos de ls empresa.
= remtabiidad o rench e la it e o, 5 un d 4 o e tiempo,
todelo Dupant. La D Pare Company establ i

VENTAS ARD VENTAS ARO VENTAS ARO VENTAS ARO VENTAS ARD
2013 2014 2015 2016 2007
| I T 1 T 1 T 1 I

de cé aneiadas

12 ratacién de los activas.

los activos de un

UTILDAD| [UTILDAD| [UTIODAD| [UTILIDAD)
Afig 2014 Afo 2015 Aflg 2016 Afig 2017

TAARGEN WARGEN
A0 2013 Aflg 2017

CTOS ¥ G108 CTOS Y G108 CT0s Y G108 CT0S ¥ G105
Afio 2013 Afio 2014 AfO 2015 Ao 2016
I I 1 I 1 I 1

YENTAS VENTAS YENTAS VENTAS YENTAS
ARD 2013 Afio 2014 ARD 2015 Afio 2016 Af0 2017

YENTAS VENTAS YENTAS VENTAS YENTAS
ARD 2013 Afio 2014 ARD 2015 Aflo 2016 Af0 2017

CIRCULANTE

Afia 2017 ! t ! t !

AcTivos| [AcTvos| [AcTivos
Afi0 2015 Aflg 206 Afio 2017

TIRCULANTE CIRCULANTE CIRCULANTE TIRCULANTE
Afig 2013 Af0 2014 Afio 2015 Afig 2018
1 I I I

Fuente: Creacion propia
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12. Amortizacion: Son los pagos periddicos teniendo en cuenta el monto del crédito,
los meses a cancelar el crédito y el interés periddico. Esta tabla de amortizacion la encontrara tanto
por meses como por afios.

llustracion 17. TABLA DE AMORTIZACION en la Herramienta Financiera BCJ

BC)

Herramienta Financiera

TABLA DE AMORTIZACION

Coaperativa Caocampo

Miles de millones

Tabla de amortizacién mensual

PRESTAMD Monto del erédito

Plazo [en meses) Afios pata pagar crédito
Interés efectivo anual Tasade interés efectivo anual
Cuota fija

SALDO INICIAL DE LA DH
CUDTA FIJA
INTERES |

CAPITAL
SALDO FINAL

Tabla de amortizacidn anual

PRESTAMD
Plazo [en afios)

Interés efectivo anual
Cuota fija

Maonto del crédito
afios para pagar erédita
Tasade interés efectivo anual

SALDO INICIAL DE LA DH
CUDTA FIJA
INTERES |

CAPITAL
SALDO FINAL
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CONCLUSIONES

Respecto al diagndstico al proceso financiero de la Cooperativa Coocampo se
encuentra que, a pesar de contar con fortalezas en el area juridica y legal, en lo que atafie al
proyecto sus aspectos financieros, tributarios y andlisis de datos, estos son basicos y la
interpretacion para la toma de decisiones es minima; de acuerdo con lo anterior, se
concluye que es indispensable el disefio e implementacion de la herramienta financiera para

fortalecer estos aspectos en el Consejo de Administracion.

La cooperativa Coocampo cuenta con una estructura financiera y tributaria adecuada,
sin embargo, se debe fortalecer las habilidades de los miembros del Consejo de
Administracion. Las decisiones del Consejo deben soportarse en los histéricos contables y

en las proyecciones realizadas de la operacion del modelo de negocios.

Es importante brindar capacitacion a los integrantes de los cuerpos directivos sobre
analisis financiero y del sector lacteo. De acuerdo a la herramienta financiera se debe
prestar atencion en:

Anélisis de la rotacion de los inventarios

Rentabilidad del Activo

Rentabilidad del patrimonio

Margen bruto

Margen operacional
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RECOMENDACIONES
Luego del analisis y conclusién respecto a la Herramienta Financiera BCJ para ser utilizada
por el Consejo de Administracion de la Cooperativa Coocampo para que sea de ayuda en el proceso

de toma de decisiones, se considera prudente plantear las siguientes recomendaciones:

En primer lugar, complementar la herramienta disefiada a partir de este proyecto con una
cartilla instructiva, en la cual se ensefie la importancia de la toma de decisiones a partir de
indicadores financieros en pro de mejorar la rentabilidad del negocio, y la cual ensefie los con

mayor amplitud los conceptos financieros resultantes de la Herramienta Financiera BCJ.

Segundo, se recomienda capacitar a los miembros del Consejo de Administracion,
ensefiandoles el rol fundamental en el proceso de toma de decisiones, para gque estas se basen en

informacién real, evitando por el basarse en la intuicion.

Como tercera recomendacién cabe la pena mencionar la importancia de definir las politicas
de la empresa como en temas esenciales como lo son: dias de cuentas por cobrar, rotacion de

inventarios, crecimiento de clientes y asociados, etc.

Finalmente la herramienta financiera debera ser estructurada operacionalmente para todas las

unidades de negocio, permitiendo asi un 6ptimo resultado en su desempefio financiero.
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Anexo 1. Autorizacion Publicacion de Documentos en el Repositorio Colecciones
digitales.
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Anexo 2. Autorizacién Coocampo

CONPEEATIYA ALETAGTTTA 2 GOAPESTRALS ENPEERHEPHARED 0 AULAL AP
A Ay

Chiguinguird 03/ 08/ 2017

SENORES:
UNIMINUTO
Facultad de Posgrados

Especializacion en Gerencia Financiera
Bogota

Cordial Saludo,

En calidad de Representante Legal de la Cooperativa “COOCAMPO® con  NIT
900645613-8 me permito autorizar la publicacion y wtilizacidon del nombre de la
Cooperativa Coocampo como estudio de caso realizado, para el proyecto de grado de
la especializacién en Gerencia Financiera de los estudiantes Liney Bibiana Lopez,
Jennifer Nufiez v Juan Camilo Soler.

Atentamente,

j]

:;l: :rrflﬂl_.l_'::y,.:' |In'l. : if
DIADIRA ESPERANZA RIANO PENA
Representante Legal

CC. 51.698.519



APENDICE

Proyecto de cooperacion internacional, financiado por el gobierno de Canadd, operado por la Asociacion de Cooperativas

de Canada -ACC-

“Mejoramiento de las condiciones socioecondmicas de las mujeres y los hombres asociados en Cooperativas y Asociaciones
productoras de comunidades rurales en departamentos seleccionados de Colombia”

Prediagnostico.
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Esta grafica muestra qué tan balanceada estd la organizacion, el resultado actual es el azul y el ideal es el verde, lo que debe
buscar la organizacién es un balance en todas sus dreas de manera que se tenga lo mds parecido a una "torta" y no a "porciones
de torta". Los resultaods son un indice, no son valores absolutos.

ANALICE LA GRAFICA Y PREGUNTESE SI LA ORGANIZACION ESTA BALANCEADA (CON FORMA DE
TORTA) O DESBALANCEADA (CON FORMAS IRREGULARES), PREGUNTESE CUALES SON LAS CAUSAS
DE ESE RESULTADO Y ESCRIBA LAS POSIBLES ACCIONES QUE SE PODRIAN HACER PARA MEJORAR EL

BALANCE DE LA ORGANIZACION.

Suma de INDICE MAXIMO  Suma de INDICE

e

COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES ANALIZADAS

 Suma de INDICE MAXIMO
n > @a >

12

1

8 ‘
6

4

2 I
0

s o o

o

@ = o 0w w @ <
8 < < g i [ 8 8 E I
g £ 3 < .- R 2 s 3 3 Suma de INDICE
o Yo = Z E 2o ©0 a < s 5 =]
w so  Z s cz 4 <9 E H o] 23
= c = o 3= 28 > z Py 28
g 25 3 o £ S >~ 52 & £ 24 35
€ 2¢ z % 2 g2 2 8% & Z 22
£ Bk 2 E S ouw z z >3 z%
Lok g E z 52 o og E & I 59
2 Oz ¢ z s zZ 9 gz g o ED 2E
g Bh 2 > 3 &9 & o © 8 ZE Gu
o i E 2 < 22 = 5z § > &g 33
9 B g < @a 03 2 wmk o a 2 ~8
v & 8 w0 > o o o = av
a ~ w . = oY v Ul v I3 <
& o < 5 cz & 2 < g <
< o o Cw = N o . o
o z % £o 8 8 -

3 < 5> o

. &
e I < <
o < ~

Esta grafica muestra el desempefio de cada variable analizada en la organizacion, el resultado actual es el rojo y el ideal es el
azul.

ANALICE LA GRAFICA Y CONCLUYA CUALES AREAS REQUIEREN MAYOR ATENCION, YA QUE ESTAS
PROBABLEMENTE, EVIDENCIEN DEBILIDADES DEL NEGOCIO, AS{ MISMO, EN LAS AREAS CON MAYOR
RESULTADO ES POSIBLE QUE SE ENCUENTREN "FORTALEZAS" DEL NEGOCIO, Y DESDE ESTE ANALISIS
SE PUEDE IR ENCONTRANDO LA "VENTAJA COMPETITIVA DEL NEGOCIO", ES DECIR, AQUELLAS COSAS
QUE HACEN SU NEGOCIO DIFERENTE DE LOS DEMAS, LAS COSAS QUE LO HACEN UNICO. TENGALAS
EN CUENTA PARA EL ANALISIS FODA QUE HARA MAS ADELANTE
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Evaluacion Inicial

ESTE ES UN TEST QUE ANALIZA CUATRO AREAS DE LA ORGANIZACION Y DOCE VARIABLES DE LA MISMA.
POR FAVOR RESPONDA LAS SIGUIENTES PREGUNTAS CON TOTAL HONESTIDAD DE ACUERDO CON LOS CRITERIOS DESCRITOS EN LA TABLA, RECUERDE

QUE ES UNA EVALUACION DE LA ORGANIZACION REALIZADA POR EL LIDER DE LA MISMA Y EL ASESOR DE NODO

FECHA 04/08/2017

IDENTIFICACION Nombre y Sigla de la COOPERATIVA MULTIACTIVA DE CAMPESINOS EMPRENDEDORES DE BOYACA " COOCAMPQO"

entidad participante:

Tipo: COOPERATIVA

Numero total de 113 No de Hombres 86 No. De Mujeres 27

Asociad@s

Actividad productiva: PRODUCCION Y TRANSFORMACION DE LECHE

Fecha de constitucidn:

NIT:
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Nombre del ESPERANZA RIANO

Representante legal:

No. Documento de

identificacion:

UBICACION Departamento: BOYACA
Municipio: CHIQUINQUIRA
Vereda: VARELA CHIQUINQUIRA Y DIAMANTE BRICENO
Direccioén: LOCAL 65 PLAZA DE MERCADO
Teléfonos: 3114716306

METODOLOGIA

1. Se calificara cada criterio usando la “Guia de criterios de calificacién”, en donde se asignara un maximo de 5 puntos, siendo 1 el mas bajo y 5 el mas alto.
2. Las casillas “HALLAZGO/ESTADO ACTUAL” y “ASESOR DE NODO Califique de 1 a 5”.

3. La casilla "OBSERVACIONES/EXPLICACIONES/COMENTARIOS" debe diligenciarse de manera obligatoria por el Asesor de nodo que adelanta el diagndstico,
alli consignara toda aquella informacién que considere de importancia.

4. Los resultados de la calificacion pueden verse en la hoja de “PREDIAGNOSTICO”
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NOTA: Si el parametro a evaluar No Aplica (NA), por favor asigne la opcion NA.

INFORMACION IMPORTANTE

1. La presente evaluacion de prediagndstico, no implica obligatoriedad ni compromiso alguno del ACC — GESTANDO, ni genera derecho a recibir la
intervencion de IMPACT.
2. La informacidn total o parcial consignada en este documento tiene caracter confidencial y en caso de ser copiada, reproducida o publicada se solicitara

la autorizacién pertinente al representante legal de la entidad.

CRITERIOS A CALIFICAR DE ACUERDO CON LOS CRITERIOS DE LA DERECHA ASESOR DE REPRESENTANTE DE CALIFICACION
NODO LA ORGANIZACION PONDERADA
Califiguede 1a | Califiquedel1 a5

5

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

1. ASPECTOS ESTRATEGICOS

MISION: ¢La organizacién tiene una visién escrita que es clara y facil de entender? 5 2 26
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VISION: ¢La organizacién tiene una misién escrita que es clara y facil de entender? 5 2
PRINCIPIOS: éLa mision y vision es consistente con los principios del cooperativismo? 5 1
VALORES: ¢La mision y vision denotan pautas orientadoras de conducta de los asociados? | 5 1

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS

COOCAMPO en su Plan Estratégico establecid su Misidn, Vision, Principios y valores. Su Misidn y Visién son consistentes con los principios y denotan

conductas de los asociados.

2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO: éLa organizacién tiene definido un plan estratégico? | 5 2 28
ANALISIS EXTERNO: Identifica con claridad las OPORTUNIDADES y AMENAZAS 5 2
ANALISIS INTERNO: Identifica con claridad las FORTALEZAS y DEBILIDADES 5 2
METAS ESTRATEGICAS POTENCIALES (MEP): ¢El analisis de la matriz FODA les permite 5 2

plantear metas estratégicas medibles y alcanzables en un lapso de tiempo dado? Por
ejemplo, en relacién con politicas actuales y futuras de financiamiento, desarrollo de

productos y servicios, recursos humanos, ubicacidn entre otros.

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS
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COOCAMPO en su Direccionamiento Estratégico realiza un andlisis externo (oportunidades y amenazas) detallando cada una de ellas y luego el andlisis

interno (Fortalezas y Debilidades) describiendo los detalles que fortalecen y las debilidades a superar por la organizacion.

3. PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

POA: éLa organizacion tiene definido un POA? 1 1 5

¢EI POA incluye un presupuesto, especifica el responsable de las actividades y la fecha 1 1

limite para lograrlas?

éSe informa a los asociados sobre el nivel de avance o implementacidn del POA? 1 1

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS

COOCAMPO no cuenta con Plan Operativo Anual (P.0.A) dado el reciente inicio de la asesoria del Proyecto IMPACT.

4. PRESUPUESTO ANUAL

PRESUPUESTO ANUAL: ¢La organizacion tiene definido un Presupuesto anual? 1 1 5
¢El presupuesto anual se encuentra correctamente desagregado durante los 12 meses 1 1
del afio?

éRevisan y analizan la ejecucién presupuestal periddicamente? 1 1
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éRealizan ajustes o traslados presupuestales? 1 il
éLlevan un presupuesto diferenciado por linea de producto o servicio? 1 1
¢Se informa con regularidad a los asociados sobre la ejecucidn presupuestal? 1 1

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS

COOCAMPO no ha elaborado Presupuesto Anual pero dentro de cada reunidon de Consejo de Administracidn se analiza el Flujo de Caja como una manera de

saber con que dinero cuentan y su movimiento del ultimo mes.

5. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

5.1. ASAMBLEA GENERAL

¢Realizan asamblea general anual? 5 5 16,5
¢Cuentan con el reglamento de asamblea general? 3 5
éLlevan libro de actas de asamblea? 5 3
¢El libro de actas se encuentra registrado ante La Cdmara de Comercio u otro organismo? | 5 2

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS

COOCAMPO realiza su reunién anual de Asamblea General dentro de los términos establecidos por la ley, llevan las actas de acuerdo con las exigencias.
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5.2. CONSEJO DE ADMINISTRACION O JUNTA DIRECTIVA

¢éRealizan reuniones mensuales? 4 2
¢Cuentan con el reglamento de Consejo de administracién o Junta directiva? 2 2
¢éLlevan libro de actas de Consejo o Junta directiva? 5 1
¢éEl libro de actas se encuentra registrado ante La Cdmara de Comercio u otro organismo? | 5 1

11

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS

COOCAMPO trata de realizar mensualmente sus reuniones de Consejo de Administracion, no cuentan con reglamento de este, pero tratan de darle un

manejo ordenado con un orden del dia establecido previamente y evacuando diligentemente los temas tratados y sus actas se encuentran registradas y se

envian previamente por medio magnético.

5.3. JUNTA DE VIGILANCIA O FISCAL

éRealizan reuniones mensuales? 3 1
¢Cuentan con reglamento de Junta de vigilancia o funciones del Fiscal? 1 1
éLlevan libro de actas de Junta de vigilancia? o ¢ Archivo documental de reuniones? 3 1

6,666666667

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS

La Junta de Vigilancia de COOCAMPO participa de las reuniones de Consejo de Administracion y fija sus posesiones de acuerdo con los temas tratados.

Recientemente inicio la elaboracidn de actas recogiendo sus intervenciones en las reuniones de Consejo.
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5.4. REVISORIA FISCAL

é¢Cuentan con Revisoria fiscal? 1 1 2

¢El Revisor/a fiscal firma los Estados Financieros y los dictamina? 1 1

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS

No existe Revisor Fiscal

5.5. COMITES ESPECIALES O DE TRABAJO

¢éCuentan con Comité de Educacién? 5 1 6
éCuentan con Comité de Solidaridad? 5 1

¢Cuentan con otro tipo de comité? (En observaciones incluyan cudles) 1 1

¢Los comités de educacidn y solidaridad cuentan con reglamentos? 1 1

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS

Dado que es reciente la constitucion de la Cooperativa aun no ha sido necesario el nombramiento de comités especiales diferentes a los obligatorios de Ley.

6. ASPECTOS ORGANIZACIONALES Y DE RECURSO HUMANO
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éLos asociados evidencian conocer los estatutos de su Empresa? 3 il 22,18181818
¢El objeto social se ajusta a las necesidades de los asociados y la organizacién? 5 3
¢Los estatutos permiten el ingreso de nuevos asociados? 5 3
¢La organizacion tiene reglamentada la prestacidn de sus servicios? 2 2
éCuentan con el reglamento de manejo de libros de actas? 1 1
éLa organizacion cuenta con: éOrganigrama, ¢ Manual de funciones, Manual de procesos 2 1
administrativos?
¢Contratan al personal requerido de acuerdo con las necesidades de la organizacion y al 3 3
perfil del empleado?
¢El tamafio y la composicidn del personal administrativo son consistentes con la 4 2
estructura y las actividades de la organizacion?
¢Llevan archivo de los empleados actuales? (Historial de los empleados) 3 2
¢Pagan némina (honorarios, jornales, destajo, otros)? 4 4
éLos empleados estdn afiliados al Sistema de Seguridad Social? 5 2

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS
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El Consejo de Administracidn se ha preocupado porque sus asociados en su totalidad conozcan los estatutos y el cumplimiento de las normas estatutarias y

de Ley.

7. ASPECTOS JURIDICOS Y LEGALES

éCuentan con Personeria Juridica vigente? 5 5 23,125
¢El Estatuto estd ajustado a la Ley? 5 5
¢En las Cooperativas Multiactivas se cumplen las Normas Legales de cada actividad o 5 2

seccion econdmica?

éSe encuentra registrada ante la Cdmara de Comercio y Superintendencia de Economia 5 5

Solidaria o la Secretaria Departamental correspondiente?

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS

Cuenta con los registros correspondientes ante la Cdmara de Comercio y Superintendencia de Economia Solidaria y los Estatutos se ajustan a la Ley.

8. ASPECTOS CONTABLES Y FINANCIEROS

¢éRealizan Balance General y se encuentra disponible para los demas asociados? 5 5 33,1875
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¢Realizan Estado de Pérdidas y Ganancias y/o de Resultados y se encuentran disponibles 5 5
para los asociados?
¢Realizan Andlisis Financiero? 5 2
¢Llevan Contabilidad de Costos, por linea de producto, proyectos o seccidon? 2 1
éLlevan Libros o registros de Aportes Sociales? 5 1
éLlevan el Plan Unico de Cuentas (PUC) especifico del sector solidario? 5 1
RENDICION DE CUENTAS: ¢Envian reportes al ente de control (Supersolidaria, Secretaria 5 2
de Gobierno Municipal, Fiscal del consejo de direccion)?
éPoseen cuenta bancaria activa? 5 5

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS

De las areas empresariales de la Empresa que mejor manejo se le ha dado de acuerdo con las normas es la Contable y Financiera.

9. ASPECTOS TRIBUTARIOS

éSe encuentran al dia en la presentacion de Declaracion en la Fuente? 5 1

¢Se encuentran al dia en la presentacion del IVA? 5 3

¢Se encuentran al dia en la presentacion de la Declaracidon de Renta? 5 3

18
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éCumple con la declaracion de Industria y Comercio? 5 3
éCumple la Organizacion con la remision de recursos del excedente para educacion 5 1

formal?

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS

COOCAMPO se destaca por su manejo tributario de acuerdo con las normas el cual es influido por la Gerencia quien es Contadora conocedora de las normas.

DIAGNOSTICO DEL SISTEMA PRODUCTIVO

10. PRODUCCION PRIMARIA

éDemuestran conocimiento de los procesos productivos que llevan a cabo en sus fincaso | 4 3 25,5

parcelas o planta de produccién?

¢Poseen un sistema productivo estandarizado? (Paquete tecnoldgico) 3 2

éDescriben en detalle los productos que oferta la entidad, sus caracteristicas y factores 4 3

diferenciadores?

¢Cuentan con estructura de costos e ingresos generados por la actividad productiva? 4 1

¢Conocen con precisidn los volimenes producidos de manera asociativa e individual? 3 4

éManejan inventarios? o ¢ Tienen producto en stock? 2 2
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éPoseen la maquinaria indispensable para llevar a cabo el proceso productivo? 4 3
¢Cuentan con asistencia técnica o acompafiamiento institucional actualmente? 5 2
¢Poseen infraestructura o equipos dados en comodato por los entes territoriales? 1 1

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS

La Constitucidon de la Cooperativa estuvo motivada para transformar el producto leche en derivados y dentro de los procesos se ha preocupado por la calidad

de la leche materia prima esencial impulsando las buenas practicas ganaderas y la estandarizacién de procesos.

11. AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

¢Han recibido formacidn en conservacién de recursos naturales? 4 2 20,57142857
éImplementan acciones de manejo sostenible en las unidades productivas? 3 2

¢Implementan o promueven acciones de agricultura limpia u organica? 3 2

¢Promueven la reduccién de productos agroquimicos? 3 2

¢Poseen sellos verdes o ecoldgicos? 1 1

¢éAplican BPA o promueven la aplicacion de estas? 3 1

éDisponen correctamente los residuos generados por la actividad productiva? 3 2

OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS
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Las Buenas Practicas Ganaderas B.P.G es uno de los objetivos prioritarios y por consiguiente el manejo del recurso agua en buenas condiciones es

fundamental para la Cooperativa.

12. AGROINDUSTRIA Y COMERCIALIZACION

¢Adelantan procesos de transformacion o agroindustria? 5 5 32,5
¢ldentifica un valor agregado en sus productos? 5 3
¢Cuenta con los permisos exigidos para el desarrollo de la actividad? (INVIMA, ICA, CAR, 3 3

Secretaria de Salud, entre otros)

¢Tienen aseguramiento de la calidad? (HACCP, 1SO) 1 1
¢Aplican Buenas Practicas de Manufactura - BPM? 5 1
¢Han recibido formacion en estrategias de mercadeo? 2 1
éImplementan estrategias de mercado como publicidad, disefio de imagen? 3 3
éConoce sus principales competidores? 3 2
¢éDescribe con claridad sus clientes? 3 2
¢El mercado es local o regional? 5 5
¢El mercado es nacional? 1 1

¢Tienen plan exportador o exportan actualmente? 1 1
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OBSERVACIONES/ EXPLICACIONES/COMENTARIOS

TOTAL

281

DATOS DE QUIEN ELABORA EL DIAGNOSTICO

DATOS DE QUIEN RESPO

NDE EL DIAGNOSTICO

NOMBRE MARCO TULIO PADILLA NOMBRE ESPERANZA RIANO PENA
ACOSTA
CARGO ASESOR DE NODO BOYACA CARGO GERENTE
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