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INTRODUCCION

Con llegada de la reconceptualizacion, el Trabajo Social da una nueva mirada a
las situaciones sociales, haciendo uso de la contextualizacién y entendimiento de
las dinamicas poblacionales, el Trabajo Social, va logrando apertura en diferentes

espacios de intervencion a los tradicionales.

Este Trabajo de Grado esta encaminado a presentar las dinamicas de
participacion e intervencion dadas en un campo diferente en nuestra profesion,
permitiendo ampliar nuestro horizonte praxiolégico frente al Trabajo Social con
Grupos y de esta manera proponer una alternativa de Desarrollo Comunitario. Por
tanto, introduciéndonos a la investigacion y practica en el campo de las Ciencias
Politicas y especificamente en las Politicas Sociales, que es uno de nuestros
principales ejes de accion, ya que posibilita la participacion de las comunidades,
instituciones publicas y privadas en el desarrollo de las mismas a partir de la
convergencia de intereses, demandas y necesidades reales y sentidas por la
poblacién; queremos evidenciar argumentativamente, y especificamente desde la
praxiologia, los alcances del Trabajo Social, cuando éste se posiciona en el campo
politico, proponiendo dinamicas de accion frente a los problemas més relevantes
de la sociedad; pues es a través de éstos procesos que nuestra profesion puede

poco a poco formarse como disciplina de las Ciencias Humanas y Sociales.
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l. OBJETIVOS

GENERAL

a) Evidenciar la organizacion y funcionamiento del Consejo Municipal de Politica
Social de Cajica y su incidencia en la construccién y funcionamiento de Redes
Interinstitucionales con participacién ciudadana como apoyo a la poblacion en

condiciones de vulnerabilidad social y al mejoramiento de la calidad de vida.

ESPECIFICOS

a) Analizar el proceso de participaciobn comunitaria en el Consejo Municipal de
Politica Social para la formulacion de las politicas sociales en el Municipio de

Cajica.

b) Sugerir la creacion de una Red Interinstitucional que facilite los espacios para
la concertacion praxeologica en la que se involucren la sociedad civil, el Estado
y las entidades privadas, en la construccion de Politicas Sociales en el Consejo

Municipal de Politica Social de Cajica.
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. FORMULACION DEL PROBLEMA

Se considera que existe deficiencia en la participacion de la comunidad y
entidades privadas cajiquefias, que faciliten y gestionen el desarrollo de Politicas
Sociales en torno al Consejo Municipal de Politica Social del Municipio de Cajica
(CMPS-Cajicd). Y que no existe la organizacién Estatal que posibilite la creacion
de Redes Institucionales orientadas al restablecimiento de los derechos de los
habitantes del municipio que garanticen un mejoramiento significativo de su

calidad de vida.

La Gerente de Desarrollo Econdmico y Social; Doctora Marleni Moreno Ayala;
tiene a su cargo la reactivacion del CMPS-Cajica, proceso que ha sido

desestimado por la misma, indicando que su interés en el CMPS es muy poco.

A partir de la nueva administraciéon (Enero de 2008), no se ha hecho reunion
alguna del CMPS, o no existe ningun registro de ello; provocando que el desarrollo
de Politicas Sociales en beneficio de la comunidad Cajiquefia esté truncado;
anexo a esta situacién encontramos también, que la inactividad del CMPS impide
la generacion de Redes Interinstitucionales, pues no hay afluencia de informacion
acerca de las actividades, funciones, tipo de atencion, de las instituciones, como
de las problematicas del municipio en relacion a los usuarios atendidos por
institucién, asimismo las entidades privadas con presencia en el municipio y los
representantes de la comunidad no tienen espacios de participacion, significando
gue no se conocen las necesidades reales y sentidas de la comunidad, y que por
ende los derechos de los mismos no son garantizados y que el Plan de Desarrollo

Municipal no puede ser efectivo en el cumplimiento de sus metas.
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[l. MODALIDAD DEL PROYECTO DE GRADO

Nuestro Trabajo de Grado esta enmarcado dentro de los Lineamientos de Trabajo
de Grado del Programa de Trabajo Social, Facultad de Ciencias Humanas y
Sociales de UNIMINUTO; correspondiente a Sistematizacién de la practica

profesional.
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V. JUSTIFICACION

Hacia una atencion méas digna y humana.

Con la Constitucion de 1991, en Colombia, se ha promovido el desarrollo
comunitario, desde la participacion ciudadana y la apertura de espacios de
concertacion comunitaria, institucional y politica, basados en la proteccion de la
familia, como institucién primaria de la sociedad; dando una nueva mirada en

torno a la construccion y concertacion de Politicas Sociales.

En este sentido se han desarrollado “planes estratégicos”, que soportan y
alimentan esta mirada; como el Conpes 91 de 2005; que liga el desarrollo de los
objetivos del milenio a las politicas nacionales, municipales, y/o distritales, como
soporte para las politicas sociales.

Un escenario claro, en el que se debe evidenciar lo anterior, es el caso del
Municipio de Cajica; su plan de desarrollo “Cajica de Pie, el Cambio es con
Todos”, pues encamina las politicas sociales desde el apoyo y fortalecimiento de
las instituciones que soporta la ley, como el Consejo Municipal de Politica Social?,
para tal logro, la administracion municipal ha encargado esta tarea a la Comisaria
de Familia de Cajica, cuya orientacion es la de atender e intervenir conflictos
sociales, puntualizando en temas de caracter familiar y reconstrucciéon de tejido

social.

Esta situacién ha provocado que dicha institucidén, esté trabajando por estar a la
vanguardia e incidir en la busqueda de posibles soluciones desde una mirada
sistémica, que al involucrar a la comunidad, el estado y entidades privadas,
dinamiza su participacién en la construccion de posibles soluciones a dichas

problematicas, logrando asi una atencién mas oportuna y digna a los usuarios.

! Constitucién Politica de Colombia. 1991. Articulo 5.

® Plan de Desarrollo Municipal Cajica. “Cajica de Pie, el Cambio es con Todos”. 2008-2011
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En esta labor, la Comisaria de Familia de CajicA no ha logrado resultados
positivos; 1o que radica en la inactividad del Consejo Municipal de Politica Social,
razén por la cual la Gerencia de Desarrollo Econémico y Social brinda el apoyo

para el cumplimiento de dicho objetivo.

A través de este Trabajo de Grado se pretende dar una nueva mirada al Consejo
Municipal de Politica Social y su incidencia en la construccién de redes de apoyo
interinstitucional municipal; por tanto, consideramos importante desde la Gerencia
Social, Planeacion Estratégica y Matriz Funcionalista vinculados, fundamentar
coherentemente nuestra intervencion con las realidades sentidas del Municipio de

Cajica respecto a la problematica planteada anteriormente.

Lo que nos permite argumentar la vision sistémica, entre el estado, la sociedad
civil y las entidades privadas con presencia real en el municipio; de su funcion, y la
importancia de ésta para el Consejo Municipal de Politica Social, pues, afecta
directamente en cdmo se abordan las problematicas, y en como se formulan las
Politicas Sociales. La cuestion es, que el problema no es la atencion al usuario
por parte de la Comisaria de Familia de Cajica si no que no esta activo el Consejo
Municipal de Politica Social, y ademas no existen redes de apoyo

interinstitucionales.

En razén de lo anterior, consideramos que la reactivacion del Consejo Municipal
de Politica Social es fundamental para que exista la participacion comunitaria, en
torno a la construccion de politicas sociales, ya que uno de los objetivos
principales del Plan de Desarrollo Nacional, parte del desarrollo de politicas

sociales para que

“...todos los colombianos tengan acceso a educacion de calidad, a una
seguridad social equitativa y solidaria, al mercado laboral —promoviendo la
formalizacibn o apoyando el emprendimiento— y a mecanismos de
promocién social efectivos. De esta manera, se pretende generar las
condiciones necesarias para que cualquier habitante, sin importar su

condicion, pueda generar y proteger los activos que posibiliten su desarrollo
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personal y social... El desafio de la Colombia del siglo XXI es un desarrollo
social mas acelerado, internacionalmente competitivo, regionalmente
equilibrado, incluyente y en paz.”

En este marco, el Municipio de Cajica debe trabajar también, para que sea
coherente, en el cumplimiento de su Mision y Vision estipuladas en el Plan de

Desarrollo Municipal con los objetivos del milenio.

* Avances y Retos de la Politica Social en Colombia. Departamento Nacional de Planeacién. Carolina
Renteria, Directora General. Febrero 2008. Pag. 13

——
©
| —
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V. ANTECEDENTES

1) Situacion en el Municipio de Cajicad. Importancia de la

Interinstitucionalidad.

Por su rol estratégico en la proteccion restablecimiento y garantia de los
derechos, la comisaria de familia ha venido asumiendo el liderazgo frente a la
politica social, impulsando la creacion de su escenario principal, es decir el

consejo municipal de politica social.

Durante el primer semestre del afilo 2007 la Comisaria de Familia de Cajica
recepcioné 87 casos® de maltrato, los cuales fueron atendidos por el Area Legal,

Trabajo Social y Psicologia.

A partir de febrero de 2008, en la Comisaria de Familia se hizo una
reestructuracion respecto a los formatos estadisticos con la idea de mejorar la
recoleccion de datos y asi poder identificar otro tipo de problemaéticas,
procedimientos y acciones que ejecutan diariamente los profesionales de la
institucién. Con este proceso se logré identificar varios casos que requerian
apoyo profesional de otras instituciones, pero debido al receso en la “Red del
Buen Trato™ las gestiones para alcanzar dicho apoyo han sido morosas y han

impedido que el trabajo realizado desde la Comisaria de Familia sea efectivo.

Asimismo el reconocimiento de la Comisaria de Familia como institucion frente a

las otras instituciones municipales se ha ido deteriorando, provocando que las

* Estadisticas Gobernacién Enero a Agosto 2007

> Que es un sistema constituido por elementos, ramales y nodos, que se relacionan en forma horizontal,
plana, en espiral, no jerarquizada y con estilos de trabajo participativos, abiertos y flexibles hacia los
procesos de cambio, para alcanzar objetivos comunes y la optimizacién de recursos en la planeacion y
ejecucién de acciones dirigidas a la promocidn, prevencion, deteccidn-vigilancia y atencién de la Violencia

Intrafamiliar, VIF

10

——
| —
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distintas gestiones, proyectos y actividades formuladas no tengan apoyo logistico,

impidiendo que la comunidad municipal pueda acceder a dichas propuestas.

Debido a estas diversas situaciones que afectan el desempefio eficaz y efectivo de
la Comisaria de Familia se han desarrollado acciones importantes como. El Primer
Foro sobre Infancia y Adolescencia apoyado por la Alcaldia Municipal de Cajica en
convenio con la Fiscalia General de la Nacion, ElI Cuerpo Técnico de Investigacion
(CTI) vy su programa Futuro Colombia, donde se convoc6 a mas de 200
funcionarios provenientes de diferentes instituciones publicas y privadas del
departamento de Cundinamarca®; a través del cual se aclararon los Procesos y
Procedimientos de los entes publicos en la intervencion de casos con menores
infractores, asi como el apoyo de las instituciones privadas y/o publicas en la

prevencion, atencion y remision de casos.

En razén de lo anterior; nosotros, como Trabajadores Sociales en formacion, de la
Corporacién Universitaria Minuto de Dios y pertenecientes al Consultorio Social
Uniminuto Cajicéd, elaboramos una propuesta encaminada a la construccion de
redes interinstitucionales, para el funcionamiento efectivo de la Comisaria de
Familia permitiendo que los usuarios tengan una mejor orientacion y servicio por
parte de la ésta institucion y de las otras instituciones publicas o privadas

pertenecientes a la red.

2) Importancia de la Interinstitucionalidad para la Reactivacion del

Consejo Municipal de Politica Social del Municipio de Cajica

Considerando la gestiébn social como una posibilidad de optimizar la inter
institucionalidad y la participacion social, se plantea como reto la articulacion
institucional y sectorial con el propdsito de garantizar los derechos humanos, lo

cual requiere de una nueva forma de gestion en el municipio y el departamento

® Fuente Estadisticas | Foro Infancia y Adolescencia Cédigo 1098 de 2006

11

——
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En esta basqueda el municipio de Cajica creo en el afio 2000 el Acuerdo Municipal
No 011 de Agosto 26 de 2000 para crear el Consejo Municipal de Politica Social
“Por medio del Cual se crea el Consejo Municipal de Politica Social para la
Proteccion Integral de la Nifiez, Infancia, Familia y Poblacion Vulnerable del
Municipio de Caijica” que funcion6é hasta el 14 de Agosto de 2007; quedando
inactivo desde la fecha hasta la actualidad. Lo que se convirtid prontamente en
una de las probleméticas méas sentidas, pues no existe ningun espacio para la

concertacion de Politicas Sociales.

Luego, el nuevo Gobierno y su Concejo Municipal en sus intereses politicos y Plan
de Desarrollo, modificaron el Acuerdo Municipal 011 de 2000, con el Acuerdo
Municipal 10 de Mayo de 2008, teniendo como base principal el Cédigo de
Infancia y Adolescencia. Ley 1098 de 2006 ya que éste reglamenta el
funcionamiento de los Consejos Municipales de Politica Social; (en adelante
CMPS) ente con el que aun no cuenta el municipio; razén por la que nosotros
como Trabajadores Sociales en Formacion de la C.U.M.D. y practicantes del
C.S.U. de Cajica nos vinculamos a el proceso de reactivacion del CMPS,
Pretendiendo con ello apoyar en con la construccion de la RED ERI, la gestion

interinstitucional para el adecuado funcionamiento del CMPS.

12

——
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VI.  MARCO CONTEXTUAL

1) Municipio De Cajica, Localizacion Y Extension

a) MAPA POLITICO DEL MUNICIPIO DE CAJICA

13
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b) LOCALIZACION

Latitud Norte: 4°55°11”
Longitud Oeste: 74 °01°82°
Provincia: Sabana Centro
Tamafio del Territorio: 52 Km2
Altitud: 2.558

Clima: 14°C

Ano de fundacion: 1537

Distancia a Bogota: 27 Km

c) FICHA TECNICA DIAGNOSTICO SOCIAL CAJICA’

Poblacion 44.721 habitantes (fuente Censo Dane
2005)

Densidad poblacional 841 habitantes por Km2

Distribucién de la poblacion 46% zona rural, 54% zona urbana

Piramide Poblacional Tipo expansivo: entre 14 y 55 afios

Esperanza de vida 72 afios

Principales causas de | Infecciones Urinarias, faringitis y

morbilidad rinofaringitis aguda

Red de Salud Registrada en|42 Instituciones privadas y 1 Institucién

Secretaria de Salud Publica

" Tomado de Diagnostico Social y Territorial de Cajica.
http://www.planeacion.cundinamarca.gov.co/BancoMedios/Documentos%20PDF/ficha%20tecnica%20de%
20cajica.pdf
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Hospitales Publicos

1, Jorge Cavelier

Unidad de Atencion Movil |1

Publica

Principales causas de | Problemas cardiacos
defuncion

Principales casos consultados

en Comisaria de Familia

Conflicto Familiar y Maltrato Infantil

Poblacién Escolar 11360
NUimero de Instituciones | 20
Educativas Privadas

NUimero de Instituciones | 18
Educativas Publicas

Matriculados en Instituciones| 7751
Publicas

Matriculados en Instituciones | 3609
Privadas

NUmero de docentes en el|308
Municipio

Relaciones docentes. Ins. |25 Estudiantes por cada docente
Publicas / Ndmero de

Estudiantes

Indice de Desercion Estudiantil

3%

Concentracion Poblacion

Estudiantil por nivel educativo

47% Primaria, 28% Basica Secundaria, 11

Media Secundaria, 14% preescolar

16
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Concentracion Poblacién

Estudiantil por Género

51% Hombres y 49% Mujeres

Tasa de Analfabetismo Rural 5.9%

NUimero de Restaurantes | 15

Escolares

Cobertura Restaurantes |42.29 % Matriculados Establecimientos
Escolares Publicos

COHESION SOCIAL

Juntas de Accién Comunal

23 Juntas de Accién Comunal

Asociacion de Juntas “|1
ASOJUNTAS “
Organismos de Participacion|Consejo Municipal para la Proteccion

Ciudadana

Integral de la Niflez, la Infancia y la Familia

de CajicA Asociacion de  Madres
Comunitarias; Comité de estratificacion
Municipal; Comité técnico del SISBEN;

Asociacion de usuarios del Hospital; Comité
Local para la prevencién y Atencion de
Territorial de

Desastres; Consejo

Planeacion.

INSTITUCIONALIDAD

Administracion Municipal

Alcaldia Unica

Personeria Municipal

Un personero

Consejo Municipal

13 Concejales

%{1 UNIMINUTO
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Seguridad Ciudadana Comando de Policia, CTI, URI

Notariado y Registro ( Fe|Notaria Unica de Cajica

Publica)
Juzgados DOS, juzgados Promiscuos Municipales
Instituciones Religiosas Diversidad de Credos

d) PROBLEMATICAS SOCIALES®

Violencia intrafamiliar: Segun la base de datos de la Comisaria de Familia
(Cajicé) de Febrero 2003 a Noviembre de 2008, los Conflictos Familiares son
el problema las mas frecuente con un 34 % de las denuncias; seguidas de
Problemas de Comportamiento el 21% y Maltrato Infantil con 19%; con
menor denuncia, las de Reconocimiento de Menores, Abuso Sexual y
Abandono con un 1% cada una. (Fuente: Comisaria De Familia -Cajica
2008)

De 2003 a 2008 se observa un aumento en las denuncias a través de los
afos, lo cual podria sugerir dos situaciones, el ligero aumento de casos, o el
incremento en las denuncias, y en relacion a esta Ultima, se podria establecer
una proporcién con el aumento en las actividades del programa y el
fortalecimiento de la red del buen trato y las acciones de sensibilizacion de la
Comisaria de Familia a través de la Unidad Mavil y Talleres a los colegios, los
cuales fomentan la prevencion de maltrato infantil y la violencia intrafamiliar,

aumentando el nimero de denuncias en la Comisaria de Familia.

¥ Tomado de Diagnostico Social y Territorial de Cajica.
http://www.planeacion.cundinamarca.gov.co/BancoMedios/Documentos%20PDF/ficha%20tecnica%20de%
20cajica.pdf
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Figura 1. Problematicas psicosociales mas frecuentes de consulta reportados por
Comisaria de Familia — Cajica 2003 a 2008

PROBLEMATICAS MAS RELEVANTES

H Maltrato Infantil B Abuso Sexual i Alimentos
H Custodia M Reconocimiento Hijo i Abandono
i Delitos Menores i Problema Comportamiento i Conflicto Familiar

Fuente: Comisaria De Familia -Cajica 2008
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VII. MARCO INSTITUCIONAL

El Municipio de Cajica depende administrativamente del Departamento de
Cundinamarca, por lo tanto es necesario dar a conocer a continuacion los

aspectos relevantes de la institucionalidad orientada desde la Gobernacion

1) Gobernacion de Cundinamarca

a) PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL, “CUNDINAMARCA,
CORAZON DE COLOMBIA 2008-2011"°

Objetivo

El Presente Plan de Desarrollo tiene como objetivo hacer de “Cundinamarca un
propésito comun para la construccién de un territorio equitativo, de derechos,
moderno, auténtico, democratico y competitivo”. Este objetivo particulariza y da
caracter al proceso de desarrollo que se debe emprender, sobre la base de lo
construido, en donde la cooperacion, concertacion, las nuevas condiciones y
exigencias del mundo, lo autdctono y propio, asi como la ubicacién en la
globalizacion son elementos que se plantean como fines y a su vez como

retos.

... Se promovera el disefio y ejecucién de proyectos autogestionados en las
organizaciones de la sociedad civil, asi como la creacién y operacién de
organismos como los Consejos Municipales de Politica Social, los comités
civicos y las veedurias ciudadanas, con el concurso de los Alcaldes, para la
promocién, concertacién y vigilancia del desarrollo y los proyectos que se

ejecuten. Se Vviabilizaran los acuerdos ciudadanos de los proyectos

° Tomado Textualmente de Plan Departamental de Desarrollo 2008 —2012. ORDENANZA No 009 DE MAYO
30 DE 2008
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concertados localmente y se ejecutaran en el marco de los programas y
subprogramas de este Plan de Desarrollo, segun sea el tema al que

correspondan.

b) SECRETARIA DE PLANEACION™®

La Secretaria de Planeacion es una dependencia de la estructura
administrativa del Departamento, establecida para formular, orientar y evaluar
las politicas publicas, planes, programas y proyectos que garanticen el

desarrollo econdémico, social y ambiental de Cundinamarca.

Objetivos

1. Garantizar que el Departamento cuente con planes de desarrollo, programas
y proyectos, en los que se armonicen los objetivos nacionales, sectoriales y
regionales con las politicas gubernamentales y la situacion actual de la

economia departamental.

2. Fortalecer a las administraciones municipales mediante el desarrollo de
técnicas e instrumentos para la planeacion, formulacién, ejecucion y evaluacién
de los planes, programas, y proyectos que garanticen el desarrollo econémico,

social y ambiental de Cundinamarca.

3. Racionalizar la utilizacién de los recursos publicos a través del seguimiento y

evaluacion de la gestion departamental y municipal.

2) Alcaldia Municipal De Cajicat

' Tomado de
http://www.cundinamarca.gov.co/cundinamarca/plantillaPpal23.asp?seccion_a=SEC_DESCSEC&seccion_b=
SEC_ENTIDADES&seccion_c3=SECBLANCO&seccion_c2=SEC_ENCUESTAS&seccion_c1=SEC_ENLACES&seccio
n_d=SECBLANCO&codigosec=32
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a) PLAN DE DESARROLLO DE CAJICA. “CAJICA TODOS DE PIE, EL
CAMBIO ES CON TODOS"*?

Misiéon

Nuestra Misidn esta orientada a encaminar todas las acciones necesarias para
garantizar el mejoramiento de la calidad de vida de toda la poblacion
Cajiquefia, mediante la construccion de una estrategia de desarrollo sostenible
tanto social, econémica, cultural, ambiental y turistica, con plena sujecién de
las normas constitucionales y legales y anteponiendo el respeto por los
derechos fundamentales de todos los ciudadanos, garantizando condiciones
aceptables de bienestar y dignidad. Lo que exige igualmente, una interaccion
entre la Alcaldia, el concejo municipal y los entes de control y un trabajo
interinstitucional y mancomunado con la sociedad, los sectores y demas

agentes dinamizadores del desarrollo econémico, tecnolégico y social

Visiéon

Para el afio 2010 Cajica, sera un municipio integrado regional, departamental
y nacionalmente, en donde predomine la sostenibilidad ambiental y
agropecuaria, en donde sus habitantes y visitantes conviven pacifica y
dignamente, dentro de un marco de respeto, tolerancia, cohesién social y
productividad, reflejado en el mejoramiento sostenido de la calidad de vida de

toda la poblacion y su crecimiento econdmico, tecnolégico, cultural y turistico.

" Tomado Textualmente de http://cajica-cundinamarca.gov.co/nuestraalcaldia

2 Tomado Textualmente de Plan De Desarrollo Municipal “Cajicé De Pie, El Cambio Es Con Todos” 2008-
2011
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Enfoque
v' Enfoque poblacional en un marco de Derechos.

La poblacion debe ser tratada como principio y fin de la acciéon del Estado, el
mejoramiento del bienestar y la calidad de vida es la misién principal del

municipio, garantizar los derechos y las libertades universalmente reconocidos.

v Enfoque territorial.

El territorio debe ser identificado, valorado y administrado de acuerdo a su
vocacion natural, ambiental y ecolégica. Garantizando la supervivencia de los

diferentes ecosistemas estratégicos del municipio y sus recursos naturales.

v' Enfoque derecho al Desarrollo.

El propdsito central de la Gestién de Gobierno se fundamenta en el Derecho al
Desarrollo, concepto que se adopta en la Asamblea General de las Naciones

Unidas en diciembre de 1986 del cual extractamos el siguiente aspecto:

“..La persona humana es el sujeto central del desarrollo y debe ser el
participante activo y el beneficiario del derecho al desarrollo. Todos los seres
humanos tienen, individual y colectivamente, la responsabilidad del
desarrollo...”, y asi mismo “..Los estados tienen el derecho y el deber de
formular politicas de desarrollo nacional adecuadas... ademas de crear las

condiciones para lograr tal desarrollo.”.

En tal sentido el Plan de Desarrollo Municipal 2008 -2011”CAJICA DE PIE, EL
CAMBIO ES CON TODOS” tiene como objeto y sujeto del desarrollo al ser

humano.
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b) GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL®

Mision

Planear, dirigir, coordinar, ejecutar y evaluar planes y programas para la
gestién y desarrollo de las competencias propias de la Gerencia a su cargo
para lograr el cumplimiento de la mision institucional, los planes y proyectos

planteados en el Plan de Desarrollo.

COMISARIA DE FAMILIA COMO DEPENDENCIA DE LA GERENCIA DE
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

Que es la Comisaria de Familia

Es un espacio para conversar y concertar, con el fin de proteger, asesorar y
guiar a la familia acerca de sus derechos fundamentales y de las posibles
formas de solucionar los conflictos que se presentan en su interior. Fue creada
para contribuir con el Sistema Nacional de Bienestar Familiar buscando la
proteccion de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes vy

promocionando la convivencia pacifica en familia.

Como funciona

Recibiendo casos relacionados con la probleméatica familiar y prestando

orientacién y asesoria legal, social, Psicoldgica, Terapéutica y Psicosocial.

Tipos de casos que atiende

Violencia intrafamiliar — Maltrato Infantil — incumplimiento de obligaciones —

problemas de comportamiento, etc....

Areas de Atencion

v' Area legal: en la Comisaria de Familia se encuentra una Comisaria, es una
abogada especializada en derecho de familia que le ayuda a realizar

2 Tomado de http://www.cajica-cundinamarca.gov.co/nuestraalcaldia.shtml?apc=ald1--
&x=1604718
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conciliaciones de alimentos de padres hacia sus hijos y de hijos hacia sus
padres (aca se incluye el régimen de visitas, la custodia, el vestuario, la
salud, la educacién y los demés derechos de los nifios, nifias y
adolescentes), asi mismo realiza reconocimientos voluntarios de
paternidad, impone medidas de proteccion cuando existen agresiones
fisicas o verbales de miembros de la familia que viven bajo el mismo techo,
establece custodias provisionales en caso de que los padres no puedan
hacerse cargo del cuidado de sus hijos, impone cuotas provisionales de
alimentos en caso de no existir acuerdo, recibe denuncias cuando hay
implicados menores de edad como denunciantes o indiciados, asesora en
aspectos legales, realiza derechos de peticién y en general le colabora al

usuario en lo que necesite.

v Area de Trabajo social: la Comisaria de familia cuenta con una Trabajadora

Social de planta, ella colabora con las familias, las parejas, los nifios, nifias
o adolescentes que presentan conflictos sociales susceptibles de ser
resueltos a través de acuerdos o de amonestaciones sin necesidad de
acudir al area legal, ella también es la encargada de llegar a cada casa del
municipio y verificar las condiciones en que esta viviendo la familia, analiza
las relaciones familiares, su funcionamiento y comunicacién y proporciona

elementos que permiten clarificar problemas y comportamientos.

v Area de psicologia: Existe dentro de la Comisaria de familia una psicéloga

de planta, ademas contamos con el apoyo de practicantes de ultimo
semestre de la facultad de psicologia de la universidad de la sabana. Su
trabajo consiste en aportar herramientas para la solucion de la violencia al
interior del hogar, a través de la terapia individual, de grupo o de pareja,
dando alternativas de manejo del conflicto, a quienes soliciten o requieran

el servicio. ¥

" Tomado Textualmente de http://cajica-cundinamarca.gov.co/nuestraalcaldia
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3) Instituto Colombiano de Bienestar Familiar®

INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR (ICBF)
Una entidad al servicio de las familias colombianas

El ICBF, entidad adscrita al Ministerio de la Proteccion Social, es una de las
instituciones mas representativas del pais. Fue creada en 1968 dando respuesta a
probleméticas, tales como la deficiencia nutricional, la desintegracion e
inestabilidad de la familia, la pérdida de valores y la nifiez abandonada.

El ICBF esta presente en cada una de las capitales de departamento, a través de
sus regionales y seccionales. Adicionalmente, cuenta con 200 centros zonales, los
cuales son puntos de servicio para atender a la poblacion de todos los municipios
del pais. Actualmente cerca de 10 millones de colombianos se benefician de sus

servicios.

De esta forma, a nifios y nifias, jovenes, adultos y familias de poblaciones urbana,
rural, indigena, afrocolombiana, raizal, es posible brindarles una atencion mas

cercana y participativa.
Mision:

Somos una institucion de Servicio Publico comprometida con la proteccion integral

de la Familia y en especial de la Nifiez.

Coordinamos el Sistema Nacional de Bienestar Familiar y como tal proponemos e
implementamos politicas, prestamos asesoria y asistencia técnica y socio-legal a
las comunidades y a las organizaciones publicas y privadas del orden nacional y

territorial.
Vision:

En el 2010 seremos una institucion modelo en la prestacién de sus servicios, que

lidera y articula la ejecucion de politicas sociales en el ambito nacional y territorial,

> Tomado Textualmente de http://www.icbf.gov.co/Quienes_somos/que_es_icbf.html
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para mejorar la calidad de vida de la nifiez y la familia colombiana, siendo
reconocida y querida a nivel nacional e internacional por sus excelentes niveles de
efectividad y calidad, con un equipo humano que presta el servicio con calidez,

afecto y transparencia.

Figura 2. Estructura Organizacional ICBF

Direccion General
\ J

a) Centro Zonal ICBF - Zipaquira

El Centro Zonal ICBF, correspondiente al sector de Sabana Centro es el de
Zipaquirg, en éste funciona el Defensor de Familia para desarrollar los procesos

respectivos al restablecimiento de derechos de infancia y adolescencia.

Coordinador: Martha Patricia Roa Angulo
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Direccion: Calle 7 No. 1 — 80

Teléfonos: (091) 8510631 - 8523500
AB: 2560 — 2561

Fax: 091 8510631

Horario Atencion al Publico: Lunes a Viernes de 8:00 a.m. a 5:00 p.m.
Observacion: Primera vez martes y jueves de 8:30 am a 11:00 am.
Area de influencia

Zipaquird, Cajica, Chia, Cogua, Tenjo, Cota, Nemocon, San Cayetano,Sop0,

Tocancipa, Gachancipd, Tabio, La Calera.
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VIIl. MARCO TEORICO

Iniciamos este Marco Tedrico, aclarando la modalidad de nuestro Trabajo de
Grado, Sistematizacion de la Practica Profesional; modalidad que en su
desarrollo, se desdibuja en la construccién de otro horizonte diferente al inicial,
que termina finalmente siendo vago y pobre en caracter de argumentacion,
impidiendo que nuestra disciplina Trabajo Social, sea vista como una fuente de

construccion teodrica en las ciencias sociales.

Por eso es pertinente, aclarar nuevamente en qué consiste la sistematizacion en
Trabajo Social, permitiendo asi entrelazar de una forma coherente nuestra
practica en caminada hacia la reactivacion de Consejo Municipal De Politica Social
en el Municipio de Cajica, espacio en el que se evidencia la teoria al campo de la
practica, por su caracter participativo en torno a Politicas Sociales orientadas
hacia el mejoramiento de la calidad de vida de los cajiqueiios, por consiguiente,
reafirmamos el caracter de nuestra modalidad, ya que abarca de manera veraz la
experiencia en este proceso de reactivacion a partir de un grupo de trabajo
interdisciplinario lo que nos permitird evidenciar los aciertos y desaciertos de este
proceso, por tal motivo es importante ahondar un poco en el concepto de la

sistematizacion, para lograr tal cometido.

La sistematizaciobn es un proceso empirico, hermenéutico, epistemoldgico y
metodoldgico que permite evidenciar las experiencias de una investigaciéon o
practica, transformadora encaminada a la construccion de nuestra realidad, vista
desde una forma critica constructiva del conocimiento, que no es facil asumir por
su rigurosidad epistemologica, que muchas veces nos lleva a caer en falacias
frente a la realidad social en la que estamos inmersos; es en este horizonte que

queremos evidenciar la sistematizacion “...como una préactica politica
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transformadora™®_a partir de los Consejos De Politica Social, permitiendo asi la

construccion cientifica del conocimiento.

Es claro que no es facil este proceso ya que se tiene que entrelazar de manera
coherente la practica y la teoria, siendo uno de los nuevos desafios en el campo
de las ciencias humanas y sociales, pero es aqui donde se debe tener
conocimiento claro frente a los tipos de enfoques que abordamos nuestra

sistematizacion, razon por la cual, se abordan a continuacion:
a) El enfoque critico:

Es el principal eje en el cual nos movemos en la construccién de nuestro Trabajo
de Grado, que tiene como finalidad “Analizar el proceso de participacion
comunitaria en el Consejo Municipal de Politica Social para la formulacion de las
politicas sociales en el Municipio de Cajica”, en este orden de ideas; “Evidenciar la
organizacién y funcionamiento del Consejo Municipal de Politica Social de Cajicay

su incidencia en la construccion y funcionamiento de Redes Interinstitucionales”

Esta dinamica social vista desde el funcionamiento o la ausencia del mismo
(CMPS) logrando establecer un punto hermenéutico, en el que se pretende
manifestar la potencialidad de los saberes que atafien la realidad social como una
opcion politica transformadora, que a su vez retoma la concepcién
“...metodoldgica dialéctica... en la manera de concebir la realidad, de aproximarse

a ella para lograr una incidencia en ella.”*’

Metodologia dialéctica, que posibilita la co-constuccion del conocimiento, para
establecer un accionar sujeto- sujeto, ya que por nuestra condicion somos seres
dindmicos y cambiantes, alterando de una manera lenta pero firme la realidad

cultural y social en la que nos encontramos inmersos, asi nuestro horizonte

16 . . . .z . . . . , .
Confrontar, miradas sobre la sistematizacién de experiencias de trabajo social, Victor Mario estrada
Ospina entre otros universidad del valle Pag. 17

' |bidem P4g. 33
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dialectico permite reconocer de manera clara las transformaciones frente a las
relaciones sociales de poder, acentuandose en Politicas Sociales hacia el
beneficio de una comunidad o de un grupo en particular, es en este orden de ideas
gue queremos manifestar la importancia de un grupo de trabajo interdisciplinario
gue representa a una comunidad en la construccion de Politicas Sociales que son
necesarias para su desarrollo, o por el contrario evidencia su ausencia y su
estancamiento y retraso frente al desarrollo social de dicha comunidad, asi
aterrizando de una manera argumentativa la importancia de este enfoque critico y

su trascendencia en el abordaje del mismo.

b) Enfoque Empirico Analitico:

“...propone el concepto de sistematizacion como: “El proceso mediante el cual se
determinan las relaciones sociales de un sistema, explicitando la teoria desde la
cual se hacen visibles, reconociendo las operaciones externas que hacen posible
su funcionamiento, requiere la interaccion entre la teoria y la praxis, para

investigar las relaciones del sistema, las cuales no son explicitas.®

Asi logramos establecer y manifestar esas relaciones sociales que se establecen
dentro del funcionamiento de los Consejos de Politica Social, dénde se privilegian
los espacios de participacion descentralizada enfocada hacia la formulacion
ejecucion y evaluacion de las “...politicas publicas en lo social disefiadas para

avanzar hacia la conquista del bienestar integral de la poblacién.”*®

De esta manera logramos priorizar el caracter empirico que se establece en la
conformaciéon del grupo de trabajo, en donde se tienen en cuenta procesos
comunitarios del contexto, retomando hechos reales que validan el caracter
empirico, para avanzar hacia la explicacion teorica de la situacion contextual,

entrelazando la praxis y la teoria, haciendo visible los procesos internos

' |bidem Pag. 34

B consejo de politica social preguntasy respuestas pag. 14
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comunitarios, facilitando el establecimiento Politicas Sociales, validando

praxiolégicamente el enfoque empirico analitico.

Finalmente para el desarrollo efectivo de nuestra Sistematizacion, aclaramos los
conceptos utilizados durante el proceso, dada la importancia de metodologias
conceptuales desde el Trabajo Social con Grupos y la Gerencia Social como
herramienta en el Trabajo Social, encaminado hacia el Trabajo Interdisciplinario
para generacion de otros espacios de intervencion que posibilitan el accionar de

nuestra disciplina desde la practica como principio fundamental para la teorizacién.

11) ¢, Qué es Politica Social?

Las politicas sociales se entienden como conjuntos articulados de acciones
mecanismos e instrumentos orientados por el estado, destinados a mejorar la

distribucién de oportunidades para determinados grupos poblacionales.

La politica social forma parte de las politicas publicas, entendidas como cadenas
de decisiones que involucran directamente a agentes publicos. El orientador de las
politicas siempre es publico, bien sea por: (A) El origen de los recursos, (B)
Jurisdiccion de la autoridad estatal competente (C) Apropiacién ciudadana de lo
establecido en la politica

Desde esta perspectiva la Politica Social “...se entiende, como el conjunto de
acciones promovidas y ejecutadas por el Estado, la Sociedad y la Familia para
lograr el bienestar y la calidad de vida de la poblacién... busca garantizar los
derechos de todas las personas a través de la promocién de sus capacidades y
potencialidades, y el acceso a los servicios sociales que requiere para satisfaccion

plena de las necesidades humanas.”®

20F| Consejo de Politica Social. Preguntas y respuestas. Herramientas de Trabajo para el Consejero de
Politica Social. Instituto Colombiano de Bienestar Familiar. Margarita Sotelo Guzman. 2007
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12) ¢, Qué es Politica Publica?

Es el accionar concreto del estado desde la eleccion de gobernantes que toman
decisiones por la comunidad sin desconocer el contexto en el que se encuentran,
“...Salazar Vargas (1999) sostiene que una politica publica “es el conjunto de
sucesivas respuestas del Estado frente a situaciones consideradas como
socialmente problematicas”. Vargas (1999) ha dicho que una politica publica “es el
conjunto de decisiones y acciones del régimen politico frente a situaciones

socialmente problematicas y que buscan la resolucion de las mismas™*

13) Gestion Social Integral

Reconociendo el contexto en el que nos encontramos inmersos, es importante
plantear nuevos conceptos desarrollados dentro de un marco legal local, que
permiten crear nuevas estrategias, logrando de esta manera llevar a cabalidad
nuestro objetivo principal, articulandolo a un contexto municipal, estrategia que
esta centrada en la optimizacion de los recursos presupuestales para la inversion
en la lucha contra la pobreza y la excusion social, tema principal en el plan de
desarrollo Bogota sin indiferencia compromiso social contra la pobreza y la
exclusion- 2004-2008.

La gestién social integral, es un concepto que surge como una de las politicas
generales enmarcadas dentro de este plan de desarrollo, su finalidad esta
centrada en el desarrollo integral de los ciudadanos y ciudadanas como agentes
de derechos y deberes, y que por tal motivo son responsables del desarrollo social
de la ciudad; esta responsabilidad se ve reflejada en los espacios de participacion
ciudadana, que tienen como finalidad focalizar los problemas sociales mas
relevantes que nos afectan, y que a través de mesas de trabajo con participacion
del sector privado, centran sus esfuerzos para lograr dicho objetivo, estas mesas
de trabajo se organizan de tal manera que permiten a su vez el control,

acompafamiento y la evaluacion de las politicas sociales para el desarrollo local,

! Modulo de Politicas Pdblicas. Jorge Ivan Cuervo Restrepo. Abogado Universidad Externado de Colombia.
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estableciendo de esta manera lineamientos de autogestion en miras a un

desarrollo integral social.

Por tal razén, es pertinente plantear y proponer este concepto en una escala
municipal, pretendiendo ampliar la mirada en cuanto a la participacion ciudadana,
para un mejor desarrollo social municipal a través del Consejo Municipal de
Politica Social (CMPS), en donde su activacion sea orientada hacia la accion
institucional al estimulo de la integracion social de la ciudad y el desarrollo de las
capacidades de los ciudadanos y las ciudadanas, la autogestion y la vinculacion
del sector privado y del tercer sector en las responsabilidades colectivas. Asi
logrando establecer una mirada visionaria en cuanto a la construccion de una
politica social integral municipal, por esta razon y teniendo en cuenta el contexto
en el que nos encontramos creemos que es pertinente implementar este nuevo
concepto en cuanto a la construccion de politicas sociales a través de la
participacion ciudadana, encaminada hacia integraciéon dinamica de la politica

globalizada.
14) De los Consejos para la Politica Social

Como respuesta a la necesidad de inversion social no sélo a nivel nacional, sino
también departamental, municipal y local, la articulacién del Sistema Nacional de
Bienestar Familiar con las entidades sociales del estado; los Consejos para la
Politica Social, se constituyen en una herramienta fundamental para lograr un

desarrollo social sostenible, a partir de tres principios rectores:

Participacion: Implica la construccidn de procesos democréticos con una dinamica
social que permitan “...garantizar la intervencion directa de la comunidad en los
diferentes espacios o equipos que se conformen al interior de los Consejos para la

Politica Social.”®?

%2 Confrontar Consejos para la Politica Social, conformacion y funcionamiento. Tomo Il. Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar. Bogota. DC. Octubre de 2001. Pag. 9
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Descentralizacion: A partir de la cual se propone un espacio de gestion y
concertacion entre la comunidad y los entes administrativos, para garantizar la

concurrencia de recursos en torno a proyectos definidos.?

Corresponsabilidad: Desde la cual se propone la responsabilidad de los entes
publicos y sociales para la garantia de los derechos de la nifiez y la familia.
Permitiendo espacios para la concertacion y puesta en comdn de los intereses

para el mejoramiento de la calidad y condiciones de vida.
15) Praxeologia

Uno de los conceptos que debemos tener en cuenta y que fundamentan nuestro
accionar profesional, al tiempo que facilita cumplir a cabalidad nuestro objetivo,
validando nuestra Préactica Profesional, es sin lugar a duda el concepto que nos
proporciona la Praxeologia, ya que nos permite tener una vision mas clara frente
al Desarrollo Social Integral; dinamica primordial para el desarrollo del Concejo

Municipal De Politica Social pues la Praxeologia busca;

“... el mejoramiento en términos de transformacion, pertinencia, coherencia y eficacia.
Centrada en la comprensién de la accién humana (praxis) en tanto accién social como
el conjunto de ideas, valores, actos y palabras orientadas al desarrollo del otro
(educacion) y al cambio de su contexto con miras al mejoramiento del bienestar

personal y social ®*

gue desde nuestro proceso de Practica Profesional nos valida, el analisis de los
efectos que incurren en el Municipio de Cajica, por la inactividad del Consejo
Municipal de Politica Social, permitiendo que desde Trabajo Social, demos una
mirada critica, reflexiva a la importancia de la construccién de Politicas Sociales

con participacion de la comunidad.

% Confrontar Ibidem Pag. 8

*la praxeoldgia una teoria de la practica Carlos German Juliao Vargas ,Corporacién Universitaria Minuto de
Dios, pagina 189
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16) Participacion

La participacion, hace referencia a los procesos sociales en los que estamos
insertos los seres humanos, bien sea para la toma de decisiones o para la
expresion de situaciones, vivencias y opiniones en relacion a un contexto
especifico; asimismo, desde la dindmica que le es propia, la participacion se
manifiesta en diferentes sectores sociales; comunidad, Estado, institucionalidad,
mercado, entre otras; lo que implica que se desarrolle a partir de las condiciones
de cada sector, significando ademas que la participacion tiene un caracter
histérico en tiempo y espacio; por tanto ésta se desarrolla desde ese contexto
especifico y no tiene un sdélo enfoque, se genera tanto del sufragio como de la

organizacion de un grupo de individuos u otros procesos.

Por consiguiente, entendemos la participacion

“...Del latin participare, compuesto de par ‘parte” y capare “tomar”.
Tener parte. Tomar parte de algo exterior a uno mismo. Decidir una
persona, en cosas que le conciernen. Una participacion es auténtica.
Como lo explicité Carlos Giren, cuando se realiza una accion personal
y original que responde a las exigencias de la propia conciencia y
expresa las propias convicciones. Las formas de participacion pueden
ser multiples, individuales, institucionales, idilica, o conflictiva,

deliberada, decorosa o ejecutiva. °

17) Participacion Comunitaria

Se entiende a partir de la dinamica de un grupo o una comunidad, siendo

entonces la Participacion Comunitaria,

“...un tipo de accion personal y colectiva que agrupa a ciudadanos decididos a
enfrentar una situacion. El grupo estipula sus relaciones en funcion del problema, al

cual busca solucién mediante un proyecto de desarrollo de mejoras o cambio de la

> Ander Egg Ezequiel. (1981). Diccionario de Trabajo Social. Go Alicante, p. 342
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situacion. Una de las caracteristicas de la participacion comunitaria es que busca
mejorar el bienestar de los miembros de la comunidad en funcion de valores que le
son propios, para que la mejora pueda ser sostenible en el tiempo. De esta manera,
los problemas de la comunidad pueden ser resueltos de manera enddgena, sin
requerir la iniciativa de entes externos, como los partidos politicos, y las soluciones se

ajustan a su entorno porque surgen del consenso de sus miembros.’*®
18) ¢, Qué es una Red?

“..La red social genera un espacio de convocatoria interinstitucional o intersectorial
que propicia el debate de politicas , iniciativas de cambio, estrategias; espacio y
debate donde se producen materiales, informes , resultados los cuales, puestos a

circular dentro de la misma red o de sus interesados, interactéian en la construccién de

una sociedad mas democrética participativa y pluralista”.*’

Esto permite generar espacios de auto gestion en miras a un desarrollo sostenible
gracias a que los problemas son planteados por personas que conforman dicha

comunidad.
19) Gerencia Social y Campos de Accion

Frente al desarrollo de la propuesta, construccion de la red E.R.l, es pertinente
retomar e involucrar conceptos que permiten una mejor consolidacion tanto a nivel
argumentativo como practico, por tal razén la gerencia social toma un papel
relevante en la construccion de la misma; ya que teniendo en cuenta que gerencia
social permite la optimizacibn de los recursos y a su vez permite procesos
participativos de diferentes instituciones para lograr los objetivos planteados, lo
cual fundamenta el desarrollo de dicha propuesta, pero para un sustento tedrico

de lo anterior es necesario puntualizar el concepto de gerencia social

*® Microcrédito y Pobreza, Proyecto de Desarrollo de Comunidades Rurales Pobres. Universidad Simén
Bolivar, Venezuela. Departamento Ciencia Politica. Diciembre de 2004

%’ Redes Interinstitucionales de Apoyo a La Comisarias de Familia. Tomo I. Secretaria de Gobierno. Alcaldia
Mayor de Bogota. Fundacion GAMMA IDEAR. Junio 2002. Pag. 2
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“Gerencia social vista como ... un enfoque de gestion de las politicas y programas
sociales, que involucra un conjunto de conocimientos y practicas para abordar los
problemas organizacionales y de gestién en las politicas y programas sociales,
cumpliendo metas de eficiencia, equidad y sostenibilidad”?®.De cierta manera es
una nueva propuesta que amplia un horizonte coherente en la intervencion de
entidades en donde sus objetivos apuntan al desarrollo sostenible y sustentable
teniendo en cuenta procesos de autogestion, y procesos de humanizacion,
rompiendo de esta manera el paradigma de sujeto objeto siendo uno de los
puntos claves en la construccion de la red E.R.I; final mente se logra aterrizar la
gerencia social en un proceso participativo en la que se involucran diferentes

instituciones publicas y privadas

20) Planeacion Estratégica

Teniendo en cuenta la participacion de las diferentes entidades publicas y
privadas que conformaran la red, es necesario aclarar que durante este proceso,
se partird de una perspectiva en comun, que a su vez dara un horizonte
organizativo, siendo una de las estrategias de la red a la que denominaremos
planeacion estratégica; asimismo, esta constituida con una vision hacia el futuro
lo que le permite ser dinamica y flexible a posibles cambios de caracter
institucional, por tal razon decimos y afirmamos que la planeacion estratégica
parte “...del pensamiento estratégico organizacional es la coordinacién de mentes
creativas con una perspectiva comun que permita a la organizacion avanzar hacia

el futuro de una manera constructiva para todos los involucrados”?®

%% Gerencia Social, Un Nuevo Paradigma, CLARA STELLA JULIAO VARGAS. Economista - Trabajadora Social.
2005 -2006}

*° planeacion Estratégica Rafael Mario Villa Moreno. Concept Consultant .Noviembre 2003
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Gracias al desarrollo de la planeacion estratégica junto con el caracter gerencial,
podemos afirmar que estamos construyendo una red sélida y coherente con las
necesidades de los usuarios sin desvincular las de los funcionarios; ya que a
través de procesos participativos y sistematicos se pueden generar acciones

concretas y pertinentes que den lugar a un desarrollo sostenible real.
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IX.  MARCO LEGAL

De las primeras nociones de politica y ley.

Pitagoras y Heraclito en el contexto griego, entienden a la Ley, como el “principio
organizador de la sociedad”, desde esta perspectiva, Herodoto, afirma “no
tenemos mas amo que la ley” asimismo Aristételes; “no hay orden concebible
fuera de la ley” y Sdocrates, quien prefiere morir, aunque la sentencia fuera injusta,

“antes que huir transgrediendo la ley”°.

Estas son, sin duda, las premisas que permiten entender a Grecia como la cuna
de la Ley, donde segun Jean Touchard, “la ciudad es una unidad politica; la
organizacion politica y social unitaria de un territorio limitado que puede
comprender una o varias ciudades” por lo que los Griegos, son en principio,
Ciudadanos regidos por la Ley de Atenas; quienes “deben estar comprometido en
los negocios de la ciudad, ya sea para mandar o para obedecer”. En el desarrollo
de éste proceso ideoldgico, la concepcién de democracia nace ante la necesidad
de que la ley fuese la misma para todos, favoreciendo la participacion y viendo la
soberania residiendo en todas partes; de ahi la “soberania popular’; por tanto, se
concibe a la Democracia dentro de la ley, entendiendo al ciudadano como
participe en tanto existe independencia respecto a la obediencia a la ley y

adhesion a la Polis.

Por otra parte en Roma se desarrolla la concepcién de Derecho a partir de la
elaboracion juridica como forma Politica y Moral, por tanto desde el desarrollo de
la Ley de las Xll Tablas, Roma ejerce el derecho, influido por Grecia, luego de
conquistarla hacia el Siglo. Il AC; iniciando de esta manera toda la estructura
actual que conocemos acerca de la Politica, Ley y Derecho; para posibilitar

procesos politicos y sociales como los Consejos de Politica Social.

* Manual de Ideas Politicas, su historia y desarrollo. Editorial Juridicas. José Albaneda Pabén. Paginas 14 - 17
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Del nacimiento de los Consejos Departamentales y Municipales de

Politica Social en Colombia.

Colombia, desde la Constitucion de 1991 se entiende como un “Estado Social de
Derecho organizado en forma de Republica unitaria, descentralizada, con
autonomia de sus entidades territoriales, democratica, participativa y pluralista...”%
Para alcanzar esta finalidad, y lograr, en principio, la descentralizacion; la Ley 188
de 1995, promueve la accion del Estado y la Sociedad Civil hacia el desarrollo
integral de la comunidad colombiana. En cumplimiento de esta ley, se crea luego
el Decreto 1137 de 1999, que pretende la busqueda de alternativas de
acercamiento del Estado y la Sociedad Organizada, planteando como estrategia
de concurrencia la conformaciéon y coordinacion de los Consejos Departamentales

y Municipales de Politica Social.

Luego el Conpes 91 de 2005, pretende enmarcar el desarrollo de las Politicas
Sociales a nivel nacional, departamental y municipal a los objetivos del milenio,
para la creacion de estrategias encaminadas al mejoramiento de problematicas y
teméaticas dadas en los Ocho Objetivos; (1) Erradicar la Pobreza Extrema y el
Hambre (2) Lograr la educacion primaria universal (3) Promover la equidad de
género y la autonomia de la mujer (4) Reducir la mortalidad en menores de 5
afos, (5) Mejorar la salud sexual y reproductiva (6) Combatir el VIH SIDA, la
malaria y el dengue (7) Garantizar la sostenibilidad ambiental (8) Fomentar una

sociedad mundial para el desarrollo.

Finalmente, la Ley 1098 de 2006, en los Articulos 206 y 207, del libro IlI, Capitulo
2; establece que el Consejo Nacional de Politica Social es el ente responsable de
disefiar la politica publica, movilizar y apropiar los recursos presupuestales y dictar
lineas de accion para garantizar los derechos de los nifios, nifias y adolescentes,

por otra parte los Consejos Departamentales y Municipales tienen como tarea la

*! Tomado de Constitucién Politica de Colombia. 1991. Articulo 1
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articulacion funcional de las entidades nacionales y territoriales para la

convergencia y participacion de los entes publicos, privados y sociedad civil.
Del Consejo Municipal de Politica Social del Municipio de Cajica. CMPS

El Municipio de Cajica, en cumplimiento de sus funciones y obligaciones, crea el
Acuerdo 011 de 2000%* que da origen al CMPS “para la proteccién integral de la
nifiez, infancia, familia y poblacién vulnerable del municipio de Cajica” cuya

estructura esta basada en:

1. Ley 294 del 16 de Julio de 1996, que en general dicta normas para
prevenir, remediar y sancionar la violencia intrafamiliar
2. Ley 575 de Febrero del 2000, que modifica la Ley 294 de 06 en los
Articulos 1,5,6,7,9,11,12,14,15,16,17,18 y 30, en cuanto a los procesos y
procedimientos en atencion de probleméaticas de violencia intrafamiliar.
3. Decreto No 1137 de 1999. Que organiza el Sistema Administrativo de
Bienestar Familiar y reestructura el ICBF.
En el afio 2008, se modifica éste acuerdo, cuya razon principal se debe la
contextualizacién dentro de las nuevas leyes que reglamentan directamente la
creacion y funcionamiento de los CMPS’s. Dando origen al Acuerdo 10 de Mayo
de 2008%; que estructuralmente esta basado en:
1. Articulo 122 del Decreto 1471 de 1990 (Concurrencia en forma armodnica y
racional las entidades publicas y privadas para el SNBF)
2. Articulo 13 del Decreto 1137 de Junio de 1999 (Articulacion de los Agentes
del SNBF segun el contexto municipal)
3. Ley 1098 de 2006 _Art 207 (Reglamentacion de Creacidon y Funcionamiento
del CMPS)
4. Conpes 91 del 14 de Marzo de 2005 (Politicas Sociales en torno a los

objetivos del milenio)

%2 Ver Apéndice No 1

** Ver Apéndice No 2
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5. Decreto 022 de 2005 (Reforma en la estructura administrativa del

municipio)

Son estos cinco puntos los que argumentan la modificacion del Acuerdo 011 de
2000 al Acuerdo 10 de 2008; cabe anotar ademas que éste ultimo hace las
consideraciones pertinentes referentes a los articulos principales en los que se
enmarca la modificacion y que ademas dan un sentido més estratégico y funcional
a la existencia del CMPS, en tanto descentraliza al hacer participes también a las
comunidades y a las entidades privadas, y responsabiliza a los directivos, Alcaldes

y Gobernadores a ser participes en la gestion y direccién de ese proceso.

Finalmente en Febrero de 2009, se sanciona el Acuerdo No 01 de 2009*, que
modifica el articulo segundo del Acuerdo 10 de 2008, para ajustarlo al Cédigo de
Infancia y Adolescencia, Articulo 207, que establece que los Gobernadores y
Alcaldes no podran delegar participacion y responsabilidad o incurriran en causal

de mala conducta.

** Ver Apéndice No 3
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X. METODOLOGIA

1) Metodologia de Trabajo Social.

El desarrollo de este trabajo se enmarca dentro del Método de Grupo; en la
medida en que se entiende, segin Gnecco de Ruiz (2005), como aquel que se
desarrolla para el fomento de la practica social de las personas, por medio de
experiencias grupales que tienen objetivos especificos; que en el caso del Consejo
Municipal de Politica Social, tiene como objetivo concreto la creacion e impulso de
las Politicas Sociales del municipio, en base a las probleméticas sociales del

mismo. La dindmica del CMPS-Cajica, implica “...un proceso democratico... a

medida que los miembros desarrollan un sentido de “pertenencia grupal” desde el

"35 asto involucra una

que se solicita y valora cada contribucién individual al grupo
responsabilidad colectiva frente a la toma de decisiones, que atafien el desarrollo
social del municipio para el mejoramiento de su calidad de vida respecto a las

Politicas Sociales.

En este orden de ideas, es importante resaltar que dentro de éste método
desarrollamos “Grupo de Representacion” que esta orientado hacia el desarrollo
de Politicas, Toma de Decisiones, y en este caso especifico, la Reactivacion del
Consejo Municipal de Politica Social del Municipio de Cajica; que al estar

‘...la comunicacién estd dirigida a temas especificos,

principalmente relacionados con el objeto para el cual fue creado cada uno”® en

integrado por Comités,
torno al andlisis, investigacion, diagnostico y desarrollo de propuestas para la
construccion de Politicas Sociales.

Enmarcando el Trabajo Social con Grupos, frente a dos aspectos a desarrollar;

restaurar la ciudadania y crear el vinculo social, lo que nos permite la creacion o

* Asociacion para el Fomento del Trabajo Social con Grupas, S.A. (Enero —Junio 2006). Estandares para la
Practica del Trabajo Social con Grupos. AASWG. E.U.A.

*® Maria Teresa Gnecco de Ruiz (2005). Trabajo Social con Grupos, Fundamentos y Tendencias. Editorial
Kimpres Ltda. Bogotd, Colombia. Pag. 63
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la dinamizacién del vinculo social y la modernizacion frente a las exigencias de la

globalizacion en torno a las Politicas Sociales con participacion ciudadana,

“...lo que significa la creacion de oportunidades de intercambio, la dinamizacién de las
redes primarias de las personas ayudadas, su participacion en las actividades y en los
lugares de la vida social a nivel de... ...la ciudad. Es, pues, para nosotros todo
aquello que favorezca la creacion de lazos, la consolidacion de un tejido social y la
insercion de las personas que, cuando las encontramos, se hallan frecuentemente

excluidas por completo, habiendo perdido sus vinculos... sociales.”’

*’ Yolanda Contreras de Wilhem. (2006). Trabajo Social de Grupos. Editorial Pax México. 2006. México D.F.
México.
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Xl.  TEORIZACION DE LA EXPERIENCIA

1) Situacion Inicial.

Con la nueva administracion del Municipio de Cajica, liderado por la Alcaldesa
Fabiola Jacome Rincon, se incluye la construcciéon de Politicas Sociales con
participacion activa de la comunidad en el Plan de Desarrollo Municipal; “Cajica de
Pie el Cambio es con Todos” opuesto a la realidad del Municipio, donde esta
inactivo el Consejo Municipal de Politica Social entendido desde el SNBF*® como

el ente asesor de gobierno municipal.

Nosotros como Trabajadores Sociales Practicantes en la Comisaria de Familia de
CajicA a partir de los casos atendidos®® durante el semestre evidenciamos la
necesidad de la creacion de Redes Interinstitucionales para la atencién integral a
los usuarios, debido a la naturaleza de algunos casos, que debian ser atendidos
con apoyo de otras instituciones; para darle posicionamiento y credibilidad a nivel
municipal a la Comisaria de Familia por el estancamiento en los procesos de
atencion a los usuarios; de ahi que, nace la propuesta ERI “Entretejiendo Redes
Interinstitucionales” que por sugerencia de la Gerente de Desarrollo Econémico y
Social, Dra. Marleni Moreno Ayala, es modificada y encaminada hacia la
Reactivacion del Consejo Municipal de Politica Social, debido a que éste permite
el desarrollo de comunicacion interinstitucional y generacion de redes de apoyo

para la atencion de las problematicas sociales del municipio.

Para el desarrollo de este proceso se establecieron actividades concretas que
permitirian establecer un diagnostico inicial frente al Consejo Municipal de Politica
Social, las cuales fueron:

Verificaciones Institucionales

38 - . . .
Sistema Nacional de Bienestar Familiar.

%% Ver Apéndice No 4. Estadisticas 2008
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Con el fin de identificar las instituciones participantes en el CMPS a través de
Actos Administrativos que evidencian la funcionalidad de cada institucion frente al
Desarrollo Social del Municipio, para construir la Agenda de Trabajo, respecto a
las tematicas a desarrollar en la primera Reunién del Consejo Municipal de Politica
Social.

Figura 3. Verificaciones Institucionales

ENTIDAD REPRESENTANTE
Gerente de Desarrollo Econémico y Social Marleni Moreno Ayala
Participacion Ciudadana Ivan Pataquiva
Comisaria de Familia Maria Praxedis Bello Gracia
Fundacién Santa Isabel Carmen Helena Mufioz Espinosa
Gobernacion de Cundinamarca Esperanza Moreno
Centro Zonal ICBF-Zipaquira Martha Patricia Roa Angulo
SISBEN Dora Palacios
UMATA Felipe Bernal
Club Edad de Oro Ivonne del Corral Hernandez
Secretaria de Vivienda Blanca Leon
Secretaria de Salud Diana Elizabeth Vargas

Figura 4. Instituciones Visitadas 2008 -2009

Zonal ICBF =p A FICA INSTITUCIONES

Zipaquird
% VISITADAS
JUNIO 2008 - ABRIL 2009 G;;::rcri;:)e
Participacion Economicoy
Comunitaria Social

9%

OTRO
15%

31%

b
de
O_
e, UMATA Salud  naydi%
9% 9% 6%

Figura 5. Motivo Visitas Institucionales 2008 - 2009
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VISITAS INSTITUCIONALES POR
MOTVIO
JUNIO 2008 A ABRIL 2009

M Desarrollo Gestion

M Solicitud Informacion H Retroalimentacion

8%

22%

B Revisiéon Documental

Este proceso de Verificacion Institucional arrojé la siguiente informacion frente

los Actos Administrativos de Creacion de los Comités:

Figura 6 Actos Administrativos Creacion Comites por Area

ACTO
AREA RESPONSABLE COMITES ADMINISTRATIVO DE
CREACION
Comité Municipal de
Control de Sustancias Decreto 83 de 2001
Psicoactivas.

GERENCIA DE

DESARROLLO Luz Marleni Comité Municipal de Acuerdo 10 de 1999

ECONOMICO Moreno Ayala Juventud.

Y SOCIAL

Consejo Municipal de
Politica Social

CMPS

Acuerdo 10 de mayo
de 2008. Modificado
por Acuerdo 01 de
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2009

Diana Elizabeth

Plan Local en Salud
del Municipio de

Decreto 026 de Abril

o 2007
Cajica
o _ Decreto 081
Comite Vigilancia _
) o Septiembre 13 de
Epidemiologica
2000

Consejo Municipal de

Vargas Decreto 057 Julio 14
SALUD Seguridad Social en
de 2000
Salud
Propuesta
Reglamento Interno Departamento de
del Comité de Cundinamarca.
Participacion Direccion de Salud
Comunitaria en Salud Publica
COPACO
Consejo Municipal de
Acuerdo 004 de 1997
Desarrollo Rural
UMATA Felipe Bernal
Junta Defensora de
_ Decreto 0096 de 2000
Animales
Comité Técnico Resolucién
Administrador de Administrativa No 385
_ Sistema de Seleccion | de 2005, que modifica
SISBEN Dora palacios o y
de Beneficiarios para Resolucién
programas sociales Administrativa No
SISBEN 0066 de 1996
CLUB EDAD o 2
Ivonne del Administracion y Decreto 3771 de 2007
DE ORO Corral Funcionamiento del
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Hernandez Fondo de Solidaridad

Pensional

A partir de la informacion obtenida se logra establecer un analisis desde el
Enfoque Empirico Analitico que nos permite explicitar las relaciones institucionales
desde los Comités que funcionan en el municipio para la atencion de las
problematicas de la poblacion, en este orden de ideas es posible identificar la
deficiencia en la conformacion del Consejo Municipal de Politica Social, ya que
dichas instituciones tienen falencias en las transversalidad de los comités que
conforman independientemente, lo que impide que fluya la informacién en torno al
diagnostico situacional -poblacional del municipio proceso fundamental para la
creacion de Politicas Sociales.

Una de las situaciones mas relevantes frente a los Comités, es su activacion y
dinamica de participacion en el municipio, puesto que solo Secretaria de Salud y
Sisben tienen activos sus comités; los demas estan en proceso de activacion;
provocando que la Reactivacion del Consejo Municipal de Politica Social se
retrase, por esta razén se identifica la importancia de aclarar los procesos técnicos
de activacion del CMPS, iniciando la gestion para la capacitacion tecnica,
enfocados en dos instituciones; Gobernacibn de Cundinamarca e Instituto

Colombiano de Bienestar Familiar.

2) Gestion para la Capacitaciéon

Se inici6 la gestién para la capacitacion técnica enfocados en la Gobernacién de
Cundinamarca, debido a que en su plan de desarrollo se apoya la creacion de los
Consejos Municipales de Politica Social,*® en este proceso se establecié contacto
con la Doctora Esperanza Moreno, de quien no se recibioé respuesta; lo que nos
llevé a remitirnos al Codigo de Infancia y Adolescencia, Ley 1098; que en el

Articulo 205, estructura la articulacion de los CMPS’s en coordinacion con el

40 . . .y e . . .
Para ampliar informacidn, dirigirse al Marco Institucional.
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Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, lo que lleva a la creacion de

estrategias de asistencia técnica para su conformacion.

En razon de lo anterior nos dirigimos al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar,
ubicado en la Avenida 68 No0.64C - 75 Bogota, Colombia, de alli, nos
recomendaron comunicarnos con el Centro Zonal de Sabana Centro, Zipaquira;
logrando contactar con la Doctora Martha Patricia Roa Angulo, Coordinadora de
éste centro, quien manifestd su completo interés y apoyo para la Reactivacion del
Consejo Municipal de Politica Social, haciendo énfasis en la importancia que las
Politicas Sociales estén acordes al Contexto Municipal, asimismo, resalto la
importancia que el Gobierno Municipal entienda que el CMPS, es su ente asesor,
de ahi es necesaria la transversalidad de la informacién y participacion de los
Comités Tecnicos de Trabajo en la construccion y ejecucion de Politicas Sociales.

Primera Reunién del Consejo Municipal de Politica Social. 16 de Abril de 2009.
Convocatoria.

Luego de la Reunion con la Coordinadora del Centro Zonal ICBF, Zipaquira; con el
apoyo de la Doctora Maria Praxedis Bello Gracia, Comisaria de Familia Cajic4, el 6
de Abril de 2009, se inicié la convocatoria a partir de la Invitacion dirigida a los
miembros del CMPS-Cajica e invitando como Capacitadora a la Doctora Martha
Roa, en seguida para continuar con el proceso burocratico de legalizacién de las
invitaciones, nos dirigimos a la Doctora Marleni Moreno Ayala, Gerente de
Desarrollo Econémico y Social, quien manifesté su desinterés en la capacitacion,
haciendo enfasis en la Reactivaciéon del CMPS y su funcionamiento inmediato,
obligandonos a cambiar la estrategia de capacitacion centrandola en el equipo
interdisciplinario de la Comisaria de Familia.

16 de Abril de 2009

Frente a la postura de la Gerente de Desarrollo Econdmico y Social, la Alcaldesa
tomé la decision de llevar a cabo la reunion del Consejo Municipal de Politica
Social para la fecha acordada inicialmente, situacién ajena a nuestro proceso de

acompafamiento a la Reactivacién del CMPS.
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Desarrollo de la Reunion*

La Capacitacion estuvo orientada en la funcionalidad y conformacion de los
Comités Tecnicos de Trabajo; dénde se aclaré6 que existen Tres Comités
principales que integran concretamente el CMPS; que son:

1. Comité de Infancia, Adolescencia y Familia. Coordina los subcomités,
informa al CMPS de la situacion real del municipio frente al tema.

2. Control Social. Lo lidera la Personeria Municipal, tiene como mision formar
a la comunidad para que haga veduria y programa Rendiciones Publicas.

3. Erradicacion de la Pobreza, Seguimiento a Indicadores de Ppobreza,
construidos desde el CMPS Como se mide que la poblacion va mejorando
paulatinamente su calidad de vida.

Con base en esta informacion se hizo la revision de la Reglamentacion Interna del
CMPS, a la que se le hicieron modificaciones y a partir de lo cual se establecio
una reunion extraordinaria para su aprovacion, asimismo, desde el debate se
considerd importante hacer una nueva modificacion al Acuerdo 010 de 2008,
encaminado hacia la eliminaciéon de algunos integrantes del CMPS que son

innecesarios para su efectiva operatividad*?.

Gerencia Social como eje para la Politica Social

En Trabajo Social, encontramos una nueva perspectiva que nos permite abrirnos
profesionalmente en otros espacios de intervencion distintos a los establecidos
con anterioridad (salud, educacion, servicio social, entre otros), o que posibilita
qgue Trabajo Social se vincule a dindAmicas administrativas, bien sea para mejorar
los procesos gerenciales en recursos humanos, o entender los procesos
organizacionales, entre otras multiples funciones que puede cumplir un profesional

en Trabajo Social dentro de una organizacion.

*Ver Apéndice No 8

*2 Ver Apéndice No 7
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A partir de esta nueva escena para el Trabajador Social, y desde nuestro proceso
de intervencion hemos usado la Gerencia Social como herramienta, entendida
como
“..el conjunto de conocimientos aplicados para abordar problemas
organizacionales y de gestion de las politicas y programas sociales, cumpliendo
metas de eficacia, eficiencia, equidad y sostenibilidad. Adicionalmente y en esa
Optica, la Gerencia Social esta relacionada con el uso de instrumentos y
metodologias administrativas y gerenciales de la empresa productiva a

instituciones sociales™?

Por tanto, para la Reactivacion del Consejo Municipal de Politica Social,
trabajamos desde la mirada de la Gerencia Social, para contextualizar,
comprender la situacion y abordar la problemética organizacional del mismo;
permitiendo generar herramientas que faciliten el proceso de activacion; en este

orden de ideas la Gerencia Social...

“...debe entenderse como la conceptualizacion y gestién de las Politicas Sociales,
planteamiento opuesto al de los enfoques eficientistas, paternalistas y burocraticos
gue han prevalecido hasta ahora. El caracter innovador de la Gerencia Social
radica esencialmente en los procesos participativos por parte de una ciudadania
activa que, con dicho enfoque, se busca promover de manera auténtica, continua y

amplia.”™

En este sentido, sustentamos la participacion teniendo como eje la transversalidad
de la informacién, que en el caso del Municipio de Cajic4, hace referencia a los
Comités Técnicos de Trabajo, sus procesos, actos administrativos e informacion
obtenida para orientar la construccion de Politicas Sociales basados en la

participacion de la comunidad cajiquefia, las instituciones y organizaciones.

* Gerencia Social, Un Nuevo Paradigma, CLARA STELLA JULIAO VARGAS. Economista - Trabajadora Social.
2005 -2006}

* Clara Stella Juliao Vargas (2005-2006) Gerencia Social, Un Nuevo Paradigma. Corporacion Universitaria
Minuto de Dios. Facultad Ciencias Humanas y Sociales. Programa Trabajo Social. Bogotd, Colombia.
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Xll.  RESULTADOS

De la Participacion Comunitaria en el Consejo Municipal de Politica

Social del Municipio de Cajica

Desde el Acuerdo 10 de 2008, en el Municipio de Cajica se incluyen
especificamente la participacion de 16 representantes de entidades publicas,
privadas y la comunidad cajiquefia, de las cuales so6lo 5 hacian referencia a
entidades privadas y representativos de la comunidad. Con la Reactivacion del
Consejo Municipal de Politica Social, se logré establecer como resultado la
vinculacion de un niumero mayor de representativos de la comunidad, a partir de
los Comités Técnicos de Trabajo* dado que en la dindmica del CMPS, éstos son
fundamentales para entender el contexto y las situaciones en las cuales se mueve
la comunidad; desde ésta perspectiva, es importante resaltar que sin
representantes de las entidades privadas y de la comunidad en general, es
imposible desarrollar un diagnostico veras, que permita la formulacion de Politicas
Sociales encaminadas al mejoramiento real de la calidad y condicién de vida de la
poblacion cajiquenia.

Cabe aclarar que debido a la incredulidad de la poblacién en relacion a los
procesos participativos en los diferentes entes publicos del municipio, ya sea para
participar en los proyectos de la Comisaria de Familia o para hacer veeduria
ciudadana, entre otros; ha provocado bajos indices de participacion comunitaria en
el municipio, significando que uno de los retos principales del CMPS, esta en
inducir a la comunidad a participar, teniendo como base estratégica el que desde
sus problematicas, pueda la comunidad, iniciar la formulacion de Politicas

Sociales.

45 . . . - . o
Son grupos de trabajo encargados de investigar, elaborar, disefiar, documentar y elaborar los insumos técnicos que le
permitan a los integrantes del CMPS tomar decisiones en cumplimiento de las funciones establecidas.

54

——
| —



|~

Kl\'“ UNIMINUTO

= Corporacion Universitaria Minuto de Dios

Praxeologia como eje para Interinstitucionalidad.

La Praxeologia fundamenta nuestro quehacer profesional en el sentido critico de
la realidad que nos rodea, pero que a su vez nos permite formular estrategias
coherentes que brinden soluciones eficaces a problematicas que afectan el
desarrollo social del municipio, es asi que nuestra practica se fundamenta hacia la
orientacion de la validacion tedrica que de ella surge, por consiguiente Trabajo
Social se perfila como una disciplina iniciada desde una perspectiva empirica y
fundamentada con un cardcter tedrico que surge de la misma; proceso que se da
gracias al caracter praxeologico y a la sistematizacion como articulacion del

proceso tedrico-practico.

En razon de lo anterior, consideramos que la Praxeologia es fundamental para el
desarrollo de Redes Interinstitucionales, ya que existe un campo practico que esta
orientado a presentar las problematicas sociales del municipio, permitiendo que la
Red analice, teorice y brinde alternativas de solucion coherentes y puntuales con

la realidad, para un desarrollo sostenible de la comunidad.

Asimismo, la Praxeologia brinda espacios para la concertacion de las entidades
publicas, privadas, la comunidad y el Estado, ya que ellas trabajan a partir de y en
realidades sociales para el mejoramiento de las condiciones de vida de la
poblacion, en relacibn a esto encontramos también que las redes permiten a
través de la identificacion de metas y objetivos comunes establecer conexiones,
en este caso, institucionales y comunitarias, que da lugar a un trabajo
interdisciplinario y efectivo en la atencion a problematicas, bien sea de tipo

estructural o inmediato.

En este sentido, el concepto de red, toma validez y efectividad para el CMPS,
pues es una “Estructura organizativa caracterizada por un elevado grado de

interdependencia y un considerable nivel de autonomia de cada una de sus
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partes.”® Por tanto generan varias caracteristicas que son importantes identificar

para la construccion de la misma:*’
@ Generan Espacios de Construccion Conjunta.
& Poseen estilos participativos de comunicacion.
@ Los miembros reconocen un objetivo comin

Lo que permite en principio la consolidacién de un tejido efectivo y flexibilidad para

que a través de acciones integradas se logre el objetivo en comun.

*® Clara Stella Juliao. (2006) Ideas Generales sobre el tema de redes y alianzas. Corporacién Universitaria
Minuto de Dios. Facultad de Ciencias Humanas y Sociales. Programa Trabajo Social. Bogotd, Colombia

* Redes de Apoyo Interinstitucional a las Comisarias de Familia. Directorio Tomo 1. Secretaria de Gobierno.
Alcaldia Mayor de Bogota. Fundacion GAMMA -IDEAR
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XIIl. DE LA GERENCIA SOCIAL FRENTE A LOS CONSEJOS DE POLITICA
SOCIAL. UNA MIRADA DESDE TRABAJO SOCIAL

Se logré establecer y comprender, que la Gerencia Social “...propone ubicar las
acciones institucionales en la construccién de un sistema de bienestar social como

estrategia que permita una mayor racionalidad y responsabilidad social de todos los

»8  llevandonos a proponer que desde el Trabajo Social, se garanticen los

actores
espacios de concertacion para la creacion de Redes Interinstitucionales,

permitiendo que exista una ldgica entre la participacion comunitaria y el Estado.

De esta manera brindamos un nuevo horizonte a nuestro accionar profesional,
rompiendo paradigmas tradicionalistas del Quehacer del Trabajador Social,
encaminados en el accionar de las Politicas Sociales; provocando que exista
mayor incidencia en el desarrollo comunitario, y es, en este sentido que Gerencia

Social, se presenta como una alternativa para el desarrollo social sostenible.

Nace, de esta manera un reto para el Trabajo Social, que tiene como tarea y
oportunidad, desde la institucionalidad, hacer efectivas las herramientas estatales
en pro de la construccion y discusion de Politicas Sociales para el mejoramiento
de la Calidad y Condiciones de vida de las comunidades; no se trata de posicionar
al Trabajador Social en un escritorio para la atencién al usuario, sino de posibilitar
que desde la creaciéon de estrategias, haga mas accesible la participacion de la
comunidad en espacios como el Consejo Municipal de Politica Social.

Y es, desde esta perspectiva, que el Trabajo Social, es fundamental para la
operatividad, formulacion, gestion y desarrollo de Politicas Sociales, implicando
gue su accionar, no esté limitado a un espacio concreto, sino que sea eficaz en la
negociacion de los diferentes entes sociales, ya que el Trabajador Social, se

encuentra inmerso en la realidad social, que es su esencia y ademas es quien

8 Mufioz H, Merlano, Burkard, Yepes, Zapata, Puerta Zapata (1996). Gerencia Social. Una alternativa para el
desarrollo humano. Consejo Nacional para la Educacién en Trabajo Social. CONETS. Santiago de Cali,
Colombia
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hace posible la generacion de redes, entre la comunidad y las instituciones

publicas y privadas.

Proponemos de esta manera, que para la activacion y funcionamiento de las redes
interinstitucionales, es necesario que las instituciones, ya sean publicas o
privadas, a través del Trabajo Social, posibiliten que cada integrante de la
institucion, sea consciente de su rol, respecto del desarrollo de la comunidad, pues
en ella estdn inmersos y dinamizados, significa entonces, que el Trabajador
Social, debe estar encaminado hacia construccion de alianzas estratégicas con las
instituciones que integran el municipio, para establecer objetivos comunes frente al

desarrollo social.

Por tal razén, el Trabajador Social, debe dar prioridad a la participacion
comunitaria e institucional, en tanto es el eje, a través del cual es posible lograr un
cambio social; en este sentido, sabemos que la tarea no es facil, pero creemos
gue cuando el Trabajador Social es consciente de la Interinstitucionalidad, puede
formular estrategias que permitan el cumplimiento efectivo de los objetivos

comunes de la comunidad.

Finalmente, a partir el espacio logrado desde el Consultorio Social Uniminuto
Cajica, en el CMPS; proponemos a las nuevas comparfieras trabajar en el
desarrollo efectivo de los comités que conforman el Consejo Municipal de Politica
Social; asi como en capacitar a la comunidad para que sean conscientes de las
posibilidades que se crean desde el inicio del proceso participativo dado en los
Comités Técnicos de Trabajo, que generan ese espacio de participacion,
encaminada a la formulacion de Politicas Sociales del Municipio, y es, ahi, donde

nosotros, debemos actuar.
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XV. APENDICES

1) APENDICE 1 Acuerdo 011 de Mayo de 2008 — Cajica

CONCESO MUNICIPAL DE CAJICA

ACUERDO No. 011 DE 2.000
(Agosto 26)

PIOR MEDIO DEL CUAL SE CREA EL CONSEJO MUNICIPAL DE
POLITICA SOCIAL PARA LA PROTECCION INTEGRAL DE LA
NINEZ, INFANCIA, FAMILIA Y POBLACION VULNERABLE DEL
MUNICIPIO DE CAJICA

El CONCEJO M UNICIPAL DE CA | JICA CUNDINAMARCA, ¢n uso de sus
alriviciones constitucionales y legales, en especial las conferidas por el articulo 313 de la
Corstitucion Nacional y la Ley 136 de 1994

ACUERDA

ARTICULO  PRIMERQO: Crear ¢ lustitncionalicar  EL  CONSEJO

'MUINICIPAL DE POLITICA SOCIAL PARA LA PROTECCION

INTEGRAL DE LA NINEZ, INFANCIA, FAMILIA Y POBLACION
VULNERABLE DEL  MUNICIPIO  DE CAJICA Departamento  de

Cu o dinamarca.

ALTICULO SEGUNDQO: NOMBRE Y NATURALEZA. Con ¢l nombre de
CONSEJO MUNICIPAL DE POLITICA SOCIAL PARA LA
PrROTECCION INTEGRAL DE LA NINEZ, INFANCIA, FAMILIA Y
POBLACION VULNERABLE DEL MUNICIPIO DE CAJICA (CMPS),
se conforma en cumpliniento de las Ieyes 294 del 16 de julio de 1996 y 575 de febrero del
2000 y del Decreto No. 1137 de 1 999, una cntidad asesora de politicas sociales, sin dnimo de
lreo de beneficio soctal, vincilada al Sistema Nacional de Bicnestar amiliar.

Pacagrafo: 12/ Consejo Municipal de Politica Social Para la Profeccion Infegral de la Nijieg,
Lnf tncta, Familia y Poblacion 1 ulucrable del Municipio de Cajica, serd el organo reclor,
oricntador y coordinador del Sistema Nacional de Bienestar Familiar SNBE, para la cjecucion
de lus politicas de PROTECCION INTEGRAL de la nifieg, la familia y poblacion

vziierable del Municipio.
ARTICULO TERCERQO: Los Objetivos principales del Consejo Municipal de Politica

So.iul Para La Proteccion lutegral de ke Nijieg, Infancia, Vamilia y Poblacion 17 ulnerable
serin:
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b

PARAGRAFO |[.- La coordinacion del CMPS para la Nijies; Infancia, Familia Jf,*‘h

Foblacidn 1 ulnerdble del Municipio de Cajica estari a carpo- de la Conitsaria-de-Farniilia.
, L z

LVARAGRAFO 2.- A -este CMPS, serdn invitaduas, segiin las politicas, programas. y
proyectos a estudiary las Direclivas del orden-Manicipal, Departamental,-Nacional 'y Regional
d-l Sector Pablico o privado.

LARAGRAFO 3.- Las Instituciones que hacen parte del CMPS, certificaran la delegacion

d sis representantes por escrito garantisando con ello gue si parlicipacion sea permancule.

ARTICULO QUINTO: Funciones: Serin funciones del CMPS Para La Profeccion
Liitegral de la Nifeg, | nfancia, Vamilia y Poblacion 1V ulnerable del Muncipio de Cajicd:

I- Articular los agentes del Sistema Nacional de bicnestar Familiar SNBIF extstentes en el
Municipio de Cajicd.

2 - Estructurar una Politica Social I nlegral, gue incorpore las rariables de: Genero, poblacion,
cepital humnano, discapacidad 'y economia.

3 - Dmpartir lineamientos y directrices para hacer efectivas la coordinacion intersectorial para
cohesiondr programas y proyectos, conducentes a amnar recursos lécnicos, [financicros y
asbministralivos; y lograr mayor eficacia y dfectividud del yasto social de acuerdo al Iistatuto
Crgdnico del presupauesto.

~'.= Definir directrices de_focalizacion y de inversign del Lasto piiblico social en el municipio de
Cajicd, para la proteccion integral de la nijieg, Infancia, Familia 3 Poblacion vulnerable del
Municipio.

5.~ Mounitorear lu aplicacion de las politicas, programas y proyeclos de desarrollo social, con el
Jivde realigar los ajustes necesarios sobre la marcha de los mismos.

6.~ Convocar al seclor privado para  concerlar Y arlicilar esfuersos y accones en la
iniplenrentacion de planes y programas de desarrollo social del M nnicipio, en maleria de atencion
Litesrul a la Familia.

/ - Analizar las politicas de infancia y familia del orden departamental y efectnar los ajustes
rpecivos para si aplicacion a nivel local,

8.~ Recomendar a la Direccion Regional Cundinamarca del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar, ICBE, los planes y programas que deben adoplarse en materia de infancia y familia.
9= Recomendar al Honorable Concejo Municipal los planes y programas que deben incluirse en
los planes de Desarrollo Municipal, en materia de infancia y familia. '

19 Lxpedir su propio reglanento. < 040 -

(%)
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PARAGRAFO: Para lus sesiones del CMPS Para La Proteccion Integral de lu Niiieg,
Lilancia, Familia y Poblacion 1 ulnerable del Municipio se establecerd una mesa Directiva
co formada por Presidente, Secretario y VVocal los cuales se encargardn de la toma de actas con
L conclusiones y del mancjo de los archivos generales del € Lonsejo de politica Social.

ARTICULO SEXTO: Comités. 15l CMPS Para La Protecion Integral de la Niiieg,
Litancia, Iamilia y Poblacion VVulnerable del Municipio de Cajica contard con los signientes
co.7Hés Lécnicos:

- Comité Téonico para la Mujer y la Familia

omité Técnico para la poblacion Discapacitada

4. Comité Técnico para el Adulto Mayor.

5-Comité Téenico de Investigacion, divitlgacion y publicacion.

6. Otros relacionados con los aspeclos sociales del Municipio y gue ameriten su creacion. Dichos
coniles deben ser aprobados por el Consejo municipal de Politica Social.

1. Comité Téenico para lu Infancia, juventud y Familia.
vi
3.

ARTICULO SEPTIMO: Constitucion y funciones de los Comités Técnicos: Los comités
L enicos estardn constituidos por representantes de lus diferentes entidades del Sistesa Nacional
de Bienestar Familiar SNBIF del sector piblico y privado del orden municipal. Ljercerdn las
sicutentes [unciones:

.- Recopilur informacion sobre lu situacion socioccondmica y demds fuctores que incidan en of
desarrollo social, de cada una de las poblaciones de su especialidad, procesarla y adelantar

ardlisis estadisticos qie sirvan de base para la toma de decisiones en el Consejo Municipal de
Politica Social, 3

2. Mantener actnalizada la base de datos de la oferta institucional dirigida a cada uno de los
Qr4pos poblacionales y al micleo familiar.

3. Proponer al CMPS Para la Proteccign Infegral de la Nisiegy Infancia, Familia 3 Poblacion
I wlnerable, programas y proyectos de inversion dirigida a Lrupos poblacionales y al niicleo
Janiliar, gue respondan a las orientaciones del Plan de Desarrollo Social del orden Municipal,
Lspartamental y Nacional.

.- Ldentificar asuntos, problemas y situaciones de cardcter social, los cnales requieran alencion
siprasectorial, y definir estrategias de intervencion con fines al desarrollo humano inlegrul.

4 CALLLE 2" No. 4-07 TEL: 8660200/207 TELLEFAN:8662608

s
6 UNIMINUTO

Corporacion Universitaria Minuto de Dios

64

——
| —



CONCEJO MUNICIPAL DE CAJICA 43"

5. Sugerir los mecanismos de coordinacion interinstilucional necesarios para lograr la alencion
iiitegral de los grupos poblacionales y del niicleo familiar.

6.~ Las demds que le asigne el Consgjo Municipal de Politica Social Para La Proteccion
Irtegral de la Niiteg, Infancia, Familia y Pobluciin 1/ ulnerable, relucionadas con los asuntos
ténicos de la Gestion Social.

FARAGRAFO: Los Comités Técnicos establecerin su propio reglamento

ARTICULO OCTAVO: En el Presupuesto General de Rentas y Gastos del M/l/l/'c’i/)io,

se incluirdn las apropiaciones necesarias para ¢l desarrollo de programas adelantados en materia
dc Nijieg, Infancia, Familia y Poblacion |V ulnerable del Municipio de Cajica.

ARTICULO NOVENO: De los Recursos: Los Recursos del Consejo Municipal de
Politica Social Para 1.a Profeccion Integral de la Nijieg, Infancia, Familia y Poblaciin
I slnerable estardn constituidos por:

.- Las apropiaciones incluidas en el presupsesto general de Rentas y Gastos para el desarrollo
de los programas para la proteccion integral de la Nifeg, Infancia, Familia y Poblacion
vielnerable del Municipio.

2.- Los aportes de Ley.

3.- Los aportes realigados por personas juridicas o naturales, civiles o comerciales, con o sin
diaimo de  lucro, asi como lus empresas comerciales ¢ industriales del estado, ademds de los

recursos provenientes de las Organigaciones no Gubernamentales Nacionales ¢ Internacionales
q.ie eneneniren en el programa iotivos de inversion.

.- Las Donaciones y - demds bienes o recursos que adquicra legalmente e/ CMPS Para La
Profeccion Integral de la Niiieg, Infancia, Familia y Poblacion 17 ulncrable

PARAGRAFO: Los Recursos con destinacion especifica para ol desarrollo de los Programas
del CMPS Para La Proteccion Integral de la Nide, Infancia, Familia v Poblaciin
Volnerable, ingresaran al Presupuesto General de Rentasy Gasios del Municipio de Cajica,

ARTICULO DECIMO: [nviese ¢l presente acuerdo al Ljecutivo Municipal para su

Sancion y publicacion.
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L
fb
ARTICULO DECIMO PRIMERO: I/ preseute Acierdo rige a partir de la fecha de

st sancion y publicacion.
w\probado en sus dos debates reglamentarios los dias 22y 26 de Agosto de 2.000

Dado en Cajicd a los eintiséis (26) dias del mes de Agosto de 2.000.

JOSUE FRIAS CRUZ

[restdente
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2) Apéndice 2- Acuerdo 010 de 2008

CONCEJO MUNICIPAL DE CAJICA

ACUERDO No. 10
(Mayo 20 de 2008)

“POR EL CUAL SE MODIFICA Y ADICIONA EL ACUERDO
MUNICIPAL No. 011 de 2000, QUE CREA EL CONSEJO
MUNICIPAL DE POLITICA SOCIAL PARA LA PROTECCION
INTEGRAL DE LA NINEZ, INFANCIA, ADOLESCENCIA,
FAMILIA Y POBLACION VULNERABLE DEL MUNICIPIO DE
CAJICA CUNDINAMARCA Y SE DICTAN OTRAS

h DISPOSICIONES”

EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE CAJICA - CUNDINAMARCA

En uso de las facultades conferidas por la Constitucion Politica de Colombia,
articulo 313, numeral 6, el articulo 3 de la Ley 49 de 1987, la Ley 136 de
1994, la Ley 617 de 2000y la Ley 1098 de 2006 y

CONSIDERANDO

Que la Constitucién' Politica determina que Colombia es un Estado Social de
Derecho y que su fin es servir a la comunidad, garantizar la efectividad de
los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; ademads
de promover el bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de
la poblacién. Su objetivo fundamental es la solucién de las necesidades
insatisfechas de salud, de educacion, de saneamiento ambiental y de agua
potable.

Que en los derechos establecidos en la Constitucién Politica se encuentran
incluidos los fundamentales, los sociales, econdémicos y culturales y los
colectivos y del ambiente, como: la igualdad para hombres y mujeres, la
proteccion de la familia, la mujer cabeza de familia, el adolescente, los
adultos mayores; la atencion en salud, educacion y saneamiento ambiental,
la vivienda digna, entre otros.

ACUERDO No. 10 DE 2008
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proyectos, asi como aunar recursos técnicos, financieros, humanos Yy

administrativos tendientes a lograr mayor eficacia y efectividad en el gasto
publico social.

Que mediante Acuerdo No. 011 de agosto 26 de 2000, se creo el Consejo
municipal de Politica Social, para la Proteccion Integral de la Ninez, Infancia,
Familia y Poblacion Vulnerable del Municipio de Cajica, el cual se hace
necesario modificar a fin de establecer mecanismos de coordinacién y
concertacion al interior del Municipio y con entidades del orden Local,
Nacional e Internacional, que permitan articular y cohesionar planes,
programas Yy proyectos, asi como aunar recursos técnicos, financieros,
humanos y administrativos tendientes a lograr mayor eficacia y efectividad
en el gasto publico social y por ende impulsar el trabajo en Red.

Que mediante el decreto 022 de 2005 se establecié la estrucgtura de la
administracién municipal de Cajica y se dictaron otras disposiciones, por lo
tanto, se hace necesario ajustar el Acuerdo 011 de 2000, de conformidad
con la nueva estructura administrativa.

En virtud de lo anterior,

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO.- Modifiquese el articulo Tercero del Acuerdo

municipal No. 011 de 2000 el cual quedara asi: Naturaleza, Objetivo y
principios:

Naturaleza: Modificar el Consejo de Politica Social de Cajica Cundinamarca
—como o6rgano asesor Yy decisorio de la Administracion Municipal pard la
coordinacién y concertacién intersectorial e interinstitucional de orden
Municipal, constituido por organismos de cardcter publico, privado y la
sociedad civil organizada.

Objetivo: gestionar la construccién, viabilizaciéon, aplicacion y evaluacion de
la politica social del Municipio, con enfoque de desarrollo humano integral,
que involucre variables que den cuenta de la promocién, prevencion y
desarrollo de las capacidades y oportunidades de todos los miembros de la
comunidad, con especial atenciéon a la poblaciéon .en coundicion de
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vulnerabilidad y en riesgo, a partir del conjunto de derechos y deberes
consagrados en la Constitucién Politica de Colombia.

Principios Rectores: Los principios rectores que guiaran al CMPS son:
participacion, corresponsabilidad, Primacia de las decisiones, Focalizacion
de las intervenciones, Complementariedad de acciones institucionales,
cofinanciacion y eficiencia, Transparencia (ley 80/ 93), solidaridad, equidad,
progresividad, eficiencia, eficacia, descentralizacién y desconcentracion,
transversalidad, integralidad, Comunicacion para el desarrollo e informacion

basica sobre ejecucién de todos los programas que contemplan la Politica
Social del Municipio.

ARTICULO SEGUNDO: El articulo cuarto del Acuerdo 011 de 2000
quedara asti :

Integrantes. El CMPS estard conformado por:

1. El Alcalde Municipal, o su delgado, quien lo presidird.

2. El Gerente (a) de Desarrollo Econémico y Social o quien haga sus
veces, esta dependencia ejercerd la Coordinacion del CMPS.

3. El Gerente (a) de Planeaciéon e Infraestructura o quien haga sus
veces, quien ejercerd la Secretaria Técnica del Consejo.

4. El Coordinador (a) del Centro Zonal del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar.

5. Un Representante del Concejo Municipal

6. El Personero Municipal, quien debe dar orientacién y ejercer la
vigilancia del funcionamiento del CMPS.

3

7. El Defensor del Pueblo o entidad que haga sus veces en el Municipio.

8. Dos representantes de organizaciones sociales de base con presencia
real en el municipio.

9. El Rector (a) representantes de los colegios del municipio.

10. Un representante de los prestadores del servicio publico de
bienestar familiar en el municipio.

L. Un representante de usuarios del servicio publico de bienestar
Jamiliar en el municipio.

~
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Un representante de los prestadores de servicios publicos en el

Municipio.

13 Un oficial representante del Comandante de la Policia del
Municipio.

14. Un representante de la Comisaria de Familia.

15, Un representante de los medios de comunicacion.

16. Un representante de la Fiscalia Local.

PARAGRAFO 1. En los casos que procede la delegacion, los representantes
deberan tener Capacidad decisoria respecto de los asuntos que a su entidad
representada competen.

PARAGRAFO 2. Los delegados deberan ser siempre los mismos, excepto
fuerza mayor. ’

PARAGRAFO 3.- La Coordinacién del Consejo Municipal de politica Social
para la Poblacion Vulnerable, estara a cargo de la Gerencia de Desarrollo
Econdémico y Social.

ARTICULO TERCERO.- De las reuniones: El Consejo Municipal de Politica
Social se reunird el segundo mes de iniciado un nuevo periodo de Gobierno.
En forma ordinaria el CMPS realizara reuniones cada tres (3) meses y en
forma extraordinaric cuando lo considere necesario.

PARAGRAFO PRIMERO. A las reuniones del CMPS podran asistir los
Directivos (as) del orden Nacional, Departamental, Regional, Municipal del
sector piiblico, privado o académico, y las organizaciones que este considere
conveniente invitar, de acuerdo con las politicas, planes, prograr'nd’s Y
proyectos a estudiar.

*

PARAGRAFO SEGUNDO: De las reuniones ordinarias y extraordinarias del
CMPS, se le enviard una copia del acta de la reunién correspondiente al
Concejo Municipal de Cajica, para su respectivo seguimiento y evaluacion.

ARTICULO CUARTO.- El Articulo Quinto del Acuerdo 011 de 2000
quedara ast:

Funciones: Seran funciones del Consejo Municipal de Politica Social:

ACUERDO No. 10 DE 2008
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Analizar y validar las lineas conceptuales, metodoldgicas y de trabajo
para la formulacién, socializacién, adopcion, instrumentacion y aplicacion
de la Politica Social del Municipio, que servird de base para orientar la

acciéon gubernamental y no gubernamental de los diferentes actores
relacionados con la ejecucion de la misma.

Vincular la sociedad civil, organizaciones de base, organizaciones no
gubernamentales, sector académico, sector empresarial, entidades
nacionales, cooperacién internacional y todos aquellos actores Yy
organismos que se relacionen y puedan potenciar la aplicacion de la
Politica Social del Municipio.

Orientar e 1impartir directrices que faciliten la  concertacion
interinstitucional e intersectorial para cohesionar planes, programas Yy
proyectos, asi como para aunar recursos humanos, técnicos, financieros
y administrativos tendientes a lograr mayor ef cacia y efectividad de la
Inversioén social.

Contribuir con aportes técnicos en la evaluaciéon de la efectividad,
eficiencia, calidad e impacto de la aplicacién de las politicas, programas
y proyectos sociales, con el fin de realizar los ajustes necesarios.

Convocar al sector privado para, a partir de su responsabilidad soaal
lograr su efectiva vinculaciéon en la ejecucién de la Politica Social del

Municipio, ast como de los Planes, Programas y Proyectos que resultaren
de la misma.

Establecer estrategias de reconocimiento a la labor destacada de los
diferentes actores que intervienen en la ejecucion de la Politica Social del
Municipio.

Articular sus estrategias, politicas, programas, proyectos y acciones con
instancias complementarias, como el Concejo Municipal, Consejo

Municipal de Control Social y otros escenarios, de participacion
reconocidos en el Municipio.

Fomentar la cultura de la solidaridad y la corresponsabilidad del sector
privado y los canales de cooperacion internacional en materia de
recursos tecnolégicos, financieros y talento humano.

Promover la cultura del Control Social a la Gestion Publica en el
Municipio.

Vigilar la Ejecucién del Plan de Desarrollo en el Municipio.

ACUERDO No. 16 DE 2008
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Construir un Plan de seguimiento y Evaluacién a la prestacion de los
servicios publicos en el Municipio.

Establecer una estrategia de difusion, socializaciéon y apropiacién social
de los contenidos de la Politica Social del Municipio.

Conformar los comités técnicos de trabajo que se consideren pertinentes.

Dictarse su propio reglamento

ARTICULO QUINTO.- + El Articulo Sexto del Acuerdo 011 de 2000
quedara asi: El Consejo Municipal de Politica Social contara minimo con los
siguientes comités técnicos de trabajo:

e De infancia, adolescencia y familia (liderado por la Gerencia de
Desarrollo Econémico y Social)

e De Control Social (liderado por la Personeria).

e De andadlisis y remediacion de la Pobreza y sus factores determinantes
en el Municipio (liderado por Planeacién Municipal).

PARAGRAFO 1° Cada Comité Técnico de Trabajo se conformard con las
entidades relacionadas con el tema, asi no formen parte del CMPS, y
contard con la coordinacién de una de las entidades integrantes del CMPS
(Gerencia del municipio), que serd responsable de dirigir la elaboracion de
planes de trabajo concretos, en un lapso no mayor a ires meses una vez
conformado y que seran sometidos a la aprobacion del CMPS. La
coordinacién general serd adelantada por la Secretaria Técnica del Consejo.

PARAGRAFO 2° Cada Comité Técnico de Trabajo podrd subdividirse en
grupos de cardcter especializado segun lo ameriten las temadaticas
correspondientes, los cuales operardn con los mismos criterios y principios
que los Comités.

PARAGRAFO 3°.- El Consejo podrd determinar otros Comités Técnicos de
Trabajo especificos, de cardcter temporal o permanente, cuando lo determine
pertinente en razén de temas especificos de trabajo, considerando la
capacidad municipal, existente para. lo cual efectuara las invitaciones
correspondientes a través de la Secretaria Técnica, considerando los
siguientes temas: capital social, derechos humanos, cultura y desarrollo,
desarrollo civico y politico, poblacién en condiciones de vulnerabilidad,
promocién juvenil, entre otros.
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PARAGRAFO 4°.- Las funciones y responsabilidades de los Comités
Técnicos de Trabajo serdn determinadas en el reglamento del Consejo y se
enfocardn con un sentido practico conducente a resultados y buscando la

articulacién con otras instancias regionales y municipales como los Consejos
Municipales de Politica Social.

PARAGRAFO TRANSITORIO. El CMPS dispondra de dos meses a partir de
la publicacién del presente acuerdo, para adelantar gestiones conducentes a
convertir en subcomités la multiplicidad de consejos y comités existentes en

el Municipio para que en adelante ejerzan sus funciones dependientes del
CMPS.

ARTICULO SEXTO: El articulo séptimo del Acuerdo 011 de 2000 queda
derogado.

ARTICULO SEPTIMO: Los articulos Octavo y Noveno del Acuerdo 011 de
2000 continuan vigentes.

ARTICULO OCTAVO.- APLICABILIDAD DE LAS DECISIONES DEL
CONSEJO. Las recomendaciones del CMPS respecto de las politicas,
estrategias, programas, lineas de trabajo y el apoyo financiero, institucional
y de cooperaciéon de proyectos de investigacioén, desarrollo tecnolégico,
innovacién, gestion del conocimiento y fortalecimiento de las capacidades
regionales, seran adoptados por la administracién municipal y demas
entidades integrantes, segun sea el campo de sus competencias, a partir de
la gestion que al efecto deben emprender la Coordinacién y la Secretaria
Técnica del Consejo, previa revision juridica de dichos actos y la

disponibilidad presupuestal para tal efecto en cada entidad, sin perjuicio de
su autonomia. ey

ARTICULO NOVENO.- APOYO Y SOPORTE. La administrticion Municipal, a
través del Despacho del Alcalde (sa), Gerencias y Entidades, apoyara
logistica, técnica, financiera y operativamente al Consejo Municipal de
Politica Social para el cabal cumplimiento de sus funciones y la ejecucion de
sus estrategias, politicas, planes, programas y proyectos que le son propios.

ARTICULO DECIMO.- PLAZO PARA LA F ORMULACION DE LA POLITICA
SOCIAL. Bajo la coordinacion de la Gerencia de Desarrollo Econémico Yy
Social o quien haga sus veces y de la Secretaria Técnica-" Gerencia de

Planeacion e Infraestructura, se contard con un plazo de un ano a partir de
ACUERDO No. 1) DE 2008 :
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la vigencia de este acuerdo para la formulacién, validacion y adopcion e
implementacion de la Politica Social del Municipio, en un enfoque integral,
con perspectiva de mediano y largo plazo y con la vinculacién de todos los
actores relevantes del Municipio, con el propésito de superar las
nequidades, generar capacidades adecuadas a la modernidad en
individuos y grupos sociales y propiciar la creacion de oportunidades de
desarrollo y realizaciéon de los miembros de la comunidad, con especial
atencion a la poblacién en condicion de vulnerabilidad Y en riesgo.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: Enviese el presente Acuerdo al Ejecutivo
Municipal para su sancién y publicacién.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: PUBLICIDAD. Comunicar este acto a las
entidades relacionadas en el articulo segundo para que procedan a la
designacion de sus representantes o delegados.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en el Salén de sesiones del Honorable Concejo Municipal de Cajicd, a
los veinte (20) dias del mes de mayo de dos mil ocho (2.008), después de
haber surtido los debates reglamentarios asi: Primer debate en comision el
dia diecisiete (17) de mayo y segundo debate en plenaria el dia veinte (20)

de mayo@&
// / p /LQ //.

INES VENEGAS-A._

Primer Vicepresidente

THA CECILIA RADO G.
cretaria General
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Municipio de Cajica

SANCIONADO

Cajica, mayo veintidos de 2008.

CONSTANCIA DE PUBLICACION

Cajica, mayo veintidés de dos mil ocho, en la fecha se publica ¢l presente
ACUERDO, en la gaceta oficial, afio 8 Nmero 5 de mayo veintidés (22) de dos mil

ocho (2008).

A ey BERUT 7 SO——

OMAR HERNAN OSORIO VALBUENA

/,/"Gerente del Desarrollo Administrativo”
Gladys M. &

“CAJICA DE PIE, EL CAMBIO ES CONTODOS
Calle2a. Nao. 4-07 teléfono 8795356 Fax kxt. 128 255
E-mail Administrativo@cajicd.cov.co.
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3) Apéndice 3- Acuerdo 01 de 2009
ACUERDO No. 01
(20 DE FEBRERO DE 2009)

“POR EL CUAL SE MODIFICA EL ARTICULO SEGUNDO DEL ACUERDO No 10
de2008”.

EL CONCEJO MUNICIPAL

En ejercicio de sus facultades conferidas por el articulo 313 de la Constitucion

Politica
y de la Ley 136 de 1994 y
CONSIDERANDO

Que mediante acuerdo No 011 de agosto veintiséis (26) de 2000 se creé el
Consejo Municipal de Politica Social, para la proteccién Integral de la Nifez,

Infancia Familia y Poblacion Vulnerable del Municipio de Cajica.

Que mediante Acuerdo No 10 de mayo veinte (20) de 2008 se modifico y adiciono
el Acuerdo Municipal No 011 de 2000.

Que el numeral primero del articulo segundo del Acuerdo Municipal No 10 de 2008
establece que: ARTICULO SEGUNDO: El articulo cuarto del Acuerdo 011 de 2000

guedara asi:
Integrantes: ElI Consejo Municipal de Politica Social estara conformado por:
1. El Alcalde Municipal, o su delegado, quien lo presidira. (...)

Que el articulo 207 de la Ley 1098 de 2006 establece claramente que: “Articulo
207. Consejos departamentales y municipales de politica social. En todos los

departamentos, municipios y distritos deberan sesionar Consejos de Politica

Social, presididos por el gobernador v el alcalde quienes no podran delegar ni su

participacion, ni su responsabilidad so pena de incurrir en causal de mala
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conducta. Tendran la responsabilidad de la articulacion funcional entre las
Entidades Nacionales y las Territoriales, deberan tener participacion de la
sociedad civil organizada y definiran su propio reglamento y composicién. En todo
caso deberan formar parte del Consejo las autoridades competentes para el

restablecimiento de los derechos y el Ministerio Publico.

En los municipios en los que no exista un centro zonal del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar, la coordinacion del sistema de bienestar familiar la ejerceran

los Consejos de Politica Social.

Los Consejos deberan sesionar como minimo cuatro veces al afio, y deberan
rendir informes periddicos a las Asambleas Departamentales y a los Concejos

Municipales.”
En merito de lo expuesto,
ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: El NUMERAL PRIMERO DEL ARTICULO SEGUNDO del
Acuerdo No.10 de 2008 quedara asi:

ARTICULO SEGUNDO: El articulo cuarto del Acuerdo 011 de 2000 quedara
asi:

Integrantes: El Consejo Municipal de Politica Social estara conformado por:
1. El Alcalde Municipal, quien lo presidira. (...)

ARTICULO SEGUNDOQO: El presente acuerdo rige a partir de su sancion y

publicacién
COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en el Salon de sesiones del Honorable Concejo Municipal de Cajica, a los
veinte (20) dias del mes de febrero de dos mil nueve (2.009), después de haber
surtido los debates reglamentarios asi: Primer debate en comision el dia dieciséis

(16) de febrero y segundo debate en plenaria el dia veinte (20) de febrero de 2009.
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JUAN RICARDO QUINTERO S.

Presidente

SAUL ORLANDO LEON C.
GONZALEZ

Segundo Vicepresidente
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MIGUEL ANDRES POVEDA D.
Primer Vicepresidente

MARTHA CECILIA DORADO

Secretaria General
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4) Apéndice 4- Principales Problematicas Cajica 2007

PRINCIPALES PROBLEMATICAS DE
CAJICA

Otros -:|
Afectivo ::I 1
Fisica p ]
p
Desercion B
Deficiencias Comunicativas ::I 1
Adicciones ::I 2

Economica [

Custodia ::I 6

Violencia Intrafamiliar -Elgz
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FUENTE: OBSERVATORIO SOCIAL UNIMINUTO, CONSOLIDADO,
NOVIEMBRE 2007
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5) Apendice5- Estructura Organizacional Alcaldia Municipal de Cajica
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6) Apendice6- Estructura Organizacional Consejo Municipal de Politica Social Cajica. Acuerdo 10 de 2008
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7) Apendice7- Estructura Organizacional Ideal Consejo Municipal de Politica Social
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8) Apendice8- Orden del Dia. 16 de Abril de 2009. Primera

Reunién del Consejo Municipal de Politica Social.

ALCALDIA MUNICIPAL DE CAJICA

CONSEJO MUNICIPAL DE POLITICA SOCIAL

ORDEN DEL DIA

-

. LLAMADO A LISTA.

2. VERIFICACION DE QUORUM DELIBERATORIO Y
DECISORIO.

3. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

4. INTRODUCCION AL CONSEJO MUNICIPAL DE POLITICA
SOCIAL (Orientado por la Dra. Martha Roa).

5. PRESENTACION DEL PROYECTO DE RESOLUCION QUE
REGLAMENTA INTERNAMENTE EL CMPS.

6. CONFORMACION DE LOS COMITES TECNICOS DE
TRABAJO (Orientado por la Dra. Martha Roa).

7. CONFORMACION DE MESAS DETRABAJO Y FIJACION DE
FECHA PARA INICIAR EL DIAGNOSTICO SITUACIONAL.

8. PROPOSICIONES Y VARIOS.

“CAJICA DE PIE, EL CAMBIO ES CON TODOS”
Calle 2a. No. 4-07 teléfonos 8795356 fax Ext. 128
www.cajica- cundinamarca.gov.co
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EXPOSICION DE MOTIVOS.

El'H. Concejo Municipal de Cajica en cumplimiento de las disposiciones contenidas en el
Decreto 1137 de 1999 y Ley 1098 de 2006 creo en al afio 2000 mediante Acuerdo N° 11
el CMPS como é6rgano asesor en la adopcion y formulacién de politicas sociales
orientadas al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, a la proteccién de la
infancia y la adolescencia, al ejercicio del control social y a la erradicacién de la pobreza
entre ofras finalidades.

Con posterioridad en el afio 2008 y mediante acuerdo N° 10 se realizaron algunas
modificaciones al mismo basicamente relacionadas con su composicién y organizacién
con las funciones atribuidas a los comités y mesas de trabajo que funcionan a su interior y
que por disposicion legal se especializan en temas puntuales; asi mismo y mediante
Acuerdo N° 01 de 2009 se efectud la Gltima modificacion al CMPS estableciendo la
inviabilidad de delegacion tanto de la participacion como de la responsabilidad del Alcalde
Municipal.

En fecha 16 de abril del presente afio y de acuerdo con la normatividad arriba resefiada,
se efectlo la reunion del CMPS en la cual se conté con la valiosa asesoria de la
coordinadora zonal del ICBF con quien se revisaron los acuerdos municipales
relacionados con el tema y el proyecto de reglamentacion interna del mismo, encontrando
la necesidad de modificar algunos de sus contenidos, frente a lo cual, avocado el H.
Concejo Municipal a proferir un nuevo Acuerdo, solicita la Administracion Municipal, se
apruebe el presente proyecto que rene en un solo cuerpo normativo todas las
disposiciones contenidas en los Acuerdos N° 11 de 2000, N° 10 de 2008 y N° 01 de 2009
el cual se presenta a continuacion.

Atentamente,

UNIMINUTO

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
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“POR EL CUAL SE CREA E INSTITUCIONALIZA EN CONSEJO MUNICIPAL DE
POLITICA SOCIAL PARA LA PROTECCION INTEGRAL DE LA NINEZ, INFANCIA,
FAMILIA Y POBLACION VULNERABLE DEL MUNICIPIO DE CAJICA”.

EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE CAJICA - CUNDINAMARCA

En uso de las facultades conferidas por la Constitucién Politica de
Colombia, articulo 313, numeral 6, el articulo 3 de la Ley 49 de 1987, la
Ley 136 de 1994, la Ley 617 de 2000 y la Ley 1098 de 2006 y

CONSIDERANDO.

Que la Constitucién Politica determina e Colombia es un Estado Social de
Derecho y que entre sus fines se encuenira servir a la comunidad, garantizar la
efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion;
ademas de promover el bienestar genera! y el mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacién. Su objetivo fundamental es la solucion de las necesidades
insatisfechas de salud, de educacion, de saneamiento ambiental y de agua
potable.

Que entre los derechos reconocidos en la Constituciéon Politica se encuentran
incluidos los fundamentales, los sociales, econdémicos y culturales y los colectivos y
del ambiente, como: la igualdad para hombres y mujeres, la proteccion de la
Jfamilia, la mujer cabeza de familia, el adolescente, los adultos mayores; la atencion
en salud, educacion y saneamiento ambiental, la vivienda digna, entre otros. :

Que el articulo 122 del decreto 1471 de 1.990 sefiala “para los fines del Sistema
Nacional de Bienestar Familiar deberdn concurrir en forma arménica Y
racionalmente las entidades publicas y privadas de acuerdo con su competencia”.

Que el Decreto 1137 de junio 29 de 199U en su Articulo 13 sefiala “En todos los
municipios ~ como condicién para la articulacion funcional de los agentes del
Sistema Nacional de Bienestar Familiar en la respectiva jurisdiccion, se
conformardan Consejos 0 Comités para lu Politica Social, de los cuales el Director
Regional del Bienestar Familiar hard parte. La integracion y fijacién de funciones
de tales consejos serdn de competencia del Alcalde, pero, en todo caso, deberan
encargarse entre otras materias, del andlisis y politicas de infancia y familia”.

Que La Ley 1098 de 2006 en su articulo 207 establece que © ... en todos los
Municipios y Distritos deberdan sesionar Consejos de politica Social, presididos por
el Gobernador y el Alcalde... Tendran la responsabilidad de la articulacién funcional
entre las entidades nacionales Y territo.~1les, deberan tener participacion de la
sociedad civil organizada Yy definiran su ;ropio reglamento y composicion. En todo

caso deberan formar parte del Consejo Las autoridades competentes para el
restablecimiento de los derechos Yy el Mini=terio Publico.

Que para alcanzar el desarrollo, Colombiu se comprometié con el cumplimiento de
los “Objetivos del Milenio”, referentes a lu crradicacion de la pobreza, universalizar
la educacion primaria, promover la equidad de género, reducir la mortalidad
infantil, mejorar la salud sexual y reproductiva, combatir el VIH/ SIDA, la malaria y
el dengue, garantizar la sostenibilidad ambiental y formentar una sociedad para el
desarrollo; a los cuales se les dio alcance en el documento Conpes 91 del 14 de

e A DPOOS
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Yue para aar cumpunuento a eslos compromisos, es necesario  formular,
implementar y fortalecer politicas publicas las cuales deberan estar incluidos en el
plan de desarrollo Municipal, = programas y proyectos de acuerdo a Ilos
diagnésticos regionales y locales, optimizando los recursos propios y permitiendo la
cofinanciacion, a través de acuerdos y convenios para su realizacién, acorde con la
Politica Nacional optimizando los recursos e impulsando el trabajo en Red.

Que es necesario establecer mecanismos de coordinacion y concertacion al interior
del Municipio y con entidades del orden Local, Nacional e Internacional, que
permitan articular y cohesionar planes, programas y proyectos, asi como aunar
recursos técnicos, financieros, humanos y administrativos tendientes a lograr
mayor eficacia y efectividad en el gasto publico social.

Que mediante Acuerdo No. 011 de agosto 26 de 2000, se creo el Consejo
municipal de Politica Social, para la Proteccién Integral de la Nifiez, Infancia,
Familia y Poblacién Vulnerable del Municipio de Cajica, el cual se hace necesario
modificar a fin de establecer mecanismos de coordinaciéon y concertacion al
interior del Municipio y con entidades del orden Local, Nacional e Internacional, que
permitan articular y cohesionar planes, programas y proyectos, asi como aunar
recursos técnicos, financieros, humanos y administrativos tendientes a lograr
mayor eficacia y efectividad en el gasto publico social y por ende impulsar el
trabajo en Red.

Que mediante el Decreto Municipal 022 de 2005 se establecié la estructura de la
administracion municipal de Cajica y se dictaron otras disposiciones, por lo tanto,
se hizo necesario ajustar el Acuerdo 011 de 2000, de conformidad con la nueva
estructura administrativa. Efecto para el cual fue proferido el Acuerdo 10 de 2008
por medio del cual se modificé y adiciono la reglamentacion existente, bdsicamente
en cuanto a composicion, funciones y organizacion interna del CMPS.

Que por disposicion del articulo 207 de la mencionada Ley 1098 de 2006 ¢ En
todos los departamentos, municipios y distritos deberan sesionar Consejos de
Politica Social, presididos por el gobernador y el alcalde quienes no podrdn delegar
ni su participacion ni su responsabilidad so pena de incurrir en causal de mala
conducta; razén por la cual, mediante Acuerdo 01 de 2009 se hizo necesario
modificar la composicion del Consejo Municipal de Politica social que habia sido
establecida mediante Acuerdo 10 de 2008.

Que es interés primordial de la Alcaldia Municipal que en el Ente Territorial se
cuente con un Consejo Municipal de Politica Social que en efecto sea el érgano
asesor en la construccién de la politica social local que garantice la participacion
institucional y de la sociedad civil organizada en la formulacion de las politicas,
planes y proyectos orientados al mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacioén, a la proteccién de la infancia y la adolescencia, al ejercicio del control
social y la erradicacion de la pobreza para lo cual se hace imperativo el
involucramiento al interior del CMPS tanto de la Alcaldia Municipal quien ejerce la
maxima autoridad administrativa del municipio, como de los Gerentes de cada drea
proporcionando efectividad, firmeza y acertividad a las determinaciones adoptadas
por el CMPS reiterandose asi e/ compromniso asumido por la administracion el

campo social.

Que de igual forma y a fin de dotar de la claridad requerida a todos los asuntos
relacionados con la politica social del Municipio y con el CMPS la administracion
municipal considera de suprema utilidad, la incorporacion en un solo cuerpo
normativo, de toda la reglamentacidon i disposiciones arriba comentadas en
relaciéon con el CMPS, garantizando de esta manera certeza en cuanto a la
regulacion de orden local en relacion con ¢l tema.
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ARTICULO PRIMERO: Crear e Institucionalizar EL CONSEJO MUNICIPAL DE
POLITICA SOCIAL PARA LA PROTECCION INTEGRAL DE LA NINEZ, INFANCIA,
FAMILIA Y POBLACION VULNERABLE DEL MUNICIPIO DE CAJICA
Departamento de Cundinamarca.

ARTICULO SEGUNDO: Naturaleza, Objetivo y principios,

Naturaleza: Institucionalizar el Consejo de Politica Social de Cajica Cundinamarca —
como organo asesor y decisorio de la Administracion Municipal para la coordinacion
y concertacion intersectorial e interinstitucional de orden Municipal, constituido por
organismos de cardcter publico, privado y la sociedad civil organizada.

Objetivo: gestionar la construccion, viabilizacion, aplicacién y evaluacion de la
politica social del Municipio, con enfoque de desarrollo humano integral, que
involucre variables que den cuenta de la promocién, prevencion y desarrollo de las
capacidades y oportunidades de todos los miembros de la comunidad, con especial
atencién a la poblacién en condicidn de vulnerabilidad y en riesgo, a partir del
conjunto de derechos y deberes consugrados en la Constitucion Politica de
Colombia.

Principios Rectores: Los principios rectores que guiardan al CMPS son: participacion,
corresponsabilidad, Primacia de las decisiones, Focalizacion de las intervenciones,
Complementariedad de acciones institucionales, cofinanciacion y eficiencia,
Transparencia (ley 80/ 93), solidaridad, equidad, progresividad, eficiencia, eficacia,
descentralizacion y desconcentracion, transversalidad, integralidad, Comunicacion
para el desarrollo e informacién basica sonre ejecucién de todos los programas que
contemplan la Politica Social del Municipio.

PARAGRAFO: El Consejo Municipal de Politica Social Para la Proteccion Integral de
la Ninez, Infancia, Familia y Poblacién Vuinerable del Municipio de Cajicd, serd el
érgano rector, orientador y coordinador dei Sistema Nacional de Bienestar Familiar
SNBF, para la ejecucién de las politicas dc¢ Proteccién integral de la nifez, la familia
y poblacién vulnerable del Municipio.

ARTICULQO TERCERO: Integrantes.

El CMPS estard conformado por:

1. El Alcalde Municipal, quien lo presidird.

2. El Gerente de Desarrollo Econémico y Social o quien haga sus veces,

3. El Gerente de Planeacion e Infraestructura o quien haga sus veces.

4. El Gerente de Desarrollo Administrativo o quien haga sus veces.

5. El Gerente Financiero o quien hage sus veces.

6. El Coordinador del Centro Zona: del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar.

El Personero Municipal.

El Gerente de la Empresa ’prestadm a de servicios publlcos en el Municipio.
I ¢

i} 3:4' TS AT fk 2 ‘_‘,5"‘\«: 20 | A Yo g o
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ARTICULO CUARTO: Reuniones:

El Consejo Municipal de Politica Social se reunird el segundo mes de iniciado un
nuevo periodo de Gobierno llevandose a cc:bo un minimo de 4 reuniones cada arnio.
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con las politicas, planes, programas y proyectos a estudiar.

ARTICULO QUINTO. Funciones: Seran funciones del Consejo Municipal de
Politica Social:

o Analizar y validar las lineas conceptuules, metodolégicas y de trabajo para la
formulacién, socializacion, adopcién, instrumentacion y aplicacion de la Politica
Social del Municipio, que servird de bdase para orientar la accion gubernamental
y no gubernamental de los diferentes «ctores relacionados con la ejecucion de la
misma. -

e Vincular la sociedad civil, organizuciones de base, organizaciones no
gubernamentales, sector académico, sector empresarial, entidades nacionales,
cooperacién internacional y todos uquellos actores y organismos que se
relacionen y puedan potenciar la aplicacién de la Politica Social del Municipio.

o Orientar e impartir directrices que faciliten la concertacion interinstitucional e
intersectorial para cohesionar planes. programas y proyectos, asi como para
aunar recursos humanos, técnicos, financieros y administrativos tendientes a
lograr mayor eficacia y efectividad de « Inversion social.

e Contribuir con aportes técnicos en la evaluacion de la efectividad, eficiencia,
calidad e impacto de la aplicacion de las politicas, programas y proyectos
sociales, con el fin de realizar los ajustes necesarios.

e Convocar al sector privado para, a partir de su responsabilidad social, lograr su
efectiva vinculacion en la ejecucion dc la Politica Social del Municipio, ast como
de los Planes, Programas y Proyectos (e resultaren de la misma.

e Establecer estrategias de reconocimiento a la labor destacada de los diferentes
actores que intervienen en la ejecucion de la Politica Social del Municipio.

o Articular sus estrategias, politicas, programas, proyectos y acciones con
instancias complementarias, como el Concejo Municipal, Consejo Municipal de
Control Social y otros escenarios de purticipacién reconocidos en el Municipio.

e Promover, recomendar y gestionar la provision de recursos economicos, técnicos,
logisticos y talento humano para le logro de los objetivos de la politica social y
de los planes de accién.

e Promover y verificar el cumplimiento y aplicacién de las politicas y normatividad
social en el ambito municipal.

e Fomentar la cultura de la solidaridad i la corresponsabilidad del sector privado
y los canales de cooperacion internacional en materia de recursos tecnologicos,

financieros y talento humano.

e Promover la cultura del Control Social « la Gestién Publica en el Municipio.

e Vigilar la Ejecucion del Plan de Desarrollo en el Municipio.

o Construir un Plan de seguimiento y Evaluacién a la prestacion de los servicios
ptiblicos en el Municipio.

e Establecer una estrategia de difusior. socializacion y apropiacion social de los
contenidos de la Politica Social del Murucipio. P

o Conformar los comités técnicos de trabc jo que se consideren pertinentes.

o Realizar el Diagnostico situacional del municipio con el concurso de todas las
gerencias de la administracion, entidudes publicas y privadas y mantenerlo
actualizado.

e FEstablecer la informacion y los indicadores que contribuyan al control,
seguimiento y difusion de la ejecucion de la politica social en el municipio.

« Dictarse su propio reglamento
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ALCALDIA MUNICIPAL DE CAJICA

Poblacion Vulnerable, ingresaran al Presupuesto General de Rentas y Gastos del
Munacipio de Cajica.

ARTICULO DECIMO : Apoyo y Soporte.

La administracion Municipal, a través del Despacho del Alcalde, Gerencias y
Entidades, apoyard logistica, técnica, financiera y operativamente al Consejo
Municipal de Politica Social para el cabal cumplimiento de sus funciones y la
ejecucion de sus estrategias, politicas, plunes, programas y proyectos que le son
propios.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: Plazo pa: la formulacidn de la politica social.

Bajo la coordinacion de la Gerencia de Desarrollo Econémico y Social o quien haga
sus veces y de la Secretaria Técnica- Gerencia de Planeacién e Infraestructura, se
contard con un plazo de un afio a partir de la vigencia de este acuerdo para la
Sormulacion, validaciéon y adopcion e implementacion de la Politica Social del
Municipio, en un enfoque integral, con perspectiva de mediano y largo plazo y con
la vinculacion de todos los actores relevantes del Municipio, con el propésito de
superar las inequidades, generar capacidades adecuadas a la modernidad en
individuos y grupos sociales y propiciar lc: creacién de oportunidades de desarrollo
y realizacion de los miembros de la comunidad, con especial atencién a la
poblacién en condicién de vulnerabilidad y en riesgo.

ARTICULO DECIMO SEGUNDGQO: Derogaicria y Vigencia.
El presente Acuerdo deroga ios Acuerdos (11 de 2000, 010 de 2008 y 01 de 2009

y demds disposiciones que le sean contrarias y rige a partir de la fecha de su
sancién y publicacion.

ARTICULO DECIMO TERCERO: Enviese el presente Acuerdo al Ejecutivo
Municipal para su sancién y publicacion.

ARTICULO DECIMO CUARTO: Publicidad.

Comunicar este acto a las entidades relacionadas en el articulo sequndo para que
procedan a la designacién de sus representantes o delegados.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE
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