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Introduccion

Todas las actividades del ser humano, necesariamente, estan ligadas al uso de los recursos
naturales; es imprescindible para el individuo el uso del agua como principal elemento dentro del
diario quehacer, el agua es fuente de vida y como tal provee el insumo vital para satisfacer las
necesidades esenciales, a través de ella podemos potencializar todo tipo de actividad agricola 'y
pecuaria con las cuales logramos obtener los alimentos y de esa forma garantizar condiciones

Optimas de vida.

En tal sentido, y considerando el hecho de que por la Vereda Manuel Norte del Municipio de
Agua de Dios, Manuel Sur, La Tetillay La Carrera del Municipio de Ricaurte hace recorrido el
Rio Bogota, surge la oportunidad de viabilizar el disefio de un distrito de riego para irrigar las
tierras de uso agricola como alternativa hidraulica encaminada a aprovechar las aguas de este
afluente bajo un esquema ambientalmente sustentable y de esa forma contribuir a dinamizar la
produccion agricola y pecuaria de la zona, fortaleciendo la capacidad productiva y competitiva
local mediante el aprovechamiento de esta recurso hidrico como insumo en los procesos

productivos.

A partir de lo anterior, el proyecto ha sido estructurado en cuatro (4) capitulos de la siguiente

forma:

Capitulo 1. El problema, los objetivos y su importancia: En este capitulo se plantea el

problema de investigacion, se proyectan los objetivos y se define la justificacion.
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Capitulo 2. Marco Referencial: En este capitulo se presente el Marco Teorico, Legal,

Conceptual y Temporal, sustentado en una revision critica de referentes bibliogréaficos.

Capitulo 3. Metodologia: En este capitulo se presenta el disefio metodoldgico de la
investigacion asi como los resultados obtenidos del proceso de investigacidn con su respectivo

andlisis y discusion.

Capitulo 4. Estudios.: En este Gltimo capitulo se estructuran los estudios de mercado, técnicos,
organizacional, financiero, entre otros, que equivalen al insumo para determinar la factibilidad

del proyecto.
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Problema

Antecedentes del Problema

David Condori, (2007) en su articulo Uso agricola del agua del Rio Bogota y
fragmentacion socioespacial heredada del municipio de Mosquera, citando a Saldarriaga, (1981)
establecié que “La idea del uso del agua del rio Bogota con fines agricolas, empezo a gestarse en
1922, cuando E. Uribe publicé el informe denominado La solucion que conviene dar al problema
de las inundaciones y riegos en la Sabana de Bogot4, en el cual se proponia el riego, usando
como fuente el Rio Bogota y como estructuras naturales de almacenaje las ciénagas Guali y Tres

Esquinas”. (p. 1).

En ese orden de ideas, entre 1922 y 1923, los propietarios de las tierras bajas de Mosquera,
adelantaron tramites ante el gobierno de Pedro Nel Ospina (1922-1926) para dar solucion al
problema de las inundaciones originando como primer resultado que el gobierno nacional
contratara un estudio con el Coronel P.R. Warren de Sir Alexander Gibbs, quién reforzd la idea
de que la solucién al problema de la Sabana consistia en la construccion de presas como Santa
Rosita, Sisga y Neusa; aconsejando, ademas, la instalacion de compuertas a lo largo del rio
Bogotéa para elevar el nivel de agua y regar por gravedad los terrenos vecinos (Saldarriaga, 1981,
citado por Condori, 2007, p. 7). Luego, quedaba claro que el uso del agua del Rio Bogota con
fines agricolas, pasaba primeramente por el mejoramiento de la infraestructura basica de drenaje

existente, y su adecuacién, para cumplir la funcion de riego.
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En 1926, el Ministerio de Minas y Economia (Corporacion Autdnoma Regional de
Cundinamarca, 2000, citado por Céndori, 2007, p. 7), se hizo cargo de la gestion y
financiamiento del proyecto, sumandose a esta idea un técnico norteamericano que, en 1931,
realiz6 un estudio, en cuyo informe recomendaba la construccion de los embalses del Neusa y
Sisga, para el abastecimiento de agua potable de Bogota y la construccién del distrito de La
Ramada, con fines de regulacion de los niveles de inundacion (Bernal, 1987, citado por Céndori,

2007, p. 7).

Se pretendio6 con ello, mejorar las condiciones de utilizacién en 52% de los suelos de Mosquera,
en su area inundable, para el desarrollo de actividades agropecuarias mediante el mejoramiento

de los canales de drenaje existentes y la construccion de canales de riego (Chacén, 2003, citado

por Céndori, 2007, p. 7), concretandose la construccion del distrito en 1936, el cual entré en

operacion en 1939.

La implementacion del distrito de riego y drenaje de La Ramada, constituy6 un hito histérico
importante, en relacién con el uso de volimenes considerables de agua para el riego de grandes
superficies de cultivo en el pais, con lo cual se inicié formalmente la intervencion del estado en
la gestion del uso del agua con fines agricolas, que solamente tuvo como antecedente la
implementacion del distrito de Prado Sevilla, en la Costa Atlantica, en el siglo XIX, por parte de
la empresa United Fruit Company (Instituto Colombiano de Desarrollo Rural, 2004, citado por

Condori, 2007, p. 8).
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Planteamiento del Problema

Tomando como referencia el Rio Bogot4, es oportuno establecer que esta cuenca presenta
una de las estructuras econdémicas mas diversificadas del pais, estrechamente ligada al uso de sus
recursos naturales, asi como el desarrollo de una pujante actividad agricola y minera y procesos
de transformacién industrial. Entre otros, los principales problemas ambientales en esta cuenca
se resumen en el avance de la frontera agricola hacia zonas de paramo, la creciente demanda de
agua para consumo humano y actividades socioeconémicas, lo cual ha limitado este recurso tanto
en calidad como en cantidad, generando conflictos de manejo y aprovechamiento. La calidad del
agua se ve afectada principalmente por el proceso erosivo del suelo, asi como por los aportes de
sedimentos y de desechos solidos y liquidos que son vertidos sin ningun tipo de tratamiento a las

fuentes hidricas.

El rio Bogota nace al nororiente de Cundinamarca en el Paramo de Guacheneque municipio de
Villapinzon, a 3300 m.s.n.m. y sus aguas fluyen hacia el sureste para desembocar al rio
Magdalena en Girardot a 280 m.s.n.m. drenando las aguas de una cuenca de 6000 Kmz2, con
aproximadamente 7 millones de habitantes y 40 municipios. En su recorrido de 375 km, drena
las aguas de 599.568 ha de superficie a través de los rios Sisga, Neusa, Tibitd, Negro, Teusaca,
Frio, Chicu, Salitre, Funza, Tunjuelito, Balsillas — que recoge las aguas del rio Subachoque y
Bojaca- Calandaima y Apulo, creando una red hidrogréafica con diversidad de paisajes y

condiciones topogréaficas y climatologicas tipicas de la zona tropical andina.
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Imagen 1. Traectoria Rio Bogota.

AMBIENTAL DEL RIO BOGOTA, 2012.

En esta cuenca se han generado grados de erosion altos; sus causas se centran basicamente en la
deforestacion, talas, quemas, transformacion del suelo, deficiencias en disponibilidad de agua,
fendmenos de heladas, factores historicos de tenencia, baja rentabilidad en las condiciones
economicas y tecnologias actuales de produccion y aprovechamiento del suelo, lo que implica
pérdida en las condiciones fisico-quimicas y productivas del suelo, agotamiento de la capa

vegetal y contaminacion tanto del recurso hidrico como del suelo y el aire.
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-

Imagen 2. Localizacion Cuenca Rio Bogota. Fuente: CAR: ADECUACION HIDRAULICA Y RECUPERACION

AMBIENTAL DEL RIO BOGOTA, 2012.

En general, la cuenca del rio Bogota recibe las aguas negras de 26 municipios con una poblacién
cercana a los 430 mil habitantes. Existe una gran demanda del recurso del suelo, originada
especialmente por la expansion de las zonas urbanas en suelos de alta calidad agricola, que
modifica y destruye unos suelos aptos para la actividad agropecuaria, y por el contrario, el
acelerado proceso de urbanizacion implica una mayor demanda del recurso agua. Dada la poca
planificacion territorial y escaso control, este proceso genera deterioro de los recursos naturales y

del medio ambiente.
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En la cuenca del rio Bogoté pueden distinguirse tres fases: La cuenca alta del rio al norte de
Bogot, con una longitud de 170 km. La cuenca media con unos 90 km y la cuenca baja que es la
que recibe directamente las aguas residuales de Bogota y de la parte sur, hasta su desembocadura

en el rio Magdalena, con una longitud de 120 km.

Para el caso especifico del proyecto, en su recorrido por la cuenca baja, la calidad del agua
presenta dos transformaciones importantes: la primera es una recuperacion importante del
oxigeno disuelto gracias a la caida constante de aproximadamente 2000 metros en menos de 50
km; la segunda ocurre después de la confluencia del rio Apulo, donde el oxigeno comienza a
disminuir paulatinamente por la adicién de materia organica que ain no se ha degradado y por la

pérdida de velocidad.

Finalmente en las estaciones las Lomitas y Salsipuedes se refleja el efecto del vertimiento de las
aguas residuales de los municipios de Tocaima y Girardot sobre el rio, que se puede percibir por

el aumento de la DBO y la disminucion de oxigeno disuelto.

La alta carga contaminante que transita por el Rio Bogotd, sin duda alguna pone en entre dicho el
potencial de este recurso hidrico como fuente de abastecimiento para distritos de riego, dado el
efecto colateral que pueda llegar a tener el uso de éste para irrigar tierras de uso agricola, por
cuanto existe un precedente puntual que permite establecer una relacion entre la contaminacion
del rio Bogota y la salud publica derivado del consumo de hortalizas cultivadas en inmediaciones

de Bosa y Soacha, especialmente en la confluencia con el rio Tunjuelito cuyo riego se lleva a



20

cabo con aguas captadas directamente de esas corrientes hidricas y en Sibaté, donde utilizan

aguas del Embalse del Mufia.

Paralelo al problema del uso del agua del Rio Bogota como fuente hidrica de abastecimiento para
irrigar tierras de uso agricola, para el 2012, la Corporacion Auténoma Regional de
Cundinamarca — CAR, advirtio, de acuerdo a la informacidn suministrada por el Instituto de
Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales de Colombia, IDEAM Yy las estaciones
hidrometereoldgicas de la CAR, una disminucion significativa de las precipitaciones y, por

consiguiente, el aumento de la temperatura y sequia de los suelos.

Esa disminucion significativa en las precipitaciones sumado a la imposibilidad de usar las
aguas del Rio Bogota como fuente hidrica, ha conllevado a una escasez de agua, elemento
esencial para el funcionamiento de los sistemas de riego que se requieren para la hidratacion de
los suelos y en general, las actividades agricolas y pecuarias que llevan a cabo las comunidades
ubicadas en la Vereda Manuel Norte del Municipio de Agua de Dios, Manuel Sur, La Tetillay
La Carrera del Municipio de Ricaurte, Municipios que hacen parte de la Provincia del Alto
Magdalena del Departamento de Cundinamarca; por ende, al no contar con esa fuente natural de
suministro de agua estas actividades han disminuido drasticamente ocasionando afecciones en la
calidad de vida de la poblacion y, en general, en la dindmica socioeconomica derivada del

producto de esas actividades.



Formulacion del Problema

¢Existe la posibilidad de usar las aguas del Rio Bogota como fuente hidrica de

abastecimiento para el Distrito de Riego “Los Manueles™?
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Objetivos

Objetivo General

Elaborar un proyecto a traves del cual se sustente la prefactibilidad para el uso de las
aguas del Rio Bogota como fuente hidrica de abastecimiento de agua para el minidistrito de riego
de baja escala y dar solucion al problema de falta de agua en los Manuales y Comunidades

Vecinas.

Objetivos Especificos

1. Elaborar el respectivo censo de potenciales usuarios del distrito de riego.

2. Establecer la caracterizacién socioecondmica de las comunidades beneficiarias.

3. Determinar el mercado objetivo (usuarios) del distrito de riego.

4. Determinar los requerimientos técnicos para la puesta en marcha del distrito de riego.

5. Costear las inversiones en sus diferentes etapas estableciendo fuentes de financiacion y/o co—

financiacion.
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Justificacién

Sin duda alguna el primer reto que plantea elaborar el proyecto, es el poder viabilizar una
alternativa de desarrollo sustentada en el uso de las aguas del Rio Bogota como fuente hidrica
para irrigar las tierras de uso agricola y de esa forma contribuir a mejorar las condiciones de vida
de las comunidades de ubicadas en la Vereda Manuel Norte del Municipio de Agua de Dios,
Manuel Sur, La Tetilla y La Carrera del Municipio de Ricaurte, ya que representa una solucion
practica al problema de falta de agua, recurso de suma importancia para empoderar proyectos

productivos agricolas sostenibles.

El proceso de intentar viabilizar la puesta en marcha del distrito de riego, requiere entonces de
competencias, habilidades, destrezas y conocimientos adquiridos y desarrollados en las
diferentes asignaturas cursadas en la Especializacion de Gerencia de Proyectos de la
UNIMINUTO Girardot; esto implica, llevar a cabo un minucioso estudio de mercado, que
permita analizar el comportamiento de la oferta y la demanda; examinar modelos
organizacionales que se adapten a las necesidades de organizacion de la comunidad; establecer
todos los requerimientos que se necesitan para poner en marcha dicho distrito y a su vez
costearlos con el fin de medir y evaluar el impacto; asi mismo, el proyecto requiere de un
direccionamiento estratégico que fije las pautas para el buen accionar y por supuesto, un plan de
aseguramiento de la calidad que siente las bases para garantizar productos y/o servicios 6ptimos

para su uso.
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Las oportunidades del entorno, sumadas a los conocimientos adquiridos y al aporte de los
docentes, conllevaran sin duda alguna a obtener un resultado final satisfactorio en términos de
impacto para la comunidad, abriendo nuevas perspectivas para los habitantes de dichas veredas
quienes, ademas de potencializar la economia local a partir de la tecnificacion de las actividades
agricolas actuales, podran sin duda alguna con el distrito de riego, diversificar la produccion,
orientandose hacia nuevos cultivos, que en conjunto, propiciaran procesos de comercializacion
favorables en términos de colocacién de productos y generacion de ingresos, fundamentales para

el mejoramiento de la calidad de vida.
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Marco Referencial

Marco Tedrico

Orjuela (2013) sefiala que “para sobrevivir hay que producir mas”; esta es una importante
reflexion considerando que la poblacion mundial se encuentra en permanente crecimiento, y en
consecuencia, demanda mayor cantidad de alimentos; esto necesariamente se orienta hacia el
sector agropecuario que requiere estrategias que permitan mejorar los procesos productivos,
reducir costos, generar rentabilidad y competitividad, y principalmente, desarrollar procesos
productivos “enmarcados en un esquema de manejo racional de los recursos agua y suelo” (parr.

1).

De acuerdo a Orjuela (2013) “La mejor alternativa para garantizar el suministro del preciado
liquido con fines agropecuarios es la construccién de distritos de riego y, en las zonas que se
requiere un control de las inundaciones y condiciones atipicas de precipitacion, los distritos de

drenaje” (parr. 1).

Desde el punto de vista técnico, sefiala Orjuela (2013), que “la concepcién de un Distrito de
Riego asi como la implementacion de cualquier tipo de sistema de riego predial, pretende suplir
los requerimientos hidricos de los cultivos en un tiempo especifico, con el &nimo de alcanzar los
mejores rendimientos productivos” (parr. 3). Y que “la integracion de los caudales o flujos de

agua necesarios en cada punto predial se retne en infraestructuras de escala micro, pequefia,
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mediana y grande, segun el impacto que se desee generar en términos de cobertura de area”

(parr. 3).

Al margen de la escala, los sistemas de riego estan conformados basicamente por tres (3) tipos de

obras: de captacion y/o almacenamiento, de conduccidn y de distribucion (INAT, 2003, p. 51).

1. Bocatoma: Es la obra que capta y deriva el agua de la fuente de abastecimiento hacia el

sistema de riego. Esta conformada por los siguientes elementos béasicos:

e El muro de presa, que es una barrera construida a lo ancho de la fuente y que sirve para subir
el nivel del agua y dirigirla hacia la estructura de derivacion, la cual tiene previstas unas

rejillas para evitar el ingreso de material flotante y sedimento grueso.

Para los casos de suministro con agua subterranea, el sistema de captacion se realiza mediante la
perforacion de pozos provistos de sistemas de bombeo (eléctricos o diesel) para extraer los

caudales necesarios.

e Desarenador: Es una estructura que cumple la funcién de separar las particulas granulares
(arenas finas) que trae la fuente de abastecimiento, para llevar agua libre de sedimentos.
Normalmente estad conformada por varias camaras las cuales permiten disminuir la velocidad
del flujo y lograr que los sedimentos se depositen en el fondo de estas camaras. Estos
sedimentos se extraen por medios mecanicos (dragas flotantes, pala dragas) o medios

hidraulicos en cuyo caso el sedimento regresa nuevamente a la fuente de suministro.
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2. Conduccion: Es un sistema que permite transportar el agua desde la salida del desarenador

por canales o tuberias, hasta la red de canales secundarios o terciarios y de ellos a los predios.

Los sistemas de conduccion y distribucion incluyen la red de canales o tuberias, junto con sus
obras de arte tales como: sifones, tlneles, puentes, valvulas de corte, valvulas de purga, cAmaras
de quiebre, etc. y obras complementarias, tales como los carreteables de operacion,

mantenimiento y accesos.

3. Distribucién predial: Dentro de las fincas existe una red de canales o tuberias que entrega los
caudales requeridos por gravedad o presurizado para atender de manera Optima los diferentes

lotes de acuerdo con el Plan de cultivos de cada usuario.

En la gréfica que se presenta a continuacion, se establece el esquema del sistema de riego de
pequefa irrigacion, a través del cual se diagraman todos las obras que conlleva un distrito de

riego.
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ESQUEMA DEL SISTEMA DE RIEGO
DE PEQUENA IRRIGACION
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Esquema

sistema de riego de pequefia escala por el sistema de aspersion. Fuente: INAT, 2003.

En forma paralela al riego se debe tratar la evacuacion de aguas lluvias o sobrantes de riego

mediante la construccion de canales en tierra o tuberias perforadas suficientemente enterradas
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para evacuar ordenadamente los excesos de agua, los cuales se entregan a corrientes naturales,

que en algunos casos requieren ser rectificadas.

Asi mismo, es necesario llevar a cabo un proceso de control contra las inundaciones, éste se
realiza por medio de regulacion de la fuente, mediante la construccion de una presa para
embalsar o con la construccion de terraplenes, diques marginales carreteables, gaviones o
espolones a lo largo del tramo donde se presenten las crecientes que ocasionan inundaciones en

las areas adecuables o proteccidn de poblaciones riverefias.

Por otra parte, dentro de las obras a llevar a cabo en la etapa de construccion de un distrito de
riego, el Instituto Nacional de Adecuacion de Tierras — INAT, (2003) ha considerado las

siguientes (p. 55.):

e Manejo de campamentos

— Instalacion de campamento y demas infraestructura operativa

— Manejo y disposicién de residuos solidos

— Manejo y disposicion de residuos liquidos

— Lavado y mantenimiento de maquinaria y equipos



Desmantelamiento y restauracion ambiental

Explotacion de material de arrastre

Extraccion de material

Lavado y triturado de material

Transporte de agregados a frentes de obra

Restauracion morfoldgica y vegetal

Planta de Concretos

Produccién de concretos

Transporte a frentes de obra

Desmantelamiento y restauracion ambiental

Obras de Captacion (presa, bocatoma, desarenador y obras de proteccion)

Control y manejo de aguas
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Excavaciones con maquinaria

Rellenos y Terraplenes

Colocacion de Concretos

Transporte y disposicion de material sobrante

Obras de proteccion ambiental

Construccion de canales de riego principal, secundarios y terciarios Desmonte y

limpieza

Descapote

Construccion de estructuras hidraulicas y manejo de aguas

Excavaciones con maquinaria

Rellenos y Terraplenes

Concretos u otros impermeabilizantes para revestimientos de canales
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— Transporte y disposicion de material sobrante

— Revegetalizacion y reforestacion

e Obras de adecuacion predial

— Desmonte y limpieza

— Movimientos de tierras a nivel de predio

— Colocacion de tuberias y pequefas obras hidraulicas

Transporte y disposicion de material sobrante

Asi mismo, el INAT (2003), contempla las siguientes actividades para la operacion y

mantenimiento del distrito de riego (p. 56.):

e Ovperacion y mantenimiento del sistema de abastecimiento

— Presa derivadora y bocatoma

— Desarenador y canal de limpia



Operacidn de canales principal, secundarios y terciarios

Mantenimiento de canales de riego, cunetas, descoles, etc.

Roceria y desazolve

Operacién del plan de riego

Preparacion de terrenos

Siembra

Aplicacion de agroquimicos y pesticidas

Quemas agricolas

Aplicacion de riego

Cosechas

Mercadeo (incluye el procesamiento y empaque de los productos)
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Pastoreo (ganaderia)

Evacuacion de excesos de agua de riego

Otras actividades (piscicultura)

Asistencia técnica

34

Los posibles impactos potenciales sobre el medio ambiente considerados por el INAT (2003) en

la construccidn y puesta en marcha de un distrito de riego son:

Componente Agua

Cambio en los sistemas naturales de drenaje

Disminucion de la disponibilidad del recurso hidrico

Contaminacidn fisico - quimica

Eutroficacion

Sedimentacion



Alteracion de los mecanismos de regulacion hidrica

Alteracion del nivel freatico

Componente Suelo

Salinizacion

Erosién

Pérdida de estructura

Compactacion

Pérdida de potencial productivo

Contaminacion

Estabilidad de taludes

Cambio de uso
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Componente Aire

Emisiones por maquinarias y equipos

Componente Bidtico

Aprovechamiento forestal

Afectacion de la cobertura vegetal

Componente Socioeconémico

Generacion de expectativas

Efectos sobre la salud humana

Mejoramiento de la calidad de vida

Generacion de empleo
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Aumento en el valora de predios

Marco Conceptual

Adecuacion de Tierras: La construccion de obras de infraestructura destinadas a dotar un
area determinada con riego, drenaje o proteccion contra inundaciones con el proposito de
aumentar la productividad del sector agropecuario. La adecuacién de tierras es un servicio

publico.

Asociacion de Usuarios: Persona juridica de derecho privado sin animo de lucro, constituida
para llevar la representacion y para el manejo y administracion del Distrito. Todo Usuario de
un Distrito de Adecuacidn de Tierras adquiere por este solo hecho la calidad de afiliado de la
respectiva Asociacion y, por lo mismo, le obligan los reglamentos y demaés disposiciones que
se apliquen a dichos organismos y a sus miembros. La Asociacion de Usuarios del Distrito de
Rancheria cuenta con personeria juridica otorgada por el Ministerio de Agricultura'y

Desarrollo Rural, mediante la Resolucion No. 0657 del 2 de octubre de 1996.

Beneficiario de un proyecto de Adecuacion de Tierras: Se define como beneficiario de un
proyecto de Adecuacion de Tierras a toda persona natural o juridica que explote en calidad de
duefio, tenedor o poseedor acreditado con justo titulo, un predio en el area del proyecto.

Dicho beneficiario adquiere la calidad de usuario una vez se ejecuten las obras del proyecto y

el correspondiente Distrito entre en operacion.
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Concesion de aguas para riego: Titulo mediante el cual la Autoridad Ambiental confiere a
una persona natural o juridica el derecho de uso o aprovechamiento de las aguas de uso

publico con destino a riego en un Distrito de Adecuacion de Tierras.

Distrito de Adecuacion de Tierras: La delimitacion del area de influencia de obras de
infraestructura destinadas a dotar un area determinada con riego, drenaje o proteccion contra
inundaciones; para los fines de gestion y manejo, se organizara en unidades de explotacién

agropecuaria bajo el nombre de Distrito de Adecuacion de Tierras.

Licencia Ambiental: La autorizacion que otorga la Autoridad Ambiental competente para la
ejecucion de una obra o actividad, sujeta al cumplimiento de los requisitos que la misma
establece en relacion con la prevencion, mitigacion, correccion, compensacion y manejo de

los efectos ambientales de la obra o actividad autorizada.

Unidad Agricola Familiar -UAF: Se entiende por Unidad Agricola Familiar -UAF, un
fundo de explotacion agricola, pecuaria, forestal o agricola que dependa directa y
principalmente de la vinculacion de la fuerza de trabajo familiar sin perjuicio del empleo
ocasional de mano de obra contratada. La extension (en hectareas) del predio, depende de las
condiciones agrologicas y de los sistemas de produccion representativos de la zona y debe ser
suficiente para suministrar cada afio a la familia que la explota, en condiciones de eficiencia

productiva promedio, ingresos equivalentes a 1.080 salarios minimos legales diarios (3
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salarios minimos anuales). El célculo de la UAF en el municipio es responsabilidad de la

UMATA (Unidad municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria).

e Usuarios del Distrito: Persona natural o juridica que explote en calidad de duefio, tenedor o
poseedor acreditado con justo titulo, un predio en el area de un Distrito de Adecuacion de

Tierras.

Marco Temporal

La realizacion del proyecto se llevd a cabo en la la Vereda Manuel Norte del Municipio
de Agua de Dios, Manuel Sur, La Tetillay La Carrera del Municipio de Ricaurte, Municipios
que hacen parte de la Provincia del Alto Magdalena del Departamento de Cundinamarca, a 114
Kilémetros de la Ciudad de Bogota D.C. por carretera totalmente pavimentada; la investigacion

se realizo a partir del segundo semestre de 2013 hasta el primer semestre de 2014.

Marco Legal

Las normas ambientales especificas que se deben tener en cuenta al momento de concebir
un proyecto de adecuacion de tierras o de irrigacion, estan divididas en leyes, decretos y

resoluciones y son las siguientes:
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Ley 23 de 1973: Por medio de esta ley se establece el control de la contaminacion del medio
ambiente y se establecen alternativas y estrategias para la conservacion y recuperacion de los

recursos naturales, para la salud y el bienestar de la poblacion.

e Decreto Ley 2811 de 1974: o Cddigo de los Recursos Naturales y de Proteccién al Medio

Ambiente.

e Ley 09 de 1979: Codigo Sanitario Nacional, donde se establecen los procedimientos y
medidas para legislar, regular y controlar las descargas de los residuos y materiales. Indica,

ademas los parametros para controlar las actividades que afecten el medio ambiente.

e Ley 99 de 1993, mediante esta ley se logra concretar en un solo documento las normas y
principios que antes de esta ley carecian de coherencia en el control y formulacion de

politicas ambientales a nivel nacional. En ella se destacan los siguientes aspectos:

o}

. Define los fundamentos de la politica ambiental colombiana

b. Establece los fundamentos de la politica ambiental

c. Define la obligatoriedad de obtener Licencia Ambiental para ejecutar proyectos, obras o

actividades que puedan causar dafio al medio ambiente.
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d. Crea el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial MMA, organiza el Sistema
Nacional Ambiental SINA y reorganiza las Corporaciones Autonomas Regionales CAR’s,

creando otras.

e. Permite la participacion ciudadana en el proceso de otorgamiento de la Licencia ambiental.

e Decreto 1728 de 2002: Este decreto reglamenta el titulo VIII de la Ley 99 de 1993 sobre

Licencias y Estudios Ambientales.

e Ley 223 de 1995: Desarrolla la manera de acceder a las exenciones arancelarias para la

importacion de bienes y equipos.

e Ley 344 de 1996: Define el sistema y método de cobro por los servicios de evaluacion y

seguimiento ambiental.

e Ley 491 de 1999: Crea el seguro ecoldgico y modifica el Cédigo Penal.

e Ley 633 de 2000: Racionaliza el gasto publico y faculta al Ministerio de Ambiente, Vivienda
y Desarrollo Territorial y las CAR’s para cobrar por los servicios de evaluacion y

seguimiento.



Ley 41 de 1993. Regula el Subsector de Adecuacion de Tierras Dicha Ley tiene por objeto
regular la construccién de obras de adecuacion de tierras, con el fin de mejorar y hacer mas

productivas las actividades agropecuarias, velando por la defensa y conservacion de las

cuencas hidrogréaficas.

42



43

Metodologia

Tipo de Investigacion

e Descriptivo. A través de este tipo de investigacion se logro un acercamiento con la poblacion
objeto de estudio permitiendo la descripcién de los factores criticos que afectan la calidad de
vida de la comunidad y la productividad en la zona, que permitiran viabilizar el uso de las
aguas del Rio Bogota como fuente hidrica de abastecimiento del distrito de riego y asi

favorecer los procesos productivos agricolas.

Método de Investigacion

e Analitico—deductivo. Mediante este método se realiz6 un anélisis de los factores criticos que
afectan la calidad de vida de la comunidad y la productividad en la zona, identificando los

aspectos clave para la establecer la factibilidad del proyecto.

Poblacion y Muestra

La poblacién y muestra para el desarrollo de la investigacion se centr6 en 178 pequefios y
medianos productores que se encuentran localizadas entre la Vereda Manuel Norte del Municipio

de Agua de Dios, Manuel Sur, La Tetillay La Carrera del Municipio de Ricaurte.



Fuentes y Técnicas para Recoleccion de la Informacion

Fuente Primaria. La fuente primaria correspondié a las familias (potenciales usuarios del

distrito de riego) localizadas en las veredas sefialadas.

Fuentes Secundarias. Legislacion y Normatividad Vigente.

Instrumento. El instrumento para recolectar la informacion fue el Formato de Informacién

de los Usuarios del Distrito de Riego (Ver Anexo A).

Cronograma de Actividades

No NOMBRE TAREA PRECEDENCIA DU?&?‘;;ON
1| ELABORACION PROPUESTA 15
2 | Revision de normatividad 5
3| Analisis de actores 2 5
4 | Descripcién problema y/o necesidad 2,3 5
5 | ELABORACION ANTEPROYECTO 42
6 | Titulo 2,34 1
7 | Introduccion 2,3,4 1
8 | Planteamiento del Problema 2,3,4,6,7 8
9| Descripcion del Problema 2,3,4,6,7 7
10| Formulacion del Problema 2,3,4,6,7 1
11 | Objetivos 2,3,4,6,7,8 4
12| Objetivo General 2,3,4,6,7,8 2
13| Objetivos Especificos 2,3,4,6,7,8 2
14 | Antecedentes 8 4
15 | Justificacion 6,7,8,11 2
16 | Marco Referencial 6,7,8,11,14,15 13




No. NOMBRE TAREA PRECEDENCIA DU?&?‘;)ION
17| Marco Teobrico 6,7,8,11,14,15 5
18 Marco Conceptual 6,7,8,11,14,15 3
19| Marco Temporal 6,7,8,11,14,15 1
20| Marco Legal 6,7,8,11,14,15 4
21 | Metodologia 6,7,8,11,14,15,16 9
22| Disefio Metodoldgico del Proyecto 6,7,8,11,14,15,16 5
23| Cronograma de Actividades 6,7,8,11,14,15,16 3
24 | Recursos 6,7,8,11,14,15,16,21 1
25| ESTUDIO DE MERCADOS 48
26 | Marca 6,11 3
27| Slogan 6,11,26 3
28 | Logo Simbolo 6,11,26 3
29 | Tipo de proyecto 2,3,4,6,8,11,16 2
30 | Definicién del servicio 6,11,26,29 2
31 | Naturaleza y uso del servicio 6,11,26,29 2
32 | Analisis de la demanda 11,21 15
33| Segmento del mercado 11,21 5
34| Proyeccién de la demanda 11,21 10
35 | Andlisis de la oferta 11,21 10
36| Tipo de oferta 11,21 2
37| Competencia 11,21 8
38 | Analisis de los precios 11,21,29,30,31,32,35 3
39| Tipo de precio 11,21,29,30,31,32,35 3
40 | Comercializacion del producto 29,30,31,32,35,38 5
41| Canales de distribucién 29,30,31,32,35,38 5
42 | ESTUDIO TECNICO 27
43 | Proceso Productivo 29,30,31,32,35,38,40 5
44| Diagrama del proceso productivo 29,30,31,32,35,38,40 2
45| Descripcion del proceso productivo 29,30,31,32,35,38,40 3
46 | Estudios Basicos 29,30,31,32,35,38,40 14
47 Localizacién 29,30,31,32,35,38,40 2
48 Requerimientos 29,30,31,32,35,38,40 4
49| Estudios complementarios 29,30,31,32,35,38,40 8
50 | Presupuesto 29,30,31,32,35,38,40,43,46 8
51| Cuantificacion de la inversion inicial 29,30,31,32,35,38,40,43,46 8
52| ESTUDIO ORGANIZACIONAL 28
53| Filosofia Corporativa 26,29,30,31,32,35,38,40,43 1
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No. NOMBRE TAREA PRECEDENCIA DU?&?\;)ION
54 | Principios Corporativos 26,29,30,31,32,35,38,40,43 1
55| Valores 26,29,30,31,32,35,38,40,43 2
56| Mision 26,29,30,31,32,35,38,40,43 2
57| Vision 26,29,30,31,32,35,38,40,43 2
58 | Diagnostico Situacional 29,30,31,32,35,38,40,43,46 10
59|  Matriz POAM - PCI 29,30,31,32,35,38,40,43,46 5
60 Matriz DOFA 29,30,31,32,35,38,40,43,46 5
61 | Objetivos y Metas Estratégicos 58,59,60 10
62 | Proyectos Estratégicos 58,59,60,61 10
63| ESTUDIO FINANCIERO 25
64 | Estructura de Costos 11,21,32,35,38,40,43,46 20
65| Evaluacion 64 5
66 | Conclusiones y Recomendaciones 8,11,21,25,42,58,61,62,63 5

Tabla 1. Cronograma de actividades. Fuente: Grupo investigador.
Recursos
No NOMBRE TAREA DUI?dAI,\ai)ION COSTO
1| ELABORACION PROPUESTA 15 1.906.500,00
2 | Revision de normatividad 5 635.500,00
3 | Andlisis de actores S 635.500,00
4 | Descripcién problema y/o necesidad 5 635.500,00
5| ELABORACION ANTEPROYECTO 42 5.338.200,00
6 | Titulo 1 127.100,00
7 | Introduccion 1 127.100,00
8 | Planteamiento del Problema 8 1.016.800,00
9| Descripcion del Problema 7 889.700,00
10| Formulacion del Problema 1 127.100,00
11 | Objetivos 4 508.400,00
12| Objetivo General 2 254.200,00
13| Objetivos Especificos 2 254.200,00
14 | Antecedentes 4 508.400,00
15 | Justificacion 2 254.200,00
16 | Marco Referencial 13 1.652.300,00
17| Marco Tedrico 5 635.500,00
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No. NOMBRE TAREA DU?dAl,ai)'ON COSTO
18| Marco Conceptual 3 381.300,00
19| Marco Temporal 1 127.100,00
20| Marco Legal 4 508.400,00
21 | Metodologia 9 1.143.900,00
22| Disefio Metodoldgico del Proyecto 5 635.500,00
23| Cronograma de Actividades 3 381.300,00
24 | Recursos 1 127.100,00
25| ESTUDIO DE MERCADOS 48 6.100.800,00
26 | Marca 3 381.300,00
27 | Slogan 3 381.300,00
28 | Logo Simbolo 3 381.300,00
29 | Tipo de proyecto 2 254.200,00
30 | Definicion del servicio 2 254.200,00
31 | Naturaleza y uso del servicio 2 254.200,00
32 | Andlisis de la demanda 15 1.906.500,00
33| Segmento del mercado 5 635.500,00
34| Proyeccidn de la demanda 10 1.271.000,00
35 | Analisis de la oferta 10 1.271.000,00
36| Tipo de oferta 2 254.200,00
37| Competencia 8 1.016.800,00
38 | Analisis de los precios 3 381.300,00
39| Tipo de precio 3 381.300,00
40 | Comercializacién del producto 5 635.500,00
41| Canales de distribucion 5 635.500,00
42 | ESTUDIO TECNICO 27 3.431.700,00
43 | Proceso Productivo 5 635.500,00
44| Diagrama del proceso productivo 2 254.200,00
45| Descripcion del proceso productivo 3 381.300,00
46 | Estudios Bésicos 14 1.779.400,00
47| Localizacion 2 254.200,00
48| Requerimientos 4 508.400,00
49| Estudios complementarios 8 1.016.800,00
50 | Presupuesto 8 1.016.800,00
51| Cuantificacion de la inversion inicial 8 1.016.800,00
52| ESTUDIO ORGANIZACIONAL 28 3.558.800,00
53 | Filosofia Corporativa 1 127.100,00
54| Principios Corporativos 1 127.100,00
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No. NOMBRE TAREA DU?dAl,ai)'ON COSTO
55| Valores 254.200,00
56 | Mision 254.200,00
57 | Vision 254.200,00
58 | Diagnéstico Situacional 10 1.271.000,00
59| Matriz POAM - PCI 5 635.500,00
60 Matriz DOFA 5 635.500,00
61 | Objetivos y Metas Estratégicos 10 1.271.000,00
62 | Proyectos Estratégicos 10 1.271.000,00
63| ESTUDIO FINANCIERO 25 3.177.500,00
64 | Estructura de Costos 20 2.542.000,00
65| Evaluacion 5 635.500,00
66 | Conclusiones y Recomendaciones S 635.500,00

Tabla 2. Recursos. Fuente: Grupo investigador.
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Analisis e Interpretacion de Resultados

Componente Social

Con base en la aplicacion del Formato de Informacion de los Usuarios del Distrito se

logré determinar lo siguiente:

DESCRIPCION CANTIDAD
Usuarios 178
Personas a Beneficiar 595
Total hectéreas a irrigar 471

Tabla 3. Informacidn de usuarios. Fuente: Formato Informacion de Usuarios Distrito de Riego, 2014.

De acuerdo a la anterior tabla, la cantidad de potenciales usuarios del distrito de riego son 178
pequefios y medianos productores localizados en entre la Vereda Manuel Norte del Municipio de
Agua de Dios, Manuel Sur, La Tetillay La Carrera del Municipio de Ricaurte; estas familias
albergan un total de 595 personas, entre nifios, jovenes, adultos y personas de la tercera edad, que

equivaldrian a los beneficiarios del proyecto.

La caracterizacion de esta comunidad corresponde a la siguiente:

DESCRIPCION CANTIDAD
No Promedio personas/familia 4
Ingresos promedio de los productores | El 10% obtiene ingresos mayores SMMLV, 25%
obtiene ingresos iguales a SMMLV vy el 65%
obtiene ingresos inferiores a SMMLV.
Nivel de escolaridad El 24% recibi6 estudios en formacion técnica o
tecnoldgica, el 51% recibidé formacion en
primaria y el 25% no tiene estudio.
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DESCRIPCION CANTIDAD
Atencion en servicios de salid El 80% pertenecen a Régimen Subsidiado, el
10% pertenecen al régimen contributivo, el 6%
no tiene afiliacion y el 4% son beneficiarios.
Tabla 4. Informacidn de usuarios. Fuente: Formato Informacidn de Usuarios Distrito de Riego, 2014,

Asi mismo, se estableci6 que la comunidad se encuentra organizada a través de la
ASOCIACION DE USUARIOS DEL DISTRITO DE ADECUACION DE TIERRAS EN
PEQUENA ESCALA EL PROGRESO — “ASO — PROGRESO” DE LOS MUNICIPIOS DE
AGUA DE DIOS Y RICAURTE — CUNDINAMARCA, identificada con NIT 900604613-2,

formalizada el 27 de Marzo de 2013 ante la DIAN y la Cdmara de Comercio de Girardot.

El objetivo de esta asociacion es representar las necesidades de la comunidad, emprendiendo la
busqueda de mecanismos fomento y subsidios del estado para dar solucion a las dificultades que
se tiene por la falta de agua, las cuales generan carencia, falta de inversién y sin nimero de

limitantes sociales por mencionar algunas.

Por otra parte, se logro establecer que el area geogréfica de cobertura del distrito de riego

corresponderia a 471 hectéareas, por lo que se clasifica como un distrito de baja escala.

Componente Hidrico

Dentro del trabajo de campo que se realiz6 para identificar la disponibilidad hidrica

necesaria para el distrito de riego, se establecieron las siguientes alternativas:
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e Alternativa nimero 1.

— Punto 1 (Distancia 1.193 m)

— Punto 2 (Distancia 1.27 4m)

— Punto3 (Distancia 1.371 m).

Captacion sobre el Rio Bogota:

Se realizaria un canal de derivacion acoplado a una bocatoma ya que es un rio de gran caudal en
el cual los minimos de estiaje aportan el agua necesaria para derivar el caudal requerido, es muy
conveniente por ser una zona de baja pendiente y deben preveerse rejas, tamices y compuertas

para evitar el ingreso de sélidos flotantes.

Asi mismo se pueden ubicar 3 posibles puntos para la captacidn, todos ellos sobre la margen
izquierda del Rio aguas abajo y con longitudes antes indicadas y sefialadas en el plano anexo al
area a beneficiar. Es importante mencionar que esta fuente hidrica se encuentra a menos de 1.5

km de la poblacion que se beneficiara con el riego.

e Alternativa nimero 2.

— Punto 4 (Distancia 12.383 m).
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Captacion sobre el Rio Magdalena:

Se realizaria de igual manera un canal de derivacion acoplado a una bocatoma ya que es un rio
también de gran caudal y en el cual los minimos de estiaje aportan el agua necesaria para derivar
el caudal requerido, es muy conveniente por ser una zona de baja pendiente y deben preveerse

rejas, tamices y compuertas para evitar el ingreso de sélidos flotantes.

El posible punto de localizacion de la captacion y canal de derivacion estaria a 12.383 m del

centro de gravedad del area a beneficiar.

e Alternativa nimero 3.

Captacion a través de pozo profundo:

Se realizaria una revision al ciclo hidrolégico, que involucraria variables como precipitacion,

clasificacion de las aguas naturales y capacidad de los acuiferos.

Estas captaciones se realizan sin necesidad de obras complementarias como represas, grandes
conducciones y canales de derivacion, no obstante se corre el riesgo de la contaminacion por
vertimientos superficiales, no son visibles, no siempre se sabe su origen, no se conoce su
dindmica, es mas dificil controlar su calidad, es mas dificil regular la construccion de nuevas

captaciones y su elevada inercia quimica se convierte en desventaja cuando se contamina, asi



mismo se presenta agotamiento en el tiempo cuando la extraccion es mayor a la capacidad de

recarga, se presenta salinizacion y contaminacién en aumento.

Componente Agroclimatico

El Gnico recurso hidrico de las Veredas a beneficiar con irrigacion, es el Rio Bogota,
existen quebradas tales como La Pajuila, la cual se inicia con las agua de escorrentia de las
veredas la Balsita y Manuel Norte por lo tanto permanece seca por lo menos 11 meses al afio

porgue los aguaceros que se precipitan en esta zona son escasos.

e Precipitacion promedio anual

La precipitacion en el afio 2012 fue de 732 mm distribuidos asi:

Enero |Feb |Marz | Abril | Mayo |Junio |Julio | Agos | Sept | Oct [Nov | Dic

50.8 | 88.9]41.8 |218.7 36.9 [ 20.1 | 30.1 12 70 80 52 31
Tabla 5. Precipitacion promedio anual. Fuente: Grupo investigador, 2014.

Regularmente los meses mas Iluviosos en estas veredas son: Abril, Mayo y

Octubre, con menores precipitaciones Julio, Agosto y Diciembre.
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e Humedad relativa

El promedio anual de la humedad relativa es 68% la maxima anual es 71% y la minima

anual es de 62%. Los meses de mayor porcentaje de humedad relativa son Abril y Mayo.

e Evaporacion

El promedio de evaporacion en la zona es de 1218 mm de evaporizacion, los meses de
presentan mayor evaporizacién son Enero, Febrero y Diciembre, los meses de menor

evaporizacion son Abril y Mayo.

e Brillo solar

El promedio de anual es de 2.229 horas de brillo solar, los meses de mayor brillo solar

son Enero y Julio, los meses de menor brillo solar son Marzo y Abril.

e Altitud

La altitud de la zona referenciada son 320 metros sobre el nivel del mar.
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e Condiciones edaficas

La configuracion fisica es caracteristica de la region del Valle del Magdalena conformada
por planicies de origen aluvial predomina el suelo plano y suelo ondulado con pendientes leves.
Los suelos superficiales con contenidos de arcilla en el horizonte y baja saturacion de bases
intercambiables. Son suelos con texturas moderadamente finas y moderadamente gruesas, bien
drenados y de fertilidad moderada, las texturas predominantes son arcillosa arenosa y franco

arenoso.

Componente Agropecuario

e Situacion actual

En la zona a irrigar, para el afio 2012 se sembraron en promedio 120 hectareas de cultivos

transitorios y permanentes, repartidos asi:

Especie Area (Has)
Maiz (transitorio) 20
S0rgo (transitorio) 30
Sabila (semipermanente) 40
Mango (Permanente) 30

Tabla 6. Hectareas sembradas cultivos transitorios y permanentes. Fuente: grupo investigador, 2014.



— Ganaderia

Etapa Descripcion
Razas Cebu, Pardo Suizo, Cruces comerciales
Sistema de produccion Extensiva
Carga por has 1 cabeza por has
Tipo de produccién Doble propésito
Produccion de leche 2 botellas por vaca
Riego Ninguno
Comercializacion En las fincas
Control sanitario Fedegan con los ciclos de vacunacion AFTOSA'Y
CARBON
Precio de venta La botella de leche se vende en las fincas a $600
Epocas de parto Todo el afio
Asistencia técnica Secretarias de Agricultura de los Municipios de Agua
de Dios y Ricaurte.

Tabla 7. Actividad ganadera. Fuente: grupo investigador, 2014.

Es importante mencionar que los cultivos establecidos en la zona a irrigar, no tienen ningun
sistema de riego, las producciones so n bajas para los cultivos permanentes y en el caso de los
transitorios es frecuente que los agricultores pierdan la cosecha. Para la ganaderia y otras
especies pecuarias, los productores han construidos pequefios reservorios de agua que ayudan a

almacenar agua para las épocas de sequia.
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e Situacion deseada

Con la puesta en marcha de un Distrito de Riego, se pretende aumentar las areas

sembradas que se tienen y acoger nuevos sistemas de produccion tales como:

Produccion Actual Proyectada

Especie Area (Has) Area (Has)
Maiz (transitorio) 20 80
Sorgo (transitorio) 30 100
Sébila (Semipermanente) 40 120
Mango (Permanente) 30 90

Tabla 8. Situacion deseada. Fuente: grupo investigador, 2014.

Se pretende que las tierras que reciban riego se conviertan en espacios de mayor productividad,
ya sea una parte en cultivo, ganaderia y otra que pueden ser las mas pequefias para produccion

pecuaria de especies menores.

Apoyados en la aplicacion de sistemas de produccion agricolas mejorados se pretende aumentar

la productividad, para lo cual se exponen los siguientes ejemplos:

Produccion actual sin riego Proyectada con riego
Especie Toneladas (Has) Toneladas (Has)
Maiz (transitorio) 1.5 5.2
Valor kilo $720 $720
Valor de cosecha por Has $1.080.000 $3.744.000

Tabla 9. Cultivo de maiz proyectado con riego. Fuente: grupo investigador, 2014.



La tabla anterior muestra la produccion deseada con riego para el cultivo de maiz, empleando

semillas mejoradas, aumentando las densidades de siembra y mejorando la fertilizacion del

suelo.
Produccion actual sin riego Proyectada con riego
Especie Toneladas (Has) Toneladas (Has)
Sorgo (transitorio) 1.5 3.4
Valor kilo $520 $520
Valor de cosecha por Has $780.000 $1.768.000

Tabla 10. Cultivo de sorgo proyectado con riego. Fuente: grupo investigador, 2014.

La tabla anterior muestra la produccion deseada con riego para cultivo de sorgo,
empelando semillas de alta produccion, con altas densidades de siembras y con la enmienda de

suelos segun analisis de suelos.

Produccion actual sin riego Proyectada con riego

Especie Produccion Vaca/Has Produccion Vaca/Has
Cebu cruce comercial 1 1
Produccion botellas/dia 2 7
Dias de produccién 305 305
Valor botella $600 $600
Ingresos por mes $36.000 $126.000
Ingresos vaca/lactancia $366.000 $1.281.000

Tabla 11. Actividad ganadera proyectada con riego. Fuente: grupo investigador, 2014.

En la produccion bovina el factor de incremento en los factores de rendimiento es notorio, en
cuanto se refiere a la incremento de conversion de biomasa y niveles de produccion lactea, lo
anterior se logra al irrigar las tierras para aumentar la produccion de pastos mejorados con altos

niveles de proteinas, suministro de productos ricos en kilocalorias, complementados con bancos
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de proteina, tales como moringa, botdn de oro, leucaena, matarraton y otros que requieren de

riego para producir todo el afo.

e Nuevos sistemas de produccion agricola

Agricola
Limon Tabhiti Cafia panelera
Limo6n comdn Caucho
Aguacate Lorena Melon
Guanabana Patilla
Mandarina arrayana Yuca
Naranja Tangelo Arroz
Papaya Banano
Sapote Platano
Ajonjoli Cacao
Algoddn Flores Exdticas
Pastos de corte Pastos de pastoreo

mejorados

e Nuevos sistemas de produccion pecuaria

Pecuario
Produccidn de cerdos
Produccion de aves de engorde
Piscicultura
Acuicultura
Ganaderia intensivas de leche y carne
Zoocriaderos
Codornices
Gallina ponedora
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Estudio de Mercados

Marca del Proyecto

DISTRITO DE RIEGO “LOS MANUELES”

Slogan

“UNIDOS PODEMOS TODOS”

Logo Simbolo

Tipo de Proyecto

El proyecto Distrito de Riego “Los Manueles” se clasifica como un proyecto de caracter

social enfocado a la prestacion de servicios de acueducto para riego a partir del montaje de la
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infraestructura requerida para la puesta en marcha de un distrito de riego de pequefia escala como
alternativa hidraulica encaminada a aprovechar las aguas del rio Bogota bajo un esquema
ambientalmente sustentable y de esa forma contribuir a dinamizar la produccion agricola y
pecuaria de la zona fortaleciendo la capacidad productiva y competitiva local mediante el

aprovechamiento de esta recurso hidrico como insumo en los procesos productivos.

Definicion del Servicio

El minidistrito de riego de baja escala consiste en un canal de derivacion acoplado a una
bocatoma sobre el rio Bogota, ya que es un rio de gran caudal en el cual los minimos de estiaje
aportan el agua necesaria para derivar el caudal requerido para desarrollar las actividades

agricolas en la zona y de gran favorabilidad dado que una zona de baja pendiente

Para este prop0sito, se pueden ubicar tres posibles puntos para la captacion, todos ellos

sobre la margen izquierda del Rio aguas abajo y con las siguientes longitudes:

e Punto 1 (Distancia 1.193 m)
e Punto 2 (Distancia 1.27 4m)

e Punto3 (Distancia 1.371 m).

Esta fuente hidrica se encuentra a menos de 1.5 km de la poblacion que se beneficiara con

el riego.
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Naturaleza y Uso del Servicio

El minidistrito de riego de baja escala es un servicio de consumo final, de adquisicion por

especialidad.

Andlisis de la Demanda

Segmento del Mercado (Mercado Obijetivo)

El mercado objetivo estd compuesto por 178 pequefios y medianos productores agricolas,
de los cuales el 10% obtiene ingresos mayores SMMLYV, un 25% obtiene ingresos iguales a
SMMLYV y el 65% obtiene ingresos inferiores a SMML; asi mismo, el 24% recibio estudios en
formacion técnica o tecnoldgica, el 51% recibié formacion en primaria y el 25% no tiene estudio.

En promedio, cada nucleo familiar lo conforman cuatro (4) personas.

Las actividades agricolas predominantes se basan en cultivos transitorios de Maiz, Sorgo, que
abarcan una extension en area sembrada de 50 Ha, 20 Ha y 30 Ha respectivamente;
semipermanentes como la Sabila con un area sembrada de 40 Ha y permanentes como el Mango

con una extension de 30 Ha.
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Mercado Potencial

El proyecto de Distrito de Riego — Asoprogreso — Los Manueles, se encuentra ubicado en

una posicion geogréfica bastante favorable para la comercializacion de los productos que se

obtengan de las Unidades Productivas, principalmente por:

Distancia en

kilémetros desde el
distrito de riego — Estado de
Municipio Poblacion Los Manueles la via
Girardot 120.000 15 km Pavimentada
Agua de Dios 13.000 5km Pavimentada
Ricaurte 9.000 12 km Pavimentada
Melgar 33.000 20 km Pavimentada
Tocaima 16.000 21 km Pavimentada
TOTAL 191.000

Tabla 12. Mercado objetivo. Fuente: Grupo investigador, 2014.

El mercado potencial lo conforman 191.000 habitantes que consumen por lo menos uno de los
productos gque se obtendran de las Unidades Productivas que se irrigaran con el Distrito de
Riego, también es importante mencionar que Bogota D.C. se encuentra a 114 kilémetros, en
donde se encuentra la Principal Central de Abastos del Pais, diariamente se comercializan mas de

13.000 toneladas de productos agricolas y pecuarios.
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Proyeccion de la Demanda

Parédmetros para un distrito de pequefia escala:

Consumo: 0.5 Lt Seg/Ha

Total Hectareas: 471 Ha

Capacidad Instalada: 235.5 Lt Seg/Ha

Analisis de la Oferta

Tipo de Oferta

Se podria tipificar la oferta como competitiva o de mercado libre, en donde los elementos
que marcan la diferencia, entre otros, son la calidad, el precio y el servicio ofrecido a los

productores agricolas.

El perfil local, regional y nacional del mercado de frutas, verduras y productos carnicos
actualmente no se encuentra dominado por algin productor especifico, el mercado tiene un
comportamiento estable en cuanto a la demanda de productos, las fluctuaciones que se presentan
en los precios es debido a las épocas de cosechas Vs épocas de improductividad de los cultivos,
el nivel de consumo de estos productos es permanente, y representa gran parte del gasto de que

hacen las familias colombianas; Girardot y los Municipios aledafios cuentan con Centros de
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abastos, plazas de mercado y Fruver, los cuales compran productos como frutas, leche, quesos,

huevos, carnes y pescados de manera constante.

Competencia

Se tiene conocimiento del Canal La Maria que abastece de agua los predios del Rancho

La Angostura, canal que es surtido por aguas del Rio Bogota y es de uso privado.

Andlisis de los Precios

Tipo de Precio

El tipo de precio puede clasificarse como Regional—-Interno considerando que la cobertura
del minidistrito de riego de baja escala cubre zona rural de los municipios de Ricaurte y Agua de

Dios, segmentos auténomos en el manejo de su economia.

Comercializacién del Producto

Canales de Distribucion

La comercializacion se hara esencialmente mediante el sistema Productores—
Consumidores, ya que es la via mas corta, simple y rapida. Este sistema se basa en el hecho de

gue el consumidor acude directamente donde el proveedor del servicio de riego.
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Estrategias de Mercadeo

Estrategias de distribucion

La estrategia de penetracion inicial estd enfocada en ofertar el servicio de agua para riego,
en las zonas geograficas conformadas por los usuarios inicialmente registrados, dicha zona
comprende la Vereda Manueles del Municipio de Agua de Dios Cund., y las Veredas de Manuel
Norte, Manuel Sur, La Tetilla y la Carrera del Municipio de Ricaurte Cund, atendiendo y

monitorear la distribucion del liquido.

El proceso de venta del servicio de agua para riego, se desarrollara de manera integral ofertando
agua de calidad, que cumpla con los parametros fisicoquimicos, microbioldgicos y destacando
como parametro de calidad, la ausencia de metales pesados; para complementar el soporte
técnico, se realizaran dias de campo en donde se desarrollaran practicas agricolas demostrativas
de los sistemas de produccion con agua del distrito de riego, de forma paralela se invitara a los
productores agropecuarios e interesados a participar de manera activa en las pruebas de
laboratorio donde se someten a diferentes pruebas y analisis el agua del distrito de riego; con lo

anterior, se pretende incrementar el nivel de notoriedad y recordacion de la marca.

En sintesis, se implementara un mercadeo especializado focalizado hacia la preventa del servicio,
manejando una estrategia de venta programada para atender a los antiguos usuarios, pero

teniendo en cuenta los nuevos usuarios y futuro ingresos.
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La Asociacion contratard un experto en comercializacion, que desarrolle todas las actividades de
mercadeo, quién ademas de apoyar la comercializacion del servicio, visitara el rutero de clientes
en la zonificacion asignada, también serd el encargado de dar conocer otros servicios de la

empresa.

La distribucidon del servicio sera a nivel local siguiendo pardmetros tales como frecuencias de
uso, pedidos en preventa, programacion de riego, volumenes requeridos, ubicacion geogréafica,

etc.

Estrategia de precio

Desde el inicio de las ventas se manejara un precio acorde a lo establecido por el
INCODER y el MINAGRICULTURA, el cual permite llegar al mercado con un precio acorde a
la cantidad y calidad de agua entregada a cada predio, y no incurrir en un sobre costo al

consumidor.

Es importante mencionar que por cada metro ctibico (Mt®) de agua proveniente del distrito de
riego, se cobrard entre $350 y $500, precio que se manejara a los usuarios antiguos y nuevos,

sometido a los incrementos anuales de acuerdo a lo establecido por los usuarios.

En lo relacionado a las condiciones de pago se establecera el pago del 50% iniciando el servicio
de riego intrapredial y luego de culminar la hidratacion de la tierra se cancelara el otro 50%, para

iniciar la entrega del servicio se confirmara la consignacion o pago en efectivo, en la cuenta



68

bancaria de la empresa; por eso es fundamental operar bajo la modalidad de venta por preventa,
porque asi de esa manera se garantiza la venta de contado y obviamente se mejoran los niveles

de liquidez de la empresa.

Finalmente el objetivo se dirigira hacia la preventa programada, es decir, una vez se determine la
fecha de siembra del cultivo agricola, se implementara inmediatamente el procesos de
abastecimiento del servicio de agua. Para los clientes que demuestren una buena moralidad de
pago, muy remotamente se considerara iniciar un proceso de crédito a 8 dias, a 15 dias y 1 mes,

estrategia que se implementaria a partir del 3 afio de puesta en marcha de la empresa.

Para resistir una posible guerra de precios se implementara una matriz de analisis del riesgo en
donde se someteran al limite los precios de venta, el costo de materia prima unitaria, los costos
de mano de obra, los costos indirectos de fabricacion, luego de este analisis se tomaran

decisiones para sensibilizar los puntos criticos.

Estrategia de promocion

La estrategia de promocidn seré entregar en el primer contacto con el cliente una
invitacion a participar en los dias de campo, en donde se demostrara una forma diferente de
aumentar la productividad de los cultivos, con base en la utilizacion de sistema de riego interno.
Aunque es importante mencionar que el mercado presenta una demanda insatisfecha, por lo tanto
al llegar con el servicio de riego intrapredial se pretende acoger directamente a los productores

agropecuarios de la zona.
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Estrategia de comunicacion

En la estrategia de comunicacion, se creara una base de datos de potenciales clientes, se
contactard a los duefios, los administradores de las fincas para coordinar una visita, presentar la

empresa y ofrecer el portafolio de servicios.

Se ofrecera los servicios del distrito de riego, esta visita serd acompafiada, de tarjeta de

presentacion personal, brochures y ficha técnica del servicio de agua del distrito de riego.

A través de la radio local, se motivara a los productores agropecuarios de veredas aledafias para

que adquieran el servicio de agua del distrito de riego.

Se desarrollara una pagina web, en donde los clientes encuentren toda la informacion de la
empresa, productos, servicios de asistencia técnica, asesoria, mision, vision, pedidos,

cotizaciones y otros.

Estrategia de servicio

En la comercializacion del servicio de agua se ofreceran sugerencias y recomendaciones
sobre la manipulacion, almacenamiento y distribucion del agua en el cultivo de cada predio, para
efectos de reducir al maximo el desperdicio de agua, de igual forma se recepcionara cualquier

queja o reclamo que se genere por parte de los usuarios a través de una linea telefénica.
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Se dispondra de un listado de contactos de profesionales del sector agropecuario para que sean el
soporte técnico de los productores agropecuarios en relacion a cultivos y diferentes sistemas de

produccion, con el fin de diversificar el uso del suelo y su aprovechamiento al maximo.

Estrategia de aprovisionamiento

El aprovisionamiento de las materias primas e insumos para el tratamiento del agua, seran
adquiridos en laboratorios directamente en empresas de ubicadas en la Sabana de Bogoté a
precios razonables, que incluyen transporte hasta la empresa y por ser compras al mayor con un

pronto pago se esperan algunos descuentos por parte de los proveedores.



ESTUDIOS TECNICOS

Proceso Productivo

Diagrama del proceso productivo

Sl

Imagen 4. Flujograma del proceso productivo. Fuente: Grupo Investigador, 2014.
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Descripcion del proceso productivo

1. Captacion y/o Almacenamiento

Se produce desde la fuente de abastecimiento hidrica para efectos de irrigacion.

2. Conduccién

Transporte del agua hacia los predios a irrigar.

3. Distribucion

Irrigacion de los suelos.

Estudios Basicos

Localizacion

e Macrolocalizacion

El minidistrito de riego de baja escala se localizara entre los municipios de Ricaurte y

Agua de Dios, Departamento de Cundinamarca.
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e Microlocalizacién

La bocatoma del minidistrito de riego de baja escala se localizara en el punto denominado
los Guaduales, Vereda Manuel Norte, Municipio de Agua de Dios, identificado con las

siguientes coordenadas:

N: 04° 23702.03”

- W:074°23°48.4”

998 p.a.s.n.m. (pies de altura sobre el nivel del mar)

Disponibilidad de mano de obra

En la zona asi como en los cascos urbanos de los municipios de Ricaurte, Agua de Dios,
Tocaima y Girardot se cuenta con suficiente mano de obra calificada y no calificada, con

disposicién, compromiso y sentido de pertenencia.

e Ventajas para el abastecimiento de materias primas

Por su cercania con Bogota y Girardot, la consecucidn de materias primas e insumos se
torna mas facil ademas de que se cuenta con una malla vial en perfecto estado e igualmente se

tiene la oportunidad de acceso tanto por la via a Melgar como por Tocaima.



e Facilidades de servicios publicos

Por su localizacion se cuenta con todos los servicios publicos, agua, alcantarillado,

energia eléctrica, recoleccion de basuras, teléfono.

e Facilidades de comunicacion y transporte

Se tiene al alcance servicios de transporte de carga de mercancias, medios virtuales, bus

urbano e intermunicipal, entre otros.

Requerimientos

Los sistemas de riego estan conformados basicamente por tres (3) tipos de obras: de

captacion y/o almacenamiento, de conduccién y de distribucion:

1. Bocatoma: Es la obra que capta y deriva el agua de la fuente de abastecimiento hacia el

sistema de riego. Esta conformada por los siguientes elementos basicos:

— El'muro de presa, que es una barrera construida a lo ancho de la fuente y que sirve para
subir el nivel del agua y dirigirla hacia la estructura de derivacion, la cual tiene previstas

unas rejillas para evitar el ingreso de material flotante y sedimento grueso.

— Desarenador: Es una estructura que cumple la funcion de separar las particulas granulares

(arenas finas) que trae la fuente de abastecimiento, para llevar agua libre de sedimentos.

74



75

Normalmente esta conformada por varias cdmaras las cuales permiten disminuir la velocidad

del flujo y lograr que los sedimentos se depositen en el fondo de estas cAmaras.

2. Conduccidn: Es un sistema que permite transportar el agua desde la salida del desarenador

por canales o tuberias, hasta la red de canales secundarios o terciarios y de ellos a los predios.

Los sistemas de conduccion y distribucion incluyen la red de canales o tuberias, junto con sus
obras de arte tales como: sifones, tuneles, puentes, valvulas de corte, valvulas de purga, caAmaras
de quiebre, etc. y obras complementarias, tales como los carreteables de operacion,

mantenimiento y accesos.

Estudios Complementarios

Corresponden a los estudios y disefios técnicos requeridos para viabilizar la puesta en

marcha del minidistrito de riego de baja escala a saber:

e Disefio de Obras de captacion

e Disefio de Obras de conduccion

e Disefio de Redes de distribucion

e Disefio de Obras de control de inundaciones
e Disefio de Obras extraprediales

e Disefio de Obras intraprediales

e Disefio de Sistemas de riego predial



Disefio de Sistemas de drenaje predial

Estudios fisicos — quimicos de las aguas.
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ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Cultura Corporativa

Filosofia Corporativa

Servir a la comunidad con vocacion hacia la excelencia en el servicio, supliendo la
necesidad de agua para uso agricola y pecuario a traves de un distrito de riego técnicamente
dotado y amigable con el medio ambiente, caracterizdndose por un recurso humano altamente

preparado, con compromiso social y respeto por los recursos naturales.

Principios Corporativos

— Conlos clientes

El Distrito de Riego Los Manueles se comprometera a anticiparse a las necesidades y
exigencias del cliente, ofreciéndole un producto de éptima calidad y confiable para la irrigacion

de sus tierras, preocupandose por innovar sus procesos Yy productos finales.

— Con el recurso humano

El Distrito de Riego Los Manueles se comprometera a incorporar gente de excelentes

cualidades, proporcionandole un ambiente laboral abierto y participativo, caracterizado por la
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igualdad de oportunidades en el desarrollo personal. El desempefio sera evaluado conforme los
principios de justicia, equidad y objetividad. La creatividad, la rapidez de accion y la apertura al

cambio seran reconocidas y recompensadas.

— Con la competencia

El Distrito de Riego Los Manueles se comprometer al desarrollo de una gestion
haciendo hincapié en la ética, respetando las alianzas, tratados, acuerdos, normas, leyes, procesos

y demas aspectos constitutivos como actos de competencia.

Valores

e Servicio superior al consumidor. Resulta de una gran ejecucion, una actitud cuidadosa y un

sentido de urgencia hacia la satisfaccion del cliente.

e Honestidad y Justicia. Una actuacion abierta, equitativa y consistente en todo lo que se

hace.

e Trabajo en Equipo. Integracion del equipo humano hacia la obtencion de la mision y la

vision.

e Clima Organizacional. Inducir un ambiente que sea seguro, limpio, retador y divertido.
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e Aprendizaje de Largo Plazo. Busqueda permanente del conocimiento y transmision del

mismo.

e Pertenencia. Todos y cada uno de los miembros del equipo de trabajo de la empresa se
sentiran parte vital dentro de la organizacion, respetandola, preservando su patrimonio y

contribuyendo a su crecimiento y consolidacion.

e Responsabilidad social. La empresa se comportard como ciudadano corporativo y por lo
tanto contribuird en la medida de sus posibilidades al desarrollo y crecimiento

socioecondémico de la ciudad y la region.

e Medio ambiente. La empresa se comprometera con la preservacion del medio ambiente y su

sistema ecoldgico.

Mision

El Distrito de Riego Los Manuales, tiene como mision, proveer una alternativa hidraulica
encaminada a aprovechar las aguas del rio Bogota, bajo unos estandares fisico—quimicos
aceptables, para la irrigacion de las tierras de uso agropecuario, mediante la puesta en marcha de
un distrito de riego de pequefia escala bajo un esquema ambientalmente sustentable
contribuyendo a dinamizar la produccion agricola y pecuaria de la zona y de esa forma fortalecer

la capacidad productiva y competitiva local.
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Vision
El Distrito de Riego Los Manueles se convertira, para el 2020, en la solucién al problema
de falta de agua del sector Los Manuales, irrigando las tierras de uso agricola y pecuario con
aguas del rio Bogotd, sometidas a procesos de descontaminacion y potabilizacion, con un
protocolo de cuidado y manejo del recurso hidrico sustentable, sostenible y amigable con el

medio ambiente, facilitando los procesos econémicos y comerciales derivados de la produccion

agropecuaria.

Obijetivos y Metas Estratégicos

e Objetivos de Calidad

— Cumplir cabalmente con las condiciones, productos y servicios pactados con el cliente.

— Garantizar la vocacion hacia el servicio mediante una atencidn célida, respetuosa, oportuna 'y

eficaz del cliente.

— Comprometerse con el desarrollo de las competencias, habilidades y destrezas del recurso

humano mediante programas de formacion y capacitacion continuados.

— Mejorar la eficacia y eficiencia de los procesos implementados en el sistema de gestion de

calidad.
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— Establecer alianzas estratégicas con proveedores certificados que garanticen la calidad en los

productos y servicios ofertados a los clientes.

e Objetivos Técnicos

Viabilizar la puesta en marcha del minidistrito de riego de baja escala en los Manueles cuya

fuente hidrica se centra en las aguas del Rio Bogota.

— META 1. Analizar las condiciones fisicas y quimicas de las aguas del Rio Bogota

determinando los agentes contaminantes presentes en éstas.

— META 2. Establecer las condiciones y especificaciones técnicas para las siguientes obras

asociadas al minidistrito de riego:

v Disefio de Obras de captacion

v" Disefio de Obras de conduccion

v Disefio de Redes de distribucion

v Disefio de Obras de control de inundaciones
v Disefio de Obras extraprediales

v Disefio de Obras intraprediales

v Disefio de Sistemas de riego predial

v Disefio de Sistemas de drenaje predial
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— META 3. Alcanzar la irrigacion de 390 Ha para el desarrollo de actividades agricolas.

e Objetivos Sociales

Contribuir al desarrollo social local y mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién
generando alternativas productivas sostenibles y sustentables a partir del aprovechamiento de los

recursos de la zona.

— META 1. Beneficiar a 178 productores agricolas de la zona con la irrigacion de agua para las

actividades agricolas realizadas en sus unidades productivas.

— META 2. Beneficiar un total de 595 personas que componen los nlcleos familiares de los

productores agricolas.

e Objetivos Econémicos

Generar desarrollo, crecimiento y sostenimiento productivo en la zona a partir del uso racional y

eficiente de los recursos hidricos.

— META 1. Contribuir a incrementar en un 225% el area sembrada, pasando de 120 Ha a 390

Ha.
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— META 2. Contribuir a incrementar los ingresos en un 247% en la comercializacion del maiz

producto del aumento en el area sembrada.

— META 3. Contribuir a incrementar los ingresos en un 127% en la comercializacion del sorgo

producto del aumento en el area sembrada.

e Objetivos Ambientales

Contribuir al mantenimiento del equilibrio ambiental a partir del uso de buenas préacticas en la

produccion implementando para ello protocolos de seguridad.

— META 1. Estimar las condiciones fisico—quimicas del agua del Rio Bogota con el fin de

determinar los agentes componentes presentes en las aguas.

— META 2. Contemplar un sistema de rejas, tamices y compuertas para evitar el ingreso de

solidos flotantes en el sistema de riego.
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Estructura Organizacional

GERENCIA

Asesor Contable

AREA
COMERCIAL

AREA TECNICA

Facturacion Técnico Planta

Fontanero

Imagen 5. Estructura Organizacional. Fuente: Grupo Investigador, 2014.

Descripcion de Cargos

CARGO NIVEL ROL - RESPONSABILIDAD
GERENTE ADMINISTRATIVO |DIRECCIONAMIENTO DE LA EMPRESA
ASESOR CONTABLE |STAFF APOYO CONTABLE Y FINANCIERO
FACTURACION AUXILIAR FACTURACION - RECAUDO
P.Q.R. AUXILIAR ATENCION AL CLIENTE
TECNICO PLANTA TECNICO OPERAR PLANTA
FONTANERO OPERARIO MANTENIMIENTO REDES

Tabla 13. Descripcion de cargos. Fuente: Grupo Investigador, 2014
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Plan de Aseguramiento de la Calidad
Politica de Calidad

Proveer una alternativa hidraulica encaminada a aprovechar las aguas del rio Bogota, bajo
unos estandares fisico—quimicos aceptables, para la irrigacion de las tierras de uso agropecuario,
mediante la puesta en marcha de un distrito de riego de pequefia escala bajo un esquema
ambientalmente sustentable contribuyendo a dinamizar la produccidn agricola y pecuaria de la

zona y de esa forma fortalecer la capacidad productiva y competitiva local.

Mapa de Procesos

PROCESOS ESTRATEGICOS

PLANEACION GESTION CALIDAD RELACIONES

INSTITIICIONAI CORPORATIVAS

PROCESOS MISIONALES

. CONDUCCION DISTRIBUCION
CAPTACION

SATISFACCION TOTAL DEL CLIENTE

PROCESOS DE APOYO ‘

SANEAMIENTO
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APOYO TECNICO INFRAESTRUCTURA

Imagen 6. Mapa de procesos. Fuente: Grupo Investigador, 2014



Identificacion de Especificaciones y Estandares

Actividad

Cliente

Requerimiento

Especificacion

Captacion

Productor

Potabilidad

Punto de origen de la toma de
agua de la fuente hidrica para
abastecimiento del minidistrito
de riego y el sistema de bombeo
implementado para la toma del
agua.

Saneamiento
(Descontaminacién)

Productor

Productividad

Las caracteristicas fisicas,
guimicas y microbioldgicas,
gue puedan afectar directa o
indirectamente la salud
humana, asi como los criterios
y valores maximos aceptables
que debe cumplir el agua para
su uso agricola, asi como los
tratamientos para la
descontaminacion y
potabilizacion del agua
conforme el decreto 475 de
1998.

Almacenamiento

Productor

Red

Sistema de tanque de
almacenamiento tipo alberca en
concreto, impermeabilizado y
esmaltado para facil limpieza 'y
evitar proliferacion de
bacterias, donde se acumula el
agua lista para conducir a las
tierras a irrigar

Conduccion

Productor

Caudal

Conjunto de tuberias,
accesorios, estructura y equipos
que conducen el agua desde el
tanque de almacenamiento
hasta los ramales de
distribucion.

Distribucion
(Irrigacion Tierras)

Productor

Productividad

Red final de distribucion
ramificada que conduce el agua
a los predios para irrigar las
tierras mediante tuberias y
accesorios.

Tabla 14. Identificacion de Especificaciones y Estandares. Fuente: Grupo Investigador, 2014.
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Plan de Aseguramiento de la Calidad

Almacenamiento

Red

almacenamiento tipo alberca
en concreto, impermeabilizado
y esmaltado para facil limpieza
y evitar proliferacion de
bacterias, donde se acumula el
agua lista para conducir a las
tierras a irrigar

de almacenamiento para
acumulacidn del agua a
conducir por el sistema
de riego junto con el
sistema de bombeo

. ACTIVIDAD DE FECHA DE RESPONSABLE
ACTIVIDAD REQUERIMIENTO ESPECIFICACION ASEGURAMIENTO | CUMPLIMIENTO
Punto de origen de latoma de | Definicion del punto de | 29/06/2015 Operarios técnicos
agua de la fuente hidrica para | toma donde se situara la
abastecimiento del minidistrito | boca tomay el equipo
Captacion Potabilidad de riego y el sistema de de bombeo asi como las
bombeo implementado para la | trampas y los
toma del agua. desarenadores.
Las caracteristicas fisicas, Elaboracién del mapa de | 30/06/2015 Operarios técnicos
guimicas y microbioldgicas, riesgos del agua,
que puedan afectar directa o construccion del
indirectamente la salud laboratoria de pruebas
humana, asi como los criterios | fisicas, quimicas,
y valores maximos aceptables | microbioldgicas y de
gue debe cumplir el agua para | metales pesados asi
Saneamignto_ ] Productividad su uso_agricola, asi como los como del_ plan sanitario
(Descontaminacion) tratamientos para la y lineamientos de
descontaminacion y potabilizacion del agua
potabilizacion del agua conforme el Decreto
conforme el decreto 475 de 475 de 1998 que
1998. garanticen la calidad del
agua a suministrar al
minidistrito de riego
Sistema de tanque de Construccion del tanque | 30/06/2015 Operarios técnicos




. ACTIVIDAD DE FECHA DE RESPONSABLE
ACTIVIDAD REQUERIMIENTO ESPECIFICACION ASEGURAMIENTO | CUMPLIMIENTO
Conjunto de tuberias, Construccion de la red 30/06/2015 Operarios técnicos
accesorios, estructura y de conduccion hacia los
L equipos que conducen el agua | ramales de distribucion
Conduccion Caudal desde el tanque de del agua a las tierras a
almacenamiento hasta los irrigar
ramales de distribucion.
Red final de distribucion Identificacion de los 30/06/2015 Operarios técnicos
ramificada que conduce el predios a irrigar y
agua a los predios para irrigar | construccion de los
Distribucion - las tierras mediante tuberiasy | ramales de distribucion
A Productividad - :
(Irrigacion Tierras) accesorios. empalmados al sistema
de conduccion para
efectos de irrigar las
tierras

Tabla 15. Plan de Aseguramiento de la Calidad. Fuente: Grupo Investigador, 2014.

Con base en las especificaciones técnicas descritas en la matriz anterior, se proyecta el plan de aseguramiento de la calidad para el

proyecto, incorporando las actividades de aseguramiento, fechas de ejecucion y responsables para garantizar la efectividad en el

proceso de asegurar la calidad.




Indicadores de Calidad

ACTIVIDAD REQUERIMIENTO ESPECIFICACION INDICADORES
Punto de origen de la toma Cota de toma del agua
de agua de la fuente hidrica
para abastecimiento del Centimetros clbicos por
L - minidistrito de riego y el pulgada de agua tomada
Captacion Potabilidad sistema de bombeo de fuente hidrica
implementado para latoma | conforma el Decreto
del agua. 2314 de 1986, Concesion
de Aguas

Saneamiento
(Descontaminacion)

Productividad

Las caracteristicas fisicas,

guimicas y microbioldgicas,
que puedan afectar directa o

indirectamente la salud
humana, asi como los
criterios y valores maximos

aceptables que debe cumplir
el agua para su uso agricola,

asi como los tratamientos
para la descontaminacion y
potabilizacion del agua
conforme el decreto 475 de
1998.

Caracteristicas Fisicas
Caracteristicas Quimicas

Caracteristicas
Bacterioldgicas

Metales Pesados

Mapa de riesgo de la
calidad del agua

indice de riesgo de la
calidad del agua

Analisis de muestreo de
vigilancia
Analisis
del agua

microbiol4gico

Anélisis organoléptico

Anaélisis
de agua

fisico-quimico

Almacenamiento

Red

Sistema de tanque de
almacenamiento tipo
alberca en concreto,
impermeabilizado y
esmaltado para facil
limpieza y evitar
proliferacion de bacterias,
donde se acumula el agua
lista para conducir a las
tierras a irrigar

Nimero de tanques de
almacenamiento

Total litros de
almacenadas

agua
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ACTIVIDAD REQUERIMIENTO ESPECIFICACION INDICADORES
Conjunto de tuberias, Total metros lineales red
accesorios, estructura y de conduccion

L equipos que conducen el
Conduccion Caudal agua desde el tanque de Caudal en pulgadas
almacenamiento hasta los
ramales de distribucion.
Red final de distribucion Total ramales de
ramificada que conduce el distribucion
agua a los predios para
Distribucion N irriga,r las tierras mediante !\lu_mero de predios a
(Irrigacién Tierras) Productividad tuberias y accesorios. irrigar
Total centimetros cubicos
por pulgada
concesionados por predio

Tabla 16. Indicadores de Calidad. Grupo Investigador, 2014.
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ESTUDIO FINANCIERO

Parametros para el Calculo del Costo del Proyecto

Fase Estudios y Disefios

Dentro de la fase de estudios y disefios se tienen contemplados los siguientes pardmetros:

e Beneficiarios del proyecto

DESCRIPCION CANTIDAD
Usuarios inscritos 178
Personas a beneficiar 595
Hectareas a irrigar 471

Tabla 17. Beneficiarios del Proyecto Fuente: Grupo Investigador, 2014.

De acuerdo a la anterior tabla, los beneficiarios del proyecto son 178 pequefios y medianos
productores, con un total de 595 beneficiarios, que corresponden a los miembros integrantes de

estas familias de pequefios y medianos productores.

e Costo del Proyecto

El valor total del proyecto se debe dividir entre el nimero total de usuarios a beneficiar, para

definir el Costo del Proyecto por Productor (CPP).

Para productores pequefios y medianos:



1. EI CPP calculado se debe multiplicar por el nimero total de pequefios y medianos

productores a beneficiar.

2. Al resultado anterior, se le debe calcular el 20%, que es el valor correspondiente a la
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contrapartida en efectivo que puede ser aportada por la Asociacion u otras fuentes diferentes,

tales como: Entidades Territoriales, organismos de cooperacion, Corporaciones Auténomas.

Tabla 18.

Valor total del proyecto (A)

Total de usuarios a beneficiar (pequefios, medianos y grandes) (B)

Valor del costo por productor calculado (A/B)
NUmero de pequefios y medianos productores a beneficiar ©

Valor del proyecto correspondiente a los medianos pequefios y | D=(A/B)xC
productores

Contrapartida en efectivo (20%) (D) x 20%
Base para el calculo del valor total del proyecto Fuente: INCODER, 2014

Valor total del proyecto $376.800.000
Total de usuarios a beneficiar (pequefios, medianos y grandes) 595
Valor del costo por productor calculado $633.277
Numero de pequefios y medianos productores a beneficiar 178
Valor del proyecto correspondiente a los medianos pequefios y $111.723.361
productores

Contrapartida en efectivo (20%) $22.544.672

Tabla 19.

De acuerdo a los lineamientos establecidos por el INCODER, el Costo Total del Proyecto es de

$376.800.000.00 que beneficiara a 178 pequefios y medianos productores con 595 usuarios

Valor total del proyecto. Fuente: Calculos Grupo investigador, 2014

(miembros de los hogares de los pequefios y medianos productores).



e Financiacién
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Para efectos de suplir el costo de los estudios y disefios asociados al proyecto, se contara

con las siguientes fuentes de financiacion:

ENTIDAD APORTANTE VALOR PORCENTAJE

(%)
INCODER $301.440.000 80%
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA $56.520.000 15%
ALCALDIA DE AGUA DE DIOS $9.420.000 2.5%
ALCALDIA DE RICAURTE $9.420.000 2.5%
VALOR TOTAL DEL PROYECTO $376.800.000 100%

Tabla 20. Fuentes de financiacion Fase Estudios y Disefios. Fuente: Grupo Investigador, 2014

Fase Construccion del Distrito de Riego

Dentro de la fase de construccion se tienen contemplados los siguientes parametros:

e Beneficiarios del proyecto

DESCRIPCION CANTIDAD
Usuarios inscritos 178
Personas a beneficiar 595
Hectareas a irrigar 471

Tabla 21. Beneficiarios del Proyecto Fuente: Grupo Investigador, 2014.

De acuerdo a la anterior tabla, los beneficiarios del proyecto son 178 pequefios y

medianos productores, con un total de 595 beneficiarios, que corresponden a los miembros

integrantes de estas familias de pequefios y medianos productores, y se irrigaran 471 Ha.
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e Costo del proyecto

El valor total del proyecto se debe dividir entre el nimero total de usuarios a beneficiar,

para definir el costo del proyecto por productor (CPP).

Para productores pequefios y medianos:

1) El CPP calculado se debe multiplicar por el nimero total de pequefios y medianos productores

a beneficiar.

2) Al resultado anterior, se le debe calcular el 5%, que es el valor correspondiente a la
contrapartida en efectivo que como minimo debe ser aportada por los pequefios y medianos

productores a beneficiar.

3) lgualmente, al resultado obtenido en el punto 1, se le debe calcular el 15%, que es el valor
correspondiente a la contrapartida en efectivo que puede ser aportada por otras fuentes diferentes

a la Asociacion, tales como: Entidades Territoriales, organismos de cooperacién, Corporaciones

Auténomas.
Valor total del proyecto (A)
Total de usuarios a beneficiar (pequefios, medianos y grandes) (B)
Valor del costo por productor calculado (A/B)
Numero de pequefios y medianos productores a beneficiar (©
Valor del proyecto correspondiente a los medianos pequefios y | D=(A/B)xC
productores
Contrapartida en efectivo (5%) (D) x 5%
Contrapartida en efectivo (15%) (D) x 15%

Tabla 22. Base para el calculo del valor total del proyecto Fuente: INCODER, 2014



Valor total del proyecto $1.780.000.000
Total de usuarios a beneficiar (pequefios, medianos y grandes) 595
Valor del costo por productor calculado $10.000.000
NUmero de pequefios y medianos productores a beneficiar 178
Valor del proyecto correspondiente a los medianos pequefios y

productores $1.780.000.000
Contrapartida en efectivo de pequefios y medianos productores $89.000.000
(5%) T
Contrapartida en efectivo de otras fuentes de financiacion (15%) $267.000.000

Tabla 23. Valor total del proyecto. Fuente: Calculos Grupo investigador, 2014
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El costo total de la construccién del distrito de riego equivale a la suma de $1.780.000.000.00, de

los cuales se cofinanciaran $89.000.000.00 a través de aportes de los pequefios y medianos

productores, y $267.000.000.00 con Alcaldias y Gobernacion de Cundinamarca.

ENTIDAD APORTANTE VALOR PORCENTAJE
(%)

INCODER $1.424.000.000 80%
USUARIOS $89.000.000 5%
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA $213.600.000 12%
ALCALDIA DE AGUA DE DIOS $26.700.000 1.5%
ALCALDIA DE RICAURTE $26.700.000 1.5%
VALOR TOTAL DEL PROYECTO $1.780.000.000 100%

Tabla 24. Fuentes de financiacion Fase Construccidon del Distrito de Riego. Fuente: Grupo Investigador, 2014
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Conclusiones

La principal restriccion que presenta el proyecto, desde el punto de vista de la factibilidad,
obedece fundamentalmente a impedimentos legales, que restringen el uso del agua del Rio
Bogota como fuente hidrica de abastecimiento del distrito de riego; no obstante, en el
propdsito de viabilizar el proyecto, la fase de estudios y disefios sera determinante para
verificar la pertinencia del uso de esta agua, considerando adicionalmente, que este sector
corresponde a la cuenca baja del Rio, y ésta se caracteriza por una disminucion de los agentes

contaminantes, lo que una abre una ventana para ser usada en tierras de uso agricola.

Aunque los costos del proyecto son altos, existen oportunidades para acceder a recursos del
Estado a través de convocatorias, como la del Instituto Colombiano de Desarrollo Rural —
INCODER, que ofrecen hasta un 80% de financiacion en las fases de Estudios y Disefios, y
Construccion, lo que favorece la ejecucion de este tipo de proyectos, con porcentajes bajos de
cofinanciacion que facilmente son asumidos por alcaldias y la Gobernacién de
Cundinamarca; asi mismo, existe un clima ideal a nivel de las Alcaldias de Agua de Dios y
Ricaurte, quienes han manifestado su interés de asumir las contrapartidas correspondientes a
los pequerios y medianos productores, considerando el bajo nivel de ingresos percibido por la

comunidad.

A nivel de impacto socioecondmico, es facil deducir que sera positivo ya que se prevén

incrementos en la produccion significativos que contribuiran a incrementar el nivel de
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ingresos percibido por la poblacion; asi mismo, abre la posibilidad de incursionar en nuevos
cultivos con el firme propdsito de diversificar la actividad agricola de la zona, mejorando las
perspectivas de capitalizar ingresos para la comunidad, a través de unidades productivas

sostenibles, de corte familiar.

Desde el punto de vista ambiental, se tiene previsto la implementacion de sistemas de drenaje
y control de inundaciones que mitigaran los efectos del uso del agua sobre la calidad de las

tierras la deforestacion y devastacion de la zona de cobertura del distrito de riego.
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Recomendaciones

Es de vital importancia llevar a cabo la fase de Estudios y Disefios con el concurso de las
entidades financiadoras de tal forma que se logre determinar con precision el uso del agua
proveniente del Rio Bogota, como fuente hidrica de abastecimiento del distrito de riego,
precisando los protocolos de saneamiento y manejo ambiental que habiliten el agua para

irrigar las tierras de uso agricola.

En funcidn de lo anterior, viabilizado el tema del uso del agua del Rio Bogota, apoyarse en
el Sena de Girardot, Centro de la Tecnologia del Disefio y la Productividad Empresarial con
el de adelantar las actividades necesarias para le formulacién del proyecto de construccion
del distrito de riego y de esa forma abrir la posibilidad de participar en la respectiva

convocatoria con el fin de canalizar los recursos requeridos para llevar a cabo la obra.

Asi mismo, es necesario que los pequefios y medianos productores de la zona, se vinculen al
Sena, a través de las diferentes convocatorias regulares donde se ofertan programas de
formacion, en el area ocupacional de produccion agricola ecoldgica, con el fin de ir
adquiriendo las competencias necesarias en cuanto a nuevos procesos productivos y de esa

forma maximizar la productividad de la zona.

Es importante vincular a todos los actores en el proceso de consolidacion del proyecto en

torno al distrito de riego, es decir, Alcaldias Locales, Gobernacién de Cundinamarca, con el
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fin de suscribir alianzas y/o convenios, acuerdos, que respaldan la necesidad de cofinanciar
estas iniciativas con recursos aportados por estos entes, de alli la importancia de celebrar
reuniones de donde se deriven dichos actos administrativos, que brindan confianza al
momento de trascender a convocatorias del orden nacional que aportan la mayor cantidad de

recursos.
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ANEXOS
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Anexo A. Formato de Informacién de Usuarios del Distrito

PROYECTO DISTRITO DE RIEGO — ASOPROGRESO LOS MANUELES
MUNICIPIOS: AGUA DE DIOS Y RICAURTE
INFORMACION DE LOS USUARIOS DEL DISTRITO

Nombre:
Cédula de ciudadania: Celular:
Nombre de la finca: N° de registro catastral:

Vereda / Direccion de la Finca:
Condicién de tenencia de la finca: _
Extensién del predio: Area a irrigar:
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Extension del predio: Area a irrigar:
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