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Presentacion

La Corporacién Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO - es una
institucion de educacién superior que desde su mision “Ofrece educacion
superior de alta calidad y pertinente con opcion preferencial para quienes
no tienen oportunidades de acceder a ella, a través de un modelo innovador,
integral y flexible (...)” (Plan de Desarrollo 2013 - 2019, diciembre 2013).
Una de las formas de realizacién consiste en trabajar por el desarrollo social
y la investigacién con impacto social. Dentro de este marco, la Vicerrectoria
Regional Llanos orienta procesos de sistematizacion de experiencias y
practicas pedagdgicas que los docentes realizan bajo el enfoque de la
pedagogia praxeoldgica.

Elfomentoalainvestigacién académica, formativay cientificaen UNIMINUTO,
Vicerrectoria Regional Llanos, es una preocupacion latente para la Direccion
de Investigacién; por esta razén, periddicamente se emprenden acciones,
eventos, diplomados y/o encuentros formativos que propenden a incentivar
y desarrollar vocaciones investigativas, cientificas y tecnolégicas. Todo esto
tiene como propdsito el acompanamiento a los docentes para que sistematicen
sus practicas y experiencias exitosas, de manera que sea posible contribuir
asi a nutrir la fundamentacién de la pedagogia praxeoldgica desde su
desempeno como profesionales de la ensefanza.

Desde la Direccién de Investigaciones se desarrolla un proyecto que realiza
una aproximacion epistemoldgica al concepto de pedagogia praxeoldgica
y cdmo ésta se ve involucrada en las practicas educativas, pedagdgicas
y formativas de investigacién, asi como en las de proyeccion de servicio
social y comunitario. En ultimas, lo que se busca es brindar insumos para
la 6ptima sistematizacion de los ejercicios y practicas investigativas desde
la pedagogia praxeologica en UNIMINUTO, Vicerrectoria Regional Llanos.

Este ejercicio ha empezado a ofrecer sus primeros resultados, es asi que el
presente libro expone los resultados de un proceso de sistematizacién de
practicas pedagdgicas, en primer lugar se expondran las consideraciones
epistemoldgicas, metodoldgicas y procedimentales que dieron lugar al
proyecto de sistematizacion; estas apreciaciones son presentadas por el
profesor Edgar Pineda, docente-investigador de la Vicerrectoria y lider del
proyecto de sistematizacion de experiencias educativas y pedagdgicas en la
Vicerrectoria. El profesor Edgar abordara el proceso de investigacién, abordaje,
formacién y capacitacién en cuanto a la apropiacién de los procesos de
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sistematizacion desde el enfoque praxeoldgico. En la segunda parte del libro,
se presentara la experiencia sistematizada, a través de las acciones y practicas
acaecidas en la asignatura Seminario problemas sociales y econémicos de
América Latina del programa de Administracion de Empresas orientada por el
profesor Omar Veldsquez, quien realizd un ejercicio de analisis coyuntural de
nuestra América Latina y que junto a un ejercicio de pedagogia escritural logro
no solo acercar a sus estudiantes a las problematicas actuales de la regién, sino
que coadyuvé a la formacién integral de estos mismos con talleres de escritura,
lectura y andlisis documental.

Sea pues, este libro una primera muestra del trabajo serio y articulado
gue vienen realizando los profesores y profesores-investigadores de la
Vicerrectoria Regional Llanos en cuanto la materializacién de lafuerte union
que la Direccién de Investigaciéon de la Vicerrectoria quiere establecer entre
docencia e investigacion, permitiendo a los profesores ser investigadores
reflexivos de su propia practica y actores principales de los procesos de
mejora y perfeccionamiento del Modelo Educativo de Formacién Integral
con una fuerte incidencia del enfoque y la pedagogia praxeoldgica.

Nubia Estella Cruz Casallas
Directora de Investigacion
Vicerrectoria Regional Llanos
UNIMINUTO
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Introduccion

El titulo de maestro no debe darse sino al que sabe
ensenar, esto es al que ensefia a aprender; no al que
manda a aprender, ni al que aconseja que se
aprenda. El maestro que sabe dar las primeras
instrucciones, sigue ensefiando virtualmente todo lo
que se aprende después, porque enseid a aprender.

Simdn Rodriguez

El desarrollo de un proyecto de investigacion, que propenda por el impulso de
competencias docentes enfocadas al desarrollo y fomento del Enfoque de la
Pedagogia Praxeoldgica en las practicas pedagdgicas e investigativas de los
docentes de UNIMINUTO - Vicerrectoria Regional Llanos; permite incluir campos
de reflexion, sublineas de investigacion y temarios de formacion de profesores
ligados a la investigacion desde el enfoque de la pedagogia praxeoldgica, la
practica reflexiva, la profesionalizacién de la ensefianza y el cambio y reforma de
la educacion.

Bajo estas premisas, el desarrollo del proyecto de investigacion Competencias
Docentes, Investigacion Formativa y Pedagogia Praxeoldgica. ;Cémo se relacionan?
El caso de la Vicerrectoria Regional Llanos — UNIMINUTO brinda a los profesores la
oportunidad de centrarse en ser colaborativos en la planeacion y desarrollo de
los microcurriculos, a mejorar su practica pedagdgica y a crear ecosistemas
para el aprendizaje, con el fin de profesionalizar la ensefianza y el desarrollo
de la investigacion e innovacion educativa desde el enfoque de la pedagogia
praxeoldgica. El desarrollo de la investigacion permitié abordar y analizar los
diversos aspectos que tienen que ver con el profesor como investigador, y en
especial como pedagogo reflexivo; por tal razén, un proceso de sistematizacién
de experiencias educativas se convierte en indispensable y necesario para
cumplir los objetivos propios de la investigacién praxeoldgica.

Este ejercicio, aun no culminado, permite la consolidacion de las maestras y los
maestros como profesionales e intelectuales de la pedagogia praxeoldgica
comprometiendo varias intenciones, entre estas promover la formacién docente
implicita en el ejercicio investigativo, desde principios que conjugan el querer, el
sabery el poder investigar para el mejoramiento y transformacién de sus practicas
pedagdgicas como resultado de una sistematizacion de experiencias realizadas
por los mismos maestros y maestras desde una perspectiva praxeoldgica.

Atendiendo a los propésitos establecidos en el plan de desarrollo UNIMINUTO
2013-2019 Plan Estratégico — Sede Bogotd Sur y Nuevas Regionales y las
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formulaciones presentadas en el documento Proyecto de Investigaciéon
Competencias Docentes, Investigacion Formativa y Pedagogia Praxeoldgica.
;{Cémo se relacionan? El caso de la Vicerrectoria Regional Llanos — UNIMINUTO,
propuesto por la Direccién de Investigacion de la Vicerrectoria Regional Llanos,
a continuacion en el libro se presentan avances en la indagacion sobre curriculo,
practica pedagogica y saber pedagdgico.

En el caso especial del presente libro, se presenta a América Latina como
un complejo devenir de historias entre los estudiantes y el profesor de
Administracion de Empresas. Es entonces un ejercicio de revision sistematica
de informacién coyuntural inherente a su dindmica econémica y sociopolitica y
hemos observado que a su vez, es un didlogo de saberes con caracteristicas de
subjetividad y abordaje, diferenciado en el analisis coyuntural de las situaciones
de América Latina en el presente.

Esta dinamica ha ofrecido un panorama inquietante, objeto de reflexiones
y conjeturas, plasmadas en un compendio de escritos encabezado por un
ejercicio en donde se expone una problematica y se cuenta paso a paso una
experiencia del quehacer docente, acudiendo a la teoria pertinente para
contrastar tal interpretacion y tal solucién, utilizando como complemento
la referencia a los ejercicios escriturales de estudiantes del programa de
Administracién de Empresas de la Corporacion Universitaria Minuto de
Dios UNIMINUTO, que en los dos ultimos anos han cursado el Seminario
Problemas Sociales y Econdmicos de América Latina.

La totalidad de los ejercicios producto de esta ejecutoria en el desarrollo del
seminario son originales y propios de los estudiantes, quienes en su momento
se arriesgaron a remplazar el tradicional examen cuyo eje son las preguntas,
por la construccién transversal de un escrito en donde el epicentro es el analisis
coyuntural.

No se trata de un compendio comun, se busca presentar en una primera parte
el sustento epistemoldgico y metodoldgico del proyecto de sistematizacién
de experiencias desde la pedagogia praxeoldgica y en una segunda parte
presentar el ejercicio propio de la sistematizaciéon de experiencias con base a
una serie de visiones del devenir social y econdmico de América Latina, desde
los profesionales en Administracién de Empresas, quienes como resultado de
este ejercicio pedagdgico, han potenciado una capacidad innata que solo ha
requerido de una orientacion basica, canalizadora de sus ideas y argumentos.
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El proceso de Sistematizacion de Experiencias

“Cuanto mds pienso criticamente, rigurosamente, la
prdctica de la que participo o la prdctica de otros,
tanto mds tengo la posibilidad: primero de comprender
la razén de ser de la propia prdctica, segundo, por

eso mismo, me voy volviendo capaz de tener una
prdctica mejor”.

Paulo Freire

La sistematizacién de experiencias educativas se define de distintas
maneras, precisamente por la diversidad y complejidad de acciones que
supone su realizacién. Sin embargo, indiferente a la definicion, todas
comprenden la sistematizacion de experiencias a través de acciones
como: la organizacién, la interpretacion, la reflexién, la exploracién y
elaboracién tedrica en torno a lo que se sistematiza; es decir, una sucesion
de trabajos que buscan fortalecer el sentido y significado de la practica
realizada. Para este propdsito, se entiende la sistematizacion de experiencias
como una modalidad de investigacion que inquiere causar un “saber
singular” de caracter endégeno, que ubica como sus destinatarios, a los
mismos actores de la practica o experiencia y cuyo propdsito es el incurrir
y afectar la realidad de la misma (Ramirez, 1991). Entonces, las experiencias
pedagdgicas se entienden como procesos obtenidos por diferentes actores
en un periodo especifico y determinados por un contexto econémico,
politico, cultural y social propio.

Desde esta perspectiva, el proceso de sistematizacién desde la
pedagogia praxeolégica en la Vicerrectoria Regional Llanos, se realiza
a través del desarrollo de acciones en tres dimensiones estrechamente
vinculadas entre si: la dimension ético - politica, la dimensién pedagdgica
y la dimension historica. En la primera se trata de dar relevancia al
objetivo de agenciar transformaciones en las practicas pedagogicas de
los docentes de la sede. En la sequnda dimensién, se dara prioridad a
valorar el desarrollo de la pedagogia praxeoldgica orientado a través
del proyecto educativo de UNIMINUTO, y en la tercera, se buscara
reconocer la experiencia (praxis) como resultado de un proceso social
particular que involucra la accion social y los procesos de negociacién
en el proceso educativo. Esto significa que no se trata solamente del
recuento de los hechos desarrollados durante la experiencia, sino de la
manera como la accion social y las formas de relacién social se configuran
para dar un resultado pertinente y coherente en el desarrollo de la
practica pedagogica.
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Entre los objetivos fundamentales que persigue la sistematizacion de
experiencias pedagogicas desde el enfoque praxeoldgico, se encuentran
la apropiacién critica de las experiencias pedagdgicas por parte de quienes
han participado en ella; la valoracion y visibilizacion de los saberes que
circulan en las experiencias pedagdgicas; y el fortalecimiento de los
sujetos que hacen parte de la experiencia. La sistematizacion busca que
los participantes del proceso y/o experiencia se asuman como alteradores
y constructores reflexivos de la realidad educativa y social en la que
estan inmersos.

La sistematizacion de la experiencia de pedagogia praxeoldgica del
profesor Omar Veldsquez Cerén “América Latina, libre, innovadora y
productiva” es el resultado de un ejercicio de reflexiéon praxeolédgica del
accionar pedagégico en el ambito de la discusién, la lectura analitico
— critica y la produccién de textos. El proceso de sistematizacién de la
experiencia del profesor Velasquez, desarrollé los componentes esenciales de
sistematizacion desde la pedagogia praxeoldgica: Ver, Juzgar, Actuar,
Devolucion Creativa y Validacion que propone Juliao (2014), siguiendo
orientaciones metodolégicas que tienen en cuenta y reconocen la
sistematizacion como modalidad de investigacion, asumiendo que ésta
va mas alla del registro y organizacién de la informacién y que supone
asumir un enfoque metodoldgico, politico y ético, orientado por el rigor
cientifico. Este acuerdo se ve evidenciado en la metodologia expuesta
para el desarrollo del seminario, lectura, andlisis, creacion de meta -
textos y exposicion critica.

Ademas se considerd la sistematizacién como un proceso autoformador de los
sujetos que hacen parte de la experiencia, en tanto que involucra una revisién
documental, desarrollo practico de metodologias y enfoques de investigacion,
procesos de escritura, analisis, interpretacion, etc. Naturalmente, evidenciado
en el analisis documental sobre América Latina, sus contrastes, oportunidades
y expectativas desde diferentes miradas.

El ejercicio pedagdgico responde a la practica del seminario “Problemas
Sociales y Econémicos de América Latina” del programa de Administracion de
Empresas. En este contexto, la sistematizacion se concibié como activadora de
didlogo y accién, privilegiando el trabajo en colectivo, en tanto que implica la
configuracion de formas organizativas en torno a pensar la educacién de otro
modo. Ademas, la produccién pedagdgica del maestro y sus estudiantes
acerca de su propia practica, propicia escenarios de cambio y transformacién
de su egjercicio en el ambito de la ensefanza - aprendizaje y de la realidad
educativa de la que hacen parte.
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Para el desarrollo de la presente sistematizacidn se tuvieron en cuenta las
siguientes fases:

 Fase I. OBSERVAR. Planeacion del proceso de sistematizacion, donde
se realizd la definicion de objetivos generales de la sistematizacion y la
definicién de intereses, intenciones y objetivos. Ademas, se realiza la
definicién del objeto que se va a sistematizar (construccién de acercamientos
conceptuales al objeto y definicién de categorias de registro y analisis de
informacion). Se eligen los ejes de sistematizacion y se define el plan de
trabajo y la ruta metodolégica que orientara el proceso.

* Fase Il. JUZGAR. Recuperacion y registro de la documentacion de la
experiencia. En esta fase se realiza la revision de la documentacion producida
por la experiencia, se disefian y aplican instrumentos para el registro
(entrevistas, grupos focales, encuestas, observacion, etc.) y se hace la
compilacion y codificacion de registros fotograficos y audiovisuales.

» Fase lll. ACTUAR. Andlisis de la informacion registrada y compilada. Para
esta fase el proceso consiste en el disefio y aplicacion de instrumentos
para el analisis de informacion (rejillas, foros, asambleas, matrices, etc.) y
la realizacién de la contrastacién y puesta en didlogo de la informacion
registrada con referentes conceptuales. De esta forma, realizar la definicion
de hallazgos y resultados de la sistematizacion (nuevas nociones, categorias,
hallazgos didacticos, pedagdgicos, etc.).

« Fase V. DEVOLUCION CREATIVA. Construccién del documento de sistematizacion
(informe de investigacion). Corresponde a la elaboracién del documento
preliminar del informe y a la elaboracién del informe final.

« Fase V. VALIDACION. Socializacién y divulgacién. Resultado de esta fase
es el presente libro, que realiza la validacién del proceso.

Siguiendo los parametros planteados por Juliao (2014), en cuanto el enfoque
praxeoldgico aplicado a la educacion (Pedagogia Praxeoldgica), es un trabajo
de constante reflexion y de intervencién que el profesional de la educacién
(incluyendo a los maestros en formacién y docentes en ejercicio) hace sobre
sus propias practicas desde una perspectiva socio-educativa, con el fin de
establecer un proceso de autoformacion y mejora constante del quehacer
pedagdgico; por lo tanto, se establece el trabajo de acompanar a los
profesores en la sistematizacién de sus practicas exitosas.

Sin embargo, al inicio del ejercicio de sistematizacion desde las orientaciones
de la pedagogia praxeoldgica se encuentran con una disyuntiva conceptual; por
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una parte lograr un consenso entre el profesional acomparante del proceso
de sistematizacion y el profesor que sistematizara su practica en cuanto lo
que se entiende por sistematizacién de practicas. El profesor acompanado
que funge como pedagogo reflexivo, investigador de su practica y
compilador de procesos, debe entender y comprender que no todo su
ejercicio pedagdgico se sistematiza; para ello debe fundamentar y clarificar
unos objetos de sistematizacion que abarquen lo que se quiere comunicary
lo que se quiere divulgar como practica exitosa. Y por otra parte, definir con
los actores del proceso de sistematizacion, lo que se entiende por practica
educativa; para tal fin, se sigue a Juliao (2014) en cuanto expone que la
sistematizacién debe atender a una reflexion situada en la realidad de la
misma practica, es decir, practica y contexto van de la mano en un proceso
de sistematizacion desde la Pedagogia Praxeoldgica.

Centrandose en la primera aclaraciéon conceptual; la sistematizacion de
practicas, proyectos o experiencias educativas se ha definido en la literatura
especializada de distintas maneras, precisamente por la diversidad y
complejidad de acciones que supone su realizacion. En todo caso, la sistema-
tizacion de una experiencia supone acciones tales como: la organizacion de
informacion, la interpretacion, la reflexion, la exploracién y elaboracién teérica
alrededor del objeto que se sistematiza; en fin, una serie de tareas que buscan
potenciar el sentido y significado del proyecto realizado.
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Dimensiones del proceso de sistematizacion de
experiencias

“Somos hoy lo que hemos ido siendo

en las busquedas y esfuerzos personales o colectivos,
estando el pasado

contenido en el presente”

Mario Peresson
Dimension ético - politica en la sistematizacion de experiencias

La dimensién ético - politica en el proceso de sistematizacion demarca el
punto de partida del proceso investigativo; es en esta dimensién donde se
logra el reconocimiento de los actores del proceso (pedagdgico en este
caso) como personas humanas y por tanto se dé el reconocimiento del otro,
en tanto se incorpora en la diferencia y su aceptacion. Este reconocimiento
del otro permite que el ejercicio de sistematizacién sea plural e inclusivo y
que reconozca parte de la diversidad de pensamientos y de disimiles formas
de abordar los contenidos y aprendizajes de una experiencia académica. Esta
significacion y reconocimiento es posible en el proceso de sistematizacion,
por el establecimiento del respeto como primicia creadora en las relaciones,
interacciones y procesos comunicativos que se dan en el ejercicio de la
ensefianza-aprendizaje; pero también, este compromiso por el respeto al
otro en el proceso educativo a sistematizar genera un proceso politico de
aval en el momento de la toma de decisiones y compromisos asumidos tanto
en lo individual como en el entorno socio-comunitario. Esta dimension es
abordada en el Proyecto macro de Investigacion' como proceso que fortalece
la competencia docente en investigacion praxeoldgica que propende por la
Vocacién Ontoldgica de los profesores- investigadores; en caso concreto en
el fortalecimiento del desarrollo intrapersonal del profesor al propender por
el fomento de la autoestima, la capacidad de mirarse introspectivamente, la
capacidad de confrontarse a si mismo y de aceptar la critica, con el propésito
de consolidar su caracter y congruencia con lo que piensa 'y asume y con lo
que la sociedad exige.

Esta apuesta ético-politica de un proceso de sistematizacion se fundamenta
esencialmente en el respeto, la diversidad y el pluralismo; pues el proyecto
macro? considera que soélo de ésta manera podran desarrollarse procesos de
democracia participativa con la concurrencia de todos. Asi mismo, desde el
enfoque praxeoldgico, la constante reflexiéon de la practica genera una serie
de asuntos que son apropiadosy situados porlos actores delas comunidades,

""Competencias Docentes, Investigacion Formativa y Pedagogia Praxeoldgica. ;Coémo se relacionan? El caso de la Vicerrectoria Regional Llanos.
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transformando en esencia sus propias practicas, a través de la capacidad
de didlogo, de negociacion y concertacién, haciendo de éstos un ejercicio
praxeoldgico que posibilitaria, ademas, el desarrollo de una nueva concepcién
y de una nueva actitud ante la introspeccion de la propia practica.

Dimensidon pedagdgica

La dimensién pedagdgica que contemplé el proyecto macro? para el desarrollo
de un proceso de sistematizacién de experiencias, partié de considerar que
docencia e investigacidon son acciones complementarias y co-relacionales en
la practica pedagodgica del profesor. Por tal razén, se considera que la
experiencia significativa de ensefianza-aprendizaje es inicialmente un didlogo
de saberes. Siguiendo a Barry (2000), consideramos que ninguna cultura en
particular posee los saberes necesarios para alterar los procesos de aprendizaje
de otra cultura; es decir, toda alteracién y revertimiento en los procesos de
aprendizaje es una accion co-relacionar y de efecto a doble via.

Desde esa perspectiva, la sistematizacion de experiencias logra reflexionar
sobre la formacién inicial y final de los participantes en el proceso de
ensefanza-aprendizaje, en la accion de la practica pedagégica misma
y en la valoracién y practica del didlogo de saberes como sentido de
co-construccion de nuevos conocimientos. Tiene que ver con la construccion de
nuevos conocimientos a partir de las practicas y experiencias reflexionadas
y la generacién de nuevos procesos e innovaciones en lo referente a las
comprensiones sobre el hacer, la organizacién y la co-relacion de los actores
del proceso de ensefianza-aprendizaje.

La sistematizacion al igual que la pedagogia tienen una intencionalidad de
tipo politico, en cuanto ambas son un ejercicio de practica social en la que
se propende por la construccion de saberes, comprensiones y explicaciones
que permiten la identificacion, reconocimiento y diferenciacion de los sujetos
involucrados en el proceso. Por tal razén, hablar de una Dimension Pedagdgica
de la sistematizacion es permitir que ésta misma y los sujetos involucrados en
ella (sistematizacidn) se puedan conocer, reconocery reinventar a través de un
ejercicio transformador de caracter basicamente reflexivo. Para Juliao (2014),
la sistematizacién es un proceso dialégico que incluye interaccién entre los
sujetos a través del constante negocio de discurso y teorias en medio de un
entorno cultural especifico, esto lleva a que sus practicas y desarrollos sean
emancipadores y transformadores.

2Competencias Docentes, Investigacion Formativa y Pedagogia Praxeoldgica. ;Cémo se relacionan? El caso de la Vicerrectoria Regional Llanos - Cor-
poracién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO

*Ibid
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En la sistematizacién importa tanto el proceso como el producto. El proceso supone muchos
componentes, uno de los mds importantes es el pedagdgico: nos formamos para sistematizar y
sistematizando nos formamos. Se trata de aprendizajes fuertemente significativos para los que
participan. (Juliao, 2014 p 294)

Dimensidn investigativa

La dimension investigativa constituye el rasgo central de la sistematizacién
y configura el potencial para poder generar conocimiento sobre las
practicas educativas; en este caso sobre el abordaje de seminarios de
analisis coyuntural que contengan el desarrollo de habilidades lectoescriturales
y cognitivas en los estudiantes. Pero no basta con solo mencionarlo; es
importante valorar el caracter y el alcance del conocimiento generado
por la sistematizacion de la experiencia. Para eso, la dimension investigativa
corresponde a delimitar la epistemologia y especificacion de la sistematizacién
como modalidad investigativa, a su caracter reflexivo y a sus relaciones
con la memoria y la narracién. En primer lugar asumimos la sistematizacion
como una practica investigativa con identidad propia enmarcada en la
pedagogia praxeolégica y no como un momento o fase especifica de
organizacion y analisis de informacion del proyecto de investigacién.
En la dimension investigativa de la sistematizacién no se considera ésta
como una evaluacion de la experiencia, ya que su intencion no es valorar
el cumplimiento de los objetivos planeados en la planeacion de clase
ni su impacto en el desarrollo de habilidades, sino que su intencién es
recuperar los saberes y significados de la experiencia para potenciarla
y socializarla.

Ahora, si bien es cierto que la sistematizacion conlleva a la recuperacion de
memoria en cuanto saberes y significados, no es solamente recopilacion y
ordenamiento de informacién; éstas son solo unas actividades pertenecientes
al proceso de sistematizacion. Entonces entendemos la sistematizacién desde
la dimension investigativa como la produccién de nuevas lecturas e
interpretaciones sobre la practica; para Juliao (2014) la sistematizacién no es
solo la teorizacién de la practica sino como una construccion de conocimien-
tos a parir de practicas educativas que buscan garantizar la sostenibilidad
del proceso de aprendizaje. De esa forma, se concibe que “La sistematizacion
tiene sentido si permite generar conocimiento util a los implicados en el proyecto,
y otros que pudieran usar dicho conocimiento para desarrollar experiencias
similares” (Juliao, 2014, p. 293)

Desde la perspectiva de la pedagogia praxeoldgica, Juliao (2014) define la
sistematizacién como un proceso de reflexion critica, aplicada a una practica,
con el fin de ordenarla y/o mejorarla, y la realizan los sujetos directamente
involucrados en la experiencia educativa, a partir del reconocimiento y
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autoreconocimiento de los saberes, subjetividades e interpretaciones con el
fin de generar conocimiento. Segun Juliao (2014):

(...) la sistematizacion es un proceso de reflexion critica cuyo propdsito es inducir procesos
de aprendizaje. Las mismas personas o grupos que han hecho la sistematizacién, pueden
mejorar su prdctica en el futuro, o también otras personas y equipos, en otros lugares y momentos,
puedan apoyarse en la experiencia vivida para planificar y ejecutar sus propios proyectos
(Juliao, 2014, p.296)

En este sentido, es claro y pertinente aclarar que en el proceso de sistema-
tizacion desde el enfoque praxeoldgico no podemos esperar objetividad, pero
si reflexividad, entendiendo ésta como el ejercicio de volver objeto de andlisis
la propia experiencia personal y colectiva. Siguiendo a Juliao, la sistematizacion
debe poner un acento considerable en la mirada critica del proceso vivenciado
en una practica concreta, y a través de esta mirada describirlo y entenderlo, asi
mismo, se convierte en participativo al realizar un didlogo de saberes entre los
actores de la experiencia que esta siendo sistematizada (Juliao, 2014).
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Enfoques de la sistematizacion

El desarrollo de un proyecto de investigacién implica comprender distintos
enfoques de sistematizacién de experiencias que surgen del analisis de
la literatura especializada. Los diferentes enfoques no constituyen un
paradigma excluyente, sino al contrario, es un ejercicio complementario.
Su diferenciacién radica en la funciéon de sus propdsitos y de las rutas
metodoldgicas que subyacen a las acciones ejecutadas:

ENFOQUE

PROPOSITO

La sistematizacion
como descripcion de la
experiencia

Se busca obtener una descripcion del proceso, experiencia o practica, para tal, se
busca ir respondiendo a una serie de preguntas tales como: ;jcuando?, ;dénde?,
{cOmo?,y ;por qué?

La sistematizacion
Como proceso
dialéctico

Enfatiza en el conocimiento como producto de la praxis, parte de ella y regresa a
ella para transformarla, logrando establecer un proceso dialéctico con experiencias
similes.

Las preguntas orientan la reconstruccion histérica de la experiencia, buscando
elaborar una nueva teoria que produzca una transformacion de las practicas.

La sistematizacion
como produccion de
saber

Se concentra en encontrar las distancias entre los resultados esperados (teoria) y la
experiencia vivida (practica). Se contrasta la teoria propuesta y el dato empirico, a través
de la elaboracién de hipdtesis que permiten la obtencién de conocimiento a partir de la
experiencia en busca de ser replicados a través de la transferencia pedagogica.

La sistematizacion
como reconstruccion
de la practica

Desde esta perspectiva, se establece que a la descripcion de la practica le subyace
una teoria que debe ser probada para adquisicion de los nuevos conocimientos
que surgen de la experiencia.

La practica es leida desde multiples miradas y expresada desde muiltiples voces.
La sistematizacion es un esfuerzo por captar esta heterogeneidad de perspectivas
sobre la experiencia en sus aspectos esenciales para generar empoderamiento en los|
actores involucrados. En este caso el enfoque es colectivo.

La sistematizacion
como relato

La sistematizacion
como investigacion
praxeoldgica

Se considera que la practica es una accién ligada al contexto social por una serie
de relaciones de sentido que la persona que sistematiza debe explicitar. Se parte
del relato o reconstruccion de la experiencia, que luego es analizado en funciéon
de observar la unidad del proceso y su relacién con el contexto social en el
que se ubica. De esta manera se establecen las lineas fuerza que dan sentido a la
experiencia, configurdndose nuevo conocimiento.

Tabla 1. Enfoques de la sistematizacion
Fuente: Juliao, 2015.

La sistematizacién como investigacién praxeoldgica es el enfoque mas
acorde para abordar los ejercicios de reflexién de las practicas educativas,
esencialmente busca la apropiacion critica de las experiencias pedagdgicas
por parte de quienes han participado en ella, la valoracién y visibilizacion de
los saberes que circulan en las experiencias pedagdgicas, el fortalecimiento de
los sujetos que hacen parte de la experiencia. La sistematizacién propende
que los sujetos participantes se asuman como alteradores y constructores
de la realidad educativa y por ultimo, la transformacioén y potenciaciéon de
las experiencias pedagogicas de cara a su proyeccion en el dmbito educativo.
Es evidente el arduo y disciplinado proceso que un profesor, pedagogo reflexivo
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debe desarrollar en un proceso de sistematizacion de sus practicas como ejercicio
académico desde la pedagogia praxeoldgica. Sin embargo, es claro enfatizar que
no basta solo con lo dicho y expuesto anteriormente sino que un proceso de
sistematizacion exitoso parte de un proceso de acompanamiento pedagdgico
eficaz y pertinente. El maestro reflexivo no logra en su individualidad lograr
captar todo el entramado investigativo que contempla su experiencia; por tal
razon, el papel del acompanamiento es clave en el desarrollo exitoso de una
sistematizacion de experiencias y practicas pedagdgicas y educativas.

Proceso de acompanamiento pedagodgico

El acompafhamiento pedagdgico en un proyecto de sistematizacion de
experiencias es la asesoria planificada, continua, contextualizada, pertinente
y respetuosa que se le hace a los docentes con el objetivo de contribuir con
el mejoramiento de su practica pedagdgica y la gestion de sus proyectos de
sistematizacion. El acompanamiento permite a los docentes recibir un respaldo
pedagogico y una retroalimentacion continua que permite el mejoramiento
de sus desempenos y la recuperacion de la memoria pedagdgica, incorporando
nuevas estrategias y procedimientos. Su desarrollo involucra a dos o mas
personas y sus distintas perspectivas, quienes asumen un compromiso con
la ayuda, la transferencia de conocimientos y de experiencias entre los
acompanantesy las personas acompanadas (Garcia, 2007).

El acompanamiento en un proyecto de sistematizacion es una construccion
compartida entre los participantes, por tal razén los acompanantes y los
acompanados vivencian mejoras en su quehacer pedagdgico y su concepcioén
narrativa de la recuperacion memoristica de la practica. Para Garcia (2007)
durante el proceso de acompafiamiento intervienen distintos actores los
cuales deben contar con las siguientes caracteristicas:

« Planificacion sistemdtica: Implica tener una organizacion y hacer un
seguimiento detallado a todas las acciones relacionadas con el acompa-
namiento pedagdgico para la sistematizacion. En esta planificacion se
deben tener en cuenta objetivos, recursos y roles de los distintos actores.

« Identificacion permanente de las necesidades: ldentificar fortalezas y
debilidades que caracterizan practicas pedagdgicas, ya que resulta necesario
a través de dichas debilidades producir cambios de manera gradual,
permanente y constante.

 Planteamiento de alternativas: Plantear situaciones de mejoramiento
y de fortalecimiento que permitan a los maestros la superacién de sus
propias debilidades en funcién de sus fortalezas.
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El acompafamiento desarrolla procesos de ensefianza y aprendizaje
considerando las necesidades y caracteristicas de los estudiantes a
partir de un enfoque praxeolégico, por tal razén esta orientado bajo las
siguientes caracteristicas:

« Funcionalidad de los aprendizajes: Es |a aplicacion de lo que se ha aprendido
en contextos reales. En este sentido deben participar la motivacién y el
compromiso del maestro por mejorar su practica dentro del aula.

« Aprendizaje comunicativo: Es la interaccion entre pares, el didlogo y la
necesidad dellegaraconclusiones y compromisos entre quien acompana
y quien es acompanado.

» Aprender a aprender: Consiste en que el maestro identifique sus propios
procesos de aprendizaje a partir de la accién y el didlogo entre quien lo
acompana y sus pares, lo que contribuye en la obtencién de mejores
resultados en el aprendizaje de sus estudiantes.

« Aprendizaje cooperativo: Interaccion en pequenos grupos en los cuales
es posible identificar problemas cotidianos de la practica pedagdgica
y a partir de alli lograr un enriquecimiento y un desarrollo dinamico de
experiencias individuales.

Dentro del acompanamiento pedagdgico para la sistematizacion de experiencias
se encuentran distintas formas de intervencion, entre ellas estan:

« Visita en el aula: Es la forma principal de asesoria y acompanamiento,
estd caracterizada por darse de manera individualizada. A partir de alli se
identifican factores sobre los cuales es posible recibir retroalimentacion,
identificar practicas exitosas que pueden ser replicadas y compartidas con
otros maestros. A partir de la visita en el aula, resulta indispensable brindar
un soporte pedagdgico que sustente el intercambio de experiencias y que
responda al proceso seguin las necesidades y ritmos de aprendizaje de quien
estd siendo acompanado. Durante el acompafamiento, las visitas deben
estar caracterizadas por tener una observacion participante, es decir, lograr
lainteraccion, lamediacion pedagdgica, debe llevar unregistro que permita
tener un registro de la experiencia y futuras sistematizaciones, generar un
espacio para el didlogo y la reflexion y finalmente realizar acuerdos para
establecer compromisos que permiten mejorar las practicas.

« Talleres: Corresponden a reuniones o encuentros programados y concertados

con el objetivo de abordar tematicas relacionadas con las practicas de sus
aulas de clase. Estos permiten la profundizacién en estrategias metodoldgicas
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y abordar experiencias identificadas a partir de las visitas al aula. Los talleres
deben contar la presentacion de alguna experiencia aplicada, la discusion
y la reflexién de la experiencia, la profundizacion de alguna tematica, la
discusion de ideas, el planteamiento de propuestas para mejorar y finalmente
con el establecimiento de nuevos compromisos.

« Pasantias: Consiste en la observacion directa de otro maestro el cual esta
desarrollando una practica exitosa con relacién a los procesos pedagdégicos,
esto con el fin de enriquecer sus propias practicas. El objetivo de esta actividad
es permitir el didlogo entre pares, lo cual enriquece el quehacer docente.

AsimismoHenriquezetal.(1999) consideran queel procesodeacompafamiento
debe estar dinamizado por unos principios, unos valores y unos criterios, los
cuales constituyen un soporte fundamental para posibilitar el desarrollo de
procesos creadores. Entre los principios mas importantes se destacan:

« Autonomia: Es la necesidad y la capacidad para asumir de forma
consciente las propias actuaciones. Es el planteamiento de metas propias
que constituyan mejoras que apoyen sus necesidades y sus procesos.

« Participacion: Incentiva la reflexién y produccién de los actores que
intervienen en el proceso. Es la oportunidad para intervenir y poner en
comun sus propios saberes, experiencias, problemas y propuestas de
transformacion.

« Integralidad: Es el involucramiento activo de los sujetos implicados en el
proceso. Es la relacién entre la perspectiva interdisciplinaria y globalizadora
de las experiencias educativas de los maestros.

« Equidad: Promueve la igualdad de oportunidades y posibilita la vivencia
de la justicia. Se destaca una relacion inclusiva donde se goza de las
mismas condiciones y posibilidades en el proceso de acompafamiento,
se prioriza el bienestar colectivo y el crecimiento de todos.

« Criticidad: Posibilita el desarrollo del razonamiento critico para una toma
de decisiones consciente frente a las problematicas y desafios que el
proceso de acompafamiento suscita.

« Etica: Promueve una manera de pensar, sentir y actuar en concordancia con
los principios y normas sociales que rigen la sociedad y las instituciones a las
cuales pertenecen.

Para Henriquez et al. (1999) dentro del acompafamiento a la practica
educativa se destacan como valor central la persona y los grupos que
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requieren de cuidado y respeto, la democracia para que los participantes
vivan la experiencia como una expresion del ejercicio ciudadano, el
trabajo personal y en equipo como oportunidad de enriquecimiento de
las practicas, la solidaridad y la justicia para fomentar la cultura de trabajar
y pensar en los demas, y la responsabilidad en el desempeno de las tareas
y compromisos. Estos mismos autores destacan criterios que expresan las
posibilidades de una experiencia de acompanamiento, tales como:

« Calidad: Subraya la necesidad de realizar una acompafamiento bajo una
fundamentacion cientifica, pedagdgica, cultural y educativa adecuada
bajo una permanente actualizacion.

« Pertinencia: Permite que el proceso sea una experiencia con sentido y
con posibilidad de generar aprendizajes significativos.

« Flexibilidad: Hace énfasis a la inclusién de situaciones cambiantes de los
contextos en los cuales se desarrolla el proceso y se involucran los participantes.

« Innovacion y cambio: Favorece el desarrollo de la imaginacion, la
creatividad, y la originalidad de los sujetos que intervienen. Es la apertura
a los cambios y a la inclusién de una practica educativa innovadora.

Para Garcia (1999) el proceso de acomparfamiento presenta dimensiones
importantes, estas son: la dimension social, psicopedagogica, politica,
cientifica e intercultural.

« Dimension social: Esta dimension hace del proceso de acompafamiento
una experiencia de produccién participativa. El proceso es una vivencia en
continua readecuacion que facilita la socializacion de nuevos saberes, de los
conflictos y de las experiencias que se van generando. El acompafiamiento
es un bien publico ya que tiene como prioridad la mejora colectiva de la
comunidad educativa.

« Dimension psicopedagdgica: Es la formacién de actitudes, el fortalecimiento
de la voluntad y la motivacion de los sujetos involucrados bajo el proceso
de acompanamiento. Requiere que las personas involucradas posean una
actitud de apertura y decisién para apropiarse de las orientaciones que
permiten construir una experiencia de aprendizaje significativa. Potencia la
motivacion, la sabiduria, favorece la relacion dialdgica y la confianza.

« Dimension politica: Expresa el compromiso de los actores para tomar una

posicion ante los hechos educativos y sociales. Es la posicion consciente
ante los problemas y las necesidades del contexto en el que se desenvuelve,
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lo cual adquiere relevancia e importancia cuando se vincula a la formacion
de los involucrados dicha realidad; es asi como esta dimension le aporta
un sentido solidario al proceso de acompanamiento.

« Dimensién cientifica: Profundiza el proceso de acompafamiento bajo
una perspectiva critica de los aportes y los limites de las ciencias. Propicia
el desarrollo de capacidades, habilidades y destrezas para la consecucion
de aprendizajes duraderos. Incentiva en los involucrados procedimientos
y estrategias para aprender haciendo y aprender a partir de la realidad de
las instituciones educativas.

« Dimension intercultural y ecolégica: Destaca y propicia la relacion entre
experiencias que afirman el compromiso y la apertura de los valores de
las diferentes culturas, sin desconocer las expresiones culturales mas
inmediatas. Se promueve el conocimiento y la apropiacién de los valores
y principios de la propia cultura. El componente ecolégico propone el
desarrollo de relaciones y concepciones de conservacion de los recursos
que ofrece la naturaleza. Estas dimensiones permiten vislumbrar el
acompanamiento como un proceso de deconstruccion y reconstruccion
de las practicas educativas y asi fortalecer la calidad de los aprendizajes.

El proceso de acompanamiento a la practica educativa debe adelantar y propiciar
una reflexién y una valoracién critica del propio quehacer educativo; de alli la
importancia de la autoevaluacién como herramienta que indaga por la propia
tarea educativa. Elacompafamiento se constituye en la oportunidad de generar
fortalezas personales y profesionales, asi como la construccion de mejoras en el
propio contexto, a partir de la inclusién de practicas educativas significativas.
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La Sistematizacion desde el Enfoque Praxeoldgico

‘Asumir la sistematizacion de las experiencias educativas
como investigacion y produccién de conocimiento,

pero imbricada en una prdctica social y/o profesional,
por lo que la investigacién no seria

una herramienta de la intervencion,

ni la intervencién seria la parte prdctica

o aplicada de la investigacion”

Carlos Juliao

El proyecto “Competencias Docentes, Investigacion Formativa y Pedagogia
Praxeoldgica. ;Cémo se relacionan? El caso de la Vicerrectoria Regional
Llanos — UNIMINUTO” tiene como premisa final lograr establecer un modelo
didactico para poder implementar la investigacién praxeoldgica como
estrategia pedagdgica en el aula. Para tal fin, el proyecto y sus investigadores
se han comprometido a establecer un vinculo indisoluble entre investigacion
y docencia, Hoy en dia, gracias a un amplio y diverso cuerpo de disciplinas,
tales como la biologia, la epistemologia, la psicologia de la educacién, la
pedagogia, las didacticas especificas, la neuro-pedagogia, etc; asi como un
nutrido banco de valiosas y enriquecedoras experiencias de innovacién
educativa y pedagdgica aplicadas al curriculo y al que hacer docente
permiten establecer que la investigacion educativa es hoy una opcion didactica
altamente fundamentada y con sélidos principios en la teoria y la praxis.

La investigacién en el ambito educativo es entendida como un proceso
formativo que se orienta a la promocién y fomento de una cultura cientifica
y tecnolégica mediante la construccién, uso ético y responsable del
conocimiento, que debe trabajarse en la academia a partir de la reflexién
sobre la naturaleza, la cultura, la historia y las implicaciones de las ciencias y
la tecnologia en la sociedad y el mundo natural, asi como del desarrollo de
habilidades de pensamiento.

La investigacién entendida como una aventura critica en la cual se remueven convicciones y
todo tipo de obstdculos conscientes o inconscientes, se examinan ideas y procedimientos, se
proponen nuevas miradasy se construyen nuevos objetos - como un medio o recurso de formacion, la
cual, enriquecida con otros medios, favorece el acceso a nuevas posturas hermenéuticas y criticas
(Diaz, 2000, pp: 204 - 205).

Ahora, para que este fin Gltimo tenga su resoluciéon 6 ptima, eminentemente
se hace necesario que los maestros adopten un sistema de ensefanza
que aborde las caracteristicas y paradigmas de la investigacion. Pero
(qué tipo de investigacidén se debe realizar?, este interrogante busca
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encontrar una clara pero sencilla diferenciacion entre los términos que
sobre investigacion referida a la educacién se encuentra en la literatura
especializada.

La fundamentacion, gestion y creacién de un proyecto de investigacion que
busque generar competencias docentes a través de la investigacion formativa
desde el enfoque praxeoldgico pretende responder y aportar informacion a
la comunidad educativa en relacién a la pregunta ;jcuales son los elementos
fundantes para llevar a cabo investigaciones e innovaciones desde el enfoque
praxeoldgico en el interior del aula de clase?. La pregunta planteada busca
establecer la relacion entre las siguientes variables de investigacion:

1. Las practicas docentes alrededor de los procesos de investigacion e
innovacion educativa.

2. Los elementos praxeologicos que subyacen a las practicas pedagogicas
en investigaciéon e innovacion.

La falta de articulacién entre investigacion educativa y practicas pedagogicas
lleva a que la educacién no logre establecer la pertenencia de los procesos
de aprendizaje; separar la practica de la teoria en las disciplinas del saber
conllevaaundistanciamientoentre Escuelay Sociedad. La constante reflexién
sobre las practicas y la instauracién de un sistema de investigacion formativa
permitird a la comunidad educativa reconocer los valores de un enfoque
praxeolégico que propende por el cambio social a través de los procesos
educativos y formativos y de esta forma establecer un nuevo paradigma
de accionar en el aula (presencial y/o virtual) a través de la investigacion
praxeoldgica como estrategia pedagdgica en el aula de clase.

Esta estrategia pedagdgica responde en primera medida al proceso de
sistematizacion de experiencias desde el enfoque praxeolégico, donde el
profesor realiza una intervencién a su propia practica desde los conceptos
y parametros de la investigacion social aplicada; logrando de esta forma
establecer un modus reflexivo sobre sus practicas en el camino de un
interés emancipatorio al abordaje de las realidades sociales. Desde este
punto de vista y segun los aportes de Juliao (2014), entendemos el proceso
de sistematizacion desde el enfoque praxeolégico como:

La pedagogia praxeoldgica es un modo de investigacidn que compromete al practicante, a la vez
como investigador y como objeto de la investigacion. Esta persona realiza una intervencion sobre
su propia prdctica educativa, haciendo un andlisis retroactivo de sus acciones como profesional. El
objetivo ultimo es el perfeccionamiento del practicante y de su prdctica profesional, de sus gestos,
discursos, técnicas y habilidades profesionales, y, obviamente, como consecuencia del contexto en
el que se realiza (Juliao, 2014, p.302)
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Esta coyuntura e interpretacion de la sistematizacion a partir del enfoque
praxeoldgico permite que el proceso mismo de autoreflexion y de reflexién
de las practicas logre elaborar, experimentar y validar su quehacer pedagdgico;
para este fin, se propone lograrlo a través de la implementacién de cinco
momentos, Observar, Juzgar, Actuar, Devolucion Creativa y Validacion. A
continuacién se presenta como el desarrollo de estas fases colaboraron para
la sistematizacién de una experiencia pedagogica.’

Fase 1. Observar

Fase del proceso de Sistematizacién que correspondié a la exploracion, analisis
y sintesis de la practica pedagogica en el desarrollo del seminario Problemas
Sociales y Econdmicos de América Latina con estudiantes de UNIMINUTO,
Vicerrectoria Regional LIanos, en la ciudad de Villavicencio. El ejercicio de esta
fase es fundamentalmente cognitivo donde se recogieron las apreciaciones,
saberes y experiencias surgidas en el proceso. La pregunta guia del proceso
es ;qué sucede?, a través de un ejercicio meta- cognitivo, de recoleccion de
datos y analisis documental se fue analizando y sistematizando la informacion
sobre la practica educativa.

Este ejercicio permitié comprender la problematica y permitié generar una
sensibilizacién ante ella. Es importante resaltar que esta fase no es solo de
acopio de informacién, por el contario exige un proceso de vinculacion afectiva
y emocional, donde el docente logré exponer la emociones inmersas dentro
del proceso; hacer remembranzas de los niveles de competencia inicial en
argumentacion, lectura, escritura y analisis coyuntural que poseian los
estudiantes al inicio del seminario; asi mismo, recordar sus nombres y su
actitudes y aptitudes permitio incluir particularidades y subjetividades de
los sujetos producto de la sistematizacion.

Es claro que en esta primera fase la observacion es parte fundamental del
proceso segun Juliao (2014)

“La observacion condiciona el conjunto del proceso. Retomando los datos se trata de establecer
una problemdtica que, por una parte, supone que la prdctica, tal como es ejercida, puede mejorarse,
y, por otra parte, exige una comprehension (una sequnda mirada) que no aparece espontdneamente
y que implica un segundo momento” (Juliao, 2014 : p 304)

Siguiendo la metodologia propuesta por este autor, el docente se planteé las
siguientes preguntas que fueron llevando a realizar un proceso de observacion
y de metacognicion que le dio inicio al proceso de sistematizacion:

'La experiencia educativa sistematizada corresponde a la prdctica que el profesor Omar Veldsquez desarrollé en la asignatura Seminario Problemas
Sociales y Econémicos de América Latina, correspondiente al X Semestre del programa de Administracién de Empresas de la Corporacién Universitaria
Minuto de Dios — UNIMINUTO Vicerrectoria Regional Llanos.
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+ ;Quién hace qué?

« ;Por quién lo hace?
+ ;Con quién?

- ;Donde?

+ ;Cuando?

+ ;Como?

+ ;Por qué lo hace?

Como se puede ver la fase del Observar, es un proceso de base empirica y/o
experimental, donde en efecto se realiz6 una re-significacion de la experiencia
educativa y se categorizd en conjunto los actores, los medios, las mediaciones
y los resultados, con el fin de establecer que la accion educativa y el quehacer
pedagdgico desarrollado en el seminario, siguiendo a Juliao (2014) es una praxis
pensada y controlada en su mismo desarrollo, donde se planearon y controlaron
sus elementos, se fue consciente de su racionalidad, su desarrollo y eficacia en
funcién de los tiempos y objetivos que fueron claramente enunciados al inicio
de la experiencia educativa.

Fase 2. Juzgar

Segunda fase del proceso que busca generar una reaccién ante la situacién
observaday analizada en la fase y ante las estrategias generadas y aplicadas
en la presente fase. En este momento se analiza conceptualmente la
respuesta a la pregunta jqué puede hacerse?, donde el docente a partir
del cuestionamiento genera una memoria de las soluciones que planteé
en su ejercicio docente, en este ejercicio de corte hermenéutico se
examinaron las estrategias aplicadas al desarrollo del seminario; pero
también a través de las lecciones aprendidas se analizan otras formas
de enfocar la problematica de la practica.

Al visualizar y juzgar diversas teorias con el fin de comprender la propia
practica, se encontré en el camino la teoria correspondiente a la pedagogia
praxeoldégica como alternativa para la sistematizacion de experiencias que
expone sucintamente Juliao (2014); encontrando que la misma practica y
desarrollo del seminario correspondio a un ejercicio de pedagogia praxeoldgica
dondeimplicitamente se conformaban desde un punto de vista propio dela
asignatura y de los actores que en ella participaron; un proceso coyuntural
que abarcaba las fases del ver, juzgar, actuar y devolucion creativa que
propone Juliao (2011). Este redescubrimiento cargd de significado el
ejercicio de sistematizacién y la experiencia educativa y pedagogica objeto
de los procesos permitiendo segun Juliao (2014) desarrollar la empatia
requerida para participar y comprometerse con el proceso de sistematizacion
entendiéndolo como un proceso de mejora al mismo seminario.
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Esta fase permite construir un paradigma en el cémo asumir ejercicios de
analisis coyuntural con estudiantes de pregrado; para tal fin fue necesario
formalizar desde la pedagogia praxeoldgica y su estrategia de sistematizacion
la practica pedagdgica y didactica del seminario objeto del analisis, esto con
el fin de poder dar un sustento tedrico a la observacion, la experimentacion y
la evaluacion de la praxis que habia surgido hasta este momento del proceso,
este ejercicio permitié que el desarrollo didactico y metodolégico de una
asignatura se pueda convertir en un modelo transferible de accion que permita
que otros practicantes lo puedan realizar.

La sistematizacion de esta fase permitié que el docente lograra conceptualizar
cuatro dimensiones hermenéuticas que propone Juliao (2014) para la
construccion de una secuencia que permita convertir el quehacer pedagégico
en un modelo transferible y aplicable en diferentes contextos.

Problematizar la propia observacion
Formulacién de una hipétesis de sentido
Formular los discursos

Retorno a las fuentes

Fase 3. Actuar

La presente fase corresponde a un ejercicio pragmatico que se guia y rige
al dar respuesta al cuestionamiento jqué hacemos en concreto?. En este
momento de la sistematizacion se construye o reconstruye el proceso
realizado en el quehacer pedagdgico desde las variables de tiempo y espacio.
A través de una metodologia eminentemente narrativa se va edificando un
relato propio del docente donde se ve la practica, la gestién finalizada, los
procesos dirigidos, el accionar de las mediaciones educativas y pedagdgicas
y las tacticas y estrategias utilizadas, validadas constantemente por la
experiencia y planteados como lo afirma Juliao (2014) como paradigmas
operativos de la accion.

En este paso hay que construir un relato con tiempo y espacio donde se
enuncien y evidencien los procesos que se aplicaron en el desarrollo del
seminario. Este relato constituye la parte esencial del presente libro, el docente
realiza una correlacion entre su quehacer (practica) educativo y su reflexion
(investigacion) pedagdgica. La practica en esta fase supone praxis (quehacer), la
cual, supera la concepcion de trabajo mecanico propio de la tecnéy se introduce
en un espectro mas amplio, la phronesis, acciéon que implica interactividad,
experiencia, compromiso y valores en la accion politica de la polis. Para el
maestro esta fase constituy6 la apuesta por una practica educativa diferente
enmarcada en un plano interactivo, exigiendo la presencia permanente
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de la accién comunicativa y de la interaccién simbdlica entre el maestro, los
estudiantes y el andlisis coyuntural del seminario.

En tal sentido, las normas consensuales y vinculantes del inicio del seminario
por parte de estudiantes y profesor son la base para el cumplimiento de
expectativas reciprocas en torno a la temdtica, en el presente caso seria
América Latina. El presente acto educativo supone entonces interactividad
y reciprocidad de la que habla Habermas (1985). No obstante, habria que
incorporar otro elemento: el fin de este modo de vinculacién en la praxis
educativa no es el interés practico sino el emancipatorio. Este tipo de interés
se basa en lo que desde Freire (1997) podemos llamar la concienciacién y la
capacidad de situarnos como sujetos historicos. El seminario del profesor
ejerci6 como una verdadera praxis, permitiendo a través del analisis de
la coyuntura de América Latina y con la metodologia de redaccion y
construccion de textos, otorgar los medios necesarios para que maestro y
estudiantes se eleven a la categoria de sujetos histéricos.

Fase 4. Devolucion Creativa

Esta ultima fase corresponde a la reflexion en la misma practica, es la propia
comprension del proceso realizado, es fundamentalmente prospectiva, ya
que se orienta a dar respuesta a las preguntas: jque aprendemos de lo que
hacemos? y jcomo socializar, aportando a otros, nuestro aprendizaje? La
reflexiéon debe dejar un mapa delaccionary una propuesta de aplicaciéon. En
el caso de la presente sistematizacion la fase de devolucion creativa busca
someter a la consideracion de la comunidad académica una secuencia
didactica del manejo, ejecucién y gestidon de un seminario sobre coyuntura
social con estudiantes de pregrado.

La secuencia didactica presentada es una representacion del gestionar
y desarrollar de un seminario desde la pedagogia praxeolégica que
apunte a generar reflexiones y aprendizajes actuales sobre procesos
coyunturales de realidad y pertinencia social. Esta etapa identifico
las reflexiones sobre los aprendizajes adquiridos a lo largo de todo el
proceso de sistematizacién, desde estos planteamientos se orienté el
trabajo de diseno y puesta en marcha de una secuencia didactica para
el manejo de seminarios de analisis de coyuntura que deben contar, al
menos, con tres condiciones generales:

A. Definir claramente los propdsitos, en relacién con el proceso (o procesos)

del lenguaje, los saberes y saberes hacer que seran su objeto de trabajo,
y las producciones discursivas que se esperan.
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B. Explicitar el sistema de postulados tedricos, en relacion con el lenguaje y
la ensefnanza, que soportan el trabajo didactico.

C. Contar con un mecanismo de seguimiento y evaluacién tanto del
desarrollo de la secuencia, como de los aprendizajes alcanzados y las
producciones discursivas.

Fase 5. Validacion

Esta fase corresponde a la validacion de las fases anteriores descritas en el proceso
de sistematizacion desde la pedagogia praxeoldgica. Se relatan los aspectos y
lecciones aprendidas siguiendo tres dimensiones sugeridas por Juliao (2014).

a) Punto de partida

+ Las condiciones en las cuales se inicia la experiencia de sistematizacion.
+ Los cambios propuestos por la experiencia.
+ El modo cémo se lograrian estos cambios.

b) ;Dénde estamos?

Las actividades realizadas durante la sistematizacion.

Las condiciones en que se realizaron estas actividades.

Ver si las condiciones cambiaron con respecto a las existentes al inicio del
proceso.

Los principales problemas o limitantes enfrentados para llevar a cabo las
actividades.

Anotar las lecciones mas importantes que se derivaron de la experiencia.

¢) Lecciones aprendidas.

+ La coherencia entre las actividades realizadas en la experiencia de
sistematizacion.

Las contradicciones encontradas entre actividades.

La relacion entre las condiciones iniciales del lugary las acciones realizadas.
Si los objetivos y métodos aplicados fueron pertinentes y eficaces,
teniendo en cuenta los resultados obtenidos y las condiciones iniciales de
la experiencia.

Instrumentos usados en el proceso de sistematizacion

Dentro de la realizacion del proceso de sistematizacion de la experiencia
y como apoyo al desarrollo de las distintas fases desde el enfoque praxeo-
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|6gico, se aplicaron y validaron instrumentos disefhados y presentados por
Juliao para la recuperacién de aprendizajes de momentos significativos en
el desarrollo de la practica (2014, p: 311).

a).Contexto de la situacion (1 o 2 frases sobre
el contexto en que ocurrié el aprendizaje significativo;
dénde, cuando, quiénes participaron, con que
propdsito; es decir, una referencia que ubique lo
que se va a relatar en un contexto mas amplio)

b).Relato de lo que ocurrié: descripcion de lo
que sucedié narrado de tal modo que se pueda dar
cuenta del desarrollo de la situacion, su proceso, el rol
jugado por los diferentes actores involucrados.

a).Aprendizajes: las ensefianzas que ese momento
nos ha dejado y cdmo nos podrian servir para un futuro.
Se pueden incluir recomendaciones o sugerencias.

Palabras Claves: descriptores que nos permitan
identificar los temas centrales a los que se refiere la
experiencia.

Tabla 2. Instrumento para la recuperacion de aprendizajes
Fuente: Juliao, 2015.

Autobiografia del agente educador - Hitos fundamentales | Analisis reflexivo

Usted comienza trabajando en esta primera columna, hasta terminarla. Se trata | Después de trabajar la anterior columna-
de resumir los elementos (hitos) fundamentales de su proceso formativo como | resumen, usted va a releer y concretar todo,
educador. Destacar aquello que mas lo marcé en dicho proceso. en una sola palabra o frase que le parezca,
exprese reflexivamente lo escrito en cada
uno de los dos procesos.

A. Proceso de formacién académica (como discipulo): Escuela-
colegio-universidad

B. Proceso de accion educativa (como maestro)

FORTALEZAS ENCONTRADAS DEBILIDADES ENCONTRADAS
ENTODO EL PROCESO ENTODO EL PROCESO

Tabla 3. Instrumento de auto-observacion de la prdctica - Fuente: Juliao, 2015.
Fuente: Juliao, 2015.
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Usted reflexiona en silencio un tiempo y luego escribe, en la columna | Alterminar el trabajo de la primera columna

de la izquierda, sus dos competencias fundamentales en cuanto a: procedla I:I ?)mé"SiS reflexivo (sintetizar en
una palabra

A. SABER - SER (Cualidades - Valores — Opciones): Lo que me
distingue como persona, Unica y valiosa.

B. SABER - HACER (Destrezas - Habilidades): Lo que yo sé hacer
mejor (sobre todo como agente educativo)

C. SABER - SABER (Conocimientos — Disciplinas): El saber que me
apasiona, domino y quiero compartir.

FORTALEZAS PARA EL OFICIO DE MAESTRO DEBILIDADES PARA EL OFICIO DE MAESTRO

Tabla 4. Instrumento competencias y habilidades
Fuente: Juliao, 2015.

Preguntas para el“antes” de la practica L'DEn cuta)l ;:ontexto se sitla la practica que estoy analizando?
escribirlo.

;Cual era mi predisposicion a nivel fisico, emocional
e intelectual?

;Cuales factores condicionan la practica? Refiérase a los
otros actores, al cuando (tiempo), al cdmo, al donde,
entre otros.

¢Pasé alguna cosa importante que pudo influenciar
mi practica?

;Si otras personas estaban presentes, lo que ellas dijeron
o hicieron influyé en mi comportamiento?

Preguntas para el“durante”de la practica ;Cudl era la practica? Describirla lo mas detalladamente
posible.

;Qué fue lo que hice o dije durante ella?

;Qué fue lo que los otros dijeron o hicieron?

Preguntas para eI”después"de la practica ;Como me senti? ;Cudles emociones afloraron?

{En que pensé? ;Esta situaciéon me recuerda alguna
cosa de mi experiencia pasada?

Reflexidn final: Al finalizar este instrumento que me queda... qué mas puedo decir:

Tabla 5. Instrumento escritura sistemdtica de la prdctica que se realiza
Fuente: Juliao, 2015.
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Identificacion de la | Sintetice, retomando los 3 instrumentos anteriores, las principales debilidades y
problemética fortalezas de su practica.

Debilidades Fortalezas

{Qué problemas mayores se desprenden de todo esto? ;Cuales son sus desafios, lo
que en ellos esta en juego?
1.

uhwn

{Cuadl de estos problemas le parece el mas importante para la practica (aquel sobre
el cual el acto de descifrarlo sera el mas fecundo con miras a captar lo que esta en
juegoy a revelar sus desafios y retos)?

Justifique su opcidn y correlacione este problema central con los datos obtenidos
en toda la observacion.

Elaboracion y Para comprender y captar los elementos claves del problema principal detectado en su
validacion de la practica trate de apoyarse, intuitivamente, en sus conocimientos previos (pedagogia,

problemética psicologia, disciplinas profesionales, entre otros).

En dos frases o proposiciones, exprese brevemente su hipétesis de solucion para
este problema. Defina con claridad los conceptos que utiliza.
1.

2.

Explique por qué esta problematica es coherente con la observacion llevada a cabo,
pertinente para la practica educativa que realiza y estimulante para sus actores.

Tabla 6. Instrumento problematizacién de la prdctica que realizé
Fuente: Juliao, 2015.

PROBLEMA PRINCIPAL | DATOS CAUSAS PRINCIPALES | TENDENCIAS

HECHOS CENTRALES PARA EL DISCERNIMIENTO
1.
2.
3.
4,

Tabla 7. Instrumento discernimiento reflexivo de las prdcticas educativas |
Fuente: Juliao, 2015.

HECHOS CENTRALES PRINCIPIOS JUICIO SOBRE LOS HECHOS

DESAFIOS DE LOS HECHOS CENTRALES
1.
2.
3.
4.

Tabla 8. Instrumento discernimiento reflexivo de las prdcticas educativas Il
Fuente: Juliao, 2015.
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Sistematizacion de experiencia educativa’

'Omar Veldsquez Cerdn, profesor — investigador de la Vicerrectoria Regional Llanos - UNIMINUTO.



YU\ YN0 Sistematizacion de la Experiencia Educativa

Didactica escritural desde la coyuntura social.
Experiencia desde el curso “Problemas Sociales y
Econémicos de América Latina”"’

El ejercicio de andlisis coyuntural hace parte de un conjunto de ejecutorias
diddcticas propicias para desarrollar eventos académicos de caracter formativo
y naturaleza investigativa, conducentes a potenciar la capacidad de lectura de
la realidad de contexto desde una perspectiva disciplinar. Con él se pretende
abordar el problema de comprension de lectura, el deficiente uso de la
escritura como herramienta para plasmar el pensamiento y transmitir las ideas,
y la interpretacion excesivamente local de la realidad social.

Es producto de una experiencia construida e implementada en el transcurso
de dos anos de orientacién del seminario Problemas Sociales y Econémicos
de América Latina con estudiantes de UNIMINUTO, Vicerrectoria Regional
Llanos, en la ciudad de Villavicencio y diversos programas en la Universidad
de los Llanos.

Tiene sus origenes en algunas experiencias de simple interpretacion,
desarrolladas como ejercicio de aula, frente a la dificultad para comprender
lo leido, persistente en los estudiantes de diversos niveles educativos, en
principio solo apuntaba a mejorar la calidad de apropiacién de conceptos
e instrucciones plasmados en textos guia o instructivos necesarios para
desarrollar una u otra tematica de curso, hasta convertirse en una herramienta
mas dindmica y proactiva, que aun sigue en construccion.

Expectativa y contexto

Aliniciarelejerciciodocenteenelseminario,asignaturaconstitutivadel pensum
del programa de Administracién de Empresas, me preparé para profundizar
en la cuestidn estructural desde la economia y la dinamica organizacional,
mediante una serie de ejecutorias didacticas propias de un desafio académico
de tal naturaleza. Sin embargo, al enterarme de la ubicacion de este seminario
en IX semestre (el ultimo de la carrera), me di a la tarea de revisar con mayor
detenimiento los contenidos propuestos, buscando potenciarlos y acercar al
grupo de estudiantes los materiales y argumentos mas pertinentes, con el fin
de hacer mas productiva esa accion docente.

'Asignatura del Componente Curricular de IX Semestre del Programa de Administracion de Empresas de la Vicerrectoria Regional Llanos de UNIMINUTO.
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En muy poco tiempo pude advertir una deficiente capacidad de asimilacién
del discurso académico, un gran problema de comprensién de lectura,
un insuficiente uso de la escritura como herramienta para plasmar el
pensamiento y transmitir las ideas, y una interpretacion muy local de la
realidad social del continente.

También pude percibir, mediante diversos ejercicios de confrontacién de
conocimientos basicos en historia y geografia de América, con sucesos
recientes en el pais o en otras latitudes de la regién, una enorme dificultad
para hacer lectura de la realidad social de América Latina, haciendo uso de
saberes de diferente origen.

Al intentar vincular lo adquirido en ocho semestres de formacién, con la
problematica circundante al devenir de las organizaciones, encontré que
la esencia de la formaciéon por competencias (al menos en este aspecto),
no operaba, pues el uso de tales conocimientos en contexto, no se hicieron
evidentes ni vinculantes en la intencion interpretativa.

A medida queintenté dar profundidad alas discusiones en torno alos textos
sugeridos para el desarrollo del curso, dos deficiencias que finalmente se
convirtieron en un reto motivador asi como en una preocupacion proactiva
en mi que hacer, salieron a flote: un limitado uso del Iéxico y un temor a
equivocarse al intervenir en publico, aun cuando estas intervenciones se
precisaran en el desarrollo de las sesiones cotidianas en donde solo se
encontraban los compaferos de clase y el docente.

En el complejo mundo empresarial de las emergentes economias latinoame-
ricanas, no podria tener un buen desempeno, un profesional con las falencias
descritas anteriormente, pues este espectro operacional y polémico, exige
una gran habilidad para leer la realidad contextual y desarrollar las acciones
necesarias en busca de la productividad; la toma de decisiones, el manejo
pertinente de la comunicacion multimedial y el digerir con prontitud la
informacién que el contexto emite sin pausa, no son tareas accesorias, pues
se convierten en definitivas cuando el medio pone a prueba la versatilidad
del administrador de empresas que se prepara en UNIMINUTO.

Para atender a este reto de orden formativo en concomitancia con una
estructura cultural que dificulta la autogestion de informacion, inicié el
proceso de exploracién y accién metodolégica cuyo resultado es un
progresivo aumento en la intencién auténoma de los estudiantes por
plasmar su pensamiento y andlisis de la realidad latinoamericana, que se
evidencia en este compilado de seis intentos escriturales, seleccionados de
veinte (20) que han sido elaborados entre febrero de 2012 y junio de 2014.
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Es indispensable, entonces, iniciar por explicar desde qué perspectiva
se entiende para efectos de este ejercicio, la categoria “coyuntura social’,
describir los momentos constitutivos del seminario, asi como el marco
ideografico de lo concebido como“herramientas para una mejor lectura de
la realidad”, pues sin tales puntualizaciones, seriaincompleto e impreciso
el proposito de este ejercicio de divulgacion.

La coyuntura social

La capacidad de hacer lecturas critico analiticas de la realidad, por parte
de los estudiantes de programas académicos tan trascendentales en el
desarrollo social como el pregrado en Administracion de Empresas, las
licenciaturas con sus diferentes énfasis y otras profesiones, se han visto
seriamente afectada, en detrimento de la incorporacion de elementos
profundos desde lo empirico y lo tedrico, que permitan comprender la
realidad social e incidir en ella de manera eficaz. Esta pérdida de calidad
interpretativa del diario vivir, y sus momentos algidos en el devenir social,
ha sumido el necesario oficio cotidiano de leer y comprender, en un
accesorio circunscrito al aprendizaje o al seguimiento de instrucciones que
requiere el ambiente saturado de informacién procedimental y recreativa
necesaria para asumir diversos roles en el contexto.

La publicidad en su afan de venderlo todo, y los medios masivos de acceso
inmediato, en su tarea de comercializar el criterio, han hecho de este un
problema del que todos hablan con preocupacién, pero sin asumir el
suficiente compromiso operativo para darle solucion en lo practico, pues
cada gobierno trae con sus intereses, una serie de acciones fundamentadas
por lo regular en experiencias de otras latitudes, conducentes a impulsar la
lectura, promover la formacion técnica o profesional, instruir mas mano de
obra barata, o simplemente ampliar a la fuerza la cobertura en educacién y
mediante la manipulacion de las cifras.

Un buen ndmero de estos propdsitos, ha terminado en costosas campanas
publicitarias y la delegacion de funciones a ultranza de acciones aisladas que
circundan el curriculo sin impactar de fondo su esencia, provocando efectos
adversos en lo que deberia hacer parte del entramado cultural de una sociedad
que, como la nuestra, encuentra mas facil la descripcion sin andlisis de lo
coyuntural, que la tarea de interpretarla mediante una lectura mas cercana alo
critico que a lo netamente informativo.

La coyuntura es una situacion problema relevante e inherente a un tema
especifico o a una problematica general que se aborda en determinada
actividad académica, para este caso, en el seminario de problemas sociales y
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econdémicos de América Latina; la valia del ejercicio de analisis coyuntural es la
posibilidad de estar revisando la realidad desde las herramientas que cada uno
como profesional ha adquirido; en tal sentido, este es un instrumento utilizado
en el aula, pero se convierte en un producto dinamizador de posibilidades en
el ambito de la investigacion formativa.

Buscar en la coyuntura social una posibilidad de comprensién de la
realidad, implica una oportunidad para confrontarla con la historia y el
devenir, utilizando las herramientas cientificas adquiridas en la formacion
académica, sea cual fuere esta.

Desarrollo del Seminario

¢Por qué seminario?. Este recurso implica un trabajo pedagdgico con la
“semilla’, y por lo tanto, la posibilidad de sembrar una constante critica en el
actuar frente a la realidad desde la pertinencia que ofrece el conocimiento en
contexto, pues se va convirtiendo en una reunién especializada, de naturaleza
académica, en donde se desarrolla un estudio profundo sobre la problematica
social y econdmica de América Latina, fuera del formato convencional del
curso obligatorio y “ladrilludo’, con una duracion suficiente para generar todo
tipo deinquietudesy no con el fin de verificar algunos aprendizajes inmediatos
y de corta recordacion.

El objetivo, es entonces, propiciar un espacio conducente a lograr que los
participantes, entren de llenoy a fondo en una dindmica critica y proactiva,
que ademas estudien la problematica focalizada desde un punto de vista
mucho mas practico que sera el que se convierta en una herramienta de
gran ayuda profesional para los mismos, uniendo en forma evidente la
docenciay la investigacion.

Desarrollo de las sesiones: En cada encuentro, los participantes asumen
tematicas propias del microcurriculo, mediante el disefio de sus propias
herramientas de apropiacion de la informacion y auto gestion de la misma,
en tanto que trabajan el ejercicio de andlisis coyuntural, como objeto
transversal enfocado a la lectura de la realidad factual de América Latina, con
el fin de imbricar en sus interpretaciones, posibles causas, consecuencias e
incidencias de tal realidad en el devenir organizacional del continente. Este
conjunto de ejecutorias se complementa con la elaboracién de un protocolo
en cada sesidon, que compromete al responsable con un ejercicio de sintesis
de los propdsitos, compromisos y discusiones que se dan en cada encuentro,
asi como con la busqueda y socializacion de un complemento documental
o audiovisual, que permita enriquecer el aprendizaje, genere inquietudes y
profundice en la tematica y problemética objeto de trabajo.
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El protocolo, la tematica y la coyuntura, son insumos intelectuales de
obligatorio protagonismo en el entramado practico y cognitivo propuesto
como objetivo en el acuerdo praxeolégico; son sistematizados por el grupo
de participantes, y se materializan, como se describe a continuacion:

« El protocolo en un compilado del accionar durante las 16 sesiones,
convirtiéndose en el monitor de lo recorrido hasta el momento, asi como
en una herramienta de estudio para aquellos que por una u otra razon,
no han podido asistir a alguna de las sesiones, pues este es digitalizado y
puesto a disposicion del grupo en diversos ambientes virtuales.

« Latemadtica propuesta en el microcurriculo, opera como una constante nutricia
del ejercicio formativo y es objeto de analisis para la comprension tedrica
mediante diversos ejercicios técnicamente seleccionados, adaptados y creados
para tal efecto, como se podra apreciar en una préxima compilacién de dichas
herramientas didacticas utilizadas en este y otros escenarios de aprendizaje.

« En consecuencia, la coyuntura se convierte en el principal proveedor
de informacién pertinente para el seminario, pues no tendria mucho
sentido, hacer una revisiéon de la problematica social y econdmica de
América Latina, desde estudios tan profundos como los presentados por
Marcello Carmagnani en su libro El Otro Occidente, o los estudios de la
Comisién Economica para América Latina y el Caribe CEPAL, compilados
en el documento Economia y territorio en América Latina y el Caribe, sin
el complemento de analisis circunstancial que representa el confrontar la
teoria con la incidencia publicada por diarios, revistas, espacios virtuales
de opinién y otras fuentes, mediante la ejecucion y seguimiento de la
estrategia objeto de esta sistematizacion, es decir; el ejercicio de analisis
coyuntural, cuya operacionalizacion se explicita a continuacion.

Esencia, método y trascendencia del ejercicio de analisis coyuntural

El ejercicio de andlisis coyuntural, es una herramienta didactica que
pretende matizar los temas propios del seminario, como estrategia para
evitar las exposiciones pasivas y enriquecer la lectura de la realidad; por
tal motivo, no puede ser objeto de improvisacion, no debe ser visto
como una tarea, pues implica la adquisicién de un habito del profesional
en formacioén, conducente a potenciar sus posibilidades en la toma de
decisiones y acertada interpretacién de las circunstancias que determinan
el rumbo de las organizaciones.

La comprensién de la realidad que nos corresponde implica, en términos
generales, una constante adquisicion de elementos tedricos desde la
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formacion disciplinar y elementos experienciales desde la vivencia cotidiana;
en tal sentido, la coyuntura social en cualquier contexto representa para el
profesional en Administracion de Empresas una oportunidad de confrontacion
entre la pretendida formacién profesional y su capacidad de interpretacion de
los fendmenos sociales, y especialmente los que atafen a sus preocupaciones
cientificas, con lo necesario en el contexto, a fin de solucionar problematicas
que en ultima instancia requieren del trabajo cientifico que debe iniciar con
ejercicios como el que se ha desarrollado los ultimos cuatro (4) semestres
con estudiantes préximos a recibir su titulo de pregrado en la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios, Vicerrectoria Regional Llanos.

Dado que el objetivo de este ejercicio de andlisis coyuntural es impulsar un
mejor posicionamiento del criterio (necesario para la toma de decisiones),
no serd suficiente con cuestionar la realidad desprevenidamente y a partir
de una informacion superficial y tendenciosa; este ejercicio de andlisis
coyuntural propone un método de lectura escalonada frente a la problematica
de América Latina desde lo general y hacia lo particular direccionada por el
interés, pero siempre cuidando la pertinencia de lo conceptual en prode la
interpretacién pertinente de lo contextual.

El filtro interpretativo corresponde a la vision que cada participante en este
ejercicio, ha tenido entorno a diversas problematicas; puede ir plasmado
desde la trivialidad de la descripcién hasta la complejidad de la confrontacion,
pero siempre serd un producto de la formacién que en lo cientifico tenga el
individuo y utilice para argumentar su posicién, aun si ésta pudiera parecer
radical o inconsecuente.

Este filtro interpretativo no se aprende; mas bien, adquiere matices de
profundidad o critica a medida que las teorias se van incorporando no solo
al discurso del individuo, sino a su costumbre en lo concerniente al uso de las
mismas para la solucién de problemas que atafien a su campo de conocimiento.

Es asi, como mediante la implementacién progresiva del instrumento
descrito en el capitulo IV, Diddctica escritural desde la coyuntura social, se
practica un seguimiento constante a los resultados parciales en cada una
de las tres primeras sesiones, con el fin de profundizar en la intenciéon a
manera de motivacién para mejorar cada uno de los momentos del ejercicio
sin perder de vista el objetivo de confrontar la coyuntura con los saberes
adquiridos tanto en el transcurso del pregrado como aquellos producto de la
experienciay los intereses particulares de cada participante, pues actuan alli
como soporte y complemento, circunstancias como: la aficién por el futbol,
el gusto por tal o cual género musical, el tipo de lecturas diferentes a las
direccionadas desde la labor académica, la experiencia laboral y especial-
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mente la relacion individual con la ciencia, la tecnologia, el conocimiento
y los medios de informacién y comunicacion.

Los primeros seis ejercicios de analisis coyuntural, son producto de temas
diversos, pues cada participante explora en la coyuntura social problemas
de diverso ordeny naturaleza, propendiendo por atender a la elaboracion
y perfeccionamiento de la metodologia y explorando un tema de interés
en el que se concentraran los siete ejercicios siguientes.

El primer texto seleccionado para esta sistematizacion, “Investigacion
y desarrollo en América Latina” del estudiante Camilo Andrés Tiuso, es
producto de la exploracion que en su momento hiciera el participante,
mediante los siete ultimos ejercicios de analisis coyuntural, focalizando su
interés en articulos de prensa referentes a la investigacion, educacion e
indicadores de desarrollo asociados a éstas, en algunos paises latinoameri-
canos. De igual forma, cada uno de los demas textos seleccionados, aun con
sus falencias escriturales, fueron concebidos al tenor de esta metodologia.

Paso a paso del ejercicio de analisis coyuntural

1.Busqueda de la informacidn. El participante en el seminario, revisa
diversas fuentesy selecciona cualquierinformacién coyuntural inherente
a la problemdtica socioeconémica de América Latina, identificando
la procedencia del articulo, su naturaleza ideografica e ideoldgica, su
contexto espacio-temporal y todas las caracteristicas vinculantes del
contenido con ejercicio profesional del administrador de empresas.

Como se observa en la siguiente imagen, se debe enumerar cada uno
de los ejercicios y arriesgarse e identificar el tema independientemente
del titulo, con el fin de dar cuenta inicial de la calidad interpretativa del
participante en el seminario, dando inicio al trabajo de andlisis coyuntural.

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS
Programa: ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Seminario: PROBLEMAS SOCIALES Y ECONOMICOS DE AMERICA LATINA
EJERCCIO DE ANALISIS CONYUNTURAL

NOMBRE: CODIGO:
Ne. Fechade DD MM AA | FECHA ] DD MM AA
publicacion del PRESENTACION
articulo
TEMA:
FUENTE EDITORIAL: ‘ AUTOR:

Tabla 9. Primera parte del instrumento utilizado para el gjercicio de andlisis coyuntural
Fuente: Juliao, 2015.
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Hoy dia es casi una costumbre incorporada en nuestra cultura académica,
el uso de informacién anénima de facil obtencién, pero sin la profundidad
gue otorga a un buen material de estudio, la autoria y huella editorial de
quien la concibié.

Una de las orientaciones principales que sustentan este método, es preci-
samente la identificacion plena de los responsables del material seleccionado,
pues ningun documento que amerite la categoria de pertinente, esta exento
de autoria, surge de la mirada que se tiene de una realidad, diversamente
revisada bajo el prisma de infinitas interpretaciones contrastantes de la misma
en torno a teorias y campos de formacion.

2. Datos que se deben registrar en la primera parte

a. Nombre. Registrar el nombre del autor de este ejercicio, no obedece a
un requisito de control, propio de un examen o taller presentado por
el estudiante para obtener una calificaciéon. Debe ser concebido como
un producto del trabajo intelectual del participante en el seminario,
enriquecido a medida que avanza el curso, pues a cada una de las
sesiones debe llegar la aplicacion del instrumento en su conjunto,
haciendo revisidon constante de la adquisicion de mejores elementos
de analisis que le impriman mayor profundidad y complejidad.

Es necesario “estampar”la rubrica del autor, su nombre, pues al no ser
una de tantas tareas, se trata de un “hijo intelectual”, enmarcado en
un proceso de produccidn en serie que se convertird en el material
basico para la construccion de un escrito de mayor envergadura,
que a la postre podria ser publicado y objeto de reflexiones propias
y exdgenas conducentes a iniciativas de investigacion cientifica de
caracter transdisciplinar.

b. Numero. La importancia de enumerar cada ejercicio, radica en la
ganancia que obtiene el autor para comparar la evolucion de su
producto, pues una de las mejores formas de evidenciar el avance
formativo, es la autorrevision confrontada cronolégicamente con
el desarrollo de nuevas lecturas y la participacién en plenarias que
aborden el tema en su generalidad o desde alguna arista particular.

c. Fecha de publicacién. Es indispensable su registro, ya que la temporalidad
incide en la evolucién y progresién de las diversas interpretaciones de la
circunstancia social objeto de andlisis, pues lo sucedido hace un afo o un
mes, traera repercusiones en virtud de las reacciones propias de los
actores de caracter individual o colectivo. Estas reacciones incorporan
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d.

g.

nuevos elementos de analisis que desencadenan hechos inéditos en el
escenario socioeconémico de América Latina

En tal sentido, es necesario que los articulos seleccionados sean muy
actuales, maximo una semana de publicados, pues de otra manera,
dejarian de representar una coyuntura susceptible de enriquecimiento
historico con los antecedentes documentales pertinentes en la medida
en que éstos se constituyen en un material propicio para la comprension
de la problematica objeto de estudio.

Fecha de presentacion. Es relevante porque implica el momento
de socializaciéon en beneficio del aprendizaje del grupo y no el de
entrega del documento fisico o virtual al docente u orientador del
seminario. Lo ideal es que esta puesta en comun, se dé en el menor
tiempo posible después de la publicaciéon del articulo objeto del
ejercicio.

Tema. Como ya se ha dicho, este difiere del titulo del documento y
obedece al primer intento de abstraccidon que hace el lector. Es muy
nocivo para un profesional, carecer de la habilidad de abstraer la
esencia de lo que lee, o escucha, dado que al no poder concretar los
conceptos y categorias basicas que sustentan un planteamiento oral
0 escrito, se vera abocado a la repeticion desarticulada de una u otra
linea, una u otra frase, memorizada y en nada aglutinadora de la
intencionalidad del escritor o conferencista.

Fuente editorial. Permite al estudiante establecer el caracter de la
revista, periddico o sitio web, estimulando la indagacién acerca de la
tendencia, linea de pensamiento o posicidn politica desde donde emite
sus conceptos, informaciény opiniones, y proporciona un buen acervo
bibliografico que el estudiante podra utilizar en el mismo seminario
0 en otros escenarios académicos. Es importante puntualizar en la
necesidad de motivar al participante, para el mejoramiento gradual de
sus busquedas, con el propdsito de crear o potenciar el habito de la
confrontacion ideoldgica y el interés politico de la publicacién, pues
no se escribe con la misma perspectiva sobre América Latina desde
un diario de tendencia socialista en Caracas, que desde una revista de
extrema derecha en Berlin.

Autor. Cada individuo asume una posicion frente a la realidad, la
argumenta y defiende haciendo uso de sus posibilidades. Los autores
de articulos, crénicas, informes, reportajes, entre otros escritos, no son
ajenos a ello, e igual que nosotros, lo expresan; por tal razon, se debe
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tener en cuenta esta circunstancia en el momento de desarrollar el
ejercicio, pues sera propicio revisar diversos autores, a fin de abordar el
tema con suficiente heterogeneidad conceptual.

3. Hacer sintesis

Previo a la iniciacion del ejercicio, ya se han proporcionado a los
estudiantes, diversas técnicas de comprension lectora en lo textual y
contextual, entre ellas la correspondiente a niveles de lectura, que van
desde leer-leer hasta leer-producir.

Es inquietante el fendémeno hallado en esta parte del ejercicio, pues la
deficiente comprension de texto medianamente complejo, limita
la calidad de los articulos seleccionados para desarrollar el ejercicio de
analisis coyuntural, pero que resulté ser un factor de autorreconocimiento
de necesidades formativas por parte de los integrantes de los primeros
tres grupos objeto de esta iniciativa.

Hacer sintesis implica discurrir brevemente con una légica propia, pero
respetando la idea e intencion del autor; esta parte del ejercicio fue
bastante productiva en todos los grupos, pues permitié establecer la
diferencia con el resumen y otras formas de abstraccién. La valia de
este momento en el ejercicio, radica en la adopcién de un habito y la
busqueda de técnicas para mejorarla paulatinamente.

4. Analisis y perspectiva

Este momento del ejercicio es algo asi como la posibilidad que tiene
el estudiante, de confrontar las herramientas que ha adquirido con su
profesidon o con estudios complementarios para poder analizar esta
problematica, no desde cualquier punto de vista, sino desde la del
profesional a punto de egresar, pues debe evidenciarse al adminis-
trador utilizando lo que ha aprendido, en funcién de conceptuar y
contrastar en torno a la problematica que ha seleccionado y que
demandara de si un mayor esfuerzo intelectual que el resultante
cuando se responde un examen parcial de preguntas propuestas por
el docente y copiadas por el estudiante, ya sea de sus recuerdos o del
texto de turno.

El analisis de perspectiva es una dinamica escritural que le permite al

individuo potenciar las posibilidades de lectura de contexto que tiene
con lo que ha visto en el desarrollo de su carrera.
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5. Metatexto

Se pretende que el estudiante escriba por fuera del texto, sus conceptos y
argumentos, con la misma suficiencia del autor, pero desde su perspectiva.

Este momento del ejercicio, es fundamental, pues los escritos metatextualesa
proposito de los documentos de coyuntura, son la materia prima para adquirir
la destreza y la confianza para plasmar el pensamiento en torno a la realidad,
por encima de lo planteado por el autor del articulo objeto de estudio, pero
haciendo uso del equipamiento cultural y académico que posee el participante
en el seminario.

En cada sesidn, se debe hacer una puesta en comun de algunos ejercicios
completos, pero especialmente de los productos metatextuales, con el fin
de generar el maximo nivel de confianza que pueda alcanzar el estudiante,
preparando ademas el ambiente para lo que sera el evento de socializacion
de los articulos, que se desarrolla al finalizar el seminario.

SINTESIS

ANALISIS - PERSPECTIVA

META TEXTO

Tabla 10. Momentos 3,4, y 5 del Ejercicio de andlisis coyuntural
Fuente: Juliao, 2015.

{Qué sucede en el aula, cuando de leer, comprender y producir se trata?

Esta fase del proceso de Sistematizacién, que correspondio a la exploracion,
analisis y sintesis de la practica pedagdgica en el desarrollo del seminario
Problemas Sociales y Econdmicos de América Latina con estudiantes de
UNIMINUTO, Vicerrectoria Regional LIanos, en la ciudad de Villavicencio, estuvo
orientada fundamentalmente a lo cognitivo, pues propicié el ambiente de
exploracién operativa requerido para recoger las apreciaciones, saberes
y experiencias surgidas en desarrollo de cada pliegue y cada arista de lo
acaecido en el intento constante de acercar lo leido a lo realmente trascendental
de la coyuntura en un escenario general.

En términos concretos, la accién permanente de recolectar la informacion,
obedece a una pregunta canalizadora de muchas inquietudes que otrora
fueron objeto de conjeturas e hipétesis de trabajo, formuladas paralelamente
al devenir de unoy otro curso, uno y otro ejercicio conducente al propésito
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de potenciar la capacidad de interpretacion y andlisis en perspectiva disciplinar
de la realidad. Tal pregunta es: ;Qué sucede en el aula, cuando de leer,
comprender y producir se trata?

En efecto, fue a través de un ejercicio meta cognitivo, de recoleccion de
datos y analisis documental, que se hizo posible la sistematizacién de
la informacién sobre la practica educativa, que sin mayor escalamiento
en lo tedrico, se define para este ejercicio como, “un hacer mediado por
la coyuntura social”.

Posterioral conjunto de acciones de reconocimiento, fue posible comprender
que la problematica objeto de estas ejecutorias, va mas alla de la falta de
comprensiondelo queleenlos estudiantes, pues se concentra en el deficiente
valor que representa el leer la coyuntura como alternativa de confrontacién
con las lecturas y ejercicios magistrales propios del tramite curricular, la
escaza posibilidad de visionar las circunstancias locales en el andamiaje
macrocontextual utilizando lo aprendido en los semestres cursados, y en la
limitacién escritural que frena el impulso de hacer planteamientos formales
en torno a hechos sociales propios del talante analitico de la disciplina que
les convoca en su pregrado.

Lo anterior se puede evidenciar en algunos de los escritos compilados
en este libro, pues han sido seleccionados como muestra para verificar la
circunstancia real y brindar al lector, la oportunidad de encontrar en ellos
toda la riqueza que poseen como piezas de analisis, al mismo tiempo que
constituyen ejemplo motivador de la insistencia que atane a los docentes,
dada su riqueza ideografica y profundidad reflexiva.

Es evidente que en estos escritos, hay deficiencias en los procesos metalin-
glisticos, en la redaccion, en las técnicas de citacion y referencia, asi como
en el manejo del lenguaje que hacen los participantes en el seminario. Ante
tales deficiencias, se hace necesario, generar una cultura escritural basada
en la posibilidad de trascendencia de lo que surge de los estudiantes en las
aulas como producto de la accién integral de un modelo y un curriculo, y
no en la obligatoriedad de las tareas académicas conducentes a motivar el
aprendizaje por la via de la copia textual sin mediacion interpretativa.

Cada momento de este seminario, ha implicado la reflexién pedagdgica
frente a un nuevo escenario, algo asi como la revision de una parte de la
secuencia de hechos desencadenados por la accién de leer la coyuntura,
interpretarla y convertir en texto, no solo lo interpretado sino también lo
especulado a la luz de un conocimiento disciplinar adquirido, y apropiado
por el individuo en diferentes momentos de su formacion profesional.
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El devenir l6gico de toda accion formativa es la ampliaciéon paulatina de
un espectro de saberes ain no reconocidos por el individuo como propios
y funcionales, sin embargo en desarrollo del seminario, (accién formativa
objeto de esta sistematizacion experiencial), la cuestidon trasciende a
la percepcién de la duda lexical, la falta de confianza en si mismo, la
dificultad para incorporar al discurso cotidiano los principios tedricos
autogestionados e incluso aquellos que fueron adquiridos mediante la
repeticién, la copia textual o la memoria.

Es importante resaltar el significativo enriquecimiento lexical que los
estudiantes participantes en el seminario, adquieren mediante el manejo
delinstrumentoy en side todo el ejercicio de andlisis coyuntural, esto como
consecuencia de la referencia de jerga y terminologia técnica utilizada en
los articulos que documentan la coyuntura, obviamente en tiempo real,
pero con la ventaja del uso de los mismos en beneficio de una mejor calidad
en el discurso explicativo y argumental del profesional en formacion. Es asi,
como esas nuevas herramientas para hacer mejor y mas eficiente lectura
de la realidad, el descubrir las propias falencias; y entusiasmarse con los
productos finales, necesariamente han redundado en un reto que con
cada sesion y cada trabajo corregido, se hizo mas concreto y plausible en
el espectro de los quehaceres propios de la accion docente.

Sin duda alguna, es inevitable reconocer las diferencias, ventajas y potencia-
lidades individuales al interior de cada grupo participante, pues asi como hay
estudiantes brillantes y con excelentes habilidades para interactuar con la
coyuntura, también los hay, discolos y con muy poca informacion académica,
con bajisimos niveles de discernimiento y notoriamente marcados por la
cultura de la memorizacién como principal forma de aprendizaje. Entran en
juego alli las emociones, ya que no es posible evitar sentirse tocado por la
frustracion ante la lenta o imperceptible asimilacién de la intencionalidad, o
frente a la satisfaccion al percibir la concrecién de los objetivos propuestos y el
alcance de las metas comunes o en solitario y se ponen de manifiesto tanto la
pasion por profundizar en el abordaje de las problematicas, como la frustracion
ante la dificultad escritural e incluso la falta de interés en el ejercicio por parte
de algunos de los estudiantes con quienes se comparte ademas todo tipo de
anécdotas que imprimen calidez y sentido humano a este quehacer.

Con el fin de seqguir el camino légico de este proceso de observacién y
de metacognicién conducente a la sistematizacion de la experiencia, del
seminario y del uso del ejercicio de analisis coyuntural, pero antes que
nada, buscando brindar al lector un compendio de razones que le motiven
a la practica y a la apreciacion minuciosa de competencias y desemperos
gue a menudo estan cargados de significado pedagdgico posible como
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objeto de revisién y potenciacién de lo alcanzado en un cotidiano ejercicio
de clase, se resuelven a continuacién aspectos puntuales de la ejecutoria
académica, los estudiantes, el orientador y los escenarios.

hacer frente a la intencionalidad del ejercicio

El orientador del ejercicio de analisis coyuntural enmarcado en el desarrollo
de un evento académico, posiciona la estrategia mediante referencia y
revision de productos obtenidos a partir de la estrategia, en tanto que
los estudiantes experimentan su primer trabajo, con muchas dudas y
mas aun con cierto temor frente a la disyuntiva de si se trata de hacer
resumen o de trascender a la ilustracion verbal de lo comprendido. Ha sido
fascinante percibir como esta ansiedad disminuye a medida que avanza el
seminario, como consecuencia del encuentro entre los saberes propios de
la formacion profesional y la coyuntura. En algunos casos, son suficientes
tres episodios para alcanzar, si no el manejo de la estrategia en un buen
nivel, si la focalizacién del interés mediante la insercién de los resultados
parciales a la intencionalidad tematica del seminario.

En el documento Repercusiones de los tratados de libre comercio en
Colombia: los TLC, una moneda de dos caras elaborado por Robinson
Ortiz Munoz, el lector podra percibir un estilo de escritura, poco complejo,
casi trivial en el tratamiento de los datos y las categorias. En realidad la
razén por la que este articulo fue seleccionado para hacer parte de este
compendio, radica en el avance muy significativo del estudiante, frente a
sus dos primeros ejercicios, especialmente en lo metatextual, pues no le
resulté nada facil, conciliar sus ideas frente a las lecturas coyunturales, con
el verse frente a la necesidad de ordenarlas légica y coherentemente para
presentarlas mediante un texto de tan solo diez (10) renglones.

Circunstancias y agentes motivadores

Lo praxeolégico no debe ser confundido con lo practico, dado que lo practico
es importante en la medida de la destreza, mientras que lo praxeoldgico
trasciende del hacer como producto del aprendizaje al saber hacer en contexto
como producto de la conciencia del beneficio social que el conocimiento aporta
a la transformacién del colectivo y del individuo. En tal sentido, la respuesta
a este interrogante, no es otra que: se hace esta sistematizacion experiencial
por quienes en su desempefio profesional, deben contribuir con su lectura
eficaz de la realidad, en la construccién de propuestas que permitan solucionar
problematicas del dia a dia; es decir, por los profesionales en primera instancia
y por la sociedad como beneficiario principal de esta ejecutoria pedagdgica.

No seria posible ningun ejercicio docente, sin el concurso de los orientadores
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del modelo desde una postura institucional, y desde luego tampoco, sin
los estudiantes, que se adhieren a él buscando nuevos elementos que
permitan nutrir sus inquietudes y potenciar sus capacidades.

Los escenarios y el tiempo

El escenario natural de toda experiencia pedagodgica, es el aula, concebida
como el espacio presencial, virtual, proactivo y trascendente; en el que se
orientan procesos de formacién, se comparten dudas y certezas, se desmitifican
imaginarios y se exploran realidades y paradigmas. Sin embargo, no podria
ser cualquier aula, hace falta mencionar que es un aula con la transversalidad
del modelo praxeoldgico en sus objetivos e intenciones.

El ejercicio de analisis coyuntural, fue en principio una estrategia promotora
de comprension de lectura con estudiantes de educacién media técnica,
pero con algunas variaciones metodoldgicas como el “andlisis de perspectiva”
y la construcciéon metatextual, adquirié un cardcter mas profundo y propicio
para focalizar el interés por la coyuntura en conjuncién con el uso de las
herramientas disciplinares de los estudiantes que desde el ano 2012, han
participado en el seminario “Problemas sociales y econémicos de América
Latina”. La oportunidad de implementarlo, se da como consecuencia del
apoyo y motivaciéon por parte del director del programa de Administracién
de Empresas y la oficina de investigaciones, en un momento de crecimiento
y cualificacion de UNIMINUTO Vicerrectoria Regional Llanos, como
protagonista del devenir académico en la regién, y en medio de un
interesante escenario politicoy econémico global que visualiza a América
desde México hasta la Antartida, como una despensa abierta sin condiciones
para las potencias.

Los resultados

Progresivamente, las construcciones documentales de los estudiantes
participantes en el seminario, han logrado calidad estructural, pero persisten
las deficiencias interpretativas. En los grupos 2 (2012) y 1(2013) se encuentran
mejores posibilidades argumentales que en los demas, lo cual puede
obedecer alincremento en el tiempo de discusidon que se implementd en cada
periodo, pues estos tienen dieciséis (16) encuentros, de tal manera que
para implementar el ejercicio de andlisis coyuntural, hasta lograr un producto
de calidad, el seminario se ha estructurado con base en las siguientes acciones:

Sesion 1. Motivacion mediante la lectura de escritos anteriores.
Sesion 2. Orientacion metodoldgica.

56




YLV )N 0:90 Sistematizacion de la Experiencia Educativa

Sesiones 3 a 8. Elaboracion de los primeros seis ejercicios, con articulos
de libre seleccion en torno a la problematica de América Latina.

Sesiones 9 a 13. Elaboracién del ejercicio, con informacion focalizada en
torno a una problematica especifica, producto del interés del estudiante.

Sesiones 14y 15. Construccién de un escrito basado en la problematica
focalizada, con el objetivo de divulgarlo en alguno de los medios
institucionales.

Sesion 16. Evento de socializacion y coevaluacion de los productos.
Conclusiones

El sentido critico requerido para un buen desempefio en el devenir académico
de todo individuo, debe estar mediado por la interpretacion y valoracion de la
cotidianidad, dada la dimensién dinamizadora de los fenémenos sociales que
esta adquiere al ser objeto de diagnéstico profundo desde la mirada disciplinar.

La lectura pertinente de la realidad, brinda al profesional en formacioén,
verdaderas posibilidades de incidencia en las problematicas sociales que
le atafien, y son objeto de su accionar cientifico.

Concebir el metatexto como producto de todo un proceso de apropiacion
de conocimiento, y propiciar la produccién del mismo sin que ello implique
desvincular la lectura de la comprension, la comprension de la interpretacién
y estas tres de la aplicacion de un filtro disciplinar, debe ser una tarea propia del
ejercicio de docencia, sin importar cuantas veces sea necesario insistir, pues, como
lo dijera Séneca, “es con el ejemplo y no con la teoria, que se logra el aprendizaje”.

Hallazgos

La sistematizacién de experiencias, como ejercicio de produccion de
conocimiento critico desde la practica, ha ido adquiriendo relevancia en la
educacion popular de América Latina y también en otros contextos.

Muchas veces confundida con la simple recopilacion de datos o con la narracién
de eventos, 0 aun con la produccién de un informe sintesis de una experiencia,
las conceptualizaciones en torno a la sistematizacion de las experiencias, han
suscitado interesantes puntos de reflexion en torno a su identidad especifica.

El ejercicio de la produccion escritural no debe ser exclusivo de la experiencia del
seminario, necesita extrapolarse a un proyecto de generacién de competencias
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lectoras y escriturales en estudiantes de carreras administrativas de UNIMINUTO
que parta de la reflexion de las realidades inmediatas de los profesores.

La practica pedagdgica expuesta debe mejorar en los procesos metalinguisticos
y de creacién de textos escritos, en la redaccion y en los procesos de citacion
que realizan los participantes. Sin embargo, se cree que el presente ejercicio
es valioso, ya que presenta el panorama actual del desarrollo reflexivo y
creativo de los estudiantes.

A continuacion se presentan algunos textos seleccionados aleatoriamente
que evidencian el nivel de analisis de coyuntura de los estudiantes partici-
pantes; al mismo tiempo se puede evidenciar las falencias en redaccion,
citacion y manejo de fuentes, argumentacion y sintesis. Aspectos que se
deben mejorar en futuros desarrollos de la secuencia didactica en manejo
de seminarios de analisis de coyuntura.
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Textos seleccionados’

'Nota del Editor: Los textos seleccionados por el profesor presentan fallas de redaccion, ortografia, asi como, falencias en la citacién
y referencia de autores. Como decision editorial se optd por dejar los textos originales sin correccién alguna para poder evidenciar los
procesos de escritura de los estudiantes.
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Investigacion y desarrollo en América Latina
Por Camilo Andrés Tiuso Rojas’

Fenémeno politico

Los gobiernos latinoamericanos han dejado de lado la inversion en areas
como la investigacion y el bilingliismo, en las instituciones de formacion
académica, tanto publicas como privadas, se percibe tal circunstancia,
pues desde la primaria, secundaria, técnica, media, superior, maestrias y
doctorados, siendo las tres Ultimas en las que salen las personas altamente
calificadas y en donde se realiza la mayor parte de la investigacion y el desarrollo
cientificoy tecnoldgico de cada pais,” no se evidencia tangiblemente el esfuerzo
del Estado para promover entre la poblacién, una cultura de produccién
de conocimiento, o de aplicaciéon del mismo en nuevos contextos. Sin
embargo, América del Sur, fue en 2010 la regién del mundo que mas
aumento sus presupuestos militares en un afio (+5,8), gastando 63.600
millones de ddlares gracias a una supuesta “buena salud econdémica’,
indic6 un informe publicado por el Instituto Internacional de Investigacion
para la Paz (SIPRI).?

Tales inversiones, obedecen supuestamente a la inminente necesidad de
modernizar sus actuales flotas navales para el ejercicio de la soberania
nacional en aguas territoriales, o en el caso de Colombia, para afrontar
su conflicto armado interno con algunos grupos al margen de la ley y el
narcotrafico; es decir, para enfrentar supuestas amenazas que atenten
contra la seguridad regional, que finalmente termina abrogandose Estados
Unidos, como una estrategia geopolitica para perpetuar su influencia en
los gobiernos locales, buscando garantizar la“democracia”y contribuir al
progreso de las naciones.

Los paises que mayor inversion en gastos militares han hecho, segun el
porcentaje del PIB en el afio 2007 (producto interno bruto) en Sudamérica
son (Colombia: 4%; Chile: 3,4%; Brasil: 1,5%; Chile: 3,4%; Ecuador: 2,9%;

'Estudiante IX semestre de Administracion de Empresas — Vicerrectoria Regional Llanos UNIMINUTO?Moreno, Juan y Ruiz-Ndpoles,
’Moreno, Juan y Ruiz-Ndpoles, Pablo. (2009). La educacidn superior y el desarrollo econdmico en América Latina, [en linea]. México
DF: CEPAL. Disponible en: www.eclac.org’http.//www.bbc.co.uk/mundo/america_latina/2009/08/090807_carrerarmamentis-
ta_sudamerica_jp.shtml.

SSudamérica fue la que mds gasté en armas en 2010. (2011, 10 de abril). Rionegrolen linea]. Disponible en: www.rionegro.com.ar
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Bolivia: 1,7%; Uruguay: 1,3%; Venezuela: 1,3%; Peru: 1,2%; Argentina: 0,8%;
Paraguay: 0,8%).*

Con todo esto se ha desencadenado un estancamiento en la ciencia y
tecnologia con respecto a otras regiones del mundo, como en el caso de
los cuatro tigres asiaticos (Singapur, Hong Kong, Corea del Sur y Taiwan),
que en los anos posteriores a la pos- guerra eran similares a los paises de
América Latina, pero que en la actualidad estan distantes, presentandose hoy
una brecha enorme en materia de ciencia, tecnologia y por supuesto, de
desarrollo econdmico y bienestar social.

Estos paises asiaticos controlaron las inversiones extranjeras, haciéndolas
mas beneficiosas para el pais que las recibe, contrario a la actual politica
aplicada por naciones como Colombia, donde el total de los ingresos
netos termina en las arcas de las empresas multinacionales, mientras
al pais le toca una minima proporcion de esos dineros, y contrario a los
pueblos latinos, aquellos invirtieron en investigacion mas desarrollo en
tecnologias y ciencia de avanzada en el desarrollo de nuevos productos
y patentes, fortaleciendo la industria local, la educacién en todos los
niveles, infraestructura en las instituciones publicas y privadas, y lo mas
importante de todo, lograron el desarrollo social y econédmico de cada
uno de sus habitantes.

Las cifras dicen que la inversion destinada a investigacion y desarrollo
(I4+-D) no superan ni siquiera el 1 % del PIB, en contraste con Estados
Unidos, Europa y Japon, que invierten en este rubro entre 2% y 3.6% de
su PBI.°> A ello se debe que estos paises invaden nuestro continente con
una innumerable cantidad de productos, sus empresas siempre son las
gue invierten en nuestra region, sus talentos son los que gerencian y sus
capitales estan en las pocas empresas latinoamericanas existentes.

Actualmente, las organizaciones latinoamericanas, ya sean publicas o
privadas, no contratan personal cientifico dentro de su planta, sabiendo
gue estos son muy necesarios para la creacion de nuevos productos y
patentes, o en el desarrollo de tecnologia propia, dejando de lado la
dependencia tecnoldgica de la region. (El problema de ALC es que solo

*http-//www.bbc.co.uk/mundo/america_latina/2009/08/090807_carrerarmamentista_sudamerica_jp.shtml

*Blog desarrollo peruano (2010, julio). El Perti en el ranking latinoamericano: gastos en investigacion y desarrollofen linea]. Disponi-
ble en: desarrolloperuano.blogspot.com

SPrins, Arturo. (2007, octubre). América Latina y Africa: ;Por qué los mds pobres? Criterio [en linea], N°2331. Disponible en:
www.revistacriterio.com.ar
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el 20% de sus cientificos se desempefia en empresas, mientras que en
América del Norte lo hace el 80%, y en Europa el 50%).5

América Latina fue la region del mundo que aumenté en mayor medida
los recursos humanos dedicados al quehacer cientifico y tecnoldgico.
Entre 1998 y 2007, el numero de investigadores y tecnélogos se duplico,
llegando a 250.000 profesionales dedicados a la investigacion en jornada
completa.

Lo mismo sucedié con la cantidad de graduados universitarios. En los ultimos
diez afos se pasé de un promedio de 800.000 graduados en todas las
disciplinas, a mas de un 1,6 millones en 2007.

El aumento en la cantidad de egresados de maestrias y doctorados fue
aun mas significativo. En 2007 el nimero de nuevos magisteres superé
los 93.000 y el de doctores, 14.000. Estos valores superaron con creces los
registrados en 1998, llegando incluso a triplicarlos.’

Estas cifras son muy alentadoras para lo que se pretende y quiere en la
region, pero son todavia incipientes con respecto a naciones europeas
o0 asidticas, donde hasta en un mismo pais, la cifra supera los 2.000.000.

Latinoamérica como regidon exportadora de publicaciones cientificas
anuales, presenta una desigualdad entre sus paises, en la cual Brasil fue la
nacion que mas tuvo en el ano 2009, con un total de 280.232, alcanzando
inclusive el lugar nimero 15 a nivel mundial® y Haiti con 249 en el lugar
numero 162; lo anterior demuestra que ha habido un avance significativo
en los anos recientes, aunque no aplica para todos los paises de la regién;
el mayor repunte se debe a paises como Brasil, México, Argentina y Chile,
siendo este un incremento de unos pocos, y no de toda una region.

Los gobiernos de los paises latinoamericanos deben de aumentar la
inversidon en estas dos areas, ya que la actual no alcanza al 1% del PIB,
siendo Brasil el unico que lo logra, con poco mas de 1 %, un porcentaje
a nivel mundial de los mas bajos. Si se pudiera alcanzar mas del 10%
del PIB, las naciones del continente no tendrian que importar tantos
productos o maquinarias con alto valor agregado de paises desarrollados,

"Avila, Javier. (2010). Aumento de la inversién en ciencia y tecnologia en América Latinalen linea]. Suite 101. Net. Disponible en:
www.suite101.net
8SCImago. (2007). SJR — SCImago Journal & Country Rank.Retrieved May 20, 2011.Disponible en: http.//www.scimagojr.com
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nitecnologiade punta, ylos estudiantes que quieran hacer sus maestrias
o doctorados no tendrian que adelantarlos fuera del pais, en donde
encontraran aulas especializadas con herramientas necesarias para el
proceso de formacion del investigador y asi hacer descubrimientos en
nuevas soluciones desde la ciencia a los problemas de la cotidianidad,
y en consecuencia, mas patentes, publicaciones cientificas y estudios
que contribuyan al mejoramiento de la productividad de los paises
y la calidad de vida de sus habitantes, todo esto con el fin de evitar
mas fugas de talentos, aprovechando su conocimiento para el bien
de la region.

También se debe cambiar el pensamiento generalizado que tienen
los estudiantes de la regidon con respecto a la cultura investigativa,
por cuanto estdn convencidos de que la misma es para los cientificos
o ingenieros espaciales. Lo anterior se debe principalmente a la no
articulacién por parte del sector privado, el Estado y la academia,
en temas como el fomento de la cultura investigativa desde la mas
temprana edad.

Igualmente, se debe a la poca oferta de carreras especializadas en ciencia
e investigacion, lo cual ocasiona que los estudiantes se decidan por estudiar
las tradicionales carreras de administracion de empresas, contaduria, derecho
y medicina. De igual forma, las empresas latinoamericanas también se
encargan de que esto pase, ya que en sus contrataciones no se encuentra
la de incorporar personal cientifico, que les podria ayudar a crear nuevos
productos con alto valor tecnolégico agregado.

Por otro lado, las pocas universidades que ofrecen este tipo de carreras,
son costosas o solo se encuentran en las ciudades principales, aislando
a los estudiantes de ciudades intermedias y de las areas rurales, lo que
significa un gravisimo problema de exclusion social, puesto que no hay
apoyo a estos estudiantes en su proceso formativo mediante la creacion
de instituciones en los lugares mas apartados de cada una de las naciones
latinoamericanas.

Hechos sociales

Actualmente, América Latina es considerada, después Africa, como la
region que menos invierte en educacion y desarrollo (1+D).
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Problemas

+ Existen empresas del sector publico y privado poco competitivas e
innovadoras, un problema que es resultado de su falta de inversion
en la creacion de departamentos internos de 1+D (investigacion mas
desarrollo) y de maquinaria propia que supla las necesidades globales.
Sin duda, esto trae como consecuencia que las organizaciones sigan
importando las maquinas y tecnologia necesaria para la fabricacion de
sus productos.

+ Estudiantes que deciden cursar su carrera en el exterior en busca de
programas innovadores, dada la deficiente infraestructura fisica
y curricular especializada en Latinoamérica, para posteriormente
quedarse en otros paises y empezar sus vidas laborales y productivas,
a lo cual se denomina fuga de talentos.

+ Una dependencia por parte de naciones desarrolladas como Estados
Unidos, Japon o bloques econémicos como la Unién Europea; esto
ocasiona que se pierda el patrimonio autdoctono, la capacidad de
produccion local se vea afectada, asi como la pérdida del poder en las
empresas y el territorio local.

 La mayoria de las veces la educacion superior no esta al alcance de
todos y se convierte en una posibilidad excluyente, al que solo un
escaso numero de poblacién accede, de modo que por esta razéon el
numero de investigadores por habitante sea limitado.

Problematica

El que se nos considere paises subdesarrollados o tercermundistas, es un
titulo que nadie quisiera ostentar, aun cuando esa sea la cruda realidad, y
todo esto se ve reflejado en la desigualdad que actualmente atraviesan los
latinoamericanos, en la que unos son poseedores de tanto, en contraste
con otros que no tienen nada y viven en la miseria absoluta, sobreviviendo
con tan solo US 2 al dia.

A lo anterior se afade el poco acceso que tienen los latinoamericanos
a herramientas como el internet, que es tan esencial hoy en dia para el
aprendizaje y la productividad de las empresas; ademas, la desventaja de
los estudiantes latinoamericanos también se aprecia en la poca calidad

64




YLV )N 0:90 Sistematizacion de la Experiencia Educativa

de la educacién y la carencia de los recursos necesarios para el pleno
desarrollo de la persona, con respecto a los estudiantes norteamericanos,
europeos y asiatico, quienes poseen instituciones educativas que reciben
mayor inversion por parte de los gobiernos, con lo cual estos pueden
contar con laboratorios, salas de prueba, utilizacion de instrumentos
tecnolégicos avanzados para su proceso de formacion.

65




YU\ YN0 Sistematizacion de la Experiencia Educativa

Bibliografia

Avila, Javier. (2010). Aumento de la inversién en ciencia y tecnologia en América
Latinag, [en linea]. Suite 101. Net. Disponible en: http://www.suite101.
net/content/america-latina-invierte-ms-en-ciencia-y-tecnologia-a14612

Blog desarrollo peruano (2010, julio). El Perti en el ranking latinoamericano:
gastos en investigacion y desarrollo, [en linea]. Disponible en: http://
desarrolloperuano.blogspot.com/2010/07/el-peru-en-el-ranking-lati
noamericano_18.html

Moreno, Juan y Ruiz-Napoles, Pablo. (2009). La educacion superior y el desarrollo
econdémico en América Latina, [en linea]. México D.F.: CEPAL. Disponible
en: http://www.eclac.org/publicaciones/xml/5/35095/Serie_106.pdf

Prins, Arturo. (2007, Octubre). América Latina y Africa: ;Por qué los mas pobres?
Criterio [en linea], N°2331. Disponible en: http://www.revistacriterio.
com.ar/ cultura/america-latina-y-aacutefrica-iquestpor-que-los-mas-pobres/

SClmago. (2007). SJR — SCImago Journal & Country Rank.Retrieved May 20,
2011. Disponible en: http://www.scimagojr.com

Sudamérica fue la que mds gasté en armas en 2010. (2011, 10 de abril). Rione
grolen linea]. Disponible en: http://www.rionegro.com.ar/diario/rn/
nota.aspx?idart=599560&idcat=9521&tipo=2

Nota Editorial. Las referencias no responden a citacién con normatividad APA a cabalidad, ésto debido a que el gjercicio hace parte
de un proceso de formacion y aprendizaje en lectura y escritura.

66



YLV )N 0:90 Sistematizacion de la Experiencia Educativa

Una Nueva Conquista, Una Nueva Colonizacion
Por Lida Alexandra Londohfo’

“Cuando China despierte, el mundo temblard’.

Napoledn Bonaparte

Se piensa que es dificil repetir la misma historia y que es necesario aprender
del pasado para no cometer los errores vividos; pese a lo anterior, no se
puede ser indiferente con la realidad, pues al parecer algunos paises tienen
el mismo problema de hace muchos afios cuando los indigenas entregaron
a los espafoles el oro a cambio de espejos; de este modo, aun es posible
deslumbrar con cualquier artilugio, tal como lo hicieron los conquistadores
en la época de la Conquista; asi se advierte en la poca valoracion del
potencial econémico que poseemos y el facil acceso que tienen los paises
extranjeros a la materia prima que nos pertenece, uno de los principales
problemas que nos caracteriza. Lo anterior es un patrén de crecimiento
de tipo colonial, y estamos volviendo a esquemas antiguos, proveyendo
a China materia prima, y en contraprestacién, Latinoamérica recibe
productos industriales, algunos de muy baja o pésima calidad tecnolégica.

El crecimiento econémico de China ha significado una gran exigencia de
materia prima, energia y alimentos para suplir sus necesidades, debido a su
gran numero de pobladores; por este motivo, y debido a su mayor poder
adquisitivo este pais exploré nuevos mercados, contribuyendo al aumento
de los precios de las materias primas como las que exporta Latinoamérica;
es alli donde los chinos, con la necesidad de buscar proveedores y los paises
latinoamericanos de encontrar compradores a sus productos, crearon las
condiciones perfectas para el fortalecimiento de las relaciones comerciales
entre ambos.

Como un factor adicional que contribuyé al escenario de esta apertura
economica lo fue el endeudamiento de los paises latinoamericanos con
Estados Unidosy a su vez la falta de interés de Occidente de tener relaciones
comerciales con un pais como China, que tiene serios problemas con la
aplicacion de convenciones de derechos humanos, pues son evidentes
las protestas frecuentes y violentas que logran mostrar la explotacién
economica y politica que pesa sobre su poblacién, sometida ademas,
al creciente fendmeno de expropiaciéon ilegal de tierras, corrupcién y
relocalizacién forzada de millones de campesinos y pobres urbanos.

'Lida Alexandra Londono Estudiante de Administracion de Empresas. IX semestre, 2014
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Debemos recordar que China posee un gobierno socialista, de manera que
su régimen es de tendencia nacionalista y proteccionista, lo que quiere
decir que no permite que las multinacionales extranjeras se apoderen del
mercado interno; es por ello que las empresas que realizan comercio con
otros paises son propiedad del Estado, y es en esta forma de gobierno donde
se desarrolla un fenémeno de afinidad, por decirlo asi, pues algunas nuevas
administraciones en Latinoamérica son de tendencia de izquierda y se
asemejan ideolégicamente con este gobierno, lo que ha permitido estrechar
aun mas los lazos comerciales entre estos paises, mas no ideoldgicos, pues
no es de interés de China hacerlo; su pretensién es solo econémica.

El intercambio comercial entre China y algunos paises de Latinoamérica ha
resultado en un aumento descomunal en las compras de productos chinos
en estaregion, y a su vez, este pais tiene un socio comercial potencialmente
importante para sus manufacturas, lo que hace que nuestros ciudadanos
tengan acceso a productos mdas econdmicos procedentes de alli, pero
aunque estos precios benefician indudablemente al consumidor latinoa-
mericano, también afectan la produccion local de aquellos articulos que
compiten directamente con los de ellos.

De este modo, es preocupante para las manufactureras propias de la regién,
gue ven a este gigante como un peligro econémico, ya que es un pais contra
el cual es dificil competir debido a sus bajisimos costos laborales, y no se deja
de pensar que este comercio destruye potencialmente empleos e industrias
propias de la region, propiciando desempleo e inestabilidad social.

Por el lado de la produccién, los chinos cuentan con una diversidad de
productos con los cuales invadir los mercados latinoamericanos, mientras
que Latinoamérica solo cuenta con una serie de productos apetecidos por
ellos (Moreira, 2007). Esto representa una desventaja desde el punto de
vista competitivo, ya que Latinoamérica no desarrollaria todo su potencial
productor al recibir e invadirse de productos baratos y abundantes.

La realidad es que actualmente China es uno de los mas grandes socios
comerciales de América Latina, hechos que se ha consolidado también
mediante importantes inversiones publicas y privadas de este pais, asi
como la multiplicacion de lazos diplomaticos, politicos y militares entre
Beijing y gobiernos de la region. Los paises que le han apostado a este
proyecto econémico han sido Brasil, Argentina, Venezuela, Peru, Chile
y Costa Rica, naciones con las que se concreté la firma de decenas de
acuerdos de cooperacién en materia comercial, inversiéon industrial,
turismo y educacién.
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Son estos acuerdos los que han permitido, igualmente, el avance de las
inversiones directas en la region, mediante infraestructura, red ferroviaria,
educacién, entre otros, a cambio de la extracciéon y produccién de recursos
naturales, ensamblaje de manufacturas, telecomunicaciones y textiles, y
haciéndose en algunos casos con la propiedad de importantes compafias
locales, pues recordemos que este gigante asiatico es hoy en dia el mas
grande consumidor de cobre, estano, zinc, platino, acero y hierro, y uno
de los mayores importadores de aluminio, plomo, niquel y oro: en 2003
consumio el 50% del cemento mundial, el 30% del carbén, el 36% del acero
y el 25% del aluminioy el cobre.? Buena parte de la recuperacién de Estados
Unidos y Japon a partir de 2003 se debe a compras de China.

Si, es cierto que actualmente este intercambio comercial produce un
beneficio para las partes, como lo manifiestan los grupos econémicos a
favor de estos tratados, pero se debe tener en cuenta que no se puede ser
rico hoy sabiendo que manana se sera pobre.Porestarazon, debe manejarse
con prudencia esta relacién comercial, pues el ideal seria que se estimulara
de parte y parte el progreso, la diversificaciéon y la innovacion tecnoldgica,
pues es evidente que esto no sucede en la actualidad; tenemos como
ejemplo, segun datos oficiales de Peru, donde el comercio con China ya
lleva aproximadamente cuarenta anos, que mas de 14.000 fabricas textiles
fueron cerradas y mas de 94.000 personas perdieron su puesto de trabajo.
Estas eran en su mayoria fabricas familiares que no consiguieron competir
con sus homoélogos chinos en el mercado nacional e internacional.

Es ahora cuando algunos de los paises de América Latina revisan las ventajas
y desventajas de estos tratados y no estan dispuestos a aceptar el menor tinte
de una relacién colonial de China, como lo manifesto la presidenta de Brasil,
Dilma Rousseff, poco después de tomar posesion de su cargo; y fue por ello
gue surgié el compromiso para establecer en Brasil una fabrica de trenes, para
que fuera de exportacién, China transfiera la tecnologia y facilite la generacién
de empleo local. Algo similar ocurre con Argentina, que propuso al Mercosur la
fijacion de barreras conjuntas para limitar las importaciones chinas.

Conclusién

Si bien es cierto que las naciones tienen derecho a buscar nuevas estrategias
comerciales para poder de alguna manera desligarse de las potencias
tradicionales, se debe ser prudente con el manejo de esta clase de relaciones
tan determinantes para un pais y sus consecuencias a nivel econémicoy social;
es por ello que aunque es loable la intencién de lograr de alguna manera una

’Datosdel AsianDevelopment Bank. En Gonzdlez Manrique, L. E, “El sindrome de China’ se extiende por América Latina, ARI N°
107/2004 - Andlisis, 03-06-2004, http://www.realinstitutoelcano.org/analisis/532.asp.
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autonomia, se debe tener cuidado con depender ahora de un nuevo socio y
la constante necesidad de tener el control del aparato econémico y estatal de
nuestros paises. Es necesario tener en cuenta la historia de esas experiencias
que han permitido evidenciar que en algunas ocasiones las alianzas con
potencias en ascenso no hicieron mas que aumentar la dependencia y el
atraso que solo llevaron a una crisis econdémica, social y politica.

Siguiendo a Chantasasawat et al (2005)® vemos que el aumento de la
intervencién de China en el mundo y de su interés en Latinoamérica, deja
varias dudas respecto a su verdadero propdsito de beneficio propio; tal vez
eslahorade hacer unaretrospectivay afianzar un desarrollo independiente
de nuestras naciones, asentado en las capacidades locales y los mercados
internos, buscar maneras de integracion regional con los paises vecinos,
basados en la cooperacién y no en la competencia; pero al no ser esto
posible, al menos se deberia beneficiar a América Latina en estos tratados
comerciales que firma, deberiajugar un rol relevante por su gran potencial
de materias primas, lo que le puede servir para no solo ser un proveedor
sino un socio de esta relacion, logrando de esta manera ser beneficiada
con progreso, inversion social e innovacién tecnoldgica.

Segun el director del Centro de Investigacién de las Américas del Instituto
de Estudios Latinoamericanos en el marco de la XXIll Conferencia de Energia
organizada por el Instituto de las Américas, manifesté que considera el
mercado colombiano como interesante para China, aunque los proveedores
latinoamericanos son solo un complemento de los productos que necesitan
importar; considera que la situacion econdmica de Colombia ha mejorado
y puede ser un lugar conveniente para las empresas no solo petroleras en
China, haciendo énfasis en que necesitamos mas inversién en petroleo.

Si nuestros antepasados pecaron por ingenuidad, nosotros en pleno siglo
XXI, jen qué estamos pecando?

*Chantasasawat et al, “FDI Flows to Latin America, East and Southeast Asia and China: Substitutes or Complements?, UCSC Working Paper, n° 595,
2005; A. Garcia-Herrero y D. Santabdrbara, “Does China Have an Impact on Foreign Investment to Latin America?, Documento de Trabajo del Banco de
Espania, n°0517, 2005, E. Dussel Peters, Economic Opportunities and Challenges Posed by China for Mexico and Central America, DIE/GDI, Bonn, 2005.
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Repercusiones de los Tratados de Libre Comercio
en Colombia: los TLC, una moneda de dos caras

Por Robinson Ortiz Muhoz'

Los tratados de libre comercio son una posibilidad de abrir nuevos mercados.
Estas herramientas de comercio otorgan a las economias de cada pais, una
dindmica importante y son el punto de partida para obtener beneficios
empresariales en los diferentes sectores.

Los tratados de libre comercio son una barrera para las relaciones regionales
y a su vez generadores de malestares sociales internos. Estos tratados se
consideran un arma de doble filo, puesto que una mala implementacion
de sus politicas traeria consigo diversos inconvenientes; sin embargo, utilizados
adecuadamente, podran convertirse en herramienta para el progreso de
los paises en vias de desarrollo.

Recientemente entré en vigencia el TLC entre Colombia y Estados unidos,
acerca del cual existen muchas expectativas y retos para los empresarios
colombianos, pues el hecho de acceder a un mercado de mas de 300 millones
de habitantes, exige el mejoramiento en la productividad, competitividad
y calidad de los bienes y servicios que se produzcan localmente. De igual
manera, el progreso y la calidad de vida de la poblacién se veran afectados
positivamente de un modo notable, por cuanto brindara la oportunidad de
crear alrededor de medio millén de empleos anuales.

El mercado asiatico es una prioridad para el gobierno colombiano, debido a la
necesidad de diversificar su comercio, que depende principalmente de Estados
Unidos y Venezuela. Con Corea, mas alla de los beneficios comerciales que ese
pais puede ofrecer, es mas trascendental el acercamiento geopolitico entre
las dos naciones, pues sirve a Colombia para darse a conocer en el continente
asiatico, brindandole la posibilidad de entablar relaciones y posibles acuerdos
con paises importantes, como Japon, Australia, Nueva Zelanda y Turquia; este
ultimo implica un mercado de mas de 74 millones de habitantes.?

Con base en lo anterior es pertinente resaltar la manera como el pueblo
colombiano ha logrado superar sus dificultades y borrar gradualmente
su imagen ante el mundo de terrorismo y narcotréfico; debido a ello ha
podido conquistar nuevos mercados, lo mismo que la confianza de paises
econdmicamente poderosos y sus inversiones, en un pais que posee una

'Robinson Ortiz Murioz Estudiante Administracion de Empresas
’Organizacion Mundial de Comercio.
“Sergio Diaz-Granados, Ministro de Comercio, Industria y Turismo
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gran cantidad de recursos, que lo viabilizan como una de las economias
emergentes en el contexto continental.

Una vez mencionados los TLC relacionados con Colombia, sus expectativas
y caracteristicas positivas, es oportuno mencionaraquellos temas generales
que implican situaciones desfavorables y generan malestar econémico y
social, resaltando y evidenciando los inconvenientes actuales.

“En América Latina existen diversas agrupaciones supranacionales relacio-
nadas con el comercio: Comunidad Andina (Ecuador, Colombia, Bolivia y
Peru), Mercosur (Brasil, Argentina, Uruguay, Paraguay, Venezuela), Caricom
Comunidad del Caribe (12 paises del Caribe) y el MCCEAM Mercado Comun
Centroamericano (Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua)”
; los convenios arancelarios en estos grupos, permiten que entre sus paises
miembros existan rebajas en sus barreras aduaneras; en el caso de Colombia,
al firmar los TLC con Estados Unidos y los paises asiaticos, los productos que
importen de estos paises llegaran a un precio similar a los que se importan
de Ecuador, Peru y Bolivia, generando asi incertidumbre sobre las medidas
gue estos gobiernos puedan tomar al ver que pierden sus preferencias en el
mercado colombiano.

Los problemas de relaciones politicas y econémicas con sus vecinos
no paran ahi para Colombia. Hace algunos afios surgié un conflicto con
Venezuela, que provoco el retiro de este pais de la Comunidad Andina, en
protesta por los tratados que firmarian Colombiay Perd con Estados Unidos.
Aunque las relaciones con las naciones se normalizaron, es adecuado
detenerse en el siguiente interrogante: ;El inestable gobierno venezolano
retornaria a los conflictos con Colombia, por cuenta de los efectos del TLC
con Estados Unidos?

Siseda unvistazo alos problemas sociales que traera consigo la firma de los
TLC en Colombia, la situacion se tornara un poco preocupante. Si tomamos
como ejemplo a Brasil, “durante el milagro econémico brasilero de los afos
setenta, los fondos del gobierno y los préstamos externos estimulando a
las industrias del sur del pais, determinando un sensible mejoramiento de
las oportunidades de vida y de trabajo en aquella area. Sin embargo, en el
mismo periodo, el indice de pobreza de las regiones agricolas aumento el
9% (Raphel y Berkman 1992)"° .Este fendmeno de centralizar los recursos
en la industria, dejando a un lado los sectores agricolas, causaria un
desplazamiento de poblacién desde las zonas rurales hacia las principales
ciudades, dejando como consecuencia sociales: invasiones territoriales,
trabajo informal, desempleo y violencia.

“Organizacién Mundial de Comercio.
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Se puede concluir que en un mundo globalizado, donde cada vez se
estrechan mas las relaciones sociales entre los paises, los TLC se convierten
en un mecanismo para fortalecer y mejorar las relaciones comerciales a
nivel mundial. De esta manera, se lograran establecer estandares en la
produccién local que permitan producir bienes y servicios de alta calidad.
Colombia debe aprovechar las oportunidades que ofrecen nuevos mercados
e implementar politicas que fortalezcan todos sus sectores productivos, de
tal manera que se dé un crecimiento econémico general.

sInciardi James, Surratt Hilary y Goode Jennifer. LOS MUCHACHOS DE LA CALLE EN BRASIL. S.f
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Educacion y empleo juvenil, dos ideas
que permiten mejorar América.

Desconexién entre el empleo y la poblacién de jévenes.

Por Elkin Ariza Vargas'

América Latina es la segunda region del mundo mas joven, lo que representa
un reto para el sector publico, el sector privado y la academia, que deben idear
estrategias conjuntas para mejorar el desarrollo de estos jévenes, que se cree
que son el futuro del mundo capaces de mejorar el horizonte de Latinoamérica,
pero ;como pensar en el futuro si viven una realidad decadente?

Los problemas sociales juegan en su contra, con mas preocupacion en la
educacién-empleo, ya que un buen numero de ellos no logra acceder a una
educacion de calidad que permita fortalecer sus conocimientos teéricos y
practicos, mediante una éptima ensefanza pedagdgica que combine la teoria,
con habilidades sociales, lo que muchos empresarios estan solicitando a la
hora de hacer su seleccién de personal, jovenes capacitados académicamente,
con talento, liderazgo, trabajo en equipo y equipados con la mayor cantidad
de valores sociales.

El panorama no es alentador en cuestiones de empleo, pero de seguro hay
esperanzas para que eso cambie; algunas estrategias que se pueden tener
en cuenta para mejorar esta problematica, consisten en comprender que la
educacion, pilar fundamental del ser humano, contribuye a su desarrollo.

En este sentido, es necesario invertir activamente en programas de empren-
dimiento juvenil para que los egresados piensen como empresarios y no
como empleados, superar las desigualdades en el acceso a las oportunidades
laborales y ajustar el mercado para facilitar la contrataciéon de personal,
fomentando la flexibilidad en el contrato laboral y adecuando el salario
minimo a los jovenes de acuerdo con la realidad el pais.

La tarea es de todos de nosotros y ello es necesario para contribuir al
desarrollo social y crecimiento econémico de América Latina.

Con mas de 140 millones de jovenes, América Latina es sinénimo de juventud;
tanto asi, que es una de las regiones con mas personas que entran en este
segmento de poblacion, cuyas edades oscilan entre los 15 afios y los 24
anos. Segun la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), el 19.5% de

Elkin Ariza Vargas , estudiante IX Semestre de Administracion de Empresas — Vicerrectoria Regional Lianos UNIMINUTO.
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la poblacion de América Latina es joven, lo que representa un gran reto
para la triple hélice — sector privado, sector publico y academia — de esta
parte del mundo que esta obligada a idear lineas de accién que contribu-
yan al desarrollo de estos.

No es preciso conformarse con que son el futuro del mundo, las esperanzas
depositadas para una mejor vida o las promesas del mafana, todas frases
que los sentencia a soportar sobre si enormes cargas y que se convierte en
paradojas para muchos, por cuanto no se entiende cémo van a hacer del
futuro algo mejor, si el presente que viven es muy complejo en la medida
en que son excluidos del sistema, lo cual origina un sinnimero de jévenes
sin oportunidades, pensando en lo que van a hacer.

Una region en donde un gran porcentaje de estudiantes no llega a la
universidad, sino que sale de la secundaria, o en los peores casos nunca
accede a la educacion, se queda corta en el desarrollo social y deja incom-
pleto el vinculo que necesita en un mercado globalizado en cuestién de
habilidades, conocimientos y destrezas, lo que significa una desventaja
frente a otras poblaciones desarrolladas.

Al respecto, es preciso en este punto preguntarnos: ;Qué estan haciendo las
administraciones latinoamericanas?, ;Como se esta preparando en la actualidad
a estos jovenes para puedan hacerle frente futuro del mundo y sus desafios?,
;La calidad de la educacion es la pertinente?. Todas estas preguntas resuenan
en la cabeza de muchos, de manera que la prioridad de ellos se relaciona con
ser escuchados y vinculados en las politicas de desarrollo.

Mientras son incluidos un alto margen de estos jévenes deben escabullirse
en la vida dando golpes diarios contra los obstaculos de la pobreza, la
baja calidad de la educacién, el cambio climatico, el deficiente servicio
de salud y el desempleo, tema que es para ellos el problema que mas los
aqueja. La Organizacion Mundial del Trabajo (OIT) sefialé que en América
Latina y el Caribe, la tasa de desempleo juvenil aumentoé drasticamente
durante la crisis econdmica, de 13,7 por ciento en 2008 a 15,6 por ciento
en 2009. Disminuyd hasta 14,3 por ciento en 2011, pero no se esperan
progresos adicionales a mediano plazo; sumado a lo anterior, el informe
mundial sobre la juventud difundido porla (ONU) en el 2011, recalca que
los jovenes se encuentran “frustrados” ante el alto indice de desempleo
que sufren en sus paises; por esa razon, solicitan a los gobiernos invertir
esfuerzos y capital para que existan nuevas oportunidades de trabajo.

Como silafalta de empleo no fuera poco, se suma la preocupacién del sector
privado, desde donde se cree que los jovenes latinoamericanos no tienen
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las suficientes herramientas que el mundo laboral requiere, y son enfaticos
en asegurar que la tecnologia se arregla con inversién de capital, pero el
entrenamiento y la capacitacion del personal es un poco mas complejo, lo
que hace que las empresas contraten personal de otros paises, seguramente
porque se tiene el convencimiento de que alli hay mayor capacidad y calidad
en la formacién para ocupar los diferentes puestos de trabajo. Un claro ejemplo
esto se evidencia en la instauracion de multinacionales en Latinoamérica,
operadas por personas de paises no pertenecientes a esta parte del mundo,
lo que hace ver que el panorama seguira nublado para muchos de ellos.

Los retos globales-competitivos manifestados en un nuevo escenario de la
economia, obligan a tener talento humano competente para hacer frente a
estos inminentes cambios que tienen impacto directo sobre Latinoamérica.
La firma Manpower sefalé que entre 40.000 empresas de la region, el 50
% tiene dificultades para encontrar mano de obra calificada, circunstancia
que pone en entredicho el supuesto equilibrio de la balanza, promulgado
en cifras oficiales que magicamente reducen el desempleo con solo ajustar
las formulas de medicién de dicho fenémeno, pues la verdadera tasa de
desempleo juvenil, es de 13 %, casi el triple que la tasa entre personas adultas.

Es tan preocupante la cuestion del empleo juvenil, que en la 53 asamblea
anual del Banco Interamericano de Desarrollo —BID— celebrada en
Uruguay, el presidente de este organismo, Luis Alberto Moreno, recordd
que América Latina y el Caribe se constituyen como la segunda region mas
joven del mundo, y por lo tanto requiere de acciones que promuevan el
bienestar de la juventud y la vinculen con el desarrollo econédmico y recalco
laimportancia de “combinar el talento con las oportunidades laborales y de
formacién’, talento que muchos no ven, generando asi, rezago, desespe-
ranza y falta de credibilidad en el sistema.

Entonces jqué hacer para acortar las distancias que se han abierto entre la
educacion-empleo para jévenes? Tal vez la respuesta a la anterior pregunta
sea considerar soluciones como:

1. El mejoramiento sostenible de la calidad de la educacion, pues esta, es el
pilar fundamental del ser humano por cuanto contribuye a su desarrollo,
de manera que se deben crear instituciones de alto nivel académico,
considerando el potencial econémico de los contextos locales, dando
prioridad a los niflos y jévenes, sin abandonar las metas de alfabetizacién
y cualificacion de adultos.

2. Combinar la parte tedrica con la practica de habilidades como el trabajo en
equipo, la comunicacién, liderazgo, cooperacion, mentalidad emprendedora
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y la responsabilidad, habilidades que tanto demandan los empleadores al
momento del reclutamiento y seleccién del personal.

3. Invertiractivamente en programas de emprendimiento juvenil, buscando
promover un pensamiento y actitud empresarial que evite o minimice
la cultura de la busqueda de un empleo que asegure medianamente la
subsistencia.

4. Superar las desigualdades en el acceso a las oportunidades laborales.

5. Ajustar el mercado laboral para facilitar la contratacién de jovenes,
fomentando la flexibilidad en el contrato laboral y adecuando el salario
minimo a los jévenes de acuerdo con la realidad el pais.

Si bien estas son las posibles soluciones para la inserciéon al mundo laboral
delosjovenes, serequiere de un esfuerzo sostenidoy permanente por parte
de cada una de las personas latinoamericanas, solo asi sera posible lograr
un desarrollo sostenible para la poblacién de esta regién. El horizonte que
nos espera es entrar en un estado de GANA/GANA.
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Nexos de la globalizacion economica y la cultura
latinoamericana

Por Yudith Linares Garcés'

“Uno puede estar a favor de la globalizacidn

yen contra de su rumbo actual,

lo mismo que se puede estar a favor de la electricidad
yen contra de la silla eléctrica.”

Fernando Savater

Al abordar el tema de la globalizacién en Latinoamérica, es necesario realizar
un analisis de su notable impacto econémico, desde la perspectiva deshuma-
nizante y desculturalizante en estos paises. Solo se podra ofrecer una visién
de conjunto de toda la regién a pesar de las marcadas diferencias que existen
entre unos paises y otros.

La globalizacion es un término que guarda estrecha relacion con la palabra
integracién (integracién de paises, regiones, mercados, economias,
costumbres, etc.), y es un proceso que se ha venido dando a nivel mundial,
en el cual muchos de los aspectos de la vida humana de unos lugares se ha
ido relacionando e interconectando con los de otros y, en general, con el
mundo entero.

Cuando las economias estan muy integradas, se corre el gran peligro de
sufrir los efectos de situaciones que se presenten en otros lugares sobre
las cuales no se tiene ningun control. Estas situaciones criticas pueden
traer beneficios, pero también pueden ocasionar efectos desastrosos,
no solamente en el lugar del problema sino en otros paises y regiones,
provocando desajustes, crisis e inestabilidades de gran magnitud.?

Antes de tratar de identificar las causas y consecuencias que tiene para la
regidn dicho proceso de globalizaciéon econdmica, es importante tener en
cuenta qué significado encierra. A pesar de que no hay una Unica definicion,
todas llegan a este mismo concepto: integracion de las economias nacionales
con la internacional a través de una serie de elementos comunes como lo
son el comercio de bienes y servicios, los movimientos de dineros entre
paises tras la busqueda de rentabilidad financiera o para la creacién de

'Estudiante IX Semestre de Administracién de Empresas — Vicerrectoria Regional Lianos UNIMINUTO.
’http.//www.banrepcultural.org/blaavirtual/ayudadetareas/economia/econo34.htm#GLOBALIZACIOacuteN
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empresas en el sector productivo, lo mismo que los flujos internacionales
tanto de trabajadores como de personas y los flujos de tecnologia.

Desde el punto de vista econdmico, la globalizaciéon ha sido promovida a
través de la disminucién de las regulaciones en los mercados, las transac-
ciones de dinero, los acuerdos de libre comercio, la creaciéon de bloques
econdmicos y/o mercados comunes entre paises y regiones, entre otros.

Con frecuencia se escucha en diversos escenarios, profundos debates en
relacién con este fendmeno llamado globalizacién econémica que gira en
torno a suimpacto en el escenario latinoamericano. De ahi que se pretende
dar a conocer cudles son los efectos negativos de esa globalizacion en
cuanto a la pérdida de la verdadera naturaleza cultural de América Latina.
La voz de protesta involucra desde el rechazo contra el sistema capitalista y
las grandes empresas multinacionales que son actores visibles de la supremacia
de ciertas potencias de la economia mundial, que llegan a la region con el fin
de apropiarse de los recursos naturales.

Resulta oportuno decir que“pretender establecer los efectos de la globalizacion
de manera que permitan conclusiones inequivocas a favor o en contra, no es
el mejor camino” (Martinez Gonzadlez - Tablas, 2003).3 Hecha la observacién
anterior, se deja claro que no se pretende llegar a una conclusién definitiva
al respecto, razén por la cual se han seleccionado algunos argumentos que
resultan importantes, de manera que sea abordar la problematica planteada
en un comienzo.

En términos generales, resulta indudable que el proceso globalizador trae
consigo una serie de efectos negativos, que van desde el aumento de la pobreza
en los paises de la regidn, la explotacién de su mano de obra, la dependencia
de los recursos naturales, y por ultimo, afecta incluso su identidad cultural.

De acuerdo con los razonamientos planteados, es necesario efectuar un
analisis de cada una de estas criticas. Pero antes, es preciso advertir que, en
Septiembre del afio 2000, 189 jefes de Estado y de gobierno se reunieron
en las Naciones Unidas para establecer unas metas mundiales encaminadas
a construir un mundo mas prospero y equitativo para todos quince afos
después, es decir, en este afno 2015. Por este motivo, se comprometieron a
cumplir ocho metas globales:

*Martinez Gonzdlez - Tablas (2003) “Reflexién metodoldgica en torno a la globalizacién’ Revista de Economia Mundial, n° 9.
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« Erradicar la pobreza extremay el hambre.

+ Alcanzar la educacién primaria a nivel universal.

« Promover la igualdad entre géneros y “empoderar”a las mujeres.
« Reducir la mortalidad infantil.

+ Mejorar la salud de las madres.

« Combuatir el sida, la malariay otras enfermedades.

+ Asegurar la sostenibilidad ambiental.

« Impulsar una alianza global para el desarrollo®.

Estas metas son, sin duda, deseables pero no se han logrado cumplir ya
que, segun Jeffrey Sachs en su escrito “Los ricos deberian cumplir su palabra’,
no se pudo estructurar qué tipo de politicas nacionales e internacionales
se requerian para convertirlas en realidad. De igual forma, se requerian
recursos sustanciales para poder cumplirlas y no se dejé claro dénde seria
posible acceder a esos recursos.

Ahora bien, después de haber dejado claro que estas metas por su naturaleza
son ambiciosas, se puede continuar con el analisis de cada una de las criticas
en contra de la globalizacién.

Este proceso globalizador trae consigo un aumento de la pobreza en la
region. Segun Healey y Killick, investigadores sociales, al hablar de pobreza
se hace referencia a las carencias materiales, la exclusién social, el menor
acceso al mercado laboral, las desigualdades o las menores oportunidades
de participacion en las decisiones. En un informe presentado por la comision
econdmica para América Latina y el Caribe CEPAL, a finales del afio 2012, se
sefnala cuales son los paises con mayor pobreza en Latinoamérica, que se
presentan en la siguiente imagen.

Pais %
Honduras 67.4
Nicaragua 58.3

—— Guatemala 548
Paraguay 496
ElSalvador 466

. Bolivia 424
s Rep. Dominicana  42.2
—— México 36.3
Colombia 342
Ecuador = 324

Figura 1. Paises con mayor pobreza en Latinoameérica

“Diego Pizano, “La globalizacién y los paises en desarrollo”,pdg. 10.
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Se evidencia en la grafica, que el pais con el registro mas alto de
pobreza es Honduras, pues el 67.4% de su poblacién se encuentra en
esta condicion. Mientras que Ecuador es el pais que presenta un menor
indice con un 32.4%. Entonces, se puede decir que la pobreza es hoy
un fendmeno que se instalé en América Latina aparentemente para
quedarse?, o que al no ser una presencia novedosa, aunque si lo es
en su extension y magnitud actual, es inherente a la cultura de estos
pueblos?. Son pues, estas conjeturas tan ligeras, el punto de partida
para una interpretacién superficial del fenémeno, que en nada ayuda al
arduo trabajo que habria que hacer para superarla.

Esto se presenta principalmente porque, al expandirse y crecer aceleradamente
el comercio mundial, hay que tener en cuenta la situacién en la que se
encuentra la regién para verificar si estd preparada para establecer mas
acuerdos comerciales. De esta manera, si se acepta el reto de la globalizacién
hay que observar si se puede llegar a tener un mayor potencial de crecimiento,
para que asi mismo sea posible contar con mas recursos para luchar
contra la pobreza.

Al hablar de la importaciéon y exportacion de la mano de obra junto
con el dano al medio ambiente, se puede decir que estas practicas de
las economias emergentes, destruyen empleos y desmejoran salarios, y
afectan seriamente los ingresos y capacidad de consumo de las personas
de la region. En algunos paises ha existido una fuga de empleo junto
con una disminucion de los salarios, no reconocida por los gobiernos,
pero perceptible y notoria al verificar sus efectos sobre la vida diaria del
ciudadano comun.

Esto ha ocurrido principalmente en los paises desarrollados, donde muchos
empleados son trasladados a paises latinos, como México, Colombia y
Brasil, donde paraddjicamente no poseen una mano de obra calificada,
por lo que se ven en la obligacion de importarla. Naturalmente, esto no
deberia ser asi, por cuanto se requiere capacitar personal nacional.

Otro factor que hace que la globalizacién explote la mano de obra, es la
penetraciéon de multinacionales extranjeras en la region, cuya oferta de
empleo se hace con salarios bajos y ganancias grandes, de modo que su
presencia es rentable solo para ellas. Lo anterior sin mencionar que muchas
de estas empresas contribuyen al deterioro del medioambiente.

Entonces, los acuerdos comerciales se deben negociar en condiciones
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que no afecten la mano de obra nacional ni afecten el medioambiente, y
adoptando politicas necesarias en cada sector; en sintesis, hay que realizar
compromisos en temas laborales y ambientales para que sean estipulados
en esos acuerdos de libre comercio.

En lo concerniente a la multiculturalidad del planeta, es preciso decir, que
pareceinagotablecomoelagua, peroquetambiénessusceptible dedeterioro,
pérdida y mutacion poco conveniente, por cuenta de la globalizacién, en este
sentido organizaciones internacionales como la Unesco se ha propuesto la
tarea de establecer los puntos importantes para que se tengan en cuenta
y sobre los que se deben trabajar a la hora de definir la manera como se
debe contemplar la diversidad cultural al interior de un fenémeno como la
transculturacion globalizadora de los medios masivos y otros agentes. Esta
organizacion parte del hecho de que “la cultura esta estrechamente ligada
con la posibilidad de construir una sociedad mas justa y democratica” Por
este motivo, el desarrollo cultural de la regién debe ser un fin en si mismo.
Lamentablemente, lo anterior no ha sido posible en Latinoamérica, ya que
ha perdido su identidad cultural debido a que estas naciones han adoptado
otros modos de vida, y muchas de sus costumbres y necesidades son impor-
tadas, tanto como la tecnologia que se usa en la regién. Como consecuencia,
estan dejando de existir culturas propias, es decir, culturas que conserven su
modo de vida, alimentacion, vestuario, costumbres, etc.

Finalmente, la globalizacion econémica, por su propia dinamica, pone en
riesgo la identidad de los paises de la region, ya que las culturas mas fuertes
quieren imponer sus tendencias y valores a través de los bienes y servicios
culturales que penetran estos mercados. Entonces, mientras el consumo
cultural se expande por la regién, buena parte de la produccién tiene la
tendencia a quedar en manos de unos pocos. Por esta razon, Latinoamérica
termina adoptando modos de ser y de actuar correspondientes a culturas
potencialmente activas.

Si Latinoamérica no quiere caer en este abismo tiene que modificar, y a su
vez visualizar, su competitividad en este proceso globalizador; que opere
en dos niveles. Por un lado, una competitividad que tenga como propdsito
atraer capitales y progresos técnicos. Y por otro lado, que estimular la
capacidad que tiene la region para insertarse en el mercado global mediante
el comercio de bienes y servicios modernos y competitivos. Es ideal que se
manejen adecuadamente estas dos clases de competitividad, que la una se
relacione con la otra de una forma interdependiente.
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Conclusiones

Del proceso de sistematizacion de experiencias

1. Con el ejercicio de sistematizacion se confirmé que el vinculo intrinseco
de la producciéon de conocimientos con la experiencia vivida por el sujeto
exige desentrafiar la categoria de experiencia pedagdgica y enmarcarla
como una practica de naturaleza formativa, intersubjetiva y contextual
de las relaciones entre profesores y estudiantes.

2. Se ha identificado en el desarrollo del proyecto que toda experiencia peda-
gogica se sustenta en practicas educativas pero no toda practica educativa
se convierte en experiencia pedagogica. Esta debe contener un proceso previo
de reflexién, problematizacién y categorizacion de la practica y el ejercicio.

3. El desarrollo de un proyecto para la sistematizacién de experiencias
exige en primera medida, una pre-fase de planeacién y desarrollo en
diferentes fases y en cada una de ellas poder realizar una serie de
actividades que permiten avanzar y consolidar al profesor investigador,
quien debe trabajar bajo la orientaciéon de un tutor asignado. Las acciones
previstas de esta pre-fase son: seleccion de experiencias, fortalecimiento
académico, acompanamiento y tutorias, formacion y socializacién.

4. Las experiencias educativas sistematizadas tienen como fin promover
la construccion y consolidaciéon de una cultura de reconocimiento y
apropiacién de las nuevas formas como circula y se accede al conocimiento
a través de la praxeologia apoyada esta en acciones de trabajo colaborativo,
aprendizaje significativo y transformacién pedagdgica.

5. El proceso de sistematizacion de experiencias reconoce un estatuto
critico que avanza hacia nuevas configuraciones de la pedagogia que
afectan en forma profunda la relaciéon de aprendizaje.

6. El proyecto de sistematizacion se apoya en una metodologia orientada
intencionalmente a dotar de sentido las experiencias de los sujetos, de caraa
procesos de transformacion social, con lo cual se supera la idea instrumental
de una sistematizacion que simplemente ordena lo que esta disperso.

7.Se reconoce la importancia de enfocar los procesos que conducen a
las transformaciones y no solamente resultados que desdibujan las
circunstancias que devienen en alternativas y cambios.
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8.

La sistematizacién introduce la subjetividad en su planteamiento
metodolégico, en tanto que se orienta a reconstruir criticamente
la historia desde la perspectiva de los actores, desde sus memorias
mediadas por los afectos, los sentimientos, los instintos, las pulsiones y
no desde la razén, o desde categorias tedricas previamente establecidas.

De la sistematizacion de experiencias

.La implementacién del ejercicio de analisis coyuntural, devela tres

razones que justifican el trabajo habitual de revisar la realidad, utilizando
como filtro interpretativo de la misma, acciones conducentes a potenciar
la calidad lectora y escritural. En primer término, la escaza profundidad
que se percibe en el ambiente generalizado de busqueda de informacién,
pues a pesar de todo tipo de fuentes y bases de gestidn, no se evidencia
el escalamiento necesario en el acervo tematico ni en el disciplinar; la
tergiversacion de lo leido al momento de involucrar el criterio, es una
constante dificil de superar; y, por ultimo, el dificil transito entre lo leido
e interpretado, y lo metatextual.

10. Laauto gestion de conocimiento, se reduce ala busqueda de datos utiles

11.

en el ensamblaje de informes y trabajos académicos, cuyo propdsito en
su gran mayoria, es el de otorgar una valoracién numérica, y no el de
fortalecer pre saberes utiles en el momento de crear, innovar, investigar.

El nuevo escenario del mundo empresarial, exige de quienes pretendan
participar de su devenir, un estado de alerta permanente, una dispo-
sicién inmediata para leer la realidad cientificamente, y una actitud
proactiva frente a la renovacién constante del conocimiento disciplinar
en concomitancia con el cambio.
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