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Prefacio

El poder de compra, los niveles de educacidn, de conocimiento y de cultura de un pais
dependen de la capacidad de su economia para crear riquezay generar oportunidades
para sus habitantes.

La industria en el sentido amplio del término es en Colombia el principal motor de la
actividad econdmica , asegurando la competitividad de nuestros productos; esto debera
ser una de las principales preocupaciones en todos los niveles industriales.

Debemos propender por sistemas de produccion méas limpios, mas amigables con el medio
ambiente, produccién con responsabilidad social sustentable y sostenible en el tiempo, ya
gue nosotros no somos duefios de la naturaleza, Unicamente somos parte de ella.

La globalizacion nos ha permitido introducir tecnologias de punta a todos los procesos
productivos, generando mas eficacia, eficiencia y productividad en los procesos de
produccién a escala, pero de la misma manera generando desplazamiento de mano de obra
no calificada, con efectos adversos para el objetivo social de cualquier empresa, que es

generar empleo digno para la comunidad en la cual sea estable la empresa.

Hay que fomentar la sana competencia, basada principalmente en el poder de domino del
mercado, se deben abrir las puertas al conocimiento y fomentar la creatividad con otra
perspectiva comercial mas sana, sin hacernos dafio unos con otros y si procurar mejorar

la calidad de vida de las personas, satisfaciendo sus necesidades.
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente plan de negocios presenta la viabilidad econdmica, ecoldgica y social sostenible
para el montaje de una Microempresa recicladora de PET (Polietileno Tereftalato post-
consumo en el municipio de Soacha (Cundinamarca), en donde se encuentra gran
concentracion de este residuo sélido. El objeto principal de la Microempresa sera la
recoleccion, acopio y molido de PET en hojuelas, dando a nuestros clientes un producto de
calidad por medio de las caracteristicas de pureza y limpieza, mediante la adquisicion de la
maquinaria adecuada para este fin. Los clientes potenciales a quienes va dirigido nuestro
producto son las empresas que usan las hojuelas de plastico reciclado PET, para la
fabricacion de fibras de confecciones, empaques para medicinas y productos alimenticios
previamente certificadas y otros envases a base de PET reciclado, garantizandoles un servicio
con las herramientas tecnologicas adecuadas, asesoria en el proceso de pre-venta, venta y
post-venta, servicio al cliente y una estructura administrativa sélida. Las investigaciones de
mercado realizadas, arrojan informaciones positivas; en cuanto al mercado hay un gran
potencial de clientes, la abundancia de materia prima y de proveedores que pueden cubrir las
necesidades de materia prima a bajos costos en el municipio de Soacha, el proyecto es
econdémicamente rentable, profesionalmente exitoso y deja la satisfaccién del crecimiento
personal en el desarrollo de una oportunidad visualizada.

(Pachon, Y 2008).

Abstract

The present business plan presents the economically, ecological and social viability for a
company specialize in the recycling of plastic PET Ip ostconsumer in the city of
Soacha(Cundinamarca) where one finds the major concentration of this residue solid. In this
company the service was lending of ground, washed giving a quality product to our clients by
means of the characteristics of purity and quality, by means of the acquisition of it (he, she)
her (it) was machinating adapted for this end (purpose). The potential clients whom our
product is directed are the companies that the pellets use plastic recycled PET, for the
manufacture of fibers of confections, packing’s for before certified medicines and other
packing’s (packages) on the basis of PET, they guaranteeing a service with the technological
suitable tools, advising in the process of pre-sale, sale and after-sales, service to the client and
an administrative solid structure. The investigations (researches) of market realized, they
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throw positive information; as for the market there is a clients' great potential, the abundance
of raw material (commodity) and of suppliers who can cover the needs of raw material
(commodity) to low costs in the city of Soacha (Cundinamarca), the project is economically
profitable, professionally successful and leaves the satisfaction of the personal growth in the
development of a visualized opportunity.
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1.

INTRODUCCION

Aunque parezca dificil de creer, la basura representa una oportunidad de 'oro’ para el pais. En
primer lugar, porque su manejo adecuado evita la saturacion de los rellenos sanitarios; en
segundo lugar, porque es la fuente de empleo para 300.000 familias colombianas; y, tercero,
porque genera negocios valorados en mas de $354.000 millones al afio, pues el reciclaje
representa mas del 50% de la materia prima que se utiliza en la produccion industrial, de

acuerdo con cifras de la ANDI y de la Asociacion Nacional de Recicladores de Bogota.

Lo que se recicla en Colombia no es suficiente para satisfacer las necesidades de la industria.
Segun la ANDI, el afio pasado el pais demand6 cerca de 750.000 toneladas de residuos
reciclables, de las cuales solo se recuperaron 645.200 toneladas, lo que indica que 104.800
toneladas se quedaron literalmente en la basura. En el caso del papel, para solucionar el
déficit, Colombia tuvo que importar 100.000 toneladas de material reciclado de Estados
Unidos y de Centro América, asumiendo unos costos de flete que, segun la ANDI, son
desfavorables para la industria. Nohra Padilla, directora de la Asociacién de Recicladores de
Bogota, dice que por cada tonelada de papel reciclado la gran empresa paga $550.000, lo que
quiere decir que el afio pasado se dejaron de transar alrededor de $57.600 millones por este

concepto en el pais.

La situacion podria revertirse en el mediano plazo, si se tiene en cuenta que cada vez hay mas
interesados en apostarle a este negocio. Muestra de ello es la entrada de la empresa Residuos
Ecoeficiencia S.A., de Toméas y Jerénimo Uribe, los hijos del presidente Alvaro Uribe, con lo
cual mas de uno puso su mirada sobre el sector. Sin embargo, se requiere mas que nuevos
actores. El pais debe asumir una politica clara frente al manejo de las basuras y crear las
condiciones necesarias para que el reciclaje, que existe hace mas de 60 afios, se convierta en

un eslabon importante de la actividad productiva (“NegBas2, 2001).

Las oportunidades de negocio estdn presentes en todas las etapas de los procesos
productivos aun después de que un producto se fabricg, envaso, embalo, se vendié y

Ilego al consumidor final (Bidem).

Esto da pie para la generacion de nuevas oportunidades de negocios en el ramo de la
recoleccion, acopio, recicladoy posteriormente la venta de los residuos solidos reciclables

en el municipio de Soacha( Cundinamarca) (RSM).

15



Los clientes potenciales a quienes va dirigido nuestro producto son las empresas que usan las
hojuelas de pléstico reciclado PET, para la fabricacion de fibras de confecciones, empaques
para medicinas previamente certificadas y otros envases en base a PET, garantizandoles un
servicio con las herramientas tecnoldgicas adecuadas, asesoria en el proceso de pre-venta,
venta y post-venta, servicio al cliente y una estructura administrativa sélida. Las
investigaciones de mercado realizadas, arrojan informaciones positivas; en cuanto al mercado
hay un gran potencial de clientes, la abundancia de materia prima y de proveedores que
pueden cubrir las necesidades de materia prima a bajos costos en el municipio de Soacha y
sus alrededores, el proyecto es econdmicamente rentable, profesionalmente exitoso, y

realizando un aporte de responsabilidad social al sector (Pachon, 2008).
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1.1. OBJETIVOS.

1.1.1. Objetivo general

Desarrollar un estudio de factibilidad para la futura implementacién de un plan de negocios
que permita la puesta en marcha de una microempresa cuyo objeto social sea, la
transformacion de botellas plasticas pos-consumo (PET) en hojuelas mediante un proceso

de molido en el municipio de Soacha, aportando a la disminucion del impacto ambiental.

1.1.2. Objetivos especificos

- ldentificar el mercado de PET actual en el municipio de Soacha y sus alrededores.

- Demostrar que el proyecto es financieramente rentable y sostenible en el tiempo
de acuerdo al estudio financiero realizado.

- Presentar un plan de negocios haciendo participe a la sociedad en la cual se va a
desarrollar el proyecto.

- Determinar las caracteristicas del mercado en cuanto a precio por kilo de PET
procesado y condiciones de negociacion.

- Demostrar por medio del estudio técnico, la eficacia, eficiencia y productividad del
proceso de reciclado.

- Demostrar que la actividad del reciclado es una alternativa para reducir la

contaminacion ambiental y un medio para generar oportunidades de empleo.
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1.2.  Planteamiento del problema
Uno de los mayores problemas que presentan las grandes ciudades como Bogota, es la
contaminacion por residuos sélidos, que provienen del post-consumo de plasticos, cauchos,

textiles, metales, papel, cuero y materia organica, tal como se muestra en la tabla No. 1.

Tabla No. 1 Relacion material y produccién mensual de residuos solidos en Bogota D.C.

X Promedio % Promedio toneladas/mes
Residuos totales 153.346
Materia organica 64% 98.801
Plasticos y caucho 18.7% 28.495
Textiles 4.7% 6.119
Papel y carton 8.2% 12.567
Metales 0.8% 1.175
Cuero 0.3% 435
Minerales 0.1% 132
Vidrios y cerdmicas 1% 1.577
Huesos 0.3% 437
Madera 0.6% 932

Nota: Se toma esta ciudad como uno de los principales emisores de residuos sélidos y
ademas por su cercania con el municipio de Soacha.
Fuente: Unidad ejecutiva de servicios publicos. Plan maestro de residuos sélidos (2015).

En esta tabla se puede observar que la materia organica, los plasticos y el papel son los
residuos sélidos contaminantes que tienen un mayor impacto en el medio ambiente tomando
como punto referencia la ciudad de Bogota por su cercania al municipio de Soacha, ademas
se debe tener en cuenta que la contaminacién ambiental también esta relacionada con el
crecimiento poblacional; como se observa en la tabla No. 2 existe una problematica real, en
cuanto a la contaminacién por residuos sélidos, al poderse identificar la relacion existente
entre el crecimiento poblacional y el incremento proporcional de residuos sélidos
provenientes del post-consumo, teniendo en cuenta que dentro de los residuos solidos los
plasticos tienen un participacién del 18.7%, dentro del total de residuos sélidos generados en
la ciudad de Bogota. La generacion de residuos plasticos es superior a los producidos por
materiales como el cuero, los textiles, el vidrio y otros. De acuerdo a la Universidad
Auténoma De Querétaro (2008). Afirma que en el conjunto de los plasticos se encuentra el
polietileno Tereftalato (PET) producto de consumo masivo, presentado en forma de envases
para bebidas gaseosas, agua para el consumo humano, recipientes para dentifricos, lociones,

polvos, talcos, jugos, champus, vinos, aceites comestibles, medicamentos y cosméticos.
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Para el periodo comprendido entre el afio 2005 al 2015, la Unidad Ejecutiva de Servicios
Pablicos de Bogota (2004) realizo las proyecciones de la cantidad de residuos solidos que se
generarian cada afio con y sin el reciclaje, esta informacion se encuentra a continuacion en la
tabla No. 2 y permite ver la gran problematica que existe en la ciudad Bogotd. También es
posible observar el total de residuos que se habran acumulado al final de este periodo de
tiempo de 20.477.082 toneladas y cuando se compara con la proyeccion de reciclaje que es de
22.578.098 toneladas, se puede encontrar que Unicamente se estan reciclando el 9.31% del
total de residuos solidos que se producirdn en Bogota (Pachén, 2008).

Tabla No. 2 Proyeccion de residuos para disposicion final y tratamiento.

Afio | Poblacion  en | Proyeccion de  residuos en | Proyeccion de Crecimiento

Bogota Bogotéa/toneladas historico con  reciclaje
/toneladas

2005 | 7.170.008 1.926.086 1.889.644,07

2006 | 7.313.935 1.953.219 1.883.975,14

2007 | 7.460.751 1.980.734 1.878.323,21

2008 | 7.610.514 2.008.637 1.872.688,24

2009 | 7.763.284 2.036.933 1.867.070,18

2010 | 7.919.120 2.065.627 1.861.468,97

2011 | 8.029.174 2.082.043 1.855.884,56

2012 | 8.140.757 2.098.589 1.850.316,91

2013 | 8.253.891 2.115.267 1.844.765,96

2014 | 8.368.597 2.132.077 1.839.231,66

2015 | 8.602.814 2.178.886 1.833.713,96

Fuente: Unidad Ejecutiva de Servicios Pablicos. Plan Maestro de Residuos Sélidos, 2005 p
58

El bajo nivel de utilizacion de residuos solidos, que se observa en el proceso de
transformacion y generacion de nuevas materias primas, permite entender el problema
existente en el relleno sanitario de Dofa Juana (RSDJ) y el relleno sanitario de Mondofiedo,
el cual esta ubicado al sur de la ciudad de Bogota en La vereda Mochuelo y de Mondofiedo
en el municipio de Bojaca Cundinamarca muy cerca del municipio de Soacha, el, cual nos
brinda una  buena oportunidad para la implementacion del proyecto, por la
disponibilidad de las materias primas en este caso las botellas de PET pos-consumo

Bajo, como se puede observar en el siguiente grafico 1 (Pachdn, 2008).
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Grafico No 1. Ubicacidn de los rellenos sanitarios de Dofia Juana y Mondofiedo.

» Cecraco y en
Proceso de
restauracde
ambiental

Rellenos sanitarios
en Cundinamarca

W vics itd @ Muriopics que atiende

Fuente: El espectador (2014).
1.2.1. Pregunta generadora de la investigacion

¢Mediante la implementacién del proyecto de recoleccidn, acopio y molino de botellas de
PET post-consumo es posible disminuir el impacto ambiental, favoreciendo positivamente
el aspecto social en el municipio de Soacha, generando una rentabilidad econémica
atractiva?.

No basta con organizar el sector industrial. Lo mas importante es concientizar y sensibilizar
al ciudadano para realizar, desde sus casas y las instituciones educativas, que finalmente son
la fuente principal de desechos, una separacion consiente de los residuos. Es imperativo
organizar el acopio y la recoleccion residencial. Ya por el lado del procesamiento industrial,
el problema més grande que tenemos ahora es la volatilidad de los precios de las resinas
virgenes. Si un transformador encuentra que es mas barato producir con ellas, dificilmente se
interesaran en transformar con RPET. El tema del precio es muy complicado. Con este
sistema se podria incrementar de manera visible la calidad del PET reciclado incrementando

el valor del producto y permitiéndolo vender a un mayor precio (Giraldo y Giraldo 2014).
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1.3.  Justificacion del proyecto

El reciclaje de envases de PET, es el material plastico de multiples usos y que actualmente
termina en los rellenos sanitarios en un alto porcentaje. Con este proceso, reducimos los
volimenes de contaminacion de materiales plasticos al medio ambiente. El proceso de
recuperacion no involucra emision de gases de invernadero u otros. En Colombia estos
residuos generan ingresos para las personas dedicadas a la recoleccién de materiales
reciclables, dadas las caracteristicas de nuestra economia con un volumen importante dentro
de la poblacion de bajos ingresos. Este material polietileno- Tereftalato PET se usa
ampliamente en la industria para la produccion de fibras textiles, escobas, laminas para
empaque, tejas transparentes, alfombras, no- tejidas, envases para gaseosas, jabones, etc. El
reciclaje primario involucra una linea de seleccion para escoger y retirar los otros materiales
que vienen con la botella tales como tapas y etiquetas de polipropileno que también se
reciclan, seguido de un proceso de molienda, lavado, secado y empaque. Hasta aqui ya puede
comercializarse 0 en una segunda etapa del proyecto producir pellet, fibra, lamina, etc. Este
proyecto puede interesar a empresas que por ley o interés propio deseen invertir en procesos
productivos NO CONTAMINANTES, ademés de generar bienestar econdmico a un sector
importante de nuestra poblacion dedicada a la recoleccion y venta de materiales reciclables
de todo tipo, poblacion afectada por las dificiles condiciones econdmicas y sociales en sus
lugares de origen que ha emigrado a las ciudades como opcidn de vida y trabajo. Un proyecto
de este tipo beneficia a esta poblacion y la involucra en la cadena productiva que acomparia
este proceso industrial, generando recursos adicionales y mejorando por ende la condicion de
este grupo. La generacién de empleo no se aplica Unicamente a los recolectores primarios, la
cadena productiva involucra centros de acopio, conductores y personal auxiliar antes de su
llegada a la planta, una vez en ésta, genera mano de obra en su proceso y dinamiza la
economia con la entrada al mercado de una materia prima de menor costo y buena calidad.

Muchos ecologistas elaboran prejuicios respecto de los plasticos, lo cual ha influido de una
manera muy desfavorable en gran parte de la poblacién, ya que se ha extendido la idea
equivocada de que los objetos fabricados de materiales plasticos causan grave dafio a la

naturaleza porque tardan muchos afios en degradarse. Esta no es una desventaja, sino una
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gran ventaja. Y por dos motivos: uno es que gracias a esta muy lenta degradacion los
materiales plasticos son recuperables. El otro es que, en el caso de que los articulos plasticos
contengan algin componente toxico, durante su degradacion lo liberan tan lentamente y en
tan pequefias cantidades que normalmente no alcanzan concentraciones peligrosas. (Revista,
Tecnologia del plastico)

Ahora bien: ¢Les parece a ustedes ldgico que por ejemplo un vaso desechable de plastico o
una botella de PET solamente sirva una vez durante un minuto mientras tomamos agua o
transportamos mercancia en una bolsa de supermercado hasta nuestros hogares donde la
tiraremos a la basura y ya no sera recuperable porque es biodegradable? , se aclara que la
mayoria de las veces, los articulos plasticos solamente causan una contaminacion visual, pero
esta no es culpa de los plasticos, sino de las personas quienes los tiran de manera

irresponsable en las vias publicas, en parques, bosque y playas (Sena 2011).

1.3.1. Metodologia

Para el periodo comprendido entre el afio 2005 al 2015, la Unidad Ejecutiva de Servicios
Publicos realizo las proyecciones de la cantidad de residuos so6lidos que se generarian cada
afio con y sin el reciclaje y permite ver la gran problematica que existe en la ciudad. También
es posible observar el total de residuos que se habran acumulado al final de este periodo de
tiempo de 20.477.082 de toneladas y cuando se compara con la proyeccion de reciclaje que es
de 22.578.098 toneladas se puede encontrar que Unicamente se estan reciclando el 9.31% del
total de residuos solidos que se produciran en Bogota.

Los centros de acopio de plastico PET( Polietileno Tereftalato) representan una alternativa
ideal para iniciar este negocio, debido a las multiples vy atractivas opciones para
reutilizar este material reciclado en varios sectores industriales ( textil, automotriz,
construccién, empaque y embalaje de otros productos.

Actualmente segln la asociacion para promover el reciclado del PET, a nivel mundial la
recuperacion pos consumo del PET fue de 770 mil toneladas de botellas en el afio 2010,
con un incremento anual del 14% para el afio 2011. (NegBas, 2001).

Los envases empleados por la industria alimenticia ( bebidas, lacteos, medicamentos)
estan fabricados a partir de la materia prima PET (Polietileno Tereftalato), material que se
caracteriza por su transparencia, versatilidad, resistencia y ligereza; es empleado para
envasar bebidas alimenticias ( Aguas, Jugos, aceites, aderezos, salsas, medicamentos,

agroquimicos, productos de limpieza y aseo personal). La nueva modalidad en Europay
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Estados Unidos es envasarlo para el envasar de leche y cerveza, lo mas interesante de
este material es que sus cualidades fisicas lo hacen sumamente atractivo para ser
reutilizado y en este sector aparecen grandes oportunidades de negocio.

El proyecto de emprendimiento es iniciar el reciclaje del PET, complementarlo con un
centro de acopio, y adquirir un molino especial parala molienda de las botellas de PET,
con el que se obtiene la hojuela y posteriormente empacarlo para la venta al sector
Industrial.

En esta etapa, lo importante es asegurar una seleccion adecuada de las botellas de PET
para garantizar la pureza de la hojuela. EI PET reciclado es muy demandado en el
mercado nacional, para la elaboracion de fibra textil , poliéster, y otros productos
reciclados para el sector industrial para elaboracion de prendas de vestir, también puede
producirse laminas termoeléctricas.

Los paises que mas reciclan y compran PET, son Japon, Brasil, paises Europeos, y
Australia los Chinos lo utilizan para hacer prendas de vestir, y Estados Unidos, China y
Canada, en Estados Unidos los usos son maés diversificadas, pero cominmente se emplea
para la fabricacion de alfombras, en Europa el PET es utilizado para reforzar el
pavimento de las carreteras y en Japon como fuente de energia y posteriormente las

cenizas las aprovecha para obras de pavimentacion (NegBas, 2001).

Grafico N 2 Principales paises recicladores de PET post-consumo.

- PORCENTAJE DE RECICLAJE DE PET (2010)
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Fuente: Enka Colombia (2014).
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1.3.2. Cronograma de actividades.

Determinar la duracion de cada una de las actividades del proyecto es lo que se denomina

“calendarizacion del proyecto” o “cronograma de actividades”, esto nos sirve para

analizar si el proyecto utiliza adecuadamente el tiempo y los recursos.

Para realizar el cronograma de las actividades se utilizan diversas técnicas graficas, la

mas simple y utilizada es el “Diagrama de Gantt”

Deben sefialarse los meses con un numero en vez de la inicial, ya que facilita su

comprension si no se inicia en la fecha prevista. Ademas si resultara mas operativo

podrian reflejarse en el gréafico otras unidades de tiempo, como quincenas, semanas, dias,

etc., en lugar de meses (Castillo 2012).

JUNIO

JULIO

AGOSTO

ACTIVIDAD

SEM1 SEM2 SEM3 SEM4

Investigacion de fuentes bibliograficas

Recoleccion de informacion secundaria

Racoleccion de informacion de encuestas

SEM1 SEM2 SEM3 SEM4

Tabulacion de encuestas

Anaisis del sector

Analisis de mercado

1 |Analisis tecnico

SEM1 SEM2 SEM3 SEM4

1 |Ubicacion de la bodega,

2 |Ubicacion del centro de acopio

3 |Cotizacion de maquinaria

4 |verificacion de registros ante camara de comercio

5 |Flujo de caja

3 |Cotizacion de credito bancario

7|Analisis finaciero

L L L
SEPTIEMBRE

L L L
OCTUBRE

L L L
DICIEMBERE

ACTIVIDAD

Investigacion de fuentes bibliograficas

Recoleccion de informacion secundaria

Racoleccion de informacion de encuestas

SEM1 5EM2 SEM3 SEM4

SEM1 5EM2 SEM3 SEM4

SEM1 5EM2 SEM3 SEM4

Tabulacion de encuestas

Anaisis del sector

Analisis de mercado

Analisis tecnico

Ubicacion de la bodega,

Ubicacion del centro de acopio

Cotizacion de maguinaria

verificacion de registros ante camara de comercio

Flujo de caja

Cotizacion de credito bancario

Analisis finaciero

Fuente: Los autores.
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1.3.3. Presupuesto

La Microempresa serd constituida bajo el régimen de sociedad anénima simplificada S.AS.
El valor de la inversion para desarrollar el proceso productivo es de $120°000.000, el valor
de los muebles y enseres por un valor de $8°820.000, la maquinaria y equipo por un valor de
$54.550.000; la financiacion del proyecto estd dada por un crédito por la suma de $8
0°000.000, los demas recursos seran dados por los integrantes de proyecto (40°000.000) cada
uno aportando $13°333.000 respectivamente, lo cual permitird el inicio de la actividad
comercial, estos recursos se gestionaran con entidades considerando que se debe tener una

reserva para sostener los gastos de la empresa en los primeros meses.

1.4. Marco teérico.

Se hace necesario realizar el proceso de tratamiento de productos plasticos (PET), ya que esto
permitira fortalecer e incentivar la creacion de nuevas empresas en el pais y especificamente
en la ciudad de Bogota y sus alrededores, buscando mejorar el crecimiento econémico por
medio del desarrollo sostenible, de esta forma y de acuerdo a los datos presentados a

continuacion en la tabla No.3.
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Tabla No 3, Comparativo sector formal e informal del sector reciclaje (Octubre de

2002)

Sector Sector
Variables e Indicadores Total Formal Informal
Cantidad de establecimientos 920 60 860
Personal Ocupado 3.170 521 2649
Valor en ventas anuales (millones de pesos) 66.126,60 17.886,08 | 48.240,52
Ventas anuales promedio por establecimiento 71,88 298,1 56,09
(millones de pesos)
Valor produccion anual (millones de pesos) 3.164,76 991,73 2.179,03
Produccidén anual promedio por establecimiento | 51,88 123,97 41
(millones de pesos)
Valor agregado (millones de pesos) 11.263,74 3.502,69 | 7.761,05
Valor agregado anual/establecimiento (millones | 12,24 58,38 9,02
de pesos)
Activos (millones de pesos) 22.040,26 4.695,61 17.344,66
Activos (SMMLYV) 7.063,86 16.418,21 | 60.645,65
Activos  promedio  por  establecimiento | 82,78 273,64 70,52
(SMMLYV)
Area promedio por establecimiento (m2) 172,01 468,7 151,91

Fuente: Unidad Ejecutiva de Servicios Publicos. Plan Maestro de Residuos Sélidos. [2005].

En la anterior tabla se puede identificar que el reciclaje, es una actividad econémica en la
cual el sector informal presenta una mayor participacion en el mercado, por cuanto las
actividades de reciclaje y transformacién de productos pléasticos donde se encuentra el PET
son realizadas en su gran mayoria por las clases sociales menos favorecidas y por tanto existe
una ventana de oportunidad, para ingresar en este sector de una manera formal. Esto le traerad
a Bogota y especificamente al grupo de 860 empresas (Ver Tabla No.4) con sus empleados
que pertenecen al sector informal de esta actividad, acceder a los planes de seguridad social,
asistencia medica por medio de una EPS, afiliacion a las empresas aseguradoras de riesgos
profesionales (ARP) y aportes para la pension de jubilacion, lo que se verad directamente
reflejado en un aumento de la calidad de vida de las personas que en este momento trabajan

en este sector pero no lo hacen de manera formal (Pachén 2008).

El Dane y la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos (como se cito en
Pachon, 2008) indica que asi mismo los “resultados obtenidos arrojan que para octubre de
2002 funcionaban 920 establecimientos en Bogota; los cuales utilizaban material recuperado
para sus actividades de comercio e industria. Teniendo en cuenta el caracter formal o

informal de sus actividades, se obtuvo que el 93,5% es decir, 860 bodegas, pertenecen al
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sector informal y solamente 6.5%, correspondiente a 60 bodegas son formales y estan
legalmente constituidas. Esta actividad economica genera un total de 3170 empleos, lo que
equivale a un promedio de 3.45 personas por establecimiento”, en la tabla No.4 se encuentra

un consolidado de los resultados obtenidos en este aspecto.

En nuestro pais hay poca cultura del reciclaje, tan solo de recicla un 15% del material
reciclado equivalente a unas 80.000 toneladas de PET al afio. Para que la industria de la
reutilizacion del PET se active en Colombia es necesario desarrollar la cultura del
reciclaje y aumentar los centros de acopio y reciclado, ya hay inversionistas en este
campo pero se necesitan reciclar al menos wunas 25 toneladas para que pueda

considerarse como una industria (ECOCE, 2006).

El alcance de este proyecto comprende la investigacion de maquinaria y equipos
requeridos para el montaje de una recicladora de PET en el municipio de Soacha
(Cundinamarca) , determinar el tamafio &ptimo de la planta, para la construccion vy
operacion de la misma. Conocer los costos necesarios para la puesta en marcha, la inversion
inicial, flujos de efectivo proyectados al tiempo de vida del proyecto (NegBas, 2001).
Realizar un estudio de mercado para la materia prima, resultado del proyecto, hojuelas de
PET, determinar precios y cantidades de produccion requeridas de acuerdo a las necesidades
del mercado.

En cuanto a este punto se limitara Gnicamente a la recoleccion, acopio, Yy posteriormente
molido de las botellas de PET, la elaboracién de productos terminados a base de esta
materia prima estan fuera del alcance de este proyecto debido a sus altos costos y su gran
variedad de usos. Por otra parte el analisis del financiamiento necesario para poner en marcha
también queda fuera de este nuestro estudio.

Un problema grave como es el calentamiento global, es algo que necesita tratarse, pues poco
a poco vamos creando nuestra auto-destruccién a través de usos inadecuados, o bien
excesivos de contaminantes. Un gran problema requiere grandes soluciones pero para llegar a
una gran solucion se tiene que empezar desde lo méas simple a lo mas complejo; por lo tanto
nuestra idea nace de una mejoria en el impacto que tienen las botellas de PET en el medio
ambiente de baja a gran escala en la cual la cooperacion es personal y sencilla. El nivel de

basura cada dia incrementa en gran cantidad sin saber o estar conscientes de que no todo el
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material que esta en la basura es inservible, encontramos que un grave problema es que hace
falta botes de basura en los cuales la comunidad del campus pueda depositar las botellas de
plastico vacias para después ser tratadas, de esta manera podremos realizar lo que hemos
mencionado anteriormente. Consideramos que esto representa un cambio en la cultura
relacionada a la naturaleza pues no tenemos una cultura de cuidado de ese tipo. Uno de los
recursos mas importantes de los 2 ultimos siglos: el petréleo esta llegando al punto de casi
agotarse y el PET es un derivado de este; por lo tanto nuestra solucién consiste en el primer
paso de este gran cambio. Consideramos que debemos empezar haciendo una campafa para
informar sobre el impacto de este tipo de basura en el medio y mediante un cambio sencillo
que todos podamos llevar a cabo, como es el reciclar botellas de PET (plastico proveniente
del petréleo) mediante un deposito de botellas y la creacion de una PYME de reciclaje en el
municipio de Soacha que reciba beneficios (disminuir la cantidad de basura) por la

recoleccion de estas botellas de PET y elementos plasticos.

1.4.1. Definicion del producto

El producto final de la Microempresa REPETMOL S.A.S. seran hojuelas de plastico pos —
consumo PET molido de alto valor agregado por la calidad, lo cual permitird mantener el
buen nombre de la Microempresa, apoyado con una excelente labor social en pro del
mejoramiento del medio ambiente y el desarrollo sostenible del municipio de Soacha.

Que es el PET (Polietileno Tereftalato)

“El PET, cuyo nombre técnico es Polietileno Tereftalato, fue patentado como un polimero
para fibra por J. R. Whinfield y J. T. Dickinson en 1941. Catorce afios mas tarde, en 1951
comenzd la produccion comercial de fibra de poliéster. A partir de 1976 se emplea en la
fabricacion de envases ligeros, transparentes y resistentes, principalmente para bebidas, los
cuales, al principio eran botellas gruesas y rigidas, pero hoy en dia, sin perder sus excelentes
propiedades como envase, son mucho mas ligeros. La formula quimica del polietileno
Tereftalato, en resumen, PET, es la siguiente: CO-C6H6-CO-O-CH2-CH2-0O-

C = Atomos carbono O = Atomos Oxigeno H = Atomos Hidrogeno Subindice = cantidad de
atomos. El PET es un material caracterizado por su gran ligereza y resistencia mecéanica a la
compresion y a las caidas, alto grado de transparencia y brillo, conserva el sabor y aroma de
los alimentos, es una barrera contra los gases, reciclable 100% y con posibilidad de producir

envases reutilizables, lo cual ha llevado a desplazar a otros materiales como por ejemplo, el
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PVC. Su empleo actual es muy diverso; como envase, quizas el uso mas conocido, se emplea
en bebidas carbonicas, aceite, aguas minerales, zumos, té, vinos, salsas y otros alimentos,
detergentes y productos de limpieza, productos cosméticos, productos quimicos, lubricantes y
productos para tratamientos agricolas.” ”El PET, en resumen, es un plastico de alta calidad
que se identifica con el namero uno, o las siglas PET, o "PETE" en inglés, rodeado por tres
flechas en el fondo de los envases fabricados con este material, segin sistema de
identificacion internacional.

Esta resina se obtiene a partir de dos materias primas derivadas del petréleo; etileno y
paraxileno, presentandose en forma de pequefios cilindros o chips, los cuales, una vez secos
se funden e inyectan a presion en maquinas que tiene la forma del envase deseado”
(Estruplan,2000). En cuanto a la caracterizacion del producto, se puede decir que es
procesable, apto para producir frascos, botellas, peliculas, actia también como barrera de los
gases, posee buena claridad, brillo, transparencia, permite rehso por medio del peletizado, el
extrusado o la molienda, para lo cual se emplea en la produccion de fibras, poli-ésteres no
saturados, envases no alimenticios, entre otros. Por tanto después del proceso de
transformacion de PET proveniente del Post-consumo, que permite obtener del PET
peletizado, este material se puede emplear en la produccion de articulos como los
anteriormente mencionados, por lo cual es un producto que se adapta a las necesidades del
mercado permitiendo adaptarse tanto a las nuevas tecnologias y teniendo en cuenta que es un
producto proveniente del post-consumo, mejora el medio ambiente permitiendo el desarrollo
sostenible. Por tanto el consumidor, representado en las empresas dedicadas a la utilizacion
de PET peletizado reciclado, lo usaran como materia prima para el desarrollo de su objeto
social, teniendo en cuenta que el PET no es el Unico plastico o polimetro existente, pero si se
encuentra entre los que mas se usan, conociendo que el producto es atractivo para el mercado
por sus aplicaciones y propiedades. En donde gracias al proceso de transformacion se pueden
ahorrar recursos tan importantes como el petréleo el cual forma el plastico PET en un 67%,
pero aun mas importante y es necesario mencionarlo es que permite a alcanzar el desarrollo
sostenible en donde segun la agenda del Protocolo de Rio de Janeiro en 1992 se pueden
mejorar aspectos como:

Calentamiento global

Agotamiento de la capa de ozono

Contaminacién del aire, agua y suelo

Extincion de especies vegetales y animales

29



Explotacion de las selvas

Residuos tdxico

Emisiones de gas carbénico
Debilitamiento de la capa de ozono
Nieblas foto-oxidantes

Lluvias &cidas

Desechos toxicos

(Pachon 2008).

Se pueden distinguir tres tipos fundamentales de PET, el grado textil, el grado botella y el
grado film.

El grado textil fue la primera aplicacion industrial del PET. Durante la Segunda Guerra
Mundial, se usé para reemplazar las fibras naturales como el algoddn o el lino. Al poliéster
(nombre comun del PET grado textil), se le reconocieron excelentes cualidades desde un
inicio para el proceso textil, entre las que se encuentran su alta resistencia a la deformacion y
su estabilidad dimensional, ademas del facil cuidado de la prenda tejida (lavado y secado
rapidos sin necesidad de planchado). Entre algunas limitaciones que presenta este material
son: dificil tintura, la formacién de pilling (bolitas) y la acumulacién de electricidad estética,
problemas para los que se han desarrollado soluciones eficaces.

El grado botella se comenzé a producir en Europa a partir de 1974 y su primera
comercializacion se llevo a cabo en los EUA. Desde entonces ha experimentado un gran
crecimiento y una continua demanda, debida principalmente a que el PET ofrece
caracteristicas favorables en cuanto a resistencia contra agentes quimicos, gran transparencia,
ligereza, menores costos de fabricacién y comodidad en su manejo. La mas reciente y exitosa
aplicacioén del PET, es el envasado de aguas minerales, también se ha comenzado a utilizar en
el envasado de productos farmacéuticos, de drogueria o alimenticios como salsas,
mermeladas, miel. EI PET grado film, se utiliza en gran cantidad para la fabricacion de

peliculas fotograficas, de rayos X y de audio (Quiminet 2005).
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1.4.2. Estrategias de mercado.

De acuerdo al comportamiento actual del mercado del sector de los pléasticos reciclados, se
identifican ciertas estrategias para la compra y venta de producto, para asi llegar a generar

unos valores diferenciadores los cuales se encuentran en el anexo J.

1.4.3. Modelo de negocio

De acuerdo con estos datos y la realidad actual y con un andlisis del entorno se determing la
concepcién de un plan de negocio enfocado a la recuperacion del material reciclable
exclusivamente de PET (Polietilen Tereftalato) generado por las grandes embotelladoras que
utilizan el PET como materia prima para la elaboracion de sus envases de bebidas para el
consumo humano y también considerando el porcentaje de reciclaje de este material el 28%
nos queda una oportunidad de 72 % para el montaje de este plan de negocios.)

El 81% restante, unos 3.25 billones de libras fueron llevadas a vertedero o incineradas. Parte
de este bajo porcentaje de reciclado es consecuencia de la pérdida de programas de reciclado
en muchas areas. Sin embargo, uno de los principales inconvenientes es el hecho de que bajo
las tecnologias de reciclado existentes, conocidas como reciclado mecanico, la mayoria de
estas 3.25 billones de libras no pueden reciclarse debido a que contienen cantidades
significativas de impurezas como tintes y metales que interfieren con el procesado. Por lo
tanto, este reciclado se facilita con el empleo de envases de PET transparente, ya que sin
pigmentos tiene mayor valor y mayor variedad de usos en el mercado, evitando los envases
multicapa, asi como los recubrimientos de otros materiales, que reducen la reciclabilidad del
PET, aumentando el empleo de tapones de polipropileno o polietileno de alta densidad y
evitando los de aluminio o PVC que pueden contaminar grandes cantidades de PET, asi como
la inclusién de etiquetas facilmente desprendibles en el proceso de lavado, evitando sistemas
de impresion xerografica que provocan que el PET reciclado y granulado tenga color,
disminuyendo sus posibilidades de uso, mercados y precio, asi como las etiquetas metalizadas
0 con pigmentos de metales pesados que contaminan el producto final. El reciclado es el
reproceso de los materiales, en este caso del PET, para acondicionarlos con el propdsito de
integrarlos nuevamente a un ciclo productivo como materia prima. Con las tecnologias
convencionales no es posible utilizar el PET para fabricar otra vez botellas de bebidas, debido

a razones de higiene. Sin embargo, en los EE.UU. se ha desarrollado una nueva tecnologia
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que permite despolimerizar el PET en sus dos componentes, el etilenglicol y el acido
tereftalico, y después repolimerizarlo como resina virgen para la produccion de embalajes
de alimento. La secuencia del reciclado de envases PET consiste por lo general que, para
recuperar el depdsito de las botellas de refresco de PET, los consumidores las devuelven a los
establecimientos, que clasifican los recipientes segun el fabricante. Los conductores de los
camiones de distribucion de bebidas frecuentemente tienen que recoger grandes bolsas de
plastico llenas de botellas de pléstico vacias. Llevan las botellas a una instalacién de
tratamiento, en la que se clasifican los recipientes. Para reducir costes de envio, se utiliza un
equipo de densificacion para presar botellas en balas que se venden después a compafiias de
reciclaje.

Los encargados desembalan los recipientes, los trocean en copos, los limpian, los lavan, los
secan y en algunos casos, vuelven a tratar los materiales. La tarea de encontrar un uso para el
PET reciclado no siempre ha sido sencilla. Por ejemplo, la estadounidense Food and Drug
Administration (FDA) no permitio durante afios el uso de materiales reciclados en
aplicaciones destinadas al contacto con alimentos. Por consiguiente, habia que utilizar el PET
en aplicaciones que no implicaran tal contacto. Uno de los usos méas importantes del PET
reciclado fue la fibra. Asi, 35 botellas de refresco proporcionan el material suficiente para el
relleno de fibra utilizado en un saco de dormir. Otros productos son los tejidos de poliéster
para las camisetas y las sabanas. (Pag. oficial de Enka de Colombia).

Desde 1983, en Colombia se recupera el material, con unas 2.800 toneladas por afio, pero
desde el afio 2009 decidid iniciar un proceso de recuperacion en firme, que le apunta a unas
80.000 toneladas anuales. Estas 80.000 toneladas son equivalentes a 300 millones de botellas

lo que nos permite tener una participacion muy importante en el mercado.
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1.4.4. Analisis DOFA.

Tabla No 4 Anélisis DOFA

FORTALEZAS - F

DEBILIDADES - D

- Uso de tecnologia apropiada que optimiza
el proceso de reciclado para el logro de los
objetivos.

- Implementacién de los programas de
reciclaje para fomentar el desarrollo
sostenible.

- Capacidad de competitividad en el mercado,
con altos estandares de calidad, normas
técnicas y ambientales.

- El proyecto contribuye a la mejora de la
calidad de vida de nuestros colaboradores,
administradores y proveedores de PET.

- Actualmente la tecnologia convencional no
facilita en el proceso de restauracion de PET
la fabricacion de las botellas de bebidas
envasadas.

- Falta de preparacion en la etapa inicial del
surgimiento de la compafiia para identificar,
analizar, responder y contra restar
efectivamente a los riesgos del proyecto en
marcha.

- Limitaciéon o restriccion en los recursos
financieros.

OPORTUNIDADES - O

ESTRATEGIAS - FO

ESTRATEGIAS - DO

- Crearen Soacha una empresa lider
de gran reconocimiento dedicada al
proceso de reciclaje y
transformacion de PET.

- Incorporacién en la bisqueda de
negocios innovadores.

- Vulnerabilidad y desconocimiento de
la calidad de vida y dignidad humana.

- La ausencia de proyectos de reciclaje
de PET representan un 72% de
oportunidad cuyo acaparamiento en
el mercado contribuye al
posicionamiento de esta compafiia.

-Uso 6ptimo de la maquinaria para fortalecer la
productividad, el cumplimiento en las entregas satisfaciendo
asi las expectativas del cliente final.

-A través de la eficacia, eficiencia y efectividad originar una
posicion de preferencia en nuestros clientes.

-Incentivar a nuestros stakeholders (partes interesadas) del
proyecto con la evidencia de los diferentes beneficios que
contribuyen a mejorar la calidad de vida a nivel social,
econoémico y ambiental.

-Crecimiento y posicionamiento de la organizacion en el
mercado objetivo.

-Prever los diversos escenarios que puedan afectar el
curso de la organizacién para evitar o minimizar su
impacto.

-Mejorar la tecnologia e incursionar en el mercado
objetivo para identificar la demanda insatisfecha.

-Fortalecer el &rea financiera a través de , negocios
innovadores y posibles inversiones en el mercado.

Creacion e implementacion de diversos planes de
contingencia que permitan la continuidad de los
procesos y el avance de los objetivos.

AMENAZAS - A

ESTRATEGIAS - FA

ESTRATEGIAS - DA

-Desconocimiento de los programas y campafas
de reciclado, lo cual causa indiferencia y
ausencia de cooperativismo por parte de la
comunidad hacia nuestros colaboradores para
promover el reciclaje de PET.

-Las significativas impurezas que interfieren en
el procesado de reciclaje al no realizarse una
apropiada clasificacion de la materia prima, lo
cual puede contaminar el PET con la inclusion
de etiquetas y agentes de aluminio y PVC.

-Capacidad limitada de endeudamiento.

-Promover las camparias de reciclaje de PET en las
comunidades residenciales y en los sectores mas cercanos a
estos como lo son colegios para luchar contra el
desconocimiento y la indiferencia.

- Capacitar a nuestros recurso humano de forma eficiente y
equitativa para que a través de la informacién suministrada
se garanticen los procesos de la labor.

- Publicidad sobre el impacto positivo que genera el
desarrollo sostenible con la puesta en marcha del proyecto.

- Establecer un personal designado a realizar visitas
a los lugares de interés para fortalecer el
cooperativismo .

-continuo monitoreo, controle y evaluacion para el
andlisis de la mejora continua progresiva.

-originar planes efectivos en la gestion de
innovacion que a través de los canales de
comunicacion puedan ser aplicados internamente en
la compafiia

Fuente: Los autores
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2. ESTUDIO DE MERCADO.
2.1. El producto.

El PET reciclado se utiliza fundamentalmente en las empresas que se integran en la industria
de aguas y refrescos, ademas de que se utiliza en parte para fabricar nuevamente envases,
para fabricar empaques, para fibras de escoba y para la produccion de fibras poliéster para
ropa, peluches y geotextiles. EI consumo per capita de PET en Colombia es de 200 botellas
por persona al afio, cerca de 8 kilogramos. Durante los ultimos tres afios el porcentaje de
produccidn, consumo Y recoleccidn de PET se ha incrementado en un 10 por ciento el PET
(Polietilén Tereftalato) es un material termoplastico utilizado en la fabricacion de envases,
fibras, laminas, peliculas y otros, que gracias a sus caracteristicas fisico quimicas es
reciclable (Acoplasticos). Hoy en dia, Colombia se contamina con mas de 1.500 millones de
botellas de PET al afio, las cuales tardan mas de 100 afios en degradarse y llegan a rios,
playas, campos y soOlo algunas van a los rellenos sanitarios. EI compromiso con la
Responsabilidad Social, la Sostenibilidad Ambiental y la busqueda de negocios innovadores,
sumadas al impacto ambiental anteriormente expuesto, fueron los principales impulsores de
este proyecto para procesar millones de botellas de PET y transformarlas en productos de alto
valor agregado. El proyecto de inversion equipado con la tecnologia a nuestro alcance para,
transformar botellas de gaseosas, aguas, aceites y otros empaques elaborados a partir de PET,
para la fabricacion de Hilos, No-Tejidos y Rellenos, que posteriormente son utilizados en la
fabricacion de jeans, pantalones, camisetas y ropa de hogar en este sentido es generar alianzas
con diversas empresas del sector, buscando alinear la cadena textil y lograr llegar al cliente
final. (Pag. oficial de Enka de Colombia). Empresas fabricantes de productos para hogar,
como escobas, cepillos, fabricacion de tapas para el alcantarillado, que no son reciclables.
Existen varios factores implicados en la elaboracion y usos del PET que hacen que se
considere como material no beneficioso para el medio ambiente. Los grandes volimenes de
produccion actual de este material utilizan cantidades considerables de petréleo, una fuente
valiosa y no renovable. Y el PET termina en articulos que finalmente necesitan una
eliminacion adecuada. De los mas de 4 billones de libras producidas en 1998, sélo 745

millones de libras fueron recicladas (Mariano 2011).
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2.2. Ventajas competitivas y comparativas

Teniendo en cuenta la actual posicion de las empresas dedicadas a la transformacion de
productos plasticos provenientes del pos-consumo y en especial el PET(Polietilen
Tereftalato) y a la calidad del producto, la ventaja para la microempresa radica en el
mejoramiento de los procesos productivos y por ende la calidad del producto de PET
molido (Hojuelas). Esto sustentado por la capacidad instalada y la capacidad usada de la
planta en donde se establecen ventas anuales de 309.100 toneladas para el primer afo.
Ademas de las principales deficiencias del modelo actual que radican en el incipiente
proceso de venta y pos-venta en donde la empresa “REPETMOL SAS” solucionara las
inquietudes del cliente acerca de las caracteristicas del producto y los beneficios en cuanto
a calidad y cumplimiento del material adquirido, lo que permite la fidelizacion de las
empresas consumidores del producto “Hojuelas de PET Molido”.

También se debe tener en cuenta las caracteristicas y condiciones del material, el cual es
usado en gran cantidad de productos que son de consumo masivo y en comparacion con
otros tipos de plastico como el PEAD, PEHD, PVC, PP las cuales son en muchas areas
como construccidn, empaques, recipientes, productos de aseo, que tiene periodos mas largos

de uso que el PET, como lo muestra la siguiente tabla No.7 (Pachon, 2008).

Tabla No. 5 Vida util en algunas aplicaciones de los plasticos

Vida util en algunas aplicaciones de los plasticos reciclados

Tuberias de PVC en construcciones Vida util de la vivienda
Tuberias de PVC en infraestructuras Hasta 50 afios
Cajas de polipropileno para herramientas 10 a 15 afios

Cajas de polipropileno de alta densidad para bebidas | 5a 7 afios en promedio

Peliculas de invernadero de polietileno 2a 3 afos

Empaques para productos de higiene y aseo 1 a2 afos

Bolsas plasticas de polietileno Menos de un afio

Envases de PET Menos de 6 meses 0 mas de

un afio si son retornables

Fuente: Solidos (2005).
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> Valor Diferenciador: Es aquel valor agregado que nos permite ser diferentes de las
diversas Microempresas encontradas en el mercado dedicadas a la recoleccion del PET a
través del valor, el reconocimiento y la dignificacion que se promueve para dar
reconocimiento al trabajador dedicado al oficio del reciclaje cuyo término conoceremos como
“recolector” en términos generales; transformando la actual concepcién de personas
“desechables, adictas, pobres y/0 mas necesitadas” por personas cooperantes con la
comunidad y en pro del medio ambiente.

> Claves de Exito: El éxito del proyecto radica en la implementacion de estrategias de
recoleccion de la materia prima a través de los recolectores y la labor realizada por ellos y por
REPETMOL SAS, originando valor al trabajo y al producto del PET como materia prima
del proyecto.

> Estrategias de Desarrollo: Establecer un precio de compra de las botellas de PET
reciclado, superior a los precios del mercado, el cual se pagara a nuestros recolectores con el
fin de crear estrategias de fidelizacion que los denote como nuestros proveedores y de esta
forma eliminar intermediarios en la cadena de valor tales como centros de acopio
(chatarrerias).

> Vender por debajo del precio del mercado Para el logro de ello se implementara la
reduccién de los costos de produccion. Esto permitira inicialmente el posicionamiento de la
microempresa en el mercado. Posteriormente estabilizaremos los precios acorde con los
actuales del mercado del reciclaje ganando una mayor participacion del mercado.

> Liderazgo en el costo: trabajar arduamente y con procesos de calidad que integren
los factores de eficiencia, eficacia y efectividad en los procesos de productividad. En otras
palabras se tiene por objeto una mejor utilizacion y optimizacién de los recursos disponibles
reduciendo al minimo los desperdicios y las mermas.

> Diferenciacién: Estarda enfocado en la eestandarizaciéon de los procesos de
produccion; realizando una clasificacion adecuada de la materia prima para generar un
producto de alta calidad cuyo cumplimiento sea acorde con las normas técnicas y
ambientales.

> -Ubicacion de dos centros de acopio: Se estableceran dos centros de acopio los
cuales seran ubicados estratégicamente para facilitar el abastecimiento de materia prima y
reducir asi los costos de transporte de la misma ya que nuestros recolectores podran tener
mas cercania al punto de acopio y esto permitira el proceso de compra que realiza
directamente REPETMOL SAS
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> Desarrollo de una labor social: Se prevé promover en las instituciones educativas
del municipio de Soacha la participacion de los jovenes estudiantes, docentes y el equipo que
conforma la entidad la cuya contribucion de apoyo se efectuara con el proyecto de
recoleccion del reciclaje de PET. Para ello se transmitira la informacion a través de un gestor
social que brinde capacitacion a la misma forjando mayor conocimiento, conciencia y
sensibilizacion ambiental en la unidad y asimismo repercutir en sus hogares creando una
nueva cultura ambiental.

> Especializacion: Contar con la mano de obra apropiada, cuyos conocimientos
basicos del negocio permitan el desarrollo de las diferentes tareas de clasificacion y seleccion

de la materia prima reciclada para su procesamiento.

2.3. Andlisis del mercado

De acuerdo al analisis del mercado realizado se puede evidenciar que El reciclaje de PET
se esta proyectando como parte fundamental del boom ambiental que se vive actualmente y
con esto se estd convirtiendo en una de las mayores oportunidades de negocios para toda la
industria del plastico. Sin embargo, aln debe afrontar una serie de retos antes de ampliar su

alcance.

El acopio de material, la cultura del reciclaje la volatilidad de los precios y cambiar la
percepcion de los consumidores frente a productos elaborados con estos materiales se
constituyen en los principales desafios que encuentra el gremio en toda América Latina para
consolidar este negocio. La recoleccion y la recuperacion del material usado es el principal
inconveniente que encuentran las empresas interesadas en reciclar PET. Estas labores son la
piedra fundamental para garantizar un abasto permanente y confiable, que a su vez permita el
desarrollo de una Industria recicladora. A pesar de que se exalta la reciclabilidad del PET
como uno de sus mas preciados beneficios, para la mayoria de los mercados la cantidad de
material que va a parar a un relleno sanitario o vertedero aun supera a la cantidad que se
recicla. EI tema del acopio es critico para la industria de reciclaje en America Latina, donde
no hay una cultura de separacion en la fuente. Aun asi las cifras de recuperacion muestran un

gran potencial (Ortega, 2011).
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2.4.  Andlisis del sector industrial

Aunque un sistema adecuado de recoleccién y reciclaje de PET en Colombia apenas se esta
desarrollando, ya existen varias empresas trabajando en este d&mbito. A continuacion se
relacionan diferentes empresas que actualmente basan su actividad econémica en la
recoleccion, acopio y molido del PET en la cuidad de Bogota y municipios aledafios como lo

muestra la tabla No.7

Tabla No 6, principales empresas del sector del reciclaje de plasticos en Bogot4,

Empresas en Pre transformacion de residuos plasticos recuperados
en Bogota y su Region

No Mombre Tipo de resina
1 Promaplast Flexibles
2 Aproplast Rigidas
3 Colarplastic Rigidos
& Tecnirec Rigidos
5 Reciplast Rigidas
& Pet y Pet Rigidos
7 Recuperados plasticas Flexibles
| Ferreplast Rigidos
9 Reciclene Rigidos
10 Skiplast Flexibles
11 Fundacion Coodesarrolle Rigidos
12 Papeles el Tunal Rigidos

Fuente: Fundes (2010).

Asi mismo, las inversiones tecnologicas en nuevas plantas locales de reciclaje van
respaldadas con acuerdos y programas que permitan promover el acopio de materias primas.
Por ejemplo, Enka de Colombia, principal reciclador de PET en Colombia, ha logrado reunir
los volumenes y lujos de material reciclado necesarios a través de cooperativas y fundaciones
sin animo de lucro comprometidas con el tema ambiental y social. Se ha logrado establecer
una red en donde la labor de capacitacion y mejora de calidad de vida de los recicladores ha
sido fundamental. En cuanto a la respuesta del mercado, habra una gran presion por parte de
nuevas legislaciones, especialmente en América Latina, y a escala global la demanda
privilegiaré a los productos con un perfil sostenible, donde el reciclaje tiene todo para lucirse.
Justamente, la Sustentable Packaging Coalicion, que recientemente public6 una guia para

utilizar material reciclado pos consumo en empaques plasticos, asegura que grandes
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compafiias comercializadoras y duefias de marca estdn mostrando particular inclinacién en
optimizar el uso de materiales reciclados en aplicaciones para empaque, ahora que los
consumidores ya muestran un claro entendimiento de esta estrategia ambiental. Incorporar
PET reciclado en la fabricacién de un empaque reduce significativamente su huella de

carbono (Tecnologia del plastico 2011).

2.5. Evaluacién del entorno

Los envases empleados para la Industria de bebidas alimenticias estan fabricados a partir
de la materia prima llamada PET, (Polietilén Tereftalato), este material se caracteriza por
su transparencia y versatilidad y ligereza, es utilizado para envasar bebidas alimenticias
como aguas purificadas, gaseosas, refrescos, aceites, aderezos, salsas, medicamentos,
agroquimicos, y productos de limpieza y aseo personal, pero también se utiliza como fibra
textil (para utilizar sola 0 en mezcla con algodon), para la produccion de laminas y peliculas
y otros materiales para la industria. La nueva modalidad en Estados unidos y Europa es
utilizarlo para envases de leche y cerveza. Lo méas interesante de este caso es que las
cualidades fisicas de este plastico (PET) lo hacen sumamente atractivo para ser reutilizado
y en este rubro aparecen por lo menos dos oportunidades basicas de negocio. (Acoplasticos,
2006).

Plastico en Colombia: En Colombia se utiliza cada afio cerca de 859.000 toneladas de
plastico. De éstas solo el 28% son recicladas; por ende, se requiere incentivar la participacién
de todos los estamentos de la sociedad, con el fin de promover, sensibilizar la cultura del
reciclaje y asi aumentar la cantidad de plastico recolectado y procesado como materia prima

para fabricar nuevos productos (soy colombiano, 2014).

2.5.1. Crecimiento poblacional

De acuerdo a cifras de las Naciones Unidas Colombia en un periodo de 12 afios (entre 1993 y
2005) Colombia crecio a tasas de 18,8 por mil Cundinamarca crecio a tasas de 24,6 por mil

Soacha creci0 a tasas de 45,6 por mil como lo muestra el grafico No.
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Grafico No 3. Crecimiento poblacional el municipio de Soacha con respecto a Colombia.

Fuente: Programa de las naciones unidas para el Desarrollo (2012).

Con estas cifras se puede determinar que hay una gran oportunidad de oferta y demanda de
productos a base de PET ya que se evidencia un gran crecimiento poblacional en el municipio
de Soacha ya que es considerada una de las ciudades mas importantes de Colombia. Las
Oportunidades del Municipio de Soacha. De acuerdo a los estudios realizados por la
Universidad del Rosario y la Camara de Comercio de Bogota, Soacha cuenta con grandes
oportunidades de desarrollo y crecimiento, los cuales se relacionan en la siguiente Tabla.
Evidenciando una gran oportunidad de crecimiento empresarial, contribuyendo con una

practica social y ambiental responsable beneficiando a la comunidad en general.
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2.5.2. Plan de competitividad del municipio de Soacha

Tabla No. 7 Plan de competitividad del municipio de Soacha.

Lineas estructurantes de actuacion

Emprendimiento para la

competitividad empresarial

Montaje de la plataferma logistica

Disefio y desarrolle de la red vial
interna

Centro de Emprendimiento de la Provincia - Disefo de

su portafolio de servicios.

Competencia Soacha-5ibaté lnnova [concurse orientado
a alianzas de universitarios y centros de investigacién
con empresas en el que presenten soluciones
innovadaras a problemas empresariales concretos).

Abastecimiento competitive y seguridad alimentaria -
SIPAIDA.

Mineria Limpia para la Provincia.

Censo empresarial de la provincia (que identifique
necesidades de formacién de mano de obra, técnicas,
de apoyo...).

Puerto Seco de Sibaté-Soacha: centro de operaciones
logisticas del sur de Bogota.

Conexidn de la Avenida Cundinamarca con la Avenida
Longitudinal de Occidente ALO (puente sobre el rio
Bogotd).
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Lineas estructurantes de actuacion Proyectlos

Fortalecimienta de competencias | "Unidad de capacitacién conjunta” (SENA-Universidad

para la produccién limpia, la gestidn | de Cundinamarca) en competencias laborales

empresarial y la innovacién especilicas en dreas y sectores productivos estratégicos:
Agroindustria, metalmecdnico vy confeccioneas.
Manejo de residuos sdélidos y tratamiento de
vertimientos.

Fomento a la cohesién social y | Seacha, Cémo Vamos.
fortalecimiento institucional "Provincia Soacha-Sibaté ponte bella® [caompofa de

mejoramiento de imagen).

Seacha sostenible Sisterna de monitoreo al impacto ambiental - Fase [:
residuos sélidos y tratamiento de vertimientos en fuentes

hidricas.

Parque cientifico y tecnoldgico para la reconversidn o

tecnologias limpias.

Fuente: Plan de competitividad para la provincia de Soacha. Camara de comercio de Bogota.
(2010).

2.5.3. Beneficios del reciclaje.

Es importante determinar los beneficios del reciclaje ya que esto permite identificar la
importancia de realizar estas actividades para mejorar la calidad de vida de la comunidad y
aumentar los beneficios econdmicos para la organizacion. Entre los beneficios del reciclaje se
encuentran:

o la reduccion del consumo y el desperdicio.

o Disminucion de la explotacion de los recursos naturales como bosques y agua.

o Se disminuye la necesidad de los rellenos sanitarios e incineracion.

o Ahorro de energia, reduciendo la dependencia del petroleo.

o Decrece la emision de gases de efecto invernadero, causantes del cambio climaético,

minimizando la contaminacion del aire, agua y suelo.
o Ahorro de dinero, generando empleo y aporte a la economia.
(Dinero 2009).

Ademas de los anteriores beneficios para la comunidad, también beneficia para el montaje

de la empresa en el Municipio de Soacha, el crecimiento poblacional , que genera mas
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consumo de productos alimenticios en envases de PET y por ende mas generacion de PET

pos-consumo que es la materia prima fundamental del proyecto.

2.6.  Segmentacion del mercado

Al realizar la division o segmentacién del mercado, de las empresas que requieren de
plasticos molidos provenientes de PET post-consumo, se establecen grupos heterogéneos
segun su uso para diversos consumidores teniendo en cuenta que las industrias requieren el
PET molido para diferentes aplicaciones en los distintos sectores. Se puede decir, que en esta
divisién del mercado, se encuentran clientes con diferentes necesidades de materias primas
(PET post-consumo), estos grupos se caracterizan por los volumenes que necesitan adquirir
para desarrollar su actividad econdmica, enmarcada en la produccién de fibras, fabricacion de
nuevos envases o recipientes en base al PET post-consumo de los clientes y en segundo lugar
se tendré en cuenta el volumen de produccion mensual, lo que permite estimar el volumen de
compras mensuales de PET post-consumo, siempre y cuando estas organizaciones no cubran
sus necesidades de materia prima de forma autdnoma, como es el caso de algunas de las
grandes empresas que pertenecen a este sector (Pachon 2008).

También se pueden clasificar las empresas que requieren PET post-consumo en tres sectores,
los cuales hacen relacion al tamafio, en donde se encuentra la gran empresa como por ejemplo
Enka Colombia SA, mediana empresa como Global Plastic S.A. y empresas exportadoras
como Sarawack SA, y en cuanto a la pequefia empresa este segmento no esta claramente
determinado ya que muchas de estas no se encuentran legalmente constituidas ante la Cadmara
Comercio. Para, esto es necesario conocer los volumenes que demandarian estos tres grupos
empresariales, para este caso la Gran empresa estaria necesitando un volumen superior a las
800 toneladas anuales, la mediana empresa entre 180 toneladas y 800 toneladas por afio y la
pequefia empresa un volumen inferior a las 800 toneladas por afio. Tambien se realiza una
segmentacion geografica en la cual claramente se establece el municipio de Soacha como el
lugar donde se concentrara el mercado meta y el area de influencia se puede observar en el

grafico No. 4
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Grafico No 4. Ubicacion de las empresas procesadoras de plasticos PET.
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Fuente: Guiarte (2014).

2.7.  Segmento Objetivo

La importancia que tiene para una empresa el mercado objetivo, radica en que esta sera la
porcion del mercado en el cual enfocara todos sus esfuerzos econémicos y organizacionales.
Es importante tener claro a que segmento se puede llegar, con el fin de cubrir las expectativas
de los clientes e inversionistas con suficiencia econémica, técnica y Administrativa; esto con
el objetivo de realizar una penetracion exitosa en este mercado. En primer lugar, es necesario
tener en cuenta que la microempresa “REPETMOL S.A.S.” tiene una capacidad utilizada de
produccion de 309.100 kilos en el primer afio y una capacidad instalada de 70% la cual se
utilizard en su totalidad en los proximos 5 afios, esto permite ubicar a la empresa en el
segmento de la mediana empresa, en donde los consumos anuales estan entre 180 toneladas y
800 toneladas al afio, y en segundo lugar es necesario hacer relacién a la ubicacion geografica
en donde se ha escogido en el municipio de Soacha como espacio geografico. La zona
Industrial de Cazuca presenta las mejores condiciones para realizar el proyecto de creacion de
empresa debido al incremento de residuos plasticos PET, la obtencion de la materia prima. En
esta localidad se encuentran algunas de las empresas que usan el plastico en Hojuelas de PET
Molino de post-consumo como materia prima para fabricar articulos plasticos.

El mercado meta son las empresas que realizan el proceso de fabricacion de botellas plasticas
con PET reciclado y las empresas de acopio que realizan exportaciones de PET molido. El
segmento objetivo futuro son las empresas chinas exportadoras de PET molido, teniendo

en cuenta que son las empresas que ofrecen un mejor valor con un minimo de requisitos,
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esto sera posible cuando se alcance una estabilidad financiera, por el sistema de pago

que tienen estas empresas a 180 dias calendario.

2.8.  Investigacion del mercado

Dadas las caracteristicas del producto que buscamos ofrecer en el mercado y en el sector
industrial tan especifico en el cual estariamos involucrados trabajamos un estudio de
mercado de forma cualitativa y cuantitativa que nos permitiera ampliar la perspectiva
acerca del potencial del producto que se quiere ofrecer al mercado, para nuestra
investigacion realizamos entrevistas directamente a los recolectores, a las empresas del
sector del plastico, para conocer acerca de los diferentes aspectos generales del
reciclaje que nos permitieran acotar el enfoque que le queremos dar ala microempresa.
De acuerdo a los margenes de informacion indicados con anterioridad se pretende dar a
conocer el panorama de oportunidad de reciclado de PET. (Fernandez y Youssef, 2012).
La encuesta reflejada a continuacion tiene por enfoque tres areas a especificar las cuales son:
- Encuesta dirigida a recolectores.
- Encuesta dirigida a centros de acopio (chatarrerias).

- Encuesta dirigida a pequefios molinos.

Informacidn obtenida de la encuesta dirigida a los recolectores.

Esta encuesta se realizo a veinte recolectores de materiales reciclables en el Municipio de
Soacha, cuyo objetivo permite identificar el precio de compra de la materia prima,

condiciones de la misma y su nivel de recoleccion.
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1. Cuantos kilosde PET en promedio recolecta al dia botellaa botella?

Tabla No 8. Tabulacion de los resultados de la investigacion de mercado

Valores Personas encuestadas
1 0-10 kilos 6
2 10-20 kilos 10
3 21-30 kilos 3
4 30 o mas Kilos 1
Total encuestados | 20

Fuente: Los autores.

Grafico No 5. Resultado de la investigacion de mercado

éCuantos kilos de PET en promedio
recolecta al dia botella a botella?

M 0-10 Kilogramos
m 10-20 kilogramos
21-30 Kilogramos

M 30 o0 mas Kilogramos

Fuente: Los autores.

En la gréafica se puede evidenciar, que la mayor parte de los encuestados realiza una
recoleccion de botellas plasticas de PET entre 10 y 20 kilogramos considerando que los
recolectores ya tienen zonas definas para la recoleccion de las botellas plasticas de PET y
los dias en que se moviliza el camion de la basura en los diferentes barrios locales en el

municipio de Soacha.
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2. ¢Cudl es el valor promedio de venta de las botellas plasticas de PET?

Tabla No 8. Tabulacion de los resultados de la investigacion de mercado

Valores Personas encuestadas
0-100 pesos 0
101-200 pesos 7
201-300 pesos 11

301-400 pesos

401-500 pesos

N oo WIN (-

1
0
501-600 pesos 0
601 pesos o0 mas 0

| Total encuestados ‘ 20

Fuente: Los autores.

Grafico No 5. Resultado de la investigacién de mercado

¢Cual es el valor promedio de venta de las
botellas plasticas de PET?

B 0-100 pesos

B 101-200 pesos
B 201-300 pesos
B 301-400 pesos
B 401-500 pesos
B 501-600 pesos

1 601 pesos 0 mas

Fuente: Los autores.

Se identifica que la mayor parte de los encuestados venden sus productos entre 201 y 300
pesos; también con una participacion importante de venta de las botellas plasticas de PET
entre los 101 y 200 pesos. Ademas se identifica que los precios de compra ya se encuentran

considerablemente definidos en el mercado.
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3. ¢Cbémo adquiere las botellas plasticas de PET?

Tabla No 8. Tabulacion de los resultados de la investigacion de mercado

Valores Personas encuestadas
1 Basura 16
2 Establecimientos comerciales (tiendas) 3
3 Pide directamente a los Hogares 1
4 Instituciones Educativas 0
| Total encuestados 20

Fuente: Los autores.

Grafico No 5. Resultado de la investigacién de mercado

¢Como aquiere las botellas recolectadas?

0%

M Basura

m Establecimientos comerciales
(tiendas)

W Pide directamente alos
Hogares

B Instituciones Educativas

Fuente: Los autores.

Es importante analizar el origen de la materia prima y claramente se evidencia que el origen
de las botellas plasticas de PET proviene de la basura considerando que hay una oportunidad
de negocio, de cultura y conciencia ambiental en las instituciones educativas para que sea
transmitida en los hogares.
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4. ¢Como adquiere las botellas plasticas de PET?

Tabla No 8. Tabulacidon de los resultados de la investigacion de mercado

Valores Personas encuestadas
1 Centros de acopio (chatarrerias) 17
2 Cooperativas de reciclaje 1
3 Centros procesadores 2
4 Plantas de productos plasticos 0

| Total encuestados 20
Fuente: Los autores.

Grafico No 5. Resultado de la investigacion de mercado

¢ Quienes son sus compradores de las botellas
recicladas?

0%

B Centros de acopio (chatarrerias)
B Cooperativas de reciclaje
Centros procesadores

M Plantas de productos plasticos

Fuente: Los autores.

En esta pregunta se demuestra que se carece de centros procesadores de PET en el Municipio
de Soacha ya que la gran mayoria de las botellas plasticas conseguidas por los recolectores
terminan siendo compradas por Centros de acopio (Chatarrerias). Ademas se carece de

cooperativas organizadas para la compra de estos materiales.

5. ¢Estaria usted dispuesto a vender exclusivamente las botellas plasticas de PET

transparentes a un centro procesador por encima del precio de venta actual?
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Tabla No 8. Tabulacion de los resultados de la investigacion de mercado

Valores Personas encuestadas
1 Sl 18
2 NO 2
Total encuestados 20

Fuente: Los autores.

Grafico No 5. Resultado de la investigacion de mercado.

¢ Estaria dispuesto a vender exclusivamente las botellas plasticas
transparentes a un centro procesador por encima del precio de venta actual?

m S|

HNO

Fuente: Los autores.

Este resultado confirma la idea del proyecto ya que el 90% de los recolectores estan
dispuestos a vender su mercancia a un precio mas alto, solamente recibiendo las botellas
plasticas de PET, trasparentes y de colores. EI 10% de los encuestados no lo considero una
alternativa a que solamente realizan una venta de todos sus productos reciclables a un solo

cliente en su mayoria centros de acopio (chatarrerias).
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6. ¢Diferencia la botella de plastico PET de otras botellas plasticas?

Tabla No 8. Tabulacion de los resultados de la investigacion de mercado

Valores Personas encuestadas
1 S 17
2 NO 3
Total encuestados 20

Fuente: Los autores.

Esta pregunta es interesante ya que nos ayuda a identificar el conocimiento que tienen los

recolectores para identificar las botellas plastica PET de otros tipos de plésticos. Para asi

poder optimizar el proceso de seleccidn y reducir desperdicios

Informacidn obtenida de la encuesta dirigida a los Centros de acopio (chatarrerias).

Esta encuesta se realizé a diez centros de acopio del Municipio de Soacha (dada la dificultad

de obtener informacidn) la cual nos ayuda a identificar el precio de compra y venta de la

competencia, el manejo de la cadena de abastecimiento y el nivel de recoleccion de un centro

de acopio.
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¢ Cuantos kilos en promedio recolecta de botellas PET en el dia?

1
Tabla No 8. Tabulacion de los resultados de la investigacion de mercado
Valores Personas encuestadas
1 0-50 Kilogramos 2
2 51-100 kilogramos 4
3
3 101-200 Kilogramos
4 200 0 mas Kilogramos 1
Total encuestados 10

Fuente: Los autores.

Grafico No 5. Resultado de la investigacion de mercado

¢Cuantos kilos en promedio recolecta de botellas
PET al dia?

m 0-50 Kilogramos
| 51-100 kilogramos
1 101-200 Kilogrmos

M 200 o mas Kilogramos

Fuente: Los autores.

Se identifica que no hay una medida exacta para determinar cuantos kilogramos recepciona
un centro de acopio; pero se considera que en promedio un centro de acopio recolecta 100

KG al dia teniendo en cuenta las variables tales como el clima, los cambios de precios.
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2 ¢, Cual es el valor al que compran las botellas plasticas?

Valores Personas encuestadas

1 101-200 pesos 4
2 201-300 pesos 5
3 301-400 pesos 1
4 401-500 pesos 0
5 501-600 pesos 0
6 601 0 mas pesos 0

Total encuestados 10

Fuente: Los autores.

Grafico No 5. Resultado de la investigacién de mercado

0% 0% 0%

éCual es el valor al que compran las botellas
plasticas?

m 101-200 pesos
= 201-300 pesos
m 301-400 pesos
M 401-500 pesos
= 501-600 pesos

m 601 0 mas pesos

Fuente: Los autores.

Esta pregunta, ayuda a determinar el precio de compra de las botellas plasticas considerando

que el centro de acopio es el eslabdn que menor valor paga por las botellas de PET reciclable

y ademas nos ayuda a tomar la decision de determinar el precio de compra del material

reciclado (Botellas de PET.
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3. ¢cudl es el valor de venta de la botella de PET?

4. Tabla No 8. Tabulacion de los resultados de la investigacion de mercado
Valores Personas encuestadas

1 0-200 pesos 0
2 200-400 pesos 0
3 401-600 pesos 0
4 600-801 pesos 2
5 801-1000 pesos 8
6 1000-1200 pesos 0
7 1200- mas pesos 0

Total encuestados 10

Fuente: Los autores.

Grafico No 5. Resultado de la investigacién de mercado

é¢Cual es el valor de venta de la Botella Pet?

0% 0%
0% 0% 0%

M 0-200 pesos

B 200-400 pesos

m 401-600 pesos

M 600-801 pesos

W 801-1000 pesos
m 1000-1200 pesos

W 1200-mo mas pesos

Fuente: Los autores.
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Esta pregunta nos ayuda a concluir que los centros de acopio ya tienen unos precios definidos

en el mercado considerando que solamente compran y venden productos reciclables sin

ningun tipo de trasformacion.

4 ¢Las botellas de PET son entregadas a los clientes con anillas, tapas y

etiquetas?

Tabla No 8. Tabulacion de los resultados de la investigacion de mercado

Valores Personas encuestadas
1 Sl 10
2 NO 0
Total encuestados 10

Fuente: Los autores.

éLas botellas PET son entregas a los clientes
Con anillos, tapas y etiquetas?

0%

ms|
HNO

Fuente: Los autores.

Se identifica claramente que para un centro de acopio le es indiferente comprar un producto
con tapas, anillos y etiquetas teniendo en cuenta que el centro de acopio lo vende en las

mismas condiciones que lo recibe.
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5 ¢Quiénes son sus compradores de las botellas de PET recicladas?

Tabla No 8. Tabulacion de los resultados de la investigacion de mercado

Centros de acopio
1 (chatarrerias) Mayoristas 6
2 cooperativas de reciclaje 0
3 Centros procesadores 3
4 plantas de productos plasticos 1
Total encuestados 10

Fuente: Los autores.

Grafico No 5. Resultado de la investigacion de mercado

é¢Quienes son sus compradores de las botellas
recicladas?

M Centros de acopio
(chatarrerias) Mayoristas
MW cooperativas de reciclaje

m Centros procesadores

M plantas de productos plasticos

Fuente: Los autores.

Esta pregunta nos ayuda a visualizar el siguiente paso en el eslabon de la cadena de
abastecimiento el 60% de las botellas plasticas pasan a manos de centros de acopio
mayoristas teniendo en cuenta que su exigencia es mucho menor comparada con centros

procesadores (molinos) que son un 30% los cuales deben pagar un mayor precio, teniendo en
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cuenta que requieren un producto de mejor calidad (solamente botellas de PET) mientras que

un 10% pasa a plantas de productos plasticos pero con un nivel mucho mayor de calidad.

6 ¢Quiénes son sus proveedores de botellas de PET?

Tabla No 8. Tabulacion de los resultados de la investigacion de mercado

Valores Personas encuestadas
1 recolectores independientes 10
2 cooperativas de reciclaje 0
3 industrias especializada en el reciclaje 0

total encuestados 10

Fuente: Los autores.

Grafico No 5. Resultado de la investigacién de mercado

Personas encuestadas

W recolectores independientes
W cooperativas de reciclaje

™ industrias especializada en el
reciclaje

Fuente: Los autores.

Es evidente que en la cadena de abastecimiento los recolectores son la primera fuente de la

misma para los centros de acopio ya que pagan un bajo precio por sus productos recolectados.
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Molinos de PET

Ante la dificultad de adquirir informacidn de microempresas dedicadas al molido de PET, en

muchos casos la informacion es demasiado reservada, se pudo aplicar la encuesta a seis

microempresas que nos brindaron la informacion para realizar un estudio comparativo de

precios y procesos.

1 ¢Cuantos kilos en promedio adquiere de botellas de PET al dia?

Tabla No 8. Tabulacidon de los resultados de la investigacion de mercado

Valores Personas encuestadas

1 0-50 Kilogramos 0
2 51-200 kilogramos 0
3 200-400 Kilogramos 2
4 400 -700 Kilogramos 1
5 700-1000 Kilogramos 3
6 1000-1500 kilogramos 0
7 1500 Kilogramos o mas 0

Total encuestados 6
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Grafico No 5. Resultado de la investigacion de mercado

¢Cuantos kilos en promedio adquiere de
botellas PET en el dia?
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B 0-50 Kilogramos

M 51-200 kilogramos

m 200-400 Kilogrmos

B 400 -700 Kilogramos
M 700-1000 Kilogrmos

m 1000-1500 kilogramos

1 1500 Kilogrmos o mas

Fuente: Los autores.

Esta pregunta, ayuda a determinar el precio de compra de las botellas plasticas considerando
que el 50% de las botellas adquiridas por recolectores directamente y el otro 50% son

adquiridas por centros de acopio (chatarrerias).

Esta pregunta nos ayuda a determinar el precio de compra de la materia prima para el

proceso.
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2 ¢Cual es el valor al que compran las botellas de PET?

Tabla No 8. Tabulacion de los resultados de la investigacion de mercado

Valores Personas encuestadas

1 0-200 pesos 0
2 201-400 pesos 4
3 401-600 pesos 0
4 601-800 pesos 2
5 801-1000 pesos 0
6 1000 pesos 0 mas 0

Total encuestados 6

Fuente: Los autores.

Grafico No 5. Resultado de la investigacién de mercado

plasticas?
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m 1000 pesos 0 mas

Fuente: Los autores.
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Esta pregunta, ayuda a determinar el precio de compra de las botellas plasticas considerando
que los molinos de PET son la competencia directa se puede determinar que la mayoria que

maés del 60% compran las botellas a recolectores y el 30% restante a centros de acopio.
3 ¢El PET molido es lavado?

Tabla No 8. Tabulacion de los resultados de la investigacion de mercado

Valores Personas encuestadas
1 Sl 5
2 NO 1
Total encuestados 6

Fuente: Los autores.

Grafico No 5. Resultado de la investigacion de mercado

¢El pet molido es lavado?

mSl
B NO

Fuente: Los autores.

Se evidencia que se carece de un proceso de calidad para la entrega a los clientes de las

Hojuelas de PET pues se carece de procesos definidos para el mejoramiento del producto
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4 ;Cudl es el valor de venta del PET molido?

Tabla No 8. Tabulacion de los resultados de la investigacion de mercado

Valores Personas encuestadas

1 0-400 pesos 0
2 400-700 pesos 0
3 700-1000 pesos 0
4 1000-1200 pesos 0
5 1200-1300 pesos 1
6 1300-1400 pesos 2
7 1400-1500 pesos 2
8 1500-1600 pesos 1
9 1600-1700 pesos 0

Total encuestados 6

Fuente: Los autores.

Grafico No 5. Resultado de la investigacién de mercado

éCual es el valor de venta del PET molido?
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= 0-400 pesos
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= 700-1000 pesos
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= 1200-1300 pesos
W 1300-1400 pesos
= 1400-1500 pesos

M 1500-1600 pesos

1600-1700 pesos

Fuente: Los autores.
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De acuerdo a esta pregunta se determina claramente el rango de venta del producto PET, que
oscila entre 1300 y 1400 pesos considerando que este producto se entrega sin ningun tipo de
proceso de calidad (lavado, ni empacado) ademas nos ayuda a tomar la decision de venta del

producto terminado (hojuela de PET lavada y empacada).

5 ¢Mezclael PET de colores con el PET transparente?

Tabla No 8. Tabulacion de los resultados de la investigacion de mercado

Valores Personas encuestadas
1 Si 5
2 No 1
Total encuestados 6

Fuente: Los autores.

Grafico No 5. Resultado de la investigacion de mercado

éMezcla el PET de colores con el PET
trasparente?

M si

o no

Fuente: Los autores.
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Esta pregunta confirma que se carece de procesos para procesar botellas de PET, lo
importante para estas empresas es entregar el producto sin importar la condicion y alli se ve

una oportunidad de ofrecer un producto de buena calidad.

6 ¢Realiza usted molido de botellas de PET de todos los colores?

Tabla No 8. Tabulacion de los resultados de la investigacion de mercado

Valores Personas encuestadas
1 S 6
2 NO 0
Total encuestados 6

Fuente: Los autores.

Grafico No 5. Resultado de la investigacion de mercado

¢ Muele botellas Pet de todos los colores?

0%

u Sl

H NO

Fuente: Los autores.

Esta pregunta nos afirma que para los molinos de PET son indiferentes, tienen un mercado

definido para el PET molido sin importar el color de la botella.
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7 ¢Las botellas de PET son adquiridas con anillos, tapas y etiquetas?

Tabla No 8. Tabulacion de los resultados de la investigacion de mercado

Valores Personas encuestadas
1 Sl 6
2 NO 0
Total encuestados 6

Fuente: Los autores.

Grafico No 5. Resultado de la investigacién de mercado

éLas botellas Pet son Aquiridas Con anillos, tapas
y etiquetas?

0%

ms|
mNO

Fuente: Los autores.

Este resultado es muy interesante teniendo en cuenta que podemos desarrollar una estrategia
para mejorar los procesos de seleccion, porque al pagar mejor las botellas de PET sin anillos,

ni etiquetas; optimizando el proceso de seleccion y reduciendo costos.
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8 ¢Quiénes son sus compradores de PET Reciclado?

Tabla No 8. Tabulacion de los resultados de la investigacion de mercado

Valores Personas encuestadas
1 Mayoristas de PET reciclado 4
2 plantas de productos plasticos 2
total encuestados 6

Fuente: Los autores.

Grafico No 5. Resultado de la investigacién de mercado

¢ Quienes son sus compradores de Pet Reciclado?

B Mayoristas de Pet reciclado

M plantas de productos plasticos

Fuente: Los autores.

En esta pregunta se identifica una oportunidad de negocio importante, la mayoria (mas del 60
%) del PET molido es vendido a centros de acopio mayorista que venden el producto a
grandes empresas. Mientras que el 30% vende su producto a pequefias empresas que

producen articulos plésticos.
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9 ¢Quiénes son sus proveedores de las botellas de PET?

Tabla No 8. Tabulacion de los resultados de la investigacion de mercado

Valores Personas encuestadas
1 Recolectores independientes 4
2 Cooperativas de reciclaje 0
3 Centros de Acopio 2
total encuestados 6

Fuente: Los autores.

Grafico No 5. Resultado de la investigacién de mercado

¢ Quienes son sus Proveedores de las botellas
PET?

H recolectores independientes
B cooperativas de reciclaje

1 Centros de Acopio

Fuente: Los autores.

Se identifica la tendencia que la mayoria es decir mas del 60% de las botellas adquiridas por
los molinos de PET, parte de los recolectores ofrecen un mejor precio al que recibirian por
parte de un centro de acopio (chatarreria) y 30% es adquirida por centros de acopio, pero es

adquirido por una precio previamente negociado.

67



10 ¢Pertenece a una Cooperativa?

Tabla No 8. Tabulacion de los resultados de la investigacién de mercado.

Valores Personas encuestadas
1 Si 0
2 NO 6
Total encuestados 6

Fuente: Los autores.

Grafico No 5. Resultado de la investigacién de mercado

éPertenece a una Cooperativa?

0%

mSi

H NO

Fuente: Los autores.

En esta pregunta se puede detectar claramente que se carece de organizaciones de
cooperacion debido a que se desconoce el procedimiento de creacion de las cooperativas y
también por la falta de interés de los propietarios de los molinos trituradores de PET.

2.9. Analisis de la Competencia

Las principales empresas competidoras principalmente se encuentran en la cuidad de Bogota
como lo muestra con anterioridad la tabla correspondiente, dado el creciente interés de
compafias duefias de marca y de los propios consumidores por encontrar productos con un
perfil ambiental favorable, esta aplicacion est4 ganando terreno a escala comercial, sin contar

con los multiples beneficios sociales y ambientales que conlleva. Teniendo en cuenta que las
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312 empresas mas destacadas del sector de plasticos a nivel nacional, el 54% realizan su
actividad econdémica en Bogotad y su Region y reportan una participacion en ventas en el

mercado igual del 54% como lo muestra la tabla No 10 (Corredor 2010)

Tabla No 9. Principales empresas del sector de reciclado de plastico en Bogota.

Ermpresas en Pre transformacion de residuos plasticos recuperados
en Bogota y su Region

No Mombre Tipo de resina
1 Promaplast Flexibles
2 Aproplast Rigidas
3 Colarplastic Rigidos
& Tecnirec Rigidos
5 Reciplast Rigidas
& Pet y Pet Rigidos
7 Recuperados plasticos Flexibles
| Ferreplast Rigidos
9 Reciclene Rigidos
10 Skiplast Flexibles
11 Fundacion Coodesarrolle Rigidos
12 Papeles el Tunal Rigidos

Fuente: Fundes (2010)

2.10. Anadlisis de los Proveedores

En cuanto a los proveedores de materia prima de plastico PET post-consumo es necesario
aclarar que existird una alta dependencia de los recolectores directos que en su mayoria son
personas de bajos ingresos ubicados en las zonas marginales del municipio de Soacha
principalmente en la Zona de Cazuca, Compartir, Despensa; Estas se caracterizan por ser
cabezas de hogar que buscan el sustento a sus familias por ello una de las fuentes principales
de adquisicién de materia prima se realizara en las instituciones educativas del municipio de
Soacha, quienes seran los socios estratégicos facilitando asi la labor de los recolectores de
reciclaje.

2.11. Analisis de la oferta.

En el municipio de Soacha hay gran cantidad de proveedores (Recicladores) de este material,

ya que el objetivo es comprar el material directamente a las personas dedicadas a la
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recoleccion de este material PET sin intermediarios, ya que estos son los que obtienen mayor
porcentaje de ganancias en la cadena de “Logistica Inversa o logistica verde”

De acuerdo a la camara de comercio el municipio de Soacha se cuentan con
aproximadamente 105 establecimientos dedicados al reciclaje, en su gran mayoria son
centros de acopio lo cual garantiza una oportunidad de negocio sostenible y un continuo

abastecimiento de materia prima para el proceso productivo.

Tabla No. 10 Numero de establecimientos dedicados al reciclaje PET en Bogota y sus

alrededores.

Municipio [ Tl
Bogota 124
Cajica 1
Caoata 1
Chia 3
Chocanta 1
Fusagssuga 3
Gachalas 1
GCachancipa 1
Gacheta 2
San bermardo 1
Sopo 2
Tocancipa 5
Willapin=z4amn 1
Fipaqguirs 5
Saoacha 105
Total 2468

Fuente: fundes (2010).

2.12. Analisis de la Demanda.

En el pais existen tres grandes empresas que se disputan el negocio de las bebidas envasadas:
Postobdn, que esta presente con agua Cristal; Bavaria, que maneja agua Brisa; y Coca-cola
Femsa, que produce y distribuye agua Manantial, Santa Clara y Dasani. Cada una de estas
compaiiias conoce las ventajas que ofrece el mercado y por eso desde hace algun tiempo
vienen implementando técnicas para mejorar su participacion en él. “Es el caso, por ejemplo,
de Coca-cola que ha venido aumentando de manera ostensible su presencia en el mercado”
(Moreno, 2008).

En Colombia — El consumo de bebidas no alcoholicas en el pais sigue creciendo, con Coca
Cola en el primer lugar de preferencia de los colombianos con un 48.98% del mercado, le
sigue Postobon Manzana con 26.87%, Colombiana pierde terreno al contar con 19.68%, Big
Cola se lleva 17.80% del mercado, Pepsi 13.46% y Sprite 10.95%. Las bebidas de malta son

70



muy apetecidas por el consumidor y Pony Malta es lider de la categoria con 50.93%, mientras

que la Maltin Polar solo tiene 8.90%.

Las bebidas energizantes, que comienzan a tener un mercado estable, tiene a la cabeza a Red
Bull con 9.54%, le sigue Bio Cross con 5.64% y Peak con 3.24%. EIl segmento de las bebidas
hidratantes, el primer lugar lo tiene Gatorade con 21.25%, Powerade se ubica en el segundo
lugar con 6.87% Yy el tercer puesto fue para Activade con 4.27%. Las bebidas envasadas se
presenta asi: Tampico con 18.56%; Tutti Frutti, 18.25%; Del Valle 17.90%; y Hit con
16.95%. Las aguas envasadas por su parte, tienen como ganador a Brisa con 37.34%, Cristal
le sigue con 24.35% y Manantial con 12.84%.

Colombia es uno de los mercados con mayor potencial para Coca Cola, por ello FEMSA tiene
planes de abrir nuevas plantas en el pais, el plan es invertir US$100 millones, la primera seria

para el reciclaje de envase PET como lo hace actualmente Brasil (Industria alimenticia 2010)

La informacion anterior denota que existe una gran oportunidad en el mercado de reciclaje
del PET, como materia prima para la fabricacion de nuevos productos, garantizando asi un
constante abastecimiento para atender las necesidades de los principales consumidores
actuales y las futuras inversiones de PET molido.

De acuerdo al estudio de las principales empresas demandantes actualmente del PET

molido podemos relacionar las siguientes:

Tabla No. 11 Empresas demandantes de plastico PET molido.

Principales empresas demandantes Sector Origen
Sarawak Metal industries Bogota 5000 10 | Exportaciones China
Shang Hai China Best Industrial Exportaciones China

MaderPlast S.A.

Productos industriales

Colombia/Bogota

Vinipack S.A. Productos industriales | Colombia/Bogota
Esfera Recycle Productos industriales | Colombia/Cali
Enka Productos industriales | Colombia/Medellin/Bogota

PET del Caribe

Productos industriales

Colombia/Bogota/Barranqu
illa

Fundacién Codesarrollo

Centro de acopio
mayorista

Colombia/Medellin/Bogota

Tromoplast S.A.S.
Global Plastic SA

Productos industriales
Productos industriales

Colombia/Bogota
Colombia/Bogota.

Plastilene S.A. Productos industriales | Colombia/Bogota.
Reciclene S.A. Productos industriales | Colombia/Bogota.
Altalene S.A. Productos industriales | Colombia/Bogota.

Fuente: Los autores.
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2.13. Participacion en el mercado

Segun Revista Dinero. Colombia consumi6é mas de 60.000 toneladas de botellas de PET,
de las cuales solo reciclé el 28%, Con este dato estadistico se puede determinar la
participacion del mercando teniendo en cuenta las ventas proyectadas.

Con esta informacion se determind que la participacion del mercado sera del 1.8% A nivel
nacional sin contar el 72% del material que no esta siendo reciclado, demostrando una
gran oportunidad de crecimiento para la organizacion.

Tabla No. 12. Consumo total de PET en Colombia.

Consumo total de PET en Colombia
60000 Toneladas
Reciclaje real del PET en Colombia

28%

16800 Toneladas
Produccidn de Repetmol SAS

309,1 Toneladas

Participacion del mercado a nivel nacional
1,839881% \
Fuente: Los autores.

Grafico No 6 . Participacion del mercado a nivel nacional.

Participacion del mercado a nivel nacional

Produccion de
Reptemol SAS

2%

m Reciclaje real del PET en
Colombia

®m Produccion de Reptemol SAS

Fuente: Los autores.
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2.14.

Pronostico de venta.

Para realizar la proyeccion de ventas se tuvo en cuenta la informacion obtenida por la
revista de Fundes la cual esta relacionada en la tabla a continuacion, realizando
comparativos de crecimiento de ventas en el municipio de Soacha y la Ciudad de
Bogota para identificar la tendencia del mercado.

Para el proyecto se tuvo en cuenta un crecimiento adicional anual del 5%,
considerando que se implementaran las estrategias de realizar las visitas de un gestor
social a las instituciones educativas fomentando la cultura del reciclaje la ubicacion de
dos centros de acopio ubicados estéricamente en el municipio de Soacha para facilitar
la recoleccion de la materia prima.

La proyeccion se realizd por el método de regresion lineal ya que se cuentan con

datos histéricos para poder desarrollar este método de prondsticos.

Tabla No. 13 Ventas de resinas plésticas por ciudad.

Ventas de resinas plasticas por ciudad

Yentas

Ciudad 2004 2005 2008
Medellin 4509 L 447 7882
Yumbo 4580 7759 781
Quilichas 4284 4542 5318
Barranquilla 8905 9740 9330
Papayan 4540 4306 & B3
Pasto 3925 4253 £505
Cienaga 2743 4063
Cucuta 3435 3482 3388
Bucaramanga 1385 1952 2529
Spacha 103 239 122522 133 554
Bogets 142008 169214 179 449
Total 284 810 327240 3624677

Fuente: fundes (2010)
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Grafico No 7. Proyeccion de ventas en Soacha.
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Fuente: Los autores.

Tabla No 14. Proyecciones de ventas del sector de los plasticos de Bogota.

Ao Ventas Ton Crecimiento
2004 103239

2005 122522 18.68%
2006 133556 9.01%
2007 150091 12.38%
2008 165250 10.10%
2009 180409 9.17%
2010 195568 8.40%
2011 210727 7.75%
2012 225886 7.19%
2013 241045 6.71%
2014 256204 6.29%
2015 271363 5.92%
2016 286522 5.59%
2017 301681 5.29%
2018 316840 5.02%
2019 331999 4.78%

Fuente: Los autores.
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Grafico No 8 Proyeccién de ventas en Bogota.

Ventas Ton en Bogota
450000
400000 //
350000 ——
300000 /
250000 ——
200000 /
150000 =
100000
50000
0 T T T T T T T T T T T T T T 1
= v WO ™~ 00 O O = N M < N W M~ 00 O
o 9 o 0 0 0 o oA A = = o = = = =
o O O O 0O O QO O O O O O O O O Q
NN NN NN NN NN N NN N

y=18731x+ 122769
RZ=1

Ventas Ton

—— Lineal (Ventas Ton)

Fuente: Los autores.

Tabla No. 15 Proyecciones de ventas del sector de los plasticos del municipio de Soacha

Afo Ventas Ton

Crecimiento

2007 197693 10.15%
2008 216424 9.47%
2009 235155 8.65%
2010 253886 7.97%
2011 272617 7.38%
2012 291348 6.87%
2013 310079 6.43%
2014 328810 6.04%
2015 347541 5.70%
2016 366272 5.39%
2017 385003 5.11%
2018 403734 4.87%
2019 422465 4.64%

Fuente: Los autores.
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Tabla No. 16. Proyeccion de ventas para el proyecto.

PROYECCION DE VENTAS |
Ventas Anuales Crecimiento |Crecimiento Crecimient
Afo Adicional Con o total
Kilogramos las estrategias | del mercado
2015 309100 5% 5,92% 10,92%
2016 341822,081 5% 5,59% 10,59%
2017 378008,2014 5% 5,29% 10,29%
2018 416907,8657 5% 5,02% 10,02%
2019 458702,2294 5% 4,78% 9,78%

Fuente: Los autores.

Grafico No 9 Ventas proyectadas REPETMOL SAS
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Fuente: Los autores.

De acuerdo a la participacion del mercado se puede considerar un crecimiento adicional del

5% ya que hay un 72% de PET post consumo gue esta no siendo reciclado ni procesado ya

que se incorporan estrategias sociales, economicas y ambientales atractivas para los

inversionistas y la comunidad involucrada.
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2.15. Estrategias de mercadeo

De acuerdo a las estrategias de mercado se realizan a los siguientes aspectos que son
fundamentales para la puesta en marcha de la empresa, estos se encuentran registrados en el
anexo A.

2.16. El precio

Compra de la materia prima

En Colombia, se estima que hay 300.000 personas que derivan sus ingresos del reciclaje, de
las cuales solo el 30% estan formalmente organizadas. Segun Revista Dinero, cada reciclador
se gana en promedio $8.000 diarios por recolectar 300 kilos de material, que es la capacidad

méaxima que se recupera al dia.

Esta informacion es confirmada con la investigacion de mercado ya que el precio promedio
que se le paga un centro de acopio a un recolector esta dentro de los 250 pesos; por esta razon
Repetmol SAS compra la materia prima a $400 ya que se realizara la compra directamente a

los recolectores.

Venta del producto

Segun la investigacion de mercado se concluye que el precio promedio de venta del PET
molido esta entre los 1300 y 1400 sin ningin proceso de valor agregado (lavado, clasificado y
empacado) por esta razones se determina que el precio de venta del PET molido (Hojuelas)
en condiciones minimas sera vendido a 1380 pesos, con la posibilidad de ajustar el precio de

acuerdo a la oferta y la demanda.

2.17. Ladistribucion

Para establecer el canal de distribucion apropiado, es necesario determinar que no se
contemplaran intermediarios entre los recolectores y la empresay la empresa Yy sus
clientes, lo que hace posible evitar incrementos por el sobre-costo que generan los
intermediarios y las demoras que estos generan a causa del intercambio traslado del
producto entre distintos lugares de acopio, para esto de determino montar dos
centros de acopio ubicados estratégicamente en el municipio de Soacha, para
eliminar los intermediarios. Este método distribucion que se puede enmarcar en

formato de canal basado en el fabricante, el cual también se caracteriza por que los
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Productos enviados son despachados desde las bodegas del fabricante y se establece
la posibilidad enviarle al cliente los productos en consignacion, lo cual se establece
como una alianza estratégica luego de varias negociaciones y una relacion econémica
sana, estable, y de varios afos, y se considerara como viable en el momento adecuado.

Ademas el alcance geografico tal como se observa en el grafico No.10 y 11.

Grafico No 10. Canal tradicional de distribucién.
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Fuente: Los autores.

Grafico No 11. Canal propuesto de distribucion.
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78



2.18. La publicidad

Es de gran importancia para cualquier proyecto y por tanto para el presente proyecto, dar a
conocer sus productos y la excelente calidad de estos, lo cual permite, generar en la mente del
consumidor, que la empresa busca ser una organizacion confiable, la cual puede adquirir su
materia prima, que para el presente caso es el pléstico proveniente molido de PET post-
consumo y de esta forma generar una relacion econémica estable y duradera. Para esto se
realizaran anuncios publicitarios en las Paginas Amarillas, crear una pagina Web en Internet,
en donde se pueden crear espacios para dar promocion al producto que comercializa la
microempresa; lo cual de acuerdo a la informacion suministrada en las P4ginas Amarillas de
Publicar SA., no tiene costo pero se deben aceptar los términos y condiciones establecidos
por esta empresa. A través de la misma se tiene por objeto la distribucién y utilizacién de
diferentes materiales publicitarios tales como camisetas, gorras, boligrafos etc que

promuevan el reconocimiento de marca.
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3. ESTUDIO TECNICO

3.1. Analisis del producto

Nuestro producto final serdn hojuelas de PET que se obtiene por el reciclado mecénico, para
acondicionarlos con el propdsito de integrarlos nuevamente a un ciclo productivo como
materia prima para la elaboracion de textiles termoformados. EIl reciclado mecéanico es la
técnica en la actualidad mas utilizada porque requieren inversiones moderadas, la tecnologia

es accesible y no conlleva a la contaminacion del medio ambiente.

El PET tiene buenas propiedades de barrera de oxigeno y dioxido de carbono y es por ello
que es utilizado en botellas para gaseosas. EI PET existe como polimero amorfo
(transparente) y el semicristal no (opaco) y estd clasificado como material termoplastico
reciclable. EI PET tiene resistencia generalmente a las grasas minerales, solventes y acidos
pero no a las bases. ElI PET semi-cristalino tiene buena resistencia es ductil, buena rigidez y
dureza, en cambio el PET amorfo tiene mejor ductilidad o capacidad de termo de formacion,
con una menor rigidezy dureza (Garcia, 2009). El plastico molido y posteriormente
peletizado proveniente del post-consumo de PET ya es un producto que ha sido probado e
investigado por varias empresas, la Fundacion Codesarrollo e instituciones educativas como
el EAFIT, el SENA, en Colombia y a nivel internacional empresas como “Schmalbach-
Lubeca y Buhler investigan en nuevos procesos y aplicaciones en donde la mas reciente es
usar el PET peletizado de Post-consumo para producir envases para bebidas alcohdlicas en el
caso de ellos sera para la cerveza que estd siendo consumida en la Unién Europea.” Este
producto presenta alternativas ecoldgicas como el retorno del material que permite realizar el
proceso conocido como rehusd de molienda y la posterior obtencion de fibras, Polioles para
poliuretanos, Poliésteres no saturados y Envases no alimenticios. El contexto actual las
empresas enfocan su activad productiva y comercial a la transformacion de residuos plasticos
en cualquiera de sus clases (PET, PP, PS, PVC y PEAD-PEBD), y aquellas que han decidido
especializarse en la produccion de plastico peletizado PET de post-consumo como es el caso
de PROPELET, estas organizaciones encuentran un mercado inestable, debido a lo precoz del
sector empresarial, en donde muy pocas organizaciones se encuentran legalmente

constituidas. Maquinaria y entidades como Jovenes con Empresa apoya con recursos
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econdmicos la creacidon de empresa. Es necesario relacionar en el macro entorno el aumento
de residuos solidos

entre ellos el PET de post-consumo, esto facilita la adquisicion de la materia prima para
realizar el proceso productivo y esto permite en el mediano plazo la creacién de una
economia de escala, ya que el plastico peletizado es solicitado en grandes cantidades como
consecuencia del amplio campo de aplicacion, es amplio en donde las empresas estan
dedicadas a la fabricacion de recipientes plasticos PET, fibras o resinas todas estas de
consumo masivo. De acuerdo a lo mencionado anteriormente y a los resultados obtenidos por
las empresas lideres del mercado como la Fundacion Codesarrollo, la cual incremento sus
ventas, y produccion en la Planta de PET en un 45% para el periodo comprendido entre el
afio 2003 al afio 2005, las expectativas en relacién al crecimiento empresarial y del mercado
se hacen evidentes, lo que hace posible desarrollar planes empresariales, con el objetivo de
incursionar en el mercado y satisfacer las necesidades de los clientes. (Pachon, Y. 2009).
Existen varios factores implicados en la elaboracién y usos del PET que hacen que se
considere como material no beneficioso para el medio ambiente. Los grandes volumenes de
produccion actual de este material utilizan cantidades considerables de petréleo, una fuente
valiosa y no renovable. Y el PET termina en articulos que finalmente necesitan una
eliminacion adecuada. De los mas de 4 billones de libras producidas en 1998, s6lo 745
millones de libras fueron recicladas. El 81% restante, unos 3.25 billones de libras fueron
llevadas a vertedero o incineradas. Parte de este bajo porcentaje de reciclado es consecuencia
de la pérdida de programas de reciclado en muchas areas. Sin embargo, uno de los principales
inconvenientes es el hecho de que bajo las tecnologias de reciclado existentes, conocidas
como reciclado mecénico, la mayoria de estas 3.25 billones de libras no pueden reciclarse
debido a que contienen cantidades significativas de impurezas como tintes y metales que
interfieren con el procesado. Por lo tanto, este reciclado se facilita con el empleo de envases
de PET transparente, ya que sin pigmentos tiene mayor valor y mayor variedad de usos en el
mercado, evitando los envases multicapa, asi como los recubrimientos de otros materiales,
que reducen la reciclabilidad del PET, aumentando el empleo de tapones de polipropileno o
polietileno de alta densidad y evitando los de aluminio o PVC que pueden contaminar
grandes cantidades de PET, asi como la inclusion de etiquetas facilmente desprendibles en el
proceso de lavado, evitando sistemas de impresion xerogréfica, que provocan que el PET
reciclado y granulado tenga color, disminuyendo sus posibilidades de uso, mercados y precio,
asi como las etiquetas metalizadas o con pigmentos de metales pesados que contaminan el

producto final. (Textos cientificos, 2006).
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El reciclado es el reproceso de los materiales, en este caso del PET, para acondicionarlos con
el propdsito de integrarlos nuevamente a un ciclo productivo como materia prima.

Con las tecnologias convencionales no es posible utilizar el PET para fabricar otra vez
botellas de bebidas, debido a razones de higiene. Sin embargo, en los EE.UU. se ha
desarrollado una nueva tecnologia que permite despolimerizar el PET en sus dos
componentes, el etilenglicol y el acido tereftalico, y después repolimerizarlo como resina
virgen para la produccion de embalajes de alimento.

La secuencia del reciclado de envases PET consiste por lo general que, para recuperar el
depdsito de las botellas de refresco de PET, los consumidores las devuelven a los
establecimientos, que clasifican los recipientes segun el fabricante. Los conductores de los
camiones de distribucion de bebidas frecuentemente tienen que recoger grandes bolsas de
plastico llenas de botellas de pléstico vacias. Llevan las botellas a una instalacién de
tratamiento, en la que se clasifican los recipientes. Para reducir costes de envio, se utiliza un
equipo de densificacion para prensar botellas en balas que se venden después a compafiias de
reciclaje. Los encargados desembalan los recipientes, los trocean en copos, los limpian, los
lavan, los secan y en algunos casos, vuelven a tratar los materiales.

La tarea de encontrar un uso para el PET reciclado no siempre ha sido sencilla. Por ejemplo,
la estadounidense Food and Drug Administracion (FDA) no permitié durante afios el uso de
materiales reciclados en aplicaciones destinadas al contacto con alimentos. Por consiguiente,
habia que utilizar el PET en aplicaciones que no implicaran tal contacto. Uno de los usos
mas importantes del PET reciclado fue la fibra. Asi, 35 botellas de refresco proporcionan el
material suficiente para el relleno de fibra utilizado en un saco de dormir. Otros productos
son los tejidos de poliéster para las camisetas y las sdbanas. (Mariano, A. 2011).

Con el fin de maximizar la utilidad que producen los plésticos, se han desarrollado técnicas

que los separan segun sus tipos. Estas técnicas se agrupan en las siguientes categorias.

3.1.1. Proceso de reciclado del PET

En la mayoria de los casos se trata de reciclar botellas PET que se reciben a granel, en pacas
o fardos. El primer paso para su recuperacion es la seleccion manual de las botellas en una
banda transportadora. Este paso es extremadamente importante, porque si el PET se
contamina con PVC, su valor comercial disminuird drasticamente. (Kamali 2010).

Inclusive, dependiendo de su nivel de contaminacion, puede quedar inservible.
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Otro motivo por lo que es muy recomendable este primer paso es porgque en esta etapa es
relativamente facil separar las botellas de PVC de las botellas PET. Una vez molidas, la
separacion es casi imposible, debido a los pesos especificos similares de estos dos materiales.
El siguiente paso es llevar al material a un equipo rascador de etiquetas donde dentro de un
bafio de agua se remueven las etiquetas y, ademas, se perforan las botellas. De esta manera
entra agua a su interior y se aplastan con facilidad. Este equipo, que es utilizado con mucha
frecuencia, tiene en su interior barras y segmentos de cintas helicoidales soldadas sobre una
flecha, gracias a las cuales es posible eliminar aproximadamente el 80% de las tapas y
etiquetas de las botellas. La operacién utiliza solamente agua a temperatura del ambiente, sin
detergentes y sin aditivos quimicos, logrando un material recuperado con suficiente limpieza
para la mayoria de las aplicaciones.

Para lograr un alto grado de limpieza en el material recuperado, el agua se puede calentar y
agregarle diferentes tipos de aditivos. El agua caliente ocasiona un ligero cambio en la
coloracion de las botellas de PVC por lo tanto facilita la identificacion de aquellas botellas
que no han sido separadas durante el proceso de seleccion manual.

Ocasionalmente, en lugar de este equipo rascador de etiquetas se puede utilizar un equipo
turbo lavador, llamado también lavador por friccion. Este equipo es muy similar a los turbo
mezcladores utilizados para producir compuestos de PVC o a los sistemas de aglomerado
para peliculas de Polietileno. El equipo consta de un tanque cilindrico vertical, con hélice en
su fondo. Este equipo puede desgarrar y lavar directamente las botellas o lavar la molienda de
las botellas. (Moniker, 2014).

Es muy eficiente, ya que debido la friccidn el agua se calienta, aunque tiene la desventaja de
que su consumo eléctrico y su costo es demasiado alto. Posteriormente, las botellas pasan a
otra banda transportadora permitiendo su inspeccion y la eventual seleccion de algunas
botellas de PVC. Esta banda alimenta a un molino que tritura las botellas bajo el agua,
produciendo hojuelas grandes, las cuales alimentan a uno o dos equipos de lavado y flotado
para separar las tapas y las etiquetas. De esta manera las hojuelas de PET quedan muy
limpias. Maquinaria y equipos (2014).

El siguiente paso es secar las hojuelas es por medio de una centrifugadora, la cual elimina la
humedad. Finalmente las hojuelas se transportan manualmente a un silo de almacenaje que
permite llenar cajas, contenedores o supersacos. Gracias a que estos equipos normalmente
son modulares y permiten adaptarlos a diferentes condiciones y a diferentes cantidades de

produccién segun los requerimientos.
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Aunque estos equipos utilizan grandes cantidades de agua, debido a que esta circula a contra
flujo del proceso es muy eficiente debido a que el agua utilizada se puede tratar para su
reutilizacion en el mismo proceso o para otras finalidades.

En ciertos casos las hojuelas, ya limpias, se pueden filtrar y pelletizar en un equipo de

extrusion pre cristalizandolas. (Maquinaria y equipos, 2014).

3.1.2. Reciclado mecéanico

Es el proceso de reciclado més utilizado, el cual consiste en varias etapas de separacion,
limpieza y molido que es el objeto principal de la microempresa. Con este método se
obtiene PET puro incoloro destinado a bebidas refrescantes, agua, aceites y vinagres, PET
verde puro para bebidas refrescantes y agua, mientras que el PET multicapa con barrera de
color destinado a cervezas, zumos, etc. asi como el PET puro de colores intensos, opacos y
negros se obtienen del reciclado quimico. Otro tipo, el PET puro azul ligero, empleado como

envase de aguas, se obtiene por medio de otros métodos de reciclado.

3.1.3. Proceso de reciclado mecanico avanzado

Primera fase: Se procede a la identificacion y clasificacion de botellas, lavado y separacion
de etiquetas, triturado, separacién de particulas pesadas de otros materiales como
polipropileno, polietileno de alta densidad, etc., lavado final, secado mecanico y almacenaje

de la escama.

Segunda fase: esta escama de gran pureza se grancea; se seca, se incrementa su viscosidad y
se cristaliza, quedando apta para su transformacion en nuevos elementos de PET. Este
reciclado se facilita con el empleo de envases de PET transparente, ya que sin pigmentos
tiene mayor valor y mayor variedad de usos en el mercado, evitando los envases multicapa,
asi como los recubrimientos de otros materiales, que reducen la reciclabilidad del PET,

aumentando el empleo de tapones de polipropileno o polietileno de alta densidad y evitando
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los de aluminio o PVC que pueden contaminar grandes cantidades de PET, asi como la
inclusion de etiquetas facilmente desprendibles en el proceso de lavado del reciclador,
evitando sistemas de impresion xerografica que provocan que el PET reciclado y granulado
tenga color, disminuyendo sus posibilidades de uso, mercados y precio, asi como las
etiquetas metalizadas o con pigmentos de metales pesados que contaminan el producto final.
Menores a las fabricadas con polimero virgen, lo que es suficiente para la utilidad deseada.
(Ambientum, 2014).

3.1.4. Propiedades del PET reciclado mecanicamente

Las diferencias en las propiedades del PET reciclado mecanicamente comparadas con las del
PET virgen pueden ser atribuidas principalmente a la historia término adicional
experimentado por el material reciclado, la cual da como resultado un decremento en el peso

molecular, junto con un incremento en el acido carboxilico, color y nivel de acetaldehido.

Estudios han demostrado que el RPET (PET reciclado) posee un mddulo de Young menor,
mayor elongacion a la rotura y mayor resistencia al impacto que el PET virgen. Asi, el RPET
es mas ddctil mientras el PET virgen es mas fragil; este es un resultado de las diferencias en

la cristalinidad entre los materiales. (Gerconscolombia 2014).

3.1.5. Proceso productivo

El material que ingresa a la molienda es rigurosamente seleccionado y clasificado para
garantizar que esté libre de PVC, componente que generalmente aparece en las tapas y
capuchones de los envases. El proceso de molido se realiza a través de un molino especial
con tamiz de 10 mm que garantiza que las botellas queden convertidas en escamas

homogéneas.
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Para el proceso de lavado se ha disefiado un champl especial que retira el pegante de la
etiqueta y ayuda a remover arena, liquidos, pegantes, e impurezas ayudando también a
restablecer el brillo original del material. (Gonzélez, 2009).

La descontaminacion se realiza con abundante agua en donde se enjuaga y se retiran todas las
impurezas y suciedades. Antes del empaque, el material es centrifugado en equipos especiales
donde se le extrae el 95% del agua contenida y luego es llevado a una secadora donde con

aire caliente queda libre de humedad.

SELECCION: Este proceso se hara con el fin de garantizar que el material que ingresa al
proceso de molienda va libre de contaminaciones de P.V.C, tapas, anillos y etiquetas, ademas
de clasificar y separar el material por colores.
MOLIDO: EI proceso de trituracion se hara en un molino especializado para PET, el cual
posee un tamiz, el cual garantiza el tamafio de las hojuelas, este proceso sera realizado por
una persona calificada en el manejo de la maquina.
LAVADO: El proceso de lavado se realizard con un jabén o champu especial el cual
permitira retirar el pegante de la etiqueta y las partes de esta que queden adheridas en las
botellas, remover arenas, suciedades y restablecer el brillo del PET.
SECADO: El proceso de secado consistird en centrifugar el PET molido con el fin de extraer
el 95% del agua, y después en secarlo por medio de aire caliente para que quede libre de
humedad.
EMPAQUE: El proceso de empaque consistira en empacar el PET molido y lavado en bultos
de 25 kilogramos.
El proceso de produccion permite transformar un residuo, como es el plastico PET post-
consumo, se compone de varias etapas, en las cuales a partir del PET post-consumo se puede
generar un producto nuevo el cual conserva todas las caracteristicas del producto inicial, en
donde se establece como norma minima de calidad, que no se puede reutilizar o recuperar el
PET post-consumo contaminado con otros polimetros, aceites o grasas, esto se garantiza en el
momento de la compra de la materia prima, la cual es entregada libre de los contaminantes
anteriormente mencionados.
Dentro de las caracteristicas del PET molido a partir del PET post-consumo se muestran
como sobresalientes las que se mencionan a continuacion:

» Procesable por soplado, inyeccidn, extrusion.

» Apto para producir frascos, botellas, peliculas, laminas, planchas y piezas.
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» Transparencia y brillo con efecto lupa. Excelentes propiedades mecanicas. Barrera de
los gases.

> Liviano Posee propiedades Unicas como

» Claridad, brillo, transparencia, barrera a gases u aromas, impacto, facil de imprimir
con tintas, permite coccion en microondas. (Giraldo, G 2011).

3.1.6. Diagrama de tiempos y movimientos

El diagrama de tiempo y movimientos se realizo de acuerdo a la necesidad de optimizar los
procesos comenzado con el area de la bascula donde se recepciona la materia prima
realizando un primer filtro de la calidad del producto, luego de pesar la meteria prima se
procede a realizar la clasificacion de la misma realizando el primer proceso de limpieza el
cual consiste en quitar tapas etiquetas, anillos y retirar botellas que no cumplen con los
requisitos exigidos en el proceso de Molido, después de tener las boletas en condiciones
Optimas se procede a moler las botellas en un molino triturador, después de moler el producto
se procede a lavar la hojuela de PET en un tanque de agua que recircula en un circuito
cerrado para asi realizar ahorro de agua, ya después de lavado el producto se pasa a la
centrifugadora que realiza el proceso de secado separando la humedad del producto para asi
finalmente empacarlo en bolsas de 25 kilogramos, para finalmente entregarlo para su

despacho a nuestros clientes.
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Grafico No 12.Diagrama de flujo para procesar 200Kg de PET.
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Nota: Hay que tener en cuenta que este proceso es continuo se tiene encuentra la primera carga de
PET en el proceso.
Fuente: Los autores.

En el diagrama de Tiempo y movimientos se puede establecer de una forma grafica,
secuencial y definida las acciones que permiten convertir la materia prima en un producto

terminado.
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3.1.7.

Diagrama del proceso operativo

Pasos:

Toma del pedido: una vez determinada la capacidad de produccién se elabora la
orden de pedido que serd el documento de control y seguimiento a los pedidos
solicitados para el desarrollo de la operacion de produccion.

Llegada plastico PET para Moler: la recepcion de materias primas en donde se hace
la descarga del medio de transporte que hace llegar este producto.

Pesar y almacenar: luego de hacer la descarga de la materia prima esta se pesa y
almacena para continuar con el desarrollo del documento de control y la actividad a
sequir.

Luego de transportar del almacén de materias primas, al area de molido se procede
con el picado, en donde se reduce el volumen del material.

Posteriormente el plastico PET molido debe ser transportado a una lavadora que con
un jabon de caracteristicas desengrasantes limpia el PET.

De alli se transporta el material para ser secado en una centrifugadora para secarlo
apropiadamente.

Se realiza el primer proceso de inspeccidn con el objetivo de establecer un control de
calidad, que permita el éxito de los proceso posteriores en donde si el producto no es
aceptado se regresa de nuevo al molino.

Luego de pasar la inspeccién y clasificacion correspondiente el producto en proceso
es enviado a la maquina triturado o moledora en donde se realizara el Ultimo proceso
de transformacion.

Se realiza el Ultimo control de calidad en donde se verifican las cualidades del
producto para cumplir con las necesidades del cliente.

Almacenar producto terminado: el producto terminado es pesado y almacenado para

gue pueda ser despachado por medio de una orden de compra.
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Grafico No 13 .Diagrama de flujo del proceso.

(

=

A

Recepcion de botellas
plasticas

l

Cumple con las
condiciones

Recibo de recepcion
de la materia prima
(copia proveedor)

7

Serecibe las | Planilla de ingreso
botellas plasticas 4
l \7/

Realiza clasificacion

No se acepta el
producto

|

Revende a un . Planilla de horas de
s aceptable para el Para al molino . .
centro de acopo ; funcionamiento
proceso triturador
recuperador /7
( fin Lavado de hojuelas
Centrifugado del > Empaque del M Despachoy entrega in
producto producto \

Fuente: Los autores.

3.1.8. Diagrama de distribucion de planta

La distribucién de la planta se hizo pensando en que todos los procesos productivos,
quedaran ubicados de tal manera que permitiera el flujo de la materia prima, del producto en
proceso y del producto terminado de la forma maés eficiente posible, de esta manera desde el
ingreso de la materia prima se cumple un recorrido en forma de “U” ya que al ingresar por la
puerta, al area de pesaje, luego se almacena la materia prima en el lugar que se indica en el

plano, luego pasa al proceso de molido, luego al lavado, después al centrifugado finalmente
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al proceso de molino de donde se obtiene el producto terminado para ser almacenado en la
correspondiente bodega, luego pesado y despachado a las ordenes existentes.
En relacion al &rea administrativa se encuentran todas las oficinas para las personas
coordinadoras del proceso de produccion, la oficina gerencia, la oficina de secretaria y
ventas, donde también se encuentran los espacios adecuados para el aseo personal de todos
operarios y los empleados.
Una buena Distribucion en la planta es la que proporciona condiciones de trabajo
aceptables y permite la operacion mds econdmica, a la vez que mantiene condiciones
Optimas de seguridad y bienestar par a los trabajadores. Una buena distribucion en
planta debe cumplir con unos requisitos minimos como son:

v" Integracion total

v" Minima Distancia de Recorrido

v Buena Utilizacion del espacio cuadrado

v’ Seguridad y Bienestar para el trabajador

v" Flexibilidad
La distribucion en planta para Proyecto es la distribucion por producto, ya es  un
Unico Producto auto apilable y que agrupa a nuestros trabajadores y al equipo de
acuerdo con la secuencia de operaciones realizadas sobre el producto o usuario.
La linea de produccion con caracteristicas de este tipo de distribucion, el trabajo es
continuo y se guia por instrucciones estandarizadas y sus principales caracteristicas

son:

Alta utilizacién del personal y el equipo
El costo del manejo de materiales es bajo
- La mano de obra necesaria es especializada

El control de la produccion es simplificado

NN

Las operaciones son Independientes

Es de anotar que larazon de la distribucion por producto es aprovechar al maximo la
efectividad del trabajador agrupando el trabajo secuencial en mddulos de trabajo que
producen una alta utilizacion de la mano de obra y del equipo con un minimo de

tiempo ocioso.
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Grafico No 14. Diagrama de distribucion en planta.
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Nota: En este diagrama se detalla la maquinaria y equipos utilizados.
Fuente: Los autores.



3.2. Necesidades de maquinariay equipos

Cuando llego el momento de decidir sobre la compra del equipo y la maquinaria

necesaria para la implementacion del Proyecto se tomaron en cuenta una seria de

Factores que afectaron directamente la eleccion:

Proveedores

Precio

Dimensiones

Capacidad

Flexibilidad

Mano de Obra Necesaria
Costo del Mantenimiento
Consumo de Energia Eléctrica
Infraestructura Necesaria
Equipos Auxiliares

Costos de los Fletes y Seguros

Costos de la Instalacion y Puesta en Marcha

3.2.1. Molino de PET

Es una méaquina que trasforma las botellas plasticas en pequefios trozos de botellas llamados

Hojuelas para asi poder ser entregados a fabricas productoras de articulos plasticos, tal y

como puede observarse en el anexo B.

3.2.2. Ficha técnica

CAJA DE CUCHILLAS: 45x56 cts. Cuadrado

ROTOR: eje de 3”en 1045* de 97 cts. y masas porta cuchillas de 117 de diametro y 4”
de espesor

CUCHILLAS: en lamina de hierro de 1” en 1020* de 12x45 ctm. Revestidas
soldadura citodur 1000 para un mayor rendimiento en su corte son 3 rotara y 2 fijas.
VELOCIDAD DEL ROTOR: 700 revoluciones por minuto (rpm)

CRIBA: en lamina de 3/8” con perforaciones de 1/2”0 a gusto del cliente
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- VOLANTES: dos volantes de diferente peso cada una para su compensacion. Volante
de CORREAS O VANDAS en fundicion de dos canales tipo (c) de 85 kilos 19 de
diametro y 4” de espesor, volante de INERCIA de 100 kilos de 19” de diametro y 4”
de espesor

- POLEA: de 6”1/2” dos canales tipo ( ¢) en fundicién

- TOLVA: 45 ctm. De ancho, 38 ctm. de alto y 48 ctm. de largo esto es la entrada de
alimentacion

- PRODUCION: 200 kilos hora dependiendo del material a moler

- ESTRUCTURA: chasis en Angulo de 3x1/4” de espesor estructura de la caja en
lamina de 5/8” de espesor tolva en lamina de '4” de espesor

- 11. DIAMETROS TOTALES: altura 170 ctm. Ancho 180 ctm. Largo 350 ctm.

- 12. MOTOR: 1800 (rpm) 30 (hp) BOVINADO

- 13. PESO DE LA MAQUINA: 1500 kilos aproximados. (Servi plasticos SG. 2014).

3.2.3. Centrifugadora de PET

La centrifugadora es una méquina disefiada para un alto rendimiento en términos de calidad
de la limpieza y el secado de plastico rigido o peliculas provenientes de anteriores procesos
de lavado. El secado se produce por la accién de la fuerza centrifuga desarrollada por un rotor
de palas en el interior de una canasta perforada. El rotor, golpea contra las paredes de la
canasta y garantiza la eliminacién de agua y las Ultimas impurezas, al mismo tiempo que
permite el avance horizontal del material hacia la descarga, cuya caracteristica técnica
principal es su forma octogonal, que permite una mayor agitacion de los materiales en
proceso de limpieza, combinando la alta superficie de trabajo y la accion de la fuerza
centrifuga, garantiza un rendimiento superior y el contenido de energia. Esta se encuentra

registrada en el anexo C.

3.2.4. Ficha Técnica

- VELOCIDAD DEL ROTOR: 700 revoluciones por minuto (rpm)

- VOLANTES: dos volantes de diferente peso cada una para su compensacién. Volante
de CORREAS O VANDAS en fundicién de dos canales tipo (c) de 85 kilos 19” de
didmetro y 4” de espesor, volante de INERCIA de 100 kilos de 19” de didmetro y 4”
de espesor

- TOLVA: 45 cmts. De ancho, 38 ctm. de alto y 48 ctm. de largo esto es la entrada de

alimentacion
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PRODUCION: 300 kilos hora dependiendo del material a moler

ESTRUCTURA: chasis en Angulo de 2x1/4” de espesor estructura de la caja en
lamina de 5/8” de espesor tolva en lamina de 4 de espesor

DIAMETROS TOTALES: altura 170 ctm. Ancho 190 ctm. Largo 250 ctm.

MOTOR: 1800 (rpm) 20 (hp) BOVINADO

PESO DE LA MAQUINA: 1600 Kkilos aproximados

Fabricada en China. (Servi plasticos SG. 2014).

3.2.5. Tanque de lavado del PET molido

3.2.

Consiste en una tanque rectangular de 200 cm de grueso por 150 cm de ancho por 50
cm de alto el cual maneja un sistema de recirculacion de agua para realizar ahorro de
agua el cual realiza el lavado del PET molido para eliminar impurezas tales como lodo,

tierra etc. el cual atrapa en una malla el PET molido para su siguiente paso.

Grafico No 17. Diagrama del tanque de lavado de PET.
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Fuente: Los autores.

6. Bascula

Obsérvese en el anexo D.

3.2.

7. Ficha Técnica
BSC-TEK-600
Datos técnicos
Capacidad: 600 Kg
Division: 50 gr
Peso: 6 kg aprox.
Mecanismo: Electrdonico
Indicador: Liquidador
Plataforma: Cubierta Acero Inoxidable
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Tamafio Plataforma: 45x60 cm
Embalaje: Caja Individual

Dimensiones de la caja: 55 cm x 60 cm x 30 cm

3.3. Necesidad de materias primas e insumos

Los envases empleados por la industria alimenticia ( bebidas, lacteos, medicamentos)
estan fabricadas a partir de la materia prima PET (Polietileno Tereftalato), este material se
caracteriza por su transparencia, versatilidad, resistencia y ligereza, el cual es empleado para
envasar bebidas alimenticias (Aguas, Jugos, aceites, aderezos, salsas, medicamentos,
agroguimicos, productos de limpieza y aseo personal). La nueva modalidad en Europay
en Estados Unidos, es para envasar leche y cerveza, lo mas interesante de este material
es que sus cualidades fisicas lo hacen sumamente atractivo para ser reutilizado y en este
sector aparecen grandes oportunidades de negocio.

Para el desarrollo del proyecto de reciclaje de PET, el cual se complementa con un centro de
acopio y a su vez adquirir un molino especial para la molienda de las botellas de PET,
con el que se obtiene la hojuela y posteriormente empacarlo para la venta al sector
Industrial. En esta etapa, lo importante es asegurar una seleccién adecuada de las botellas
de PET para garantizar la pureza de la hojuela.

El PET reciclado es muy demandado en el mercado nacional, para la elaboracion de
fibra textil, poliéster, y otros productos reciclados para el sector industrial, para la
elaboracién de prendas de vestir, también puede producirse laminas termoeléctricas.

Los centros de acopio de plastico PET( Polietileno teleftarato) representan una alternativa
ideal para arrancar este negocio debido a las multiples y atractivas opciones para
reutilizar este material reciclado en varios sectores industriales tales como: textil, automotriz,
construccién, empaque y embalaje de otros productos.

Actualmente segun la asociacion para promover el reciclado del PET, a nivel mundial la
recuperacion pos-consumo del PET fue de 770 mil toneladas de botellas en el afio 2010,
con un incremento anual del 14% para el afio 2011. (NegBas.2001).

El costo de los fletes de la Materia Prima desde el centro de abastecimiento propio, al
lugar donde estd ubicada la planta (Soacha) estd sujeto al valor por kilo transportado
desde los proveedores, personas dedicadas al reciclaje del PET en el municipios de Soacha y
sus alrededores. En la mayoria de los casos se trata de reciclar botellas PET que se reciben a
granel. El primer paso para su recuperacion es la seleccion manual de las botellas de PET.
Este paso es extremadamente importante, porque si el PET se contamina con PVC, su valor
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comercial disminuird drasticamente. Inclusive, dependiendo de su nivel de contaminacion,
puede quedar inservible (Kamali 2010).

El siguiente paso es llevar al material a un tanque de lavado para se remueven las etiquetas y
ademas, eliminar las tapas y aros de las botellas. La operacion utiliza solamente agua a
temperatura del ambiente, sin detergentes y sin aditivos quimicos, logrando un material
recuperado con suficiente limpieza para la mayoria de las aplicaciones. Para lograr un alto
grado de limpieza en el material recuperado, el agua se puede calentar y agregarle diferentes
tipos de aditivos. El agua caliente ocasiona un ligero cambio en la coloracion de las botellas
de PVC por lo tanto facilita la identificacion de aquellas botellas que no han sido separadas
durante el proceso de seleccién manual. Posteriormente, las botellas pasan a un proceso de
reclasificacion y seleccion permitiendo su inspeccién y la eventual seleccion de algunas
botellas de PVC. Posteriormente pasan al molino que tritura las botellas bajo el agua,
produciendo hojuelas grandes. De esta manera las hojuelas de PET quedan muy limpias.
Aunque estos equipos utilizan grandes cantidades de agua, debido a que esta circula a contra
flujo del proceso es muy eficiente y el agua utilizada se puede tratar para su reutilizacién en
el mismo proceso o para otras finalidades. El siguiente paso es secar las hojuelas y en seguida
conducirlas a otro molino triturador que las reduce de tamafio para que sean apropiadas para
extrusion o inyeccion. Finalmente las hojuelas se empacadas y se almacenan en estibas de
40 bolsas de 25 kilos. (Moniker. 2009).

3.4. Necesidades de personal

Las operaciones a realizarse durante el proceso operativo de reciclaje del plastico PET post-
coNnsumo son:

Seleccion

Molido

Lavado

Secado

Empacado
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3.4.1. Perfiles Laborales.

Grafico No 19. Perfiles laborales.
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3.4.2. Fichas de cargos

Para la operacion de seleccion se requiere personal con capacidad para identificar
imperfectos. Para las operaciones de molido, lavado, secado y empacado se requiere de
personal semi-calificado que tenga conocimiento en el manejo de las maquinas de la linea de

reciclaje, los cuales se registran a continuacion en el anexo E manuales de procesos.

El reclutamiento de personal se realizard por vinculacion directa con la empresa, dos meses
antes de la puesta en marcha del proyecto se realizara la convocatoria para la recepcion de
hojas de vida preferiblemente de personas del municipio de Soacha, y que se encuentren en el
sector del reciclaje de manera informal, se realizard una evaluacion previa de las hojas de
vida, se realizara entrevista y verificacion de antecedentes, se seleccionaran los mejores
candidatos para firmar contrato directo con la empresa. Durante el mes anterior a la puesta
en marcha del proyecto se realizara la induccion y capacitacion del personal del método de
trabajo de la empresa y del manejo de la maquinaria. Durante los tres primeros meses de

funcionamiento de la empresa el personal se encontrara en periodo de prueba.
3.5. Localizacion

La localizacion del proyecto serd en el municipio de Soacha, en una bodega tomada en
arriendo y la distribucion de la planta se hara bajos las recomendaciones y reglamentos
industriales de acuerdo a la maquinaria y equipos requeridos para el proceso productivo,
parte operativa'y administrativa. Ya que alli es un sector estratégico industrial y ademas se
cuenta con la cercania de la zona industrial de Cazuca y ademas Limita con Bogota y es una

oportunidad para adquirir nuevos clientes y nuevos proveedores.

En los resultados Obtenidos se observa que la localizacion optima se encuentra en
Soacha, Cundinamarca, en la zona Industrial de Cazuca que se encuentra en un estado
de auge y desarrollo industrial , con mucho grado de diversificacion de  Empresas
Industriales en las que se destacan grandes Empresas industriales dedicadas al reciclaje
en general con materias primas derivadas del petroleo como el polietileno , polipropileno
PVC y PET como Plastilene S.A. Alfan S.A. ,Reciclene y Altalene. Desde hace muchos
afios el Municipio de Soacha ha contado con una Zona Industrial dotado de toda clase
de Servicios, promovido y administrado por la Asociacion Industrial de Cazuca AINCA

que administra mas de 10 Empresas del sector de Cazuca.
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Sabemos que Soacha esta estratégicamente ubicado por cuanto sus vias de acceso por
la parte sur de nuestro pais donde esta ubica el principal puerto de Exportacion e
importaciones de materias primas de nuestro pais. Proximamente en el plan de
desarrollo logistica liderado por DPN Departamento de Planeacién nacional se
construira un parque Logistico de carga de terrestre. Soacha tiene un abastecimiento
adecuado de Servicios Puablicos y la Zona Industrial cuenta con la Infraestructura
necesaria y suficiente para el uso previsto de la futura empresa “microempresa” La
localizacion de la microempresa en el municipio de Soacha nos garantiza el acceso a
los distintos medios de transporte terrestre siendo estos los mas adecuados @y

econdmicamente para la implementacién de nuestro proyecto.

Los incentivos fiscales por descentralizacion Soacha se encuentra dentro de las zona
de alto nivel de incentivos que esta determinado por la naturaleza es decir por la
prioridad de la actividad industrial y su ubicacion. Los estimulos son considerables
cuando hay una combinacion Optima de ambos elementos. Los incentivos se encuentran
en dos grupos de precios diferenciales en los canones de arrendamiento para bodegas

industriales, servicios Energéticosy estimulos fiscales.

Se ofrecen precios menores para el Gas Natural, los Combustibles ya que nos paga

sobretasa a los combustibles.

Existen otros incentivos para tomar la decision de ubicar el proyecto en el municipio de

Soacha como son:

e Facilidad de Créditos paralas Industrias nuevas o para ampliaciones
e Facilidad de Créditos para la compra de Maquinaria y Equipos fabricados en

Colombia.

e Facilidad de créditos por la generacion de nuevos Empleos.
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Grafico No 20. Ubicacién de la planta

Nota: esta paa que’a ubicada en Cazuca
Fuente: Guiarte (214)

3.6. Tamaiio de la planta

Para desarrollar el proyecto se requiere un area de 410 metros cuadrados aproximadamente
para la ubicacion de la maquinaria equipos necesarios para el proceso productivo y sus
respectivas oficinas, teniendo en cuenta que en la zona industrial de Cazuca existe bodegas
disponibles con las caracteristicas y dimensiones requeridas para el proyecto como se

evidencia en el anexo F.
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4. ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

Sintetiza numéricamente todos los aspectos desarrollados en el plan de negocios se debe
elaborar una lista de todos los ingresos y egresos de fondos que se espera que produzca el
proyecto y ordenarlos en forma cronologica.

El horizonte de planeamiento es el lapso durante el cual el proyecto tendra vigencia y para el
cual se construye el flujo de fondos e indica su comienzo y finalizacion. Es importante
utilizar algunos indicadores financieros, tales como:

Periodo de recuperacion indica el tiempo que la empresa tardara en recuperar la inversion con
la ganancia que genera el negocio (meses o afios). La factibilidad financiera se calcula
sumando los resultados netos al monto de la inversion inicial hasta llegar a cero, en este caso
no se estaria considerando el "valor tiempo del dinero", por esto también es util calcular el
periodo de repago compuesto en el que se incorpora una tasa al flujo de fondos que refleja las
diferencias temporales.

El valor actual neto (VAN) es el valor de la inversion en el momento cero, descontados todos
sus ingresos y egresos a una determinada tasa. Indica un monto que representa la ganancia
que se podria tomar por adelantado al comenzar un proyecto, considerando la" tasa de corte"
establecida (interés del mercado, tasa de rentabilidad de la empresa, tasa elegida por el
inversionista, tasa que refleje el costo de oportunidad). Debe mostrarse que el proyecto es
factible econémicamente, lo que significa que la inversion que se estd realizando es
justificada por la ganancia que se generara. Para ello es necesario trabajar con un esquema

que contemple los costos y las ventas:

4.1.  Analisis de costos de operacion.

El costo se define como un recurso que desprende la empresa para poder lograr un objetivo
especifico. Comunmente los costos se miden como el importe monetario que se debe dar a
cambio, para adquirir bienes o servicios. Por ejemplo, un porcentaje de las utilidades se
asigna para la compra de un seguro que tal vez no sea utilizado en el corto plazo, pero es una

medida de seguridad que puede ser ejercida en el mediano o largo plazo.
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4.1.1. Costos Fijos

Los costos fijos son aquellos costos que la empresa debe pagar independientemente de su

nivel de operacion, es decir, produzca o no produzca debe pagarlos.

Un costo fijo, es una erogacién en que la empresa debe incurrir obligatoriamente, aun

cuando la empresa opere a media marcha, o no lo haga, razén por la que son tan

importantes en la estructura financiera de cualquier empresa. (Gerencie 2010).

De acuerdo a la definicion del costo fijo de determinaron los siguientes costos fijos para

la evaluacion financiera del proyecto:

Tabla No, 18 Costos fijos,

Servicios
N de veces en el
Valor Mes afho Valor total Anual
Agua S 750.000,00 6|5 4.500.000,00
Luz S 800.000,00 12| S 9.600.000,00
Teléfono Fijo S 45.000,00 12| S 540.000,00
Teléfono Celular S 120.000,00 12| S 1.440.000,00
Internet S 65.000,00 12| S 780.000,00
$ -
Total Servicios S 16.860.000,00
Arriendos
N de veces en el
Valor Mes afno Valor total Anual
Oficinas S 650.000,00 12| S 7.800.000,00
Planta S 1.450.000,00 12 17.400.000,00
Punto acopio 1 S 200.000,00 12

Fuente: Los autores.

Total Arriendos

s
S 2.400.000,00
S 27.600.000,00
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Salarios

Tatal mes por
N de Carga prestacional Total Mes total Total salario por afio
CGargo trabajadores Salario Base mes mes por trabajador trabajadores {por cargo)
Operarios 5l ¢ 650.000 | % 310912 | 4 1008912 |4 5044560 | © §0.534.720
Coordinadar aperativo 1 g50.000 | ¢ 3 | 129327 |4 129327 | ¢ 15.519.3%
Total Salarios operativos g g g 6,054,096
5 5 5
Gerente 1 1300000 | ¢ 523500 | 4 1823500 |4 1823500 | ¢ 21,882,002
Auiliar sdministrativo 1 650.000 | % 310912 | 4 L0089l |4 1008912 | 12.106.944
Gestor social 1 1300000 | ¢ 310912 | 4 1623500 |4 1823500 | ¢ 21,882,002
Yendedar 1 1300000 | ¢ 310912 | 4 1623500 |4 1823500 | ¢ 21,882,002
Tatal Salarios Administrativos g T7.752.980
Total Salarios g 153,807,036
Honorarios
N de Contadores | Valor mensual N demeses valor anual
Contador 1§ 350.000,00 12,00 4,200.000,00
Totzl Honorarios 4.200.000,00

Fuente: Los autores.
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Mantenimientos

N de veces en el
Articulo Valor afio Valor total en el afio
S
Mano de Obra 250.000,00 4|8 1.000.000,00
S
Cuchillas 1.200.000,00 2| S 2.400.000,00
Total mantenimientos S 3.400.000,00

Publicidad

Articulo Cantidad Valor total

tarjetas material publicitario 1S 3.500.000,00
Total Publicidad S 3.500.000,00

Total costos fijos en el primer afio de operacion

COSTOS FIJOS TOTALES | $ 209.367.036,00 |

Fuente: Los autores.

4.1.2.Costos Variables
Como su nombre lo indica, el costo variable hace referencia a los costos de produccién
que varian dependiendo del nivel de produccion.
Todo aquel costo que aumenta o disminuye segun aumente o disminuya la produccion, se
conoce como costo variable.
Un ejemplo claro de costo variable es la materia prima, puesto que entre mas unidades se
produzcan de un bien determinado, mas materia prima se requiere, 0 caso contrario, entre
menos unidades se produzcan, menos materia prima se requiere.
Igual sucede con los envases y empaques, puesto que su cantidad depende directamente
de las cantidades de bienes producidos.
El costo variable es importante, puesto que este permite maximizar los recursos de la
empresa, puesto que esta solo requerird de los costos que estrictamente requiera la

produccién, segun su nivel.
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Tabla No. 19. Costos variables.

Precio de las botellas PET recicladas

Valor unidad ‘ Unidad Observacién
S 400,00 ‘ Kilogramo | Comprada a los Recolectores

Empaques y embalajes

Valor unidad Unidad Observacion

S

3,20 Kilogramo | ( El costal tiene capacidad de 25KG)
Transporte

Valor unidad Unidad Observacion

S Solo aplica para la ciudad de Bogota y
100,00 Kilogramo | Soacha

Total Costos Variables unitarios

S
503,20 Kilogramo
Fuente: Los autores.

4.2. Inversion inicial

Se denomina inversion inicial a la cantidad de dinero que es necesario invertir para poner
en marcha un proyecto de negocio.

Dentro de la inversion inicial se contempla la maquinaria y equipo tales como los molinos
trituradores, lavadoras de PET etc; también se incluye los muebles y enceres.

Un rublo muy importante en nuestra evaluacion en la inversion inicial es el capital de
trabajo son aquellos recursos que requiere la empresa para poder operar ya que al iniciar
el proyecto seria errado pensar que los primeros meses se van a obtener los ingresos para

cubrir los costos y gastos que genera el proyecto.
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Tabla No. 20. Inversion inicial.

Maquinaria y equipos

Articulo Cantidad Valor Unitario Valor total
S $

Molino Triturador de PET 30Hp 15.500.000,00 15.500.000,00
S $

Gatos Hidraulicos 1.500.000,00 3.000.000,00
S $

Tanques plasticos cap. 1000 It 650.000,00 1.300.000,00
S $

Centrifugadora para escama de PET 14.500.000,00 29.000.000,00
S $

Motobombas para recircular agua 550.000,00 1.100.000,00
S $

Mesa de seleccion 450.000,00 450.000,00
S $

pulidora eléctrica 450.000,00 450.000,00
S $

Bascula 500kg 1.250.000,00 3.750.000,00

Total inversién Maquinaria y S

equipos 54.550.000,00

Articulo Cantidad Valor Unitario Valor total
S S

Computadores 1.250.000,00 3.750.000,00
S S

impresora 350.000,00 700.000,00
S S

Escritorios 250.000,00 750.000,00
S S

Lockerers 350.000,00 1.050.000,00
S S

Celulares 250.000,00 750.000,00
S S

teléfono fijo 85.000,00 170.000,00
S S

Sillas 250.000,00 750.000,00
S S

Archivadores 450.000,00 900.000,00

S
$

Total muebles y enceres

8.820.000,00
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Gastos de constitucion

S

Camara de comercio 950.000,00
S

Notaria 700.000,00

Capital de trabajo

‘ Capital de trabajo

B

54.980.000,00

Fuente: Los autores.

4.3. Variables macroecon6micas.

4.3.1. Comportamiento del PIB en Colombia.
El producto interno bruto es una de las variables macroeconémicas mas importantes para

determina el crecimiento de un pais, en el caso Colombia es una economias mas solidas
de América latina ya que de acuerdo a Portafolio (2014) “la economia colombiana
crecera este afio un 4.6% y el 2015 un 5% impulsada principalmente por los sectores de la
construccién, los servicios financieros y el comercio segun proyecciones del CITIBANK
Es por ello que existe una gran oportunidad para la creacion de empresa considerando que
Colombia mantenga ese crecimiento constante durante todo el ciclo del proyecto.

4.3.2. Comportamiento de las exportaciones en Colombia

Se considera importante contemplar las exportaciones ya el proyecto contempla la opcién
al largo plazo de realizar las exportacion de PET principalmente a China por las
condiciones anteriormente mencionada. (Proexport, 2014) afirmo en su analisis de
exportaciones colombianas. Que Colombia tuvo un decrecimiento del -7.9% en el primer
semestre del afio; pero cabe resaltar que el sector del plastico tuvo un crecimiento

favorable del 20.1 millones de dolares como lo muestra la figura 23
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Grafico No 23. Exportaciones sobresalientes en Colombia 2013-2014.
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4.3.3. Inflacion.

La inflacidon es una de las variables macroeconomicas mas importante para la toma de
decisiones puesto que la inflacién es él es el aumento generalizado y sostenido de los
precios de los bienes y servicios existentes en el mercado durante un periodo de tiempo,
por ende para el proyecto es de vital importancia ya que nos ayuda a determinar el

incremento en los bienes y servicios

El banco de la republica (2013) determino un crecimiento en promedio de la inflacion del

3% como lo determina en la tabla n.23

Tabla No. 21. Proyecciones de la inflacién en Colombia
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Fuente: Banco de la Republica de Colombia (2014).
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4.3.4.Tasa de interés.

De acuerdo a las necesidades del proyecto se opta por un crédito le libre inversion, cuyo
interés Efectivo anual es del 28.76%, con un interés mes vencido de 2.13%. Ya que este

crédito es el méas accesible para financiar el proyecto.

Tabla No. 22. Tasa de interés vigente 2014

Tasas vigentes desde: 1 de Noviembre de 2014

Tasas Crédito de Libre Inwversion

Para montos entre 51.500.000 v $30.000.000

Fara montos superiores a $30.000.000

Segmento preferente tasas desde:™®

Segmento preferente tasas hasta:™

Tasa de interés de mora

El segmento preferente es definido de acuerdao al
perfil de riesgo del cliente. El beneficio en tasa
aplica solamente para algunos destinos de crédito
especificos. Para mayor informacidn por favor
comuniquese con su Asesor Comercial .

Plazo

de & a &0 meses

de & a 60 meses

de & a &0 meses

de & a 60 meses

Fuente: Banco de la Republica de Colombia (2014).

4.3.5. Tasa de desempleo

E.A.

28,76%

2B,76%

19,56%

28,76%

28,76%

Colombia cuenta con una poblacion de 45°774.000 habitantes de las cuales el 79.3% esta

en la edad para trabajar y de acuerdo al Banco de la republica Colombia (2014). Cuenta

con uno de los indices mas altos de desempleo en América latina, Solamente con un 9.6%

de desempleo, reafirmando Colombia su solidez econémica y productiva y que de

acuerdo a Plan nacional de desarrollo (2014). La tasa de desempleo colombiana

disminuyd en los ultimos ocho afios del 17,7% en 2002 al 12,5% en 2010, pero aln es una

de las mas altas de América Latina y del mundo. En términos generales, la region con el

menor desempleo promedio es Asia-Pacifico, seguida por América Latina.
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Grafico No 23. Comparativo de indice de desempleo con otros paises.
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4.3.6. Crecimiento del Salario minimo legal en Colombia.
El Banco de la republica en sus informes muestra un crecimiento moderado en el salario
minimo legal vigente ya que para proyecto se tomara un crecimiento constante del 5%

para el flujo de caja con fin de acercar a la realidad el proyecto y su viabilidad.

Tabla No. 23. Proyecciones del salario minimo legal en Colombia

Salario minimo legal en Colombia
1.1.1 Serie historica en pescs colombiancs

Informacicon disponible desde 1 de julico de 1584

Ao Salaric minimo Salario minimo WariaciGn % Decretos del Gobisrno
diaric mensual anual * Maciconal
1984 3ITE.60 11,298.00 0.00 (TN
s 451 .82 13,558.00 20.00 0001 de enerc de 1585
SE60.38 16,811.00 24.00| 3754 de diciembre de 1985
58365 20,510.00 2200 3732 de diciembre de 1586
854 .58 25,637.00 25.00| 2545 de diciembre de 1987
1,085 32 32, 56000 27.00 2662 de diciembre de 1588
1,367 .50 41,025.00 26.00| 3000 de diciembre de 1989
1,723 87 51,715.00 26.10 2074 de diciembre de 1550
2,173.00 ©5,190.00 26.10| 2867 de diciembre de 1991
2 717.00 21,510.00 25.00 2061 de diciembre de 1552
3,290.00 S8, 700.00 21.10| 2548 de diciembre de 1993
3,554 45 118,534.00 20.50 ZBTZ de diciembre de 1554
4, 737.50 142,125.00 19.50| 2310 de diciembre de 1995
5,733.50 172,005.00 21.00| 2334 de diciembre de 1996
6,794 20 203,826 00 18.50 3106 de diciembre de 1557
7.882.00 236, 460.00 16.00| ZS60 de diciembre de 1998
8,670.00 260, 10000 10.00 | 2547 de diciembre 23 de 1589
9,533.33 Z28s,000.00 10.00| 2579 de diciembre 13 de 2000
10, 30000 305, 00000 8.00 | 2510 de diciembre 31 de 2001
11,066.67 332,000.00 .40 | 3232 de diciembre 27 de 2002
11,933 .33 a58,000.00 .80 | 3770 de diciembre 26 de 2003
12, 716.67 381,500.00 ©.60 | 4360 de diciembre 22 de 2004
13,600.00 408, 00000 . 21 de 2005
14,456.67 433, 700.00 €.30 | 4580 de diciembre 27 de 2006
15,383.33 451, 50000 .40 | 4965 de diciembre 27 de 2007
16,563.33 49E, 900.00 ¥.70| 4888 de diciembre 30 de 2008
o 17,166 67 51.5,000.00 3.60| 5053 de diciembre 30 de 2008
1 17,853.33 S35,600.00 4.00 D232 de enerc 11 de 2011
= 18,880.00 566, 70000 5.80| 45915 de diciembre 26 de 2011
3 19,850.00 589,500.00 4.02 | 2738 de diciembre 28 de 2012
a 20,533 .33 &16,000.00 4. 50| 3068 de diciembre 30 de 2013

Fuente: Ministerio del Trabajo v decretos del Gobiserno nacional.
Nota: desde =1 1 de julic de 1584 se unificd &l salaric minimo para todos los sectores de la economia.
* “ariacidn porcentual con respecto al dato del afic imediatamente anterior.

Fuente: Banco de la Republica de Colombia (2014).
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4.4, Fuentes de financiamiento

Para hacer la adquisicion de la maquinaria, muebles y enseres, y capital de trabajo se opto por
un crédito a 60 meses por el valor de $ 120°000.0000, en el cual se pagara una cuota fija
mensual equivalente a $ 2.374.442,94 con una tasa de interés del 2.13%, mes vencido
equivalente al 28.76 % EA. Y por el cual se pagaran al final del crédito $ 142.466.576 en
intereses y $ 62.466.576 en pagos de cuotas y a continuacion se presenta la tabla de

amortizacion, el cual se encuentra en el anexo G.

Inversion propia.
El capital propio para el proyecto seria de $40.000.000, el cual seria dinero propio de los
inversionistas para la ejecucion del proyecto.

4.5. Punto de equilibrio.

Es aquel punto de actividad (volumen de ventas) en donde los ingresos son iguales a los
costos, es decir, es el punto de actividad en donde no existe utilidad ni pérdida; para el caso
del proyecto se requieren como minimo producir 241118,8823 Kilogramos en el primer afio;

con un ingreso (ventas) de $ 332.744.057,57 cuya tabla puede verse en el anexo H.
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Grafico No 24. Punto de equilibrio.
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Fuente: Los autore
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4.6.  Costo del capital (tasa interna de oportunidad)

La tasa interna de oportunidad o tasa de interés de oportunidad o tasa minima de
descuento, es la tasa de interés minima a la que el gestor o el inversor para ello se utiliz6
el método wacc. WACC son las siglas en inglés de Weihgted Average Cost of Capital,
coste del capital medio ponderado.

Este concepto es una tasa de descuento que mide el coste de capital medio ponderado
entre los recursos ajenos y los recursos propios. Es la media ponderada de lo que nos ha
costado las inversiones de activo y su financiacion, ya sea propia o ajena.

Se usa habitualmente como tasa de descuento en las valoraciones de empresas realizadas
por el método de descuentos de flujos. También se usa en las valoraciones de proyectos
de inversion, donde se descuentan los rendimientos netos esperados de los distintos
proyectos de inversion considerados. Ademas, se utiliza por necesitar una tasa de
descuento estandar para aplicar a proyectos con riesgo medio o normal para la empresa
y, por tanto, estos proyectos son los que tienen el mismo riesgo que los activos y

operaciones realizadas por la empresa. (Afige, 2012).
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Tabla No. 24. Costo del capital.

CUENTA MONTO Estructura Financiera | Costo capital

PASIVO S 80.000.000,00 67% 0,189816

PATRIMONIO S 40.000.000,00 33% 0,1514

ACTIVOS S 120.000.000,00 | Ko ( costo del capital) 17,701%
Calculo por método Wacc

Ki (costo de la deuda) 28,76% | Costo del pasivo

Ke (costos del Costo del

patrimonio) 15,14% | patrimonio

Tx (impuestos) 34,00% | impuestos

Fuente: Los autores.

Calculo del costo del Pasivo.

Ki*=Ki*(1-tx)

Ki*=0.2876*(1-.34)= 0,189816

Calculo del costo del patrimonio.

Para el método de del célculo de patrimonio se utilizé el método CAPM. EI modelo

es utilizado para determinar la tasa de rentabilidad teGricamente requerida para un

cierto activo, si éste es agregado a un portafolio adecuadamente diversificado y a

través de estos datos obtener la rentabilidad y el riesgo de la cartera total. EI modelo

toma en cuanto la sensibilidad del activo al riesgo no-diversificable (conocido

también como riesgo del mercado o riesgo sistémico, representado por el simbolo de

beta (B), asi como también el rentabilidad esperado del mercado y el rentabilidad

esperado de un activo teoréticamente libre de riesgo.

(Enciclopedia financiera s.f.)

LA funcion del modelo CAPM es:

Ke= RF + (E(RM)-RF)* BETA DEL SECTOR

Simplificado KE=RF+B1 (mp) Donde MP Prima del mercado
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Tabla No. 25. Tabla del costo del patrimonio.

RF 3,05
MP 6,29
Beta no apalancada 0,71
Beta apalancada* 1,6472
Beta pais 1,73
Ke 15,140888
Ke en % 15,141%

Fuente: Los autores.
e Como el proyecto contrajo deuda se debe calcular la beta apalancada donde:
Beta apalancada=beta no apalancada* (1+(% del pasivo / % del patrimonio) * (1-

tasa de impuestos)

Rf = tasa libre de riesgo es la tasa mas segura del mercado en este caso serian los
bonos del tesoro de los Estados Unidos

Mp= Es la prima del mercado que es hallada con las betas del profesor
Dadmodaran.

LA beta pais= es la beta de riesgo del pais para el caso de Colombia se toma los
Indicadores de bonos de Mercados Emergentes

4.7.  Flujo de caja

Flujo de efectivo o en su defecto cash flow, al estado de cuenta que refleja y nos dice
cuanto efectivo nos queda después de haber pagado los gastos, los intereses y el pago en
concepto del capital. Entonces, més formalmente, el flujo de efectivo es un estado de
tipo contable que nos brinda la informacién sobre los movimientos de efectivo que ha

habido y sus equivalentes. (Definicion abc 2012).

Para ello se tuvieron en cuentas las variables macro econdmicas de incremento del salario

minimo en Colombia y la inflacién para las variaciones del flujo de caja
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Inflacion

3% | anual

Crecimiento del SMLV

5% | anual

Ademas se tuvieron en cuenta unos datos iniciales tales como los costos fijos, variables,

maquinaria y equipo, capital de trabajo, depreciacion de maquinaria y equipo.

Precio del producto S 1.380,00
Kilogramos a producir Afio 309100
Costos variables unitarios totales S 503,20
Valor de la Maquinaria S 54.550.000,00
Valor de los muebles y enceres S 8.820.000,00

También se tuvo en cuenta los incrementos proyectados en el estudio de mercado.

Incramento en |a produccion

Afio | Afio 2 Afio 3 Afiod Afio 5
Ventas proyectadas | 309.100,0 3418221 76,9979 4147914 4553764
Crecimiento en
ventas 10,59% 10,29% 10,02% 49,78%
Incremento en el precio
5 5 5 5 5
1.380,00 142140 1.454,04 1.507,96 1,553,20

Fuente: Los autores.
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Ingresos 0|Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Ventas 4 426,558.000,00 | § 485,865.905,93 | § 551.940.821,99 | & £25.490.189,92 | $ 707.291.589,28
Ingreso efectivo 4 391.011.500,00 | § 445,377.08043 | § 505.945,753,49 | & 573.366.00743 | § 707.291.585,28
Ingresos (cuenta Por cobrar) 5 35.546,500,00 | § 40.488.825,49 | & 45,995,068,50 | & 52.124.182,49
Total Ingresos 4 391.011.500,00 | § 480,923.58043 | § 546.434.57898 | & 619.361.07593 | § 759.415.771,77
Total Costos Variables 4 155.539.120,00 4 177.165.017,29 § 201.258.421,47 4 228.077.292 44 4 257.905.165,02
Costos Fijos

Servicios

Agua 4 4.500.000,00 | § 4.635,00000 | § 4.774.050,00 | § 4.917.271,50 | & 5.064.789,65
Luz 4 9,600.000,00 | § 9,888.000,00 | § 10.184.640,00 | & 10.490,179,20 | § 10.804.884,58
Telefono Fjo 4 540.000,00 | § 556.200,00 | § 572.886,00 | § 590.072,58 | & 607.774,76
Telafono Celular 4 1.440.000,00 | § 1.482.200,00 | § 1.527.696,00 | & 1.573.526,88 | § 1.620.732,69
Internet 4 780.000,00 | § 803.400,00 | § 827.502,00 | § 852.327,06 | & 877.896,87
Arriendos

Oficinas 4 7.800.000,00 | § 8.034.000,00 | § 8.275.020,00 | § 8.523.270,60 | § 8778.968,72
Planta 4 17.400,000,00 | § 17.922.000,00 | § 18.459.660,00 | & 19.013.449,80 | § 19.583.853,29
Acopio 1 4 2.400.000,00 | § 2.472.000,00 | § 2.546.160,00 | § 2.622.544,80 | § 2.701.221,14
Salarios

Operativos 4 76.054.056,00 | & 79.856.75880 | § 83.840.596,74 | & 88.042.076,58 | § 92.444.180,41
Administrativos g 77.752.980,00 | § B1.640.629,00 | § 85.722.660,45 | § 90.008.793,47 | § 04.508.233,15
Publicidad 4 3,500,000,00 | § 2,605.000,00 | § 3.712.150,00 | § 2.824.544,50 | § 3,939.280,84
Mantenimientos g 3.400.000,00 | § 2.502.000,00 | § 3.607.060,00 | § L5.271,80 | § 3.826.729,95
Honorarios b 350,000,00 | § 360.500,00 | § 371.315,00 | § 382.454,45 | § 393.928,08
Depreciacion de maquinaria g 5.455.000,00 | § 5.455.000,00 | § 5.455.000,00 | § 5.455.000,00 | § 5.455.000,00
Diepreaciacion de muehlesy enceres h] 441.000,00| & 441,000,00 | § 441.000,00| & 441,000,00 | § 441.000,00
Total costos y gastos fijos g 211.412.036,00 | § 220.654.687,20 | § 230.327.296,19 | § 240.451.783,22 | § 251.049.47412
Amortizacion dieferidos $ 10000000008 10.000.00000(§  10.000.000,00 | S 10.000.000,00 | § 10.000,000,00
LAl 5 14.059.344,00 | § 72.103.875,4 | § 104.848.76133 | § 140.832.000,27 | § 240.451.132,64
Intereses g 19.435.254,08 | § 16.828.570,60 | § 13.471.749,05 | § 014891812 | § 3.582.084,61
UAI 4 [5.375.910,08)| 5 56.275.304,65 | & 91.377.01228 | § 131.683.082,14 | 236.879.048,02
Impusstos 34% [crresrenta) $  L@780943)[8 1857085053 (% 3015441405 ]9 4345541711 [ § 78.170.085,85
utilidad operativa despues de impuestos $ (3.548.100,65)| § 37.704.454,11 | $ 61.222.598,23 | § 88.227.665,04 | § 158.708.962,17

Fuente: Los autores.

Se puede identificar que a partir del segundo afio de operacidn de proyecto se empieza
a evidencian utilidades operativas después de impuestos lo cual este proyecto tiene una

recuperacion rapida de la inversion.

4.8. Flujo de caja Libre.

Se define como el saldo disponible para pagar a los accionistas y para cubrir el
servicio de la deuda (intereses de la deuda + principal de la deuda) de la
empresa, después de descontar las inversiones realizadas en activos fijos y en

necesidades operativas de fondos (NOF). (Gerencie 2012).
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4.9.

Tabla No. 26. Flujo de caja libre.

Flujo de caja libre

EBIT ] (5.375.910,08) S 56.275.304,65 | $ 91.377.012,28 | & 131,683.082,14 | § 236.879.048,02
Depreciacion de maquinaria $ 5.455.000,00 | 5.455.000,00 | $ 5.455.000,00 | § 5.455.000,00 | $ 5.455.000,00
Depreaciacion de muebles y enceres 5 441.000,00 | $ 441.000,00 | § 441,000,00 | 441.000,00 | § 441.000,00
Amortizacion 5 16000000005  1600000000]5  16.000.000,00]$ 16.000.000,00 | 5 16.000.000,00
EBITDA 5 16.520.089,92 § 7817130465 & 113.273.01228 § 153.579.082,14 § 258.775.048,02
VALOR EN LIBROS DE MAQUINARIA $  (54.550.000,00) $ 27.275.000,00
VALOR EN LIBROS DE INMUEBLES 5 (8.820.000,00) 5 6.615.000,00
Capital de trabajo S (54.980.000,00)

recuperacion del capital de trahajo 5 54.980.000,00
Gasto de notaria § {700.000,00)

Gasto de CCB 5 (950.000,00]] § 950.000,00 | 950.000,00 | 950.000,00 | 950.000,00

Flujo de caja operacional §  (120.000.000,00) § 15.570.089,92 | § 77.221304,65 | §  112.323.012,28 | § 152.620.082,14 | § 258.775.048,02
Impuestos § (1.827.80943)| § 18570.850,53 | § 30.154.414,05 | § 4345541711 | § 78.170.085,85
FLUIO DE FONDOS NETO $  {120.000.000,00)| 5 17.397.899,35 | § 5865045411 | § 8216859823 | § 109.173.665,04 | § 180.604.962,17

Fuente: Los autores.

Margen de contribucion.

El margen de contribucién es el la diferencia entre el precio de venta menos los

costos variables. Es considerado también como el exceso de ingresos con

respecto a los costos variables, exceso que debe cubrir los costos fijos y la utilidad

0 ganancia.

En el proceso de produccién se incurren en costos fijos, costos variables vy

adicionalmente se espera una margen de utilidad. Si el margen de contribucién

se determina excluyendo de las ventas los costos variables, entonces el margen

de contribucion es quien debe cubrir los costos fijos y la utilidad esperada por el

inversionista.

El precio de venta, estd compuesto por tres elementos: Cosos fijos, Costos

variables y la utilidad. (Gerencie 2012).

Margen de contribucion= Precio de venta — costo variable unitario

MC = $1380-503.2
MC =876.8

Esto significa que por cada kilo de PET Molido se Obtiene 876.8 pesos para

cubrir costos fijos y generar utilidades.

Y ya que siendo positivo tiene la opcién de viabilidad
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4.10. Relacion costo beneficio.

El analisis costo-beneficio es una herramienta financiera que mide la relacion entre
los costos y beneficios asociados a un proyecto de inversion con el fin de evaluar su
rentabilidad, entendiéndose por proyecto de inversion no solo como la creacién de
un Nuevo negocio, sino también, como inversiones que se pueden hacer en un
negocio en marcha tales como el desarrollo de nuevo producto o la adquisicion de

nueva maquinaria.

Mientras que la relacion costo-beneficio (B/C), también conocida como indice neto
de rentabilidad, es un cociente que se obtiene al dividir el Valor Actual de los
Ingresos totales netos o beneficios netos (VAI) entre el Valor Actual de los Costos de

inversion o costos totales (VAC) de un proyecto.

Relacién Beneficio/Costo = VPN(ingresos)/VPN Costos

Segun el analisis costo-beneficio, un proyecto o negocio sera rentable cuando la

relacién costo-beneficio es mayor que la unidad.

| Relacién Costo Beneficio | $2,34|

De acuerdo al analisis realizado se determind por cada peso invertido se obtiene

una ganancia de 2,34 pesos lo que hace atractivo al inversionista el proyecto.
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4.11.

Balance general proyectado,

Tabla No. 27.Estado de resultados.

Total Ingresos

426.558.000,00

485.865.905,93

551.840.821,99

625.490.189,92

Ingresos Afio 1 Afic 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
s s s S S

Ventas (totales facturadas) 426.558.000,00 485.865.905,93 551.940.821,99 625.490.189,92 707.291.589,28
s s s $ $

707.291.584,28

Total Costos Variables

S
155.539.120,00

S
177.165.017,29

S
201.258.42147

$
228.077.292,44

$
257.905.165,02

Costos Fjos

Impuestos 34% (crre+renta)

10.258.000,57

20.201.817,95

31.671.474,24

45.478.024,73

Servicios
s s s $ $

Agua 4.500.000,00 4.635.000,00 4.774.050,00 4.917.271,50 5.064.789,65
s s s $ $

Luz 9.600.000,00 9.888.000,00 10.184.640,00 10.490.179,20 10.804.884,58
s s s 5 5

Teléfono Fijo 540.000,00 556.200,00 572.886,00 590.072,58 607. 774,76
s s s 5 5

Teléfono Celular 1.440.000,00 1.483.200,00 1.527.696,00 1.573.526,88 1.620.732,69
s s s 5 5

Internet 780.000,00 803.400,00 827.502,00 852.327,06 877.896,87

Arriendos
s s s S S

Oficinas 7.200.000,00 8.034.000,00 8.275.020,00 8.523.270,60 8.778.968,72
s s s S S

Flanta 17.400.000,00 17.922.000,00 18.459.660,00 19.012.448,80 19.583.853,29
s s s s s

Acopio 1 2.400.000,00 2.472.000,00 2.546.160,00 2.622.544,80 2.701.221,14

s s s s

Salarios
$ S S § §

Operativos 76.054.056,00 79.856.758,80 83.849.596,74 88.042.076,58 92.444.180,41
$ § 5 § §

Administrativos 77.752.980,00 81.640.629,00 85.722.660,45 90.008.793,47 94.509.223,15
$ S S § §

Publicidad 3.500.000,00 3.605.000,00 3.713.150,00 3.824.544,50 3.939.280,84
$ S S § §

Mantenimientos 3.400.000,00 3.502.000,00 3.607.060,00 3.715.271,80 3.826.729,95
$ S S § §

Honorarios 350.000,00 360.500,00 371.315,00 382.45445 393.928,08
$ S S § §

Depreciacion de maguinaria 5.455.000,00 5.455.000,00 5.455.000,00 5.455.000,00 5.455.000,00
$ S S § §

Depreciacion de muebles y enceres 441.000,00 441.000,00 441.000,00 441.000,00 441.000,00
$ S S § §

Total costos y gastos fijos 211.413.036,00 220.654.687,80 230.327.396,19 240.451.783,22 251.049.474,12
$ S S § §

Amortizacién diferidos 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
$ S S § §

Al 49.605.844,00 78.046.200,83 110.355.004,33 146.961.114,26 188.236.950,14
$ S S § §

Intereses 19.425.254,08 16.828.570,69 13.471.748,05 9.148.91812 3.582.084,61
$ $ $ $ $

ual 30.170.589,92 61.217.630,14 96.883.255,28 137.812.196,14 184.754.865,53
$ S S § §

60.968.105,62

utilidad operativa después de impuestos

$ 19.912.589,35

$ 41.015.812,19

$ 64.911.781,04

$ 92.334.171,41

$ 123.785.759,90

Fuente: Los autores.
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4.12. Tasa interna de retorno (TIR)
La tasa interna de retorno se define como la tasa de descuento intertemporal a la cual los

ingresos netos del proyecto apenas cubren los costos de inversion , de operacion y de
rentabilidad sacrificadas; es la tasa de interés que lleva al valor presente neto (VPN) sea

iguala 0

[ TIR | 45% |

Ya que la tasa interna de retorno es superior a la tasa interna de oportunidad el proyecto
es aceptable.

4.13. Valor presente Neto

VPN ‘ $ 211.939.041,31

4.14. Escenarios posibles.
4.14.1. Escenario optimista.

En este escenario se tuvo en cuenta la reduccion del costo de la materia prima a $350
Kilogramo, de a cuerdo al flujo de caja en el anexo 1.

TIR 53%
VPN S 273.194.071,74

Se determind un escenario optimista ya que la TIR da positiva junto con el VPN
evidenciando un proyecto muy atractivo para los inversionistas pero con el riego de
disminuir las ventas debido al costo que se compra la materia prima no le seria

atractivo al recolector.
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4.14.2. Pesimista
El primer escenario se presenta de la siguiente manera:
Se realizara la compra directamente a los centros de acopio para ello se tendra en cuenta el

valor de compra de la materia prima que es de 800 pesos; para ello ya no se requeriria de un

centro de acopio adicional, el operario que lo atienda, ni el gestor social. Obsérvese en el

anexo J.
TIR -2%
VPN $ (92.253.737,83)

Se determin6 un escenario pesimista ya que la TIR da negativa junto con el VPN

evidencid un proyecto no atractivo para los inversionistas.
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5. CONSTITUCION DE LA EMPRESA.

En toda nacion existe una constitucion o su equivalente que rige los actos tanto del
gobierno en el poder como las instituciones y los del individuo. A esa norma le
siguen una serie de Cddigos de la mas diversa indole, como el Cddigo de Comercio,
Codigo Civil, Codigo Penal y todas la legislaciones Tributarias, finalmente existe una
serie de Reglamentaciones de caracter local , Regional o Municipal. Casi siempre sobre
los mismos Aspectos. Es obvio sefialar que tanto la constitucion como una gran parte
de los cddigos y reglamentos Locales, Regionales y Nacionales repercuten de alguna
manera sobre un Proyecto de Creacion de Empresa, siendo Colombia uno de los Paises
mas complejos para crear Empresa por su tramitologia y burocracia que existe. Y por
lo tanto deben tenerse en cuenta, ya que toda la actividad empresarial y lucrativa se

encuentra incorporada a determinado marco Juridico.

No hay que olvidar que un proyecto por muy rentable que sea antes de ponerse en
marcha debe incorporarse y acatar las disposiciones juridicas vigentes.

Desde la primera actividad al poner en marcha el proyecto que es la constitucién legal
de la microempresa, la ley dicta los tipos e sociedad permitidos, su funcionamiento , sus
restricciones, dentro de las cuales la mas importante es la forma y el monto de
participacion de los socios de la Empresa. Por esto la primera decisién Juridica que se
adopta es el tipo de sociedad que se va a crear y su forma de administracion en este
caso “la microempresa. En el segundo lugar determinar la forma de Participacion de los
Socios de la Empresa. Aunque parezca que solo en el aspecto mencionado es
importante el conocimiento de las leyes, a continuacion mencionaremos aspectos
relacionados con la Empresa y se sefiala como repercute tener un conocimiento mas
profundo del marco legal en el mejor aprovechamiento de los recursos con la empresa

cuenta.

e legislacion sanitaria sobre los permisos que deben obtenerse, la forma de

presentacion del Producto.
e Elaboracion y funcionamiento de los contratos con proveedores y Clientes

e Permisos e viabilidad y sanitarios para el transporte del Producto

Con el fin de dar inicio a la actividad comercial cumpliendo todos los requerimientos de ley,
se ha optado por constituir una Microempresa S.A.S. que recibira el nombre o razén social
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de Productos de PET Molido S.A.S. y su nombre comercial es REPETMOL S.A.S. La
naturaleza de la empresa esta reglamentada bajo la Ley 1258 de 2008, crea una nueva forma
de organizacion empresarial, “conforme a la definicion legal, mediante la microempresa
Sociedad Anonima Simplificada, una persona natural o juridica que reina las calidades
requeridas para ejercer el comercio, podra destinar parte de sus activos para la realizacion de
una o varias actividades de caracter mercantil. La microempresa S.A.S., una vez inscrita en

el registro mercantil, forma una persona juridica”

5.1. Mision

Optimizar nuestros procesos para garantizar a nuestros clientes la calidad de nuestros
productos y servicios, utilizando tecnologia y procesos eficientes para aumentar la
produccién del PET, a través del tiempo. Suministrar materia prima para la produccion e
innovacion de nuevos productos a base de PET, reciclado, ser un eslabén ambientalmente
importante en la recuperacion de los residuos generados por nuestra sociedad,
proporcionar progreso, bienestar y seguridad laboral a nuestro personal de colaboradores y

proveedores.

52. Vision

En el afio 2019 ser una empresa de alto reconocimiento en el mercado de reciclado de
envases, a base de productos PET y asi consolidar una actividad econdmica, social y
ambiental, sostenible; que contribuya con el mejoramiento de la calidad de vida y del
entorno que le rodea.

5.3.  Valores personales o corporativos

a) Responsabilidad social y ambiental

b) Respeto por nuestro proveedores y clientes

¢) Cumplimiento de nuestros compromisos empresariales
d) Pasion por el trabajo

e) Honestidad y ética profesional con toda la cadena

125



5.4.

Direccién y gerencia

Para el cargo de Gerente de la microempresa se requiere un lider que tenga las siguientes

cualidades.

5.5.

La Gerencia por Objetivos: La gerencia por objetivos se define como el punto final (o
meta) hacia el cual el gerente dirige sus esfuerzos. El establecimiento de un objetivo es
en efecto, la determinacion de un propdsito, y cuando se aplica a una organizacion
empresarial, se convierte en el establecimiento de la razon de su existencia.

Sera el responsable de la motivacién de los subordinados, responsable de reunir al
personal, capacitarlo y deberes relacionados.

Un lider supervisor que busca y recibe amplia informacion interna y externa para
comprender a fondo la organizacién y el ambiente.

Busca oportunidades en la organizacion y el entorno e inicia “proyectos de mejora”
para producir cambios.

Es responsable de las acciones correctivas cuando la organizacion enfrenta
perturbaciones graves e inesperadas.

Crea y mantiene una red de contactos externos e informadores que le dan informacion.
Transmite la informacion recibida de fuera o de los subordinados a los miembros de la

organizacion (Acevedo, R. 2011).

Plan estratégico
El mercado al cual va a direccionada la Microempresa , se caracteriza por su poca
competitividad y atraso tecnoldgico, tanto de las empresas que desarrollan la misma
actividad, como las que posteriormente usan el plastico PET Molido en hojuelas
proveniente del post-consumo como materia prima, exceptuando a empresas Como
Acoplasticos y la Fundacion Codesarrollo; se hace necesario establecer un liderazgo en
costos que permita incursionar en el mercado con unos precios competitivos, los cuales
permitiran dar a conocer la empresa, sus productos en donde es importante generar en el
cliente una recordacion a cerca de la calidad y cumplimiento como organizacion, de esta

forma se podréa llegar a realizar una produccion basada en el concepto de economia de
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escala, en donde al alcanzar el nivel éptimo de produccion se puede reducir el valor por
kilo, a consecuencia de la distribucion eficiente de los costos fijos, en los cuales se
incurren en el proceso productivo, esto significara para empresa en el largo plazo la
obtencion de recurso importantes que serén reinvertidos en la ampliacion, tecnificacion e

investigacion, de la planta de produccion y de los procesos mismos.

5.6. Organizacion de la Empresa.

Para la organizacién, es importante el bienestar de sus asociados y empleados por cuanto, un
empleado se hace mas productivo, si encuentra satisfaccion en sus actividades diarias y
ademas, si por medio del excelente desarrollo de estas, recibe un reconocimiento distinto al
econoémico, sin dejar de lado que este ultimo, el econdmico, que es compromiso de la
empresa con sus empleados.

Para este fin es necesario disefiar unas areas que estan bajo la coordinacion de las personas
méas adecuadas para desarrollar estas tareas, y las cuales cumplirdn con requisitos,
académicos como puede ser Profesionales y laborales (experiencia o antigliedad en el cargo),
para que puedan cumplir con sus tareas. A cargo de los coordinadores estara el personal de
planta como son los Operarios, Secretarias y Personal de Mantenimiento y Aseo que de
acuerdo a su perfil también tendran asignadas sus responsabilidades, en el caso de los
Operarios es necesario que tengan formacién Técnica en la operacion de las maquinas que se
les seran asignadas con un minimo de experiencia de siete meses, las secretarias deberan
también poseer formacidn académica en Secretariado y un minimo de un afio de experiencia,
en cuanto al personal de mantenimiento y Aseo de la Planta Unicamente serd necesario contar
con una experiencia de 6 meses en actividades relacionadas, ademés de esto los empleados
deben ser personas integrales que reflejen en sus acciones, sus valores y responsabilidades
para con ellos mismos la sociedad.

Todas las actividades provistas y su administracion deben ser previstas adecuadamente
desde las etapas iniciales ya que esta es la mejor manera de garantizar que los
Objetivos iniciales de la microempresa puedan ser cumplidos. Todas las actividades
deben se programadas, coordinadas y controladas esto no implica implementar un
sistema de administracion autoritaria.

El personal requerido para la puesta en marchae inicio del proceso productivo de la

microempresa estd sujeto a nuestro presupuesto disponible para el pago de los
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salarios y las prestaciones legales de ley que rigen actualmente en la legislacion
Colombiana.

Para el proceso productivo  se requieren cuatro operarios, no calificados para los
procesos de recibo, clasificacion, lavado y molido del PET, para la inspeccion de calidad
del producto lo realizara una persona de la parte administrativa en este caso la
persona encarga de los despachos y la distribucién final del producto a nuestros
clientes.

En la parte administrativa se requiere una persona encargada de tomar las llamadas de
nuestros Clientes, y al mismo tiempo tomar los pedidos y atencidén vy servicio al
Cliente.

Un administrador o la parte productiva y jefe de ventas para nuestros productos, hacer
estudios de mercado y posibilidad de nuevos Clientes.

La estructuracion de la microempresa estd dada por la departamentalizacion o
especializacion de las funciones , por lo tanto responde al sentido tradicional de la
jerarquia y dispone de una organizacion mas centralizada.

En el organigrama que presentamos a continuacion se verd que existe bésica que
depende directamente del administrador de la microempresa , quien asume varias
responsabilidades bien definidas, coordinador de planta, jefe de produccién, coordinador
administrativo 'y  comercializacion del producto y de quien depende la auxiliar
administrativo y los operarios de la planta.

En este tipo de organizacion de definen bien las funciones y por lo tanto tiene
indudables ventajas, la principal es que valora al maximo las responsabilidades de
cada escalon( Empoderamiento) con lo que se adquirira una especializacion del trabajo
asignado.
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5.7. Organigrama

Grafico No 25. Organigrama de la empresa.

Accionistas
lJ
Gerente
T T T T T i
| |
I — Contador !
| |
| |
Promotor social Au?(lllar. Vendedor Coordm‘ador
administrativo operativo
1
Operario del i ifi
Empacad.0r y p . Glserato dle Erede Oper‘arlo de C|aSIfICBFj0r de
almacenista molino centrifugado materiales

Fuente: Los autores.

5.8. Pasos para la creacion de la empresa (S.A.S. Sociedad Anonima
Simplificada)

De acuerdo al objeto social de la empresa, el nombre mas adecuado es “REPETMOL S.A.S.”
(ROCICLADO DE PET Y MOLINO), lo cual permitira dar al cliente o consumidor, una
identificacion rapida y clara de nuestros productos, generando en un alto grado de
recordacion. En cuanto a la presentacion del producto, teniendo en cuenta que es plastico
PET molido, este se almacenara para posteriormente despacharlo a los clientes finales en
bolsas plasticas de 25 kilos con la resistencia necesaria, que tendran impreso el logo

empresaria y la descripcion del producto empacado.
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Constituir una empresa en este pais es un proceso cada vez mas sencillo y econémico.
Colombia ha dado pasos de gigante en la simplificacion de tramites, por lo menos en lo que a
creacion de empresas se refiere. Este articulo le permitird conocer cuéales son los
procedimientos y avances en este tema.

Constituir una empresa en este pais es un proceso cada vez mas sencillo y econémico.
Colombia ha dado pasos de gigante en la simplificacion de tramites, por lo menos en lo que a
creacion de empresas se refiere. Este articulo le permitira conocer cuéles son los
procedimientos y avances en este tema.

La constitucion de compafiias es a la formalizacion de la economia, lo que el registro civil de
los nifios al Estado de Derecho. Un pais donde se torna complejo legalizar un negocio, hace
imposible la captacion de impuestos y el cumplimiento de las normas bésicas del
ordenamiento juridico.

Las Camaras de Comercio, publicaciones especializadas como ésta, y blogs juridicos han
acabado con los tramitadores en este negocio, de forma que es perfectamente posible crear su
propia empresa directamente, sin intermediarios y sin abogados (que finalmente han tirado
piedras sobre su propio tejado). Todo cuanto es necesario saber se consigue de manera libre
en la red o de forma presencial en las Camaras de Comercio.

Las entidades implicadas son la DIAN, las Camara de comercio y una entidad bancaria. Un
porcentaje superior al 90% de las empresas que se constituyen en el pais son S.A.S
(Sociedades por Acciones Simplificadas) por lo que vamos a usar este tipo social para

describir el proceso de formacion
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Paso 1. Consulte que sea posible registrar el nombre su compafiia, es decir, que esta disponible por
no ser el de ninguna otra.
Paso 2. Prepare, redacte y suscriba los estatutos de la compafiia. Estos son el contrato que regulara la

relacién entre los socios; y entre ellos y la sociedad. Recomendamos cualquiera los siguientes.

Paso 3. PRE-RUT. En la Camara de Comercio, puede tramitar el PRE-RUT antes de proceder al
registro. Es necesario presentar estatutos, formularios diligenciados, la cédula del representante legal
y la de su suplente.

Paso 4. Inscripcion en el Registro. En la Camara de Comercio llevaran a cabo un estudio de legalidad
de los estatutos; debe tener en cuenta que es necesario cancelar el impuesto de registro, el cual tiene
un valor del 0.7% del monto del capital asignado.

Paso 5. Es obligatorio que con la empresa registrada y el PRE-RUT, se proceda a abrir una cuenta
bancaria. Sin la certificacion de apertura de la cuenta, la DIAN no procederé a registrar el RUT como
definitivo.

Paso 6. Con el certificado bancario se debe tramitar en la DIAN el RUT definitivo.

Paso 7. Llevar el RUT definitivo aportado por la DIAN a la Camara de Comercio para que en el
Certificado de existencia y representacion legal de la compafiia, ya no figure como provisional.

Paso 8. En la DIAN, se debe solicitar una resolucion de facturacion, en principio manual. Sin facturas
es posible contratar, pero no se pueden cobrar los servicios.

Paso 9. Toda compafiia debe solicitar la Inscripcion de Libros en la Cadmara de Comercio; éstos seran
el Libro de actas y el Libro de accionistas. La falta de registro de los libros acarrea la pérdida de los
beneficios tributarios.

Pasd 10. Se debe registrar a la empresa en el sistema de Seguridad Social, para poder contratar

empleados. (Crear empresa 2012).
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CONCLUSIONES

- El' volumen de PET reciclado en Colombia va en constante crecimiento lo que hace
que el proyecto sea atractivo para los inversionistas por la abundancia de materia
prima en el mercado.

- Es un proyecto ecoldgicamente sustentable, con gran aporte social para las familias
dedicadas al reciclaje en el municipio de Soacha aportando a mejorar la calidad de
vida.

- De acuerdo al estudio financiero el proyecto es econémicamente rentable y sostenible
en el tiempo.

- Se determino que el precio y las condiciones de PET son atractivas para clientes y
proveedores.

- De acuerdo a los estudios y analisis realizados durante la elaboracion del proyecto, se
puede determinar que este se puede llevar a la realidad, teniendo en cuenta que los

datos obtenidos en los estudios econdémicos, financieros y técnicos estan basados en
datos reales.

- El proyecto aporta a la disminucion de la contaminacién visual, ambiental y fisica.
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ANEXOS

Anexo A : Calculadora de salarios 2014

Salario $ 1.300.000 CoP E)

Transporte $0 COP (9]
PRESTACIONES SOCIALES Q

Cesantias $108333 COP (9]

Primas $108.333 COP (9]

Intereses sobre cesantias $13.000 COP (9]
DESCANSO REMUNERADO

Vacaciones $54.167 COP (9]
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL a

Pensiones (AFP) $ 156 000 ZOP E)

Salud (EPS) $ 110500 COP (9]

Riesgos Laborales (ARL) $ 31668 COP Q
PARAFISCALES

Farafiscales $117.000 COP (9]

TOTAL $1.999.001 COP (9]
PARA EMPRESAS BENEFICIARIAS DE LA LEY 1607 DEL 2012 (EXONERACION DEL
PAGO DE PARAFISCALES)

Parafiscales $52.000 COP

Salud $-110.500 CoP

TOTAL $1.823501 COP (9]

Coordinador operativo
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Salario $ 650.000
Transports $72.000

PRESTACIONES SQCIALES

Cesantias $ 60167

Primas $ 60167

Intereses sobre cesantias $7.220
DESCANSO REMUNERADO

Wacaciones $27.083

APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL

Pensiones (AFP) $ 75.000

Salud (EPS) $ 55.250

Fiesgos Laborales (AREL) $28275
PARAFISCALES

Farafiscales $ 58500

TOTAL $ 1 096 662

PARA EMPRESAS BENEFICIARIAS DE LA LEY 1607 DEL 2012 (EXONERACION DEL

PAGO DE PARAFISCALES)

Parafiscales $ 26 000

Salud $-55 250

TOTAL $1.008912
i

Conéctese en @MinTrabajoCol
www.mintrabajo.gov.co
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Salario
Transporte

PRESTACIONES SOCIALES

Zesantias
Frimas

Intereses sobre cesantias
DESCANSO REMUNERADO

Vacaciones

APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL

Pensiones (AFF)
Salud (EPS)

Riesgos Laborales (ARL)
PARAFISCALES

Farafiscales

TOTAL

PARA EMPRESAS BENEFICIARIAS DE LA LEY 1607 DEL 2012 (EXONERACION DEL

PAGO DE PARAFISCALES)

FParafiscales

Salud

TOTAL

P ambobknnn am O RAI e Taale =l el

$ 850000

$72.000

$76833
$ 76833

$9.220

$35417

$102.000
$ 72250

$36.975
$ 76500

$ 1408028

$ 34.000

$-72.250

$1293.278
s
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Anexo A Estrategias de Mercado.

Nao.

ESTRATEGIAS

COMFERA

VENTA

Enfasiz an 2l cuidade dzla
salud. La salud =5 un factor
muv importants en la
realizacion de esta labor v
por ello se suministrara la
informacion da los
implementos adacuados gque
protegsn = &  nuastros
proveadores  ds asta
actividad, talss como suantss
v tapabocas.

Esta estratesia =n 2l
proceso  ds  compra
surgira como un valor
agraeado que promusve
al sentido de
praocupacion v cuidado
de nusstro  facurso
humane v dade ello
SEf2MOS5 ds 51
praferancia.

Evidanciar las
normativas  valoras,
compromisos v trato
juste  com  nussto
racurso humano.

[ ]

Charlas de pravencion sobrz
los  articulos gqus pusdesn
ancontrarssa,

A fravas des la sjecucion
de asta estratesia, nussto
recurso humanoe obtzndm
conocimiento sobrz la
manipulacion ds los
desechos por meadio da
informacion wverbal o
ascrita  (rsuniomes o
follatos).

Una msjor
manipulacion dsl PET
raciclado, previnisndo
posiblas  afsccionss,
contribuvendo a
aumentsr la calidad da
los procesos =n la
imagen dal producto

final

Participacion = idsas ds
Innovacion. 32 tisne por
objeto la mejora continua 2
nivel social. economico ¥
ambisntal. gznerando emplao
¥V una famunsfacion mas
astable que motive la labor
realizada,

Evidenciaramos
COMpPIOmiso ¥
cumplimisnto ants
nuastros colaboradoras,
comun acuardo justo da
pago en 2l cual mos
benaficiamos todos.

Easponsabilidad social
con nuestro racurso
humano.

Raconocimisnto v
prafarancia an 2l
mercado por parts ds
nuastros colaboras son
un plus antz nuestros
clisntas

Transmitir informacion
acerca de la importancia dal
reciclaje en el municipio de
Soacha por madio de nuastro
facurse  humane ¥
constituvendo programas que
fomentsn el cooperativismo
v una concisncia ecologica.
Iniciando en las ascuslas v
colagios.

Los racolactores de PET
molido tendran mavor
facilidad de recolactar
aste producto con la
ayuda @ implementacion
dela pussta en marcha da
los  programas ds
reciclajs. va que se prava
la contribucion da los
colegios v ascuslas.

Incremento de la
mataria prima
satisfaciando los
indicadoras

astablacidos al racaudar
la cantidad de material
raquerido  para el
procaso da produccion
v la alineacion con la
plansacion sstablacida.
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Anexo B. Molino de triturado de PET.

Nota: Incluye el Silo de polvo

Anexo C. Centrifugadora de PET.
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Anexo D. Bascula electronica

Nota: Esta bascula aplica para el proyecto por su capacidad

Anexo E. Manuales de procesos

MANTAT IDE PREOCESOS

FEREODLCCTOMN

VERSIOM 1.

EEFETRIOL.
5 A S5

MOMBEE DEL PROHCESO: Produccion

ARFA TITULAR: Ass de Prodnocian

mercad o

COBIETIVO: Producir Hojoelas de PET calidsd qune complam con las exds=nciss del

LIMITES

FPonto Final: Femrdision producto terminado

RESULTAIMIE ESPERAIMIS: Armiculos prodocidos d= 2lw calidad

Fonto Inicial: Feguoisicion d= materizs primas

FOERMATOS O IMPREESCE:

= Formato arden d= requisicion

= Formato arden d= prodoocion

» Fosmeta de remdsian
RIESGOE:

142



» Dlemofa en 3 enfresR de Mmaterias pHines @ 1050

» Incumplimdentocon s metas d= produccion

»  Altz produccion por foerz de los estandares de calidad
CONTREOLES EJEECIIDME:

»  Anzlizis de tiempos v procesos

v Cgntrales de calided

Diperamios de Bodegs

MANUAL DE FUNCIONES

OFERAERIOS DE BODEGAS

VERSION 1.

EEFETMOL
SAS.

OBJETIVO DEL CARGO

LEjecutar las |abogss de bodeszje de mansta qus s=fanficen |3 consenacim de s materas

primas v dal prodnci erminsda

FUNCIONES:

v" (Garantizar las condiciones de correcin almacensmienta de las materizs primas vdd

producto terminado
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v Rezlizas |05 invenGaios 42 Makenas primsas v 42 [odncio temimaao

v Ubicar de manera correcta las materias primas v &l prodocio erminsdo en las

bodazzs

v Transportar 1z materiz prims 2] 2022 de produccion sezun raquizicionss

v Cargar v descarser los camdonss con productd tenminado v materizs primas

v Ejercerlas demas fuancionss om 12 metwrzleza delcarzn

Coordinador Operativo

MANUAL DE FUNCIONES

COOEDINADOR OFPEEATIVO

VERSION 1.

REFETMOL
SAS

OBJETIVO DEL CARGO

Planificar v cO0fHNEs 05 programas de f20epoion de materias primnas vdaspachads

productas

FUNCIONES:

v Establecer horarios d= secepoion v despacho ds manera que garantics ardemen las

bodazzs
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s

v (rarantizar &l cofrecto almacenamienio ds |35 matenas primas v dal producta
terminada

v" Alantemer actualizados los imventarios de materizs primas v de producto tenminada

v Detenminar la correctz nhicacion ds 1as materizs primas vds] producio terminado
&n lzs bodegss

v Aantensr comunicacion comstnte con el znxilisr de compras vel asesor comercizl
con gl fin de hacer raquerimientos de materias primas v establecer capacidad de
respussta 3 los clismtes

v Realizar los despachos de materia prima 2] ar=z de produccion s2znn raquizicionss

v Ejercerlzs demas funcionss que 12 s2an zsimadas v sean afines conla namralezs

dzl caran
Operario de Produccon.
MANUAL DE FUNCIONES REFETMOL
5AS
OFERARIODE FRODUCCION VERSEION 1.

OBJETIVO DEL CARGO

Ejecutar las labores productivas garantizando 1a calidad del producto v &l correcto

145



wso de la maqUDATIA.

FUNCIONES:

T T T Y

desarrallo de sos labores

Verificar el cosrecto desarrallo d=l proceso productiva

Controlar v sarantizar 1a calidad d= los productas

Hacer busn uso d2 b mequinariz asimnada pars el desamrallo de las Ishares
Informar cualquisr problema o danio presentado en =] proceso productvo

Haces uso cosrecto de los elsmenios de seonridad industrizl entrezzdos para 2l

v Ejeroer lzs demas fancionss que 1z s2an zsimadas v szan afines conlz namszlens

del carzn

Manuales de personal adwinistrativos.

Gestor social.

MANUAL DE FUNCIONES

GESTOR SOCTAL

VERSION 1.

REFETMOL
5AS

OBJETIVO DEL CARGO
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Asezurar la constante obtencion de materia prima con las estrategias sociales s
implementar.

FUNCIONES:

Gremerar conciencia enla comunidad acerca del recickje

Coordinar con Jos recolacioses pafa asegnsar b optima recoleccion

Realizar visitas 2 las mstitociones sdncativas dal Muomcipio d= Soacha
Caontralar &l cumplémdento de 1as fancionss de recoleccion de 1a materia prims

hlantener un acercamisni constnie conla commidad para sarantizar la calidad

LT T T T Y

Ejercer las demas funcionss que 1= seam asimmadas v ssamafines conla namrzlers

del caren

Secretaria Administrativa

MANUAL DE FUNCIONES EEFETMOL
SAS

SECRETARIA ADMINSITRATIVA | VERSION 1.

OBJETIVO DEL CARGO
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Apovar operativamente 1as labores administrativas dela empresa.

FUNCIONES:

v Radactzr informss de sestion =n base 2 los documentos suministrados

" DHsponer de maners dizriz v eficient 13 zz=nda del jofs mmedizto, consl finde dar
un usa adecuado 21 tempa 1abosal

v Citar alas reunionss o comies & prodoccion progamados
Recibir v despachss 1a correspandenciz de= 12 empresa

v Informar de mansra oporhma Ls necesidedes d= insmnos que 52 requisr=n para &
narmzl desarralla de sus funcimes

v Realizar laborss correspondientss 3 auxiliar conhle

v Ejercerlzs demas foncionss que l= szam zsimnadas v szan =fines conlz nameslen:

del carzn

Asesor comencial

MANUAL DE FUNCIONES

ASESOR COMEECIAL

VERSION 1.

EEFETMOL
SAL
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OBJETIVO DEL CARGO

Flanificar v desarrollar las estrategias de vents con el fin de incrementar la
particdipacion en el mercada.

FUNCIONES:

v Elzboras prasupuesto de ventas v hacer seenimienio 2l complimisnto dal misma

v Rzalizarlas visitas smpresariales que permiGn sumenir ¢l nfvel ds ventas

v (vafantizar 12 constamts commicacion enfrs 12 empresa v los cliemes conel finde
determinar 2 satisfarcion de estos

v Rezslizar 2s nesocizcionss con dos clisnfes

v Presentar los informes de venta 2l disscior comenciz]

v Ejercerlzs demas funcionss que le s2an zsimnadas v sean afines conla namezlenz
del carzn
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Contador.

MANUAL DE FUNCIONES

CONTADOR

VERSION 1.

REFETMOL
SAS

OBJETIVO DEL CARGO

sefemte en proyvectas deinversion

Presentar los informes 5 contables de |2 empresa ds mansfa aporuna v asesosar al

FUNCIONES:

actuzlizada

natofaleza dal carsn

" Presemtar informes com@bles 212 serencia seners]

v Razzlizarlos tramiss dz kb empresa anfe |a DIAN

v Consolidarla informacion conthle entegzda por s secretariz

v (remerar los informes comrables de 13 empresa de mansra oporima v

v Liguidar impuestos voealizar s declracionss d= los mismas

v Ejercer |zs demas funcionss que ]2 s23n 2siznadas v sezn afines conla
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Gerente

WMANUALDE FUNCIONES

GERENTE (REFRESENTATE LEGAL)

VERESION 1.

REFETMOL
SAS

OBJETIVO DEL CARGO

Ejecutar [as accionss de procesa administrativa

FUNCIONES:

prasentadaos

explicz que =5 loque debe hacarss

diferentes personas de uns empress
v Diesarrollar las pobficas de 12 orssnizacion

v Planear 1as actividades de b orsnizacion parz no dejar zsumios 2l azar

v Verificar s los resultados obtenidos soniznales o parecidos 2 1os planss

v Impartis 12z ordemes o mstroccionss 2 lzs personzs de 12 empresa v ss

v Fijar las fancionss v 1as selacionss de antoridad v responsabilidad emtes Jas

v Diar cumplimiento 212 mision v 12 visionde 12 orznizacion
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Anexo F. Ficha técnica de la bodega

Contactar al vendedor

Nombre:

) . Teléfono: “l [ SPACIOS
.'.. ) !\‘Dl\ll’lln\
! ‘\pi 'Q{Jr " Email:

Comentarios:
B o f Ampes Egiioes x Teemings - Auisg g
_ Biuagded 1 e=vwr ma deton al anenoern

A 9 Mapa de ublcacian [ Street View

Informacion general de |a Bodega

Descripcion

« Bamo Comur Cazuca
Pargueaderos. 450 kva. excelentes terminados. area de 410 m2 mas
¢ Bamo Catastra ) Catedral
¢« Valor amendo $3.572.160
» EStrale
Lon L':l".' este nmuede r Area 480 mts

Ver otras caractensticas
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Anexo G Tabla de amortizacion

Valor del prestamo

S 80.000.000,00

M de cuotas 60
Interes 28,76
Interes nominal mensu 2,13%

Valor cuota

$2.374.442,94

Valor pagado en un ang

5 28.493.315,31

N de cuota Valor inicial Valor de la cuota |Capital Intereses Valor final
1{§  80.000.000,00 5237444254 | SE70.44234 |5 1704000,00 |5  79.329.557,08
2|5 78.329.557,06 5237444234 | 568472338 (5 168971857 |5  78.644.83368
3|8 7264483388 5237444284 | 569930739 |5 167513496 |5  77.945.515,63
al§  77.945.525,69 5237444284 | 571420325 |5 1660.233,70 |5  77.231.322,45
5|5 77.231322,45 5237444284 | 572941577 |5 1645.027,17 |5  76.501.906,67
|8 76.501.906,67 5237444294 | 574495233 |5 1629.490,61|5 75.756.954,34
7|8 75.756.954,34 5237444284 | 576081982 |5 1613.623,13 |5 7499613453
Bl5 7499613453 5237444294 | 577700528 |5 1537.417,67 |5  74.219.109,25
9[s  74.219.109,25 5237444294 | 579357532 |5 1580.867,03 |5 73.425.533,34
105 7242553334 5237444254 | 581047908 |5 1563.963,86 |5  72.615.054,25
11|§  72.615.054,25 5237444284 | 582774229 |5 1546700,66 |5  71787.311,97
125 7178731197 5237444234 | 534537320 (5 1529.089,74|5 70.941.83877
13§ 7094193877 5237444294 | 586337965 |5 1511.063,30 |5  70.078.559,12
14|5  70.078.559,12 5237444254 | 583176963 |5 1430673,31|5 69.136.789,43
15§ £9.196.789,49 5237444284 | 590055133 |5 1473.891,62 |5 68.296.235,16
16)5  68.296.238,16 5237444284 | 591973307 |5 145470387 |5 67.376.505,09
7] £7.376.505,09 5237444294 | 593932338 |5 1435119565 66437.18171
18] 5 B6.437.18171 5237444234 | 595833037 |5 141511157 |5  65.477.850,74
18] 5 E5.477.850,74 5237444284 | 597976471 |5 133467827 |5  64.438.086,01
205 £4.498.086,01 5237444294 | S1000.633,71 |5 1373.808,23 |5  63.497.452,30
21|5  £3.497.452,30 5237444254 | 5102134721 |5 135243573 |5  62.475.505,10
22| B2.475.505,10 5237444234 (5104371468 |5 133072826 |5 6143179041
235 6143179041 5237444254 | 5108534581 | 5 1308.437,14 |5  60.365.844,60
245 E0.3E5.34480 5237444294 [ 51.088.650,45 |5 128579249 |5  58.277.19415
255 53.277.184,15 5237444234 (5111183871 (5 1262.60424 |5  58.185.355,44
26§ 5816535544 5237444294 [ 51.135520,87 |5 123892207 |5 57.029.83457
27| 5 57.029.33457 5237444294 | 51.159.707,47 |5 121473548 |5  55.870.127,11
8|5 55.870.127,11 5237444294 (5118440824 |5 1190.03371|5 5468571787
29| § 5468571787 52.374.442,94 [ 51.209.637,15 |5 116480579 |5  53.476.080,72
0|5 53.476.080,72 5237444254 | 51.235.402,42 | 5 1.133.040,52 |5 52.240.678,30
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N de cuota Valorinicial ~ |Valorde |3 cuota |Capital ~ {Intereses  |Valor final
Ad TRA0ETN PLAAMLH | B126ITIRA ) ANMETEAG | § GOATRIE1E0
X% BT 36180 FLITRALZOY | $120059106 | & 108685153 | 3 4ABA0.3T0 4
B4 43R30.370. 04 FLIEARZO | $1MR03005 | & 100C40430 | 4 4207433270
WE o IATRT0L 2NTLARRM | $AO40RR%E [ § 103007323 | & 4T000.26304
B E 0 GD2IM L IR | BIITIEIM [ § 10040 | 40RETTE,N
& & ADERTHETI FLATAMIH | B10RRT ) AT2R06T3 | § 25567 ED
A MR FLATAMLH | JUANTIROT | 3 M2BMET | § dlB23ZNE
B § 0 RENAN FLOTAMIH | BLAGLEN0ST | MIMTEE | § 4136153440
B F 0 HIREMA FLAMMLH | SUARMZE | BRI00063 | § IRAER0LN
00§ J38ER05213 PO | 15525208 | & BAM036 | § J0MLEIRE
L2 R R Y PLAAMLH | 1RGTTA046 | & BIRT0243 | § J6TER03INE
$20% 70336 FLITEALZON | $109032007 | & TRIRE2ET 3 JNIO4TTRAD
$304 RIMIER FLIEALZOY | 162400637 | & THAEIRDT 4 33RE3INAI
Wig RBRNATIEY | JoaTe | SUERAMIRIZ & TROTRZ | & A093EEE
8§ HAAMEET | 2NTLARRM | BRMLTEORT [ §  ETAEEA0T|§ 2G9N
6§ 02597 FLATAMIH | B1TA0ER0LT | BAGBRIET | § BABAINRAD
17§ B4MIR4H FLATAMLH | BITGTTIRNE | BOBTEST | §  26TIRR03:ES
LTI S 1 FLaTAMLH | BIA0RATIN | ¢ BRROEATI | § 24AMZ30N0
490§ 4300 PLAMMLH | 1R8N | 8 MDR032 | § BTN
R & 2306793 CENILEC PR R AR AN I ENEN B | WAL I AR Y i
Al d 21128300 PLAAMLH | PIR2THT | 23T § M2RI0TE0
Rel$ 192610720 FLIRARZO | 15040020 & M026083 14 1729640390
hald 1729688390 FLIEALZON | $20060309 | & J6B42375 14 2304701
M RAATITL  2NTLARRM | GI0MBTATAD [ § JRENER | § ALY
B F D22 ATLARRM  B0523RTI (4 2200723 ) 4 1MATITED
RE| & TMATITED PLOTAMIH | FINEARIN | LdRdd§ A0RTRANY
i 01 Ted 0 FLATAMIH | FINIATORE | 3 MATEA0 | § EANALA
Bl B304 PLOTAMIM | F20NTAT| 5 MD4RD63 | §  AEDIGBEE
B 4 4 601.356, 16 PLAMMLH [ FLITEAM0E ) SR00883 | § 23N
BOL G 23RN FLITAARM ) PN E 43R0M ) § 000
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Anexo H. Punto de equilibrio

preco  |Cantidades | Ingresos Costofijototal  |Costo variable unitariq Costo variable total | Costo tota Utildad o [perdids)
1380 12000|5 1656000000 | 21141303600 5032015 603840000 | § 217.451.436,00 | § (200891.436,00)
1380 24000 § 33.120.000,00 (6 211.413.036,00 | § 503.20| & 12.076.800,00| § 223.489.836,00 | § (190.369.836,00)
1380 36000\ § 49.680.00000 | 211413036005 50320 (% 1811520000 |5 229528.236,00 | § (179.848.236,00)
1380 48000\ S 66.240.00000 | § 21141303600 § 50320 (S 2415360000 | § 235.566.636,00 | § (169.326.636,00)
1380 60000| § 82.800.000,00 | § 211.413.036,00 | § 503.20| & 30.192.000,00 | § 241.605.036,00 | § (158.805.036,00)
1380 7200015 9336000000 | ¢ 21141303600 50305 3623040000 | § 247.643.436,00 | § (148.283.436,00)
1380 84000\ § 115.920.00000 | § 21141303600 | § 503205 426880000 | § 253.681.836,00 | § (137.761836,00)
1380 96000| § 132.480.000,00 | § 211.413.036,00 | § 503.20| & 48307.200,00 1§ 259.720.236,00 | § (127.240.236,00)
1380 108000 § 143.040.00000 | § 211413.036,00 | § 5030 (% 5434560000 | § 265.758.636,00 | § (116.718.636,00)
1380 120000 § 165.600.00000 | § 21141303600 | § 50320 (S 6038400000 | § 271.797.036,00 | § (106.197.036,00)
1380 132000| § 182.160.000,00 | § 211.413.036,00 | § 50320 |5 66.422.40000| 5 277835.436,00 | § (95.675.436,00)
1380 144000 § 198.720.00000 | § 211413.036,00 | § 503205 7148080000 |5 28387383600 |5 (85.153.436,00)
1380 156000\ § 215.280.00000 | § 21141303600 | § 503205 7849920000 |5 28991223600 |5 (74832.236,00)
1380  168000| § 231.840.000,00 | § 211.413.036,00 | § 50320 | 5 8453760000 5 295.950.636,00 | § (64.110.636,00)
1380 180000 § 24840000000 | § 211413.036,00 | § 5030 % 9057600000 | 5 30198903600 | 5 (53.589.036,00)
1380 192000 § 26436000000 | § 21141303600 | § 503205 9661440000 | 5 30802743600 (5 (43,067 436,00)
1380 204000 § 281520.00000 | § 21141303600 | § 50320 1§ 10265280000 | § 31406583600 | 5 (32.545.836,00)
1380 216000\ § 298.080.00000 | § 21141303600 | § 503,20 | § 108.691.20000 | 5 320.104.23600 | § (22.024.236,00)
1380 228000 § 31464000000 | § 21141303600 | § 50320 | § 11472960000 | 5 326.14263600 | § (11502.636,00)
1380 240000 § 331.200.00000 | § 21141303600 | § 50320 |$ 12076800000 | § 33218103600 (5 (981.036,00)
1380 252000 § 34776000000 | § 211413.036,00 | § 5030 | § 126.806.40000 | § 33821943600 (5 95405640
1380 264000 § 364.320.00000 | § 211413.036,00 | § 503,20 | § 13284480000 | § 34425783600 |5 2006216400
1380 276000 § 380.880.00000 | § 21141303600 | § 50320 | $ 138.883.20000 | § 350.296.236,00 5 3058376400
1380] 241118,88| § 33274405757 | § 211.413.036,00 | § 503,20 | § 12133102157 § 33274405757 | §
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Anexo |. Escenario optimista

Ingresos 0|Afol Afig 2 Afig 3 Afiod Afi 5
Ventas 5 426.558.000,00 | 5 485.865.905,93 | 5 55194082199 | § £25.490.139,92 | 5 707.291.585,28
Ingrazo efective 5 391.011.500,00 | 5 44537708043 | & 505.945.75349 | § 573.366.007,43 & 707.291.589,28
Ingrases [cuenta Por cobrar) 5 36.546.500,00 | & 40,488.825,49 | & 45,990 062,50 | & 5£2.124.182,48
Total Ingrezos 5 331.011.500,00 | 5 480.923.580,43 | 5 G4E.434578,98 | S £19.361.07593 | 5 758.415.771,77
Total Costos Variables 5 263.662.300,00 | 5 300.321.462,14 | 5 34116342113 |5 386.625.457,97 | & 437.188.206,93
Costos Fijos
Servicios
Agua 5 4.500.000,00 | § 4£35.000,00 | § 4774.050,00 | 491727150 | § 5.064.789,65
Luz 5 9.600.000,00 | 5 5.888.000,00 | 5 10.184.640,00 | § 10450.173,20 | 5 10.204.884,58
Telefone Fijo 5 540.000,00 | 5 556.200,00 | 5 572.886,00 & 530.072,58 | 5 607.774,7¢
Telefone Celular 5 1.440.000,00 | 5 1483.200,00 | 5 1.527.696,00 | 1573.526,88 | 5 1620.732,69
Internet 5 780.000,00 | 5 803.400,00 [ 5 827.502,00 | § 852.327,06 [ S 877.896,87
Arriendas
Oficinas 5 7.500.000,00 | § 5.034.000,00 | 8.275.020,00 | § 852327060 |5 877856872
Flantz 5 17.400.000,00 | § 17.522.000,00 | 5 18.453.660,00 | § 15.013.443,80 | 5 18.583.853,28
Acopiol 5 - |5 - |8 - | -
Salarios
Operstivos 5 £3.947.112,00 | § £7.144.467,60 | 5 70.501.630,98 | 5 74.028.775,53 | 5 7772811431
Administrativos 5 55.873.968,00 | & 866766640 |5 £1.601.04372 | & £4.681.102,21 |5 £7.815.157,32
Publicidzd 5 3.500.000,00 | & 3.605.000,00 | 5 3713.150,00 | & 3.82454450 | & 3.838.280,84
Mantenimigntos 5 3.400.000,00 | & 3.502.000,00 ( § 3.607.060,00 | 5 371527180 5 3.826.729,95
Haonorarios 5 350.000,00 | S 360.500,00 | 5 37131500 | S 38245445 (S 393.928,08
Depreciacion de maquinariz 5 5.455.000,00 | 5 5.455.000,00 | § £.455.000,00 | 5 5.455.000,00 | 5 5.455.000,00
Depreaciacion de muebles y enceras 5 44100000 [ 5 44100000 |5 44100000 | 5 44100000 | 5 441.000,00
Total costos y gastos fijos 5 175.027.080,00 | § 18249743400 | 5 190.311.718,70 | & 198.486.246,11 | & 207.038.111,04
Amortizacion disferidos 5 10.000.000,00 | § 10.000.000,00 | 5 10.000.000,00 | 5 10.000.000,00 | § 10.000.000,00
Al 5 (57.677.880,00)| § [11.885.315,71)| 5 485343816 | & 2424337185 | 5 105.183.453,73
Intereses 5 19.435.254,08 | § 16.828.570,69 | § 13471.743,05 | & 514851812 | 5 3.582.084,61
UAl 5 (77.113.134,08)| & (28.723.886,40)| & (8.512.310,83)| § 15.100.453,73 | § 101.607.369,12
Impuestos 34% [crretranta) 5 (26.218.465,59)| (9.478.882,51)( 5 (2.809.062,58)( 5 4383.143,73 [ 5 3353043181
utilidad operativa despues de impuestos 5 (50.294.668,49)| & (19.245.003,33)| 5 (5.703.248,30)| § 10,117.304,00 | & £8.076.937,31
Flujo de caja libre
EBIT s [77.113.134,08)| § (28.723.886,40)| (8.512.310,89)| § 15.100.453,73 | § 101.607.369,12
Deprecizcion de maquinaria s 5.455.000,00 | § 5.455.000,00 [ 5 5.455.000,00 | § 5.455.000,00 | § 5.455.000,00
Depreaciacion de muebles y encares ] 441.000,00 | 5 441.000,00 [ 5 441.000,00 | 5 441.000,00 | S 441.000,00
Amortizacion § 16.000.000,00 | 5 16.000.000,00 | 5 16.000.000,00 | 5 16.000.000,00 | § 16.000.000,00
EBITDA s (55.217.134,08] 5 (6.827.236,40) 5 13.383.689,11 & 36.996.453,73 & 123.503.369,12
'VALOR EN LIBROS DE MAQUINARIA § (54.550.000,00) § 27.275.000,00
'VALOR EN LIBROS DE INMUEBLES § (2.820.000,00) § 6.615.000,00
Capital de trabajo s (54.980.000,00)
recuperacion del czpitz| de trabajo s 54.980.000,00
Gastode notzria s [700.000,00)
Gastode CCB § [950.000,00)| & 950.000,00 | $ 950.000,00 | & 950.000,00 | $ 950.000,00
Flujo de caja operacional 5 (120.000.000,00)| § (56.167.134,08)| § (7.777.886,40)| 5 12.433.689,11 | § 36.046.453,73 | § 123.503.369,12
Impuestos 5 (26.218.465,59)| & (9.478.882,51)| 5 12.809.062,59)| 4.983.149,73 | § 33.530.431,81
FLUJO DE FONDOS NETO 5 (120.000.000,00)| 5 (23.948.668,43)| 5 170093611 (5 15.242.751,70 | & 31.063.304,00 | § 89.972.937,31
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Anexo J. Escenario Pesimista.

Ingresos 0|Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas 5 426.558.000,00 | § 435.865.905,93 | § 551.940.821,99 | $ £25.490.189,92 | § 707.291.589,28
Ingreso efectivo 5 391,011.500,00 | § 445,377.080,43 | § 505.945.753,49 | § 573.366.007,43 | § 707.291.589,28
Ingresos (cuenta Por cobrar) 5 35.546.500,00 | § 40.438.82549 | § 45.995.068,50 | 3 52.124.182,49
Total Ingresos 3 391.011.500,00 | § 480,923.580,43 | § 546.434.578,98 | & 619.361.075,93 | § 759.415.771,77
Total Costas Variables 5 155.539.120,00 | § 177.165.017,29 | § 201.258.421,47 | § 228.077.292,44 | § 257.905.165,02
Costos Fijos
Servicios
Agua S 4,500.000,00 | § 4.635.000,00 | § 4.774.050,00 | § 4917.271,50 | § 5.064.789,65
Luz S 9.600.000,00 | 5 9.888.000,00 | § 10.184.640,00 | § 10.490.179,20 | & 10.804.884,58
Telefono Fijo 3 540.000,00 | § 556.200,00 | § 572.886,00 | § 590.072,58 | § 607.774,76
Telefono Celular 5 1.440.000,00 | § 1.483.200,00 | § 1.527.696,00 | § 1.573.526,88 | § 1.620.732,69
Internet 3 780.000,00 | § 803.400,00 | § 827.502,00 | § 852.327,06 | & 877.896,37
Arriendos
Oficinas S 7.800.000,00 | 5 8.034.000,00 | § 8.275.020,00 | $ 8.523.270,60 | $ 8.778.968,72
Planta 3 17.400.000,00 | § 17.922.000,00 | § 18.459.660,00 | & 19.013.449,80 | & 19,583.853,29
Acopio 1 3 2.400.000,00 | § 2472.000,00 | § 2.546.160,00 | § 2.622.544,80 | § 2.701.221,14
Salarios
Operativos § 76.054.056,00 | § 79.856.758,80 | & 83.849.596,74 | & 88.042.076,58 | & 92.444.180,41
Administrativos § 77.752.980,00 | § 81.640.629,00 | & 85.722.660,45 | & 90.008.79347 | & 94,509.233,15
Publicidad § 3.500.000,00 | § 3.605.000,00 | $ 3.713.150,00 | § 3.824.544,50 | § 3.939.280,84
Mantenimientas § 3.400.000,00 | § 3.502.000,00 | $ 3.607.060,00 | § 3.715.271,80 | § 3.826.729,95
Honorarios § 350.000,00 | § 360.500,00 | & 371.315,00 | § 382.454,45 | § 393.928,08
Depreciacion de maguinaria § 5.455.000,00 | § 5.455.000,00 | § 5.455.000,00 | § 5.455.000,00 | § 5.455.000,00
Depreaciacion de muebles y enceres § 441,000,00 | § 441,000,00 | § 441.000,00 | § 441,000,00 | § 441,000,00
Total costos y gastos fijos § 211.413.036,00 | § 220.654.687,80 | § 230.327.396,19 | § 240.451.783,22 | § 251.049.474,12
Amortizacion dieferidas § 10.000.000,00 | § 10.000.000,00 | & 10.000.000,00 | & 10.000.000,00 | & 10.000.000,00
UAll § 14.059.344,00 | § 73.103.875,34 | & 104.848.761,33 | § 140.832.000,27 | $ 240.461.132,64
Intereses § 19.435.254,08 | § 16.828.570,69 | & 13.471.749,05 | & 9.148.918,12 | § 3.582.084,61
UAI § (5.375.910,08)| § 56.275.304,65 | § 91.377.012,28 | § 131.683.082,14 | § 236.879.048,02
Impuestos 34% (crre+renta) § (1.827.809,43)( § 18.570.850,33 [ & 30.154.414,05 [ § 43.455.417,11 [ 3 78.170.085,85
utilidad operativa despues de impuestos S (3.548.100,65)| $ 37.704.454,11 | § 61.222.598,23 | § 88.227.665,04 | $ 158.708.962,17
Flujo de caja libre
EBIT $ (5.375.910,08)| § 56.275.304,65 | $ 91,377.012,28 | § 131.683.082,14 | $ 236.879.048,02
Depreciacion de maguinaria 4 5.455,000,00 | 5 5.455,000,00 | § 5.455,000,00 | § 5.455,000,00 | & 5.455,000,00
Depreaciacion de muehles y enceres § 441.000,00 | & 441.000,00 | & 441.000,00 | § 441.000,00 | § 441.000,00
Amartizacion § 16.000.000,00 | § 16.000.000,00 | § 16.000.000,00 | § 16.000.000,00 | § 16.000.000,00
EBITDA 8 16520089, § TB7L30465 § 13270128 5 15357808214 5 258.775.048,02
VALOREN LIBROS DE MAQUINARIA §  [54.550.000,00) § 27.275.000,00
VALOR EN LIBROS DE INMUEBLES §  (8.820.000,00) § 6.615.000,00
Capital de trabajo §(54.980.000,00)
recuperacion del capital de trabajo 5 54.980.000,00
Gasto de notaria 5 (700.000,00)
Gasto de CCB 5 (350.000,00)| & 950.000,00 | § 950.000,00 | § 950.000,00 | § 950.000,00
Flujo de caja operacional 5 (120.000.000,00]5 15.570.080,92 | § T120304,65 | § 1233.012,8 | § 152.620.082,14 | § 258.775.048,02
Impuestos § (1827.809.43) | § 18.570.85053 | § 30.154.414.05 | § 45540701 | § 78.170.085,85
FLUJO DE FONDOS NETO §(120.000.000,00)| 5 17.397.699,35 | § 56.650.454,11 | & 8216859823 | § 109.173.665,04 | § 180.604.962,17
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Anexo K. Verificacion del nombre comercial en la CCB.
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Anexo L. Estrategias de Mercado.

No. | ESTRATEGIAS COMPRA VENTA
Enfasis en el cuidado de la | Esta estrategia en el | Evidenciar las
salud. La salud es un factor | proceso de  compra | normativas valores,
muy importante en la | surgira como un valor | compromisos Yy trato
realizacion de esta labor y | agregado que promueve | justo  con  nuestro
por ello se suministrara la | el sentido de | recurso humano.
informacion de los | preocupacion y cuidado
1 | implementos adecuados que | de  nuestro  recurso
protegen a nuestros | humano y dado ello
proveedores de esta | seremos de su
actividad, tales como guantes | preferencia.
y tapabocas.
A través de la ejecucion | Una mejor
de esta estrategia, nuestro | manipulacion del PET
recurso humano obtendra | reciclado, previniendo
conocimiento sobre la | posibles afecciones,
2 manipulacion de los | contribuyendo a
desechos por medio de | aumentar la calidad de
Charlas de prevencion sobre | informacién verbal o | los procesos en la
los articulos que pueden | escrita  (reuniones o | imagen del producto
encontrarse. folletos). final.
Participacion e ideas de | Evidenciaremos Responsabilidad social
Innovacion. Se tiene por | compromiso y | con nuestro  recurso
objeto la mejora continua a | cumplimiento ante | humano.
3 nivel social, econdmico y | nuestros colaboradores, | Reconocimiento y
ambiental, generando empleo | comun acuerdo justo de | preferencia en el
y una remuneracion mas | pago en el cual nos | mercado por parte de
estable que motive la labor | beneficiemos todos. nuestros colabores son
realizada. un plus ante nuestros
clientes
Transmitir informacion | Los recolectores de PET | Incremento  de la
acerca de la importancia del | molido tendran mayor | materia prima
reciclaje en el municipio de | facilidad de recolectar | satisfaciendo los
Soacha por medio de nuestro | este producto con la | indicadores
4 recurso  humano y | ayuda e implementacion | establecidos al recaudar
constituyendo programas que | de la puesta en marcha de | la cantidad de material
fomenten el cooperativismo | los  programas de | requerido  para el
y una conciencia ecoldgica. | reciclaje, ya que se prevé | proceso de produccion
Iniciando en las escuelas y | la contribucion de los |y la alineacion con la
colegios. colegios y escuelas. planeacion establecida.
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Anexo M. Convertidor de tasas.

Convertidor de tasas

» Cerrar

Realice la conversidn de la tasa de interés nominal a tasa de interés efectiva o viceversa.

Conversion de tasa Efectiva Anual a tasas Nominales

Entrada SALIDAS “
Ingrese la tasa Efectiva Anual: Tasa Nominal Anual Equivalente:
2400 % E.A. 2171 T N.A,

- - Tasa Neminal Mensual Equivalente:
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