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Resumen

En el presente estudio de factibilidad para la creacion de una planta y comercializacion de
spirulina para fomentar la buena alimentacion para la ciudad de Ibagué, se busca analizar la
tendencia que hay sobre el consumo de alimentos méas sanos y saludables por lo que se desarrolla
un producto para suplir esa necesidad y ayudar con la salud de las personas en el cual se analiza
todos los aspectos para el desarrollo del proyecto, desarrollando objetivos, analizando el mercado
y perfil del consumidor, su estructura organizacional y financiera determinado asi su trazabilidad
para generar este proyecto y beneficiar a las personas con un alimento, que aparte de

alimentarlos bien les beneficie en la salud.

Palabras claves: Saludable, factibilidad, bienestar, estudio, alimentacion

Abstract
In the present feasibility study for the creation of a plant and commercialization of
spirulina to promote good nutrition for the city of Ibague, it is sought to analyze the trend that
exists on the consumption of healthier and healthier foods, for which a product is developed to
meet that need and help with the health of people in which all aspects of the development of the
project are analyzed, developing objectives, analyzing the market and consumer profile, its
organizational and financial structure, thus determining its traceability to generate this project

and benefit people with a food that, apart from feeding them well, benefits their health.

Keywords: Healthy, feasibility, well-being, study, food.
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“Estudio de factibilidad para la creacion de una planta dedicada a la fabricacion y
comercializacion de la Spirulina como alternativa para fomentar la buena alimentacion en

la ciudad de Ibagué para el afio 2023 —2024”

Planteamiento del Problema
Colombia se ha caracterizado por ser un pais auto-sostenible debido a su produccion de
cereales, frutas, proteinas, azucares entre otros, sin embargo, en contraste son varios los casos de

desnutricion que se reportan. (Bernal., 2017)

La organizacion de las naciones unidas para la alimentacion y la agricultura, FAO, sefialo
gue Colombia puede sufrir una crisis alimentaria, en un corto plazo, sustentando que la tasa de
desnutricion total, que se estima es del 8,2% de la poblacion unos 4,2 millones de personas,
también sefialaron que 13 millones y medio de los colombianos tienen menos acceso a la

alimentacion sana debido a la alza de precios. (Saldarriaga, 2022)

La spirulina se presenta como una opcion atractiva, ya que es sencilla de cultivar y
conlleva numerosas ventajas. Esto se debe a que desempefia un papel importante como
suplemento nutricional, segun lo respaldan investigaciones que han evidenciado su contenido
completo de aminodacidos esenciales y no esenciales, asi como un equilibrio ideal de vitaminas y
minerales. Ademas, su alta tasa de digestibilidad, que alcanza hasta un 95%, se explica por la
ausencia de superficies celulosas. Uno de sus principales beneficios radica en su capacidad para
fortalecer el sistema inmunologico. Por lo tanto, la spirulina se ha convertido en un componente
esencial en la actualidad para el mantenimiento de una dieta saludable y la preservacion de la

salud fisica. (Mundobiotec, 2020)
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La organizacion de las naciones unidas para la agricultura y la alimentacion (FAO),
reconoce el potencial de este micro alga para combatir la desnutricion y como refuerzo

inmunoldgico gracias a la riqueza de los componentes que posee la spirulina.

www.uniminuto.edu

Personerfa juridica: Resolucién 10345 del | de agosto de 1990 MEN



fL.7
4

P~
@
I > vNnovanNnuTo N =
— Corporacion Universitaria Minuto de Dios ) g
Educacion de calidad al alcance de todos (‘ﬁ“""

Vigilada MinEducacion

Introduccion

En la actualidad, se han llevado a cabo investigaciones que han revelado que las personas
estan interesadas en seguir una alimentacion saludable para mejorar su bienestar. Como resultado
de esta tendencia, las empresas han enfocado sus esfuerzos en desarrollar productos mas
saludables, incluso mejorando los productos que ya ofrecen, haciéndolos més adecuados para el
consumo. Este enfoque contribuye a los beneficios de las personas y apoya su nutricion. En
Ibagué, como en muchos otros lugares, la pandemia ha ocasionado un cambio en la percepcion
de la salud, lo que ha llevado a una mayor conciencia sobre la importancia de mantener una
alimentacion saludable y cuidar de si mismos. Como resultado, las personas buscan estar mas

saludables, mejorando sus hébitos alimenticios y cuidando su bienestar.

Por lo anterior, segin un estudio realizado por (Portafolio, 2020), comunica que las
personas estan en tendencia de alimentarse y cuidarse bien para tener beneficios en la salud por
lo que comunica que las personas de Colombia el 65% buscan este tipo de alimentacién, a parte
después del coronavirus, las personas de cada regién se intereso en el cuidado un 42%. Por lo
que denomina que en Colombia tienen un interés de consumir alimentos a base de plantas y

vegetales de un 93%.

La spirulina representa una opcion prometedora debido a su facilidad de cultivo y los
beneficios que aporta a la salud. Por lo tanto, se esta llevando a cabo un estudio de viabilidad y
comercializacion en la ciudad de Ibagué. Este estudio comprendera un andlisis detallado de los
posibles consumidores, considerando aspectos como edades, estratos socioeconémicos y entorno.
Ademas, se examinara el mercado existente para este producto y su potencial de consumo. En
paralelo, se realizara una evaluacion técnica para determinar los recursos disponibles para el

proyecto.
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Simultaneamente, se llevara a cabo un andlisis organizacional con el propésito de evaluar
la capacidad operativa, identificar fortalezas y debilidades, y mejorar la eficiencia en el proceso.
Se completara también un estudio financiero con el objetivo de determinar la rentabilidad y

sostenibilidad del proyecto.
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Justificacion
El estudio de factibilidad para la creacion de una planta dedicada a la fabricacion y
comercializacion de la spirulina tiene como objetivo promover una alimentacién mas saludable
en Ibagué. Este enfoque surge a raiz del aumento de enfermedades como la obesidad, la
hipertension y la diabetes, entre otras, que resultan de hébitos alimenticios perjudiciales. Esta
situacion esté llevando a los consumidores a tomar conciencia de la importancia de optar por

productos saludables.

Esta problematica impulsa a buscar una solucion, encontrando en la spirulina una
alternativa que puede contribuir a mejorar la calidad de vida de las personas debido a su
excepcional valor nutricional. La spirulina se considera un alimento sobresaliente y ha sido
identificada por diversos expertos como una posible fuente de alimento del futuro, especialmente

en naciones en desarrollo.

Esta idea desarrolla una solucion a los desafios relacionados con la alimentacion y la
desnutricion que se enfrentan en el pais, especificamente en la ciudad de Ibagué. También se
basa en la creciente popularidad de los productos naturales, en particular, los beneficios que el
alga spirulina aporta a la salud humana. Segun la Encuesta Nacional de la Situacion Nutricional
en Colombia, en 2014, el 57.5% de la poblacién del Tolima tenia sobrepeso, lo que lo colocaba
como el segundo departamento con mayor tasa de obesidad en el pais. Sin embargo, un informe
reciente muestra que los habitantes del Tolima estan cada vez mas conscientes de su dieta, con
una disminucion del 5.08% en los Gltimos cinco afios. El estudio también reveld que el 70% de
los habitantes del Tolima prefiere productos 100% saludables, el 50% opta por productos sin
azUcar y una parte significativa de la poblacion prefiere alimentos bajos en grasa y respetuosos

con el medio ambiente. Por lo tanto, la introduccidn de la spirulina en Ibagué tiene como
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objetivo abordar esta problemaética y ofrecer productos totalmente naturales que promuevan un
desarrollo ambiental sostenible y una vida saludable. (Perez Moreno, 2020)

Formulacion de la pregunta

¢Es posible la creacion de una planta dedicada a la produccion y comercializacion de la

spirulina como alternativa para fomentar la buena alimentacion en la ciudad de Ibagué?

www.uniminuto.edu
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Antecedentes
Marco Referencial

Contexto Nacional

(Cardenas Nieto, Diaz Bacca, & Vizcaino Wagner, 2010) En esta investigacion, los
autores difundieron un analisis acerca de la industrializacion de la spirulina, donde se evalla su
viabilidad como fuente de alimentos y se detallan los procesos requeridos para llevar a cabo su

produccién a nivel industrial.

(Perez, 2023) El autor se centra en la expansion del cultivo de spirulina utilizando un
reactor, con la finalidad de presentar un enfoque para aumentar la produccion de spirulina como

una medida para mejorar la seguridad alimentaria y fomentar el desarrollo del pais.

En los Gltimos afios, la necesidad de algas ha aumentado significativamente, lo que ha
motivado a cientificos y especialistas a emprender programas para su cultivo. La produccion de
algas se ha convertido en una industria en crecimiento, y en distintas regiones del mundo se esta
llevando a cabo un esfuerzo considerable para su cultivo con finos tanto alimentarios como
industriales. En Colombia, no existen compafiias que se dediquen a la produccion de spirulina, lo
que significa que este mercado se satisface exclusivamente con productos importados.

(Bermudez Rodriguez & Ruiz Torres, 2007)

(Bautista Guerrero, 2003) El estudio indagado por el autor tiene como objetivo evaluar la
viabilidad de llevar a cabo el cultivo y la comercializacion de la microalga spirulina. Se ha
llevado a cabo una investigacion detallada y planificada con el propésito de demostrar la

viabilidad econémica de este proyecto.

www.uniminuto.edu
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(Ardila & Caceres, 2023) Los autores mencionados realizaron un proyecto para la
creacion de una pasta que incluya spirulina, con la intencion de promover su uso en nuevas

recetas, aprovechando sus beneficios nutricionales y presentando una alternativa innovadora para

la elaboracion de productos culinarios.

La creciente necesidad de servicios energéticos esta experimentando un aumento
significativo, y las fuentes de combustibles fosiles e hidroeléctricos son las mas empleadas, lo
gue genera impactos ambientales significativos. Por esta razon, los autores proponen en este
proyecto el uso de la spirulina para generar energia a través de una celda de combustion,

utilizando aguas residuales domeésticas como sustrato. (Pefialosa, Joya, & Rojas, 2017).

Colombia disfruta de una inmensa riqueza en biodiversidad, destacando el alga Spirulina.
Esta especie se distingue por su variabilidad, encontrando aplicaciones en sectores tan diversos
como la industria energética y agroindustrial. Esta oportunidad resulta particularmente
beneficiosa para Colombia, donde la produccion estd experimentando un crecimiento
significativo, a pesar de que su potencial ain no ha sido completamente comprendido. (Rey,

Arévalo, OrduzWilliam, Torres, & Martinez, 2018)

Los autores se centran en el tratamiento bioldgico fuera de su entorno natural de la laguna
de Ubaque en Cundinamarca, Colombia. Esto se logra mediante la aplicacion del método de
biorremediacion utilizando cepas de microalgas como Spirulina maxima, Spirulina platensis y
Chlorella vulgaris. Su finalidad principal es reducir los niveles de nitratos, nitritos y fosfatos en
esta fuente hidrica, con la determinacion de evaluar la capacidad depuradora de las microalgas.

(Ortiz Villota, Romero Morales, & Meza Rodriguez, 2018)
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Contexto Internacional

La escasa familiaridad con la spirulina en la nacion, combinada con la tendencia global
hacia un aumento en el consumo de suplementos nutricionales, desperté la curiosidad de los
autores y les llevo a cuestionar la posibilidad de tener éxito en la produccion y comercializacion

de este producto en nuestro pais. (Argento, Sempere, & Van Lierde, 2016)

(Garcia, 2010) La iniciativa de evaluar la viabilidad de producir y exportar capsulas de
spirulina al mercado brasilefio surge con el propoésito de abordar los desafios relacionados con la
nutricion y los preocupantes indices de desnutricion que afectan a los paises en vias de

desarrollo.

(Callata Martinez & Yshara Omura, 2020) Los autores de esta investigacion se enfocan
en evaluar la viabilidad de establecer una instalacion para la produccién de barras energéticas

que utilicen harina de lGcuma y spirulina como ingredientes principales.

En esta investigacion, los autores se apoyan en un analisis de viabilidad preliminar con el
objetivo de establecer una planta de produccion de fideos hechos de sémola de trigo y spirulina.
Este analisis involucra la evaluacion de varios aspectos, como los tecnoldgicos, econémicos,

financieros y sociales.(Meza Palomino & Montoya Eudes, 2022)

(Fernandez corte, y otros, 2020) La investigacion de los autores fue analizar y llevar a
cabo el cultivo al aire libre del alga spirulina en una region tropical de México. Para lograrlo, se
efectud una evaluacion de las propiedades fisicas y quimicas, asi como de la capacidad

antioxidante de la spirulina deshidratada en polvo.

El estudio se centra en determinar la viabilidad de preparar muffins de chocolate rellenos

de mermelada de kiwi enriquecida con spirulina. A través de un experimento, se confirmo que al
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combinar la spirulina con el enriquecimiento de la mermelada de kiwi, se lograron resultados

satisfactorios en términos de las propiedades organolépticas. (Mendoza Ppariapaza, 2017)

La investigacion de la presente cita realiza una revision de los procedimientos de analisis
utilizados para identificar la presencia de metales en la spirulina. Las concentraciones de metales
pesados en la spirulina pueden variar segun las condiciones ambientales y el entorno en el que se

cultiven, ya que la spirulina tiene una notable capacidad de absorcion.(Alcatara, 2018)

En el mercado de Ecuador, las opciones de bebidas se limitan en su mayoria a las bebidas
tradicionales. Por lo tanto, surge la necesidad de crear bebidas que incluyan ingredientes
novedosos como el amaranto y la spirulina, con el propdsito de aprovechar sus posibles

beneficios nutricionales y funcionales. (Rodriguez & Calderon, 2018)

El enfoque del estudio citado, se centra en la creacion de una barra de alimentos nutritiva
utilizando ingredientes locales de fécil obtencion, como el mortifio, el amaranto y la spirulina.
Este producto nutritivo tipo barra ha sido disefiado para atender a la poblacién adulta que se
encuentra en el rango de edad de 19 a 60 afios en la parroquia Canchagua, ubicada en la
provincia de Cotopaxi, Ecuador, con el propdsito de abordar problemas de desnutricion y

sobrepeso. (Irazabal, 2022)

(Biasotti, 2014) En la tesis del autor, se aborda el tema de las propiedades nutricionales
de la spirulina, enfatizando los beneficios que aporta a la salud, incluyendo sus aminoacidos

esenciales que contribuyen al fortalecimiento del sistema inmunolégico.

La spirulina, una microalga con un elevado nivel de proteinas, se presenta como un
cultivo adecuado para regiones desérticas, especialmente en aquellas con agua alcalina. Es de

sencilla reproduccion y su produccion resulta economica.(Lopez, 2013)
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La Spirulina es un tipo de cianobacterias que se encuentra en lagos alcalinos y se cultiva
para su consumo humano debido a su riqueza nutricional. En los Gltimos afios, se le han atribuido
varios efectos beneficiosos en el tratamiento de alergias, anemia, cancer, enfermedades virales y
cardiovasculares. Su valor radica en su amplia gama de macronutrientes y micronutrientes,
algunos de los cuales el cuerpo humano no puede producir por si mismo. Ademas, se le atribuyen
propiedades como el aumento de los niveles de energia, el mejoramiento del rendimiento en
deportistas, la estimulacion del apetito y la capacidad de proporcionar proteccion

antioxidante.(Ramirez Moreno & Olvera Ramirez, 2006)

(Garcia R. C., 2019) Dentro de la categoria de superalimentos, se encuentran alimentos
comunes como la chia, la quinua, la estevia, las bayas de Goji y la spirulina, entre otros. Estos
productos destacan por su contenido de sustancias que los convierten en alimentos de alto valor
nutricional, y se les atribuyen una amplia variedad de propiedades beneficiosas, muchas de las

cuales han sido respaldadas por investigaciones cientificas.

(Malaga Rosas, 2018) La investigacion citada expuso los hallazgos de un producto de
preparacion instantanea elaborado a partir de una combinacion de harina de cebada y spirulina,
dirigido a nifios menores de 10 afios. Con el propdosito de identificar la muestra que obtuvo una
mayor aprobacidn, se llevaron a cabo evaluaciones de satisfaccion y preferencia. Los resultados

indicaron que el producto posee una buena calidad proteica y es bien aceptado por los nifios.

(Molloco, Ventura Cabana, & Denisse, 2019) El estudio de los autores es la creacion de
una receta de galletas que involucre la sustitucion parcial de la harina de yacon, enriqueciéndola
con spirulina, y asegurando que las caracteristicas sensoriales sean apropiadas. Para lograrlo, se

llevaron a cabo pruebas con el fin de evaluar la aceptacion del producto propuesto.
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Los autores de este estudio analizaron como la incorporacion de la spirulina afecta las
propiedades sensoriales y el valor nutricional tanto en el paté de atin elaborado de manera casera

como en el industrial.(Anchundia Holguin & Leones Falcones, 2013)

(Sanchez Torres, 2017) El autor busca crear geles energéticos disefiados para deportistas
que se distingan de la estructura tipica de los geles comerciales. Este nuevo gel tiene como
objetivo incorporar los efectos beneficiosos de diversos superalimentos, que estan ganando cada
vez mas relevancia en la alimentacion diaria, como las microalgas, las semillas de chia, fresas y

otros ingredientes.

El estudio de la cita investigada, exploro ingredientes innovadores que no solo
promueven la salud de los consumidores, sino que también sean adecuados para la fabricacion de
barras nutritivas. Como parte de la formulacion, se incluyo la spirulina, que se considera un
alimento nutraceutico debido a sus multiples efectos beneficiosos en las funciones del cuerpo

humano.(Perez Herrera, Galileo Universidad, 2023)

Los autores han concebido un proyecto empresarial centrado en la produccion de tostadas
con sabor a fresa, naranja y miel, utilizando la spirulina como ingrediente principal. Estas
tostadas se distribuirdn en supermercados, gimnasios y tiendas naturistas de diversos distritos de

Lima, Per0.(Villavicencio, y otros, 2020)

(Acateca Hernandez, y otros, 2023) Los autores se enfocan en la implementacion de un
cultivo al aire libre de la microalga spirulina en una regién tropical, con el proposito de producir
spirulina en forma de polvo. Los resultados indican que la spirulina tiene un gran potencial como
una fuente alternativa de proteinas, que puede complementar tanto a las de origen animal como a

las de origen vegetal en la dieta.
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Personerfa juridica: Resolucién |0345 del | de agosto de 1990 MEN



9

§

7O
14 @
I > vNnovanNnuTo N =
— Corporacion Universitaria Minuto de Dios )L g
Educacion de calidad al alcance de todos ‘ﬁm-J--»-

Vigilada MinEducacion

(Martinez Sanchez, 2018) La tesis citada se enfoca en la evaluacion de las caracteristicas
fisicas y quimicas de salsas tipo mayonesa con reducido contenido graso, las cuales incluyen
microalgas y son desarrolladas en colaboracion con la empresa JUMEL. El estudio se centra en
analizar las propiedades fisicoquimicas de estas salsas y realizar pruebas para determinar su vida
atil.

(Rengifo & Gomez, 2020) Los autores llevan a cabo una investigacion sobre la spirulina
con el proposito de identificar sus aplicaciones en la alimentacion tanto humana como animal.
Basandose en los conocimientos previos y los antecedentes relacionados con su consumo, se
busca establecer una nueva opcion alimentaria debido a los beneficios que ofrece y su capacidad

de ser cultivada con costos reducidos.

En este proyecto, los autores se inspiraron principalmente en la idea de contribuir a la
mejora de ciertos indicadores de salud vinculados a la malnutricion en Perd, incluyendo la alta
incidencia de anemia, sobrepeso y obesidad. La spirulina se integra en este aperitivo con el
propdsito de servir como un suplemento vitaminico y nutricional. (Abushaibeh abusabbah &

Odria Pinillos, 2021)

(Robles Carrera, Soriano Torres, & Shimada) Los autores llevaron a cabo una
investigacion para evaluar el valor nutricional de la spirulina como alimento para cerdos

destinados al abasto, demostrando la viabilidad de su inclusion en la dieta de estos animales.

(Gutiérrez Vergaray & Tello Echevarria, 2018) Los autores investigan el impacto de la
adicion de spirulina en las propiedades nutricionales y sensoriales de una galleta elaborada a
partir de harina de trigo y kiwicha. Como resultado, se observa un incremento en los valores

tanto nutricionales como sensoriales del producto.
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En la actualidad, una de las tendencias mas destacadas es la preocupacion por el bienestar
de la piel y la imagen personal. El cuidado de la piel, en particular, ha adquirido una gran
importancia para las personas. Por lo tanto, el proyecto plantea la creacion de una crema
hidratante que utiliza aceite de coco y spirulina como ingredientes principales. Esta crema tiene
como objetivo proporcionar una serie de beneficios para la piel y se destaca por estar compuesta

por ingredientes mucho mas saludables. (Arellano Cardenas & Montoya, 2023)

En ese periodo, tanto el pais como el resto del mundo se encontraban inmersos en una
crisis tanto politica como econdmica. Por lo tanto, la investigacion se propone desempefiar un
papel fundamental como aliado estratégico para los clientes que adquieran el producto de
cereales saludables a base de spirulina, cumpliendo con los rigurosos estandares de calidad y
excelencia en su fabricacion. (Llacctahuaman Pilaca, Martinez Calixtro, Medina Huaringa, &

Mostacero Manayay, 2022)

(Cruzate, 2019) El autor aborda la idea de un constante perfeccionamiento en las
compafiias dedicadas a la produccion de spirulina, lo que les proporciona una ventaja
competitiva. La tecnologia desempefia un papel esencial en este contexto, ya que agiliza los

procedimientos, reduce los plazos y contribuye a una mayor consideracion del entorno ecolégico.

Los autores de este estudio se centran en la fabricacion de spirulina en forma de polvo
con el proposito de venderla en los mercados nacionales e internacionales. Este proyecto surge
como una respuesta a diversos problemas relacionados con la alimentacion y los altos niveles de
desnutricion que se observan en las naciones en vias de desarrollo. Las cianobacterias spirulina
han existido en el mundo durante un largo periodo, y nuestros ancestros la incorporaban

regularmente en su alimentacion diaria. (Andrade, 2019).

www.uniminuto.edu
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La puesta en marcha de un modelo de negocio sostenible basado en el cultivo de
microalgas implica la necesidad de abordar multiples aspectos, que incluyen cuestiones
medioambientales, legales, ecoldgicas, econdmicas, sociales y, en algunas ocasiones, factores
politicos. Estos elementos son esenciales para respaldar y fundamentar las propuestas de

emprendimiento. (Universidad de Zulia, 2018).

(Gutiérrez Cerda, Morales Fiallo, & Tapia Pecho, 2019) Los autores llevan a cabo una
investigacion acerca de la elaboracion y venta de helados que incorporan spirulina, introduciendo

asi un nuevo sabor de helado saludable en el mercado.

(Herdoiza Bustamante, 2014) El autor examina la puesta en marcha de una instalacion de
produccidn de pan integral que utiliza una combinacion de trigo y spirulina como ingredientes,

con el fin de promover la mejora de la nutricién de la poblacion.

(Cruz Woo, 2022) Los autores presentan un manual que aborda el cultivo casero de la
spirulina y proporciona una guia detallada sobre como aprovechar el entorno y las herramientas
necesarias para el cultivo. Ademas, se tratan aspectos como las regulaciones legales, entre otros,

con el objetivo de lograr un desarrollo y aprovechamiento 6ptimo de este proceso.

(Escobar Chanona, 2003) En este estudio el autor aborda la evaluacion de diversas
estrategias destinadas a simplificar la expansion de un proceso prototipo con el propoésito de
extraer y purificar ficocianina a partir de spirulina. A traves de maltiples investigaciones y
experimentos, se identifica cuél de estas estrategias es la mas adecuada y produce el compuesto

con la mayor pureza.

(Saenz Loayza & Alladares Leon, 2022) En esta investigacion, los autores se enfocan en

desarrollar una bebida funcional con el propdésito de prevenir la anemia ferropénica en
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estudiantes. Utilizan ingredientes como spirulina, carambola y cushuro y siguen las pautas
nacionales en la elaboracion de la bebida. Luego, realizan un estudio en el que se administran

350 ml de la bebida por dia, y observan una disminucion de la anemia, siendo esta reduccién mas

efectiva en el transcurso del tercer mes.

(Freire Balseca, 2016) El autor del estudio concluy6 que la aplicacion de la metodologia
Seis Sigma condujo a una mejora del 66% en el proceso de produccidn, lo que resultd en un

ahorro sustancial para la empresa AndesSpirulina C.A.

(Ceballos Barbarito, 2006) En el estudio, el autor aborda la utilizacion de harina de
spirulina como una fuente de nutrientes destinada a la alimentacién de las larvas de camarén

blanco.

(Vidal Diaz, 2022) El autor se enfoca en la exploracion de un biocombustible alternativo
para sustituir el petréleo, que se preveé que se vea afectado en un futuro proximo. La alternativa

consiste en la obtencion de biodiesel a partir de microalgas y otras fuentes.

(Egurrola, 2016) En este estudio, la autora se centra en la aplicacion de estrategias
dirigidas a la comercializacion de alimentos suplementarios, como la spirulina, en la ciudad de
Guatemala. Ademas, se abordan nuevas vias de distribucidn destinadas a alcanzar segmentos de

mercado previamente no considerados.

(Cofre Chango, 2012) El autor se centra en la concepcion de un modelo de horno
deshidratador especificamente disefiado para la spirulina, con el proposito de mejorar los

procesos utilizando fuentes de energia renovable.

En la actualidad, el cuidado de la piel se ha convertido en un elemento fundamental para

muchas mujeres. Por esta razon, el proyecto de investigacion tiene como objetivo evaluar la
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posibilidad de producir y comercializar mascarillas dirigidas a mujeres, en linea con la tendencia
de cuidado de la piel. Estas mascarillas incluyen ingredientes como spirulina y extracto de papa.
(Guerra Aguilar, Ledn Gamboa, Lopez Martinez, Rosado Cceedonio, & Veramendi Tamayo,

2022)

Los beneficios de la spirulina en el ciclismo son humerosos. El rendimiento es de
maxima importancia para los atletas, ya que lograr una mayor potencia al pedalear con el mismo
esfuerzo es crucial. Como es ampliamente reconocido, una hidratacion adecuada y una nutricion
Optima son factores esenciales para mejorar el rendimiento y prevenir posibles lesiones. La
spirulina es considerada una fuente de "proteina completa”, lo que significa que contiene todos
los aminoécidos esenciales que el cuerpo necesita y que no puede producir por si mismo.
Ademas, la spirulina es rica en vitaminas, incluidas las del grupo B, vitamina E y betacaroteno,

asi como antioxidantes y minerales. (Microgreen, s.f.)

En este estudio, los autores se proponen enriquecer la alimentacion de las personas
mediante la ingesta de bebidas naturales que aporten un valor nutricional adecuado para
promover la salud del cuerpo. Este enfoque se presenta como una eleccion saludable y nutritiva.
En Ecuador, la produccion de este tipo de bebidas esta en expansion debido al incremento de
enfermedades como la diabetes y la obesidad. (Barahona Guacollante, Almeida Andrade,

Valencia Arias, & Pineda Naranjo, 2020)

En la actualidad, la spirulina se emplea como solucidn a cuestiones alimenticias, como la
lucha contra la desnutricion a nivel global y la superacion de la escasez de alimentos. La empresa
SPIRUMEX se establecid con el proposito de mejorar la calidad de vida de las personas, al

promover el consumo de spirulina a través de la presentacion de un producto fresco disefiado
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para satisfacer las necesidades del consumidor. (Vasquez Neri, Jaramillo Gomez, & Clemnete

Marroquin, 2018)

Segun un estudio publicado en la Revista Internacional de Investigacion y Revisiones
Analiticas, se destaca que la spirulina es ampliamente reconocida por sus destacados valores
nutricionales. Ha adquirido un papel significativo en la alimentacién de personas en diversos
paises, incluyendo naciones de Asia, Africa, India, Chile, entre otros.(Ashita Sharma & Manjari,

2014).

En este estudio, los autores analizan la spirulina como un microorganismo que se puede
consumir. Se realizan investigaciones en torno a los dos tipos de spirulina disponibles y se
detallan los multiples beneficios que conlleva su consumo. Se menciona que los aztecas ya
aprovechaban las ventajas de estas algas, y en la actualidad, algunas tribus en Africa las utilizan

con un proposito similar. (Sanchez, Bernal Castillo, Rozo, Camilo, & Rodriguez, 2023)

La Revista de Gestion Ambiental lleva a cabo una investigacion que explora la
utilizacion de residuos de biorrefineria de algas spirulina y desechos de papel de oficina para
desarrollar xerogeles. Estos xerogeles se plantean como un biosorbente ecoldgico y econémico
para la eliminacién eficaz de contaminantes como el rojo Congo y el hierro (11) de soluciones

acuosas.(Fawsy, A, & Gomaa, 2020).

En la presente cita, se analizan estrategias nutricionales y su impacto en el cultivo
constante de spirulina. A través de diversas pruebas y enfoques, se concluye que al final del
proceso de cultivo continuo se logra un contenido de proteina del 71,6%. (Rojas, Avila, &

Parada, 2012).
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(Horst, 2013) El autor destaca la relevancia de la spirulina como una fuente de
compuestos con propiedades nutricionales y medicinales significativas. La spirulina exhibe
propiedades anticancerigenas y antimicrobianas, y estas cianobacterias son notables por su
resistencia, ya que producen compuestos protectores que las preservan ante las condiciones

ambientales adversas.

En esta cita, se tuvo como objetivo investigar de qué manera la spirulina contribuye a la
alimentacion de los animales, desempefiando un papel fundamental como fuente de proteinas en
la produccion de aves, cerdos y en la acuicultura. No obstante, se reconoce que la inclusion de la
spirulina en la dieta de los animales puede tener repercusiones en la eficiencia del sistema de
produccion y en la calidad del producto final, las cuales pueden variar en funcion del sistema de

produccion animal.

En la actualidad, existe una creciente necesidad de acceder a proteinas, vitaminas y
minerales esenciales. Dado que las tierras de cultivo se vuelven cada vez mas valiosas, es
importante considerar fuentes de alimentos no convencionales que pueden prescindir de sustratos
organicos, como bacterias y levaduras. Las microalgas destacan por su elevada velocidad de
crecimiento, lo que las convierte en las productoras de biomasa mas eficientes. La spirulina,
gracias a su notable contenido de proteinas y vitaminas disponibles, se destaca en este contexto.

(Fox, S.A)

En esta investigacion, los autores se enfocan en examinar el empleo de algas en el
proceso de tratamiento de aguas residuales. Los analisis realizados indican que el cultivo de
algas en estanques de oxidacion de alta tasa (HROP) con el proposito de eliminar nitrégeno y
fosforo, al mismo tiempo que se produce biomasa de algas beneficiosa, puede presentar una

alternativa prometedora al metodo de tratamiento terciario convencional de aguas residuales.
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Entre las algas consideradas se encuentra la spirulina, junto con otras variedades. (Gilles

Lalibertc, Olguin, & de la Noiie, 1997)

Este estudio representa una colaboracion entre India y Alemania centrada en el cultivo a
gran escala de microalgas. Se investigaron diversos aspectos, como la produccion, el
procesamiento y el uso de la microalga azul verdosa conocida como spirulina, adaptandolos a las
condiciones especificas de la India. El proposito principal de este esfuerzo es aprovechar la
biomasa de las algas a nivel rural como alimento para animales.(W.Becker & Venkataraman,

1984).

Garantizar que los nifios de Zambia reciban una nutricion adecuada ha resultado ser un
desafio significativo. La desnutricion cronica afecta a una gran parte de la poblacion infantil, con
un 45% de los casos, mientras que el peso insuficiente y la emaciacion afectan al 15% y 5%,
respectivamente. En este estudio, se investigd la efectividad de la spirulina en el tratamiento de

la desnutricion en nifios de Zambia. (Masuda, y otros, 2014)

El crecimiento continuo de la rinitis alérgica esta impactando negativamente la calidad de
vida de un amplio grupo de individuos en todo el mundo. La necesidad de recibir tratamiento
médico de forma constante genera ansiedad debido a los posibles efectos secundarios. Con el fin
de abordar esta problematica, se llevo a cabo un estudio de doble ciego controlado con placebo
para evaluar la eficacia y la tolerabilidad de la spirulina en el tratamiento de pacientes con rinitis
alérgica. Los resultados indicaron que el consumo de spirulina condujo a una mejoria
significativa en los sintomas y en la condicion fisica de los pacientes en comparacion con el

grupo que recibio placebo. (Cemal & Hamdi, 2008)
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En esta cita, se discuten los solventes ecoldgicos recientemente empleados para la

extraccion de acido y-linolénico de la spirulina. El estudio se centrd en la optimizacion quimica y

se evaluaron dos solventes diferentes. A través de pruebas realizadas con estos solventes, se

determina la optimizacion en términos de rendimiento total, contenido de acidos grasos y acido

y-linolénico en los extractos. (MT, JA, Rezaei, & Ibafiez, 2011)

Los autores abordan la aplicacién de la cromatografia de absorcion en un lecho
expandido con el proposito de recuperar la ficocianina de las cianobacterias spirulina a una
escala piloto. Se descubrid que esta técnica permitio la obtencion de cantidades significativas de
C-PC (ficoeritrina), con una alta eficiencia en la recuperacion de proteinas, al mismo tiempo que

reducia los costos y los tiempos involucrados en el proceso. (Bermejo & Ramos, 2012).

El estudio que sigue, los autores se centran en el desafio del crecimiento de microalgas en
los rios, particularmente en la region de Sinaloa. Para abordar este problema, se propone la
implementacidn de un sistema de realimentacion, con el objetivo de lograr una estabilizacion de
la poblacion de microalgas en dichos cuerpos de agua. (Gonzalez, Hernandez Gonzélez, & Lopéz

Peréz, 2020).

(Dall Agnola, y otros, 2021) El creciente interés en alimentos organicos y préacticas
sostenibles en todo el mundo en los Gltimos afos ha impulsado el mercado de los
bioestimulantes. El estudio que se presenta se enfoca en la creacion de un producto de
estimulacion de crecimiento para plantas agricolas a partir del carbono obtenido de la spirulina.
La spirulina es una de las especies de microalgas mas abundantes en biomasa y puede ser

cultivada en condiciones desafiantes, como en aguas no aptas para el consumo humano.
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Marco Teoérico

Para llevar a cabo el proyecto de investigacion actual, se llevaron a cabo investigaciones
exhaustivas en diversas fuentes. Estas busquedas se enfocaron en examinar estudios de
viabilidad de la spirulina, sus impactos positivos en la salud humana y los variados productos
elaborados a partir de esta microalga. Este proceso de bdsqueda proporcionoé una perspectiva

més completa y orientada para la ejecucion del proyecto.

En la actualidad, se pueden encontrar una variedad de productos elaborados a partir de la
spirulina en paises como Francia, Alemania, Suiza, Portugal, Suecia, Paises Bajos, Bélgica,
Dinamarca, Reino Unido y Esparfia. La demanda de algas ha experimentado un aumento
significativo en los Gltimos afios, lo que ha llevado a cientificos y expertos a iniciar programas de
cultivo de la misma. En paises como Japdn y China, el cultivo de algas se ha convertido en una
industria en constante crecimiento, mientras que en otras partes del mundo se estan realizando
esfuerzos significativos para desarrollar cultivos de algas tanto con fines alimenticios como

industriales.(Bermudez Rodriguez & Ruiz Torres, Universidad piloto de Colombia, 2007).

(Grupo redelor, 2023) La spirulina, ademas de ser rica en nutrientes, proteinas y
minerales, también exhibe propiedades antivirales, antibacterianas y antioxidantes, lo que la hace
sumamente atractiva para deportistas y personas interesadas en mejorar su salud. Ademas, se
estan llevando a cabo investigaciones para su posible uso en aplicaciones farmacéuticas. La
spirulina se presenta en diversas formas, como polvo y capsulas, y puede incorporarse en jugos,
ensaladas y otros alimentos. Debido a esta versatilidad, se han desarrollado numerosos productos
gastrondmicos basados en esta microalga, y las empresas estan comenzando a elaborar y
promover estos productos para satisfacer las necesidades de las personas y fomentar una

alimentacion mas saludable y consciente de la salud.
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Marco Conceptual

e Alimentacion: El proceso que comprende la entrega de alimentos al
cuerpo a través de una serie de pasos que involucran la seleccién de alimentos, su
preparacion y finalmente su consumo. En otras palabras, esto abarca la eleccion de
alimentos. (S.A, Nestle, s.f.)

e Agropecuario: Se trata de un adjetivo que describe lo que esta relacionado
con la ganaderia y la agricultura. Se refiere a comprender el significado de la palabra
"agropecuario”. (Perez & Gardey, 2015)

e Aminoacidos: Son unidades moleculares que se unen para constituir
proteinas, siendo los aminoacidos y las proteinas los componentes esenciales de la
vida. (S.A, Medline Plus, 19)

e Crecimiento: Aumento en el ingreso nacional o en el PIB per capita de
una nacién, regioén o conjunto de paises, como es el caso de la Unién Europea, en un
periodo determinado. (Economica, nidad Editorial informacid, 2023)

e Desnutricion: La falta de calorias o de uno o varios nutrientes esenciales
puede manifestarse cuando no es posible adquirir o preparar alimentos, o si se padece
de una afeccion que dificulta la ingesta o absorcion de los nutrientes. (Morley, 2021)

o Digestibilidad: Se trata de una manera de evaluar la eficiencia con
la que un alimento se transforma en el sistema digestivo en compuestos
beneficiosos para la nutricion. (Manrique, s.f.)

o Nutricidn: Se refiere al proceso biolégico en el que un organismo
absorbe los nutrientes esenciales de los alimentos y liquidos para su crecimiento y

el funcionamiento de las actividades vitales. (ETECE, Editorial, 2022)
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o Orgénicos: Los alimentos producidos utilizando los recursos
locales, sin recurrir a fertilizantes, pesticidas sintéticos ni recursos no renovables
en el proceso de produccion, son conocidos como alimentos de produccion local.
(Significados, 2023)

o Productividad: Es una medida econdmica que cuantifica la
cantidad de bienes y servicios generados por cada unidad de recurso empleado,
representando la eficiencia en la realizacion de tareas en menos tiempo. (Drew,
s.f.)

o Sistema inmunoldgico: Se trata de un sistema de 6rganos, tejidos y
células que estan en comunicacién para resguardarnos contra agentes externos o
sustancias perjudiciales, permitiendo asi una reaccion de proteccién. (Clinica
Univesidad de los Andes, s.f.)

o Sintetizadores: Reciben este nombre debido a su capacidad para
replicar o generar una amplia gama de sonidos, incluyendo aquellos de
instrumentos, helicopteros, voces, automoviles y otros. Ademas, los sintetizadores
tienen la capacidad de crear sonidos que no existen en la realidad natural.
(MainStage, s.f.)

o Suplementos: Se refieren a productos especialmente disefiados con
la finalidad de aumentar la ingesta de nutrientes en la alimentacion de individuos
que se encuentran en buen estado de salud, pero que experimentan necesidades

dietéticas esenciales no cubiertas o superiores a las normales. (Argentina.gob.ar,

s.f)
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o Spirulina: Una microalga unicelular de tonalidad azul-verde
ampliamente reconocida por su riqueza en proteinas, vitaminas y minerales, lo
que la convierte en un alimento altamente nutritivo. Asimismo, se le atribuye la
propiedad de generar sensacion de saciedad. (Cuidate Plus, 2021)

o Tiendas naturistas: Se trata de lugares especializados en la
comercializacion de productos derivados de sustancias extraidas de la naturaleza y
preparados para el consumo humano. En la actualidad, estos productos se
presentan de manera adecuadamente envasada y etiquetada, cumpliendo con todas
las regulaciones sanitarias requeridas. (Alcampo Laguna, 2022)

o Vegano: Implica abstenerse de ingerir alimentos derivados de
animales o de origen animal. A pesar de ello, un buen nimero de individuos
perciben que el veganismo abarca aspectos mas alla de la alimentacién. (Esneca,

2021)
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Objetivos
Objetivo General
e Determinar la factibilidad para la creacion de una empresa dedicada
produccion y comercializacion de alga Spirulina en la ciudad de Ibagué con el fin de

contribuir a una alimentacion adecuada a base de un producto 100% natural y agricola.

Objetivos Especificos

e Establecer la aceptacion de los consumidores, analisis de la competencia,
identificacion de oferta y demanda mediante un estudio de mercado que permita la
creacion de una empresa dedicada produccion y comercializacion de alga Spirulina en
la ciudad de Ibagué.

e Identificar los requerimientos operativos y técnicos a través de un estudio
técnico mediante a la construccion de la capacidad de produccién, la localizacién de la
planta, los procesos productivos, entre otros para la creacion de una empresa dedicada
produccién y comercializacion de alga Spirulina en la ciudad de Ibagué.

e Estructurar el modulo organizacional y legal por medio de la creacion de
perfiles de cargo, organigrama, requerimientos legales, entre otros para la creacion de
una empresa dedicada produccion y comercializacion de alga Spirulina en la ciudad de
Ibagué.

e Determinar la viabilidad econémica y financiera mediante la proyeccion de
ventas, estados de resultados, flujos de caja, entre otros para la creacién de una
empresa dedicada produccién y comercializacion de alga Spirulina en la ciudad de

Ibagué.
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Modulo Mercado
Mercado Objetivo
El mercado Objetivo para el proyecto a implementar esta enfocado en todas aquellas
personas que tienen un estilo de vida saludable y se cuidan a la hora de alimentarse, que
consumen alimentos naturales, ecologicos y de confianza, personas que buscan estar en armonia
no solo con su cuerpo sino también con el entorno. Esta dirigido a todos los géneros, de los

estratos 3,4 y 5 de 35 a 50 afos de edad en la ciudad de Ibagué.

La spirulina se presenta como una fuente de proteinas para las personas que la consumen,
asegurando asi su 6ptima nutricion. Estos individuos se esfuerzan por mantener una dieta rica en
alimentos saludables, como frutas y verduras, y son conscientes de la importancia de mantener
una hidratacion adecuada en su rutina diaria. Ademas, tienden a ser cautelosos en cuanto al
consumo de productos procesados, envasados y enlatados, ya que reconocen su potencial
impacto negativo en el funcionamiento del cuerpo, y encuentran en la spirulina un apoyo en este

proceso.(Graces & Delado, 2021)
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Justificacion del Mercado Objetivo — Modelo Canvas

llustracion 1

Contiene el modelo de negocio plasmado de forma visual

Estudio de factibilidad para la creacién de una planta dedicada a la R
fabricacion y comercializacion de la spirulina como alternativa para éﬂ’»
fomentar la buena alimentacion en la ciudad de Ibagué para el afo "f
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Anadlisis del Sector

Resefia Historica de la Industria

La spirulina es una microalga que se origina principalmente en lagos de zonas
tropicales y subtropicales. En el siglo X V1, los aztecas la recolectaban en grandes
cantidades y la secaban al sol para crear tostadas. Paralelamente, en otra parte del mundo,
especificamente en la tribu africana Kanembu, esta alga también era cultivada en lagos y

charcos, como en el caso del lago Chad.

Afios 70 hasta el 2000: A principios de la década de 1970, comenzaron a
establecerse las primeras instalaciones para el cultivo y la produccion comercial de la
spirulina en las orillas del lago Texcoco en México. Hacia finales de esa década, se inicio la
exportacion de sus productos a Estados Unidos y Japén. Para el afio 1987, este alimento
nutricional ya estaba presente en Espafia, aunque su uso alli estaba méas orientado como un

suplemento alimenticio que ayudaba en la pérdida de peso.

En 1997, la spirulina fue incluida en el reglamento del Parlamento Europeo sobre
nuevos alimentos, a pesar de que ya llevaba mas de 30 afios en el mercado occidental. Para

el afo 2002, se la veia como un alimento del futuro.

Actualidad: En la época actual, las algas, incluida la spirulina, son mas
ampliamente aceptadas y recomendadas por médicos y expertos en nutricion. Los avances
en la investigacion estan revelando constantemente los beneficios para la salud asociados
con el consumo de spirulina, con diversos proyectos cientificos que estan arrojando luz

sobre estas ventajas.
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Futuro: De acuerdo con la investigacion, se nota que las personas estan mostrando
un creciente interés en adoptar habitos alimenticios mas saludables y sostenibles para el
medio ambiente, ya sea a través del veganismo o mediante la eleccion de productos de
comercio justo. La conciencia de las personas sobre la procedencia de sus alimentos y su
compromiso con este aspecto estan teniendo un impacto positivo a nivel mundial. La
spirulina, como alimento, ha desempefiado un papel importante en la lucha contra la
desnutricion en poblaciones mas vulnerables a nivel global. Por lo tanto, es responsabilidad

de todos considerar la inclusion de la spirulina como un elemento esencial en su dieta

familiar. (Neoalage, 2018)
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llustracioén 2

Historia de la industria

SIGLO XVI ACTUA |
Uso de algas esta mas generalizado

por médicos y nutricionistas
que recomiendan diferentes
tipos de alga entre ellas la Spirulina.

Un grupo de Aztecas recogian y
guardaban para asi elaborar totas
poniéndolas al sol a secar.

Segun los estudios se puede

® observar como las personas buscan

cada vez mas alimentarse de
manera saludable.

FUTURO
3
1
1
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HISTORIA
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Se empiezan a construir hasta ahora
las primeras instauraciones de
INDUSTRIA cultivos y produccién comercial de la

Spirulina a las orillas del lago Texcoco
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Anadlisis del Entorno PESTEL
Entorno Politico

Planes de desarrollo local y regional.

En Ibagué la agricultura es uno de los pilares econdmicos mas fuertes e importantes
del Tolima, ademas ha sido habitualmente la principal fuente de ingresos de los
campesinos, por otro lado los principales molinos y agroindustrias son la primera fuente de
empleo formal, de igual manera es importante mantener el desarrollo rural activo ya que
genera un crecimiento economico muy fuerte en la region, es por eso que desde la
Gobernacion del Tolimay de la Alcaldia Municipal se han establecido proyectos de
inversion y politicas rurales para apoyar y ayudar al cuidado y el crecimiento del campo,
también otorgando recursos econdmicos para apoyar iniciativas de innovacion agricola con

la insercion de nuevos productos y el desarrollo social de los campesinos.

Por otro lado, la secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de Ibagué, resefio que
el punto critico del sector agricola, definitivamente es la comercializacion; de ahi que en
esta estrategia se unieron los esfuerzos de las administraciones departamental y municipal
para promover la asociatividad y fortalecer los procesos de produccion. “Aqui estan los
productores de cinco asociaciones, de distintas veredas y corregimientos. Durante la
pandemia el campo no paré y fue el responsable del abastecimiento en las ciudades. En

buena medida, es lo que hoy estamos reconociendo* (Tolima, Gobernacion del, 2021)

Dentro de los planes de desarrollo local y regional esta el secretario de Desarrollo
Agropecuario del Tolima quien adelantd los detalles de otro proyecto por $2.000 millones,

autorizado por el gobernador Ricardo Orozco, para apoyarlos a los productores en buenas
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practicas agricolas BPA. “Cada certificacion le cuesta al empresario del campo,

aproximadamente, $12 millones. Con este proyecto la administracion seccional apoyara el

50% de ese valor. Tener BPA significa abrir las puertas a los mercados mundiales”.

(Tolima, Gobernacion del, 2021)

De acuerdo a lo anterior surge la necesidad de implementar una agricultura
sostenible y los consumidores de productos organicos han aumentado la cifra
considerablemente en todas partes. Es por esto que se ha incrementado el uso de productos
naturales libres de quimicos el cual es uno de los retos de la agricultura moderna, lo que
lleva a la utilizacion de algas, Estas Gltimas, son organismos foto sintetizadores de
organizacion sencilla, que viven en el agua o en ambientes muy himedos. Por ultimo eso
Ileva a la implementacidn de la Spirulina es un tipo de micro alga verde-azul, que es
cultivada en muchos lugares del mundo y posee un gran interés en el campo de la
biotecnologia, debido a su alto valor nutricional, generando esto proyectos innovadores de
cultivos nuevos en la region para la produccion y comercializacién de un alimento vegano

saludable. (Cabrera Rodriguez, 2020)

La politica de Estado

En la actualidad hay una nueva oportunidad para implementar una politica de estado
para el sector agricola. El inicio de este nuevo gobierno del presidente Gustavo Petro, quien
le apuesta al crecimiento y desarrollo de la economia productiva del ecosistema, se
convierte en un paso muy importante para que se construyan caminos de productividad
estables y que garanticen un abastecimiento en la cadena de alimentacion , esto permitira
avanzar en la ejecucion de proyectos de inversion en el campo, apoyar a los agricultores y

campesinos del sector agro, alcanzar la competitividad en la region, el crecimiento
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econdmico, la sostenibilidad ambiental, bajar los niveles de pobreza y hambre, logrando

equidad social y garantizando la proteccion alimentaria para todos los colombianos.

La transformacién del campo es parte esencial del pais que tiene en la cabeza el
presidente electo. Y parte de esta agenda pasa por hacer una reforma agraria, asi como
incrementar la productividad del agro. El desarrollo rural y la seguridad alimentaria han
sido pilares fundamentales de la propuesta con la que Gustavo Petro llego a la presidencia.
Por el momento, la vision esta encabezada por dos proyectos, presentados por congresistas
y por el Gobierno, que buscan respaldar los derechos de los campesinos, asi como

incrementar la seguridad alimentaria. (Cafién Ramirez, 2022)

Gustavo Petro, el nuevo presidente de Colombia, planteé una reforma fiscal que
busca recaudar poco menos que el 2% del PIB de ese pais. Es interesante como la reforma
tributaria se presenta como parte de un programa que tiene la meta de reducir la
desigualdad. Es decir, tanto el ingreso, como el gasto que se pueda financiar del mismo
sean progresivo, ya que el dinero adicional servira para pagar por nuevos programas

sociales, salud, educacion y el agro colombiano. (Morales, 2022)

Tratados de libre comercio.

Otro aspecto importante a tener en cuenta es la politica de comercio exterior de
Colombia, cabe resaltar la importancia del agro dentro del territorio, pero por fuera no es
muy demandado pues se evidencia el bajo interés por parte de otros paises y la disminucion
en inversion de desarrollo de proyectos que permitan que el agro tenga mayor salida y de
manera exponencial, de esta manera pueda generar mayor productividad y crecimiento

econdémico del sector agricola en el pais. Es por eso que se debe profundizar las relaciones
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comerciales con la Comunidad Andina y en los esfuerzos para obtener acceso unilateral a

ciertos mercados como por ejemplo el de Estados Unidos.

El gobierno entrante del presidente Gustavo Petro ha indicado, con toda claridad,
que la renegociacion del TLC con Estados Unidos es una de sus prioridades para este nuevo
capitulo que comienza con Washington. Desde su perspectiva, el acuerdo, que se firmd
hace una década, terminé siendo nocivo para el campo colombiano y la industria

agropecuaria. (Gomez, 2022)

El pasado 15 de mayo se celebraron los 10 afios de la entrada en vigencia del TLC
entre Colombia y Estados Unidos. Las cifras resaltan que el 60 % de las exportaciones de
Colombia hacia Estados Unidos en 2021 fueron productos no minero energéticos,
equivalentes a 6.577 millones de dolares frente a 4.382 millones de ddlares del sector
minero energético. Igualmente, 11.497 productos colombianos tienen hoy acceso con
arancel cero a Estados Unidos gracias al TLC, mientras que diez afios atras eran 5.500.
Ademas, cerca del 70 % de las importaciones desde Estados Unidos son bienes que no se
producen en Colombia y que, en su mayoria, entran a formar parte de las cadenas
productivas locales para transformarse en productos que se venderan en el pais o para
exportacion. Por cuenta del TCL hoy son 101 los productos agricolas colombianos

admitidos en Estados Unidos. (EFE, 2022)

www.unhiminuto.edu

Personeria juridica: Resolucidn 10345 del | de agosto de 1990 MEN



— Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacion
Entorno Econdmico
Grafica 1

PIB producto interno bruto; departamento del Tolima; 2021
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Nota: Cuentas departamentales- DANE. Fecha de Publicacion: 28 de junio de 2022
Desde el 24 de marzo (2020) por efectos del Covid-19, aparte de los problemas de
salud que conlleva la pandemia; la economia de Colombia y del departamento del Tolima
se encuentra paralizada, también ha afectado la vida social y laboral de su gente, teniendo

un impacto negativo en el crecimiento del PIB del departamento del Tolima, y del pais.
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Grafica 2
PIB composicion sectorial; departamento del Tolima; 2021

Composicion sectorial del PIB 2021
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Nota: Cuentas departamentales- DANE. Fecha de Publicacion: 28 de junio de 2022
Sectores econdmicos que son importantes en la contribucién del PIB del

departamento como son servicios, industrial, mineria, agricultura, pecuaria, textil, etc.,

(grafica 2) estan siendo afectados por el problema sanitario que hoy se vive, provocando

problemas socioecondmicos en la region. (Rivera Quintero, 2021)
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Grafica 3
Inflacién del departamento del Tolima- Ibagué

Variacion afio corrido IPC enero-junio 2022 total.
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Nota: indice de Precios al Consumidor - DANE. Fecha de Publicacién: 05 de julio de 2022.
El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) publicé el indice
de Precios al Consumidor (IPC) que de acuerdo a la variacion presento un aumento
promedio del 7.46% y que estuvo por encima de la media nacional, debido a esto se
evidencia un aumento en el costo de vida que se siente cada vez mas en los hogares
ibaguerefios, las cifras del DANE reflejan el impacto, visto que, el rubro que los jefes de

hogar destinaban para hacer mercado ya no alcanza.
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Grafica 4

Inflacion del Departamento del Tolima- Ibagué

Por grupo de bienes y servicios
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Nota: indice de Precios al Consumidor - DANE. Fecha de Publicacién: 05 de julio de 2022.

De acuerdo a la variacion del grupo de bienes y servicios presento un aumento en
promedio del 15.8% del alimento y que estuvo cerca de la media nacional, debido a esto se
evidencia un aumento en el costo de vida que se siente cada vez mas en los hogares
ibaguererios, las cifras reflejan el impacto, que el rubro que los jefes de hogar destinaban

para hacer mercado ya no alcanza y presenta déficit en el bolsillo de los colombianos.
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Grafica 5

Exportaciones departamento del Tolima participacion en las exportaciones totales
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*Nota: Participacion porcentual.

Nota: Exportaciones DANE - DIAN. Fecha de Publicacion: 6 de julio de 2022.

Las exportaciones de Tolima representaron en promedio 0,4% de las exportaciones
nacionales entre 2021 y 2022. Entre enero y junio las exportaciones del Tolima aumentaron
un 74,2 % con respecto al primer semestre del afio pasado. Las exportaciones del sector
agropecuario vienen creciendo con cifras récord desde 2020, impulsadas por productos
tradicionales como café, flores y banano, asi como por productos no tradicionales como
cacao, trucha, tilapia, mango, entre otros, ya que entre enero y abril de 2022 totalizaron
US$4.023 millones, lo que representd un crecimiento de 30% respecto al mismo periodo de

2021. (Navarro, 2022)
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Grafica 6

Importaciones Departamento de Tolima Participacion en las importaciones totales
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*Nota: Participacion porcentual.
Nota: Importaciones DANE - DIAN. Fecha de Publicacion: 19 de julio de 2022.

Se evidencia que las importaciones han venido creciendo y que la economia
colombiana esta sufriendo fuertes trasformaciones que con la entrada en vigor del tratado
de libre comercio con Estados Unidos ha tomado mayor potencia, en especial productos
agropecuarios cada vez es mayor la inversion en producto externo para la produccion del
interno, revisando en detalle estos productos importados podemos encontrar que los
productos con mayor aumento en sus importaciones entre otros son el maiz, el arroz, la
soya; productos utilizados no solo para el consumo humano sino para la creacion de

concentrado para los animales, especialmente en aves y cerdos. (Giraldo, 2018)
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Grafica 7

Desempleo Departamento de Tolima — Ibagué Comportamiento de la tasa de desempleo
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Nota: Gran Encuesta Integrada de Hogares - DANE. Fecha de Publicacién: 30 de junio de
2022.

Durante el trimestre mévil marzo-mayo de 2022, la tasa de desempleo de Ibagué se
ubico por encima de la registrada en las 23 principales ciudades. El crecimiento de la
pobreza en la ciudad ha sido un sintoma de la depresion en que se sumio por largos afios la
economia local: a falta de ingresos salariales las familias no solo trataron de crear ellas
mismas su propio empleo (auge de la informalidad) sino que exigieron de sus miembros

secundarios que buscaran, inutilmente, un empleo asalariado que la economia de la ciudad

no les ofrecia.
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Crecimiento economico Departamento de Tolima — Ibagué Participacion segin ramas de

actividad economica
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Nota: Gran Encuesta Integrada de Hogares - DANE. Fecha de Publicacion: 30 de junio de

2022.

Durante el trimestre mévil mar-may de 2022, las actividades de comercio y

reparacion de vehiculos representaron el 23,6% del total de ocupados de Ibagué, mientras

que el sector agropecuario solo el 1,9% del total de ocupados, lo que indica que el campo

no impacto de manera positivay deja la tarea de implementar nuevas estrategias de

produccién de nuevos cultivos innovadores con productos naturales saludables y de calidad

para su explotacién y comercializacion en

econdmico en la region.

la region generando mayor crecimiento
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Grafica 9

Estructura agricola
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Nota: Base Agricola EVA - Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Fecha de

Publicacién: 28 de junio de 2021 * Reporte 2020

El platano es el principal cultivo permanente del departamento. A su vez, el arroz

es el cultivo transitorio mas representativo, lo que demuestra que el producto de Spirulina

no es muy conocido en la region y es una gran oportunidad de negocio explotarlo,

producirlo y comercializarlo a nuestro segmento de clientes.
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Entorno Social

Grafica 10

Niveles de educacion Poblacion nacional econdmicamente activa segun nivel educativo
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Nota: Dane, Geih. Niveles educativos logrados segun la clasificacion Internacional

Normalizada de la Educacion Adaptada para Colombia (CNE — 2021 A.C.).

Para el afio 2019, la proporcion de la poblacion econémicamente activa (PEA)2 con

educacion media fue 35,0%. La distribucién de los demas niveles educativos en la PEA fue

la siguiente: el 22,0% en educacion béasica primaria, el 5,8% educacion basica secundaria,

el 11,3% educacidn técnica profesional o tecnoldgica, el 8,7% educacion universitaria y el

3,7% postgrado. Lo que demuestra que los niveles educativos que en el pais cuentan con

mayores registros de ocupacion laboral son la educacién media, y los postgrados son los

gue menos tiene ocupacién laboral.
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Grafica 11

Poblacion, natalidad, mortalidad o esperanza de vida
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Nota: Gran Encuesta Integrada de Hogares - DANE. Fecha de Publicacién: 30 de junio de
2022.

Analizando la poblacion del Tolima por edades quinquenales, se evidencia que la
franja poblacional con mayor porcentaje en la pirdmide es la de 15 a 19 afios, seguida por la
poblacion de 20 a 24 afios y de 10 a 14 afios. Esto evidencia que la poblacion es joven, lo
que genera un gran reto para disefiar e implementar politicas pablicas y programas que
permitan generar oportunidades para estas franjas poblacionales de igual manera
implementar productos saludables para incentivar el consumo de alimentacion saludable

evitando enfermedades como la obesidad.
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Grafica 12

Esperanza de vida al nacer, por sexo, Tolima, 1985 — 2020
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Nota: Gran Encuesta Integrada de Hogares - DANE. Fecha de Publicacion: 30 de junio de
2022,

La esperanza de vida (que corresponde al nimero promedio de afios que viviria una
persona, siempre y cuando se mantengan las tendencias de mortalidad existentes en un
determinado periodo), es de 78 afios; las mujeres viven, en promedio, 7,8 afios mas que los
hombres, todo esto se esta debiendo también a conflicto social y armado de violencia en el

pais, por otra parte, la alimentacion y salud son factores importantes en este aspecto.
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Grafica 13

Mortalidad por desnutricion en menores de 5 afios; Colombia - Tolima 2007 — 2018

0,8
0,7
0,6
0,5 -
0,4 -
0,3

R B G
0,2

0,1 0,2 0,2

Tasa X 1.000 nacidos vivos

0,1
0,0 \ \ \ 0,
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tolima

—a— Colombia

Fuente: DANE — Lineal (Colombia)  —— Lineal (Tolima)

Nota: Gran Encuesta Integrada de Hogares - DANE. Fecha de Publicacién: 30 de junio de
2022.

La desnutricion infantil es multifactorial y dentro de sus causas se encuentra el
deficiente acceso a los alimentos, la inseguridad alimentaria de las familias, asi como
enfermedades diarreicas relacionadas con la inocuidad de los alimentos y el consumo de
agua no potable. Para el afio 2015 en el Departamento del Tolima se presentaron 5 casos, en
2016 7 casos, en 2017 1 caso, en 2018 no se presentd ningun caso Yy para la vigencia 2019
solo se presentaron 2 casos de mortalidad por desnutricién, lo que evidencia un descenso
significativo de esta problematica pero no se puede bajar la guardia e implementar
programas sociales de alimentacion segura, saludable y de calidad, garantizando su cadena

de abastecimiento.
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Entorno Tecnoldgico

La aparicion de nuevas tecnologias

Se han desarrollado tecnologias enfocadas hacia el mantenimiento y la conservacion
de los alimentos, cuyo objetivo es la busqueda de tratamientos térmicos alternativos y en el
desarrollo de tratamientos no térmicos de conservacion, con el fin de conseguir productos
mas sanos, con mayor vida Util, y a la vez ofrecer al consumidor alimentos menos
procesados. Estos tratamientos incluyen impulsos eléctricos, logrando la muerte de
microorganismos por destruccion de la membrana celular, altas presiones en lo que la
elevada presion hidrostatica tiene efectos de esterilizacion parcial obteniéndose productos
de 6ptima calidad microbiolégica con pocas modificaciones en el aroma, sabor y el valor

nutritivo. (Casal Garcia, 2007)

Existen oportunidades de mejora en los sistemas de comercializacion, que nos
permitan disminuir los costos, las nuevas tecnologias como los drones, el uso de Big Data,
son algunas de las alternativas que pueden mejorar la productividad, competitividad,
rendimiento y rentabilidad; estas herramientas permiten el reconocimiento temprano de
enfermedades, la gestion de recursos agronémicos y sistemas de riego, asi como un

monitoreo adecuado y la deteccion de deficiencias nutricionales, entre otros aspectos.

El uso de la spirulina se ha caracterizado por utilizar la menor cantidad de energia
solar para poder producir proteina. Las micro algas crecen de cuatro a quince veces mas
rapido que proteinas como el trigo, las legumbres y la soya, esta tecnologia no compiten
con el suelo agrario y no piden grandes cantidades de agua. Se pueden cultivar incluso en

zonas desérticas y semideserticas. (The food tech, 2022)
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Lainversionen | + D en el pais

Recientemente ha habido un considerable aumento de comida y habitos saludables
en Colombia. Un porcentaje mayor de los colombianos ya se han venido concientizando en
la alimentacion saludable y en el cuidado del medio ambiente, los consumidores
colombianos estan cada vez mas de acuerdo en preferir los alimentos saludables y

organicos por encima de los procesados.

El desarrollo y evolucion de las compafiias entraron a jugar un papel importante en
la industria de alimentos en Colombia, por lo que desde hace varios afios viene trabajando
en la ciencia detras de los alimentos, con los ultimos avances de sus procesos de

produccién.

En Colombia se estan creando esfuerzos por acabar con el hambre, la inseguridad
alimentaria y la mala nutricion en todas sus formas, aunque estan resultado ser insuficientes
en un contexto mas dificil e incierto. La intensificacion de los principales factores de las
tendencias recientes de la inseguridad alimentaria y la mal nutricién, junto con el elevado
costo de los alimentos nutritivos y las crecientes desigualdades, seguiran dificultando la

seguridad alimentaria y la nutricion.

Esto ocurrird hasta que los sistemas agroalimentarios se hayan transformado, sean
mas resilientes y proporcionen alimentos nutritivos a un menor costo y dietas saludables

asequibles para todos, de manera sostenible e inclusiva.
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Nuevas formas de produccion y distribucion
Hay diversas plataformas electronicas nuevas que conectan a compradores y
vendedores y ayudan a los productores a encontrar oportunidades de mercado, en el
producto se utilizaran las plataformas digitales para llegar a mas consumidores y mantener

la tendencia con las tecnologias actuales.

En cuanto a los procesos de produccion incentivaremos al cuidado del medio
ambiente y a envases biodegradables para generar no solo que el consumidor se sienta a
gusto con su alimentacidn sino también con el apoyo que este producto brindara a el medio

ambiente.

La spirulina tiene un mercado potencial nacional e internacional y permite generar
buenos ingresos para los beneficios del proyecto, por lo tanto, su produccion fomenta los

negocios verdes y mejora las condiciones de vida de las personas.

La spirulina es considerada como una alternativa de alimentacién en el futuro, sobre
todo para paises en desarrollo. Sin embargo, a pesar de la amplia publicidad sobre la
importancia de la spirulina en la dieta y los beneficios para la salud, todavia no se considera
como un cultivo potencialmente clave, por lo cual es importante dar a conocer este
alimento por medio de la transferencia del conocimiento cientifico acerca de la
composicion de la spirulina, efectos beneficiosos en la salud y el desarrollo de nuevos

productos funcionales.
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Entorno Ecoldgico

Leyes de proteccion medioambiental

ISO 14001 tiene el propodsito de apoyar la aplicacion de un plan de manejo
ambiental en cualquier organizacion y exige a las empresas que incluyan objetivos y metas

ambientales, politicas y procedimientos para lograr esas metas.

Se otorgan la certificacion reduciendo el impacto al medio ambiente, por medio de
la certificacion de carbono neutro y a su vez genera una gran confianza en clientes,
proveedores, sociedad, comunidad etc... en definitiva, en todo el entorno relacionado con

la empresa.

Naturela esta comprometida con proyectos sostenibles que buscan aportar a la
economia local y una mejora continua en el medio ambiente, se adopta la filosofia de
generar un impacto positivo para su entorno y todos los grupos de interés, en el cual se
evidencia que no utilizan insumos toxicos, no generan desechos peligrosos y que ademas
usan materiales de empaque amigables con el medio ambiente en la medida que lo permite

la legislacion de alimentos del INVIMA. (Naturela, 2017)
Regulacién sobre el consumo de energia y el reciclaje de residuos

Proyecto de ley N° 298-2020 de 2019 senado: busca implementar un sistema de
“Devolucion y retorno de envases de un solo uso” el objetivo es brindarle al cliente final un
10% del valor del envase que retornara en puntos determinados (congreso de la republica

de Colombia, 2019).

Resolucion 1407 de 2018: la presente resolucion busca “reglamentar la gestion

ambiental de residuos de envases y empaques de papel, carton, plastico, vidrio y metal”
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(ministerio de ambiente y desarrollo sostenible, 2018). Para dar cumplimiento con esta
resolucion, se les exige a los productores que implementen un plan de gestién ambiental de
forma estratégica y actualizada para aprovechar los residuos clasificados como envases y

paquetes.

Ley 697 de 2001: mediante el cual se fomenta el uso racional y eficiente de la
energia, se promueve la utilizacion de energias alternativas de manera sostenible con el

medio ambiente y los recursos naturales.
Entorno Legal
Licencias

Licencia comercial o de funcionamiento tiene como objetivo demostrar el
cumplimiento de la legislacion en las obras e instalaciones realizadas para poder iniciar la

empresa.

Permiso de uso del suelo, consiste en la entrega de informacion sobre usos
permitidos en un predio o edificacion, de conformidad con las normas urbanisticas del plan

de ordenamiento territorial.

Licencia ambiental: los gobiernos empezaron a incorporar en sus procesos de
planeacidn y gestion los mecanismos para promover en los sectores productivos la
adopcion de practicas y estrategias de manejo que, a la vez que buscan el mejoramiento de
la competitividad empresarial, garanticen la sostenibilidad ambiental. Se han venido
articulando esfuerzos para adelantar acciones conjuntas en la proteccion del medio

ambiente y el aprovechamiento racional de los recursos naturales.
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Legislacion sobre el sector o que incida en el proyecto
Resolucién 810 de junio 16/2021 reglamento técnico etiquetado de alimentos: el
ministerio de salud estableci6 que, como regulador, el gobierno debe garantizar el derecho

a la salud y que el consumidor cuente con la debida informacion en la etiqueta.

Ley 2120: sancionada por el gobierno nacional, Colombia tiene, finalmente, una ley
que busca fomentar los entornos alimentarios saludables, prevenir enfermedades como la
obesidad, la diabetes y la hipertension y crear una nueva forma de relacién de los

consumidores frente a los alimentos ultra procesados.

Resolucion 2674 de 2013: establece los requisitos sanitarios que se deben cumplir
para las actividades de fabricacion, procesamiento, preparacion, envase, almacenamiento,
transporte, distribucién y comercializacion de alimentos y materias primas de alimentos y
los requisitos para la notificacién, permiso o registro sanitario de los alimentos, segun el
riesgo de salud publica, con el fin de proteger la vida y la salud de las personas. Expedida

por: Ministerio de salud y proteccidn social.

Ley 019 de 2012, establece que los alimentos que se fabriquen, envasen o importen
para su comercializacion en el territorio nacional, requieran de notificacion sanitaria,
permiso sanitario o registro sanitario, segun el riesgo de estos productos en salud publica,
de conformidad con la reglamentacidn que expida el ministerio de salud y proteccion

social.

Ley 2186 de 2022: “por medio de la cual se fortalece el financiamiento de los

pequefios y, medianos productores agropecuarios”.
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Leyes sobre el empleo

Ley 1780 de 2016 ABC ley de jovenes: “por medio de la cual se promueve el
empleo y el emprendimiento juvenil, se generan medidas para superar barreras de acceso al

mercado de trabajo y se dictan otras disposiciones”.
Ley 2191 de 2022: “por medio de la cual se regula la desconexion laboral”.

Ley 1562 de 2012: “por el cual se modifica el sistema de riesgos laborales y se

dictan otras disposiciones en materia de salud ocupacional”.

Ley 1610de 2013: “por el cual se regulan algunos aspectos sobre las inspecciones

del trabajo y los acuerdos de formalizacion laboral”. (Ministerio de trabajo, 2016)
Leyes de salud y seguridad laboral

El sistema de gestion y seguridad y salud en el trabajo —-SG SST, se desarrollan en
el marco de la ley 1562 de 2012, decreto 1072 de 2015 y la resolucion 0312 de 2019, su
implementacidn se basa en el ciclo (planificar, hacer, verificar y actuar), consiste en un
proceso logico desarrollado por etapas para el mejoramiento continuo y que incluye la
politica, la organizacién, la planificaciéon, la aplicacién, la evaluacion, la auditoria y las
acciones de mejora con el objeto de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que

puedan afectar la seguridad y salud en el trabajo.

Se garantizara a todos los colaboradores de la organizacion la aplicacion —-SG SST,
en tal medida que se mejoren las condiciones de salud en el trabajo, contribuyendo a la
calidad de vida laboral, mediante la generacién de autocuidado en seguridad y salud en el
trabajo, el control de los riesgos prioritarios y el bienestar fisico, mental y social de todos.

Ademas, de brindar un ambiente seguro en los diferentes puestos de trabajo e identificar el
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origen de las enfermedades profesionales y de los accidentes de trabajo, con el proposito de

ejercer control sobre los factores que los ocasionan. (Grupo de gestion humana, 2022)
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Analisis del Mercado

Estructura Actual del Mercado Actividad Econdémica

Sector

El presente proyecto se llevara a cabo en la cuidad de Ibagué, y se ubica en el

sector primario y terciario de la economia.
Comportamiento

En la actualidad existen cinco sectores econdmicos, que a su vez se dividen en
diferentes ramas de produccién: Sector primario, secundario, terciario, cuaternario y

quinario.

El proyecto se enmarca en el sector primario de la economia, que abarca actividades
como la agricultura, ganaderia, pesca, explotacion de recursos forestales y mineria. Este
sector se encarga de la obtencidn de recursos naturales, tanto renovables como no
renovables, para su posterior transformacion en materias primas. En este contexto, la
spirulina se enfrenta a uno de los problemas mas significativos a nivel nacional, que es la
desnutricion. Las regiones de Colombia con las tasas mas altas de desnutricion en menores
de edad son Vichada, Guaviare, La Guajira, Guainia y Bogota. Segun datos del INS, de los
8,710 casos registrados en 2022, el 75.5% (6,575) corresponden a casos de desnutricion

aguda y el 24.5% (2,135) a desnutricion severa.

En el departamento del Tolima, hasta la fecha del afio 2022, se han registrado dos
casos de mortalidad infantil. Uno de estos casos involucra a un bebé de menos de dos
meses de edad, que es residente del municipio de Natagaima. El otro caso afecta a un bebé

de tres meses de edad, originario del municipio de Ortega. Ambas muertes han sido

www.unhiminuto.edu
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confirmadas por el Instituto Nacional de Medicina Legal. Estos incidentes se produjeron
durante el primer trimestre del afio, especificamente entre enero y marzo, y el otro ocurrié

en el mes de mayo. En el municipio de Ibagué

Causas
Escasez de acceso a alimentos: Puede ser el resultado de una ingesta insuficiente de
alimentos, ya sea de manera temporal (durante épocas de crisis), estacional o cronica (de

manera continua).

Ingesta inadecuada de alimentos: Se refiere a la toma de alimentos en exceso o a la

mala combinacidn de estos en una dieta desequilibrada.

Précticas inapropiadas de cuidado: Estas practicas son cruciales para la salud, la
nutricion y el desarrollo de los nifios. Se investiga para determinar si existe alguna relacién
entre la mala préactica de la lactancia materna durante los primeros 4 y 6 meses de vida y los

problemas de crecimiento y desnutricion.

Deficiencias en servicios de salud y saneamiento: Se refiere a la falta de acceso a

instalaciones de salud de calidad, hospitales, clinicas, entre otros.

Enfermedad (infeccion): Es una enfermedad que se produce debido a la
insuficiencia en la ingesta de los nutrientes necesarios, como proteinas y combustibles, para

el funcionamiento adecuado del organismo.
Efectos

Alimentos que no son 100% organicos y que al momento de ingeriros no generan
efectos positivos para el organismo y el crecimiento de las personas como nifios, jovenes y

adultos.
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No combinar alimentos o el exceso de los mismos en un mismo plato evitando las

proteinas, los carbohidratos y demas por tener un plato balanceado.

La falta de conocimiento y capacitaciones generales como charlas que ayuden a las

personas a tener conciencia de la gravedad al no contar con buenos habitos alimenticios.

Establecimientos nada adecuados con bacterias sin adecuadas instalaciones para

tratamientos, citas y controles que generen un punto a favor para las personas.

Falta de conciencia de que tanto los combustibles y proteinas son necesarios para el

crecimiento y desarrollo humano.

El origen de la spirulina empieza cuando a través de un viaje se tiene la oportunidad
de conocer la Spirulina, por una fundacion suiza llamada Antenna technologies que desde
1989 viene realizando investigaciones cientificas en la lucha contra la malnutricién con el

uso de la Spirulina.

Se Trajo la cepa y un manual de instrucciones para el cultivo y asi fue como se
empieza a cultivar en medio del desconocimiento total, se guiaba el deseo de tener la forma

de ayudar a los nifios desnutridos de la region.

Al comienzo todo empezé con la idea de llevar a cabo un proyecto social con nifios
desnutridos de la region a los cuales se les iba a dar Spirulina, porque con unos pocos
gramos por dia, mejora draméaticamente el estado nutricional de los nifios desnutridos, se
Ilega a tocar muchas puertas buscando apoyo, no fue posible hacerlo, pero, sin embargo, si,
se pudieron observar excelentes resultados con las pocas personas que empezaron a

consumirla.
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Fue entonces cuando se inicia la pasion por la Spirulina, porque no solamente es un
alimento de altisimo contenido nutricional, sino que su produccion ayuda a proteger el

planeta, por su gran capacidad fotosintética que capta CO2

Asi es como surge la linea de spirulina, una gran oportunidad, donde se cuenta con
lo més importante que son las ganas y un alimento maravilloso con el cual se va a mejorar

la nutricion y la calidad de vida de las personas.
Grafica sector de la economia: Primario como se observa en la grafica 14

Grafica 14

Indicador de seguimiento de la Economia (ISE) enero 2021 - 2022

Nota: Datos expresados seguimiento de la Economia, DANE, 2022
Se evidencia en la grafica que las actividades del sector primario, en donde se
encuentran las actividades del agro y la explotacion de minas y canteras, presentaron un,

estd anclado al agro: decrecid -4,4 % para el primer mes de este afio.
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Resultado negativo para enero (-2,7 %, variacion anual, o sea, contra enero de
2021).

En general, este resultado negativo, que acerca al sector al desempefio de los peores

momentos de la pandemia ISE, por actividad econdmica enero 2021-2022 como se observa
en la grafica 14.

Grafica 15

Variacion anual del sector primario

Actividad Ene Feb Mar Abr May Jun Jul

ida Ago Sept Oct MNov Dic Ene Evolucién del ISE
economica '21 21 '21 '21 '21 ‘21 'l ':1 'l 21 "1 'l 'z

Actividades —
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primarias

Nota: Datos expresados variacion anual sector primario, DANE, 2022

Esta es la evolucion del indicador; para el sector primario que es donde se ubica el

proyecto spirulina. Los porcentajes de desnutricion en Colombia aumentan para los

departamentos més afectados a causa de la desnutricion como se observa en la gréfica 15.
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Grafica 16

Indicador nacional de porcentajes de desnutricion en Colombia segundo semestre del afio
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A nivel nacional, las regiones de Colombia con las tasas mas elevadas de
desnutricion en menores de edad son Vichada, Guaviare, La Guajira, Guainia y Bogota.
Segun los datos proporcionados por el Instituto Nacional de Salud (INS) en 2022, de los
8.710 casos registrados, el 75,5% (6.575) corresponde a desnutricion aguda, mientras que el

24,5% (2.135) se refiere a casos de desnutricion severa.

En el departamento del Tolima, especificamente en los municipios de Ortega y

Natagaima, se han documentado tres casos de fallecimiento en nifios menores de 10 afios.

La ciudad de Ibagué esta dividida en 13 comunas, ademas de una zona rural que
engloba mas de 17 corregimientos, 144 veredas y 14 inspecciones. Algunas de las comunas
presentan una mayor vulnerabilidad y una mayor probabilidad de desnutricion, seguidas por
los corregimientos y las veredas. Estas areas se ven afectadas por actividades econémicas
como la agricultura, la ganaderia, la caza y la silvicultura, que forman parte del sector

primario de la economia local.
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El proyecto se encuentra en el sector terciario, conocido también como el sector de
servicios, que es uno de los tres principales sectores econémicos de acuerdo a la teoria de la
economia trisectorial. Este sector comprende una diversidad de actividades que incluyen

comercio, administracion, transporte y comunicaciones, entre otras.(S, s.f.)

El cultivo y la transformacion de la materia prima de la spirulina se llevaran a cabo
en la ciudad de Ibagué, y esta microalga también sera puesta a la venta en el mismo lugar.
Las condiciones climaticas favorables y la riqueza del suelo en el departamento del Tolima
hacen que esta region sea una destacada fuente de productos agricolas, lo que a su vez crea

oportunidades para emprendedores y contribuye significativamente a la economia local.

Grafica 17

Valor agregado de las actividades econdémicas Tolima 2020

Lt agrep?adu* PP Variacion anual **
Actividades econdmicas [Mileszgezf:lillones Partlcqelacmn : (%)
(20207/2019°)
de pesos)

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 3.905 18,1 25
Explotacion de minas y canteras 598 28 -99
Industrias manufactureras 2007 93 -58
Suministro de electricidad, gas y agua 619 29 05
Construccion 1.630 75 222
Come_rcliu, reparacilén de vehiculos automotores, transporte, alojamiento 3407 158 181
y servicios de comida
Informacién y comunicaciones 556 26 -36
Actividades financieras y de sequros 622 29 22
Actividades inmobiliarias 1.284 59 23
Q;t:lr;t;;duﬁ profesionales, cientificas y técnicas; servicios administrativos y 1041 48 47
Administracién pablica, educacion y salud 4041 18,7 10
fhctliv_idada artisticas, de entretenimiento y recreacion; y de los hogares 410 19 134
individuales
Subtotal Valor Agregado 20.121 93,1 -6,5
Impuestos 1500 69 -53
Producto Interno Bruto (PIB) 21.621 100,0 -6,4

Nota: la informacion del DANE en la toma de decisiones regionales — DANE. Fecha de
publicacién: enero 2022.
La actividad econdémica del comercio, tuvo un valor agregado de 3.407 millones de

pesos, obteniendo una participacion del 15,8% de todas las actividades econdmicas que se
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maneja en la region de acuerdo al producto interno bruto, con una variacion anual

comparado al afio 2019 del -18,1 teniendo un decrecimiento porcentual.

Grafica 18

Ingresos anuales de los micro negocios por actividad econémica (millones de pesos)

Tolima 2019-2020.

Actividad economica nn

Total 4560.930  3.235432

Agricultura,

ganaderia,
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (1) 487410 1355571 cana,

silvicultura y

1
Industria manufacturera (2) 375431 197.700 pe:t;; )
¢ .

Comerdo 1650265 1010137 °:’1:°'°
Servicios (3) 134783 67200 Indrt

manufacturera (2)

6%

Nota: la informacion del DANE en la toma de decisiones regionales — DANE. Fecha de
publicacion: enero 2022.

En el departamento del Tolima, vemos que en los ingresos anuales de las
actividades economicas se ubica el sector primario, como lo es la agricultura que aporta un

42% de las actividades econdmicas, comparadas con el afio 2019 sus ingresos aumentaron.

Por otro lado, el sector terciario donde también se ubica nuestro proyecto como es el
comercio, aporta un 31% de las actividades econdmicas y en comparacion al afio 2019, sus

ingresos disminuyeron.
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El gobernador del Tolima, Ricardo Orozco, ha expresado la intencién del
departamento de desempefiar un papel fundamental en el abastecimiento de la region
central de Colombia. Esto se llevara a cabo mediante la implementacidn de estrategias que
incluyen la comercializacion de la produccion y la promocion de la agro industrializacion,
con el objetivo de facilitar la transformacién de productos agricolas y mejorar los ingresos

de las familias rurales que se dedican a la produccion.

El Tolima cuenta con 25 mil hectareas cultivadas en platano y otras 50 mil en
cereales, por lo que son renglones del sector agropecuario que generan empleo y dinamica

en la economia regional. (Region central, 2020)

Tendencia

En todo el mundo, la spirulina se ha incorporado a la dieta y se utiliza como un
suplemento nutricional. De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO), que en la década de 1990 promovid esfuerzos para la
produccion de algas con finos de consumo humano, se ha observado que 120 gramos de
spirulina contienen aproximadamente el 80 % de proteinas, ademas de ofrecer numerosos

beneficios para la salud.

En los altimos afios, el mercado colombiano ha experimentado una evolucion que
ha llevado al crecimiento del interés en la spirulina. Este cambio se debe en gran medida a
la aparicion de nuevos consumidores que son mas conscientes de la calidad de los
alimentos que consumen. En este contexto, la produccion de spirulina en Colombia cobra
importancia debido a su gran potencial de uso y a la diversidad de productos que pueden ser
desarrollados en el pais. Esto aun refuerza mas la capacidad de transformacion industrial

impulsada por los mercados verdes.

www.unhiminuto.edu
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La agricultura ha experimentado cambios significativos, y dado que la poblacion

global contintia expandiéndose, se estima que para el afio 2050 habra aproximadamente 10

mil millones de personas que necesitaran ser alimentadas. Esto conlleva un incremento en

la demanda de buscar enfoques mas efectivos y sostenibles para la produccién de

alimentos, que sean rentables y capaces de resistir los desafios del entorno.

Proyecciones (corto, mediano y largo plazo)
A continuacion, se presentan las proyecciones necesarias para poner en marcha la

idea emprendedora de fabricar y vender spirulina, tras realizar un estudio de viabilidad.

Corto plazo: La planta de produccién de spirulina tiene previsto generar un
promedio de 50 unidades de spirulina en polvo al mes, que se comercializaran en la ciudad
de Ibagué a lo largo del afio 2023. Esta cantidad representa aproximadamente el 25% de la

produccion total de spirulina planeada.

La expansion juega un papel fundamental en el proyecto, ya que permite dar a
conocer nuestro producto. Sin embargo, en esta primera etapa, se enfoca en una expansion
a gran escala en las 13 comunas de la ciudad y en aumentar el porcentaje de produccion

conforme a las metas establecidas.

Mediano plazo: Para esta fase, se tiene la intencion de producir 100 paquetes de
spirulina en polvo al mes. Después de expandirse en la ciudad de Ibagué mediante
estrategias de marketing digital, se planea implementar estrategias de comercializacion para
abarcar el mercado del departamento del Tolima. El departamento del Tolima presenta un
entramado complejo territorial que se caracteriza por una extensa red de relaciones entre las

zonas rurales y urbanas. La presencia de comunidades indigenas y campesinas en sus

www.unhiminuto.edu
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interacciones y vinculos ha dado lugar a una identidad arraigada en la poblacion nativa, asi

como en grupos procedentes de regiones como el Cauca, Cundinamarca y Antioquia.

Los principales vinculos rurales urbanos se caracterizan desde las dimensiones de la
produccién, la cultura, la educacion, el medio ambiente y la paz. Una forma privilegiada de
relacionamiento entre lo rural y lo urbano son las cadenas productivas del sector
agropecuario y las redes empresariales bajo la figura de clisteres; las principales son las de
café, cacao, panela, aguacate, arroz, maiz (Reyes & Ramirez, 2022) y la spirulina como una
de las platas que mejor puede llegar a cultivarse por los suelos con lo que cuentan varios

municipios del departamento.

Largo plazo: En esta etapa se pretende tener el control de la comercializacion en
los departamentos con més bajo indice de desnutricién en Colombia, como Bogot4,
Vichada, La guajira, Vaupés y Guania. La spirulina es una muy buena alternativa para la
buena alimentacion de las personas y al llegar a estas ciudades con este producto disminuira
los indices de desnutricion en Colombia y seria mas facil poderlo combatir. Aumentando la
produccion por mes se estaria llegando a un 75% de los productos a vender en la ciudad, el

departamento y en estas ciudades del pais y estar pensando en poder cubrir el 100%.

www.unhiminuto.edu
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Grafica 19

Crecimiento en el mercado de la spirulina y sus proyecciones con DANE

120%

100%

80%

60%

40%

20% I
0%

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo

HAfol MWAR0?2 Afio 3

Nota: Elaboracion propia

En el gréafico, es posible analizar la expansion prevista en el mercado de la
spirulina. En el corto plazo, se anticipa un aumento del 25% en la produccion durante el
primer afio. A medio plazo, para el segundo afio, se proyecta un incremento del 65%, y para
el tercer afio y en adelante, se espera alcanzar el 100% de la produccion total. Ademas, en

el segundo y tercer afio, se planifica un crecimiento adicional del 20% en la produccion.

Oferta

Dentro del analisis de viabilidad para la creacion de la planta de produccion de
spirulina, una de las propuestas mas destacadas proviene del departamento del Meta. Este
departamento se convierte en el pionero en la fabricacion de esta planta. Lo que empezé
como una mera curiosidad hace casi 15 afios en un viaje a Suiza, se ha transformado en una

de las principales iniciativas empresariales respaldadas por el Ministerio de Comercio,

www.uniminuto.edu
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Industria y Turismo, destacandola como un ejemplo de emprendimiento e innovacion en el

pais.

La produccién basada en la spirulina incluye un catalogo de 14 productos que se
destinan a dietas y alimentos con fines especificos, disponibles en diferentes formatos como
capsulas, hojuelas, tabletas masticables especialmente disefiadas para nifios, polvo, té y
rosquillas. Este catalogo, donde el producto estrella son las capsulas de spirulina (con las
que se origino esta empresa), se comercializa directamente en el departamento del Meta, asi
como en varias de las principales ciudades en las regiones central, occidental y

septentrional del pais, ademas de su venta a través de plataformas en linea.

La otra linea de negocios es el servicio de produccion a terceros en la modalidad de

maquila de productos (alimentos y productos dietarios). (Llanos, S, 2014)

En resumen, la produccidon de spirulina en polvo, que en sus inicios fue cultivada
por el departamento del Meta para su posterior procesamiento en capsulas, se ha
beneficiado en la regién debido a la diversidad de suelos disponibles en varios municipios.
Esta variedad de suelos ha contribuido al fortalecimiento de la produccion y al cuidado de
la planta, abriendo nuevas oportunidades en terrenos inexplorados. Esto ha impulsado tanto

el cultivo local como la comercializacién de la spirulina en polvo.

Demanda
Para evaluar la demanda, es esencial destacar que las personas estan cada vez mas
interesadas en optar por una alimentacién saludable y han incrementado su conciencia en

cuanto a sus patrones de consumo, un fendmeno que se ha visto impulsado por eventos

www.unhiminuto.edu
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como la pandemia de Covid-19. Esta tendencia sigue en constante aumento. (Semana,

2022).

En vista de lo expuesto, en primer lugar, es necesario evaluar la cuota de mercado

que se podria obtener mediante un andlisis de la competencia.

www.uniminuto.edu
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Participacion en el mercado

Segmentacion y Participacion del Mercado

Tabla 1
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¢ Qué tan grandes
son sus
competidores?

Grandes
Grandes
Grandes
Grandes
Grandes
Grandes
Pymes
Pymes
Pymes
Pymes
Pymes
Pymes
Sin competencia

Guia de aproximaciones de porcentaje de participacién de mercado
¢ Qué tan similares
son los productos de
sus competidores
con los suyos?

¢ Qué tantos

competidores

tiene?

Muchos
Algunos
Uno
Muchos
Algunos
Uno
Muchos
Algunos
Muchos
Algunos
Uno
Uno

Sin competencia

Similares
Similares
Similares
Diferentes
Diferentes
Diferentes
Similares
Similares
Diferentes
Diferentes
Similares
Diferentes

Sin competencia

Porcentaje de
Participacion
competencia

90 %
82 %
74 %
66 %
58 %
50 %
42 %
34 %
26 %
18 %
10 %
2%
0%

¢ Cudl parece ser su porcentaje
sobre la brecha de mercado?

0%-5%

0%-5%

0,5%-5%
05%-5%
05%-5%
10%-15%
5%-10%

10%-15%
10%-15%
20% - 30 %
30 % - 50 %
40 % - 80 %
80 % - 100 %
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Porcentaje de

participacion 58%

competencia

¢, Cudl parece ser su

porcentaje de El porcentaje de participacion en el mercado sobre la brecha
participacion en el del mercado es del 0,5% - 5% el cual es el porcentaje que se
mercado sobre la brecha  Ubica en la tabla después del anélisis realizado.

de mercado?

Nota: Elaboracion propia.

Considerando las particularidades de la competencia, es posible evaluar la cuota de
mercado que poseen los competidores, la cual asciende al 58% debido a su presencia solida
y variada en el mercado. Sin embargo, es importante destacar que son escasos los
competidores que ofrecen un producto similar al del proyecto, que es la spirulina en polvo

100% natural, y, por lo tanto, su participacion en el mercado es del 5%.

En este contexto, el competidor méas destacado es Naturela, ya que han sido
pioneros en la comercializacion de la spirulina en polvo. Se trata de una marca que goza de
reconocimiento, ha experimentado un crecimiento gradual con el tiempo y ha logrado

fidelizar a un conjunto de clientes.
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2018
2019
2020
2021
2022

Filtro 2
Poblacion Total
Municipio o
Ciudad
(DANE)
529.635
536.087
541.101
542.724
543.949

Filtro 3

Personas Rango de Edad
de 35-50 afios

254.225
257.322
259.728
260.508
261.096

Sale de la brecha del
mercado en entrega
Filtro 4 Filtro 5

Estrato
Personas que Compran el

SOCIOGCOHngCO 34 broducto Estimado un 5%
50.845 2.542
51.464 2.573
51.946 2.597
52.102 2.605
52.219 2.611

De acuerdo a la
encuesta

Filtro 6

Demanda del
Producto (4
veces al afo)

10169
10293
10389
10420
10444

Nota: Departamento Nacional de planeacion. Disefio ORMET Tolima
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Tabla 3

Estimacién tamafio del proyecto

Estimacion del Proyecto

Tamafo Recomendado (brecha de mercado) To 12285
Demanda actual Do 10444
Tasa de crecimientos del mercado r 3,30%
Periodo optimo k 5

Nota: Departamento Nacional de Planeacién. Disefio ORMET Tolima
La tasa de crecimiento se tomo de acuerdo con uno de los informes mas recientes
del DANE en el sector agropecuario teniendo como base el 3.3% de crecimiento, siendo

este uno de los sectores que mas aporta a la economia del pais.
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Geografico

Ibagué Tolima

Ubicacion:

Picalefia

Distribucion:

comuna 8vy7.

Demografico

Edad: 35a50

anos

Sexo: para todos

los géneros.

Estratos: 3-4y

5

Psicografico
El cliente potencial se
caracteriza por ser personas
con un interés muy fuerte en
el consumo saludable, ético y
responsable que buscan
alimentos naturales,

ecoldgicos y de confianza.

Clientes que revisan las
etiquetas de los productos
antes de comprarlos, buscan el
aporte de beneficios para su
cuerpo, convencidos de la
necesidad de consumir
productos saludables y
practicar actividades
deportivas para conservar y/o

mejorar su condicidn fisica,

Conductual

Frecuencia de

uso: todos los dias

Ocasion:
desayunos u onces
de media tarde
preferiblemente
por los

consumidores.

Beneficios:
alimentacion alta
en proteina,
beneficios para la
salud.

Beneficios para

el medio ambiente.

www.unhiminuto.edu
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asi como extender su periodo

de vida.

Clientes que quieran estar
en armonia no solo con su

cuerpo sino también con su

Buen precio y
buena calidad en

los productos

Lealtad: a
entorno.
productos veganos
y vegetarianos
Nota: Elaboracion propia
www.uniminuto.edu
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Caracteristicas de Potenciales Consumidores

llustracién 3

Perfil del cliente

wiasE oEL

Hente

L Comunicador social y periodista, e

£ desempefiando tareas
administrativas  en el drea de
'- _.' comumicaciones de la compafiia. e

" ] Contado con especializaciones v
L Perfil: cursos. )
: Grado de conocirients y actitud frente
P a nuestros productes y servicios

. Carlos es una persona muy saludable, le gusta
CcOmer sano ¥ mantener una alimentacion
balanceada. Toma la spirulina en capsulas y le
gustaria empezarla a tomar en polvo para
combinarla con sus batidos v jugos.

Mombre: Carlos Alberto Castillo

Canales Comunicacion: Redes sociales y prensa

£Qué lo diferendia?

Describe kas caracteristicas que bo hace diferente

delrasto de tipes de clienta
-Compra en tiendas virtuales
-Bebidas y comidas saludables
-Le gustan los jugos naturales
-Realiza actrvidad fizica.

|, Propuesta de Valor ;—'.' Puntos de Dolor Momentos
: i de la Verdad

Bensficios Comsrat Describe come muiestres - {omes o Frustracio Describe cémo nuestros
Eapata. Como miden & lauHs productos o servicies kg e e productes o servicies alivian
cubren P b los puntos de dolor

contar con  uma pn:‘:rbe Al imici 1

fuente 25 BT Loz H = mental ¥ el i g
para la pérdida de peso, rics procedimisnto con ¥ —F.’Dlve'zalanﬂ:ma = ih:nmﬁg fidad :
en zptiomidantes de 1a spirulina deportiva. mineralas,
que combate el i?l]’m-'];-fand-‘:m . olizoelementos ¥
eejecimicalgim el manera e A -No tener control sobre Ia TEmee e sy |
h::eﬁm.n! Ilegummy 5‘: m&esﬁﬂmﬂ salud. correcta limpieza del
parzomas  con  difersmtes 1 isenhlll:i organismao, pussto que
mlg.,“‘ les ﬂmm?s ?m:elhug -Mo mantener un equilibric :r'nd.lalnaziﬁnnuy
Bhee pee SmE | Cbfhcd | meel 2o

S 3 e Lty fimeionamisnto Ia
mmm c“v": mitmas de sjercicio Mo poder dormir ni descansar M e . |
o R — ' lo suficiants. B

Nota: Elaboracién propia

Jo poder controlar la obezidad Sui
e el
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Analisis de la Competencia

Principales Competidores Competencia Directa e Indirecta

Tabla s

Matriz de perfil competitivo directo

Competidor Horarios Otros
P Ubicacion de Telefonos  E-mail/redes sociales .
directo ., Servicios
atencion

gaﬁfﬁ:ﬁ: de 8am a https://www.herbalife.co Recetas, Plan
(IE)IerbaIife) Ibagué 12pm 608 m.co/nuestros- de Nutricién,
Contenidor: g 2pma 2770757  productos/nutricion- Plan de
50 Gr. 5pm interna Negocio
\P/:}Otgi;aen Lunes a 601 https://www.amway.co Belleza

ol%/ 0 Viernes 3078340  m.co/Store/Catalogue.as Cuidado
?Amwa ) Ibagué 10am a 01800012 px?show=PrdDetail&Na Personal,
conteni)cglO' 7pm 6929 VM=N&line=C&BC=11 Hogar,
450 Gr. 0415 Nutricion
Sénior polvo
complement . 018000 https://www.nutren.com .

Horario Nutricion,
o lbagué almacenes 515566 .co/_productos/nutren- Desarrollo
nutricional de cadena 601 senior-polvo-sin-sabor- Rural
(Nutren) 3489583  370g
370Gr.
Nota: Elaboracion propia
www.uniminuto.edu
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Capsulas de Sénior polvo
Spirulina Proteina Vegetal en P
. complemento
(Herbalife) polvo (Amway) nutricional
Contenido: 50  contenido: 450 Gr
Gr (Nutren) 370Gr.
Factores criticos de Rati  Puntaj . . . .
éxito Peso ng e Rating  Puntaje Rating Puntaje
Reputacion de la 01 4 0.4 4 0.4 3 03
marca
Nivel de integracién 006 3 0,18 3 0,18 3 0,18
de productos
Rango de productos 0,08 3 0,24 3 0,24 4 0,32
Administracion 0,1 3 0,3 2 0,2 4 0,4
Participacion de
mercado 01 4 0,4 4 0,4 3 0,3
Innovacion 0,2 3 0,6 4 0,8 3 0,6
Estructura de bajo 004 3 0,12 5 0,08 2 0,08
costo
Variedad de los 000
canales de ! 4 0,24 3 0,18 2 0,12
o 6
distribucién
Retencion de 0,05 2 0,1 3 0,15 2 0,1
consumidores
Capacidad 01 4 04 3 0,3 3 0,3
tecnolégica
Ventas online 0,07 3 0,21 4 0,28 3 0,21
Promociones 0,04 2 0,08 2 0,08 3 0,12
Total 1 3,27 3,29 3,03

Nota: Elaboracion propia
Las tablas ofrecen una visidn del panorama competitivo directo en el mercado de la

spirulina, incluyendo los puntajes y la calificacion de cada indicador.

En el mercado, existen diversos competidores que ofrecen productos relacionados
con la spirulina, aungue no necesariamente la misma linea de productos. La empresa
Amway, por ejemplo, comercializa proteina vegetal en polvo con un contenido de 450 gr a
nivel nacional. Por otro lado, la empresa Nutren ofrece un suplemento en polvo para

adultos mayores con un contenido de 370 gr. La spirulina que se planea comercializar es un

www.unhiminuto.edu
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producto en polvo de 150 gr, disefiado para una facil accesibilidad en el mercado y

satisfacer las necesidades de nuestros clientes.

Tabla 6

Matriz de perfil competitivo indirecto

Horarios
de
Competidor . _ .. atencién . E-mail/redes Otros
U Ubicacion Teléfonos : o
indirecto sociales servicios
8am a
12pm 608 https://www.multice Multivitamini
Multicentrum Bogota 2pma ntrum.es/contacto/  cos,
2742125 o
5pm vitaminas.
Lunes a https://www.supra
viernes dyn.es/
Supradyn Bogota 10am a 83228400 Micronutrient
7pm es,
multivitamini
cos,
energizantes.
Lunes a https/://.;/vav.beroc g
sabado Ca.es/vitaminas-
Berocca Bogota 60891784 berocca/berocca-  vsjtaminas,
9ama6 ° boost
pm
Nota: Elaboracion propia
www.uniminuto.edu
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Multicentrum  Supradyn Berocca
Factores criticos de Pes Ratin Puntaj Ratin Puntaj . -
- Rating Puntaje
éxito 0 g e g e
Reputacion de lamarca 0,2 4 0,4 4 0,4 3 0,5
Nivel de integracion de 005 2 0,16 2 0,16 3 0,18
productos
Rango de productos 0,07 2 0,23 3 0,23 4 0,23
Administracion 01 3 0,4 2 0,2 4 0,4
Participacion de 01 4 0.3 3 0.4 3 0.3
mercado
Innovacion 02 4 0,5 4 0,8 3 0,6
Estructura de bajo 004 3 013 5 0,08 9 0,07
costo
Variedad de los canales ) o5 024 3 017 2 0,12
de distribucion
Retencion de 0,05 2 0,2 4 014 2 01
consumidores
Capacidad tecnolégica 0,04 4 0,3 3 0,3 3 0,3
Ventas online 0,06 3 0,22 4 0,28 3 0,21
Promociones 0,04 2 0,07 3 0,07 3 0,11
Total 1 3.15 3,.23 3.12

Nota: Elaboracion propia
Las tablas presentan el perfil competitivo indirecto de la spirulina en el mercado,
destacando productos que, si bien no compiten directamente, forman parte de la misma

linea de productos.

Un ejemplo de esto son las capsulas de spirulina, que se encuentran disponibles en
el mercado a través de la empresa Herbalife, que ofrece un enfoque de nutricion basado en
el bienestar personal, el hogar y la salud. Este producto representa la competencia
indirecta, ya que, aunque no se trata de spirulina en formato de polvo, es capaz de satisfacer
y atender algunas de las necesidades de los clientes en terminos de suplementacion

nutricional.

www.unhiminuto.edu
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Productos Sustitutos y Complementarios

Productos sustitutos y complementarios

En el mercado, existe una variedad de productos nutricionales, suplementos
vitaminicos y opciones saludables que se consideran alternativas para promover una dieta
equilibrada. Estos productos pueden clasificarse como sustitutos y complementos de la

spirulina.

Productos sustitutos

Entre las alternativas a la spirulina, se encuentran la clorela, un microorganismo que
se desarrolla en agua dulce y es rico en nutrientes; la moringa, conocida por su perfil
nutricional completo; el pasto de trigo, que generalmente se exprime, y comparte niveles
vitaminicos similares a la spirulina; y la hierba de seda, que aporta vitamina B1 y calcio y
se obtiene de las hojas jovenes de la planta de cebada, siendo también rica en fibra. (S.A,

s.f.)

Productos complementarios

La spirulina puede ser complementada con una variedad de productos, como jugos
de frutas, ensaladas, y puede incorporarse en platos como pasta, arroz y yogures. En
términos generales, la spirulina se emplea como un suplemento nutricional, y al combinarla
adecuadamente con otros alimentos, se pueden obtener diversos beneficios para la salud y

la nutricion de las personas. (Vegalia, 2022)

www.unhiminuto.edu
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Resultados de la Investigacion de Mercados
Tamano de la Muestra

Ecuacion poblacion finita (muestreo por conveniencia)

Z%pgN
e?(N—-1)+Z%pq

(1.96)% x 0.5 * 0.5 * 261.096

™= 0.052 * (261.096 — 1)) + (1.96)2 * 0.5 % 0.5
_ 250.756984
1.61064

n = 155.68
n (tamafio de muestra) ?
N (Poblacion — Mercado Objetivo) 261.096
Z (Nivel de Confianza) 95% =1.96
P (Probabilidad de ocurrencia) 50% =0.5
Q (Probabilidad de no ocurrencia) 50% =0.5
E (Error permitido) 5% =0.05

Resultados de la Encuesta
Somos estudiantes de la Universidad Minuto de Dios del programa administracion
de empresas y estamos realizando una encuesta con el fin de realizar una investigacion del

“Estudio de factibilidad para la creacion de una planta dedicada a la fabricacion y

www.unhiminuto.edu
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comercializacion de la Spirulina como alternativa para fomentar la buena alimentacion en
la ciudad de Ibagué para el afio 2023-2024. Mediante esta encuesta queremos gque nos

ayude a identificar qué impacto puede llegar a tener dentro del mercado.

Spirulina
La spirulina, un tipo de alga, se utiliza como un suplemento nutricional gracias a su
abundante aporte de vitaminas, minerales, antioxidantes y proteinas. Actualmente, se la

considera un superalimento por los multiples beneficios que ofrece a la salud.

Graficas y analisis de la encuesta
Grafica 20

¢Conoce la spirulina?

® s 86

® o 106

Nota: Elaboracion propia
La grafica muestra que 106 personas en la poblacién no tienen conocimiento del
producto, lo que representa una oportunidad ya que permite llegar a un mercado mas

amplio al introducir innovaciones en el producto en la ciudad de Ibagué.

Grafica 21

¢En qué rango de edad se encuentra?

www.uniminuto.edu
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@ De20230af0s 71
e a anos

@® De30a40aA 66
e a anos

@ D:=40a50ah 55

Nota: Elaboracion propia

En esta representacion grafica, se nota que de los encuestados, 71 se encuentran en
el grupo de edades de 20 a 30 afios, 66 estan en el rango de 30 a 40 afios, y 55 pertenecen al
grupo de 40 a 50 afos. Esto refleja la preocupacion por la salud desde edades tempranas
con el fin de prevenir enfermedades en el futuro, asi como la tendencia hacia un consumo
responsable. No obstante, el publico objetivo se concentra principalmente en la franja de

edad de 30 a 50 afios.

Grafica 22

¢En qué nivel de estrato social se encuentra?

o : 9%
@ : 79
® s 23

Nota: Elaboracion propia

La grafica informa que de los encuestados, 90 provienen del estrato 3, 79
pertenecen al estrato 4, y 23 al estrato 5, que coinciden con los estratos a los que esta
dirigido el proyecto. Esto abre posibilidades para aumentar el alcance de consumo del

proyecto en estos estratos.

www.uniminuto.edu
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Grafica 23

¢, Cual es su nivel de ingresos?

@ Unsalario minimo 79
@ Dos salarios minimos 83
@ Mss de dos salarios minimos 30

Nota: Elaboracion propia

Este gréafico revela que de los encuestados, 83 personas tienen un ingreso
equivalente a dos salarios minimos, mientras que 79 ganan un salario minimo, y 30 de ellos
tienen ingresos superiores a dos salarios minimos. Esto sugiere que la poblacion a la que se

dirige posee un poder adquisitivo suficiente para adquirir el producto.

Grafica 24

¢, Cudl es su género?

® remenino 78
@ Masculino 104
® oo 10

Nota: Elaboracién propia
Segun el grafico, 104 de los encuestados son hombres, 78 son mujeres, y se

identificaron 10 personas con otro género en la encuesta.

Grafica 25

¢En qué comuna de la ciudad de Ibagué vive usted?

www.uniminuto.edu
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@® Comuna 1 8
® Comuna2 15
@® Comuna3 8
45
@® Comuna4d 13 40
@® Comunas 17 35
‘ Comuna 6 42 30
25
® Comuna7 20
20
@® Comunas 27
15
@® cComuna® 22 10
® Coruna 10 5 a || I
mER
@® Comunall 3 0
. Comuna 12 4
Comuna 13 4
®

Nota: Elaboracién propia

El gréfico revela que de la poblacion encuestada en Ibagué, 42 individuos residen en
la comuna 6, lo que sugiere una oportunidad para promocionar el producto en esta area.
Ademas, 27 viven en la comuna 8, 22 en la comuna 9, 20 en la comuna 7, y el resto se

distribuye en las demas comunas, como se muestra en el grafico.

Grafica 26

¢ Qué medio de pago utiliza mas?

@ Dinero en efectivo 82
@ Tarjeta de crédito 32
@ Tarjets de debito 37

@ Medios electronicos ( Nequi, D... 41

Nota: Elaboracién propia
En esta grafica se examinan las preferencias de los encuestados en cuanto a los

métodos de pago, y se observa que 82 de ellos optan por el pago en efectivo, 41 prefieren

www.uniminuto.edu
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los métodos electrénicos y 37 eligen la tarjeta de débito, con un nimero reducido de

personas que se inclinan por las tarjetas de crédito.

Grafica 27

¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por gramaje de spirulina?

@ 100 gr $35.000 9%

150 gr $45.000 69

@ 2209r$60.000 27

Nota: Elaboracién propia

El gréfico muestra que 96 de los encuestados estan dispuestos a adquirir 100 gramos
de spirulina por un valor de 35,000 pesos, mientras que 69 personas estan dispuestas a
pagar 45,000 pesos por 150 gramos de spirulina. Esto sugiere la importancia de que el
producto sea asequible para la poblacion, proporcionando un producto de alta calidad a un

precio competitivo.

Grafica 28

¢ Con que frecuencia consume usted productos veganos?

www.uniminuto.edu
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60
Semanal 15 50
Quincenal 25

40
Mensual 54

30
Cada tres meses 32
Cada seis meses 32 20
Nunca 34 10 .
0

Nota: Elaboracion propia

De acuerdo con los datos presentados en la grafica, es crucial determinar con qué
regularidad las personas consumen productos veganos, con el fin de evaluar la frecuencia
de compra que el producto podria tener. La mayoria de las personas consumen productos
veganos mensualmente, seguidas por aquellas que nunca los consumen. Luego, hay quienes
los consumen cada tres o seis meses, mientras que solo unas pocas personas los consumen

de forma quincenal o semanal.

Grafica 29

¢, Que le parece el logo?

@ Me gusta mucho 63
@ Megusta 82
@ Nime gusta ni me disgusta 41
® Nome gusta 6

Nota: Elaboracion propia

En la encuesta se incorporo el logotipo con el objetivo de evaluar la reaccion de los
encuestados al conocer el producto, y los resultados mostraron una amplia aceptacion. La
mayoria de los encuestados indic6 que les gusta, seguidos por aquellos que manifestaron

que les gusta mucho. En tercer lugar, se encuentran los que respondieron que ni les gusta ni

www.uniminuto.edu
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les disgusta, mientras que solo un grupo reducido de 6 personas expreso que no les gustd el

logo.

Grafica 30

Al momento de comprar un producto saludable ¢Qué es lo primero que tiene en cuenta?

70

@ Elprecio 20 60

® Lamarca 28 50

@ Siesnatural 63 40

@ Sitiene conservantes 36 30

® sucalidad 29 20

@ Susabor 16 10 . .
0

Nota: Elaboracion propia

La observacion de los resultados revela que la principal consideracion de la mayoria
de las personas encuestadas al adquirir un producto saludable es su grado de naturalidad. A
continuacion, se evalla si contiene conservantes y se presta atencion a la calidad del

producto.

Grafica 31

¢,Doénde compra los productos saludables?

@ Aimacén de cadena 56
@ Centro comercial 29 “
@ Tienda naturista 70
@ raginaweb 22 '
® Farmacia 15
www.uniminuto.edu
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Nota: Elaboracion propia
A partir de la informacion proporcionada en la gréafica, se puede deducir que existen
mayores posibilidades para la comercializacion de los productos en establecimientos de

alimentos naturales y cadenas de supermercados.

Estrategias de Mercadeo
Tabla 7

Estrategias de mercado - Marketing mix

Producto Precio Plaza Promocion
Generar
innovacion, Impulsar y
Maximizar Determinar la |
satisfaciendo promover la

las utilidades, ubicacion del
marca para atraer

las
participacion mercado y .
necesidades a los clientes
Objetivo enel mercado  comercializacion i
de los potenciales y

e incrementar  para que llegue |
consumidores aumentar e
los volimenes  al consumidor

y aportando a reconocimiento

de ventas. final.
una buena de la marca.
alimentacion.
Rebranding Descuentos Utilizacion de
Distribucion
Estrategia  de la marca, aleatorios herramientas
por
que implica publicitarias para
www.uniminuto.edu

Personeria juridica: Resolucidn 10345 del | de agosto de 1990 MEN



L7 Y
B vrnvunuTo I
— Corporacién Universitaria Minuto de Dios “
Educacién de calidad al alcance de todos C ,Q,l.MJ.._
Vigilada MinEducacion ‘
modificacion segmentacion influir en el
de empaque, Descremado del mercado. comportamiento
desarrollando  de precios Utilizacion de del cliente.
identidad en el canales de
producto distribucion. Eventos y
generando un Empresas experiencias
vinculo més intermediarias. memorables en
estrecho entre los
la marcay los consumidores.
clientes.
Merchandising
en el punto de
venta.
Realizacion En los Big data para
Por la
del imago tipo canales de el marketing
pagina web
distribucion se  digital, también
generar un
Cambio de manejara el aprovechar las
cupdn del
gramaje a 150 canal directo en  plataformas
Actividades 15%
ar la sede principal como son
descuento para
que es donde se  Facebook, tik
el cliente que
Utilizacion realizara el tok e
compre online.
del color cultivo, ahi los Instagram, el
verde en el consumidores segmento son

www.unhiminuto.edu
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empaque, para
resaltar mas

su naturalidad.

Aumentar
los claims
de la

marca

Recetas al
respaldo del
empaque para
generar mas
momentos de

consumao.

Resaltar
gue es un
producto
elaborado en
Ibagué para
generar

regionalismo

En
almacenes de
cadena,
generar plan
corrugizate y
cada dos meses
realizar un
15% de
descuento para
el cliente asi
incentivar la
evacuacion de
inventarios y
se fideliza mas

al shopper.

Por
compras de la
spirulina en
polvo se le
otorgara un
bono de 5.000

pesos en el

podran adquirir
el producto mas

econémico.

El canal
indirecto: donde
el producto es
transportado por
una empresa
logisticay lo
distribuye en
diferentes
cadenas de
supermercados;
el plan piloto
seraen
Olimpica, Exito,
Metro y
mercacentros 10
y 4 que su
segmentacion es

para un tipo de

personas de 35 a
50 afos de edad,
que siempre
buscan la
modernidad e
integracion de la
tecnologia en sus
vidas.

Realizar
campanas de
salud en pro al
cuidado del
cuerpo,
obsequiando
termos o toallitas
de gym para
generar una
experiencia
deportiva y
recordacion de la
marca.

Ubicarnos de

forma

www.unhiminuto.edu
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por parte de
los
consumidores
y sentido de

pertenencia.

area de fruver
del almaceén
cada fin de
mes, esto con
el fin de
incentivar a
una
alimentacion

balanceada y

cliente estrato
4.,5.

Tienda
online, donde el
consumidor
podra encontrar,
el portafolio, los
precios y los

beneficios

contundente en
pasillos de alto
trafico en los
almacenes de
cadenay
preferiblemente
en las secciones
de mundo

saludable.

premiar las mucho mas facil Tener asesora
compras de los 'y practico. de la marca, y
clientes. generar muestreo
para que
conozcan el
producto.
Area Area Area de
Area blicidad
Responsable  comercial, comercial y publicidad’y
comercial
publicidad. ventas ventas.
Nota: Elaboracion propia
www.uniminuto.edu
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Presupuesto marketing mix

Generar innovacion, satisfaciendo las

necesidades de los consumidores y aportando

Producto $3.177.600
a una buena alimentacion.
Maximizar las utilidades,
participacién en el mercado e incrementar los
Precio $3.177.600
volimenes de ventas.
Determinar la ubicacién del mercado
y comercializacion para que llegue al
Plaza $3.177.600
consumidor final.
Impulsar y promover la marca para
atraer a los clientes potenciales y aumentar el
Promocién
reconocimiento de la marca. $3.177.600
Total
$12.710.400
Nota: Elaboracién propia
www.uniminuto.edu
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Como se puede observar en la tabla se destinara un presupuesto de $ 12.710.400
anuales para lo que es producto, precio, plaza y promocién para llevar acabo los planes

determinados de cada uno de ellos.

Concepto del Producto

La spirulina, una microalga de tonalidades verdes y azules, es un suplemento
nutricional que es rico en vitaminas, minerales y aminoacidos esenciales para el cuerpo
humano. Se puede preparar de diversas maneras, como en batidos, que se pueden combinar
con ingredientes como pifia, apio, jengibre y otros, para potenciar su valor nutricional y

hacerla aun mas beneficiosa para la salud.

llustracién 4

Logo

Nota: Elaboracion propia.

www.uniminuto.edu
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Empaque y Embalaje

El producto se envasara en un envase tipo Doy Pack que contendra la mezcla de
spirulina, junto con su tabla de informacion nutricional, fecha de caducidad, instrucciones
de almacenamiento y uso, ademas del registro sanitario y la publicidad de la empresa. Para
el proceso de transporte, se utilizara un embalaje compuesto por una caja de carton externa
que resguarda y sella completamente los 12 Doy Packs, permitiendo su distribucion a

distintos puntos de venta.

Ventajas Competitivas
Producto con alto contenido nutricional a diferencia de otros productos saludables y

naturales

o Efectos antioxidantes ayudando a proteger el dafio celular y mejorar la salud
en general previniendo enfermedades

o En la ciudad de Ibagué es un producto no tan conocido en el mercado actual
dentro de la linea saludable

o Su cultivo se puede producir a bajos costos y en grandes cantidades sin ser

perjudicado por el tipo de suelo y clima.

Estrategia de Distribucion
Para la estrategia de distribucion de la spirulina se incluyen diferentes canales, los

cuales son:

Venta local: A través de esta estrategia, se busca comercializar el producto desde
dentro de la organizacién con el propésito de establecer una relacion mas estrecha con los

consumidores, brindandoles un servicio de alta calidad y beneficios personalizados.

www.unhiminuto.edu
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Venta en linea: La implementacién de la venta en linea se realizara mediante la
pagina web y a través de Whatsapp, con el proposito de llegar a nuevos consumidores y
ofrecer una experiencia sencilla y conveniente para que los clientes puedan adquirir el
producto sin dificultades. Esto contribuird a mejorar la rentabilidad a traves de estas

estrategias.

Basado en lo expuesto, se puede concluir que estas estrategias de distribucion
resultan fundamentales para la organizacion, ya que simplifican, favorecen y atraen a un
mayor numero de consumidores. Esto sugiere la importancia de la continua mejora de estas
estrategias para satisfacer las necesidades cambiantes de los consumidores. Ademas, se
destaca la necesidad de garantizar la calidad y la integridad del producto al momento de

Ilegar al consumidor final.

Estrategia de Precio

La estrategia de precio que mejor se adapta al producto es la estrategia diferenciada,
ya que permite llegar a una amplia gama de consumidores mediante la implementacion de
diversas campafas y ofertas que varian en funcion de diferentes niveles de precios. Esta
estrategia incluira la disponibilidad de descuentos y la creacién de paquetes, con el fin de

agilizar la rotacion del producto en mercados diversos y diversos.

Estrategia de Promocion

La estrategia de promocion se llevara a cabo a traves de plataformas en linea, como
Instagram, Facebook, Whatsapp y Tik Tok, para difundir informacion relevante sobre
precios, descuentos, nuevos productos y otros aspectos importantes de la empresa. Ademas,
se contempla la participacion en ferias con el proposito de dar a conocer el producto y

ofrecer degustaciones junto con cupones de descuento. En los puntos de venta fisicos, se

www.unhiminuto.edu
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exhibira el producto en estantes con ofertas de tiempo limitado, lo que contribuira a una

rotacion mas rapida del producto.

Estrategia de Comunicacién

Dentro de la estrategia de comunicacion, se establecera un perfil empresarial en
plataformas como Instagram, Facebook, Whatsapp y Tik Tok. En estos perfiles, se llevara a
cabo la creacion de contenido en tiempo real, publicaciones que incluyen recetas y diversas
formas de utilizar la spirulina, con el proposito de informar sobre todos los beneficios
nutricionales y mejoras en la salud que ofrece el producto. Asimismo, se fomentara la

interaccion con los compradores, y se responderan todas las preguntas que puedan surgir.

Estrategia de Servicio

La estrategia de servicio se centra en proporcionar a los clientes una experiencia de
compra agradable, basada en la amabilidad, la atencién y la alta calidad del producto. Esto
se logrard mediante la opcion de entregas a domicilio dentro de la ciudad, con la posibilidad

de pagar al recibir el producto.

Estrategia de Aprovisionamiento
En la estrategia de aprovisionamiento vemos diferentes proveedores de alta

confianza para garantizar la calidad del producto.

www.unhiminuto.edu
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Tabla 9
Estrategias de aprovisionamiento
Proveedor Ubicacién Horar|9§ de Teléfonos E-mal_I/ redes Ot_ro_s
atencion sociales servicios
Comercia
Esta lizacion
ubicado en de cepas
el de otras
municioio Se encuentran en micro
de cumgral Lunes a (+57) Instagram: alaas
Nutre ' viemesde8 32243454 https://www.insta S92 Y
vereda asesorar
ama6 pm. 83 gram.com/nutresp .
caney 2 cultivos
; irulina/
medio en el Caseros o
departament artesanale
o del meta. s de las
mismas.
Avenida Lunes a Fabrican
caracas sabado de 7 Se encuentran en rollos
Global (+57) Facebook: ‘o
#15-13, amab6pmy . plasticos
plast la 15 . . 31448007  https://www.faceb ;
Bogots, los domingos especiale
SAS Cundinamar de8ama?2 46 ook.com/GLOBA s para los
LPLASTLA15/ pa
ca. pm. cultivos.
Impresio
nes de
Kilometro 7 d_|ferentes
. Se encuentranen  tipos de
via Juan Lunes a (+57)
. . ) Facebook, formatos,
Ditar mina parque viernesde 7 32420062 . -
. ; i Instagram como impresion
industrial amab5:30 pm 69 . . .
. info@ditar.co de piezas
claveria. o
publicitar
ias a
demanda.

Nota: Elaboracién propia
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Factores criticos de éxito Peso
Reputacion de la marca 0.2
erl(;/delIJ éjtecz) Slntegramon de 0.06
Rango de productos 0.05
glxuite(;/;;smtroducuones 0.04
Participacion de mercado 0.2
Ventas por empleado 0.02
Estructura de bajo costo 0.08
Variedad de los canales de
distribucion 0.04
Retencidn de consumidores 0.08
Capacidad tecnoldgica 0.07
Ventas online 0.11
Promociones 0.05
Total 1

Nutre

Rati

wbbwwwmbwwwbé

w
o

Punta

je
0.8
0.18
0.15
0.12

0.8
0.04
0.24

0.12

0.24
0.28
0.44
0.21
3.62

Global plast la 15

Rating
4
4
3
3
3
2
3
3
2
4
4
3

38

S.AS

Puntaje
0.8
0.24
0.15
0.12

0.6
0.04
0.24

0.12

0.16
0.28
0.44
0.21
3.4

Rati
ng

4
4
4
3
3
3
3
3
3
3
4
3

40

Ditar

Punta
je
0.8

0.24
0.2
0.12

0.6
0.06
0.24

0.12

0.24
0.21
0.44
0.21
3.48

Nota: Elaboracion propia

Se determina que la empresa nutre sera un fuerte aliado debido a que ofrecen los

productos en un buen precio, a parte, brindan la asesoria para la implementacion, medios de

cultivos y comercializacion de las cepas.

Proyeccion de Ventas

Estacionalidad en las ventas

Para el proyecto, se presentara la estacionalidad en ventas por medio de grafica y

tabla, en el cual se vera proyectado la ocupacion mes a mes durante el afio y se podra

analizar la demanda.

www.unhiminuto.edu
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Grafica 32

Estacionalidad en ventas

1200
Meses
1000
800
600
400
200 I
0
& @o@@ &«@ & & & W v"«?‘;\o &@@ Oé@"’ 4&‘&) ,\.& o
Enero M Febrero ® Marzo M Abril ;Mayo u Junioo N
M Julio W Agosto B Septiembre ® Octubre B Noviembre H Diciembre
Nota: Elaboracion propia
Tabla 10
Estacionalidad en ventas
Temporalidad Mes
Alta Enero
Baja Febrero
Baja Marzo
Media Abril
Media Mayo
Media Junio
Media Julio
Media Agosto
Media Septiembre
www.uniminuto.edu
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Alta Octubre
Baja Noviembre
Baja Diciembre

Nota: Elaboracion propia

Como se puede observar, se destaca que enero es el mes mas destacado, ya que la
mayoria de las personas muestran un interés en cuidar su salud después de la temporada
navidefia. Por lo tanto, en los deméas meses, la rotacion del producto es mas baja, dado que
adn no es tan reconocido, y el nimero de personas que buscan mejorar su alimentacion es

limitado.

www.uniminuto.edu
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Moadulo de Operacion
Ficha Técnica del Producto
Tabla 11

Ficha técnica del producto

Imagen del producto L —
F 5
| J
oA
Nombre comercial
Spirulina

del producto

Spirulina proteina vegetal, mezcla para batidos neto: 150
Descripcion general ~ gr para 5 porciones 100% vegana Naturalmente libre de gluten y
sin lacteos.
Alimento en polvo de proteinas veganas a base de

Descripcidn técnica

spirulina, 100% natural, presentada en doy pack de 150gr de uso
del producto

diario.

Composicion 100% spirulina en polvo
Unidad de medida 150gr
Empaque Doy pack con la mezcla de spirulina
Embalaje Caja externa que protege los 12 doy pack
Presentaciones Doy pack
Partida arancelaria 2102.20.00.00

www.uniminuto.edu
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Gravamen e IVA
IVA: 19%
general

Nota: Elaboracion propia

Descripcion del Proceso

Para la realizacion de la spirulina se necesitan una serie de pasos que conllevan
cierto procedimiento con el fin de obtener el resultado final, ese procedimiento se resume

en:

Inoculacion: en el laboratorio de microalgas, es donde se empieza todo el proceso
de produccion, es aqui donde se recibe la cepa y donde se empieza a replicarse para llegar a
un cultivo de produccién comercial, aqui los expertos preparan el medio ideal para el
cultivo organico de la spirulina, se combinan cuidadosamente agua, sales, minerales y

nutrientes esenciales para crear un entorno 6ptimo.

Se requiere hacer chequeos diarios con microscopio, revisando las condiciones en
las que se encuentra, la spirulina es en forma de un espiral y es importante que estas
caracteristicas morfologicas se mantengan y asi la cosecha sera eficiente y la biomasa se

prensara facilmente y sera una biomasa consistente.

Cosecha: luego del proceso de inoculacion se recolectan las mejores microalgas y
se llevan a estanques, donde recibe la luz del sol para su crecimiento, a medida que el
tiempo pasa, las células de la spirulina comienzan a multiplicarse rapidamente, se dividen y
forman colonias verdes en el agua, una vez que la concentracion de spirulina alcanza un

punto 6ptimo, es hora del filtrado.

www.unhiminuto.edu
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Filtrado: el agua se filtra cuidadosamente para separar la spirulina y luego se

distribuye en tiras pasando al proceso de secado.
Secado: La spirulina se deja secando de forma natural.

Molienda: después del secado se procede a molerla y formar el polvo consumible
de forma directa. Este proceso sostenible de cultivo de spirulina, brinda beneficios y
promueven la armonia con el medio ambiente ya que la spirulina se alimenta del diéxido de

carbono.

Empacado: Luego de ser sacada la spirulina se procede a empacar con cucharones
grandes metalicos facilitando el gramaje requerido sin desaprovechar materia prima. Luego

de ser empacadas se guardan en las cajas necesarias para ser distribuido.

Distribucion del producto: Se toman las cajas a distribuir y se cargan en los

camiones para llevarse a cada punto de venta o puntos autorizados por la empresa.

Asesoria y venta: En los diferentes puntos de ventas como en las tiendas naturistas,
almacenes de cadena o centros comerciales donde va a estar el producto disponible en

compafiia de la asesora que dara informacion del producto y los beneficios del mismo.

www.unhiminuto.edu
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Diagrama de Procedimiento
llustracion 5
Diagrama de procesos
\=
. Se toma la decisidn de separar
Inicio " * Inoculacian * loes masjores micro algas para.r::ntinua.r Si
con el culthio
Duracion: 1
Duracion: 1 mes aproximadamernts ’
dependiendo s condicanes. e Cosecha
cultivi .
Duracion 8
horas
Molienda -« Secado 4 Filtrado
. Duracion: 1 dia Duragion: 1 dia
Empa:::m:lo » Distribucién , Asesorfay ’ Fin
venta
Duirackon: B
haraz o mas
dependiendn de
la cantidad

Nota: Elaboracion propia.
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llustracién 6

Distribucién en planta

L

AREA DE
PRODUCCION

AREA DE \/ = AREA DE

CONDENSACION FILTRACION

0| e

BIENESTAR cerencia &

&

£5 l36m

. ('v- Kl
ARCHIVO % ¥

\

3.00m

AREA DE ESTACIONES
e DE TRABAJO
EMPACADO SECADO W
SALA DE o
© ESPERA 3
;
3 u;—):uer-:}’l - Z ; O f %
o9 PRODUCTO
TERMINADO PARA RECEPCION
ENTREGA
4.13m 2.93m

— W:l V%8 . \/\/

1

|
|

\
[

Nota: Elaboracion propia
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Necesidades y Requerimientos

SuNIMINUTO

Nota: No se cuenta con tecnologia en el proceso de produccion, solo maquinaria y

equipo.

Tabla 12

Maquinaria y equipo

Maquinaria y equipo 1520

Nombre

Magquina de deshidratacion

Microscopio

Maquina pulverizadora

Electrodo

Electrobomba

Selladora

Descripcion
Maquina
deshidratadora
de alimentos
de encimera
eléctrica.
Microscopios
monoculares
compuestos de
laboratorio,
voltaje 110v.
Maquina
pulverizadora
de grano,
hierbas 300gr
cgoldenwall
Acer.

PH metro,
medidor de pH
portéatil con
electrodo
sonda de
temperatura.
W Gph bomba
de agua
sumergible
para el cultivo.
Selladora de
bolsa pedal

Cantidad

Costo

$1.468.978

$ 459.999

$ 1.140.900

$2.899.999

$168.900

$1.103.900

Subtotal

$1.468.978

$459.999

$1.140.900

$2.899.999

$168.900

$1.103.900

www.unhiminuto.edu
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Poyatas de laboratorio

Mesdn de filtrado

Seda fina

Tubos de ensayo

Canecas de reciclaje

Empaque

Total

comercial 45
cm

Mesa de
trabajo acero
inoxidable
para
laboratorios.
Mesén de 1.50
metros en
acero
inoxidable.
Seda poliéster
* metro
Tubos de
ensayo de
vidrio, fondo
redondo
Punto
ecologico por
3 canecas Rec
50 L tapa ch
Empaques a
base de carton,
100%
reutilizables

$810.000

$1.099.900

$8.500

$2.539

$664.900

$4.500

$810.000

$1.099.900

$34.000

$5.078

$664.900

$4.500

$9.861.054

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 13

Equipos de oficina

&
PN 7

-l,\
a &

Equipo de oficina - muebles y enseres 1524

Nombre Cantidad
Descripcion

Producto importado, 54
Sillon escritorio pc
centimetros de ancho. 83
respaldo bajo 3
a 95 centimetros de alto,
Negro
color negro.
Espuma laminada, 46 cm
Silla interlocutora  de ancho y 39 cm de 2
profundidad.
Escritorio con dos
entrepafios y amplia
Escritorioen L superficie de trabajo, con
Desky una altura de 72 cm,
ancho de 138 cm y fondo
de 138 cm.
Material cubierto MDF
Mesa de juntas
largo de 100 centimetros 1
pedestal en v

y 180 centimetros.

Total

Costo Subtotal

$159.900 $479.700

$140.000 $280.000

$674.900 $1.349.800

$1.619.900 $1.619.900

$3.729.400

www.unhiminuto.edu
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Nota: Elaboracion propia

Tabla 14

Equipo de computacion y comunicacion

Equipo de computacion y comunicacion 1528

Nombre o Cantidad Costo Subtotal
Descripcion
Aplicacion de mesa 'y
. . montaje en pared,
g:lfgggzélg?nge mesa interruptor de timbre, 3 $29.908 $89.724
control de volumen
ajustable.
Computador de mesa Ccopﬁ]ég?g;g?rzslg
\IJZBE(;SNUC Dual core personal procesador: 2 $1.348.000 $2.696.000
cuarta.
Impresora Impresion a color,
: : impresion, copla, 1 $279.000 $279.000
multifuncional HP escaneado.
Internet Internet de 500 megas 1 $70.000 $70.000
Total $3.134.724
Nota: Elaboracion propia
www.uniminuto.edu

Personeria juridica: Resolucidn 10345 del | de agosto de 1990 MEN



.7
)

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacion

I riaunro

Estudio Organizacional

Descripcion de Cargos
llustracion 7

Organigrama

Organigrama Spirulina S.A.S

Jefe de
Produccion
Ingeniero
Agrénomo
@

Operario (2)

Asesor de Ventas

Nota: Elaboracion propia

www.uniminuto.edu

Personeria juridica: Resolucidn 10345 del | de agosto de 1990 MEN




.7
e
I UNIMINUTO
— Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos

Vigilada MinEducacion

Tabla 15

Descripcién de funciones

Nombre del
Gerente
Cargo
Dependencia General
Jefe
Ninguno
Inmediato
Personas a
2
Cargo
Planificar, coordinar, dirigir, organizar, verificar y controlar las
actividades de la organizacién con el fin de cumplir con los
Funciones
lineamientos, las politicas y planes de la compafiia, usando de manera
eficiente y eficaz los recursos de la organizacion.
Nombre del Cargo Jefe de Produccion
Dependencia Operaciones
Jefe Inmediato Gerente
Personas a Cargo 1
Planificar, supervisar y dirigir el proceso de produccion para su
Funciones
cumplimiento.
www.uniminuto.edu
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Nombre del Cargo
Dependencia
Jefe Inmediato

Personas a Cargo

Gestionar y coordinar los recursos y materiales necesarios para la
produccion.
Supervisar la maquinaria y equipos de operacion.
Supervisar al personal de operarios y su desempefio.
Ingeniero agroindustrial
Operaciones
Jefe de produccion
2
Disefiar productos y procesos no alimentarios, para fomentar el

desarrollo del sector.

Funciones Liderar procesos de acopio, transformacion y conservacion de
materias primas agropecuarias en la empresa con la produccion de
productos no alimentarios.

Nombre del

Asesor de Ventas

Cargo

Dependencia
Jefe
Inmediato
Personas a

Cargo

Mercadeo y Ventas

Secretaria

Ofrecer asesoria y acompariamiento durante todo el proceso de la venta,

Funciones

realizar seguimiento de clientes, abordaje en frio, tele mercadeo, disefiar

www.unhiminuto.edu
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estrategias de ventas y retencion de clientes, realizar promocion del

producto.

Nombre del
Cargo

Dependencia

Secretaria

Talento Humano

Jefe
Gerente
Inmediato
Personas a
1
Cargo
Gestionar y administrar las comunicaciones, recibir documentacion,
digitalizar informacidn, atencion y servicio al cliente, archivo y
Funciones
alimentacion de informes, administracion y manejo de recursos de la
oficina.
Nombre del
Operario
Cargo

Dependencia
Jefe

Inmediato

Operaciones

Ing. Agroindustrial.

www.uniminuto.edu
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Personas a
0
Cargo
Controlar y realizar procesos de recepcion, manipulacion,
transformacion y elaboracion de productos, manejo de maquinaria,
Funciones organizacion de materiales, alistamiento de equipos industriales, cumplir

con las normas y politicas de seguridad en cada puesto de trabajo y

utilizar los implementos de seguridad.

Nota: Elaboracion propia

Tabla 16

Perfil del cargo

Experiencia
Conocimientos
Cargo Formacién
Técnico/especiali
Ofimaticos General Especifica
zado
Manejo de
Especialista en Experien
software, y
Profesional  direccién cia Experiencia
todo el
Gerente en ADM de comercial y minima  en entidades
paquete de
empresas. gestion de ventas. de 5 comerciales.
office y
Ingles avanzado. anos.
nivel
www.uniminuto.edu
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avanzado
de Excel.
Excel
Experien
Profesional avanzado, Experiencia
Especializacion en cia
Jefe de en elaboracion en plantas de
gerencia de minima
produccion ingenieria y analisis produccion
produccion. de 3
industrial. de de alimentos.
afos.
indicadores.
Especializacion en
Profesional
sistemas de Excel Experien  Experiencia
Ingeniero  en
gestion de avanzado cia en
agroindust  ingenieria
sistemas de Word minima  produccién
rial agroindustri
produccion de 3 aflos de alimentos.
al
agropecuaria.
Experien  Experiencia
Bachiller Conocimien
Tecndlogos en cia con
académico, tos bésicos
Operarios agroindustrias minima  productos
técnico y/o de Word y
alimentarias. de 6 agroindustria
tecnologo. Excel.
meses. les.
Bachiller, Conocimien Experiencia
Experien
Asesor de  técnico o Certificacion de tos basicos en el sector
cia
ventas tecndlogo servicio al cliente. de Word y comercial,
minima
graduado. Excel. buena
www.uniminuto.edu
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I o I

de 6 atencion y
meses. servicio al
publico.
Técnico o
Experien  Experiencia
tecnologo en Manejo en
Certificacion en cia en asistencia
Secretaria  carreras paquete de
secretariado. minima  administrativ
administrati office.
de 1 afo. a.
vas.
Nota: Elaboracién propia
www.uniminuto.edu
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Constitucién de la Empresa y Aspectos Legales

Filosofia Organizacional

Mision

Somos una empresa ibaguerefia dedicada a la alimentacion saludable, ofreciendo

productos de la mejor calidad para nuestros clientes, ayudando asi a contribuir en el

cuidado de la salud de la ciudad, con pasién y responsabilidad.
Vision
En el afio 2028, creceremos un 20 %, siendo reconocidos en la ciudad de Ibagué

como la empresa que cuida la salud y alimentacién de las personas, con calidad,

responsabilidad social y ambiental a través de nuestros productos.
Valores Corporativos

o Pasion: Estamos comprometidos con la empresa reconocemos nuestros
triunfos y derrotas para buscar la manera de salir de las dificultades.

o Innovacion: Las ideas nuevas son bienvenidas, para mejorar los procesos y
hacer mas facil la vida de las personas.

o Responsabilidad: Adquirir conciencia de las decisiones que toma la
empresa, de esa manera buscar la manera de afrontar las acciones que se emprendan.

o Colaboracion: Promover el trabajo en equipo en las necesidades y

expectativas de todas las areas de la empresa con el fin de lograr los objetivos propuestos.

www.unhiminuto.edu
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Politicas Institucionales

o Politica de sostenibilidad: Nuestra empresa esta comprometida con
proyectos sostenibles que buscan aportar a la economia local y una mejora continua del
medio ambiente, se fundamenta en la basqueda del progreso de las personas a traves del
desarrollo integral, seguridad alimentaria y preservacion del planeta.

o Politica de libre competencia: En nuestra politica de libre competencia
contribuiremos al bienestar del consumidor y la satisfaccion de nuestros clientes mediante
el compromiso de competir de forma libre, justa y leal.

o Politica de la seguridad de la informacion: La politica de seguridad de la
informacidn esta en cumplimiento al régimen legal de las leyes estatuarias 1581 de 2012
sobre proteccion de datos personales y 1266 de 2008 sobre habeas Data financiero en lo
pertinente.

o Politica sistemas de gestion integral: La empresa estd comprometida con el
mejoramiento constante de la gestion de la prestacion de los servicios, promoviendo una

calidad de vida laboral, previniendo accidentes y asignando los recursos necesarios.

www.unhiminuto.edu
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Obijetivos Corporativos

e Incrementar la rentabilidad de las ventas anuales en un 10%, mediante la
utilizacion de diversos canales de distribucidn para el afio 2024.

e Lograr una mayor eficiencia operativa para el afio 2028, con el objetivo de
incrementar la produccion en un 20%.

e Brindar un servicio al cliente excepcional al satisfacer la necesidad de una
alimentacion adecuada a través de experiencias memorables que fomenten el
reconocimiento de la marca.

e Conservar los principios fundamentales de la empresa al comunicar un
mensaje positivo acerca de la marca y consolidar la presencia de la
compafiia en el mercado.

e Asegurar un desarrollo sostenible que atienda las demandas actuales,
preservando la armonia entre el progreso econémico, la preservacion del

entorno y el bienestar social en los proximos 5 afios.

www.unhiminuto.edu
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Tipo de Empresa

Forma juridica: Hemos decidido ser una empresa Spirulina S.A.S ya que somos
varios los socios que la conformamos y la responsabilidad de cada uno esta limitada a cada
accion que tengamos. Revisando la estructura organizacional de la empresa es la que més
se adapta al nimero de empleados con el que contamos, decidiendo ser Spirulina por el tipo

de producto que vamos a fabricar y comercializar.

Requisitos Legales de Constitucion

Estar inscritos ante la cAmara de comercio

o Inscribir el RUT y obtener el NIT

o Registro de industria y comercio

o Formato de carta de responsabilidades para personas juridicas
o Formularios disponibles en las sedes de la cAmara de comercio

Formulario registro tnico empresarial y social.

Cliu

0129 Otros cultivos permanentes n.c.p.

www.unhiminuto.edu
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* El cultivo de arboles de caucho.

* El cultivo de arboles para la extraccion de savia.

* El cultivo de materiales vegetales de las especies utilizadas principalmente en
cesteria.

Esta clase excluye:

* La recoleccion de savia o gomas similares al caucho de arboles silvestres. Se
incluye en la clase 0230, «Recoleccion de productos forestales diferentes a la

madera».

Normatividad para el Producto

En cualquier proceso relacionado con la fabricacion, produccion y comercializacion
en Colombia, es imperativo considerar y cumplir con la legislacion actual que rige el pais
en relacién a cada actividad, incluyendo la produccion de Spirulina. A continuacion, se
examinara y enumerara las regulaciones que deben ser respetadas en la creacion de este

producto.

El producto Spirulina (Arthospira platensis) puede ser considerado como un

alimento segun acta 6 de 2008. (Todos por un nuevo pais, 2017).

En Colombia el Ministerio de salud y proteccion y el instituto nacional de

vigilancia de medicamentos y alimentos (INVIMA\) es el ente regulador.

www.unhiminuto.edu
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El Decreto-Ley 2811 de 1974, en sus articulos 70 y 137, aborda la preservacion de
los cuerpos de agua y la defensa contra posibles fuentes de contaminacién. La ley otorga al
estado la facultad de adquirir terrenos circundantes con el proposito de prevenir vertidos
inapropiados que pudieran poner en peligro el ecosistema. Estas disposiciones se
encuentran en el Codigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Proteccion al
Medio Ambiente, bajo el Decreto 2811 de 1974, y se respaldan en la Constitucion Politica

de Colombia, especificamente en los articulos 70 y 137. (Pimiento Vargas, 2022).

El Decreto 1541 de 1979, que fue modificado por el Decreto Nacional 2858 de
1981, tiene como objetivo principal regular las normativas relacionadas con el recurso
hidrico en todas sus formas, ejerciendo control sobre los rios y afluentes del pais para
promover el desarrollo integral de la sociedad y economia. De acuerdo con estas
regulaciones, cualquier persona natural o juridica, tanto publica como privada, debe obtener
una concesion o permiso del Instituto Nacional de los Recursos Naturales Renovables y del
Ambiente (Inderena) para utilizar las aguas publicas o0 sus cauces, a menos que se aplicaran

las excepciones contempladas en los articulos 32 y 33 de dicho Decreto.

Ademas, la Resolucion 631 de 2015, emitida por el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, establece los estandares y valores limites minimos y maximos
permitidos para verter sustancias de manera puntual en cuerpos de agua superficiales y en
sistemas de alcantarillado publico, especificamente en lo que respecto a los vertidos
generados por diversas industrias, tal como se menciono anteriormente.(Pimiento Vargas,

2022).

El Decreto 3075 de 1997 y la Resolucion 2674 de 2013 son aplicables en todo el

territorio nacional a los sectores que abarcan la cadena de alimentos, desde su adquisicion y

www.unhiminuto.edu
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produccidn hasta su venta como producto final, lo que también engloba a restaurantes y

estable. (Castro Vélez, s.f.)

El Decreto 3930 del 2010 establece que aquellos que descarguen sustancias
contaminantes que excedan los niveles estandar podran enfrentar sanciones monetarias de

hasta 2.500 millones de pesos. (Pimiento Vargas, 2022).

El Decreto 1686 de 2012 especifica las técnicas normativas que deben ser seguidas
en relacién con los estandares sanitarios para la produccion, preparacion, envasado,
almacenamiento, distribucion, transporte, venta, exportacion e importacién de bebidas

alcohdlicas destinadas al consumo humano.(Todos por un nuevo pais, 2017).

La Resolucidn 5109 de 2005 resolucion establece los requisitos de Rotulado o
Etiquetado que deben cumplir los alimentos envasados 0 materias primas para consumo

humano. (Ministerio de salud y proteccidn, 2005)

La resolucion nimero 3096 de 2007 se establece el reglamento técnico sobre las
condiciones y requisitos que deben cumplir los suplementos dietarios que declaren o no

informacidn nutricional, propiedades nutricionales. (Ministerio de la proteccion social, s.f.)

En el articulo tercero de la Resolucion 2674 de 2013 se establecen definiciones para
"alimento”, "ingrediente primario” e "ingrediente secundario”. Ademas, se sefiala que tanto
las personas naturales como las juridicas que se dedican a cualquiera de las siguientes
actividades: fabricacion, procesamiento, preparacion, envasado, almacenamiento,
transporte, distribucion, importacion, exportacion y comercializacion de alimentos, deben
cumplir con las regulaciones establecidas. En dicha normativa.(Todos por un nuevo pais,

2017).

www.unhiminuto.edu
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Gasto de Personal

Tabla 17
Nomina
Deduccione Componen Componente seg. social
Cargo Valor Auxiliode Total S Total_ te _ (Pensié_n) Subtotal
Sueldo transporte devengado  (Salud- Nomina Prestacion y parafiscales (ARL y
Pension) al CCF)
Gerente 3 $ 3 3 3 3
3.500.000 3.500.000 280.000 3.220.000 1.064.466  753.270 5.037.736
Jefe de $ $ $ $ $ $ $ $
Produccion  1.800.000 140.606 1.940.606 144.000 1.796.606  590.202 417.657 2.804.466
Operario 1 3 3 3 $ $ $
1.350.000 140.606 1.490.606 108.000 1.382.606  453.342 320.808 2.156.757
Operario 2 $ 3 $ $ 3 3 3 $
1.350.000 140.606 1.490.606 108.000 1.382.606  453.342 320.808 2.156.757
Secretaria $ 3 $ $ 3 3 3 $
1.350.000 140.606 1.490.606 108.000 1.382.606  453.342 320.808 2.156.757
Asesor de $ $ $ $ $ $ $ $
venta 1.350.000 140.606 1.490.606 108.000 1.382.606  453.342 320.808 2.156.757
Ingeniero $ $ $ $ $ $ $ $
agronomo  1.800.000 140.606 1.940.606 144.000 1.796.606  590.202 417.657 2.804.466
$
Total 19.273.693
: $
Total trimestral 77.094.774
$

Total anual

231.284.321
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Nota: Elaboracion propia

Tabla 18
Seguridad social, parafiscales y prestaciones sociales

ICBF

3,00%
$
105.00
0
$
58.218
$

o
~

718
$

N
~

718
$

o
~

718
$

44718
$
58.218

Total

SENA
2,00%

$
70.000

$
38.812
$
29.812
$
9.812
$
9.812
$
2

$
38.812

N

N

©

812

Salud
8,50%

$
297.500

Pension
8,50%

$
297.500

Cesantia
S

Int.
Cesantias
1,00%

$
2.916
$
$
$
1.242
$
s
$

1.617

Total

=

222.73

wv

677.957

0.748

0.748

0.748

0.748

7.957

ANalaJe el

.661.63

O b

Nota: Elaboracion propia
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Modulo Financiero

Proyeccién de Ventas
Tabla 19

Proyeccion de ventas por mes

Mes Ocupacion Unidades Precio Total
Enero 97,68% 1.000 %.640 %.640.000
Febrero 2982% 5 %640 3).106.400
Marzo 4884% gy %640 3$§.320.ooo
Abril 73.26% 459 %.640 5$é.980.ooo
Mayo 13.75% 455 7%.640 5$§.373.2oo
Junio 12.29% 749 7$é.64o %.193.600
Julio 20%  gy5 7$é.64o %.586.800
Agosto 14.24% 460 %640 5$§.766.4oo
Septiembre T4T3% 65 %640 %.159.600
Octubre BI%  gg9 7$é.64o %.067.200
Noviembre 4884% gy 7$é.64o 3%.320.000
Diciembre 43.96% 450 7%.640 3;%.388.000
Total 82591%  8.455 6$é4-901-200

Nota: Elaboracién propia
En la presenta tabla se muestra la proyeccion de ventas al mes con su

temporalidad

www.unhiminuto.edu
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Proyeccion de Ventas Anuales
Tabla 20

Proyeccion de ventas anuales

%%
sunitvinuTo I (-

Ventas
Afos Ao 0 Afo 1 Afo2 Afo3 Ao 4 Afo 5 Acumula
das
;/enta 6$64 901 7$é4 210 %1'9 8$73 49223 % 1$ 058.43 5$ 079.309
?Snual 200 387 §4.05 6 966.344.461 7 088 430
Nota: Elaboracién propia
Politica de Total %
0)
Ventas 3 IPC & Ventas Crecimiento
0
Afio 1 $29.910 2024 5,92% 3,0% 8,92%
Afio 2 $31.809 2025 6,35% 3,0% 9,35%
Afio 3 $34.131 2026 7,30% 3,0% 10,30%
Afio 4 $36.736 2027 7,63% 3,0% 10,63%
Afio 5 $39.134 2028 6,53% 3,0% 9,53%

Nota: Elaboracion propia

En la presenta tabla se muestra la proyeccién de ventas al afio

www.uniminuto.edu
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Presupuesto Maquinarias

Tabla 21

Vigilada MinEducacion

Maquinaria, muebles y enseres, equipos de oficina

&
PN 7

-l,\
a &

Maquinaria y Equipo
1520
Nombre

Maquina de
deshidratacion

Microscopio

Maquina pulverizadora

Electrodo

Electrobomba

Selladora

Poyatas de laboratorio

Descripcion
Maquina
deshidratador
ade
alimentos de
encimera
eléctrica.
Microscopios
monoculares
compuestos
de
laboratorio,
voltaje 110v.
Maquina
pulverizador
a de grano,
hierbas 300gr
cgoldenwall
Acer.

PH metro,
medidor de
pH portatil
con electrodo
sonda de
temperatura.
W Gph
bomba de
agua
sumergible
para el
cultivo.
Selladora de
bolsa pedal
comercial 45
cm

Mesa de
trabajo acero

Cantidad

Costo

$
1.468.978

$
459.999

$
1.140.900

$
2.899.999

$
168.900

$
1.103.900

$
810.000

Subtotal

$
1.468.978

$
459.999

$
1.140.900

$
2.899.999

$
168.900

$
1.103.900

$
810.000

www.unhiminuto.edu
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inoxidable
para
laboratorios.
Meson de
, . 1.50 metros $ $
Meson de filtrado en acero 1 1.099.900  1.099.900
inoxidable.
Seda $ $
. . *
Seda fina poliéster 4 8.500 34.000
metro
Tubos de
ensayo de $ $
Tubos de ensayo vidrio, fondo 2 2539 5.078
redondo
Punto
ecolégico por $ $
Canecas de reciclaje 3 canecas 1 664.900 664.900
Rec 50 L
tapa ch
Empaques a
Empague base de $ $
Pag cartn, 100% 1 4500 4.500
reutilizables
$
Total 9.861.054
Equipo de Oficina- Muebles y Enseres
1524
Nombre Descripcion  Cantidad Costo Subtotal
Producto
importado,
54
Sillén escritorio pc gzn;:]?ﬁgogg $ $
respaldo bajo Negro 205 ' 3 159.900 479.700
centimetros
de alto, color
negro.
Espuma
laminada, 46 $ $
Silla interlocutora c¢m de ancho 2 140.000 280.000
y 39 cm de
profundidad.
www.uniminuto.edu
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Escritorio en L Desky

Mesa de juntas pedestal
env

Total

Escritorio
con dos
entrepafios y
amplia
superficie de
trabajo, con
una altura de
72 cm,
ancho de 138
cm y fondo
de 138 cm.
Material
cubierto
MDF largo
de 100
centimetros y
180
centimetros.

Equipo de Computacién y

Comunicacion 1528
Nombre

Teléfono fijo de mesa
de casa oficina

Computador de mesa
Intel Nuc Dual core
J4005

Impresora
multifuncional HP

Descripcion  Cantidad
Aplicacion
de mesa'y
montaje en
pared,
interruptor de
timbre,
control de
volumen
ajustable.
Cpu ideal
para la
comodidad y
uso personal 2
procesador:
cuarta.
Impresion a
color,
impresion,
copla,
escaneado.

3

$
674.900

$
1.619.900

Costo

29.908

$
1.348.000

$
279.000

$
1.349.800

$
1.619.900

$
3.729.400

Subtotal

89.724

$
2.696.000

$
279.000

www.uniminuto.edu
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Internet Internet de $ $
500 megas 1 70.000 70.000
$
Total 3.134.724
Total Presupuesto $
16.725.178

Maquinaria

Nota: Elaboracién propia

En la presenta tabla se muestra la maquinaria y equipo utilizada para en el

proyecto

www.uniminuto.edu
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Gastos
Tabla 22
Gastos
Gastos
Administrativos
., Costo o o o o o
Descripcion (Mes) Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5
Gastos de $ $ $ $ $
mantenimiento y 200.000 254208 2.703.50 2.900.85 3.122.19 3.326.07
reparaciones ' 0 2 8 3 2
. $ $ $ $ $
Polizas de seguros 9 152524 1.622.10 174051 1.873.31 1.995.64
(Multiriesgo) 120.000 3 1 5 5 3
$ $ $ $ $ $
Cafeteria 80.000 1.016.83 1.081.40 1.160.34 1.248.87 1.330.42
' 2 1 3 7 9
. $ $ $ $ $
Dotaciones personal ~ $ 1.271.04 1.351.75 145042 1561.09 1.663.03
Administrativo 100.000 0 1 9 7 5
Total $6.355.2 $6.758.7 $7.252.1 $7.805.4 $8.315.1
00 55 44 83 81
Gastos de Ventas
N Costo ~ ~ o o o
Descripcion (Mes) Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ano 5
.. $ $ $ $ $ $
P;‘Obr:]'gfi'gg y 1.000.00 127104 135175 145042 156109 16.630.3
P 0 00 10 89 66 62
o, $ $ $ $ $
(?;S\fg':t‘;‘"o” punto gbo oo 101683 108140 116034 124887 133042
' 20 08 31 73 90
o $ $ $ $ $
Viaticos personal de  $ 2542.08 270350 2.900.85 3.122.19 3.326.07
Ventas 200.000 0 5 3 3 5
Otros $ $ $ $ $ $
20.000 254.208 270.350 290.086 312.219 332.607
$ $ $ $ $
Total 25.675.0 27.305.3 29.298.6 31.534.1 33.593.3
08 71 63 51 31

Gastos Operativos

www.unhiminuto.edu
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Descripcion ((I\:/Ioes:)o Afio 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
$ $ $ $ $ $
Arrendamiento 5.000.00 63.552.0 67.587.5 72521.4 78.054.8 83.151.8
0 00 52 43 29 10
$ $ $ $ $ $
Internet 1.271.04 1.351.75 1.450.42 1.561.09 1.663.03
100.000
0 1 9 7 6
$ $ $ $ $ $
Servicio de energia 800.000 10.168.3 10.814.0 11.603.4 12.488.7 13.304.2
' 20 08 31 73 90
$ $ $ $ $ $
Servicio de agua 2.500.00 31.776.0 33.793.7 36.260.7 39.027.4 41.575.9
0 00 76 22 15 05
$ $ $ $ $ $
Total 8.400.00 106.767. 113.547. 121.836. 131.132. 139.695.
0 360 087 025 113 040
$ $ $ $ $ $
Total Gastos 8.400.00 138.797. 147.611. 158.386. 170.471. 181.603.
0 568 214 832 747 553

Total Trimestral

Nota: Elaboracion propia

En la presenta tabla se muestra los gastos utilizados en el proyecto

Compras
Tabla 23

Compras

No Perecederos

Descripcion

Bicarbonato de sodio
Sal

Nitrato de potasio

Tiemp
0

Semana

Semana

Semana

Cantida
d

90

45

14

Unidad
de
medida

Gramos

Gramos

Gramos

Precio
Compr
a

$
6.000

$
1.300

$
12.000

Total

$
540.000

$
58.500

$
168.000

www.unhiminuto.edu
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Sulfato monoamonico
Sulfato de magnesio
Solucion de hierro
Solucion de cal

Cepa de alga

Urea

Sulfato dipotacio

Cal

Total

Total mensual

Total Anual

Insumos Papeleria
Descripcion

Kit resma de papel pampa

Lapicero kilométrico retractil
negro

Total
Total mensual

Total anual

Insumos de Aseo

ISemana 10
ISemana 20
ISemana 43
ISemana 6
ISemana 5
ISemana 120
ISemana 35
ISemana 6
394
1.576
18.912
Iiemp Cantida
d
:\/Iensua 3
:\/Iensua 5
5
20
240

Gramos

Gramos

Gramos

Gramos

Gramos

Gramos

Gramos

Gramos

Unidad
de
medida

Unidad

Unidad

$
3.000
$

s
1,500
s

$
15.000
$

\‘

.000
$

w

750
$
4.000

Precio

$
11.899
$
10.100

1.996.250
$
7.985.000
$
95.820.00
0

Total

35.697
$
20.200

$
$
55.897

$
223.588

$
2.683.056
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Tiem Unidad
Descripcion P Cantida de Precio  Total
0 .
d medida
Mensua . $ $
Cloro | 5 unidad 54000  270.000
A Mensua . $ $
Jabdn Liquido | 3 unidad 45000  135.000
Mensua . $ $
Recogedor | 2 unidad 12000 24.000
Mensua . $ $
Trapero | 2 unidad 23000  46.000
Mensua . $ $
Escoba I 2 unidad 8.600 17.200
$
$
$
Total 14 3
492.200
$
Total mensual 56 1.968.800
$
Total anual 672 23.625.60
0
Otros Insumos y Servicios
Tiem Unidad
Descripcion P Cantida de Precio  Total
0 .
d medida
Botiquin bolso de primeros Mensua . $ $
auxilios | 2. Unidad 45400 80.800
Camilla de emergencia sefial . $ $
gancho y movilizador de cabeza Anual 1 Unidad 148.900 148.900
Extintor ABC 10 libras con . $ $
soporte de pared y sefial Anual 1 Unidad 55.000  55.000
Extintor Co2 5 libras con . $ $
soporte de pared y sefial Anual 1 Unidad 189.000 189.000
N g . $ $
Sefializacion empresa Anual 1 Unidad 19500 19.500
$
Total 493.200
$
Total Mensual 1.972.800

www.unhiminuto.edu
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Total Anual $122.128.
656

Nota: Elaboracion propia

En la presenta tabla se muestran las compras utilizadas en el proyecto

Depreciacion

Tabla 24

Depreciacion

Concepto

Maquinaria y Equipo

1520

Muebles y enseres 1524

Vida atil

Monto (Afios)

$9.861.054 10

$3.729.400 6

Equipo de Computacién

y Comunicacion 1528

Total

$3.134.724 5

Depreciacién
(%)

10%
17%

20%

Depreciacién
(Anual)

$986.105
$621.567
$626.945

$2.234.617

Nota: Elaboracion propia

En la presenta tabla se muestra la depreciacion que se utiliza en el proyecto.

Capital
Tabla 25
Capital
Concepto Aporte del emprendedor Otras fuentes  Total
Capital Semilla i i i
Recursos Propios $ $
248.322.323 - 248.322.323
- : $ $
Crédito Bancario . 106.423.853  106.423.853

www.unhiminuto.edu
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I e I 4

Recursos de fondo
institucional - -

Crédito Extra bancario

Crowfounding

Cooperacion
Internacional - -

Angeles inversionistas

Total

$
354.746.176

Nota: Elaboracién propia

En la presenta tabla se muestra el capital que sera invertido en el proyecto

Amortizacién

Tabla 26

Amortizacion

Monto $
crédito 106.423.853
Intereses 2,38%

Plazo

(Mes) 48

Seguro $

(Mes) 50.000

Meses Saldo Abono a capital Interés Seguro Valor de

cuota

Mes 1 $ $ $ $ $
106.423.853 2.217.164 2.532.888 50.000 4.800.051

Mes 2 $ $ $ $ $
104.206.689 2.217.164 2.480.119 50.000 4.747.283

Mes 3 $ $ $ $ $
101.989.525 2.217.164 2.427.351 50.000 4,694.514

Mes 4 $ $ $ $ $
99.772.362 2.217.164 2.374.582 50.000 4.641.746

www.uniminuto.edu
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Mes 5 3 $ $ $
97.555.198 2.217.164 2.321.814 4.588.977
Mes 6 3 $ $ $
95.338.035 2.217.164 2.269.045 4.536.209
Mes 7 3 $ $ 3
93.120.871 2.217.164 2.216.277 4.483.440
Mes 8 3 $ $ $
90.903.707 2.217.164 2.163.508 4.430.672
Mes 9 8 $ $ $
88.686.544 2.217.164 2.110.740 4.377.903
$ $ $ $
Mes10 g6 469.380 2.217.164 2.057.971 4.325.135
$ $ $ $
Mes1l g4 050017 2.217.164 2.005.203 4.272.366
$ $ $ $
Mes12 g5 035.053 2.217.164 1.952.434 4.219.598
$ $ $ $
Mes13 79817889 2.217.164 1.899.666 4.166.829
$ $ $ $
Mes14  77600.726 2.217.164 1.846.897 4.114.061
$ $ $ $
Mes15 75383562 2.217.164 1.794.129 4.061.292
$ $ $ $
Mes16 23166399 2.217.164 1.741.360 4.008.524
$ $ $ $
Mes17 20049235 2.217.164 1.688.592 3.955.755
$ $ $ $
Mes18 5732072 2.217.164 1.635.823 3.002.987
$ $ $ $
Mes19  66.514.908 2.217.164 1.583.055 3.850.218
$ $ $ $
Mes20 o4 297744 2.217.164 1.530.286 3.797.450
$ $ $ $
Mes21 &5 080,581 2.217.164 1.477.518 3.744.681
$ $ $ $
Mes22 59863417 2.217.164 1.424.749 3.691.913
$ $ $ $
Mes23 o7 646.254 2.217.164 1.371.981 3.639.144
$ $ $ $
Mes24 o5 429.000 2.217.164 1.319.212 3.586.376
$ $ $ $
Mes25 53511926 2.217.164 1.266.444 3.533.607
$ $ $ $
Mes26 5. 904.763 2.217.164 1.213.675 3.480.839
$ $ $ $
Mes27 43777599 2.217.164 1.160.907 3.428.070
$ $ $ $
Mes28 46560436 2.217.164 1.108.138 3.375.302
$ $ $ $
Mes29 44343272 2.217.164 1.055.370 3.322.533
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Mes 30 4$2.126.108 2$ 217.164 ﬁ002.601 3$269 765
Mes 31 3$9.908.945 2$ 217.164 5?219.833 3$ 216.996
Mes 32 3$7.691.781 2$ 217.164 8$§7.064 3$164 228
Mes 33 3$5.474.618 2$ 217.164 :;14.296 3$111 459
Mes 34 3$3.257.454 2$ 217.164 %1.527 ?;$ 058.601
Mes 35 3$1.04o.290 2$ 217.164 7$38.759 3$005 923
Mes 36 2$8.823.127 2$ 217.164 6$85.990 2$ 953,154
Mes 37 2$6.605.963 2$ 217.164 6$33.222 2$900 386
Mes38 388.800 o 164 5$80.453 > 847.617
Mes 39 2$2 171.636 2$ 217.164 5$§7.685 2$ 794.849
Mes 40 1$9 954.472 2$ 217.164 E4.916 2$742 080
Mes 41 1$7 737.309 2$ 217.164 422.148 2$ 689.312
Mes 42 1$5 520.145 2$ 217.164 3$69.379 2$ 636.543
Mes 43 1$3 302.982 2$ 217.164 ?;$16.611 2$ 583.775
Mes 44 1$1 085.818 2$ 217.164 2$63.842 2$ 531.006
Mes 45 8$868 654 2$ 217.164 2$11.074 2$ 478.238
Mes 46 6$ 651.491 2$ 217.164 1$58.305 2$ 425.469
Mes 47 4$434 327 2$ 217.164 1$05.537 2$ 372.701
Mes 48 2$ 217.164 2$ 217.164 5$é.768 2$ 319,932

Nota: Elaboracién propia
En la presente tabla se muestra la amortizacién del proyecto, eligiendo al banco AV

Villas con la tasa de interés mas baja en el mercado.

www.unhiminuto.edu

Personeria juridica: Resolucidn 10345 del | de agosto de 1990 MEN



%%
suntvminuTo I

— Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacion

Estado de Situacién Financiera Inicial

Tabla 27

Estado de situacion financiera inicial

Spirulina S.A.S

Estado de Situacion Financiera Inicial
Activos Afio 1
Efectivo y Equivalente de Efectivo
Efectivo/Caja $ 35.474.618
Cuentas Por Cobrar $ -
Inventarios $ 122.128.656
Propiedad Planta y Equipo
Muebles y Enseres $ 3.729.400
Maquinaria, Equipo y Adecuaciones $ 9.861.054
Equipo de Computacion y Comunicacién $ 3.134.724
Total Activo $ 174.328.452
Pasivo
Obligaciones Financieras $ 106.423.853
Otros Pasivos $ -
Total Pasivo $ 106.423.853
Patrimonio
Capital Social $ 67.904.599
Total Patrimonio $ 67.904.599
Total Pasivo mas Patrimonio $ 174.328.452

N
7

=)
\"/

@
7
&

Nota: Elaboracién propia

En la presenta tabla se muestra el estado de situacion financiera inicial del proyecto
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Estado de Resultados

Tabla 28

Estado de resultados

Vigilada MinEducacion

uNnIMINUTO

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos

Ingresos
Operacionales

Ventas Brutas

Total Ingresos
Brutos

Costo de Ventas

Costo de venta

Total Costo de
Venta

Utilidad Bruta
Rentabilidad Bruta
Gastos
Operacionales

Gastos de personal

Gastos
administrativos

Gastos Operativos

Gastos de venta

Depreciacién

Spirulina S.A.S
Estado de Resultado

Afo 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4

$ $ $ $
724.210.38 791.924.05 873.492.23 966.344.46

7 8 6 1
$ $ $ $
724.210.38 791.924.05 873.492.23 966.344.46
7 8 6 1
$ $ $ $
129.358.67 137.572.94 147.615.77 158.878.85
2 8 3 7
$ $ $ $
129.358.67 137.572.94 147.615.77 158.878.85
2 8 3 7
$ $ $ $
594.851.71 654.351.11 725.876.46 807.465.60
5 0 3 4
82,14% 82,63% 83,10% 83,56%

$

244.976.35 260.532.35 279.551.21 300.880.97
2 1 2 0
$ $ $ $
6.355.200 6.758.755  7.252.144  7.805.483
$ $ $ $
106.767.36 113.547.08 121.836.02 131.132.11
0 7 5 3
$ $ $ $
25.675.008 27.305.371 29.298.663 31.534.151
$ $ $ $
1.962.088 3.924.175 5.886.263  7.848.351

AR0 5

$
1.058.437.

088

$
1.058.437.
088

$
169.253.64
6

$
169.253.64
6

$
889.183.44
2

84,01%

320.528.49
7
$

8.315.181
$

139.695.04
0
$

33.593.331
$

9.810.439
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Utilidad $ $ $ $ $
: 209.115.70 242.283.37 282.052.15 328.264.53 377.240.95
Operacional
6 0 5 5 3
Otros
$ $ $ $
Gastos/Gastos 27.511.932 19.913.269 12.314.606 4.715.943
financieros
et $ 5 5 5 5
) 2.885.797 3.343.511 3.892.320 4.530.051 5.205.925
comercio
$ $
Impuesto de renta $ $ $
y complementarios  73.190.497 84.799.180 98.718.254 114'892'53 132'034'32
o T S S .
; 116.512 123.911 132.956 143.101 152.445
comercio
$ $ $ $ $
Utilidad Neta 105.410.96 134.103.50 166.994.02 203.982.85 239.848.25
9 1 0 5 0

Nota: Elaboracién propia

En la presenta tabla se muestra el estado de resultados del proyecto

www.uniminuto.edu

Personeria juridica: Resolucidn 10345 del | de agosto de 1990 MEN

-\

a &



Flujo de Caja
Tabla 29

Flujo de caja
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SuNIMINUTO

Ingresos
Ingresos por Venta
de Contado

Caja Inicial

Ingresos por
Créditos

Aportes de Capital

Total Egresos

Egresos
Pago Mercancias
Contado

Gastos Operativos

Gastos
Administrativos

ARfo 0

$
35.474.618
$
106.423.853
$
248.322.323

$
390.220.793

Afio 1

$
724.210.387

$
37.574.715

$
761.785.102

$
129.358.672

$
106.767.360

$
6.355.200

Flujo de Caja
Spirulina S.A.S
Afo 2

$
791.924.058

$
39.960.709

$
831.884.768

$
137.572.948

$
113.547.087

$
6.758.755

Afio 3

$
873.492.236

$
42.877.841

$
916.370.077

$
147.615.773

$
121.836.025

$
7.252.144

Afio 4

$
966.344.461
$
46.149.420

$
1.012.493.881

$
158.878.857
$
131.132.113
$

7.805.483

Afo 5

$
1.058.437.088

$
49.162.978

$
1.107.600.066

$
169.253.646

$
139.695.040

$
8.315.181
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SuNIMINUTO

Gastos de Ventas

Gastos de Personal

Compra Activos

Fijos

Gastos de Iniciacion

y Montaje

Pago de Intereses
Pago Capital Crédito

Pago de Impuestos

Depreciacion

Total Egresos

Saldo de Caja

$
16.725.178
$
5.000.000

$
25.675.008
$
244.976.352

$
26.911.932
$
26.605.963
$
76.076.294
$

1.962.088

$
644.688.869
$
117.096.232

$
27.305.371
$
260.532.351

$
19.313.269
$
26.605.963
$
88.142.690
$

3.924.175

$
683.702.610
$
148.182.158

$
29.298.663
$
279.551.212

$
11.714.606
$
26.605.963
$
102.610.574
$

5.886.263

$
732.371.224
$
183.998.853

$
31.534.151
$
300.880.970

$

4.115.943

$
26.605.963
$
119.422.638
$

7.848.351

$
788.224.469
$
224.269.412

33.593.331
$
320.528.497

$
137.240.259
$

9.810.439

$
818.436.393
$
289.163.672

Nota: Elaboracion propia

En la presenta tabla se muestra el flujo de caja del proyecto
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Indicadores Financieros

Tabla 30

Indicadores financieros

%%
suntvminuTo I

— Corporacion Universitaria Minuto de Dios

3
Inversion 354.746.1
76
Tasa de
interés de 29% Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Oportunidad
. $ $ $ $ $
E”igsgz 761.785 831.884.7 916.370. 1.012.493. 1.107.600.0
9 102 68 077 881 66
. $ $ $ $
eF"ﬁJegOOS'e 644.683 6837026 73237L 7882244 o oo 39§
9 869 10 224 69 30
. -$ $ $ $ $
E;?;Ode 3547461 117.006 1481821 183998 2242694 oo .- 67§
J 76 232 58 853 12 103,
Flujo de $ $ $ $ $
caja 117.096 265.278.3 449.277. 673.546.6
acumulado 232 90 244 5 202.710.328
;I/l’f';' gee $2.212.27
ru 7.296
INgresos
]}I/f';' 3: $1.780.69
J 7.642
egresos
Costo + $2.135.44
inversion 3.818
VAN 431.579.654
TIR 37.66%
Relacidn beneficio/costo 1,04
PRI 2,49
45% Modelo WACC
Enero 43,26
Febrero 45,27
Marzo 46,26
Abril 47,09
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Nota: Elaboracion propia

Punto de Equilibrio
Tabla 31

Punto de equilibrio

Salarios 1%.273.693
Gastos de mantenimiento y $
reparaciones 200.000
Pdlizas de seguros 1%0.000
Publicidad y propaganda EOO0.000
Arrendamiento 5$ 000.000
Materiales de Oficina 523.588
Internet fbo.ooo
Viaticos ;bo.OOO
Servicio de energia E;Sbo.OOO
Servicio de agua 5500_000
Cafeteria ésb.ooo
Dotaciones personal Administrativo be.OOO
Papeleria y aseo 2$ 192.388
Total ??1.789.669

Nota: Elaboracion propia

En la presenta tabla se muestra el punto de equilibrio del proyecto
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Propuesta
Tabla 32
Propuesta
Presupuesto Valor
Nuevo portafolio de productos 7$0.000.000
Publicidad y Marketing Digital 3$0.000.000
Total 1$00.000.000

Nota: Elaboracién propia
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Impactos del Proyecto

Impacto Ambiental

La produccién y venta de spirulina representa una de las opciones mas respetuosas
con el entorno en la actualidad en el &mbito de la alimentacion. Esto se debe a las
cianobacterias, que liberan oxigeno y desempefian un papel crucial en la vida cotidiana.
Tras la cosecha de la spirulina, el medio de cultivo que contiene los nutrientes necesarios
para su crecimiento se devuelve a la balsa de cultivo. Esto evita la pérdida de materias
primas y contribuye a la conservacion del agua, lo que tiene un impacto positivo en las

practicas responsables tanto para la comunidad como para el medio ambiente.

A lo largo de la historia de la humanidad, las microalgas han sido consideradas
como valiosas fuentes de nutrientes para las poblaciones. Sin embargo, fue solo a partir de
la segunda mitad del siglo XX que se comenzaron a investigar aplicaciones industriales
para aprovecharlas a gran escala, especialmente en los campos de la alimentacion y la
medicina. Estas nuevas formas de alimentacién saludable han ampliado la superficie
cultivable para la agricultura y la ganaderia, fortaleciendo asi las tierras para la fertilizacion
y el cultivo de nuevos alimentos. (Colorado Gomez, Moreno Tirado, & Lopez Perez

Posada, 2013)

Es bien sabido que la spirulina puede prosperar en suelos que varian desde mojados
hasta secos, lo que permite su produccion en una amplia variedad de entornos. Esto
contribuye al fortalecimiento de uno de los sectores més significativos en Colombia, el

sector primario.
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El departamento de Tolima presenta una variada gama de climas, lo cual beneficia
considerablemente el proyecto. Sin embargo, mas alla de esto, contribuye de manera
significativa al impacto ambiental a largo plazo. La diversidad de condiciones en la tierra
resulta beneficiosa para el crecimiento y fortalecimiento de la spirulina. Ademas, dado los
cambios climaticos y la futura disponibilidad de agua y materia organica, esta propuesta es
favorable. No hay motivos para temer a los cambios climaticos, ya que la produccion de
spirulina puede continuar en cualquier municipio de Tolima y en diversos tipos de

ambientes.

Impacto Social

El proyecto de la spirulina tiene el potencial de generar un significativo impacto
social. Esto se debe a la creciente preocupacion de las personas por su bienestar fisico,
mental y su alimentacion saludable en la actualidad. El proyecto contribuye al aspecto
alimenticio y de salud al ser una fuente rica en minerales, proteinas, vitaminas y
aminoéacidos esenciales para el cuerpo humano. Ademas, fortalece el sistema inmunolégico.
Ademas, aborda la problematica de la desnutricidén que adn persiste en la ciudad, aunque en
menor medida. Esto es particularmente importante para los nifios menores de 5 afios que
han perdido la vida debido a la desnutricién. Por tanto, el proyecto representa una valiosa
contribucion a la alimentacion de la sociedad y ayuda a combatir estas necesidades que

enfrenta la comunidad.
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Grafica 33

Comportamiento de la notificacion por departamento a semana 10
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Nota: Comportamiento de la notificacion por departamento a semana 10 — Instituto
Nacional de Salud. 11 de marzo de 2023.

En las estadisticas, se analiza y comparte la evolucién semanal de los casos
registrados de diversas enfermedades, virus, accidentes, desnutricion y mortalidad. Por lo
tanto, el proyecto podria establecer una colaboracion con la gobernacion con el propésito
de abordar y mitigar estos problemas de manera mas efectiva. Esta colaboracion no solo
seria beneficiosa para la ciudad, sino que también podria tener un impacto positivo a nivel

departamental.
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Impacto Econémico

A traveés del tiempo, Ibagué, ha sido una de las ciudades con mas desempleo, esto

debido a la falta de crear empresas y falta de apoyo por el gobierno.

Grafica 34

Desempleo juvenil en el trimestral abril - junio

DESEMPLEO JUVENIL EN EL TRIMESTRE ABRIL - JUNIO

Ciudad Tasa de desempleo poblacion joven de 15 a 28 afios

Quibdd
lbagué
Sincelejo
Monteria
Florencia
Valledupar
Barranquilla AM.
Riohacha
Cartagena
Cali AM.
Pasto
Armenia
Neiva

Santa Marta
Cldcuta AM.

13 ciudades AM.
Total nacional
Villavicencio
Tunja

Pereira A.M.
Medellin AM,
Manizales AM.
Popayan

Bogota D.C.

23 ciudades y AM.

35/

25,6
25,5
24,8
22,8
21,8
21,5
211
20,6
19,7
19,6

19,3 Tasa de
18,9 ocupacion

18,7 46,3%
18,2

17,5

17,2

Bucaramanga AM.

171
17
16,6
16,5

16,3

16,2
151
151
151

Tasa de
desempleo

17,1%

Nota: Desempleo juvenil en el trimestral abril — junio — DANE. Fecha de publicacion: 12
de agosto de 2023.
Para el periodo evaluado la tasa de desempleo evaluado para la ciudad de Ibagué es

de 25,6%, donde es la segunda ciudad con mas desempleo a nivel nacional.
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Esto implica que el proyecto tiene como objetivo la creacion de empleo en una
comunidad local donde las oportunidades laborales son limitadas. De esta manera,
contribuiria al incremento de fuentes de ingresos y al desarrollo econémico de la
comunidad. Ademas, el proyecto se caracteriza por su caracter innovador al proporcionar

productos de alta calidad y alentar la competencia en el mercado.

En consecuencia, con el paso del tiempo, se prevé un incremento en la demanda de
productos alimenticios y suplementos que contengan spirulina. Esto se debe a que se esta
creando conciencia sobre los beneficios que aporta a la salud y la alimentacion. Este
aumento en la demanda impulsaréa el crecimiento de las industrias relacionadas, generando
oportunidades econdmicas. Ademas, el proyecto contribuye a la investigacion y desarrollo
en los campos de la biotecnologia y la alimentacion, lo que podria dar lugar a nuevas

aplicaciones y productos basados en la spirulina.

El proyecto de spirulina, es una manera de diversificacion econdémica, lo que genera

nuevas fuentes de ingresos y reduce la dependencia de un solo sector econémico.
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Conclusiones
En resumen, al analizar y comprender el proyecto, se encuentran aspectos
favorables para el medio ambiente, ya que la spirulina es una planta que puede ser cultivada
en areas tanto desérticas como frias, lo que simplifica su produccidn sin causar dafio a los

suelos, la flora o la fauna.

Como se ha evidenciado, la implementacion y desarrollo del proyecto
proporcionaria oportunidades laborales tanto para jovenes como para adultos que posean
las habilidades y competencias requeridas para diversas posiciones, lo que tendria un

impacto positivo en la sociedad.

En ultima instancia, la ejecucidn de este proyecto podria tener un impacto
significativo en diversos sectores de la economia, con un enfoque particular en el sector
agropecuario y agroindustrial, ubicados en la fase 1. Esto se debe a que se basa en el trabajo

manual en actividades agricolas.
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Recomendaciones
Es fundamental considerar la actual necesidad de spirulina en la comunidad local,
asi como los precios de venta, con el propdsito de disefiar de manera efectiva el proceso de
produccidn, adquirir los equipos necesarios y construir la infraestructura adecuada.
Ademas, es esencial establecer protocolos para garantizar la calidad del producto y aplicar

medidas de seguridad.

Es necesario elaborar un plan financiero para la produccion de spirulina,
considerando un precio que permita generar beneficios. Este plan debe contemplar los
costos relacionados con la mano de obra, la energia, el agua y otros gastos asociados a la

produccién.

Es esencial llevar a cabo una investigacion exhaustiva acerca de la spirulina,
abordando aspectos como su composicién nutricional, las condiciones ideales para su

desarrollo, asi como los métodos para su cultivo y la recoleccion.
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Modelo de la encuesta

https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=64W6sV0OiZ0Se6NT47U3zA

0Y14_ok75NLInMK1LoNZQBUOTJJQjg3RzBSUE8zZUEJBMTNKOEhYMzdWUy4u

1. ¢Conoce la spirulina?
. Si
. No
2. ¢En qué rango de edad se encuentran?

. De 20 a 30 afios

° De 30 a 40 afios

° De 40 a 50 afios

3. ¢En qué nivel de estrato social se encuentra?
° 3
° 4
. 5
4. ¢Cual es su nivel de ingresos?
o Un salario minimo
o Dos salarios minimos
o Més de dos salarios minimos
5. ¢Cual es su género?
o Femenino
o Masculino
o Otro
www.uniminuto.edu
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6. ¢En qué comuna de la ciudad de Ibagué vive usted? Si no sabe la

comuna en la que vive ingrese al siguiente enlace.

https://es.slideshare.net/cimpp/listado-de-comunas-y-barrios-de-ibagu

o Comuna 1
o Comuna 2
o Comuna 3
o Comuna 4
o Comuna 5
o Comuna 6
o Comuna 7
o Comuna 8
o Comuna 9
o Comuna 10
o Comuna 11
o Comuna 12
o Comuna 13
7. ¢ Qué medio de pago utiliza mas?
o Dinero en efectivo
o Tarjeta de crédito

o Tarjeta de debito
o Medios electronicos (Nequi, Daviplata, Banco online entre

otros)

www.uniminuto.edu

Personeria juridica: Resolucidn 10345 del | de agosto de 1990 MEN


https://es.slideshare.net/cimpp/listado-de-comunas-y-barrios-de-ibagu

o 4 uNnIMINUTO

Corporacion Universitaria Minuto de Dios [
! Educacion de calidad al alcance de todos QYMJ,M

! Vigilada MinEducacion

8. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por gramaje de spirulina?

. 100 gr $35.000
. 150 gr $45.000

e 220 gr$60.000

9. ¢Con que frecuencia consume usted productos veganos?
o Semanal

) Quincenal

o Mensual

o Cada tres meses

o Cada seis meses

. Nunca

10.  ¢Qué le parece el logo?

www.uniminuto.edu
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Me gusta mucho
Me gusta
Ni me gusta ni me disgusta

No me gusta
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Al momento de comprar producto saludable ¢Qué es lo primero que tiene en

El precio

La marca

Si es natural

Si tiene conservantes
Su calidad

Su sabor

¢Dbnde compra los productos saludables?
Almacén de cadena
Centro comercial
Tienda naturista
Pagina web

www.uniminuto.edu
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° Farmacia
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