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Resumen

Las escuelas de futbol son importantes para el desarrollo de los jovenes deportistas,
pero no siempre cuentan con las herramientas necesarias para garantizar el éxito. Este trabajo
de investigacion analizara los factores que influyen en la calidad y efectividad de las escuelas
de futbol, y propondra estrategias para mejorar la formacion y desarrollo de los jovenes
deportistas. Esto contribuye al fortalecimiento de las escuelas de futbol como espacios
formativos de excelencia, capaces de brindar oportunidades para que los jévenes deportistas
puedan alcanzar sus metas y objetivos en su carrera deportiva. Un estudio cuantitativo
descriptivo y experimental se realizara para mejorar la calidad y efectividad de las escuelas
de fatbol en Manizales. El estudio analizara los factores que influyen en el desarrollo del
potencial de los jovenes deportistas. La investigacion usara una variedad de técnicas,
incluyendo encuestas y analisis de contenido, para recopilar datos de entrenadores, jugadores
y padres. Los datos se analizaran para identificar areas clave para la accion y el progreso en
las escuelas de futbol de Manizales. Los resultados de las encuestas mostraron que la
satisfaccion general con la calidad de las escuelas de futbol es intermedia. Los padres de
familia y los jugadores estan satisfechos con la calidad de la ensefianza, pero estan menos
satisfechos con la infraestructura de las escuelas y el nivel de profesionalismo de los
entrenadores. En particular, la preocupacion de los padres de familia por la falta de
instalaciones adecuadas para la practica del futbol se articula con el ODS 11, ciudades y
comunidades sostenibles. Este objetivo tiene como proposito hacer que las ciudades y los
asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

Palabras clave: Escuelas De Futbol, Calidad, Efectividad, Mejora, Desarrollo

Deportivo.



Abstrac

Soccer schools are important for the development of young athletes, but they do not
always have the necessary tools to guarantee success. This research work will analyze the
factors that influence the quality and effectiveness of soccer schools, and will propose
strategies to improve the training and development of young athletes. This contributes to
strengthening soccer schools as excellent training spaces, capable of providing opportunities
for young athletes to achieve their goals and objectives in their sports career. A descriptive
and experimental quantitative study will be carried out to improve the quality and
effectiveness of soccer schools in Manizales. The study will analyze the factors that influence
the development of the potential of young athletes. The research will use a variety of
techniques, including surveys and content analysis, to collect data from coaches, players, and
parents. The data will be analyzed to identify key areas for action and progress in soccer
schools in Manizales. The results of the surveys showed that the general satisfaction with the
quality of the soccer schools is intermediate. Parents and players are satisfied with the quality
of teaching, but they are less satisfied with the infrastructure of the schools and the level of
professionalism of the coaches. In particular, parents are concerned about the lack of
adequate facilities for playing soccer.

Key words: Soccer Schools, Quality, Effectiveness, Improvement, Sports Development.



1. Introduccion

La practica del futbol es una actividad que ha cobrado gran relevancia en la sociedad
actual. Desde temprana edad, muchos jovenes deportistas suefian con desarrollar su carrera
en este deporte y llegar a convertirse en estrellas en la cancha. Sin embargo, para lograr este
objetivo es necesario contar con un adecuado entrenamiento y formacion que permita
desarrollar todo su potencial. En relacion con los jovenes futbolistas, es esencial que, a través
de esta actividad deportiva, internalicen una comprension profunda del entorno cultural en el
que se desarrolla el proceso de ensenanza. Esto implica arraigar en ellos su formaciéon y su
compromiso con el aprendizaje, otorgando solidez a sus formas de vida y al contexto que los
rodea. En ultima instancia, es relevante resaltar como esta actividad deportiva les permite
comprender el valor de los conocimientos y habilidades que aprenden, capacitandolos para
tomar decisiones informadas y actuar en situaciones practicas. Asimismo, se subraya la
importancia de la adquisicién de normas y valores que el deporte, en particular el fatbol,
puede ofrecer como parte integral de su desarrollo. (Ambris, J. 2013)

En este sentido, las escuelas de futbol se han convertido en un espacio fundamental
para el aprendizaje y desarrollo de los jovenes deportistas. Estas instituciones ofrecen un
ambiente propicio para la practica del futbol, asi como una formacion integral en aspectos
técnicos, tacticos, fisicos y psicologicos. A pesar de la importancia que tienen las escuelas
de futbol en el desarrollo de los jovenes deportistas, es comuin encontrar casos en los que
estos no logran alcanzar todo su potencial o no cuentan con las oportunidades necesarias para
destacar en su carrera deportiva.

Aun con la promesa y el potencial que ofrecen las escuelas de futbol, persisten

desafios que obstaculizan el camino hacia la excelencia deportiva. Muchos jovenes atletas



enfrentan barreras econémicas, limitaciones de recursos y brechas en la infraestructura que
pueden limitar su crecimiento. Ademas, la utilizacion en la calidad y enfoque de las escuelas
de futbol puede influir en la forma en que los deportistas desarrollen sus habilidades y
alcancen su maximo potencial. Por lo tanto, se hace imperativo examinar a fondo los factores
que contribuyen a la calidad y eficacia de estas instituciones, asi como identificar estrategias
efectivas para optimizar su funcionamiento y garantizar que los jovenes deportistas tengan
las herramientas necesarias para alcanzar sus suefios en el mundo del futbol

Los equipos que carecen de una planificacion estratégica en su gestion se encuentran
atrapados en un ciclo continuo de ensayo y error, sin un plan claro de accion. En ocasiones,
por casualidad, se alinean los elementos adecuados, como la sinergia entre dos o tres
jugadores que rinden al maximo de sus posibilidades, o la llegada de un entrenador que
motiva al equipo de forma efectiva y fomenta una mentalidad competitiva para obtener
resultados positivos. Estos momentos de éxito efimero, aunque carecen de una direccion
estratégica solida, son fugaces. Aunque puedan tener éxito en un aflo o un semestre
especifico, rara vez se mantienen en el tiempo, ya que es probable que la férmula afortunada
que han encontrado sea copiada por otro club con recursos financieros superiores. (Medina
& Ospina 2018)

A través de este trabajo de investigacion, se buscara analizar los diferentes factores
que influyen en la calidad y efectividad de las escuelas de futbol, asi como identificar
estrategias y acciones que permitan mejorar la formacién y desarrollo de los jovenes
deportistas en este deporte. El objetivo final es contribuir al fortalecimiento de las escuelas
de futbol como espacios formativos de excelencia, capaces de brindar oportunidades para

que los jovenes deportistas puedan alcanzar sus metas y objetivos en su carrera deportiva.



2. Problema de investigacion

2.1. Planteamiento del problema

El futbol es uno de los deportes mas populares y practicados en todo el mundo,
especialmente entre los jovenes. Por esta razon, las escuelas de futbol se han convertido en
espacios importantes donde los jévenes pueden desarrollar sus habilidades deportivas y
recibir formacion integral para su futuro como deportistas. Sin embargo, la baja calidad y
efectividad en la formacién de los jovenes deportistas en muchas escuelas de futbol puede
limitar sus oportunidades de éxito en su carrera deportiva.

Es por eso que mejorar la calidad y efectividad de las escuelas de futbol es de vital
importancia para los jovenes deportistas. Esto puede lograrse a través de la capacitacion
constante y actualizacion de los entrenadores, la mejora en la infraestructura y equipamiento,
el apoyo y patrocinio de empresas y autoridades locales, la implementacion de programas de
seguimiento y evaluacion del progreso de los jovenes deportistas, entre otros. Al mejorar la
calidad y efectividad de las escuelas de futbol, los jovenes deportistas podran desarrollar todo
su potencial y tener mayores oportunidades de éxito en su carrera deportiva. Ademas,
recibiran una formacion integral que les permitira no solo destacar en el campo de juego, sino
también en otros aspectos de su vida, como el desarrollo de habilidades y valores que les
seran utiles en su futuro como ciudadanos.

En conclusion, mejorar la calidad y efectividad de las escuelas de futbol es
fundamental para el desarrollo deportivo y personal de los jovenes deportistas. Es importante

que se tomen medidas para garantizar que las escuelas de futbol ofrezcan una formaciéon



integral de alta calidad y efectividad, para que los jovenes deportistas puedan alcanzar todo

su potencial y tener mayores oportunidades de €xito en su carrera deportiva.

2.2. Formulacion del problema

(Qué factores influyen en la calidad y efectividad de las escuelas de futbol para que
los jovenes deportistas puedan desarrollar todo su potencial y tener mayores oportunidades

de éxito en su carrera deportiva?
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3. Objetivos

3.1. Objetivo general

Analizar los factores que influyen en la calidad y efectividad de las escuelas de futbol
para permitir a los jovenes deportistas desarrollar todo su potencial y aumentar sus
oportunidades de éxito en su carrera deportiva, a través de la aplicacion de estrategias y

practicas innovadoras en la formacion y entrenamiento de futbol.

3.2. Objetivos especificos

Reconocer los obstaculos y desafios que enfrentan las escuelas de futbol con el fin
de identificar areas de oportunidad para mejorar la calidad y efectividad de la formacion de
los deportistas.

Determinar las estrategias y acciones que se pueden implementar dentro de las
escuelas, con el fin de maximizar el potencial de los jovenes en el deporte, buscando asi la
mejora continua en la carrera deportiva.

Proponer recomendaciones innovadoras y herramientas de seguimiento de

desempefio para monitorear el progreso y rendimiento de los jévenes deportistas.
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4. Justificacion

Contribuir al desarrollo del futbol juvenil mediante la identificacién de factores que
influyen en la calidad y efectividad de las escuelas de futbol, asi como la propuesta de
estrategias y acciones que permitan mejorar la formacion y desarrollo de los jovenes
deportistas en este deporte. Para lograr esto, se realizara una revision bibliografica exhaustiva
sobre el tema y se llevardn a cabo entrevistas a entrenadores, deportistas y otros profesionales
del deporte. La relevancia de esta investigacion se extiende a la comunidad deportiva en su
conjunto, ya que aborda un desafio fundamental en el desarrollo del fatbol juvenil. El analisis
exhaustivo de los factores que influyen en la calidad y eficacia de las escuelas de futbol no
solo beneficiard a los jovenes deportistas ya sus entrenadores, sino que también impactara
positivamente en la estructura misma del deporte. Al proporcionar una comprension mas
profunda de los elementos que determinan el éxito en las etapas formativas, esta
investigacion tiene el potencial de transformar la manera en que se aborda la formacion de
futuros futbolistas.

Las escuelas de futbol bien disenadas y efectivas proporcionan una formacion
adecuada en habilidades técnicas, tacticas, fisicas y psicologicas a los jovenes deportistas.
Esto les permite adquirir las habilidades necesarias para competir a niveles mas altos y tener
éxito en su carrera deportiva. El progreso en el futbol juvenil no se logra mediante la simple
participacion en partidos y torneos, sino a través de un enfoque constante en la practica y las
metodologias efectivas. Esto implica establecer metas claras y contar con personal
capacitado, asi como con escuelas de futbol que persigan tanto objetivos econdmicos como
sociales, junto con una planificacion sélida. Un enfoque integral asegura un crecimiento que

abarca aspectos deportivos, técnicos y sociales. (Guazhambo, A & Sucuzhaiay, J, 2011)
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La formacion en una escuela de futbol también tiene un impacto positivo en el
desarrollo personal de los jovenes deportistas. Los deportes, en general, ayudan a desarrollar
habilidades sociales, como el trabajo en equipo, la comunicacién y la resolucion de
conflictos, asi como a mejorar la autoestima y la confianza en si mismos. La mejora constante
en la formacion deportiva es esencial para mantener la competitividad y la excelencia en el
ambito del futbol, y esto solo puede lograrse a través de un enfoque basado en la evidencia.
Al identificar practicas y estrategias que han demostrado ser efectivas para potenciar el
desarrollo de los jovenes deportistas, esta investigacion ofrece una hoja de ruta para la
optimizacion de las escuelas de futbol. Ademas, al resaltar la importancia de no solo buscar
fines de lucro, sino también valores éticos y morales, se fomenta un enfoque més integral y
humano en la formacion de los futuros talentos.

La importancia de esta investigacion radica en que permitira a las escuelas de futbol,
entrenadores y otros profesionales del deporte contar con herramientas utiles para mejorar la
calidad de la formacion brindada a los jovenes deportistas. De esta manera, se contribuira a
aumentar sus posibilidades de éxito en su carrera deportiva y se sentaran las bases para la

formacion de deportistas de élite en el futuro.
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5. Limitaciones

La investigacion orientada a mejorar la calidad y eficacia de las escuelas de futbol en
la ciudad de Manizales se encuentra sujeta a diversas limitaciones que pueden influir en la
interpretacion de los resultados y en la aplicabilidad de las recomendaciones propuestas. A

continuacion, se mencionan las limitaciones que puede presentar el estudio:

5.1. Limitaciones de la muestra

La investigacion se baso en una muestra de escuelas de futbol de Manizales, por lo
que los resultados pueden no ser generalizables a otras ciudades. Por ejemplo, es posible
que los resultados difieran en ciudades con diferentes tamafios de poblacion, climas o

niveles de desarrollo econdmico.

5.2. Limitaciones del método

La investigacion se baso en la opinion de los padres de familia, los jugadores y los
entrenadores, por lo que los resultados pueden estar sesgados. Por ejemplo, es posible que
los padres de familia que estan mas satisfechos con sus escuelas de futbol estén mas

dispuestos a participar en la investigacion.

5.3. Limitaciones de los datos:

La investigacion se baso en datos de encuestas y analisis de contenido, por lo que
los resultados pueden no ser precisos. Por ejemplo, es posible que los encuestados no

recuerden correctamente los detalles de sus experiencias con las escuelas de futbol, o que

14



los datos de contenido no sean representativos de todos los estudiantes de las escuelas de
futbol. A pesar de estas limitaciones, la investigacion proporciona informacién valiosa
sobre los factores que influyen en la calidad y efectividad de las escuelas de futbol en
Manizales. Esta informacion puede ser utilizada por las escuelas de futbol para mejorar sus

programas y ofrecer una mejor experiencia a los jugadores.
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6. Marco de referencia

6.1. Marco Teodrico

Las Escuelas Deportivas son espacios educativos y deportivos disefiados para
fomentar el desarrollo fisico, intelectual, emocional y social de los jovenes atletas. Ofrecen
programas educativos y deportivos que permiten la practica de deportes con diferentes
objetivos, como la salud, el entretenimiento o el alto rendimiento. Su objetivo principal es
promover el desarrollo integral de los nifios y jovenes deportistas. (Chaparro, H. 2021).
Todas las escuelas de futbol buscan un fin Gnico que es el de crecer en el sector al cual
pertenecen, el sector transversal donde se retinen actividades diferentes y guiadas hacia un
unico fin, en este caso la actividad fisica, bajo pardmetros de excelencia y acciones de
direccionamiento estratégico que conllevan al logro de los objetivos planteados.

Expertos en psicologia, educacion, sociologia y acondicionamiento fisico resaltan el
valor educativo del deporte en el desarrollo psicosocial de las personas, asi como su potencial
para la integracion social y cultural. Los defensores de este enfoque consideran que el deporte
es una herramienta valiosa para ensefar virtudes y cualidades positivas, especialmente a los
jovenes. Mediante valores como la justicia, la lealtad, la superacion personal, la convivencia,
el respeto, el trabajo en equipo, la disciplina, la responsabilidad y la cooperacion, el deporte
se convierte en una plataforma para desarrollar caracteristicas beneficiosas en las personas.
(Gutiérrez, M. 2004).

Se debe buscar entonces un proceso de calidad y eficiencia en las escuelas de fatbol,
claro estd que se debe buscar la satisfaccion constante del consumidor final del servicio, sin

embargo, en la actualidad, el concepto de calidad ha cambiado a pasos gigantescos, haciendo
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referencia a las cualidades, circunstancias y condiciones que ha de tener el servicio para
cumplir con las expectativas del usuario, y las escuelas de futbol nos son ajenas a esto.

En 1945, Feigenbaum publicé un texto titulado "La gestion de la calidad", en el cual
relaté los resultados derivados de la implementacion de la calidad en General Electric. Este
documento marcé la primera ocasiéon en que se puso en practica el TQC (Control de la
Calidad Total) en la organizacion; convirtiéndose “en el primer experto en calidad y
alcanzando el nombramiento como director de la compaiiia a nivel mundial” (Guzman, 2012,
p-27).

El concepto de calidad total puede ser interpretado como la herramienta de direccion
en una organizacion, donde se definen las metas y tacticas con el fin de cumplir
equitativamente con las necesidades y expectativas de los clientes, internos y externos, y de
la sociedad en general, como lo define Gavilan (2020). Es importante destacar la
importancia del entrenamiento adecuado y la formacion de jovenes deportistas en las escuelas
de futbol. Segun la investigacion de Carling et al. (2020), el entrenamiento y la formacion
temprana son fundamentales para el éxito en el futbol de élite. Los autores destacan que la
formacion de habilidades técnicas y tacticas, asi como la formacién fisica y mental son
aspectos esenciales para el desarrollo de jovenes deportistas.

Otro aspecto importante a tener en cuenta es la adaptacion de los programas de
entrenamiento y formacién a las necesidades individuales de los jovenes deportistas. Segliin
la investigaciéon de Williams y Reilly (2000), la personalizacion del entrenamiento y la
formacion es clave para mejorar la calidad y efectividad de las escuelas de futbol. Los autores
destacan que los programas de entrenamiento y formacion deben adaptarse a las necesidades
y habilidades individuales de cada joven deportista para maximizar su potencial y mejorar

sus oportunidades de éxito en su carrera deportiva.
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La tecnologia también ha demostrado ser una herramienta efectiva para mejorar la
calidad y efectividad de las escuelas de futbol. Seglin la investigacion de Memmert et al.
(2013), el uso de tecnologias innovadoras, como la realidad virtual y los sistemas de
seguimiento de desempefio, puede mejorar significativamente el entrenamiento y la
formacion de jovenes deportistas. Los autores destacan que estas tecnologias permiten una
evaluaciéon mas precisa del rendimiento de los jovenes deportistas y la adaptacion de los
programas de entrenamiento y formacion a sus necesidades individuales.

Por tultimo, es importante destacar la importancia del papel de los entrenadores en la
mejora de la calidad y efectividad de las escuelas de futbol. Segun la investigacion de
Kavussanu y Roberts (2001), el estilo de liderazgo del entrenador, su capacidad para motivar
y guiar a los jovenes deportistas y su experiencia en el deporte son factores clave para mejorar
la calidad y efectividad de las escuelas de futbol. Los autores destacan que los entrenadores
deben tener habilidades de comunicacion efectivas y estar capacitados para adaptar su estilo
de liderazgo a las necesidades individuales de cada joven deportista.

La mejora de la calidad y eficacia de las escuelas de futbol en la ciudad de Manizales
estd intrinsecamente vinculada a la comprension y optimizacion de la cadena de valor que
rodea a estas instituciones deportivas. La cadena de valor en el contexto del futbol se refiere
al conjunto de actividades y procesos interconectados que contribuyen a la creacion y entrega
del producto final: jovenes deportistas bien formados y preparados para enfrentar los desafios
del mundo futbolistico.

La cadena de valor es una herramienta utilizada para analizar los procesos y
actividades involucrados en la creacion de valor para un producto o servicio. En el caso de
las escuelas de futbol, se puede aplicar la cadena de valor para identificar las areas en las que

se pueden mejorar para ofrecer una experiencia de alta calidad a los estudiantes. Puede de
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esta manera intervenir la cadena de valor, la cual mediante su proceso le va agregando valor
al servicio final en cada una de sus etapas.
Figura 1.

Cadena de Valor

Figura 1. Este es un ejemplo de las actividades de apoyo y las actividades principales.
Porter (1998).

En: “Estrategia competitiva técnicas para el anélisis de los procesos industriales y de
la competencia” Porter, M. 1998. (Porter, 1998, p.37). La cadena de valor esta constituida
por las actividades de apoyo y las actividades principales.

La cadena de valor en las escuelas de futbol abarca diversas etapas clave que se
complementan y afectan directamente la calidad y eficacia del proceso de formacion:

e En la etapa de la captacion y seleccion de talentos, implica identificar jovenes con
potencial futbolistico y habilidades para el deporte. Una correcta identificacion y
seleccion de talentos es fundamental para garantizar que la escuela trabaje con
deportistas que puedan mejorar su formacion.

e En la planificacién y disefio del programa de formacion se debe definir un plan de

formacion integral que aborde los aspectos técnicos, tacticos, fisicos y psicologicos
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es esencial. La calidad de este programa impactara directamente en la preparacion de
los jovenes deportistas.

En el entrenamiento y desarrollo, la implementacion efectiva del programa de
formacion es crucial. La calidad de los entrenadores, la metodologia de ensenanza y
la infraestructura disponible son factores que influirdn en el desarrollo de los
deportistas.

Las competencias y competiciones brindan oportunidades para que los jovenes
deportistas compitan y apliquen lo aprendido es un aspecto clave. Las competencias
locales, nacionales ¢ incluso internacionales permiten evaluar su progreso y
desempefio.

El apoyo y seguimiento en el acompafiamiento a los deportistas en su desarrollo
fisico, técnico y emocional contribuye a su formacion integral. El seguimiento
continuo y la realimentacioén permiten ajustar y mejorar el proceso.

La promocion y transicion Prepara a los jovenes para dar el salto a niveles superiores
es fundamental. Brindar orientacion sobre oportunidades en equipos profesionales o
universidades asegura una transicion exitosa.

Cada uno de estos eslabones en la cadena de valor tiene un impacto directo en la

calidad de formacion y, por ende, en la eficacia de las escuelas de futbol. Un enfoque integral

que considera cada etapa y su interconexion es esencial para mejorar la calidad y eficacia en

la preparacion de los jovenes deportistas. Esta investigacion puede analizar como optimizar

cada etapa de la cadena de valor para maximizar el desarrollo y las oportunidades de éxito

de los futuros talentos del futbol en Manizales.
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La matriz FODA es una herramienta altamente versatil, apropiada para su aplicacion
en distintos niveles y departamentos dentro de una organizacion. Se utiliza para analizar
diferentes aspectos, como nuevos productos, mercados, lineas de productos, unidades
estratégicas de negocio, etc.

Se abrevia como FODA y sus siglas se derivan de las palabras Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas. Las fortalezas y debilidades son factores internos
de la empresa. Las fortalezas son capacidades y atributos positivos que ayudan a alcanzar los
objetivos. Las debilidades son deficiencias que dificultan alcanzar los objetivos.

Las oportunidades y las amenazas son factores externos que pueden afectar a la
empresa de manera positiva o negativa. Las oportunidades son condiciones externas que
pueden beneficiar a la empresa. Las amenazas son factores externos o acciones de terceros
que pueden perjudicar a la empresa.

Figura 2.

Matriz DOFA

Fortalezas Oportunidades

Amenazas del

Debilidades ]
Exterior

Fiura 2. Herramienta de multiple aplicacién que puede ser usada p todos los

departamentos de la organizacion en sus diferentes niveles.
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Asi entonces en el contexto sobre mejorar la calidad y efectividad de las escuelas de
futbol en Manizales, la matriz DOFA puede influir de la siguiente manera:

Fortalezas (F), en el andlisis de las escuelas de futbol, se pueden identificar aspectos
internos que son positivos y que pueden ser aprovechados para mejorar la calidad y
efectividad. Esto podria incluir la experiencia de los entrenadores, recursos tecnoldgicos
disponibles, instalaciones de entrenamiento adecuadas, programas de formacion
estructurados y relaciones establecidas con clubes locales. Estas fortalezas pueden ser
base para el disefo de estrategias que impulsen la calidad y eficacia de la formacion.
Oportunidades (O), las oportunidades externas pueden ser factores que, si se aprovechan
adecuadamente, pueden tener un impacto positivo en la mejora de las escuelas de futbol.
Esto podria involucrar colaboraciones con clubes profesionales, el interés creciente en el
fatbol en la comunidad, avances en tecnologia para el entrenamiento, programas de
financiamiento o becas para el desarrollo de jovenes talentos, entre otros. Identificar estas
oportunidades puede ayudar a dirigir las estrategias hacia areas donde se puede marcar
una diferencia significativa.
Debilidades (D), las debilidades internas son aspectos que limitan el potencial de mejora
en las escuelas de fatbol. Pueden incluir falta de recursos financieros, atencion de
personal especializado, instalaciones inadecuadas, falta de programas de desarrollo
integral, entre otros. Reconocer estas debilidades es crucial para tomar medidas
correctivas y desarrollar estrategias que aborden y superen estos obstaculos.
Amenazas (A), las amenazas son factores externos que pueden obstaculizar el progreso
y la mejora de las escuelas de futbol. Estas pueden involucrar la competencia con otras

instituciones deportivas, cambios en las preferencias de los jévenes, factores econdmicos,
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cambios en la regulacion o politicas deportivas, entre otros. Identificar estas amenazas
permite anticipar y preparar estrategias de mitigacion para minimizar su impacto.

La matriz DOFA en este contexto puede ser una herramienta estratégica para
planificar y tomar decisiones informadas sobre como mejorar la calidad y efectividad de las
escuelas de futbol en Manizales. Al identificar y analizar estos aspectos internos y externos,
se pueden desarrollar estrategias adaptadas a la realidad local, aprovechando las fortalezas y
oportunidades, y abordando las debilidades y amenazas para lograr una mejora efectiva y

sostenible en la formacion de jovenes futbolistas.

6.2. Marco Conceptual

Escuela de futbol: Corresponde a un espacio en el cual se pueden adquirir
competencias en el &mbito deportivo, al mismo tiempo que brinda a los estudiantes una
educacion completa, en paralelo a la ensefianza tradicional, pero diferenciandose por su
enfoque en la actividad fisica.

Calidad: En relacion al servicio al cliente, implica satisfacer y superar las expectativas
que los clientes tienen.

Efectividad: Es la relacion que existe entre el resultado obtenido y el objetivo previsto
(seglin la norma NTC-ISO 9000, 2015).

Gestion: Refiere a un conjunto de acciones coordinadas con el fin de guiar y
supervisar el funcionamiento de una organizacion (segun la norma NTC-ISO 9000, 2015).

Deporte profesional: Se refiere a aquel que permite la participacion de individuos
como competidores remunerados, de acuerdo con las reglas establecidas por la federacion

internacional correspondiente (segtin lo estipulado en la Ley 181 de 1995).
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Disciplina deportiva: Se define como la habilidad que puede ser desarrollada por
cualquier ser humano, y que implica una ejecucion ordenada y constante en pos de obtener
un objetivo especifico en diversas situaciones u ocasiones (Murillo, 2013).

Reconocimiento deportivo: Consiste en un acto administrativo que se emite para
incorporar a las entidades deportivas dentro del Sistema Nacional del Deporte (SND). Estas
organizaciones promueven la promocion, proteccidon, apoyo y auspicio del deporte, la

recreacion y el uso del tiempo libre.

6.3. Marco legal

Ley 181 de 1995 (enero 18) Modificado por la Ley 494 de 1999, Reformada por la
Ley 582 de 2000. Modificado por el Articulo 44 de la Ley 344 de 1996. “Por la cual se dictan
disposiciones para el fomento del deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre
y la Educacion Fisica y se crea el Sistema Nacional del Deporte.”

Decreto 1052 de 2022 (junio 22) Por medio del cual se reglamenta parcialmente el
articulo 3 de la Ley 181 de 1995 y se adiciona la Parte 15 del Libro 2 del Decreto 1085 de
2015, Unico Reglamentario del Sector Deporte, para definir estrategias y lineamientos para
apoyar el talento deportivo, la generacion de la reserva deportiva y la promocion del deporte
competitivo y de alto rendimiento.

Acuerdo No0.025 (marzo 27 de 2012) Por medio del cual se adopta el Cddigo
Disciplinario Unico de la Federacién Colombiana de Futbol La Asamblea de afiliados de la
Federacion Colombiana de Fuatbol en uso de sus atribuciones legales, estatutarias, y en

particular de las que le confieren los articulos 19 y 20 de la Ley 222 de 1995.
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Resolucion No.020-18 (Noviembre 27 de 2018 ) Por medio de la cual se reglamentan
los campeonatos nacionales de selecciones departamentales de futbol, rama masculina, en las
categorias infantil, prejuvenil, juvenil, sub-23, futsal y futbol playa y en la rama femenina en
las categorias infantil, prejuvenil, juvenil, futsal y futbol playa

Resolucion No.2798 noviembre 28 de 2011 (Modificado por la Resolucion No. 3049
del 17 de abril de 2013, la Resolucién No. 3367 del 20 de agosto 2015, la Resolucion No.
3600 del 16 de enero de 2017 y la Resolucion No. 3779 del 2 de abril de 2018) Por la cual se
expide el Estatuto del Jugador de la Federacion Colombiana de Fatbol, EL COMITE
EJECUTIVO DE LA FEDERACION COLOMBIANA DE FUTBOL. En ejercicio de sus
facultades legales y estatutarias, en particular de las conferidas en el Articulo 43, numeral 19
de los Estatutos

Resolucion 231 de 2011 (marzo 23) Por la cual se reglamentan los requisitos que
deben cumplir los Clubes Deportivos y Promotores para su funcionamiento. EL DIRECTOR
GENERAL DEL INSTITUTO COLOMBIANO DEL DEPORTE, COLDEPORTES. En
ejercicio de sus facultades legales, en especial las que le confiere el articulo 6° del Decreto-
ley 1228 de 1995.

Decreto 1052 de 2022 (junio 22) Por medio del cual se reglamenta parcialmente el
articulo 3° de la Ley 181 de 1995 y se adiciona la Parte 15 del Libro 2 del Decreto 1085 de
2015, Unico Reglamentario del Sector Deporte, para definir estrategias y lincamientos para
apoyar el talento deportivo, la generacion de la reserva deportiva y la promocion del deporte
competitivo y de alto rendimiento.

Decreto 1085 de 2015 (mayo 26) por medio del cual se expide el Decreto Unico

Reglamentario del Sector Administrativo del Deporte.
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El decreto 1052 (22 de junio de 2022) define estrategias y lineamientos para apoyar
el talento deportivo, la generaciéon de la reserva deportiva y la promocion del deporte

competitivo y de alto rendimiento.

6.4. Antecedentes de la investigacion

En un mundo donde el futbol no solo es un deporte, sino también una fuente de pasion
y un vehiculo para el desarrollo de habilidades fisicas y sociales, la busqueda de la mejora
constante en la calidad y efectividad de las escuelas de futbol se convierte en un objetivo de
suma importancia. En este contexto, surge la necesidad de investigar a fondo los antecedentes
que han influido en la ensefianza y formacion dentro de estas instituciones. La evolucion del
juego, la comprension en constante expansion de las metodologias pedagogicas y la creciente
demanda de un enfoque integral para el desarrollo de jovenes talentos, han impulsado la
exploracion de estrategias y enfoques innovadores. A medida que el interés en las escuelas
de futbol sigue en aumento, es fundamental analizar como han evolucionado a lo largo del

tiempo.

6.4.1. El coaching y la gestion de calidad en el deporte

En Ecuador, Morales (2021) en su tesis, tiene como objetivo principal determinar la
influencia del coaching como herramienta para la gestion de calidad en el futbol formativo
del club deportivo Técnico Universitario de la ciudad de Ambato. La metodologia empleada
involucra un enfoque mixto, el cual combina la aplicacion conjunta de métodos y técnicas de

nivel tedrico, empirico y matematico-estadistico para su evaluacion.. Los resultados
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obtenidos fueron que el Club Deportivo Técnico Universitario de Ambato esté utilizando el
coaching como una herramienta para mejorar su gestion de la calidad.

El coaching es una practica gerencial que involucra a un entrenador o mentor que
ayuda a una persona a desarrollar sus habilidades y alcanzar sus objetivos. En el contexto del
deporte, el coaching puede ayudar a los atletas a mejorar su rendimiento, desarrollar su
confianza y alcanzar su maximo potencial. El estudio realizado por el Club Deportivo
Técnico Universitario encontré que el conocimiento del coaching estd significativamente
relacionado con el desarrollo y la habilidad del personal en la gestion de la calidad. Esto
significa que cuanto mdas conocimiento tienen los entrenadores sobre el coaching, mejor
pueden ayudar a sus atletas a mejorar su rendimiento.

La investigacion sobre la calidad y eficacia de las escuelas de futbol en Manizales
puede beneficiarse de la aplicacion de los hallazgos de la tesis de Morales. Por ejemplo, las
escuelas de futbol podrian ofrecer a sus entrenadores capacitacion en coaching para mejorar
sus habilidades de desarrollo de atletas. Ademas, las escuelas de futbol podrian crear
programas de coaching para ayudar a los atletas a alcanzar su maximo potencial. La
aplicacion de los hallazgos de la tesis de Morales podria conducir a una mejora significativa
en la calidad y eficacia de las escuelas de futbol en Manizales. Los atletas serian mas
propensos a mejorar su rendimiento, y los entrenadores serian mas propensos a ser efectivos
en su trabajo. Como resultado, las escuelas de futbol serian mas exitosas en la formacion de

atletas de calidad.

6.4.2. Gestion de calidad y el uso del marketing de las Mypes - sector servicios - rubro

academias de futbol del distrito de Sullana afio 2018
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En Pera, Silva (2019) en su tesis, tiene como objetivo General determinar las
principales caracteristicas de la gestion de calidad y el uso del marketing de las Mypes -
sector servicio — rubro academias de futbol en el distrito de Sullana afio 2018. La metodologia
empleada fue de enfoque cuantitativo, descriptivo y no experimental, transversal. Se
seleccion6 una muestra de 5 academias de fltbol. Se les realizé una encuesta de 28 preguntas.
A partir de los resultados de la encuesta, se obtuvo que el 100% de los gerentes de las
academias consideran que la gestion de calidad es de gran importancia. El 60% de los
empresarios de las academias recurren a la publicidad y relaciones publicas para promocionar
sus servicios.

En conclusion, el marketing digital es una estrategia clave para consolidarse en el
mercado, y todos los involucrados coinciden en la importancia de utilizar herramientas como
la pagina web y la publicidad en redes sociales. Estos medios ayudan a informar al publico
objetivo y establecer una presencia sélida en el mercado. Se encontrd que esta investigacion
en la gestion de calidad y el marketing son importantes para el éxito de las escuelas de futbol.
Las escuelas de futbol en Manizales podrian beneficiarse de la aplicacion de los hallazgos de
la tesis. Estos podrian ofrecer capacitacion en gestion de calidad a sus empleados para
mejorar sus habilidades de servicio al cliente, y crear programas de marketing para ayudar a
promover sus servicios y atraer nuevos clientes. La aplicacion de los hallazgos de la tesis
podria conducir a una mejora significativa en la calidad y eficacia de las escuelas de futbol

en Manizales.

6.4.3. Laimportancia de la relacion de los padres con sus hijos en diferentes categorias

de futbol base
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En Peiiiscola Castellon, Tomezzoli (2018-2019), en su tesis tiene como objetivo
general examinar la opinion de los padres, madres, deportistas y entrenadores para poder
evaluar aspectos positivos y negativos en relacion con los comportamientos de estos y su
influencia sobre la competicion deportiva. El enfoque metodoldgico de la investigacion se
centra en la relacion entre las acciones de los padres, tanto verbales como no verbales, y la
percepcion de los nifilos en momentos de competicidon deportiva. Se selecciond un
cuestionario desarrollado por Garrido, Campos y Castafieda (2010) que considera adecuado
para evaluar aspectos clave como la relacion padre-hijo, para analizar los resultados, se ha
utilizado el programa Excel, y los datos recopilados se han representado graficamente para
mostrar el porcentaje de respuestas en cada grupo.

Ademas, se ha realizado un analisis descriptivo correlacional para identificar las
variables en comun y opuestas entre las respuestas proporcionadas. Es importante destacar
que la investigacion previamente habia recopilado informacion a través de entrevistas con
padres y nifios, observaciones de entrenamientos, charlas y entrevistas con entrenadores,
directivos y coordinadores, lo que identificaron algunas variables que podrian influir en las
respuestas de los padres en el cuestionario. Como resultados se defini6 que los padres son
una parte importante de la experiencia deportiva de los nifios. Pueden proporcionar apoyo,
aliento y orientacion. Sin embargo, también pueden ser una fuente de estrés y presion. Un
estudio reciente encontrd que la mayoria de los nifios (80%) sienten que sus padres los
animan desde la grada para que ganen la competicion. Sin embargo, el estudio también
encontrd que algunos padres (20%) son demasiado criticos y exigentes con sus hijos. Esto
puede llevar a los nifios a sentirse estresados y ansiosos.

La tesis de Tomezzoli (2018-2019) sobre la importancia de la relacion de los padres

con sus hijos en diferentes categorias de futbol base puede aportar informacion valiosa a la
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investigacion sobre cdmo mejorar la calidad y eficacia de las escuelas de fitbol de la ciudad
de Manizales. En particular, la tesis destaca el papel importante que juegan los padres en la
experiencia deportiva de sus hijos. Los padres pueden proporcionar apoyo, aliento y
orientacion, pero también pueden ser una fuente de estrés y presion. Es importante que los
padres sean conscientes de su comportamiento y de como este puede afectar a sus hijos. La
tesis también destaca la importancia de la comunicacion entre padres, entrenadores y nifios.
Es importante que todos trabajen juntos para crear un entorno positivo y de apoyo para los
nifios. Los hallazgos de la tesis de Tomezzoli pueden utilizarse para desarrollar programas y
recursos para ayudar a los padres, entrenadores y nifios a tener una experiencia positiva en el

fatbol.

6.4.4. Analisis de la necesidad en la representacion de futbolistas en el canton

esmeraldas para la promocion nacional e internacional de sus servicios

En Ecuador, Mendoza (2021), el propdsito central de esta tesis es examinar la
urgencia de contar con representacion para futbolistas en la localidad de Esmeraldas, con
miras a su promocion tanto a nivel nacional como internacional. La investigacion se basa en
un enfoque cuantitativo de caracter descriptivo, utilizando fuentes como libros, articulos
cientificos e informes institucionales vinculados al tema. Para enriquecer estos hallazgos, se
complementaron con los resultados de una encuesta administrada a directores técnicos de
escuelas de futbol en el canton Esmeraldas.

El resultado central de este estudio consiste en un andlisis de la situacion actual en la
formacion de jovenes futbolistas en el area, destacando la falta de una entidad de

representacion que pueda impulsar su habilidad tanto a nivel nacional como internacional.
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La conclusion principal subraya que, aunque hay escuelas de futbol que forman
jovenes con potencial para desarrollarse profesionalmente, importantes limitaciones se
manifiestan en términos de respaldo institucional y representacion de futbolistas con
habilidades para jugar en equipos de primera division. Ademas, se resalta la importancia de
orientar el desarrollo del talento de acuerdo con los intereses y derechos de los jugadores,
conforme a lo establecido en la Constitucion y la legislacion vigentes. Esta tesis puede aportar
informacion valiosa a esta investigacion, puesto que las escuelas de futbol pueden crear
asociaciones con agencias de representacion para ayudar a los jovenes futbolistas a encontrar
oportunidades profesionales.

En Manizales se puede buscar apoyo institucional del gobierno, de las empresas y de
la comunidad para mejorar la infraestructura, el equipamiento y la formacién de
entrenadores. Las escuelas de futbol pueden ofrecer programas de orientacion para los
jovenes futbolistas sobre como desarrollar sus habilidades futbolisticas y como construir una

carrera profesional en el futbol.

6.4.5. Funcionamientoy Gestion de la Academia Deportiva “Real Rangers” en el

Distrito de Chachapoyas, Amazonas, en el aiio 2022

En Perti, Alva (2022), en su tesis tiene como objetivo general comprender el
funcionamiento y la gestion de la academia de futbol. Se realizo una investigacion del estudio
que se basa en la observacion de las instalaciones de la academia “Real Rangers” para una
comprension mas profunda de la infraestructura. Con este estudio se pudo concluir que el
entrenamiento realizado en la academia “Real Rangers™ no esta siendo bien aprovechado ya
que ingresan pocos alumnos en el primer equipo y como necesita el apoyo del club, no es

autosostenible.
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Finalmente, se muestra que la gestion mixta es el modelo adoptado para mantener la
academia de futbol. Para este trabajo, la investigacion de Alva puede utilizarse para
desarrollar programas y recursos para ayudar a las escuelas de futbol a mejorar su eficiencia
y calidad. Las escuelas de futbol pueden mejorar su infraestructura invirtiendo en nuevas
instalaciones y equipos, pueden desarrollar un plan estratégico que establezca objetivos y
metas claros y a su vez adoptar un modelo de gestion mixta que combine la participacion del

gobierno, la empresa privada y la comunidad.

6.4.6. Liderazgo En Las Organizaciones Club deportivo Millonarios F.C

En Bogot4d, Mongui (2021), en su trabajo de grado tiene como objetivo general
caracterizar el perfil de los lideres en la organizacion deportiva los millonarios. Mongui
realizo una investigacion basada en el enfoque cualitativo centrada en una metodologia de
tipo descriptivo, realizo una revision bibliografica en las diferentes teorias de liderazgo,
disefio instrumentos de recoleccion de informacion. Como resultados se muestra que el
liderazgo es un aspecto fundamental de cualquier organizacion, ya sea empresarial o
deportiva. Los lideres son responsables de motivar, inspirar y guiar a sus seguidores para que
alcancen los objetivos comunes. En las organizaciones empresariales, los lideres son
responsables de desarrollar una estrategia, tomar decisiones y gestionar los recursos.
También deben crear un entorno de trabajo positivo en el que los empleados se sientan
motivados y comprometidos.

En las organizaciones deportivas, los lideres son responsables de construir un equipo,
desarrollar un plan de juego y motivar a los jugadores para que den lo mejor de si mismos.
También deben gestionar las relaciones con los patrocinadores y los medios de

comunicacion. El trabajo de grado "Liderazgo en las organizaciones del Club Deportivo
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Millonarios F.C.", puede aportar informacion valiosa a la investigacion sobre la eficiencia y
calidad de las escuelas de futbol en Manizales. En particular, el trabajo puede ayudar a
identificar las cualidades que debe tener un lider eficaz en una escuela de futbol, asi como
las estrategias que pueden utilizarse para desarrollar el liderazgo en los entrenadores y otros
miembros del personal.

El trabajo de Mongui también puede ayudar a identificar las estrategias que pueden
utilizarse para desarrollar el liderazgo en los entrenadores y otros miembros del personal de
las escuelas de futbol. Estas estrategias pueden incluir: formacién en liderazgo, coaching y
mentoria, oportunidad para asumir responsabilidades de liderazgo, reconocimiento y

recompensa del liderazgo.

6.4.7. Diseiio de un Sistema de Gestion de Calidad para el Club Deportivo Escuela de

Futbol Diego Pizarro de la ciudad de Palmira — Valle del Cauca

En palmira, Valle, Gavilan (2020), en su trabajo de Grado tiene como objetivo general
disefiar un sistema de gestion de calidad para el Club Deportivo Escuela de Futbol Diego
Pizarro de la ciudad de Palmira- Valle del Cauca. Para esta investigacion se realizé a través
del estudio del Club Deportivo Escuela de Futbol Diego Pizarro un enfoque mixto, Se
utilizaron herramientas de andlisis cualitativo, incluyendo la obtencion de datos no
generalizados, revision de documentos institucionales, observacion directa de las actividades
cotidianas, entrevistas con los responsables de los procesos y aplicacion de encuestas para
comprender la situaciéon. Ademads, se utilizaron fuentes secundarias, como documentos y
regulaciones, para conocer los sistemas de gestion y las escuelas y clubes de futbol.

En el mismo sentido, se utilizaron fuentes primarias, como observacion, entrevistas y

encuestas, para conocer las percepciones de los usuarios sobre el estado actual del Club
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Deportivo Escuela de Futbol Diego Pizarro. La recoleccion de informacion se realizé en el
lugar, utilizando técnicas de trabajo de campo, lo que permitid conocer y analizar los
procesos desarrollados en el Club Deportivo Escuela de Futbol Diego Pizarro en Palmira,
Valle del Cauca. Obteniendo asi los siguientes resultados El Club Deportivo Escuela de
Futbol Diego Pizarro es una entidad sin &nimo de lucro que se dedica a la formacion deportiva
de nifios y jovenes, el club tiene una serie de fortalezas, como su personal capacitado, su
buena atencion al publico y su reconocimiento a nivel local, sin embargo, el club también
tiene una serie de debilidades, como su falta de una estructura administrativa definida, su
manejo tradicional empirico de las gestiones deportivas y administrativas, y su falta de un
sistema de gestion de calidad, el club ha identificado una serie de oportunidades, como el
crecimiento del mercado, la innovacion, y el reconocimiento a nivel nacional e internacional.
el club también ha identificado una serie de amenazas, como la competencia de otros clubes,
la falta de sede propia, el cambio de actividades y gustos de los usuarios, la falta de apoyo de
los padres de los deportistas para actividades programadas, y la obsolescencia en la
instruccién deportiva.

Se pueden identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que
pueden tener las escuelas como aporte de este trabajo de grado, por otro lado, se puede
identificar estas fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, las escuelas de futbol
pueden desarrollar estrategias para mejorar su eficiencia y calidad. Por ejemplo, las escuelas
de fatbol pueden desarrollar sistemas de gestion de calidad para mejorar la gestion de sus
procesos y recursos. También pueden ofrecer nuevos programas y actividades para atraer
nuevos estudiantes y mantener a los actuales. Ademads, las escuelas de futbol pueden

colaborar con otras organizaciones para obtener recursos y apoyo.
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6.4.8. Niveles de estrés- recuperacion en adolescentes deportistas de la escuela de futbol

“talento nuevo futbol” de la localidad de suba durante el periodo 2019-1

En Bogota, Chaparro y Lopez (2019), en su trabajo de grado tiene como objetivo
general analizar los niveles de estrés recuperacion que presentan los adolescentes deportistas
que practican futbol en la escuela de futbol talento nuevo futbol de la localidad de Suba. En
la metodologia participaron un total de deportistas entre los 14 y 19 afios, media de 17, 36
hombres (69,25%) y 16 mujeres (30,75%). Se utilizd la version espafiola del cuestionario de
estrés-recuperacion para deportistas (RESTQSPORT). Los agentes estresores que mas afecta
ala poblacién estudiada fue la fatiga y forma fisica y lesiones, la escala que menos contribuye
a la recuperacion de los deportistas en el estudio fue el correspondiente a la calidad del suefio.
Se concluyo que el presente estudio evidencia un perfil de estado estrés recuperacion
favorable para los deportistas encuestados.

Al igual muestra la identificacion del perfil estrés-recuperacion, para prevenir efectos
negativos sobre el rendimiento deportivo al concentrarse solo en la carga de entrenamiento.
En particular, el trabajo puede ayudar a identificar los factores que afectan el estrés y la
recuperacion de los atletas, asi como las estrategias que pueden utilizarse para mejorar la
recuperacion de los atletas. Las conclusiones pueden ser ttiles para las escuelas de futbol que
buscan mejorar la eficiencia y calidad de sus programas. Las escuelas pueden utilizar esta
informacion para identificar los factores que estan causando estrés a los atletas y tomar
medidas para reducir este estrés. Por ejemplo, las escuelas pueden ofrecer programas de
entrenamiento mas personalizados, proporcionar mas oportunidades de descanso y

recuperacion, y crear un entorno de entrenamiento mas positivo. Al tomar estas medidas, las
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escuelas de futbol pueden mejorar la salud y el bienestar de sus atletas y, por lo tanto, mejorar

su rendimiento deportivo.

6.4.9. Estado actual de los procesos Administrativos del futbol femenino en

Fusagasugd. Revision histérica 2014-2018

En Fusagasuga, Gonzalez (2019) en su Tesis de Grado tiene como objetivo general
identificar desde la gestion administrativa de los ultimos afios, el ritmo de crecimiento que
presenta el futbol femenino en Fusagasuga, para observar y describir los proyectos que
impulsan este deporte. Para esta investigacion los métodos que se utilizaron fueron la
Revision Documental que permite contextualizar la investigacion bajo unos referentes
teoricos y datos documentales, la encuesta estandarizada cara a cara, y la entrevista
semiestructurada con personas clave que ha sido el principal instrumento de recoleccion de
datos, obteniendo asi los siguientes resultados el futbol femenino es un deporte que esta
creciendo en popularidad en Colombia, pero todavia hay muchas barreras que las nifias y
jovenes deben superar para poder practicarlo, una de las barreras mas importantes es la falta
de oportunidades. Hay pocos clubes de fltbol femenino, y los que existen a menudo no tienen
los recursos necesarios para brindar a las jugadoras una formaciéon adecuada, otra barrera
importante es la falta de apoyo de las familias.

El trabajo puede ayudar a identificar las barreras que los jévenes deben superar para
poder practicar el futbol, asi como las estrategias que pueden utilizarse para superar estas
barreras. Algunas de las barreras que se identificaron en el trabajo de Gonzélez (2019) son
la falta de oportunidades, la falta de recursos y la falta de apoyo de las familias. Estas barreras
pueden hacer que sea dificil para los jovenes practicar el fatbol, y pueden afectar

negativamente a la calidad de su juego. Al tomar estas medidas, las escuelas de futbol pueden
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mejorar la efectividad y calidad de sus programas y ofrecer a sus estudiantes una mejor

experiencia.

6.4.10. El futbol como practica deportiva para el manejo asertivo de las emociones y la

resolucion de conflictos en los nifios de la escuela de futbol la independencia

En Manizales, Vera (2019) en su proyecto de grado tiene como objetivo general
reconocer las emociones que subyacen del futbol como practica deportiva para un manejo
adecuado del conflicto. Esta investigacion se realizdo en la metodologia cualitativa con
enfoque etnografico este enfoque permitird evidenciar y fundamentar tedricamente las
emociones que emergen en el futbol como préctica deportiva en los nifios, en esta
investigacion se utilizaron diferentes técnicas para describir el fendmeno como la filmacién
de juegos y la ficha de registro de faltas. Como resultados se obtuvieron las categorias
emergentes, los objetivos planteados en la propuesta y los fundamentos tedricos. Las
emociones, alegria, miedo y enojo, identificados y comprendidos desde los instrumentos,
colcha de retazos, la filmacién de los diferentes momentos de un partido de futbol y la
entrevista semiestructurada aplicada a padres de familia. En particular, el trabajo puede
ayudar a identificar las emociones que subyacen al ftbol como practica deportiva y las
estrategias que pueden utilizarse para manejarlas de manera asertiva.

El fatbol puede ser una herramienta 1itil para ensefiar a los nifios como manejar estas
emociones de manera asertiva. El trabajo de Vera (2019) también puede ayudar a las escuelas
de futbol a desarrollar programas mas efectivos para manejar las emociones de los nifios. Las
escuelas pueden utilizar los resultados del trabajo para identificar las emociones que

subyacen al futbol y las estrategias que pueden utilizarse para manejarlas de manera asertiva.
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6.4.11. Impacto del aprendizaje experiencial en el desarrollo de habilidades para la vida
en niiios y nifias que participan del programa deportivo Goles para la vida de la

Fundacion Colombianitos de la Ciudad de Manizales

En Manizales, Palacio y Zuluaga (2014) en su articulo tiene como objetivo general
analizar el impacto del aprendizaje experiencial en el desarrollo de habilidades para la vida
en 28 nifos, nifas y jovenes que participan del programa deportivo “Goles para la vida” de
la Fundacion Colombianitos de la Ciudad de Manizales. Esta investigacion se realizé con un
enfoque mixto, donde se emplearon datos cuantitativos obtenidos a través de herramientas
como el "planeador de participacion YARPET" y el "test multifocal de habilidades para la
vida". Estos instrumentos se aplicaron a un grupo de 28 niflos, nifias y jovenes que han estado
involucrados en el programa desde el afio 2014.

Los resultados de las pruebas proporcionaran datos cualitativos enriquecidos por la
observacion en terreno llevada a cabo por las investigadoras, asi como a través de entrevistas
semiestructuradas con los entrenadores deportivos responsables de guiar los procesos
formativos con los participantes mas jovenes. Estos resultados demostraron que el
aprendizaje basado en la experiencia, siguiendo la secuencia de la experiencia concreta (EC),
observacion reflexiva (OR), conceptualizacion abstracta (CA) y experimentacion activa
(EA), contribuyen al desarrollo de habilidades para la vida en nifios. y jovenes. Estas
habilidades se fortalecen a partir de sus percepciones personales, sociales y ambientales,
enriqueciéndose en entornos propicios para el cambio. El trabajo de Palacio y Zuluaga
(2014) también puede ayudar a las escuelas de futbol a desarrollar programas mas efectivos
para implementar el aprendizaje experiencial. Las escuelas pueden utilizar los resultados del

trabajo para identificar las habilidades para la vida que quieren desarrollar en sus estudiantes,
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y pueden desarrollar actividades y tareas que ayuden a los estudiantes a desarrollar estas

habilidades.

7. Formulacion de Hipotesis

La formacion continua de los entrenadores en las escuelas de futbol es un factor clave
para mejorar y mantener altos estandares de calidad en el proceso de ensenanza y aprendizaje
del futbol. Cuando los entrenadores se mantienen actualizados en las ultimas tendencias,
métodos y técnicas de entrenamiento, estdn mejor preparados para identificar y potenciar el
talento de los jovenes deportistas, asi como para corregir y mejorar sus habilidades técnicas
y tacticas.

La infraestructura y los recursos disponibles en una escuela de fitbol pueden tener un
impacto significativo en el desarrollo y crecimiento de los jovenes deportistas. Una
infraestructura adecuada, que incluya campos de entrenamiento en buenas condiciones,
vestuarios adecuados, equipamiento de entrenamiento de calidad y facilidades para el
cuidado y prevencion de lesiones, puede proporcionar un ambiente mds propicio para el
aprendizaje y la préctica del futbol.

La participaciéon en competiciones proporciona a los jovenes deportistas una
oportunidad valiosa para poner en practica y perfeccionar sus habilidades adquiridas durante
las sesiones de entrenamiento. La experiencia de enfrentarse a equipos y jugadores de otros
clubes o escuelas de futbol fomenta el desarrollo de habilidades tacticas, la toma de
decisiones bajo presion y la capacidad de adaptarse a diferentes estilos de juego. Ademas, la
participacion en competiciones puede influir positivamente en la motivacion y la confianza

de los jovenes deportistas. El hecho de tener objetivos claros y la posibilidad de obtener
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reconocimiento por su rendimiento en eventos competitivos puede incentivarlos a esforzarse

mas y buscar una mejora continua en su desempeiio deportivo

8. Sistematizacion de las variables e indicadores

Tabla 1.

Variables dependientes

Variables Dependientes

Indicador

Identificacioén y Potenciacion del Talento

de Jovenes Deportistas.

Rendimiento en competencias, evaluando

el desempefio.

Desarrollo de jovenes deportistas.

Mejora técnica y tactica, rendimientos en

competiciones.

Bienestar y prevencion de lesiones.

Cumplimiento de protocolos y prevencion.

Tabla 1. Estas son las variables dependientes que pueden enfrentar las escuelas de Fuatbol en

Manizales. Fuente propia
Tabla 2.

Variables independientes

Variables Independientes

Indicador

Formacion Continua de los Entrenadores en

Escuelas de Fatbol.

Participacion en cursos, talleres 'y
seminarios sobre las ultimas tendencias en

entrenamiento de futbol.

Infraestructura y Recursos en una Escuela

de Futbol.

Calidad en campos de entrenamiento,

equipamiento.
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Participacion en competiciones. Frecuencia de participacion, logros y

reconocimiento.

Tabla 2. Estas son las variables independientes que pueden enfrentar las escuelas de Futbol

en Manizales. Fuente propia

9. Marco metodoldgico

9.1. Tipo de estudio

El tipo de estudio en el cual se basara el trabajo de investigacion para mejorar la
calidad y efectividad de las escuelas de futbol de la ciudad de Manizales sera cuantitativo se
fundamenta en la recopilacion y andlisis de datos numéricos con el objetivo de medir y
cuantificar los diversos factores que impactan en la calidad y efectividad de las escuelas de
fatbol. Este enfoque se alinea con la necesidad de obtener resultados precisos y objetivos que
permitan una comprension mas profunda de como estos factores influyen en el desarrollo del
potencial de los jovenes deportistas y sus oportunidades de éxito en sus carreras deportivas.

A través del enfoque cuantitativo, se busca establecer relaciones causales y patrones
significativos entre variables especificas. En este caso, se pretende identificar y analizar la
relacion entre los factores que inciden en la calidad y efectividad de las escuelas de futbol,
como la capacitacion de los entrenadores, la infraestructura disponible, las metodologias de
entrenamiento, el apoyo a los jovenes deportistas y su desempefio en competencias, y como
estas variables influyen en el desarrollo integral de los jovenes futbolistas.

Eluso de métodos estadisticos y técnicas de andlisis permitira cuantificar la magnitud

de estas relaciones y proporcionar una vision mas objetiva de la influencia de cada factor en
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el rendimiento y crecimiento de los jovenes deportistas. Ademas, la aplicacion de encuestas
estructuradas brindara la oportunidad de recopilar datos uniformes y estandarizados de una
muestra representativa de escuelas de futbol y jovenes deportistas.

Se adoptara un enfoque transaccional en el andlisis de los factores, considerando las
interacciones dinamicas entre las escuelas de fitbol y los jovenes deportistas. Esto permitira
entender como los elementos contextuales y las practicas que influyen en el proceso de

formacion.

9.2. Nivel de investigacion

El nivel de investigacion en cual se fundamentard serd descriptivo, la investigacion
busca mejorar la calidad y efectividad de las escuelas de futbol de la ciudad de Manizales, y
dado que el tipo de estudio que se llevara a cabo es cuantitativo y se busca analizar y medir
los factores que influyen en la calidad y eficacia de las escuelas de futbol en relacion con el
desarrollo del potencial de los jovenes deportistas y sus oportunidades de éxito en su carrera
deportiva, el nivel de investigacion adecuado es el nivel descriptivo.

El nivel descriptivo permitira responder a la pregunta de investigacion y establecer
una vision general de como los factores seleccionados se relacionan con la calidad y eficacia
de las escuelas de futbol y, por ende, con el desarrollo del potencial de los jovenes deportistas
y sus oportunidades de éxito. Al analizar los datos a través de herramientas estadisticas, como
analisis descriptivos y correlacionales, se podran identificar patrones significativos y
relaciones numéricamente cuantificables.

En resumen, una orientacién descriptiva es adecuado para esta investigacion

cuantitativa, ya que permitird proporcionar una descripcion detallada y objetiva de los
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factores que influyen en la calidad y eficacia de las escuelas de futbol en relacion con el
desarrollo del potencial de los jovenes deportistas y sus oportunidades de éxito en su carrera

deportiva.

9.3. Diseiio de investigacion

Para mejorar la calidad y eficacia de las escuelas de ftbol en la ciudad de Manizales,
se propone un disefio de investigacion experimental , Dado que se analizaran los factores
que influyen en la calidad y eficacia de las escuelas de futbol en relacion con el desarrollo
del potencial de los jovenes deportistas y sus oportunidades de éxito en sus carreras
deportivas, y considerando que el tipo de estudio es cuantitativo , un disefio de investigacion
experimental seria una opcion adecuada para abordar esta problematica.

El disefio experimental es apropiado en este caso porque te permitird manipular y
controlar variables especificas para investigar sus efectos causales en la calidad y eficacia de
las escuelas de fltbol y el desarrollo de los jovenes deportistas. Poder disefiar y administrar
intervenciones especificas en algunas escuelas de futbol seleccionadas para evaluar como
cambios en los factores contextuales y las practicas de formacion influyen en el desarrollo
de los jovenes deportistas.

El disefio experimental brindara la posibilidad de establecer relaciones de causa y
efecto entre las intervenciones realizadas y los resultados observados. Al manipular las
variables independientes, podra evaluar de manera mas precisa como cambios especificos en
las escuelas de futbol emergen el desarrollo de los jovenes deportistas. Esto obtuvo evidencia
solida para identificar qué y factores son mas efectivos para maximizar el potencial de los

jovenes futbolistas y sus oportunidades de éxito en sus carreras deportivas.
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10. Poblacion y muestra

La investigacion se llevo a cabo en los clubs deportivos de Futbol de la ciudad de
Manizales (Caldas), los cuales deben estar inscritos a la Liga Caldense De Futbol, Formando
futbolistas con sentido social. Una entidad dedicada regir el deporte en el departamento de
Caldas, donde organiza la Liga de futbol, brindando el deporte como una opcién para los
nifios y jovenes del pais. La Liga Caldense busca ser referente a nivel nacional e
internacional, por la formacion de atletas de alto rendimiento para el deporte rey. La
disciplina y el respeto son los valores fundamentales que tiene la Liga para inculcar a todos
los participantes. La liga cuenta con 35 clubs debidamente registrados, realizando un proceso
formativo de iniciacion deportiva en la modalidad de futbol, para nifios y jévenes desde los
cinco (5) afos hasta los diez y siete (17) afios.

La poblacion de interés en la investigacion son las escuelas de futbol en la ciudad de
Manizales, asi como los jugadores, entrenadores y padres que estdn directamente
involucrados en estas escuelas. Dado que puede ser poco practico incluir a todas las escuelas
de futbol y a todas las personas relacionadas en la ciudad, se realizard una seleccion de
muestras para representar a esta poblacion. En este caso se realizara un muestreo no
probabilistico, dado que la investigacion busca mejorar la calidad y eficacia de las escuelas
de fatbol, es conveniente comenzar con escuelas que estén dispuestas a participar y colaborar.
Esto permitird un acceso mas facil a la informacion y una mayor disposicion para participar
en entrevistas y observaciones.

Tabla 3.

Clubs Deportivos
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Escuelas de Futbol de la ciudad de Manizales

Club Deportivo Fortaleza Manizales 1
Club Deportivo Alexander Rozo 1
La Academia Deportiva de Futbol Mas 1
TOTAL 3

Tabla 3. Escuelas de Futbol de la ciudad de Manizales en las que seran aplicadas las
encuestas. Fuente propia

Los integrantes de las escuelas de futbol juegan un papel muy importante para
desempefiar y garantizar el éxito y desarrollo de los jovenes deportistas en beneficio de sus
objetivos, los clubs a analizar cuentan con 325 jugadores, los cuales permitiran identificar las
falencias en los procesos y suministraran informacion acorde a la investigacion que se
realizara.
Tabla 4.

Club Deportivo Fortaleza Manizales

Integrantes No.
Deportistas 150
Padres de familia vinculados 220
Entrenadores 6
Personal externo 2
TOTAL 378

Tabla 4. Integrantes del club donde se realizaran las encuestas. Fuente propia

Tabla 5.
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Club Deportivo Alexander Rozo

Integrantes No.
Deportistas 98
Padres de familia vinculados 120
Entrenadores 4
Personal externo 0
TOTAL 220

Tabla 5. Integrantes del club donde se realizaran las encuestas. Fuente propia

46



Tabla 6.

La Academia Deportiva del Futbol Mas

Integrantes No.
Deportistas 77
Padres de familia vinculados 105
Entrenadores 2
Personal externo 0
TOTAL 184

Tabla 6. Integrantes del club donde se realizaran las encuestas. Fuente propia
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11. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En el esfuerzo por elevar la calidad y eficacia de las escuelas de futbol en la ciudad
de Manizales, esta investigacion adopta una serie de técnicas de recoleccion, procesamiento
y andlisis de datos. Mediante la implementacion de encuestas semiestructuradas, para
recopilar informacion cuantitativa en profundidad de entrenadores, jovenes deportistas y
otros actores relevantes en las escuelas de futbol. Estas encuestas permitiran explorar las
percepciones y experiencias de los participantes con respecto a los factores predominantes.
El analisis tematico y estadistico, junto con el analisis de contenido, guiaran la interpretacion
y sintesis de los datos recopilados, permitiendo la identificacion de areas clave para la accion
y el progreso en las escuelas de fitbol de Manizales.

Encuestas Estructuradas: Disefio de encuestas dirigidas a entrenadores, jugadores y
padres para recopilar datos cuantitativos sobre su satisfaccion con las escuelas de futbol, la
percepcion de la calidad de la formacion y las areas de mejora identificadas.

Se disefarad un cuestionario estructurado que aborde los factores especificos que se
presume que mejora la calidad y eficacia de las escuelas de futbol. El cuestionario se basara
en literatura previa y en las perspectivas emergentes de las entrevistas iniciales. Se evaluaran
variables como la infraestructura, el nivel de capacitacion de los entrenadores, las
metodologias de entrenamiento, el apoyo a los jovenes deportistas y la participacion en

competencias.
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12. Técnicas de procesamiento y analisis de datos

El analisis estadistico descriptivo, procesa los datos de las encuestas utilizando
herramientas estadisticas para calcular medias, desviaciones estandar y porcentajes. Esto
permitird cuantificar las percepciones y opiniones de los participantes.

La comparacion cruzada, realiza comparaciones cruzadas de los datos recopilados de
diferentes grupos de participantes (entrenadores, jugadores, padres). Destaca areas de
convergencia y divergencia en las perspectivas.

El analisis de contenido, para los documentos analizados, se utilizara el analisis del
contenido para identificar tendencias, enfoques pedagdgicos y politicas que influyen en la

calidad y eficacia de las escuelas.
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13. Recursos necesarios

Tabla 7.
Presupuesto
Categoria Descripcion Monto Estimado
Recursos Humanos Honorarios para $350.000
investigadores y asistentes
Remuneracion para $200.000
entrevistados y participantes
Recursos Materiales Papeleria, impresiones y $150.000
materiales de escritura
Grabadoras, camaras y $750.000
equipos de documentacion
Transporte para visitas a $150.000
otros clubs
Materiales de analisis $80.000
Libros de referencia $260.000
Recursos Financieros Gastos para disefio y $270.000
elaboracion de informes
Incentivos para entrevistados $215.000
y encuestas
Fondos para imprevistos $300.000
Total, del presupuesto $2.725.000

Tabla 7. Estos seran los recursos humanos, materiales y financieros que se utilizaran. Fuente
Propia

Este presupuesto detalla los gastos previstos para la investigacion en curso. Cada
categoria representa una parte crucial de la investigacion y la mejora planificada en las
escuelas de futbol de Manizales. La inversion en recursos humanos, materiales, analisis y
difusion de resultados refleja nuestro compromiso con un enfoque completo y eficaz para

fortalecer la calidad y eficacia de las escuelas de futbol en la ciudad.
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14. Cronograma

Tabla 8.

Cronograma

Cronograma de actividades

No Fases Actividades

Formulacidn del problema

Objetivos: General y Especificos

Justificacion

1 Planificacion y disefio Marco conceptual

Marco normativo

Marco referencial

Marco teodrico

Sistema de hipotesis o supuestos

Marco metodoldgico

2 Recopilacion de informacion - - —
Disefio de investigacion
Poblacion y muestra
3 Procesamiento y analisis de la Técnicas e instrumentos de recoleccion de
informacion datos
4 | Presentacion de Resultados Graficas y tablas
5 |Identificacion de hallazgos Hallazgos, resultados
6 | Conclusiones y recomendaciones Discusiones y conclusiones

Tabla 8. Elaboracion propia de las actividades a realizar dividida en seis fases.

El cronograma estara acompanado de las siguientes fases:

Planificacion y disefio, en esta fase se estableceran los objetivos y la metodologia para
llevar a cabo la investigacion.

Recopilacién de informacion, se recolectard informacion a través de fuentes
secundarias y primarias.

Procesamiento y analisis de la informacién, se tabulara, procesara y analizara la

informacion obtenida.
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Identificacion de hallazgos, se identificaran las oportunidades, amenazas, debilidades
y fortalezas al interior y exterior de las organizaciones estudiadas.

Presentacion de resultados, se presentaran los resultados a través de graficos, tablas y
otros medios visuales.

Conclusiones y recomendaciones, se realizaran conclusiones y se propondran

recomendaciones para mejorar la calidad y efectividad de las escuelas de futbol.
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15. Hallazgos y resultados

Se llevo a cabo un estudio cuantitativo utilizando encuestas para analizar los factores
que impactan en la calidad y eficacia de estas instituciones deportivas. La investigacion se
enfocd en tres escuelas de futbol de la ciudad, con la participacion de deportistas, padres y
entrenadores. Los siguientes son los hallazgos y resultados clave obtenidos a partir de este
estudio. Con la aplicacion y tabulacion de las encuestas semiestructuradas se conoci6 la
percepcion que tienen los integrantes de las escuelas analizadas.

Encuestas realizadas a deportistas:

Figura 3.

Trayectoria de los deportistas en las escuelas de fiithol.

¢hace cuanto hace parte de esta Escuela de Futbol

5 respuestas

@ Menos de 6 meses
@ 6 meses a1afo
@ 1 a3 afos

® Mas de 3 afios

Figura 3. Elaboracion propia con base a las encuestas realizadas.

El analisis de los resultados de la encuesta aplicada a los deportistas de las escuelas
de futbol que forman parte del estudio es crucial para comprender como la duracion de su

participacion en las escuelas puede estar relacionada con la calidad y eficacia de la formacion
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deportiva. El hecho de que el 40% de los encuestados lleve menos de 6 meses en la escuela
de fatbol podria indicar que hay una rotacion relativamente alta de deportistas. Esto podria
deberse a varios factores, como la insatisfaccion con la calidad de la formacion, la falta de
resultados percibidos en un corto periodo o la dificultad de adaptacion.

El porcentaje del 20% de deportistas que ha estado en la escuela de fatbol durante
seis meses a un afio puede sugerir que algunos jugadores han tenido una experiencia inicial
suficientemente positiva para estabilizar en la escuela durante un tiempo moderado, pero atn
podria haber oportunidades para mejorar y retener a estos jugadores a largo plazo.

El grupo de deportistas que lleva entre 1 y 3 anos (20%) podria reflejar una cierta
fidelidad y satisfaccion con la escuela, ya que han permanecido durante un periodo
considerable. Sin embargo, también es importante investigar si estos deportistas perciben que
su desarrollo y progreso han sido consistentes durante ese tiempo y si sienten que han
alcanzado sus metas en la escuela de futbol.

El ultimo grupo, que representa el 20% de los deportistas y lleva mas de tres afios en
la escuela de futbol, podria ser un indicativo positivo de que algunos jugadores han tenido
una experiencia altamente beneficiosa y sostenible en la escuela. Este grupo podria ser un
recurso valioso para comprender como la escuela ha contribuido a su crecimiento y éxito a
lo largo del tiempo.

En el contexto del objetivo de mejorar la calidad y eficacia de las escuelas de futbol
en Manizales, estos resultados resaltan la importancia de abordar las necesidades y
expectativas de los deportistas en diferentes etapas de su participacion. Las estrategias para
retener a los deportistas en el largo plazo, brindar una experiencia positiva desde el inicio y
mantener una formacion constante a lo largo de los afios podrian ser cruciales para lograr una

mejora integral en la calidad y eficacia de las escuelas de futbol en la ciudad.
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Figura 4

Frecuencia de asistencia a las sesiones de entrenamiento

¢Cuantas veces a la semana asistes a las sesiones de entrenamiento? IE

5 respuestas

@ Unavez ala semana

@ Dos veces a la semana

) Tres veces a la semana

@ Cuatro o mas veces a la semana

Figura 4. Elaboracion propia con base a las encuestas realizadas.

El analisis de los resultados de la encuesta aplicada a los deportistas de las escuelas
de futbol que participan en el estudio y que refleja la frecuencia de asistencia a las sesiones
de entrenamiento es esencial para comprender como la carga de entrenamiento puede influir
en la percepcion de calidad. y eficacia de las escuelas de futbol en Manizales.

El hecho de que el 60% de los deportistas asista a las sesiones de entrenamiento cuatro
0 mas veces a la semana podria indicar un alto nivel de compromiso y dedicacién por parte
de estos jugadores. Esta alta frecuencia de entrenamiento podria relacionarse con una mayor
oportunidad de desarrollo técnico y fisico, lo que aumenta enormemente la percepcion de
calidad y eficacia por parte de los deportistas. Ademas, esta frecuencia de entrenamiento
podria estar alineada con la aspiracion de los jovenes atletas de alcanzar un alto nivel en su
carrera deportiva.

Sin embargo, el hecho de que el 20% de los deportistas asista solo una vez a la semana

y otro 20% dos veces a la semana podria sugerir que algunos jugadores podrian no estar
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recibiendo suficiente tiempo de practica y formacién en comparacion con aquellos que
entrenan con mayor frecuencia. Esto podria tener implicaciones en su desarrollo y en la
percepcion general de la calidad y eficacia de las escuelas de futbol.

La ausencia de deportistas que asisten tres veces a la semana podria indicar que esta
opcion no esta disponible en las escuelas de futbol que forman parte del estudio. Esto podria
ser resultado de la estructura de programacion o de otros factores logisticos y debe ser
considerado en el analisis.

En el contexto de mejorar la calidad y eficacia de las escuelas de futbol en Manizales,
estos resultados resaltan la importancia de una programacion efectiva de sesiones de
entrenamiento. Considerar la necesidad de tiempo de practica adecuado para el desarrollo
técnico, fisico y tactico es fundamental para mejorar la experiencia de los deportistas. Esto
puede requerir una evaluacion de las opciones de entrenamiento ofrecidas y la posibilidad de
la programacion para adaptar al maximo el impacto de la formacion.

Figura 5.

Calidad de los entrenamientos.

¢ Como calificarias la calidad de los entrenadores en la escuela de futbol?

5 respuestas

@ Excelente
@ Buena

& Aceptable
® Regular
@ Deficiente

Figura 5. Elaboracion propia con base a las encuestas realizadas.
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En este caso, los resultados sugieren una variedad de opiniones sobre la calidad de
los entrenamientos en las escuelas de futbol en Manizales. El hecho de que el 60% de los
deportistas califique la calidad de los entrenamientos como "deficiente" podria indicar una
preocupacion significativa acerca de la experiencia de formacion. Esto podria deberse a
diversas razones, como la falta de recursos, la poca escasez en las sesiones, la insatisfaccion
con los métodos de ensefianza o la desconexion entre lo que los deportistas esperan y lo que
realmente estan viviendo.

El 20% de los deportistas que califican la calidad como "excelente" podria sefalar
que algunos estan teniendo una experiencia muy positiva en la escuela de futbol, lo que
sugiere que existen dreas de éxito y buenas practicas en al menos una parte de la poblacion.
Esta opinion positiva podria estar relacionada con entrenadores altamente calificados,
programas efectivos y resultados visibles en el rendimiento de los deportistas.

E120% que califica la calidad como "buena" podria indicar que estos deportistas estan
teniendo una experiencia satisfactoria, pero que todavia ven espacio para mejoras y
refinamientos en la formacion.

Es importante considerar que no hubo calificaciones de "aceptable" o "regular", lo
que podria sugerir que los deportistas estan tendiendo a evaluar la calidad de manera
polarizada, ya sea como positiva ("excelente" o "buena") o como negativa (“deficiente"). En
el contexto de mejorar la calidad y eficacia de las escuelas de futbol en Manizales, estos
resultados resaltan la necesidad de abordar las preocupaciones planteadas por el 60% de los
deportistas que consideran que la calidad es "deficiente". Identificar las areas especificas que
estan contribuyendo a esta percepcion y desarrollar estrategias para mejorarlas podria ser un

enfoque esencial. Ademas, investigar las practicas y factores que llevan al 20% de deportistas
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que califican la calidad como "excelente" podria proporcionar ideas valiosas para mejorar la
formacion en otras areas.

Figura 6.

Sugerencia para mejorar la experiencia en la escuela de futbol.

;Tienes alglin comentario adicional o sugerencia para mejorar la experiencia en la escuela de
futbol?

5 respuestas

No

Mejorar la experiencia deportiva por medio de mas partidos
Tener mas posibilidad de jugar mas partidos

mejorar la calidad de los entrenamientos

no

Figura 6. Elaboracion propia con base a las encuestas realizadas.

El andlisis de las respuestas de los deportistas en relacion con sus comentarios
adicionales y sugerencias para mejorar la experiencia en la escuela de futbol proporciona una
vision mas detallada de los aspectos especificos que los jovenes atletas consideran relevantes
para mejorar la calidad y eficacia de las escuelas de futbol en Manizales.

Las respuestas varian en sus enfoques, pero se pueden agrupar en algunas categorias
clave:

Mayor oportunidad de jugar partidos, tanto las respuestas que sugieren "mejorar la
experiencia deportiva por medio de mas partidos" como "tener la posibilidad de jugar mas
partidos" reflejan un deseo por parte de los deportistas de tener mas oportunidades de

participar en competencias. reales. Esto podria estar relacionado con la idea de que el
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aprendizaje y el desarrollo se maximizan cuando se aplica en situaciones de juego real. Estas
respuestas podrian indicar que algunos deportistas sienten que actualmente no tienen

suficientes oportunidades para poner en practica lo que aprenden en los entrenamientos.

Calidad de los entrenamientos, la respuesta que sugiere "mejorar la calidad de los
entrenamientos" es especialmente relevante, ya que muestra una conciencia de que la
formacion es un aspecto fundamental. Esta respuesta podria estar relacionada con la
percepcion de que la calidad de los entrenamientos es un factor clave que influye en la
experiencia general en la escuela de futbol. Esto subraya la importancia de abordar no solo

la cantidad de entrenamientos, sino también su contenido, estructura y enfoque.

Deseo de mejora general, la respuesta "no" podria ser interpretada de diferentes
maneras. Por un lado, algunos deportistas pueden estar satisfechos con su experiencia actual
y no sentir la necesidad de sugerencias de mejoras. Por otro lado, podria ser una sefial de que
algunos deportistas no se sintieran comodos expresando criticas o sugerencias constructivas.
Es importante considerar la posibilidad de que algunos deportistas puedan tener opiniones,

pero no se sientan comodas compartiéndolas.

Las respuestas resaltan la importancia de enfocarse en areas como la cantidad de
oportunidades de juego en situaciones reales, la calidad y contenido de los entrenamientos, y
la creacion de un ambiente en el que los deportistas se sientan seguros para expresar sus
opiniones y sugerencias. Al abordar estas areas, las escuelas de futbol pueden trabajar en la
satisfaccion de los deportistas y en la creacion de una experiencia mas enriquecedora y
efectiva en términos de desarrollo deportivo.

Encuestas realizadas a padres:
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Figura 7.
Calidad de entrenamientos.
En una escala de 1 al 5 jcomo calificaria la calidad de los entrenadores de futbol de ID Copiar

nuestra escuela de futbol

5 respuestas

2 (40 %)

1 (20 %) 1(20 %) 1(20 %)

0(0 %)
|

1

Figura 7. Elaboracién propia con base a las encuestas realizadas.

El hecho de que ningun padre haya calificado con un 1 podria indicar que, en general,
los padres no consideran que la calidad de los entrenamientos sea muy baja. Sin embargo, el
20% de padres que calificaron con un 2 podria sugerir que algunos padres tienen
preocupaciones o consideran que hay aspectos que deben mejorar en la calidad de los
entrenamientos.

El 40% que calific6 con un 3 podria reflejar una evaluacion promedio de la calidad
de los entrenamientos. Esto podria indicar que una parte significativa de los padres ve la
calidad como aceptable, pero todavia hay espacio para mejoras.

El 20% de padres que calificaron con un 4 y el 20% que calificaron con un 5 podrian
representar a aquellos que estan satisfechos o muy satisfechos con la calidad de los
entrenamientos. Estas calificaciones positivas podrian ser el resultado de una percepcion de

que los entrenamientos estan alineados con las expectativas y necesidades de los nifos.
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Estos resultados resaltan la importancia de considerar la opinion de los padres en el
proceso de mejora de la calidad y eficacia de las escuelas de futbol. Aquellos padres que han
calificado los entrenamientos con calificaciones mas bajas (2 y 3) podrian proporcionar
informacion valiosa sobre las areas de mejora. Es esencial investigar las razones detras de
estas calificaciones y determinar si hay patrones recurrentes en los comentarios y sugerencias
de estos padres. Ademas, las calificaciones mas altas (4 y 5) podrian identificar areas exitosas
que deben ser mantenidas y posiblemente ampliadas en términos de enfoque y practicas. La
satisfaccion de estos padres podria utilizarse como un modelo para mejorar la calidad de la
experiencia en otras areas.

Figura 8.

Recomendacion de la escuela de futbol a otros padres de familia.

¢Recomendaria nuestra escuela de futbol a otros padres interesados en inscribir a
sus hijos?

5 respuestas

@ Si, definitivamente

@ Si, probablemente

@ No estoy seguro

@ No, probablemente no
@ No, definitivamente no

Figura 8. Elaboracion propia con base a las encuestas realizadas.

El hecho de que el 20% de los padres recomendaria definitivamente la escuela de

fatbol sugiere que un grupo minoritario de padres estd muy satisfecho con la calidad y la
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experiencia que sus hijos estan teniendo en la escuela. Esto podria ser un indicador positivo
de que algunos padres ven un alto valor en la formacion que se ofrece y creen que otros
también se beneficiarian. E1 40% de los padres que respondieron "si probablemente" indican
que existe una proporcion considerable que estd inclinada a recomendar la escuela a otros
padres, pero con ciertas reservas. Estos padres podrian estar satisfechos con algunos aspectos,
pero también pueden ver dreas donde se podrian realizar mejoras.

El 40% de los padres que respondicron "no estoy seguro" podria indicar
incertidumbre o una falta de conviccién en su recomendacion. Esto podria sugerir que
algunos padres no estan seguros sobre la calidad de la formaciéon o no tienen suficiente
informacion para tomar una decision definitiva de recomendar la escuela a otros.

Estos resultados subrayan la necesidad de abordar las inquietudes de aquellos padres
que no estan seguros o que tienen reservas sobre recomendar la escuela de futbol. Es
importante comprender las razones detras de estas respuestas y buscar formas de abordar
cualquier preocupacion o area de mejora identificada. Ademas, las respuestas positivas (tanto
"si definitivamente" como "si probablemente") son indicativos de areas exitosas en la
experiencia de las escuelas. Estas areas pueden ser analizadas y ampliadas para maximizar el
valor percibido por los padres y, por lo tanto, mejorar la eficacia de la escuela en su conjunto.

Figura 9.

Factores mas importantes para evaluar la calidad de la escuela de futbol.
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¢Que factores considera mas importantes al evaluar la calidad de una escuela de [_D
futbol

5 respuestas

@ Calidad de los entrenamientos
@ Programa de entrenamiento
@ Infraestructura y equipamiento
@ Participacion en competiciones
@ Desarrollo integral de los nifios
@ Comunicacion con los padres

Figura 9. Elaboracion propia con base a las encuestas realizadas.

La alta proporcion de padres (40%) que considera la "comunicacion con los padres"
como el factor mds importante podria indicar que la transparencia, la informacion y la
interaccion efectiva con los padres son altamente valoradas. Esto sugiere que los padres
desean estar informados sobre el progreso y el desarrollo de sus hijos, asi como tener la
oportunidad de involucrarse activamente en el proceso.

El 20% de padres que consideran la "calidad de los entrenamientos" como el factor
mas importante refleja la importancia que se da a la formacion en si. Esto sugiere que los
padres ven la calidad de los entrenamientos como una clave determinante de la experiencia
y el crecimiento de sus hijos en el fatbol.

La misma proporcion de padres (20%) que considera la "infraestructura y
equipamiento” como el factor mas importante destaca la relevancia de las instalaciones y los
recursos en la percepcion de calidad. Esto puede indicar que los padres valoran un entorno

adecuado y recursos que facilitan el proceso de formacion.
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El 20% de padres que consideran el "desarrollo integral de los nifios" como el factor
mas importante sugiere que los padres estan interesados en que la escuela no solo se enfoque
en el desarrollo técnico, sino también en el bienestar general y el crecimiento personal de los
nifios.

Estos resultados enfatizan la importancia de abordar la comunicacién con los padres,
la calidad de los entrenamientos, la infraestructura y el desarrollo integral de los nifios en los
esfuerzos de mejora de las escuelas de futbol en Manizales. La comunicacion efectiva con
los padres, la mejora de la calidad de los entrenamientos y la inversion en instalaciones
adecuadas pueden tener un impacto directo en la percepcion general de calidad y eficacia.

El hecho de que ninguno de los padres considere "programa de entrenamiento" ni
"participacion en competencias" como factores mas importantes podria indicar que estos
aspectos no fueron resaltados en las respuestas. Sin embargo, esto no necesariamente
significa que no sean relevantes. Podria ser valioso investigar mas a fondo las razones detras
de estas respuestas.

Encuestas realizadas a padres:

Figura 10.

Categoria que prefieren entrenar los profesores.
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¢En que categoria prefieres entrenar?

5 respuestas

@ Menores de 10 afios
@ 10 a 14 afios
¢ 15 a 18 afos
@ Mayores de 18 afios

Figura 10. Elaboracion propia con base a las encuestas realizadas.

El hecho de que el 40% de los entrenadores prefiera entrenar a nifios de 10 a 14 afios
podria indicar que esta categoria de edad es vista como una etapa importante para la
formacion y el desarrollo en el futbol. Esta preferencia podria estar relacionada con la idea
de que en estas edades los nifios pueden absorber conceptos técnicos y tacticos de manera
efectiva, mientras que aun estan en una fase de desarrollo fisico y cognitivo.

El mismo porcentaje (40%) de entrenadores que prefieren entrenar a mayores de 18
afos podria sugerir que hay entrenadores que se sienten cdmodos trabajando con jugadores
jovenes que ya tienen una base solida y pueden beneficiarse de una formacion mas enfocada
en tacticas avanzadas y estrategias de juego.

La preferencia del 20% de los entrenadores por trabajar con menores de 10 afos
podria indicar que algunos entrenadores tienen una afinidad por comenzar la formacion desde
las edades mas tempranas. Esto puede estar relacionado con la idea de moldear las

habilidades y habitos desde una etapa temprana para un desarrollo mas soélido a largo plazo.
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La ausencia de entrenadores que prefieren entrenar a jévenes de 15 a 18 afios podria
tener varias interpretaciones posibles. Podria reflejar una falta de enfoque en esta categoria
de edad en las escuelas de futbol o la percepcion de que es un grupo mas desafiante en
términos de desarrollo.

Estos resultados resaltan la importancia de tener entrenadores especializados en
diferentes categorias de edad para abordar las necesidades especificas de desarrollo en cada
etapa. Si bien las preferencias individuales de los entrenadores son valiosas, también es
importante considerar como asignar entrenadores a grupos de edad para maximizar su
eficacia en la formacion, estos resultados pueden informar la estructuracion de programas y
el enfoque en areas de formacioén que son consideradas cruciales en diferentes etapas del
desarrollo. La distribucién de entrenadores en funcion de las preferencias y especialidades
podria contribuir a la mejora general de la calidad de las escuelas de fitbol en Manizales.

Figura 11.

Nivel de satisfaccion con el apoyo y la comunicacion proporcionada por la

administracion de la escuela de futbol.

¢Cual es tu nivel de satisfaccion con el apoyo y la comunicacién proporcionada por
la administracion de la escuela de futbol?

6 respuestas

@ Muy satisfecho

@ Satisfecho en general
' Neutral

@ Insatisfecho

@ Muy insatisfecho

Figura 11. Elaboracion propia con base a las encuestas realizadas.
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El 16.7% de los entrenadores estd "muy satisfecho" con el apoyo y la comunicacion
proporcionada por la administracion sugiere que hay un grupo minoritario de entrenadores
que se siente altamente apoyado y bien comunicado con la administracion. Esto puede indicar
que la administracion esta haciendo un buen trabajo en mantener una comunicacién efectiva
y brindando recursos y apoyo a estos entrenadores.

El 33.3% de los entrenadores que estan "satisfechos en general" sefiala que un
porcentaje significativo esta satisfecho con el apoyo y la comunicacion que reciben. Sin
embargo, la palabra "general" podria sugerir que hay ciertos aspectos 0 momentos en los que
el apoyo y la comunicacion podrian mejorarse.

El mismo porcentaje (33,3%) de entrenadores que se encuentran "neutrales" podria
indicar una cierta ambivalencia o falta de opinidén definitiva sobre el apoyo y la comunicacion
proporcionada por la administracion. Esto podria ser una sefial de que algunos entrenadores
no tienen una percepcion clara sobre la calidad de la comunicacién y el apoyo que reciben.

Estos resultados resaltan la importancia de mantener una comunicacion efectiva y
brindar un apoyo soélido a los entrenadores en las escuelas de futbol. Los entrenadores que
estan "muy satisfechos" pueden servir como modelos a seguir y se pueden identificar las
practicas que contribuyen a su satisfaccion. Aquellos que estan "satisfechos en general" y
"neutrales" podrian ser una sefial para la administracion de areas en las que se podria trabajar
para mejorar la comunicacion y el apoyo. La ausencia de respuestas "insatisfecho" y "muy
insatisfecho" podria ser vista como positiva, pero también es importante considerar que
algunas opiniones negativas podrian no haber sido expresadas por diversos motivos, como
reticencia a criticar o la posibilidad de represalias.

Figura 12.

Afnios de experiencia como entrenador de futbol.
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¢Cuantos afios tienes de experiencia como entrenador de futbol?

5 respuestas

@ Menos de 1 afio
® 1a3afos

) 4 a6 afos
@ 7 afios 0 mas

Figura 12. Elaboracion propia con base a las encuestas realizadas.

La presencia de un grupo considerable de entrenadores (60%) con 4 a 6 afios de
experiencia podria ser vista como positiva, ya que estos entrenadores podrian haber adquirido
un nivel adecuado de conocimientos y habilidades a lo largo de su tiempo en la profesion.
Esto podria contribuir a la calidad de la formacion y la eficacia en las escuelas de futbol, ya
que estos entrenadores tienen una experiencia significativa y han pasado tiempo aprendiendo
su practica.

El 20% de los entrenadores con menos de un afio de experiencia 'y el 20% con 1 a 3
anos de experiencia indican que hay un segmento de entrenadores relativamente nuevo en el
campo. Estos entrenadores podrian estar en una fase de aprendizaje y adaptacion, lo que
podria influir en su enfoque y capacidad para brindar una formacion de alta calidad. Sin
embargo, también es importante considerar que algunos entrenadores nuevos pueden aportar

entusiasmo, energia y nuevas ideas a la escuela.
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La ausencia de entrenadores con 7 aflos o mas de experiencia podria sugerir que no
hay entrenadores extremadamente experimentados en el grupo encuestado. Esto podria tener
implicaciones en términos de mentoria y liderazgo, ya que los entrenadores mas
experimentados podrian desempefar un papel importante en la orientacion y el desarrollo de
los entrenadores mas nuevos.

Estos resultados resaltan la importancia de un enfoque equilibrado en la seleccion y
el desarrollo de entrenadores en las escuelas de futbol. Mientras que los entrenadores mas
experimentados pueden aportar estabilidad y conocimiento, los entrenadores mas nuevos
pueden infundir ideas frescas y energia. Establecer un ambiente de colaboracion y
aprendizaje entre estos diferentes niveles de experiencia podria mejorar la calidad y la
eficacia de la formacion en general. Es crucial considerar la formacion y el desarrollo
continuo de los entrenadores nuevos para asegurarse de que estén equipados con las
habilidades necesarias para brindar una formacion de alta calidad. Ademas, aprovechar la
experiencia de los entrenadores con 4 a 6 aios de experiencia podria ser util para guiar a los

mas nuevos y compartir buenas practicas.
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16. Conclusiones

En conclusion, la presente investigacion sobre la mejora de la calidad y efectividad
de las escuelas de futbol en Manizales ha arrojado luz sobre una serie de factores criticos que
influyen en el desarrollo integral de jovenes deportistas y en la creacion de oportunidades de
¢xito en sus carreras. deportivas. El objetivo general de analizar estos factores con el
propdsito de aplicar estrategias y practicas innovadoras en la formacion y entrenamiento de
fatbol ha permitido comprender mejor las dindmicas y desafios dentro de este contexto.

Los resultados revelan que la duracién de la participacion de los deportistas en las
escuelas de futbol es variada, con una distribucion que abarca diferentes intervalos de tiempo.
Esto sugiere la necesidad de disefiar programas flexibles que atiendan tanto a los recién
llegados como a aquellos que llevan més tiempo, para asegurar una experiencia coherente y
de alta calidad para todos.

La frecuencia de asistencia a las sesiones de entrenamiento destaca una tendencia
hacia una participacion mas regular, con la mayoria de los deportistas asistiendo cuatro o mas
veces a la semana. Esta constancia en la practica es un indicador positivo de compromiso y
podria ser explotada para implementar estrategias de entrenamiento mas intensivas y
especializadas.

El analisis de la percepcion de la calidad de los entrenamientos muestra una amplia
distribucion en las calificaciones, con la mayoria de los deportistas calificando la calidad
como "deficiente". Esto resalta la necesidad urgente de enfocarse en mejorar la calidad de
los entrenamientos, posiblemente a través de la incorporacion de metodologias innovadoras,

mayor personalizacion y adaptacion a las necesidades individuales.
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Las sugerencias y comentarios de los deportistas para mejorar la experiencia en las
escuelas de futbol son variadas, pero convergen en puntos importantes: la necesidad de mas
partidos y oportunidades de juego, asi como una mejora en la calidad de los entrenamientos.
Estos puntos de vista deben ser considerados seriamente al desarrollar estrategias que
apunten a un ambiente de formacién mas enriquecedor y atractivo.

Las percepciones de los padres sobre la calidad de los entrenamientos y la
probabilidad de recomendar la escuela de futbol a otros padres reflejan una distribucion
heterogénea. Esto sugiere que, aunque algunos padres estan satisfechos y dispuestos a
recomendar la escuela, otros pueden tener dudas o preocupaciones que necesitan ser
abordadas. La comunicacion constante con los padres y la atencién a sus preocupaciones
pueden desempefiar un papel crucial en mejorar la confianza y la percepcion positiva.

La importancia atribuida por los entrenadores a las categorias de edad en las que
prefieren trabajar demuestra una distribucion diversa. Esto subraya la necesidad de contar
con entrenadores especializados en diferentes grupos de edad para asegurar un enfoque
adaptado a las necesidades y etapas de desarrollo de los jovenes deportistas.

En ultima instancia, la aplicacion de la matriz DOFA ha sido fundamental para
identificar tanto las fortalezas y oportunidades como las debilidades y amenazas en el entorno
de las escuelas de futbol. Esta herramienta estratégica proporciona un marco valioso para
orientar la toma de decisiones y disefar estrategias enfocadas en la mejora continua, con el
objetivo de ofrecer una formacién de calidad y efectiva que empodere a los jovenes
deportistas para desarrollar su maximo potencial y alcanzar el éxito en sus carreras
deportivas. La combinacion de las perspectivas de los deportistas, los padres y los
entrenadores, junto con el analisis de los factores internos y externos, establece un camino

solido para el avance y la transformacion positiva de las escuelas de futbol en Manizales.
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Al realizar un andlisis de las Fuerzas de Porter en el contexto de la investigacion
destinada a mejorar la calidad y efectividad de las escuelas de futbol en Manizales, se ha
logrado una comprension mas profunda de la dinamica competitiva y de los factores que
influyen en la formacién y entrenamiento de jovenes deportistas. El objetivo general de
analizar estos factores para aplicar estrategias e innovadoras practicas en la formacion y
entrenamiento de futbol se ha visto enriquecido con la perspectiva estratégica que aporta el

marco de las Fuerzas de Porter.
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