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Resumen

Para los emprendedores es de vital importancia identificar los riesgos financieros a los
que se exponen al iniciar un proyecto y mas cuando hablamos de grandes capitales invertidos en
busca de rentabilidades exitosas, por tal motivo el objetivo de esta investigacion es desarrollar un
estudio de factibilidad financiera para el desarrollo de una avicola orientada a la
comercializacion de pollo en la Ciudad de Duitama. Se utilizo a nivel metodoldgico un alcance
descriptivo, con un enfoque mixto, a través del analisis documental para el desarrollo de este
proyecto. Dentro de los hallazgos se resalta que los estados de resultados proyectados, balance
general y flujos de caja son herramientas significativas y muy valiosas para la toma de decisiones
y ajustes en el proyecto, con la cual se pueden fijar modelos financieros a lograr en el tiempo. Se
concluye que a través de estos modelos financieros podemos tener excelentes respaldos y generar

estrategias para asumir retos en el proceso del desarrollo de cualquier proyecto.

Palabras claves: Gerencia Financiera, Factibilidad Financiera, Comercializacién de

pollo.
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Abstract

For entrepreneurs it is vitally important to identify the financial risks to which they are
exposed when starting a project and even more so when we are talking about large amounts of
capital invested in search of successful returns. For this reason, the objective of this research is to
develop a financial feasibility study for the development of a poultry farm oriented towards the
commercialisation of chicken in the city of Duitama. At the methodological level, a descriptive
scope was used, with a mixed approach, through documentary analysis for the development of
this project. Among the findings it is highlighted that the projected income statements, balance
sheet and cash flows are significant and very valuable tools for decision making and adjustments
in the project, with which financial models can be set to achieve over time. It is concluded that
through these financial models we can have excellent support and generate strategies to take

onchallenges in the development process of any project.

Keywords: Financial Management, Financial Feasibility, Chicken Marketing.
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Introduccion

La presente investigacion se refiere a la implementacion de un estudio de factibilidad
financiera para el desarrollo de una avicola orientada a la comercializacién de pollo en la Ciudad
de Duitama, esto con el fin de poder dar a conocer la importancia de este tipo de modelos o
estructuras financieras y su aplicabilidad para ejercicios de emprendimiento o para empresas que
aun no llevan un buen analisis y control de sus indicadores financieros y que en muchos de los
casos no han podido tener ese control sobre sus margenes de rentabilidad, niveles de solvencia,
flujos de caja entre otros, al no aplicar o implementar este tipo de herramientas, que nos daran
observaciones claras de las relaciones entre, inversiones a corto y largo plazo, visuales mas

aterrizadas de costo - beneficio y por supuesto un buen control de recursos.

Nos centramos principalmente en la necesidad que se tiene actualmente en el pais, por la
adquisicion de proteinas con un menor costos, esto nos dio esa oportunidad de anélisis donde, se
observo que frente a las demas proteinas, el pollo es la que mas aceptacion ha venido teniendo
debido a su comparacién en precios por kilo que oscilan en el mercado con relacion a la carne,
res o pescado, y a su margen destinado dentro de sus ingresos per capital en los nlcleos
familiares, donde si o si se busca satisfacer una necesidad basica y poder tener siempre algo en la
mesa y que a su ves sea asequible, sin olvidar o dejar de lado evidentemente los margenes de
rentabilidad que deja este nicho de mercado, que para nada son malos precisamente por el

margen tan marcado en la diferenciacion de precio de las demas proteinas ya nombradas.
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Es importante poder identificar los aspectos mas relevantes de una factibilidad financiera
que permita crear estrategias metodoldgicas adecuadas con base a las normas generalmente
aceptadas y que a su vez puedan generar resultados positivos a corto y largo plazo, por eso es
necesario que sea comprendida entre microempresarios y emprendedores, donde evalten el costo
de oportunidad de capital, la relacion costo — beneficio, la tasa minima de retorno de la inversion
inicial del proyecto evitando perdidas futuras con base a diversos aspectos presentados en la

sociedad como la inflacion.

Por otro lado, es de vital importancia aplicar la formulacion y evaluacion del proyecto
donde se tienen presentes varios aspectos como especificar los objetivos en términos medibles,
identificando los indicadores principales que permitan medir el éxito del proyecto, valorando de
manera sistematica y objetiva la pertinencia, el rendimiento, la recoleccion y andlisis correcta de
la informacion y asi poderlos plasmar contablemente donde se va a permitir llevar un control que

permita ver al detalle la situacién financiera de la empresa.

Al analizar el crecimiento porcentual entre periodos, observar las proyecciones de los
préximos cinco afios, conocer la aceptacion del mercado, comparar la empresa campofresco con
compafiias que se dedican a la misma actividad econémica, analizar el precio, costos frente a la
competencia se proyecta un aumento ambicioso de ingresos a futuro, mostrando la empresa no
tiene problema para pagar sus obligaciones a corto o largo plazo, se proyecta una gran

disminucion de los pasivos de la empresa a largo plazo y unos rendimientos financieros con una
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participacion superior a lo inicialmente invertido, con un excelente nivel de solvencia, lo cual es

atractivo para los inversionistas.

En conclusidn, consideramos que el estudio de factibilidad financiera para el desarrollo
de una avicola orientada a la comercializacion de pollo en la ciudad de Duitama genera un aporte
importante permitiendo tomar decisiones a los inversionistas de acuerdo a interpretacion acertada
obtenida de indicadores financieros, teniendo en cuenta proyecciones, aceptacion en el mercado,
analisis de la competencia, conocer la viabilidad de una empresa, aportando al desarrollo

econémico del pais por medio de emprendimientos y empresas exitosas solidas.
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1. Problema

1.1 Descripcion del problema

Durante los ultimos afios, la creacion de empresa ha ido en crecimiento debido a que el
gobierno apoya el emprendimiento nacional, brindando programas que apoyan los recursos
financieros pero no en su totalidad sino en una parte, quedando un vacio de inyeccién de dinero
para la ejecucion de la actividad econémica a largo plazo, por eso la necesidad de realizar al
detalle un analisis financiero que permita identificar varios aspectos de valor, que son de gran

interés para los socios, inversionistas y si se requiere, para las entidades bancarias.

Ciertamente el empresario al crear su actividad econémica recoge, procesa y analiza
informacidn que permita mostrar la viabilidad econdmica, permitiendo evaluar si vale la pena o
no acometer este plan de negocio que sea de suma necesidad para la comunidad y que represente
un sustento de excelente calidad y de mayor economia para las familias de Duitama 'y a su vez
arrojando para la empresa resultados lucrativos que permita ver la capacidad que tiene la

empresa de cumplir con sus obligaciones a corto plazo en la medida que se vencen.

Segun Luna (1999) en el analisis que realiza indica que la factibilidad es la categoria en
que lograr algo es viable o las posibilidades que tiene de obtener el objetivo, demostrando la
importancia de este estudio para la toma decisiones. En el mismo sentido Terragno y Lecuona
(1999) contextualizan sobre la factibilidad financiera, aclarando que sintetiza numéricamente

todos los aspectos avanzados a lo largo del plan de negocios , por lo que a través de algunos
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indicadores financieros se debe tener muy previsto el desarrollo de cualquier proyecto en el
trascurso del tiempo, y dentro del mismo, se debe atender a través de controles todos los ingresos
y egresos que se pretenden tener y estos deben ir de forma cronoldgica para un mejor desempefio

de dicho proyecto.

De igual forma hay que tener muy presente que la evaluacion financiera debe contar con
unos indicadores particulares que permiten calcular, recopilar, clasificar y analizar toda la
informacidn financiera disponible, con los cuales se logra tener una mejor perspectiva visual de
la rentabilidad del proyecto, Espinoza (2010). Para lo cual es necesario estimar en detalle los
ingresos, asi como los costos de inversion inicial y los costos de operacion del proyecto, segun

sea el tipo de proyecto que se lleve a cabo.

De acuerdo con Gomez (2003) en relacion con la disponibilidad de los recursos
necesarios para llevar a cabo los objetivos o metas sefialadas, se debe asegurar que la utilidad de
la empresa sea positiva. Como lo argumenta Terragno y Lecuona (2007) quienes hablan de la
factibilidad econdmica, explican que el plan de negocios que debe mostrarse y el proyecto
presentado es factible econdmicamente, es decir sobrevivira y tendra una permanencia en el
tiempo, lo que significa que la inversion que debe realizarse esta justificada por la ganancia que

generara.

Segun Meza (2017) dependiendo del nivel de profundidad de los estudios y de la calidad
de la informacion recolectada se realiza a nivel de Perfil, Prefactibilidad (anteproyecto) o

Factibilidad (proyecto definitivo), lo cual conduce a realizar la etapa de pre-inversion, en la cual
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se formula y evalua el proyecto para tomar la decisién de invertir o no, teniendo en cuenta lo
anterior descrito se quiere traer a colocacion la siguiente informacion para terminar de afirmar
que la mayor necesidad actual de la poblacidn es encontrar una proteina que supla sus

necesidades basicas y se ajuste a sus ingresos salariales actuales.

Figura 1. Consumo Aparente Per Cépita Anual de Carnes

3517
32.51
307

2014 ' 2015 : 2018 y 2017 ' 2018 ' 2019 ' 2020 : 2021 ' 2022
| — Pescado (kg/hab) = Carne de pollo (kg/hab) = Carne de res y viceras (kg/hab) Carne de cerdo (kg/hab) |
abla de Datos
Fecha Came de res y viceras (kg/hab) Carne de pollo (kg/hab) Camne de cerde (kg/hab) Peacado (kp/hab)
2014 19.7 295 718 61
2013 20.3 304 TE 64
2016 18,7 31,5 5.7 6,8
2017 18.1 32,8 9.4 71
2018 18.2 338 10 8.4
2019 18.6 35,8 11,1 8.7
2020 171 337 10,5 77
2021 17.3 35 12,2 8.8
2022 17.1 36,3 13 9.6

Fuente: Fedegan (2023)

Y que mejor forma de consolidar este hecho con esta descripcion de la Grafica 1, donde
se evidencia gque la Carne a diferencia del resto de proteinas ha venido bajando su participacion
en comparacion con el resto de las proteinas como lo son el pescado, cerdo y ni que hablar del

pollo que es la que se posiciones niumero 1 en kilos consumidos. Y es aqui donde la importancia
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de un buen estudio de factibilidad financiera determinara la viabilidad requerida para poner en

marcha nuestro proyecto.

1.2 Pregunta de investigacion

¢Cual es la importancia de desarrollar un estudio de factibilidad financiera para el

desarrollo de una avicola, orientada a la comercializacién de pollo en la Ciudad de Duitama?
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2. Justificacion

Algunos estudios realizados en el pais Corrales (2003) y en el departamento de Boyaca
han demostrado la importancia que tienen los sistemas avicolas sobre la seguridad alimentaria y
economica de las familias boyacenses, y han evidenciado los roles que se generan alrededor de
estos sistemas por parte de los integrantes de estas Farah y Pérez (2004); Burbano (2005). Sin
embargo, debido a la diversidad productiva que se genera en el departamento, se hace necesario

realizar otros estudios que revelen las realidades productivas de los diversos sectores.

En este caso, en el municipio de Duitama, donde la poblacién rural depende de sus
sistemas pecuarios para la subsistencia y los sistemas avicolas hacen parte fundamental de las
unidades productivas campesinas Soler (2009). FENAV1 y el Ministerio de Agriculturay
Desarrollo Rural (2002) han realizado censos que estiman la produccion nacional de estas
especies, es asi como en Colombia existen 3.010 granjas avicolas de tipo comercial, 1.883 de las
cuales estan dedicadas al engorde de pollo, 961 a la produccion de huevo de mesa, y 166 a

reproductoras.

En Colombia el pollo de engorde es el que mas se produce, y en este renglén las
producciones de traspatio se han ido reemplazando por producciones industrializadas, que antes
reunian eslabones independientes pero complementarios (pollitos de un dia, alimento, sacrificio,
comercializacion, etc.), pero que ahora estan reunidos bajo un sistema de elementos integrados,

ya sea por acuerdos o fusiones de empresas, con el fin de reducir costos y ganar competitividad;
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y en esta direccion varias empresas adelantan politicas de las que dan fe los expertos en finanzas

Mora (2005).

Tal como indica Jorge E. Bedoya, presidente de Fenavi, en 2008, la carne de pollo es mas
barata que la de res o de cerdo, lo que ha elevado su consumo. En el 2007 por primera vez los
colombianos comieron mas pollo. El negocio de comercializacién de pollo en la Ciudad de
Duitama es interesante y atractivo primero porgue responde a la necesidad basica de la
poblacidn, segundo porque financieramente estudia riesgos financieros para evitar a futuro

eventos negativos

El proyecto busca ser viable, toda vez que se cuenten con los recursos de prefactibilidad,
la observacion directa y levantamiento de estadisticas sobre el consumo de pollo en el
Municipio, el cual se encamina en la perspectiva de alcanzar el objetivo econdmico-financiero
con la finalidad de llegar a hacer una empresa lider en el mercado, contando con una
estandarizacion de los procesos tanto en los métodos, tiempos y movimientos que conlleven a

hacer mas competitivos en pro de la mejora de los resultados econémicos favorables.

Por ultimo se espera que en un afio la empresa sea rentable, determinando lo que se ha
invertido, calculando su beneficio del emprendimiento, comparando los costos fijos con las
ventas mensuales que genere y midiendo el resultado de las utilidades o ganancias que queden
luego de pagar los costos fijos permaneciendo vigente a pesar de los inconvenientes o riesgos
que se presenten a futuro, considerandose como un proceso para el impulso social, econémico y

comercial de nuestro Municipio en la medida que contribuye al bienestar de la poblacion
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3. Objetivos

3.1. Objetivo general

Desarrollar un estudio de factibilidad financiera para el desarrollo de una avicola

orientada a la comercializacion de pollo en la Ciudad de Duitama.

3.2. Objetivos especificos

e Realizar estudios financieros para determinar el valor de la inversion a corto y
largo plazo de una empresa avicola en la Ciudad de Duitama.

e Comprender la relacion costo — beneficio, detectando el tipo de fuente de
financiacion adecuadas para el negocio, sus caracteristicas de la inversion y
proyeccion de rentabilidad.

e Conseguir un buen control de los recursos econémicos para ayudar a lograr las

metas propuestas por la empresa.
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4. Marco de referencia

4.1. Marco teorico

4.1.1 — Estudio de factibilidad financiera

La factibilidad financiera relaciona los ingresos que produce la idea de negocio con los
costos que se acarrean en el proyecto, teniendo presente el costo de oportunidad del capital, esto
permite establecer la rentabilidad de un proyecto Soriano (2021). Por otro lado, Cobos
Echeverria & Rodriguez Medina (2020) afirman que el estudio calcula la inversion inicial, la
utilidad de la inversion y las fuentes de financiacion, como lo pueden ser una entidad bancaria o
a través de aportes socios y por ultimo el flujo de caja. El flujo de caja es el instrumento
fundamental para desarrollar la evaluacion de un proyecto porque presenta en detalle, los

ingresos y egresos de dinero en un periodo de tiempo (Acosta Dallos & Caicedo Escobar, 2019).

El anélisis financiero le permite al accionista establecer el costo de una inversién
financiera, por medio del célculo del costo de capital; identificando asi, la tasa minima de retorno
de la inversion, evitando la pérdida de valor con el paso del tiempo afectada directamente por la
inflacion Cabeza & Castrillon, (2012). El reconocimiento de las tasas de descuento, el valor
presente neto, la tasa verdadera de rentabilidad y el costo anual uniforme, permitiendo la correcta

realizacion del analisis financiero, que arrojara resultados certeros para la toma de decisiones de
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inversion o no; con el desarrollo de estas técnicas se mide en el tiempo el valor del dinero y las

ganancias esperadas teniendo en cuenta los pagos de intereses (Meza, 2010)

4.1.2 Planes de Negocio

Pérez y Sandi (2002) dice que un plan de negocio es poder realizar sus actividades y
cuantificarlas a través de aspectos de administracion, mercadotecnia, operacion y finanzas, con
metas identificadas que se convierten en objetivos. Mavilay Polar (2005) concluyen que la
factibilidad de un proyecto debe albergar todas las posibilidades que permitan definir la
conveniencia de realizacion o puesta en marcha de este, incluyendo desde una vision comercial
que permite determinar a donde se quiere llegar con la evaluacion, para de esta manera analizar

todos los aspectos relacionados con la rentabilidad econdmica y financiera.

Longenecker (2007) se enfoca en la administracion de las empresas pymes y menciona
que los planes de negocio han crecido tanto que incitan a las empresas a ser mas competitivas.
Para realizar el estudio de finanzas, el plan de negocios debera complementar para la puesta en
marcha del proyecto, la implementacion de la politica contable de acuerdo a la actividad
econdmica, utilizando un programa contable que se acomode a estos procesos Yy para ello deben
entrar en juego los estados financieros de acuerdo a las necesidades que se vayan presentando,
gue a su vez contemplan las operaciones requeridas y pronosticadas en el plan de negocio y de

esa manera mantener un control de los movimientos de la empresa.
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4.1.4 Estrategias

Para el desarrollo del estudio de mercado es de vital importancia analizar la oferta y la
demanda permitiéndonos conocer los riesgos Kotler (2002), también el estudio técnico,
estrategias metodologicas para producir bienes y servicios que se necesitan como los equipos, las
materias primas, instalaciones, distribucion del producto desde un punto a otro hasta que lleguen
a su respectivo mercado, publicidad y por ende los costos de inversion y de operacion requeridas,

asi como el capital de trabajo que se requiere (Rosales, 2005).

Rosillo (2008), presenta de manera organizada la forma de realizar la formulacion y
evaluacion de un proyecto; en donde se empieza por una investigacion de mercados que permite
analizar los precios, demanda y oferta del producto teniendo en cuenta el tamafio real de
proyecto, siguiendo con la realizacion de un estudio técnico que involucra la localizacion, los
costos y gastos inherentes al proceso que desarrolla el negocio y el tipo de financiacion que
recibira el proyecto (Rodriguez et al., 2021). El ciclo de vida pretende disminuir el nivel de
riesgo e incertidumbre, empezando con la presentacion de la idea de negocio, seguido por la
etapa de pre-inversion en donde se define el perfil del negocio y el grado de factibilidad de la

idea (Meza, 2010).
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4.1.3. Indicadores financieros

Para Castro-Pérez (2019) la evaluacion financiera es el ejercicio tedrico practico por el
cual se pretende identificar, valorar y comparar los costos y los benéficos, esto con el fin de
poder apoyar en la toma de decisiones de inversion. Jauregui (2020) indica que la evaluacion
debe cumplir con las siguientes caracteristicas: financiacion, tiempo de retorno de inversion,
objetivos claros, métodos de evaluacion financiera, el Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de

Retorno (TIR), indicadores financieros, capital de trabajo.

Espinoza (2010) menciona que la finalidad del estudio financiero es conocer a través de
los indicadores financieros, la viabilidad del proyecto, para lo cual se debe conocer la inversién
inicial del proyecto y los costos de operacion. Ademas, Ruiz (2017) refiere que “el estudio
financiero se trata de comparar los flujos positivos (ingresos) con flujos negativos (costos) que
genera el proyecto a través de su vida util, con el propdsito de asignar éptimamente los recursos
financieros” (p. 184). Asi mismo, la factibilidad financiera acepta simplificar numéricamente
proyectando una relacion de todos los ingresos y egresos que se esperan que se generen en el

proyecto (Vergara Mufioz, 2019).

4.2 Marco legal

A continuacion, se presenta las normas, leyes y resoluciones para el proyecto Estudio de

Factibilidad Financiera para el desarrollo de una avicola orientada a la comercializacion de pollo

en la Ciudad de Duitama
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Tabla 1. Marco Legal

Norma Descripcion
Ministerio de Comercio, Guia de estudio de fondo de integraciones empresariales,
industria y turismo, Instituto agropecuario ica, Federacion Nacional de

superintendencia de industriay avicultores de Colombia

comercio, Resolucion 86798 de

2022

Resolucion 0253 de 2020 Manual de condiciones de bienestar animal

Resolucién 061252 de 08 de Se establecen medidas sanitarias y fitosanitarias para llevar

febrero 2020 el control de la sanidad animal y vegetal y prevencion de
riesgos.

Resolucién 17754 de Se establece el programa Nacional de control y disminucion

noviembre de 2019 de prevalencia de las salmonellas Paratificas en aves de
corral

Decreto 1500 Reglamento Se establece reglamento técnico del cual se crea el sistema

técnico inspeccion, vigilanciay oficial de inspeccién y vigilancia del control de productos

control carnicos comestibles y derivados carnicos destinados para el
consumo humano, requisitos sanitarios que se deben cumplir
en su produccion, beneficio, desposte, desprese,

almacenamiento, transporte, comercializacion, expendio.

Resolucion 668 de 2016 Se reglamenta el uso racional de bolsas plasticas
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Decreto 1282 de 2016-
Ministerio de salud y

proteccién social

Tramite para obtencion de la a autorizacion sanitaria

Resolucidn 2690 de 2015
Ministerio de Salud y

proteccién social

Establecen las directrices para la formulacion de verificacion

microbiologica del sistema oficial de inspeccion

Resolucién 719 de 2015,
Ministerio de Salud y

proteccién social

Se establece la clasificacion de alimentos para consumo

humano de acuerdo con el riesgo de salud publica

Ley 1672 de 2013

Se establecen lineamientos para la adopcion de una politica

publica de gestion integral de residuos

Resolucion 3753 de 2013

Se definen alineamientos técnicos para la formulacion de los

planes de accidn de inspeccion

Resolucion 0025 05
condiciones vehiculos

transporte de alimentos

Se reglamenta las condiciones que deben cumplir los

vehiculos para transportar carnes como pollo

Resolucion 5275 de 2010

Dian clasifica el pollo marinado por la partida arancelario
como un pollo sin visceras, marinado y congelado, apto para

el consumo humano

Resolucion No. 2115 2007

Se sefialan caracteristicas, instrumentos basicos y
frecuencias del sistema de control y vigilancia para la

calidad del agua consumo humano.

Fuente: (FENAVI)
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5. Metodologia

5.1. Alcance de la investigacion

El alcance para el desarrollo de esta propuesta de investigacion es el estudio descriptivo,
donde se busca identificar la factibilidad financiera para el desarrollo de una avicola orientada a
la comercializacion de pollo en la ciudad de Duitama, aplicando la recoleccion de informacion
para evitar sesgos, y obtener resultados, empleando un estudio de mercado descriptivo como
método para la recoleccién de datos, este método permite estimar la relacion entre dos 0 mas
variables, describir las caracteristicas de ciertos grupos, determinar patrones o probabilidades de
ocurrencia de algo y efectuar predicciones, el objetivo es poder identificar la viabilidad
financiera de la organizacion, para lo cual podemos describir el estado, las caracteristicas,

factores y procedimientos.

Segun Sabino (1986) la investigacion de tipo descriptiva trabaja sobre realidades de
hechos, y su caracteristica fundamental es la interpretacidn correcta, su preocupacion primordial
radica en descubrir algunas caracteristicas fundamentales de conjuntos homogéneos de
fendmenos. Tamayo (2004) referencia que este tipo de investigacion comprende la descripcion,
registro, analisis e interpretacion de la naturaleza actual; el enfoque se hace sobre conclusiones
dominantes, grupo de personas, cosas, mostrando una realidad y una interpretacion correcta. Los

estudios descriptivos miden de manera independiente los conceptos o variables con los que
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tienen que ver, pueden integrar las mediciones de cada una de las variables para decir como es 'y

manifestar el fendomeno de interés (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010).

5.2. Enfoque metodoldgico

El enfoque metodoldgico que se tendré en cuenta es el mixto porque recopila, analiza e
integra la informacion, este enfoque es el mas apropiado porque requiere una mejor comprension
del problema de investigacion donde observa y evalta fendmenos, estableciendo suposiciones e
ideas como consecuencia de la observacion y evaluacion, permitiendo probar y demostrar el
grado en gue las suposiciones o ideas, tiene fundamento revisandolas, analizandolas y
proponiendo nuevas observaciones para esclarecer, modificar, cimentar y fundamentar las

suposiciones e ideas incluso para generar otras.

Segun Sampieri (2000) La meta de investigacion mixta no es reemplazar el método
cuantitativo y cualitativo, sino utilizar las fortalezas de los dos enfoques y minimizando sus
debilidades potenciales. EI método mixto de la Investigacion es un proceso de recoleccion,
analisis y vinculacion de datos cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio para responder a
un planteamiento del problema permitiendo un muestreo, recoleccion y analisis de datos y el
establecimiento de inferencias. Arredondo (2015) menciona que el enfoque mixto disefia las
estrategias de comunicacion de resultados que contribuyan al convencimiento de las instancias

financiadoras de la investigacion.
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5.3. Instrumentos

El analisis documental es el instrumento que se implementara en el proyecto, ya que se
encamina a representar los documentos y su contenido bajo una forma diferente a la informacién
original, toda la informacidn registrada en el soporte que sea, puede ser objeto del analisis
documental ejemplo un articulo de una revista de Fenavi, una noticia de prensa, una imagen o
fotografia, una pagina relacionada con la actividad econémica, representando toda la
informaciéon de un documento en un registro estructurado sin necesidad de ir a campo. A partir
de las bases de datos se pueden generar mucha informacién impresa o en medio magnético como

boletines, documentales, resimenes, indices del consumidor.

Siguiendo el concepto de Carlessi (2018), esta técnica se describe como el andlisis de
contenido que se presenta en las fuentes documentales, por medio del cual se extrae de un
documento los aspectos de la informacion de mayor relevancia, para ser ordenados, clasificados
y analizados desde la vision de lo que persigue el investigador del proyecto. Meza (2018) sefiala
que es una forma de organizar y agrupar la informacién que en verdad se requiere y con la que se
pude desarrollar el informe final del estudio realizado teniendo en cuenta el analisis externo que

es la identificacion del documento que se va a analizar y el interno donde se evalUa el contenido.
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5.4. Procedimientos

El procedimiento para el andlisis de la informacion conto con las siguientes etapas:

e Identificar el objetivo que persigue la investigacion

e Reglas de codificacion, enumerando, ordenando, sistematizando aquella informacion que
sera parte de la unidad de analisis.

e Analisis de datos, descriptivo, numérico e inferencial.

e Documentos para abalizar pueden ser reportes de revistas de Fenavi, estados Financieros,
revistas, libros.

e Ficha de Registro documental, este puede ser un registro de observacion, permitiendo
recolectar datos e informacion de las fuentes que se estan consultando, las fichas se
elaboran y disefian teniendo en cuenta la informacion que se desea obtener para el

estudio.

Figura 2. Esquema del proceso de un analisis documental
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Fuente: Metodologia de la investigacion (2018)
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5.5. Analisis de informacion

La informacion se procesara y analizara por medio de la recoleccion de la informacion
suministrada por las estadisticas del municipio de Duitama, informacién suministrada por la
revista la republica que se enfoca en las estadisticas suministradas por Fenavi y pollos el dorado,
empresa de alto prestigio a nivel departamental, teniendo en cuenta la revision de registros
existentes, el analisis de datos descriptivos y los datos arrojados referentes a la comercializacion
del pollo empleando como herramienta un software Excel. Se utilizara el computador, las redes
sociales, el internet, los indicadores econdmicos, los libros referentes a metodologias de
investigacion, y con base a la informacion recolectada, alimentaremos cada una de las preguntas

expuestas con base a las necesidades del consumidor.

5.6. Consideraciones éticas

La investigacidn expuesta en el siguiente documento cumple con la normatividad ética 'y
juridica definidas por la Universidad Minuto de Dios vinculando la proteccion de informacion
que a lo largo de esta investigacion han sido divulgados para garantizar el buen tratamiento de la
informacidn sin incurrir dafio alguno. Toda la informacién obtenida de las diferentes fuentes de
consulta para la elaboracion de esta investigacion serd manejada y utilizada de forma ética 'y
responsable, con fines estrictamente estadisticos y académicos para el proceso de investigacién

titulado Estudio de factibilidad financiera para el desarrollo de una avicola orientada a la
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comercializacion de pollo en la ciudad de Duitama, este proyecto de investigacion cuenta con la

normatividad de proteccién de cada uno de los derechos de autor.
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6. Resultados

6.1 Diagnostico

La necesidad de cuidado saludable y siendo un producto de vital importancia en la
canasta familiar, contribuye a que la poblacién disminuya el consumo de carnes rojas y centren
su atencidon en el consumo masivo de carnes blancas, por ese motivo se decidio crear una
distribuidora de pollo llamada Distribuidora Campofresco, de acuerdo con el informe de Fenavi,
en el que se explican las razones del crecimiento del consumo de la produccion avicola frente a
la caida de la demanda de la carne roja en los ultimos 10 afios, cuando el DANE informa los
criterios de sostenibilidad y eficiencia productiva, teniendo en cuenta la calidad de nutricion y
sobre todo un precio menor, ha convertido al pollo en una de las proteinas méas adquiridas por la

poblacién.

La aceptacion de la nueva distribuidora de Pollo en el mercado es ambiciosa. Podemos
observar con base a los estados financieros comparativos 2021y 2022 presentados, un
crecimiento porcentual entre periodos, siendo representativa para los inversionistas, teniendo un
grado de aceptacion en la poblacion, incrementandose de manera positiva en las proyecciones,
esto lo hace bueno porque nos demuestra que la empresa tiene aceptacién en el mercado a pesar
de contar con un numero mayor de competencia, las ventajas son la calidad y presentacién del
producto y el precio que se muestra por debajo de la competencia demostrando que la empresa es

viable.
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Posteriormente se procedio a implementar el método cualitativo cuantitativo donde por
medio de informacion suministrada por diversos articulos de investigacion y plataformas como
investing, economatica y Siren, se recolecto informacion que nos permitié tener certeza de la
viabilidad de la empresa, informacion como estados financieros comparativos de la competencia,
indagacion de precios, determinado los costos y a su vez, manejar una distribuidora con poco
personal, ademas contamos con un centro de acopio suministrado por la matriz lo cual nos

favorece a la hora de redecir costos.

Para el analisis del Estado de Resultados de la distribuidora se utilizaron los métodos
horizontal y vertical (porcentual) a su vez poder proyectando los cambios de un afio a otro para
estimar su futuro total, determinando las necesidades financieras a corto y largo plazo. Para
analizar las cifras arrojadas en el PYG, se dividi el total de cada cuenta de ingreso entre las
ventas o ingresos totales, cada una de las cuentas de gastos administrativos y operacionales entre
el total de los gastos, el costo de ventas entre el total de las ventas, la utilidad entre el total ya
sean ingresos — ventas, gastos y costos arrojando un porcentaje por cada cuenta, esto basado en

las ventas 2021 y 2022.

Los porcentajes obtenidos en el estado de resultados se utilizaron para multiplicar el
volumen de ventas presupuestados posterior a cinco afios con el fin de estimar el futuro de la
empresa. La técnica hace que se permita combinar distintas variables para proveer situaciones

posibles y de esta forma poder realizar una planificacion financiera flexible para la empresa,
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contemplando anticipar combinaciones entre comportamientos de variables externas como

competencia y variables internas los gastos.

Para el analisis del Estado de situacion financiera de la distribuidora se utilizaron los
métodos horizontal y vertical (porcentual) a su vez poder proyectando los cambios de un afio a
otro para estimar su futuro total, determinando las necesidades financieras a corto y largo plazo.
Para analizar las cifras arrojadas se dividié el total de cada cuenta del activo entre los activos
totales, cada una de las cuentas de pasivo entre el total de los pasivos, cada cuenta del patrimonio

entre los activos de patrimonio, arrojando un porcentaje por cada cuenta.

Los porcentajes obtenidos en el balance se utilizaron para multiplicar el volumen de los
activos, pasivos y patrimonio posterior a cinco afios con el fin de estimar el futuro de la empresa.
La técnica hace que se permita combinar distintas variables para proveer situaciones posibles y
de esta forma poder realizar una planificacion financiera flexible para la empresa, contemplando
anticipar combinaciones entre comportamientos de variables externas como competencia y
variables internas como los inventarios, cuentas por cobrar, proveedores, cuentas por pagar.
Adicionalmente se tuvo en cuenta el crédito con su respectiva amortizacion y la propiedad planta

y equipo, con su respectiva depreciacion.

6.2 Relacion de Hallazgos

En la tabla 2 se logra evidenciar los Estado de la situacion financiera de la empresa en

comparativo 2021 y 2022, donde se puede observar que en el afio 2021 y 2022 el efectivo tiene
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una participacion del 1% dentro del total de los activos, los inventarios tienen una participacion

del 2% dentro del total de los activos, el crédito que se tiene en el banco tiene una participacion

en el 2021 del 55% y en el 2022 del 43% dentro del total de los pasivos, la diferencia afio a afio

hace referencia a la amortizacion y la utilidad reflejada tiene una participacion del 43% dentro

del total del patrimonio.

Tabla 2. Balance de Situacion Consolidado afio 2021 y 2022

Horizontal Vrtical

2022 2021 Absolta Relativo 2022 2021
Activos:
Activo circulante:
Efectivo 2.100.000 2.000.000 100.000 5% 1% 1%
Bancos 111.514.927 33.603.556 77.911.371 232% 50% 21%
Cuentas por Cobrar 510.000 500.000 10.000 2% 0% 0%
Inventarios 4.375.000 3.500.000 875.000 25% 2% 2%
Total activo circulante 118.499.927 39.603.556 78.896.371 199% 53% 25%
Activo fijo
Propiedad planta y equipo 104.800.000 118.400.000 13.600.000 1% 47% 75%
Total activos fijos 104.800.000 118.400.000 13.600.000 1% 47% 75%
Tootal activo 223.299.927 158.003.556 65.296.371 41% 100% 100%
Pasivo y patrimonio
Pasivo circulante:
Obligaciones financieras 35.382.823 42.618.227 7.235.404 17% 43%  55%
Obligaciones laborales 13.221.176 10.478.022 2.743.153 26% 16% 13%
Proveedores nacionales 24.277.681 17.521.978 6.755.703 39% 29% 22%
Otros pasivos 9.842.485 7.385.331 2.457.154 33% 12% 9%
Total pasivo circulante 82.724.165 78.003.558 4.720.607 6% 100% 100%
Patrimonio: -
Capital social 80.000.000 80.000.000 - 0% 57% 100%
Resultado de ejercicios 60.575.762 - 60.575.762 "#DIV/0!  43% 0%
Total patrimonio 140.575.762 80.000.000 60.575.762 76% 100% 100%
Total pasivo y patrimonio 223.299.927 158.003.558

Fuente: Elaboracion propia
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En la tabla 3 podemos evidenciar el estado de resultados de la empresa donde se muestra

la participacion de las ventas tienen una participacion del 600% dentro del total de la utilidad

bruta, el costo de ventas tiene una participacion del 500% con respecto al total de la utilidad

bruta, los gastos administrativos como mantenimientos, gastos administrativos reflejan una

participacion baja dentro del total de los gastos pero debemos tener presente en los gastos de

personal el 79% de participaciéon frente al total de los gastos, se podria disminuir el personal o

contratar un contador por prestacion de servicios. En cuanto a los intereses del crédito, se refleja

una participacion promedio del 87% dentro del total de los gastos, disminuira en su

amortizacion.

Tabla 3. Estado de Resultados Consolidado afio 2021 y 2022

Horizontal Vertical

2022 2021 Absolta Relativo 2022 2021
Ventas netas 4.202.121.401 1.531.288.037 2.670.833.364 174% 600%  600%
Costo de ventas 3.501.767.834 1.276.073.364 2.225.694.470 174% 500%  500%
Utilidad bruta 700.353.567 255.214.673 445.138.894 174% 100%  100%
Gastos administrativos 13.396.800 11.539.000 1.857.800 16% % 7%
Gastos de personal 151.131.979 119.592.706 31.539.273 26% 79% 76%
Mantenimiento Vehiculo 12.780.020 12.100.000 680.020 6% % 8%
Mantenimiento cuarto frio 600.000 400.000 200.000 50% 0% 0%
Depreciacion 13.600.000 13.600.000 - 0% % 9%
Total de gastos 191.508.799 157.231.706 34.277.093 22% 100%  100%
Utilidad en operacién 508.844.768 97.982.967 410.861.801 419%
Gastos no operacionales 340.000 300.000 40.000 13% 3% 3%
Impuestos asumidos 1.200.000 700.000 500.000 71% 12% 7%
Intereses crédito 8.663.266 9.192.008 - 528.741 -6% 85% 90%
Total otros gastos 10.203.266 10.192.008 11.259 0% 100% 100%
Utilidad antes de impuestos 498.641.501 87.790.959 410.850.542 468%
Impuesto sobre la renta: 174.524.525 27.215.197 147.309.328 541%
Utilidad neta 324.116.976 60.575.762 263.541.214  435%

Fuente: Elaboracion propia
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Ahora como podemos observar en la Figura 3 tenemos una comparacion entre el afio
2021 y el afio 2022, de las ventas realizadas mes a mes, donde podemos evidenciar que estas
tienen un nivel de crecimiento tanto en su linea de proyeccion por afio, como en el comparativo
de mes a mes en relacion al afio anterior. Es de recalcar que en el afio 2021 su nivel de
crecimiento es un poco mas pronunciado dado que venimos de cero, y ya para el afio 2022 su
inclinacion de crecimiento es un poco mas balanceado o sostenido en el trascurrir del afio, debido
a que el crecimiento de clientes es mas medido debido al nivel de competencia para los niveles
de kilogramos que se comercializan, en nicho es mas reducido y compacto con mayor

competencia.

Figura 3. Comparativo de ventas entre afio 2021 y 2022; y a Su vez mes a mes.
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Fuente: Elaboracion propia.
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En la tabla 4 se muestra la proyeccion a cinco afios teniendo como base la informacion

del afio 2021 y 2022 y a su vez estos datos son sacados del método cualitativo y cuantitativo de

pequefias empresas distribuidoras de pollo, técnica de recopilacion de datos y posteriormente se

hace la proyeccion de los siguientes afios utilizado el método horizontal y vertical que a su vez

nos permite proyectar los cambios de un afio a otro para estimar su futuro total y haciendo un

analisis, se proyecta un aumento ambicioso de ingresos a futuro, mostrando una empresa que no

tiene problema para parar sus obligaciones a corto o largo plazo.

Tabla 4. Proyeccion estado resultados

Estado de resultados 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ingresos 1531.288.037 4202121401 4.412.227.471 4.632.838.845 4.864.480.787 5.107.704.827 5.363.090.068
Costos Operacionales 1.276.073.364 3.501.767.834 3.431.732.478 3.363.097.828 3.295.835.872  3.229.919.154 3.165.320.771
Utilidad bruta 255214673  700.353.567  980.494.994 1.269.741.017 1568.644.916 1.877.785.672 2.197.769.297
Gastos Administrativos 11.539.000 13.396.800  14.066.640 14769972 15508471 16.283.894 17.098.089
Gastos de personal 119592706 151131979  163.222.538  176.280.341  190.382.768 ~ 205.613.389  222.062.460
Mantenimiento vehiculo 12.100.000 12.780.020  13.291.221 13.822.870  14.375.784 14.950.816 15.548.848
Mantenimiento cuarto frio 13.600.000 13.600.000  14.552.000 15570640  16.660.585 17.826.826 19.074.704
Depreciacion 13.600.000 13.600.000  13.600.000 13.600.000  13.600.000 12.800.000 12.800.000
Utilidad operacional 84.782.967 495844768  761.762.595 1.035.697.195 1318.117.308 1.610.310.747 1.911.185.196
Otros ingresos - - - - - - -
Otros egresos 10.192.008 10.203.266 8.491.197 6.353.221 3.685.347 1.744.589 1.801.765
Intereses credito 9.192.008 8.663.266 6.903.397 4.715.475 1.995.383 - -
Impuestos assumidos 700.000 1.200.000 1.224.000 1.248.480 1.273.450 1.298.919 1.324.897
Gastos no operacionales 300.000 340.000 363.800 389.266 416.515 445671 476.868
Utilidad antes de Impuestt ~ 74.590.959  485.641.501  753.271.398 1.029.343.974 1.314.431.960 1.608.566.158 1.909.383.431
Impuestos 27215197 174524525  176.269.771  178.032.468  179.812.793  181610.921  183.427.030
Utilidad neta 47375762 311116976  577.001.627  851.311505 1134.619.167 1.426.955.237 1.725.956.401

Fuente: Elaboracién Propia

En la tabla 5 se muestra la proyeccion a cinco afios teniendo como base la informacion

del afio 2021 y 2022 y a su vez estos datos son sacados del método cualitativo y cuantitativo de
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pequefias empresas distribuidoras de pollo, técnica de recopilacion de datos y posteriormente se

hace la proyeccion de los siguientes afios utilizado el método horizontal y vertical que a su vez

nos permite proyectar los cambios de un afio a otro para estimar su futuro total y haciendo un

analisis, se proyecta una gran disminucion de los pasivos de la empresa a largo plazo y unos

rendimientos financieros con una participacion superior a lo inicialmente invertido.

Tabla 5. Proyeccion balance general

Balance General 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Activo circulantes 30.603.556  118.499.927 133243318  149.880.702  168.657.463  189.850.850  213.774.121
Efectivo 2.000.000 2.100.000 2.205.000 2.315.250 2431013 2.552.563 2.680.191
Bancos 33.603556 111514927  126.011.868 142.393.410 160.904.554  181.822.146  205.459.025
Cuentas por cobrar 500.000 510.000 520.200 530.604 541.216 552.040 563.081
Inventarios 3.500.000 4,375,000 4.506.250 4.641.438 4.780.681 4,924,101 5.071.824
Activo fijos 118.400.000  104.800.000  81.744.000 63.760.320 49.733.050 38.79L.779 30.257.587
Propiedad planta y equipo 118.400.000  104.800.000  81.744.000 63.760.320 49.733.050 38.791.779 30.257.587
Otros activos - - - - - - -
Total activo 158.003556  223.299.927 214987318  213.641.022 218.390.512  228.642.629  244.031.708
Pasivo circulantes 78003558  82.724.165  69.668.562 52.098.232 34.713.548 31.528.960 30.606.620
Obligaciones financieras 42618227 35382823  26.387.551 15.204.356 1.301.069 - -
Obligaciones laborales 10478022 13221176 14.278.870 15.421.179 16.654.874 17.987.264 19.426.245
Proveedores nacionales 17521978 24277681  20.636.029 17.540.625 14.909.531 12,673.101 10.772.136
Otros pasivos 7.385.331 9.842.485 8.366.112 3932073 1.848.074 868.595 408.240
Pasivo a largo plazo - - - - - - -
Total pasivo 78003558  82.724.165  69.668.562 52.098.232 34.713.548 31.528.960 30.606.620
Capital social 80.000.000  80.000.000  88.000.000 96.800.000  106.480.000  117.128.000  128.840.800
Resultado de ejercicios - 47375762 311116976  577.001.627  851.311.505 1.134.619.167 1426.955.237
Total patrimono 80.000.000  127.375.762  399.116.976  673.801.627  957.791505 1.251.747.167 1.555.796.037

Fuente: Elaboracién Propia

Como podemos observar en la Figura 4 en el capital de trabajo de la Distribuidora

Campofresco, en el afio 2021 no se pudo contar con capital de trabajo, y mucho menos realizar
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inversiones en K W, aun asi gracias a los ajustes realizados en el afio 2022 y los incrementos en
los kilos vendidos, se obtuvieron mejores ingresos, y gracias a la reduccion evidenciada de los
costos de venta, por las negociaciones obtenidas con los proveedores, dio un margen
considerable de crecimiento en las utilidades reflejadas al final del ejercicio impulsando el

crecimiento del Capital de trabajo y a su vez una inversion en el K W,

Figura 4. Fluctuacion capital de trabajo

Capital de Trabajo
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Fuente: Elaboracién propia

Al observar la Figura 5 encontramos el nivel de liquidez que refleja la Distribuidora a
través de la proyeccion a 5 afios partiendo o tomando como base los periodos del afio 2021 y
2022, Es de gran importancia este indicador ya que nos demuestra la capacidad para afrontar los

pagos a que tenga lugar, un muy buen nivel de solvencia, y esto es algo que para futuros
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inversionistas, la haran muy llamativa; e incluso para futuros proyectos de ampliacién de

infraestructura del punto que se tiene, o incluso creacion de sedes en otras localidades.

Figura 5. Flujo de caja proyectado
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Fuente: Elaboracién propia

Se realizo una comparacién de cifras de los estados financieros de varias empresas en
diversas plataformas donde la figura 6 evidencia que la empresa Campofresco muestra mas
activos que las demas empresas, esto es porque al iniciar la actividad econdémica se adquirié una
propiedad planta y equipo que inicia su depreciacion con base al valor adquirido en cambio las
demas empresas llevan tiempo en el mercado y su propiedad planta y quipo ya culminé su
depreciacién. Pollo olimpico refleja menos activos que las demas empresas, y esto en un
ejercicio real podria generar una mala interpretacion del mercado real si no se compara con otros

portales de busqueda o entidades gubernamentales con informacion mas robusta.
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Figura 6. Comparativo de activos competencia 2021
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Fuente: Elaboracion propia

En la Figura 7 igualmente que en la del afio 2021, Campofresco tiene mas activos que las
demas empresas porgque como inicialmente se menciond, en la anterior figura, la depreciacion de
la propiedad planta lleva su segundo afio depreciado y por ese motivo presenta una cifra mas alta
en relacion a las demas empresas, la Distribuidora de pollo olimpico muestra menos activos que
las deméas empresas pero también hay que relacionar las cuentas por cobrar o cartera registrada,

en pollo olimpico al igual que pollo fiesta, manejan cifran considerable.

Figura 7. Comparativo de activos competencia 2022
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Fuente: Elaboracion propia
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En la Figura 8 se observa que la empresa Campofresco tiene mas del 50% de los activos
en comparacion a las deméas empresas, la explicacion es porque se tiene un crédito bancario y
cada afo se refleja su amortizacion, adicionalmente unas obligaciones laborales como la némina
y sus prestaciones sociales y unos proveedores nacionales que, a 31 de diciembre de 2022, se
tomo la decision de adquirir inventario para asi en el 2023 vender con base al IPC que nos

permitird ganar un poco mas de dinero.

Figura 8. Comparativo de pasivos competencia 2021
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Fuente: Elaboracién propia

En la Figura 9 a comparacion con la figura 5, se observa disminucion de los activos, esto
tiene que ver con el agotamiento de la propiedad planta y equipo, mostrando que mientras no se
termine la depreciacion los activos de campo fresco seran mayores a los de las demas empresas.
Asi mismo el incremento por la obtencion de mas clientes, mayores inventarios y crecimiento en
ventas que implica entrada del efectivo, en ese orden de ideas quiere decir que la empresa tendra
una productividad mayor, ya que los activos tienen mas facilidad para producir ventas, lo que

nos dara una mayor rentabilidad.



Estudio de factibilidad financiera para el desarrollo de una avicola orientada a la
comercializacion de pollo en la Ciudad de Duitama

Figura 9. Comparativo de pasivos competencia 2022
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Fuente: Elaboracion propia

En la Figura 10 se observa que los ingresos de Campofreso son de $311.116.976 mientras
que en las demas empresas son con un promedio de $8.000.000, la diferencia es grande, tanto asi
que se piensa que los datos suministrados a las diferentes entidades de control no son reales,
puesto que la diferencia es bastante considerable, por ese motivo se considera Campofreso como
una empresa rentable a corto y largo plazo. Por otra parte, con base a esta cifra la empresa podra

tomar mejores decisiones empresariales como expandirse en el mercado, invertir en la bolsa.

Figura 10. Comparativo de utilidad neta competencia 2022
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7. Conclusiones

El proyecto de Investigacion que se desarrollé en el estudio de factibilidad financiera para
el desarrollo de la empresa avicola que se orienta a la comercializacion de pollo en la Ciudad de
Duitama permitio establecer una mejor comprension de cada uno de los procesos de la actividad
economica de la empresa los cuales hacen parte de las politicas contables de la misma, segun
Meza (2017) la gran mayoria de las ideas que terminan en proyectos de inversion surgen del

diagnostico de las necesidades.

El proyecto surge de una oportunidad de negocio, segiin Meza (2017) y permite
establecer la necesidad del bien que, en este caso en la comercializacion de pollo, luego de
identificar el bien, se determind el monto de la inversion inicial, los ingresos, egresos de la
empresa mediante un estudio de analisis financiero que permite determinar con claridad si el
proyecto de inversion genera recursos suficientes que justifiquen el sacrifico de los inversionistas

a largo plazo (Lopez-Rodriguez et al., 2021).

Teniendo en cuenta los resultados evidenciados en el proceso del estudio de factibilidad,
se determina que una inversion a corto plazo para la creacion de una Avicola o Distribuidora de
pollo en la ciudad de Duitama en totalmente viable, tal vez en el afio inicial no se obtengan los
resultados esperados, y se pueda tener algun nivel de incertidumbre en si seguir 0 no, y tal vez en
un escenario un poco mas negativo al desarrollado, apenas se logre obtener un minimo de

rentabilidad en positivo, pero a largo plazo y con los ajustes necesarios, se podran obtener los
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resultados anhelados y sin duda el modelo de negocio es bastante llamativo, dando la
tranquilidad que la inversion realizada realmente es bien recompensada en términos de un

promedio de 5 a 7 afios, partiendo de diferentes escenarios alternos que pudieran surgir.

Ahora porque recalcamos el beneficio de esta invasion, pues como se pudo evidenciar en
el proceso de desarrollo del proyecto la relacion de costo — beneficio es bastante significativa, a
medida que se fue generando una mayor comprension del nicho de mercado y se sectorizo,
trabando con volumenes de venta en kilos mas robustos afio a afio, se obtienen mejores
beneficios en los costos de operacidn, gracias a los acuerdos comerciales con los proveedores
disminuyendo el valor de adquisicién por kilo, y esto a su vez no da un mejor margen de
rentabilidad sobre el valor de venta; y todo esto nos da la oportunidad de darle un mejor manejo

para futuras inversiones, incluso sin necesidad de adquirir endeudamientos con terceros.

Y esto finaliza en el manejo dandole un buen manejo a los recursos, porque
independientemente de que se tenga un buen manejo de liquidez, es como se administra la misma
y en que se emplea y por ende, las participacion de buenos niveles de inversion en capital de
trabajo es una buena forma de control de estos recurso, ya que esto nos permitira mantenernos
con visiones mas claras, planificando un crecimiento sostenible a largo plazo, aqui es donde
podemos ver el crecimiento o expansién del modelo actual o incluso la creacion de nuevas
sucursales en diferente territorios del departamento, siempre y cuando se realicen futuros
proyectos como el actual manejado y se pueda concretar las variables del mercado que se quiera
conquistar, finalmente esta es la meta de toda compafiia crecer, pero as que eso sostenerse en el

tiempo.
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8. Recomendaciones

Durante la investigacion del presente proyecto se evidencia la importancia que tiene la
factibilidad financiera, se aplicaron las herramientas financieras, se obtuvieron indicadores
relevantes para toma de decisiones de inversores, para la ejecucion de la inversion, minimizando
riesgos e incertidumbre, permitiendo evaluar la competencia y el mercado, para determinar el
éxito o fracaso del proyecto. Pocos proyectos hablan sobre la viabilidad de proyectos y la
importancia que tiene para el emprendimiento o la creacidn de nuevas empresas, por lo que es
dificil encontrar referentes financieros y/o econémicos que nos permitan evaluar la competencia

y el mercado, para asi poder determinar el éxito o fracaso del proyecto

Realizar una cordial invitacion a los compafieros de programas académicos de la Facultad
de Ciencias Empresariales, y colegas de la especializacion gerencia financiera y finanzas, para
fomentar y promover la investigacion sobre estudios de factibilidad financiera en la creacion de
empresas, ya que es una herramienta de diagndéstico esencial para la toma de decisiones sobre la

viabilidad financiera de los proyectos de inversion.

La avicultura ha venido creciendo en los ltimos afios, convirtiéndose en la principal proteina
de origen animal para la alimentacion del ser humano, analizar el sector es de gran importancia,
realizar un adecuado estudio de factibilidad financiera para determinar la viabilidad requerida para
poner en marcha un proyecto, comparar la empresa con la competencia del mercado permite medir

el desempefio, la estrategia con el fin de mejorar la posicion de la empresa en el mercado y
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optimizar sus resultados, el andlisis de los resultados financieros de la competencia brinda una
informacidén mas clara sobre el rendimiento econdémico de la empresa en comparacion con sus

competidores.
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