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Este libro Memorias de Pertinencia e Impacto de Proyeccién Social —sede Cundinamarca presenta la sistematizacién
del ejercicio, alcance, transformacién y mejora continua que se propone desde el marco de la proyeccién social
hacia los territorios de influencia de la sede Cundinamarca durante un periodo de dos afios. Recoge el proceso
participativo desarrollado mediante la utilizacién de los instrumentos: practica en responsabilidad social, préactica
profesional y programa de egresados.

La sede Cundinamarca, como parte del sistema universitario UNIMINUTO, con sus cuatro centros regionales: Girardot,
Madrid, Soacha y Zipaquira, conté con 12800 estudiantes y un total de 22361 egresados para el afio 2022. A partir
de los frentes impulsados para el afio 2022 y como parte de su plan operativo, se propuso el posicionamiento de la
sede respecto de la gestién y aporte a la sociedad desde la formacién, la docencia, la investigacién y la proyeccién
social, en los ambitos regional e internacional. Para ello se determiné que una de sus acciones estarfa orientada a
la ejecucién del plan de medicién de la pertinencia e impacto de la proyeccién social de la sede, con el objetivo de
recopilar los insumos requeridos para la publicacién de las memorias serie 2022.

En este contexto, se dio continuidad al proyecto que inicié en el afio 2015 con una evaluacién al seguimiento de la
efectividad de los instrumentos de proyeccién social en los cuatro centros regionales. De este ejercicio se concluyé,
en primer lugar, que existian asimetrias entre lo que se realizaba desde los instrumentos en el contexto local y lo
que se estipula en las politicas institucionales. En segundo lugar, se evidencié la ausencia de una base de datos
consolidada que permitiera generar resultados de medicién de impacto éptimos. Desde 2017 y hasta 2020 se
consolidé una metodologia participativa que contempla una linea base, un periodo de formacién, una medicién
y un analisis de variables en los grupos de interés, y finalmente, la evaluacién, la devolucién de resultados y el
establecimiento de acciones de mejora.

Como parte de un ejercicio continuo, este proyecto permite la divulgacién de los resultados que se generan desde

los instrumentos y el programa de egresados de proyeccién social de la sede Cundinamarca, los cuales tienen
implicaciéon directa en los procesos de acreditacién de alta calidad que deben cumplir las instituciones y programas

Centro Regional Soacha



MEMORIAS DE PERTINENCIA E IMPACTO DE PROYECCION SOCIAL
Sede Cundinamarca

de educacién superior ante el Ministerio de Educaciéon Nacional —MEN—. Estos resultados son categorizados segun
los factores de acreditacién en los que los mencionados instrumentos y el programa de egresados tienen alguna
incidencia, para definir metas, acciones de mejoramiento y cambios a proyectar.

Por lo anterior, cada ciclo culmina con la publicacién de las memorias digitales de cada centro regional, de las
cuales ya se realizé una primera edicién. Esta segunda edicién, se constituye en un producto de aprendizaje sobre
la metodologia establecida, la cual arrojé resultados reveladores producto tanto de la medicién cuantitativa como
de la cualitativa y que ponen de relieve las experiencias significativas y las historias que surgen de las vivencias de
estudiantes, egresados y actores internos de la institucién, asi como de organizaciones y empresas referentes del
sector externo que se impacta. Como valor agregado, se presenta un primer acercamiento al ejercicio de revisar
los planes de mejoramiento en cuanto a la evaluacién del logro de metas propuestas para cada instrumento y el
programa de egresados basadas en el ciclo anterior. Esto evidencia los cambios positivos que se pueden generar
a partir de estos procesos de medicién.

Centro Regional Soacha
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‘GLOSARIO

Enfoque participativo.

De acuerdo con la oficina de investigacién del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (Unicef, 2014), en
un enfoque participativo de medicién se involucra a los interesados en aspectos concretos de la evaluacién. Estos
aspectos comprenden diversos tipos de participaciéon con los que se definen los sujetos que intervienen y cémo
lo hacen. Para efectos de la construccién de estas memorias, en la metodologia se definieron diferentes aspectos
relacionados con el cémo y el qué de la medicién. Esto se realiz6 en conjunto con las coordinaciones de los
instrumentos y el programa de egresados.

Instrumentos de proyeccion social.

Segln la politica de proyeccién social de UNIMINUTO, esta contempla diez instrumentos para concretar la proyeccion
social, a saber:

1. Impulsar el desarrollo de la préactica en responsabilidad social como un proceso que forma estudiantes lideres
de procesos de transformacién social. 2. Crear las condiciones académicas y administrativas para la realizacién de
la préactica profesional como una relacién entre teoria y praxis. 3. Promover en toda la comunidad académica el
voluntariado como una de las formas de servicio, inspirado en la Obra El Minuto de Dios y bajo el enfoque de
la Educacién para el Desarrollo. 4. Tener una oferta de educacién continua permanente, novedosa y adaptada a las
necesidades del medio. 5. Brindar asesorias y consultorias a diferentes instituciones publicas y privadas que asf
lo requieran, con el fin de aportar el desarrollo de sus capacidades. 6. Impulsar la transferencia de conocimientos
mediante proyectos y participacién en espacios locales y regionales. 7. Propiciar la articulacién de la educacion
bésica y media con la educacién superior y la educacién para el trabajo y el desarrollo humano. 8. Promover las
homologaciones de saberes, experiencias y reconocimiento de titulos. 9. Dinamizar el emprendimiento como motor de
desarrollo a partir de la formacién, la asistencia técnica, la incubacién y el acompafiamiento para su fortalecimiento.
10. Impulsar la cultura, el arte y las tradiciones, a través de la comunicacién y la disposicién de espacios y mecanismos
para tal fin. (UNIMINUTO, 2021, p. 9)

Centro Regional Soacha




MEMORIAS DE PERTINENCIA E IMPACTO DE PROYECCION SOCIAL
Sede Cundinamarca

Segln el Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible (2013), desde el enfoque de marco légico,
existen diferencias entre la medicién de productos, resultados e impacto. Por ejemplo:

Una empresa invierte en un curso de capacitacién para sus proveedores, lo cual da como resultado una determinada
cantidad de proveedores capacitados. La empresa luego esperaré que esos proveedores mejoren su productividad, lo

cual a su vez se podrfa traducir en mayores ventas e ingresos. (WBCSD, 2013, p.12)

Segln el Global Reporting Initiative (GRI, 2017) y en el marco de este ejemplo, existen eventos esperados a los cuales
se les puede aplicar una métrica para su medicién, a saber:

(a) Producto: proveedores capacitados/métrica: nimero de proveedores capacitados. (b) Resultado: mejorar
productividad de proveedores /métrica: % de aumento de productividad/hectarea. (¢) Impacto: aumentar ingresos
proveedores/métrica: % de aumento vs. momento previo a la capacitacién. En este &mbito conceptual, lo que se genera
del desarrollo de la actividad son los productos y cambios que se perciben en la poblacién, y el impacto de estos

cambios en los objetivos de vida de la poblacién son los resultados. (GRI, 2017)

Si bien es cierto, existen diferentes posturas frente al objetivo y las implicaciones de medir, asi como respecto al
debate acerca de enfoque cuantitativo vs. enfoque cualitativo, sobre todo, en el contexto educativo, estas memorias
tienen como objetivo principal generar una construccién participativa de visibilizacién de resultados desde los
instrumentos y el programa de egresados de proyeccién social que permita facilitar la generacién de un proceso
de medicién de impacto a futuro.

En concordancia con lo planteado, la informacién aqui presentada no obedece a un proceso de medicién de impacto,
sino a uno de articulacién de métricas de productos y resultados sobre temas de interés relacionados con procesos
de acreditacién de alta calidad.

Segln el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA, 2013), la pertinencia se define como la capacidad de la institucion
y sus programas para responder a necesidades del medio. Necesidades a las que la institucién o los programas no
responden de manera pasiva, sino proactiva. Esta proactividad se entiende como la preocupaciéon por transformar el
contexto en que se opera, en el marco de los valores que inspiran a la institucién y la definen.

Centro Regional Soacha
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Desarrolla el seguimiento a los egresados, teniendo en cuenta los distintos niveles de formacién y modalidades,
efectuando el seguimiento al desempefio, estableciendo mecanismos que propendan por el aprendizaje a lo largo de
la vida, de tal forma que involucre la experiencia del egresado en la dindmica institucional (UNIMINUTO, 2021, p. 2).

Segln el Ministerio de Educacién Nacional (MEN, 2020) la Proyeccién social es la:

Funcién sustantiva por medio de la cual se propende por el desarrollo integral sostenible de personas, comunidades
y territorios, generando impacto en la sociedad a través de diversos proyectos (sociales, culturales, etc.), asi como la

prestacion de servicios de asesorfa, consultorfa, promocién y extension. (MEN, 2020, p.9)

La replicacion es un término que hace referencia a la necesidad de repeticién de un estudio de investigacién. Por lo
general, variaran las situaciones, los sujetos y, por supuesto, los investigadores. El propésito de ello es determinar la
seguridad de los hallazgos originales y la posibilidad de generalizarlos respecto a otras situaciones y participantes
(Valero, 2015).

Hace referencia a la capacidad de un subconjunto (o muestra) de presentar caracteristicas iguales a las de la
poblacién. El muestreo requiere que se garanticen las caracteristicas que se pretenden observar. La informacién
presentada en este documento de memorias constituye un ejercicio deseado de medicién. Es decir, como se explica
en su contenido, algunas de las muestras no son representativas debido a que el tamafio muestral fue inferior al
margen deseado (Contralorfa General de la Republica, 2012).

Centro Regional Soacha
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La proyeccién social en UNIMINUTO crea los escenarios, las estrategias y los mecanismos para la construccién
de conocimiento pertinente y situado, puesto que estéd orientada hacia el trabajo con las comunidades, barrios,
pueblos y veredas donde la institucién hace presencia. Con base en los diferentes procesos que se dinamizan en los
territorios con las comunidades y las organizaciones, mediante el didlogo entre la docencia y la investigacién, se
enriquecen y amplian las oportunidades formativas de los estudiantes para incidir en la transformacién positiva
de las realidades que generan inequidad y exclusién.

Asimismo, por tratarse de una funcién sustantiva por medio de la cual se propende por el desarrollo integral sostenible
de las personas, comunidades y territorios a través del desarrollo de diversos proyectos (sociales, culturales, de
emprendimiento, etc.) y cuya base es la integracién con el sector externo de la institucién y con la comunidad dentro
de la cual se encuentra la universidad, se construye una nueva dindmica social, cuyo protagonista es el valor del
cuidado del otro, de la naturaleza, del medio ambiente y de la preparacién de profesionales que sean agentes de
cambio en los &mbitos familiar y profesional.

En este contexto, desde hace varios afios se evidencié la necesidad de registrar las experiencias realizadas desde
el area de proyeccion social de la sede, para lo cual se inicié un ejercicio de sistematizaciéon que dé cuenta del
alcance, transformacién y mejora continua que mediante las estrategias de proyeccién impactan los territorios de
influencia de cada uno de los centros regionales. Cabe destacar que las estrategias aplicadas en los diferentes
centros regionales han permitido, desde nuestra naturaleza como institucién universitaria, que podamos avanzar en
la tarea de promover la participacién de los diferentes actores de la comunidad: estudiantes, egresados, profesores,
empresas, directores de los centros regionales y todos aquellos que de una u otra manera se ven impactados por
estas estrategias.

Con este propésito, se presenta este libro de Memorias que recoge el proceso participativo desarrollado mediante la
utilizacién de los instrumentos de proyeccién social durante un periodo de dos afios.

Esperamos entonces que, con nuestras propuestas enfocadas al desarrollo de la proyeccién social, podamos

contribuir a una transformacién justa y positiva en las comunidades de nuestra sede y, de esta forma, aportar al
progreso de la regién y del pafs.

Centro Regional Soacha
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Por otro lado, aprovecho la oportunidad para manifestar mi agradecimiento a todo el equipo de proyeccién social
de la sede de Cundinamarca. A Rocio Acosta Alarcén, Andrea del Carmen Cetarez Chica, Yonny Julidn Diaz Buitrago,
Alejandro Casteblanco Sanchez, Jonny Rafael Plazas Alvarado, autores; a Martha Julieth Santana Ferrer, directora de
proyeccién social de la Rectorfa de Cundinamarca, a los lideres del proyecto en los centros regionales de: Soacha,
Girardot, Madrid y Zipaquira y a los editores, correctores de estilo, disefladores y diagramadores, quienes hicieron
posible la construccién y produccién de este documento.

Jairo Enrique Cortés Barrera
Rector sede Cundinamarca
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Desde el afio 2015, UNIMINUTO rectoria Cundinamarca definié las “Memorias de Pertinencia e Impacto de Pro-
yeccién Social” como uno de los mecanismos de medicién para los instrumentos de préactica en responsabilidad
social, préactica profesional y el programa de relacionamiento con los egresados y egresados no graduados, este
altimo con dicha denominacién a partir del afio 2021. De esta manera, la medicién permite evidenciar la gestion y
los resultados que se presentan durante un periodo de dos afios, los cuales responden a acciones de mejora definidas
por los lideres de los procesos que se realizan en los centros regionales de Girardot, Madrid, Soacha y Zipaquira.

Esta publicacién refleja la continuidad y trayectoria de siete afios, que desde sus inicios, ha buscado identificar la
implementacién de los instrumentos y la dindmica que integra a los grupos de interés en los diferentes contextos,
trazando una linea base para la consolidacién de informacién que posibilita analizar el alcance de los instrumentos,
como la préctica en responsabilidad social que permite fortalecer en los estudiantes la capacidad de lectura critica a
través un Proyecto Social de Formacién (PSF), respondiendo asi a problemas situados que conducen a la blsqueda
de alternativas y vinculacién de comunidades y organizaciones sociales, a su vez, la practica profesional conduce al
desarrollo de competencias que responden a la relacién de teoria — praxis con los diferentes sectores de la economia,
de tal manera que su perfil profesional y ocupacional responda a las necesidades del entorno y se afiance mediante
su interaccién con el sector real. Por Gltimo, el programa de relacionamiento con egresados y egresados no graduados
reconoce el interés de permanecer en contacto desde acciones como el seguimiento a la trayectoria de los egre-
sados, portafolio de servicios y productos, apuesta de la formacién a lo largo de la vida de los egresados, asesoria
para el emprendimiento y la ruta de empleabilidad, asi como la participacién para la vida institucional.

De esta manera, la funcién sustantiva de proyeccién social de la rectoria Cundinamarca presenta los resultados
compilados de los afios 2021 y 2022, de los dos instrumentos de préacticas y del programa de egresados que en
su desarrollo aportan a la relacién con el sector externo, respondiendo asi a los lineamientos institucionales de
UNIMINUTO y lo establecido por el Ministerio de Educacién Nacional —MEN —.

Asimismo, estas memorias reflejan el compromiso misional y esfuerzo de los coordinadores, profesores y pro-
fesionales de las Unidades del Centro de Educacién para el Desarrollo (CED), Centro Progresa (EPE) y el programa
de egresados, quienes desarrollan acciones que responden a los procesos de enseflanza — aprendizaje con los progra-
mas académicos, asi como de los profesores que dedicaron su tiempo para la consolidacién de estas memorias,
todos ellos en los centros regionales y rectoria Cundinamarca.

Martha Julieth Santana Ferrer
Directora de proyeccién social
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La proyeccién social en el Centro Regional Soacha es uno de los aspectos que expresan la esencia institucional,
puesto que se busca mejorar la calidad de vida de las personas y de las comunidades mas vulnerables del municipio.
Esta iniciativa se enfoca en la creacién de programas y proyectos que brindan posibles soluciones a problemas
sociales, econémicos y culturales, y que tienen como objetivo principal mejorar la calidad de vida de las personas,
fundamentados en el pensamiento social de la iglesia y la espiritualidad eudista, promovidas como un modelo de
vida por nuestro fundador, padre Rafael Garcia Herreros.

El area de proyeccién social, apoyada por el Centro Progresa (EPE) y el Centro de Educacién para el Desarrollo (CED),
constituye una importante herramienta de apoyo para el fomento de innovadores proyectos de emprendimiento e
interaccién social, los cuales aportan al desarrollo profesional de nuestros estudiantes y promueven el empleo y el
desarrollo econémico del municipio de Soacha. Dentro de las dreas méas impactadas cabe destacar: la educacion, la
salud, el medio ambiente, la cultura y el deporte. A través de la implementacién de programas y proyectos en estas
areas se fomenta el desarrollo sostenible y la inclusién social en el municipio.

En sintesis, el Centro Regional Soacha de la mano de la proyeccién social plantea iniciativas fundamentales para el
desarrollo del municipio y busca mejorar la calidad de vida de las personas y las comunidades mas vulnerables, a
la vez que se fomenta el sentido de pertenencia y la responsabilidad social en la comunidad académica. Este es el
impacto generado por el Centro Regional Soacha en un contexto que presenta diferentes necesidades y que busca
mejores oportunidades de desarrollo.

Orlando José Castro Bustillo
Director Centro Regional Soacha
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El Proyecto Educativo Institucional (2021)
describe la naturaleza de UNIMINUTO como
institucién privada de educacién superior de
inspiracién catélica, con caréacter de corpora-
cién universitaria, que contribuye de manera
critica y rigurosa al desarrollo de la dignidad
de la persona humana y al desarrollo integral
sostenible. Asimismo, promueve una comu-
nidad académica que trabaja al servicio de
la formacién integral que incorpora procesos
cognitivos, profesionales, sociales y humanos,
plenamente desarrollados a través de la do-
cencia, la investigacién y la proyeccién social.

UNIMINUTO representa simultaneamente una
comunidad que forma personas éticamente
responsables y comprometidas desde los
campos de su saber por un desarrollo inte-

gral sostenible de los individuos y de las
comunidades marginadas, y una institucién académica que manifiesta su voluntad de servicio a la sociedad con
una opcién preferencial por los pobres, partiendo de una concepcién cristiana del ser humano, del mundo y de la
sociedad (MEN, 2020, p. 4).

El Reglamento Orgéanico de UNIMINUTO (2020) establece que, dentro de la estructura administrativa de UNIMINUTO,
son reconocidas como sedes: La sede principal, en la ciudad de Bogoté. Las sedes seccionales, debidamente
autorizadas por el Ministerio de Educacién Nacional—MEN—. Otras sedes creadas por el Consejo de Fundadores,
de acuerdo con la autonomia universitaria. Las sedes se organizan en unidades académicas, que son las estructuras
por medio de las cuales se desarrollan las funciones de docencia, investigacién y proyeccién social, tales como
facultades, centros regionales, centros tutoriales, departamentos, y los institutos, centros o escuelas que sean
creadas por el respectivo Consejo Superior, de acuerdo con la normatividad interna.
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Presencia nacional UNIMINUTO

Guainia

Fuente: UNIMINUTO, 2023

La sede Cundinamarca como una de las sedes de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios estd comprometida
con el desarrollo de la regién y se propone segln el ejercicio participativo “Ser reconocida como un actor clave en el
desarrollo de Cundinamarca” (UNIMINUTO, 2020. p. 21). Debido a esto, aumenta su presencia en el departamento
con programas presenciales, a distancia tradicional y virtual, para lo cual consolida una comunidad educativa con

Centro Regional Soacha



MEMORIAS DE PERTINENCIA E IMPACTO DE PROYECCION SOCIAL
Sede Cundinamarca

Centros Regionales y Centros de Operacién Académica en diversas provincias del departamento tales como la
provincia de Ubaté (Ubaté), provincia de Sabana Centro (Zipaquira), provincia del Alto Magdalena y Tequendama
(Girardot y la Mesa), provincia de Soacha (Soacha) y provincia Sabana de Occidente (Facatativa, Funza, Villeta y
Madrid).

La sede Cundinamarca contaba en el primer semestre de 2022 con 12800 estudiantes y un total de 22361 (2004-2022)
egresados. Asimismo, la pertinencia de los programas académicos se da no solo con una nueva oferta académica,
sino también, con la actualizacién permanente de los contenidos de los programas vigentes que responden a las
dindmicas y contextos econémicos y sociales de la regién contando con una oferta académica de 69 programas a
2022-1. (Direccion de Planeacién y Desarrollo — Rectorfa Cundinamarca, 2022).

Ubicacioén centros regionales sede Cundinamarca

Centro tutorial

Centro tutorial
Centro tutorial
CENTRO REGIONAL m»

ZIPAQUIRA

Centro tutorial Ubaté o i
Centro tutorial Duitama
Centro tutorial Chiquinquira

m
=} Funza |
m

W
CENTRO REGIONAL § ‘\\\\\?
GIRARDOT - \

Centro tutorial La Mesa Fusagasuga

Centro tutorial Fusagasugéa

Fuente: UNIMINUTO, 2023

Estadisticas generales del Centro Regional Soacha a 2022-1. Corresponde a todos los programas de pregrado y
especializaciones en las modalidades presencial, virtual y a distancia.
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9.029 (2022)
Egresados

4.235
Estudiantes
Activos

18
Programas

Ubicacién centro regional y centro de operacion académica

Fuente: Centro regional Soacha, 2023
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La proyeccién social en UNIMINUTO tiene ciertas caracteristicas que le atribuyen un sello diferencial en relacién
con otras instituciones de educacién superior. Desde la misién institucional, esta funcién sustantiva acompafia
el corazén de UNIMINUTO dado su compromiso de formar excelentes seres humanos comprometidos con la
transformacién social y el desarrollo integral sostenible, desde la solucién a los problemas que enfrentan los
individuos, las comunidades y los territorios.

La proyeccién social tiene un rol destacado y articulador de las otras dos funciones sustantivas, en tanto ilumina la
docencia y la investigacién y, a la vez, se nutre de ellas. Propicia los espacios y los mecanismos para la generacién
de un conocimiento pertinente y situado, a partir de los diferentes procesos que se dinamizan en los territorios
con las comunidades y sus organizaciones, aprovechando cada escenario que ponga en didlogo la docencia y la
investigacién, enriqueciendo y ampliando las posibilidades formativas de los estudiantes, incidiendo prioritaria-
mente, en alianza con diferentes actores, en la transformacién positiva de las realidades sociales que histéricamente
han generado situaciones de inequidad y exclusién por diversos factores sociales y econémicos en los territorios
(UNIMINUTO, 2021).

En la Resoluciéon 3451 de 2020 del Ministerio de Educacién Nacional —MEN— por la cual se ratifica la reforma
estatutaria a la Corporacién Universitaria Minuto de Dios, en el Articulo 12, en el inciso ¢, se define la extensién o
proyeccién social como la funcién sustantiva por medio de la cual se propende por el desarrollo integral sostenible
de personas, comunidades y territorios, generando impacto en la sociedad a través de diversos proyectos (sociales,
culturales, etc.) asi como la prestacién de servicios de asesorfa, consultorfa, promocién y extension. (MEN, 2020)

La responsabilidad social.

El reconocimiento de la diferencia.

El respeto por el ambiente.

La participacién de las comunidades.

La generacién de oportunidades para el desarrollo regional.
La interdisciplinariedad.

La innovacién social.

La relacién universidad - instituciones publicas y privadas - sociedad.
La apropiacién social del conocimiento.

La articulacién curricular.

El aprender sintiendo, viviendo y sirviendo.
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] Impulsar el desarrollo de la PRACTICA EN RESPONSABILIDAD SOCIAL como un proceso que forma
estudiantes lideres de procesos de transformacién social.

] Crear las condiciones académicas y administrativas para la realizacién de la PRACTICA PROFESIONAL
como una relacién entre teorfa y praxis.

[ ] Promover en toda la comunidad académica el VOLUNTARIADO como una de las formas de servicio,
inspirado en la Obra EI Minuto de Dios y bajo el enfoque de la Educacién para el Desarrollo.

] Tener una oferta de EDUCCION CONTINUA permanente, novedosa y adaptada a las necesidades del medio.

] Brindar ASESORIAS Y CONSULTORIAS a diferentes instituciones publicas y privadas que asf lo requieran,
con el fin de aportar el desarrollo de sus capacidades.

= Impulsar la TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS MEDIANTE PROYECTOS Y PARTICIPACION EN
ESPACIOS LOCALES Y REGIONALES.

®  Propiciar la ARTICULACION DE LA EDUCACION BASICA Y MEDIA CON LA EDUCACION SUPERIOR Y LA
EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO.

®m  Promover las HOMOLOGACIONES DE SABERES, EXPERIENCIAS Y RECONOCIMIENTO DE TITULOS.

] Dinamizar el EMPRENDIMIENTO COMO MOTOR DE DESARROLLO a partir de la formacién, la asistencia
técnica, la incubaciéon y el acompafiamiento para su fortalecimiento.

] Impulsar la CULTURA, EL ARTE Y LAS TRADICIONES, a través de la comunicacién y la disposiciéon de
espacios y mecanismos para tal fin. (UNIMINUTO, 2021, p.9).
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MEMORIAS DE PERTINENCIA E IMPACTO DE PROYECCION SOCIAL
Sede Cundinamarca

El libro de las Memorias de Pertinencia
e Impacto de Proyeccién Social — sede
Cundinamarca se define como una serie de
publicaciones que tiene como objetivo di-
vulgar los resultados que se generan desde los
instrumentos y el programa de egresados de
proyeccién social de la sede Cundinamarca,
los cuales tienen directa implicaciéon en los
procesos de acreditacion de alta calidad que
deben cumplir las instituciones y programas
ante el Ministerio de Educacién Nacional —
MEN—La construccién de las memorias se
llevé a cabo bajo un enfoque participativo que
busca priorizar la construccién de una cultura
de medicién y sistematizacién de resultados
para que los actores de cada instrumento y

el programa de egresados, estudiantes, profe-

sores, interlocutores, empresas, organizacio-

nes sociales, comunidades y gestores de los
centros regionales de la sede Cundinamarca puedan participar de manera activa en la divulgacién de la gestion
asociada al desarrollo de las actividades de proyeccién social. Este documento es la segunda edicién de las memorias
en las que se ha planteado una metodologfa cuyo objetivo es que los instrumentos de préactica en responsabilidad
social, practica profesional y el programa de egresados realicen un proceso continuo de medicién y reflexién en torno
a los resultados que se obtienen cada dos afios.

Estas memorias representan la sistematizacién de la ejecucién de dos instrumentos y el programa de egresados,
lo que evidencia el compromiso misional de UNIMINUTO al desarrollar la proyeccién social a través de procesos de
transformacién que generan pertenencia en los territorios de incidencia no solamente en la comunidad educativa,
sino en las comunidades y las regiones donde hace presencia la institucién.
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S

MERLL LI JT T I T FTT R i i Los procesos de medicién de impacto y perti-

A L L = 7= nencia en las instituciones educativas permiten
- responder a estandares de acreditacién en
los que las condiciones internas evidencian
fortalezas y debilidades para establecer
acciones de mejoramiento. En este escenario,
es necesario demostrar ante el Ministerio de
Educaciéon Nacional —MEN—Ia capacidad de
la institucién y sus programas para responder
proactivamente a las necesidades del medio,
asi como su capacidad de transformar el
contexto en el que se opera. Asimismo, como
condiciones de calidad en relacién con el
sector externo, se deben establecer los meca-
nismos y estrategias del programa para lograr

2

la vinculacién de la comunidad y el sector
productivo, social, cultural, pablico y privado

(...) asi como definir los mecanismos y las
estrategias, para lograr la articulacién de los profesores y estudiantes con las dindmicas social, productiva, creativa
y cultural de su contexto (MEN, 2019).

En UNIMINUTO, estos factores de impacto y pertinencia estan contemplados en el ejercicio de su politica de
proyeccién social como se establece en el documento de Politicas Institucionales de UNIMINUTO (2021). Ademas,
se contempla el seguimiento, la sistematizacién y la evaluacién en el marco de la proyeccién social que incluye entre
otras, la sistematizacién de experiencias, el seguimiento de procesos y proyectos y la evaluacién de impacto.

La sede Cundinamarca inicié con un proceso de medicién de impacto que, en una primera fase realizada en el afio
2015, evalué el seguimiento de las actividades desarrolladas en el marco de los instrumentos de proyeccién social,
asf como con un anélisis a partir de los dos estudios de medicién de impacto aplicados a graduados en 2013 y
2015 en el sistema UNIMINUTO. A partir de este ejercicio, se determiné la existencia de asimetrias entre lo que
se realizaba en el contexto local y lo que se estipulaba en las politicas institucionales, asi como la ausencia de una
base de datos consolidada que permitiera generar resultados de medicién de impacto significativos.
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Como consecuencia, se recomendd, en primera instancia, la generacién de una cultura en torno a los procesos
de sistematizacién con el fin de realizar un monitoreo sistematico de resultados que permitiera posteriormente
tener la capacidad de efectuar una medicién del impacto de los instrumentos. En el aflo 2017, se retomaron las
conclusiones presentadas en el documento de 2015, lo que dio como resultado un ejercicio piloto que expuso
los alcances de la metodologia de sistematizacién participativa y algunos hallazgos en relacién con los instrumentos
de proyeccién social y la pertinencia e impacto desde la 6ptica de los procesos de acreditacién de calidad.

El proceso de la experiencia piloto arroj6é la necesidad de implementar la metodologia en los cuatro centros regio-
nales a fin de generar esta misma dindmica de sistematizacién como cultura de medicién y que diese alcance a los
programas académicos. Por lo tanto, se estableci6é el Proyecto Medicién de Pertinencia e Impacto de Proyeccién
Social liderado por la sede Cundinamarca, la vicerrectoria académica y la direccién de proyeccién social mediante el
instrumento de transferencia de conocimiento a través de proyectos, lo que arrojé como resultado en el afio 2020,
la primera publicacién de las Memorias de Pertinencia e Impacto de Proyeccién Social — sede Cundinamarca- para
los centros regionales Girardot, Madrid, Soacha y Zipaquira (Acosta, 2019).

Con base en el Proyecto de Medicién de Pertinencia e Impacto de las Instrumentos de Proyeccién Social y el
programa de egresados, la sede Cundinamarca proyecta a futuro:

Apropiaciéon de procesos de medicién
en los centros regionales. A medida que
se avanza en el proceso metodolégico, se
hace necesario gestionar capacidades
de medicién en los lideres e interesados en
la medicién de impacto en cada centro
regional y programa académico. De este
modo, se da sostenibilidad al proceso de
sistematizacién, puesto que, a partir del
acompafamiento desde la sede, se espera
que cada centro regional dirija, establezca
y presente sus resultados para las edi-
ciones posteriores de las memorias.

Centro Regional Soacha



MEMORIAS DE PERTINENCIA E IMPACTO DE PROYECCION SOCIAL
Sede Cundinamarca

Sistematizacion sélida y confiable de la informacién. La metodologia de sistematizacién replicada cada dos afios
permitird que, como resultado de los instrumentos y el programa de egresados, se cree una cultura de medicién que
genere ajustes al proceso y permita el desarrollo de acciones de mejoramiento continuo. Con el trascurrir del tiempo,
la publicacién periédica de las memorias ird consolidando informacién sélida que pueda someterse a procesos de
evaluacién externa.

Establecimiento de procesos de mejora continua. Desde los lideres gestores de los instrumentos y el programa de
egresados, cada proceso de medicién incluird una accién para dar sentido a los datos con los cuales se evidencian
metas a alcanzar, cambios propuestos y acciones de mejora, que, en ultimas, contribuiran a las transformaciones
que se pretende lograr con el desarrollo de los instrumentos de practicas profesionales, practicas en responsabilidad
social y el programa de egresados en los estudiantes, egresados, empresas y comunidades.

Este proceso partié de un ejercicio piloto implementado en el Centro Regional Zipaquira en el afilo 2017. En él se
establecieron participativamente unas primeras caracteristicas para el disefio base de la metodologfa. Estas fueron:

] Intereses de medicién construidos con los coordinadores de los instrumentos y el programa de egresados
de proyeccién social.

] Definicién de factores diferenciadores de UNIMINUTO y del contexto del centro regional.

B Ajuste de la metodologfa a partir de la retroalimentacién realizada por las directivas de la institucién, asi
como de las necesidades identificadas.

] Sintesis de los resultados estratégicos para la toma de decisiones en el contexto de los procesos de
acreditacion de alta calidad.

] Generacion de informacién clave para la definicién de acciones de mejoramiento.

m  Ajuste de la metodologia a partir de la realimentacién.

A partir de los resultados, se establecié para el aflo 2020 un modelo susceptible de replicacién en los centros
regionales para los dos instrumentos: practica profesional, practicas en responsabilidad social y el programa de
egresados. El modelo cuenta con las siguientes etapas: linea base, formacién y escalamiento del proyecto de medi-
cién de impacto, medicién y anélisis de los instrumentos de impacto en sectores internos y externos, y, evaluacion
y devolucién de resultados y acciones de mejoras.
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Figura 4. Disefio metodoldgico

Analisis de data: Analisis periddico
Linea base: Mediciones previas. ;

segun grupo.

Planes de mejora: Establecimiento de
metas y acciones.

Anclaje: Vinculacion de lideres.

Redaccidn: Recoleccién de insumos y
escritura de borradores.

Formacion: Presentacion de proyecto
y metodologia.

Publicacién: Divulgacion de memorias
digitales.

Muestras: Planeacion de muestras
segun poblacion.

Evaluacion: Recepcién y ajuste de
sugerencias al proceso.

Instrumentos: Revisiéon y ajuste a
instrumentos.

Recoleccién: Aplicacion de
instrumentos por grupos.

Fuente: Elaboracidon propia

Tabla 1. Detalle de la metodologia

Establecimiento de linea
base.

Retomar la historia de la
medicién de afios anteriores.

Memorias 2020 y recopilacién de
documentacion.

Lider de la sede y lider del centro
regional.

Anclaje con lideres del pro-
yecto por centro regional.

Gestionar el proyecto y aplicar el
escalamiento por centro regional.

Un lider dedicado al proyecto y su
ejecucion.

Direccién de cada centro regional, sub-
direccién académica y lider del proyecto.

Plan de formacién en la
metodologfa y replicacién
del proyecto.

Presentar el proyecto para su
comprensién, participacién y
desarrollo.

Divulgacién del proyecto, presen-
tacién de la metodologia y esta-
blecimiento de un plan de trabajo
en cada centro regional.

Lider de la sede, lider del centro regional
y lideres de los instrumentos y el pro-
grama de egresados de proyeccion
social.

Planeacién de la defini-
cién de las muestras en
cada grupo de interés.

Establecer una muestra
alcanzable por grupo.

Compilado de muestras
propuestas por centro regional.

Lider de la sede, lider del centro regional
y coordinadores de programas
académicos.

Ajuste de instrumentos de
medicién.

Actualizar los instrumentos segtn
cada instrumento.

Modificacién de seis
instrumentos, uno para cada
grupo de interés.

Lider de la sede, lider del centro
regional y lideres de los instrumentos
y el programa de egresados de
proyeccién social.

Recoleccién de datos.

Establecer una estrategia de
recopilacién de informacién para
cada grupo.

Creacién de una base de datos por
estrategia y por grupo de interés.

Lider de la sede, lider del centro regional,
Iideres de los instrumentos y el progra-
ma de egresados de proyeccién social,

coordinadores de los programas acadé-
micos y profesores participantes en los
instrumentos.

Centro Regional Soacha




MEMORIAS DE PERTINENCIA E IMPACTO DE PROYECCION SOCIAL
Sede Cundinamarca

Andlisis de datos. Presentar las metodologifas y for-

matos para el andlisis respectivo.

Documentos de andlisis por instru-
mento y por grupo de interés.

Lider de la sede y lider del centro regional.

Definicién de planes de
mejora.

Establecer metas y acciones de
mejora a partir de los anélisis
efectuados.

Tres matrices de metas y acciones
de mejora desarrolladas por los
lideres de los instrumentos.

Lider de la sede, lider del centro regional, y
lideres de los instrumentos y el programa
de egresados de proyeccién social.

Construccién de insumos
para la elaboracién de las
memorias.

Recopilar y actualizar la infor-
macién para el contenido de las
memorias.

Cuatro documentos de borrador
como insumo de publicacién.

Lider de la sede y lider del centro
regional.

Publicacién y devolucién
de resultados.

Divulgar las memorias elaboradas
por el centro regional.

Cuatro documentos de memorias,
una por cada centro regional.

Lider de la sede, lider del centro regional,
director, subdirector académico y lideres
de los instrumentos y el programa de
egresados de proyeccién social.

Establecer procesos de evaluacion
en la metodologia del proyecto.

Evaluacién del proceso y
mejoras.

Informe de evaluacién y acciones
de mejora al proyecto.

Lider de la sede, lider del centro regional,
director, subdirector académico y lideres
de instrumentos y el programa de
egresados de proyeccién social.

Fuente: Elaboracion propia.

Floura 5. Disefio de la estrategia

Cada 2 afios

Analisis: 1.
Cumplimiento

del Plan de
Mejoras; 2.
Informacion
recolectada
2023-2024

Seguimiento al
cumplimiento del
Plan de Mejoras
(2023-2024)

Semestral

-/

Publicacién
2022 por CR
(Datos 2020-2022-1)

Formular
el Plan de
Mejoras
2023-2024

(Se formula
en 2023)

Implementar el
Plan de Mejoras
2023-2024

N

. Recopilacién de datos Publicacién
2022 y datos recolectados
2020-2022 como base del Plan
de Mejoras 2023-2024

Recopilacién de informacién (2023-2024)

Fuente: Elaboracién propia
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Se aplicaron seis instrumentos de recoleccién de informacién, uno por cada actor relevante en la medicién de

pertinencia e impacto de los instrumentos y el programa de egresados de proyeccién social del Centro Regional
Soacha. El levantamiento de la informacién corresponde a los semestres 2020-1 a 2022-1.

Representacion grafica del disefio muestral

. Estudiantes que ' Estudiantes que
P . S N

w finalizaron la PRS m finalizaron la PP

. Organizaciones ' orzr;npiggi?osn%s ‘.’ Empleadores
@ de la PRS a e |2 PP '.‘ de Egresados

Universo: Muestra: ‘ Porcentaje: Tipo de instrumento:

Total de actores Numero de actores a quienes Representatividad Encuesta digital an6nima

se les aplico el instrumento

Fuente: Elaboracidon propia
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Los instrumentos y el programa de egresados de proyeccién social tienen directa implicaciéon en los procesos
de acreditacién de alta calidad que deben cumplir las instituciones y programas ante el Ministerio de Educacién

Nacional —MEN —. Por esta razén, los resultados presentados se basan en los lineamientos de acreditacién del

Consejo Nacional de Acreditacién — CNA — Acuerdo 02 de 2020 y las condiciones de calidad establecidas mediante

el Decreto 1330 de 2020 del MEN como referentes para la medicién de pertinencia e impacto de las estrategias de

proyeccién social. Ademas, se ha tomado en cuenta las politicas vigentes de UNIMINUTO.

Lineamientos de acreditaciéon del CNA 'y politicas de UNIMINUTO

Factor 1. Proyecto

2. Relevancia

Demostracién del impacto, relevancia académica y pertinencia social del Pro-
grama desde la perspectiva de la comunidad académica y de sus grupos de
interés.

Préctica en responsabilidad
social/ Practica profesional/
Egresados

Evidencia de las transformaciones sociales pertinentes para el contexto y
territorio en que se ofrece el Programa y del entorno tanto nacional como

Préctica en responsabilidad

Estudiantes

actividades de
formacién integral

ro de estudiantes que participan efectivamente en grupos o centros de estu-
dio, proyectos de experimentacién o de desarrollo empresarial o en las demés
actividades académicas y culturales distintas de la docencia que brinda la
institucién o el programa para contribuir a la formacién integral.

educativo del P internacional. social
programa e _acad(_emwa_y
identidad pertinencia sodu,al _del Evidencia de cémo el programa académico, su estructura curricular y las es-
institucional programa academico | yrategias para su gestion, dan respuesta a las necesidades del entorno y de los Egresados
sectores en los cuales se desempefia el egresado.
Apreciacién de profesores, estudiantes, egresados y empleadores sobre la | Préctica en responsabilidad
pertinencia social y relevancia académica del programa para la regién de | social/ Practica profesional/
influencia. Egresados
Presentacién del anélisis de la percepcién sobre las estrategias curriculares,
de extensién, de investigaciéon y de bienestar que le permiten al estudiante oo -
o . . Préctica en responsabilidad
acceder a una formacién integral y al desarrollo de todas sus dimensiones ; o )
) o > ’ h ; social/Préctica profesional
sociales, humanisticas, profesionales, emocionales, éticas y de responsabi-
lidad social.
Rl 2 3. Participacién en Evidencia del total de la poblacién estudiantil del programa académico, niime-

Préactica en responsabilidad
social/Préactica profesional

Declaracién de las estrategias y acciones, en correspondencia con la identidad
y misién de la institucién. Para la formacién integral deben ser accesibles, co-
nocidas y aprovechadas por la comunidad educativa del programa académico.

Practica en responsabilidad
social/Préactica profesional

Factor 4.
Egresados

16. Seguimiento
de los egresados

Demostracién del impacto de la existencia, implementacién y resultados de la

- J Egresados
politica de seguimiento al egresado. g
Evidencia de planes, programas, proyectos y estrategias para la comunicacion Earesados
y vinculacién de los egresados a las diferentes iniciativas institucionales. g
Evidencia del seguimiento que el programa académico realiza a sus egresa-
dos, donde se analiza la correspondencia entre la ocupacién y ubicacién pro-

Egresados

fesional y el perfil de formacién, como insumo para garantizar la pertinencia
y efectuar ajustes al programa, en atencién a las necesidades del entorno.
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Evidencia de la utilizacién de la informacién obtenida del seguimiento a los

Factor 4. 16. Seguimiento .
egresados, para el disefio y puesta en marcha de programas que complemen- Egresados
Egresados de los egresados - . A )
ten y actualicen su formacién, y promuevan el aprendizaje para toda la vida.
Evidencia en los altimos cinco afios, de los resultados de la aplicacién en el
programa académico de politicas institucionales en materia de flexibilidad, . )
) BT . ) . . Préactica profesional/
interdisciplinariedad, integralidad y evaluacién del curriculo, y su aporte al
- ) ) Egresados
desarrollo de las habilidades profesionales, ocupacionales y personales de
los egresados.
17. Impacto de Apreciacién de empleadores en materia de actualizacién y pertinencia del per- Préactica profesional/
Factor 4. los egresados en fil profesional y ocupacional del egresado. Egresados
Egresados el medio social — — — —
y académico Presentaciéon de reconocimientos, distinciones y logros en la profesién por
parte de los egresados, en coherencia con el proceso formativo adelantado en Egresados
el programa académico.
Presentacion de estudios de impacto de los egresados en el medio social y Eoresados
académico, como un mecanismo para establecer los aportes del programa g
académico en la creacién e innovacién de conocimiento.
Demostracién de actividades académicas, cientificas y de extensién o pro-
yeccién social, en cooperacién nacional e internacional, con productos demos- . -
- ) Préctica en responsabilidad
) trables, en los que participan tanto estudiantes como docentes del programa social/ Préctica profesional
18. Integralidad académico, acorde con el nivel de formacion y el lugar de desarrollo del pro- P
de Ioslaspectos grama. Se deben presentar evidencias en los Gltimos cinco afios.
curriculares - - — - —
Existencia de cursos, proyectos y actividades extracurriculares que posibilitan - .
) - P ., | Préctica en responsabilidad
el desarrollo de las competencias genéricas y especificas, acordes con el perfil ) . )
A . ) social/ Practica profesional
y el nivel de formacién del programa académico.
Existencia de los escenarios de préactica para los programas académicos que - .
) L P . P . .p g Y .q Préctica en responsabilidad
lo requieren, en condiciones de calidad, pertinencia, acompafiamiento y ajuste ) L L. .
i a las normativas especificas para su desarrollo social/ Préctica profesional
Factor 5. 2l gstr?tgglas .
pedagogicas Evidencia del impacto de las practicas en el desarrollo de las competencias - .
Aspectos P P P Practica en responsabilidad

académicos y
resultados de

previstas para los estudiantes y su aporte a las comunidades en donde se
realizan.

social/ Préactica profesional

aprendizaje Demostracién del impacto de la vinculacién del programa académico con dife- o -
) ) - R . ) Préctica en responsabilidad
rentes sectores sociales y su contribucién a la actualizacién, ajustes y mejoras ) - )
) social/ Préactica profesional
de los aspectos curriculares.
Evidencia de la participacién de los docentes y estudiantes en la proyeccién | Practica en responsabilidad
) ) social del programa académico. social/ Practica profesional
26. Vinculacién e - - - - - - -
interaccién social Ewde.nua de una estrategia _de.artlculamon con los sectorgs sociales y como Pract.l.ca en
contribuyen estos al fortalecimiento del programa académico. responsabilidad social
Presentacién de anélisis periédicos y sisteméticos sobre el nivel de contribu-
cién de las estrategias y acciones de sus estudiantes y profesores en el grado | Practica en responsabilidad
de satisfaccion de los grupos de interéspreviamente definidos por el programa | social/ Préactica profesional
académico.
Factor 7. 31. Insercién del pro- | Evidencia del impacto de los ajustes curriculares derivados del anélisis del

Interaccién con el
entorno nacional
e internacional

grama en contextos

académicos naciona-

les e internacionales

contexto académico, del lugar de desarrollo, de la pertinencia social y de la
interaccién con distintas y diversas comunidades nacionales y extranjeras.

Préactica en responsabilidad
social/Préctica profesional/
Egresados
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Subseccién 1.
Condiciones
institucionales

Articulo 2.5.3.2.3.1.5. Programa de Egresados. Los egresados evidencian la
apropiacién de la misién institucional, por lo tanto, son ellos quienes a través
de su desarrollo profesional y personal contribuyen a las dindmicas sociales y
culturales. Por tal razén, la institucién debera demostrar la existencia, divul-
gacién e implementacién de los resultados de politicas, planes y programas
que promuevan el seguimiento a la actividad profesional de los egresados. A
su vez, la institucién deberé establecer mecanismos que propendan por el
aprendizaje a lo largo de la vida, de tal forma que involucre la experiencia del

Egresados

Se<_:c.ic')n 3. egresado en la dinamica institucional.
Condiciones de ; o
lided Articulo 2.5.3.2.3.2.7. Relacién con el sector externo. La institucién debera

Subseccion 2.
Evaluacién de
condiciones
del programa

establecer para el programa, los mecanismos y estrategias para lograr la vin-
culacién de la comunidad y el sector productivo, social, cultural, pablico y
privado, en coherencia con las modalidades (presencial, a distancia, virtual,
dual u otros desarrollos que combinen e integren las anteriores modalidades),
el nivel de formacién del programa, la naturaleza juridica de la institucién, la
tipologfa e identidad institucional. En coherencia con el proceso formativo y la
investigacion, el programa estableceréa los mecanismos y las estrategias, para
lograr la articulacién de los profesores

Practica en responsabilidad
social/Préctica profesional

Acuerdo 010 de 2018

a. Potenciar las posibilidades de actuacién de los estudiantes de UNIMINUTO
en contextos locales, a partir del encuentro con diversas comunidades y
organizaciones sociales, que propicien la lectura critica y la comprensién de
las realidades sociales, el fortalecimiento de lazos de solidaridad y la cons-
truccién de propuestas de accién-transformacién.

b. Realizar una lectura critica de las condiciones sociales, culturales, ambien-
tales, histéricas y econémicas de los territorios en los que se desarrolla la
practica en responsabilidad social, comprendiendo la incidencia de esas pro-
bleméticas en los diferentes contextos.

c. Reconocer a los sujetos, las organizaciones sociales y las comunidades en
los procesos de transformacién de sus contextos locales.

d. Construir y desarrollar propuestas de accién con las organizaciones y
comunidades, que permitan fortalecer los vinculos sociales y transformar los
contextos locales desde la ética de la solidaridad, la vida y el cuidado.

e. Aportar al cumplimiento de los pilares educativos que configuran los perfi-
les de formacién de los programas académicos de UNIMINUTO.

Préactica en
responsabilidad social

Acuerdo 009 de 2018

a. Brindar un espacio de aprendizaje idéneo, estructurado donde el estudian-
te, que a partir del analisis, comprensién e interpretacién de contextos o pro-
blemas especificos, hace aportes desde su saber profesional e incide en la
transformacién de situaciones determinadas.

b. Integrar la teoria y la praxis en un contexto real donde se desplieguen y se
potencien de manera creativa las competencias profesionales del estudiante,
con la posibilidad de incorporar aprendizajes y saberes, siguiendo el enfoque
de la pedagogia praxeolégica.

c. Crear oportunidades para que el estudiante conozca de manera directa el
mercado laboral seglin el campo de su conocimiento.

d. Asumir la practica como un espacio de reflexién accién y transformacion,
fortaleciendo sus conocimientos a partir de la experiencia. Este propésito se
logra cuando el estudiante a través de un proceso continuo genera nuevos
aprendizajes, nuevas transformaciones y nuevas preguntas.

Préactica profesional
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. CARACTERISTICA/ ’
FACTOR/SECCION SUBSECCION ASPECTO/ARTICULO INSTRUMENTO

e. Poner al servicio de un sector especifico de la sociedad, conocimientos
pertinentes de un estudiante en formacién que sobresale por tener una for- Practica profesional
macién integral, resaltando por sus valores y principios basados en la ética, la
responsabilidad social y la ciudadanfa.

Acuerdo 009 de 2018

Seguimiento y la evaluacién a la trayectoria profesional de los egresados.

Portafolio de servicios y productos que fortalecen el desempefio personal y

profesional de los egresados.
Acuerdo 342 de 2021 - - Acuerdo 342 de 2021
Apuesta por la formacién a lo largo de la vida de los egresados.

Asesorfa para el fomento del emprendimiento y en la ruta de la empleabilidad
de los egresados.

Fuente: Elaboracion propia.
H SOBRE LAS GRAFICAS

Graficas circulares

Se trata de preguntas de seleccién multiple para que el entrevistado seleccione una Unica opcién como la respuesta
que mejor explica su percepcion frente al enunciado que se presenta. El anélisis de los resultados muestra a través
de una gréfica circular el porcentaje atribuido a cada opcién de respuesta para la totalidad de los datos recopilados,
ademas, de una corta descripcién del resultado, que revela el porcentaje més relevante en la gréfica.

Enunciado Grafico

%
) :

Muestra % ;

Opciones de
Respuesta
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Resultan de los datos obtenidos a partir de preguntas realizadas a las organizaciones y a las empresas las cuales
inician con una narracién sobre su experiencia con un estudiante o egresado de UNIMINUTO. Enseguida, se presentan
unas variables que el entrevistado puede calificar entre baja medida y total medida, seglin sea su percepcién frente
a la tematica indagada.

Cada pregunta tiene dos o tres ejes que, en el analisis, permite comparar el comportamiento de la tematica frente a

los posibles escenarios en los que puede variar la percepciéon del entrevistado. De esta manera, las barras mas altas
representan las tendencias mas valoradas frente a las variables de comparacién.

Enunciado a partir de la experiencia

% % % % % % % % % % % %
100%
80%
60%
® Medidade
40% cuantificacién
20% I
0% ||
Escenario 1 Escenario 2 Escenario 3
L. -
Texto descriptivo '

Muestra

Al finalizar cada bloque de resultados se presenta un plan de mejoras disefiado a partir de los resultados cuantitativos
obtenidos en 2020. En este proceso, los equipos de practicas en responsabilidad social, practicas profesionales y
egresados tomaron como linea base la medicién de la primera edicién de las memorias y seleccionaron dos o tres
variables a trabajar por un periodo de dos afios, para lo cual, con una meta especifica a alcanzar, se establecieron
algunas acciones que permitieran su logro. Por consiguiente, este ejercicio presenta una comparacién entre los
resultados obtenidos en 2020 y 2022 que dan cuenta del alcance de una meta fijada junto con un anélisis que per-
mite detallar los cambios que se han presentado y destacar la importancia de los impactos que se estan generando
desde proyeccién social hacia el medio.
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Esta seccién permite destacar las percepciones de las organizaciones sociales, empresas y empleadores de los
egresados frente a la implementacién de las préacticas en responsabilidad social y profesional. En primer lugar,
se seflalan algunas experiencias significativas que han contado las organizaciones sociales, empresarios de las
préacticas profesionales y empleadores sobre su percepcién acerca de trabajar con estudiantes y egresados de
UNIMINUTO y que apoyan las variables cuantitativas analizadas. Luego, se presentan las experiencias significativas
que han generado estudiantes y egresados en el medio a lo largo del proceso y se finaliza con un anélisis sobre un
ejercicio de grupos focales en el que se conté con invitados del sector externo lo que permitié reforzar los hallazgos
documentados.
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El Centro de Educacién para el Desarrollo
(CED) es la unidad que lidera, desde las sedes
del sistema, la formacién en responsabi-
lidad social de los estudiantes de todos los
programas en la linea del enfoque praxeolégico
y de la Educacién para el Desarrollo (EpD).
Esta udltima es concebida como un enfoque
pedagdégico, critico y emancipador, que, desde
una lectura contextual, busca contribuir a
la concienciacién de sujetos y colectivos,
para que estos se hagan agentes de su

propia transformacién y de la de su entorno
sociocultural, politico y econémico. De alli
que la EpD promueva principios como los
de la no-violencia, la solidaridad, la equidad
de género, la interculturalidad critica, la
corresponsabilidad social y la valoracién

de la diversidad en todas sus expresiones,
como ejes, no solo del ejercicio democrético, sino como posibilidad para la construccién de ciudadanfas criticas,
transformadoras que promuevan sociedades mas justas y equitativas.

Este enfoque se ha materializado en el curriculo en el marco del Componente Minuto de Dios. A través de diversos
cursos, a los estudiantes se les proporcionan los elementos conceptuales, desde la perspectiva de la Educacion
para el Desarrollo, para el anélisis critico de la realidad social. Los cursos abordan conceptos tales como: pobreza,
desigualdad, injusticia y exclusién social; ambiente, género, interculturalidad, paz y no-violencia. A partir de ellos, se
proponen ejercicios ciudadanos y se expresan en alternativas de superacién a probleméaticas latentes.

La préactica en responsabilidad social es una postura ética y se entiende como la aplicacién explicita de los principios
y valores institucionales en todas y cada una de las précticas cotidianas dentro de las funciones de docencia,
investigacién y proyeccién social, asi como en los procesos administrativos y de gestiéon. La responsabilidad social en
UNIMINUTO esté dirigida a la transformacién de las estructuras de injusticia y desigualdad; tiene una clara vocacién
por la justicia social, la dignidad humana y el Desarrollo Humano Integral—DHI— (UNIMINUTO, 2021).
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La préctica en responsabilidad social y la préactica profesional se encuentran orientadas a desarrollar en el estudiante
la conciencia y las competencias necesarias para interactuar en diversos contextos y problematicas sociales, con la
conviccion, seglin el modelo educativo de UNIMINUTO, que todo profesional, sea cual sea su disciplina, debe ser un
promotor del desarrollo humano y social en el territorio.

Cabe agregar y destacar que la responsabilidad social en el contexto universitario de UNIMINUTO constituye uno
de sus sellos diferenciales con respecto a otras instituciones de educacién superior, esta se establece como un
eje articulador de todos los planes de estudio, a fin de que los estudiantes relacionen la realidad social del pafs y
contrasten saberes y teorfas dentro del territorio y las probleméticas mismas que van a encontrar en la interaccién
con las comunidades en el escenario de trabajo de campo.

En este sentido, las comunidades y las realidades sociales se convierten en espacios de aprendizaje, que permiten
la descentralizaciéon de las aulas y un conocimiento situado y contextual, adicional a la posibilidad de configurar los

vinculos sociales y los lazos de solidaridad entre estudiantes y comunidades desde la ética de la responsabilidad, la
vida y el cuidado (UNIMINUTO, 2021).

Estudiantes que cursaron la practica en responsabilidad social

Programa académico Periodo
2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1

ADM 6 20 - 5 _
PSIC 55 35 55 105 120
TRSO 55 = 0 > 2
csoc 6 0 8 = 2
CONP 45 55 s 25

TINF 8 10 5 2

TLOG 12 - .

LEIN 8 26 = 2 ”
TAIN 1 . . : =
ISUM 4 g % ”
CNPU 0 1 3 0 5
IINU 0 0 5 )

PSID 0 o 5

Fuente: Elaboracion propia.
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l CONVENIOS

Tabla 4. Convenios de la practica en responsabilidad social a 2022

- Corporacién Semillas de la Tierra del Sol

- Corporacién Mynga - CORMYNGA

- Fundacién Colombia Nuevos Horizontes

- Fundacién Fuerza Verde

« Fundacién Hogar Integral FUNDEHI
< Fundacién Juvenil Revivir Siglo XXI

- Liceo pedagégico ANTON MAKARENKO

- Colegio Minuto de Dios Ciudad Verde

« Fundacién Jardin del Abuelo Fe y Esperanza
- Fundacién Artesanos de Suefios

- CENTRAP - Casa Ernestina Parra

- FUNDAPUCS

* Ania - TINI

Fuente: Elaboracion propia.
H METODOLOGIA

Figura 7. Metodologia de la practica en responsabilidad social

Gestion de
Formulacién campos para el oA
de proyectos desarrollo de las Plane_acn)_g Y
sociales de practicas en zrgamzacl n
formacion responsabilidad € procesos
social -PRS-

Consolidacion

Cierre
17 GLGEEy sociallizacign de .
de informe de . Evaluacion
{ gestién de PRS ORPEEES de la PRS

con actores

significativas
involucrados

de PRS

Fuente: Elaboracion propia basada Acuerdo 10 de 2018

Divulgacion a
estudiantes de

campos de PRS

Seguimiento a
los estudiantes

de acuerdo al
campo de PRS

Desarrollo de
induccion e

inscripcion a
campos de PRS

Entrega
a programas
. académicos de

bases de datos
de estudiantes con
su ubicacion en
campos de
PRS

Concertacion y

socializacion de
plan de trabajo
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Sebastian Martinez Rojas Michael Sarmiento Flérez Edgar Fernando Rozo Gonzdlez Cristian Felipe Sanchez Peiia
Coordinador Centro de Profesor Profesor instructor | Profesor
Educacién para el Desarrollo
Cesar Augusto Glenda Astrid Carlos Alberto Sandra Liliana
Vasquez Gutiérrez Cortés Martinez Bejarano Jiménez Buitrago Pinzén
Profesor instructor Il Profesor Profesor instructor | Profesor

m  Experiencia de aprendizaje. Evidencias de la practica como estrategia de formacién integral.

| Pertinencia social. Evidencias del impacto que se ha generado desde el programa académico en las
diversas comunidades.

m  Contribucién al medio. Apreciacién de profesores, estudiantes, egresados y empleadores sobre la per-
tinencia social y relevancia académica del programa para la regién de influencia. Satisfaccién de los
grupos de interés.

m  Correspondencia misional. Declaracién de las estrategias y acciones, en correspondencia con la identidad
y misién de la institucion.
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Experiencia de aprendizaje. Evidencias de la practica como estrategia de formacion integral

:.Considera que la practica en responsabilidad social
contribuye a su formacién como profesional?

6%

2
=
411

respuestas 29%

64%

1%

® Contribuye en mi formacién como persona, pero no como
profesional.

Contribuye significativamente porque realizo obras sociales
en mi comunidad.

@ No contribuye en ninglin aspecto.

Si contribuye.

Un 64% de la poblacién considera que su practica en responsabilidad
social contribuye a su formacién. Este porcentaje sumado a la opcién de
contribucién significativa de su experiencia evidencia un aporte general
de 93%.

¢(El campo en que desarrolld la practica en responsabilidad
social le aporté positivamente para su crecimiento personal?

=

411
respuestas

99%

® No Si

El 99% de los participantes considera que el campo en el cual desarrollé
sus practicas en responsabilidad social aporta a su crecimiento personal,
lo que demuestra coherencia entre su formacion y campo de accion.

Incrementar en un 35% el porcentaje de percepcién de contribucion significativa en las practicas de responsabilidad social.

Realizar procesos de sensibilizacién sobre el alcance de las practicas en responsabilidad social.

Apoyar la medicién de impactos asociados a los resultados obtenidos con las comunidades.
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Experiencia de aprendizaje. Evidencias de la practica como estrategia de formacion integral

¢(Considera que su formacion en UNIMINUTO lo hace mas
sensible que otros profesionales ante las realidades sociales?

@ 12%

597
respuestas

88%

® No, la verdad no creo que haya mucha diferencia frente a
profesionales que salen de otras universidades.

Si, considero que gracias a UNIMINUTO tengo una percepcion

mas integral, social y humana.

El 88 % de los estudiantes encuestados considerdé que gracias a la
formacién en UNIMINUTO tiene una percepcion mas integral, social y
humana.

;Considera que la practica en responsabilidad social
contribuye a su formacién como profesional?

10%

597 18%
respuestas

2%
70%

® Contribuye en mi formacién como persona, pero no como
profesional.

Contribuye significativamente porque realizo obras sociales
en mi comunidad.

@ No contribuye en ningln aspecto.

Si contribuye.

El 70% de los encuestados consideré que la practica si contribuye a su
formacién como profesional, ademas, el 10% opiné que contribuye
significativamente porque realiz6 obras sociales en la comunidad.

Lograr que el 90% de los encuestados reconozca que la practica en responsabilidad social contribuye a su formacién profesional.

Orientar al estudiante a través de talleres, para que con su formacién profesional formule acciones que contribuyan a los procesos
de transformacién del territorio. Esto con el fin de que reconozcan la pertinencia de su formacion en la practica en responsabilidad

social en su formacién profesional.

Reconocimiento por parte de los estudiantes del aporte brindado desde la practica en responsabilidad social al ejercicio de su

profesion.
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Pertinencia social. Evidencias del impacto que ha generado el programa académico en las diversas comunidades

(Considera que las actividades que realizé En esta experiencia significativa, el trabajo del Con lo sucedido en esta experiencia
durante su practica en responsabilidad social estudiante de UNIMINUTO significativa
dejaron una huella positiva en la comunidad?

‘ 0% 1% 2% 35% 62% 0% 1% 0% 1% 88%
100% 100%
- 90% 90%
w 6% 80% 80%.
597 70 70%
respuestas
60 60%
50% 50%
40 407
30% 30%
20 20
10% 10%
94% 0% — 0%
Contibuyé al mejoramiento de la comunidad Continuarfa trabajando con los estudiantes de UNIMINUTO
® Baja medida ® Baja medida
Alguna medida . Alguna medida .
® Mediana medida @ ® Mediana medida @
® No Si Buena medida 30 Buena medida 30
. respuestas . respuestas
Total medida Total medida
El 94% de los estudiantes encuestados Se observa que, en esta experiencia Se observa que, con lo sucedido en esta
consider6 que la practica en responsabilidad significativa, el trabajo del estudiante de experiencia significativa, las organizaciones
social dejé huella positiva en la comunidad. UNIMINUTO contribuy6 al mejoramiento de continuarian trabajando con los estudiantes
la comunidad en total medida y buena de UNIMINUTO en total medida.

comedida, para un total de 97%.

Incrementar al 80% la percepcion de las organizaciones que indican que el estudiante contribuyé a su comunidad en total medida.

Acciones de mejora:

Sensibilizar a los estudiantes y a los aliados estratégicos mediante jornadas sobre la orientacion de los proyectos de intervencion
para que estos sean cocreados.

Reconocimiento por parte de los lideres del territorio en torno a la intervencién asertiva por parte de los estudiantes en pro de la
transformacion de este.
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Contribucion al medio. Pertinencia social y relevancia académica del programa para la region de influencia.

Satisfaccion de los grupos de interés

En esta experiencia significativa, las acciones En esta experiencia significativa, las acciones Segun su experiencia significativa, el estudiante

100%

90%

70%

60%

50%

40%

20%

10%

orientadas por el estudiante de UNIMINUTO

0% 0% 6% 35% 59%

Solucionan problemas

® Baja medida

=

Buena medida 30
respuestas

Alguna medida
® Mediana medida

Total medida

Se observa que en la experiencia significativa
las acciones orientadas por el estudiante
solucionan problemas en total y buena
medida.

del estudiante de UNIMINUTO

0%
29%
13%
25%
33%
0%
2%
13%
36%
48%
0%
1%
6%
20%
73%

Mantuvieron el Cambiaron Sirvieron para
estado actual lo que venia imaginar nuevas
de las cosas sucediendo posibilidades

® Baja medida

=

Alguna medida
® Mediana medida

Buena medida 30
respuestas
Total medida
Se observa que en la experiencia

significativa las acciones del estudiante, en
total medida, sirvieron para imaginar
nuevas posibilidades. Le sigue el indicador
cambiaron lo que venia sucediendo.

80%

70%

50%

40%

30%

20%

0%

de UNIMINUTO ante la posibilidad de un
cambio en la comunidad

0%

1%

10%
31%
58%
0%

10%.
27%
30%
33%
0%

25%
17%
25%

Se adapta Lo acelera Se opone
® Baja medida
Alguna medida .
® Mediana medida @
Buena medida respﬁgstas

Total medida

En la experiencia significativa, el estudiante
ante la posibilidad de un cambio en la
comunidad, en total medida, se adapta. Le
sigue en porcentaje el indicador de lo
acelera.

Aumentar al 70% la valoracion en total medida sobre la percepcidn de los encuestados que indican reconocer la pertinencia de las
acciones orientadas por el estudiante en la solucién de problemas.

Propiciar espacios de dialogo entre los docentes interlocutores y los lideres de estos en los escenarios de practica para garantizar

un trabajo articulado.

Tener una comunicacién asertiva entre los lideres de los escenarios de practica, la comunidad y los estudiantes.

Centro Regional Soacha
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MEMORIAS DE PERTINENCIA E IMPACTO DE PROYECCION SOCIAL

Sede Cundinamarca

Correspondencia misional. Declaracion de las estrategias y acciones, en correspondencia con la identidad y mision

de la institucion

En su experiencia significativa, el estudiante
de UNIMINUTO frente a un problema de la

comunidad
X X R X R X R
R R R SR R R R s> REH R
o - K~ 1O A © O © ™ W o 0 -~ O O

- I I
0% I

Lo ignora Acttia de manera Complica
proactiva la situacion
® Baja medida
Alguna medida .
® Mediana medida @
Buena medida 30
Total medida respuestas

Se observa que, frente a un problema de la
comunidad, el estudiante actu6, en total
medida, de manera proactiva. Le sigui6 el
indicador lo ignora.

¢Postularia su experiencia como un caso de
éxito para las practicas en responsabilidad
social en UNIMINUTO?

2
&
597

respuestas 25%

75%

® No Si

El 75 % de los estudiantes indicaron que si
postularian su experiencia como un caso de
éxito.

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

En esta experiencia significativa, la actitud
del estudiante de UNIMINUTO mostré que

° R R R R R
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Algunas Todos deben La diversidad
personas ser tratados es algo
valen mas por igual bueno

® Baja medida
Alguna medida .

v

Buena medida 30
respuestas

® Mediana medida

Total medida

En esta experiencia significativa, la actitud
del estudiante mostro, en total medida, que
consideran que todos deben ser tratados por
igual. Le sigui6 el indicador de la diversidad
es algo bueno.

Lograr que el 85% de los estudiantes encuestados consideren a su practica en responsabilidad social como un caso de éxito que

merece ser postulado en UNIMINUTO.

Elaboracién de un planeador de mejora en donde se tengan presentes las observaciones de los estudiantes que indican que no
postularian a su practica en responsabilidad social como un caso de éxito en UNIMINUTO, esto con el fin de establecer acciones

que contribuyan a disminuir dicha percepcién.

Visibilizar los casos de éxito en la practica de responsabilidad social en producciones académicas como el programa de Radio Pégate
al Parche del CED de UNIMINUTO con el fin de concientizar a la comunidad respecto a los alcances de la asignatura de practica en
responsabilidad social en el éxito profesional del estudiante.

Centro Regional Soacha
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MEMORIAS DE PERTINENCIA E IMPACTO DE PROYECCION SOCIAL
Sede Cundinamarca

Meta propuesta

Lograr 60% en la percepcion del estudiante frente a la respuesta “Es lo mas apropiado para mi desarrollo en responsabilidad social".

2020 Seleccione la razéon que mas le motivod para escoger
su practica en responsabilidad social.

21% 12%

L
PR
104

respuestas 1% ~

29%

37%

® Erael campo que correspondia a mi programa.
Era lo mas apropiado para mi desarrollo en responsabilidad social.
Era lo que se ajustaba a mi tiempo.

@ Fue lo que mis compafieros eligieron.

No hubo mas opciones.

El 29% de los encuestados manifesté que la razén que mas le motivé
para escoger su practica en responsabilidad social fue porque “Era lo
mas apropiado para mi desarrollo en responsabilidad social”.

Cambios obtenidos:

2022 Seleccione la razon que mas le motivod para escoger
su practica en responsabilidad social.

8% 14%

7%

>4
@ 1%
597
respuestas

23% 47%

® Era el campo que correspondia a mi programa.
Era lo mas apropiado para mi desarrollo en responsabilidad social.
Era lo que se ajustaba a mi tiempo.
@ Fue lo que mis comparieros eligieron.
No hubo mas opciones.
Su ubicacion me favorecia de acuerdo a mi lugar de residencia.

Un 47% manifesté que la razén que le motivé para escoger la practica en
responsabilidad fue porque “Era lo méas apropiado para mi desarrollo en
responsabilidad social”.

Se logré un mejoramiento de la percepcién en un 18%, sin embargo, queda pendiente un 13% para lograr la meta propuesta.

Se alcanzd una mayor participacién de estudiantes, asi como mayor difusién de las actividades con organizaciones y comunidad. En el periodo 2021-2 se
formuldé un nuevo proyecto social de formacién que entré en vigor en el 2022-1 y ha permitido la vinculaciéon y motivacién de estudiantes desde la

perspectiva de género.

Se logro6 la actualizacion de convenios y firma con nuevas organizaciones e instituciones educativas como CENTRAP — Casa Ernestina Parra, Corporacion
Semillas de la Tierra del Sol, Liceo Pedagégico Antén Makareno y colegio Minuto de Dios Ciudad Verde.

Acciones implementadas

Desarrollo de estrategias pedagogicas, comunicativas, educativas e investigativas que permitan visibilizar los ejercicios de practica en responsabilidad
social. Estas estrategias permitieron vincular a la comunidad educativa y social teniendo en cuenta los objetivos de los proyectos sociales de formacién.

Firma de convenios de continuidad y vinculacién con organizaciones sociales que permitan potenciar y ampliar los escenarios, temas y estrategias para el

desarrollo de la practica en responsabilidad social.
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MEMORIAS DE PERTINENCIA E IMPACTO DE PROYECCION SOCIAL

Sede Cundinamarca

Meta propuesta

Lograr que el 90% de las personas encuestadas consideren que gracias a UNIMINUTO tienen una percepcion mas integral,

social y humana.

2020 ;Considera que su formacion en UNIMINUTO lo
hace mas sensible que otros profesionales ante las
realidades sociales?

. 12%
e

104
respuestas

88%

® No, laverdad no creo que haya mucha diferencia frente a
profesionales que salen de otras universidades.

Si considero que gracias a UNIMINUTO tengo una percepcion
mas integral, social y humana.

El 88% de los encuestados considerd que gracias a UNIMINUTO tiene
una percepciéon mas integral, social y humana.

Cambios obtenidos:

2022 ;Considera que su formacion en UNIMINUTO lo
hace mas sensible que otros profesionales ante las
realidades sociales?

[ 4

e

597
respuestas

88%

® No, laverdad no creo que haya mucha diferencia frente a
profesionales que salen de otras universidades.

Si considero que gracias a UNIMINUTO tengo una percepcion
mas integral, social y humana.

Un 88% de los encuestados consideré que gracias a UNIMINUTO tiene
una percepciéon mas integral, social y humana.

Se logré mantener en un 88% la percepcién de los estudiantes frente a la consideracién de que “La formacién en UNIMINUTO lo hace mas
sensible que otros profesionales ante las realidades sociales”, no obstante, frente a lo propuesto como meta quedé pendiente un 2% para

alcanzarla.

Acciones implementadas

Acompafiamiento remoto y presencial para la creacién de estrategias con organizaciones sociales y comunitarias en el marco de las ODS
(Objetivos de Desarrollo Sostenible) a fin de fortalecer y visibilizar el trabajo de la practica en responsabilidad social con las comunidades

en el municipio de Soacha.
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MEMORIAS DE PERTINENCIA E IMPACTO DE PROYECCION SOCIAL
Sede Cundinamarca

A continuacién, se presentan los conceptos emitidos por personas responsables de la practica en responsabilidad
social en las organizaciones donde los estudiantes UNIMINUTO realizaron sus préacticas.

Uno de los practicantes decidié quedarse como voluntario. Su trabajo en cuanto
a dedicacion y calidades muy significativo Ademas el hecho de que desee quedarse
en la organizacién es un reconocimiento de que su experiencia ha sido muy buena.

Generaron estrategias muy pertinentes de acercamiento a la comunidad de abuelos
de la fundacién donde realizaron sus PRS.

Ha sido significativo el Proyecto de Arte y Cultura con poblaciéon infantil de la

comunidad porque se ha podido evidenciar que los nifios han aprendido cultura
general , se ha despertado el sentido de pertenencia y de patria, lo que contribuye
a su desarrollo humano.

La comunidad se conecta mucho con los estudiantes y es notorio que los estudiantes
son muy entregados a la labor social y a la gente.

Las nifias que apoyaron en el taller de Huertas de Fundapucs fueron muy constantes,
puntuales, innovadoras e hicieron una excelente conexién con los nifios.

Se presenta la descripcién de dos experiencias significativas realizadas por estudiantes de la licenciatura en
Educacioén infantil y del programa de Psicologia.

Estudiantes de licenciatura en Dayana Véasquez, Valentina Lépez, Luisa Torres, Caren Matta, Paola Pefia, Laura
Educacién infantil V semestre: Neuque, Fabian Gonzélez, Natalia Ferndndez y Maria Fernanda Betancourt.

Estudiante de Ingenieria de Daniel Rodriguez.
sistemas V Semestre:

Profesor: lldefonso Arias Perales.
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Proyecto Social de Formacion: ;Los Derechos Pa"Qué?

Organizacién Social: Fundacién Colombia Nuevos Horizontes.

Descripcién de la actividad: Huerta con sentido pedagégico es una estrategia implementada por estudiantes de
Pedagogia infantil e Ingenierfa que busca un acercamiento a alternativas distintas frente a las légicas del capital en
lo relacionado con el tiempo, el uso de la tierra, la soberania alimentaria y el trabajo colaborativo. En tal sentido, el
ejercicio permite cuestionar la vertiginosidad del modelo de desarrollo actual frente a los ciclos de la naturaleza.
También, se cuestiona el uso de los espacios y la tierra en relacién con la mercantilizacién de esta en los contextos
del capital. Asimismo, la soberanfa alimentaria como un ejercicio de resistencia frente a la industrializacién de la
produccién de alimentos. Y finalmente, la posibilidad de trabajar colaborativamente, solidariamente en contextos
que incitan la individualizacién de la vida. La estrategia se desarrolla metodolégicamente en cuatro tiempos: 1.
Reconocimiento del territorio. 2. Adecuacién fisica del espacio. 3. Transformacién de la tierra. 4. Siembra.

Programa: Psicologia

Profesora: Angie Lizeth Gonzélez Marulanda.

Estudiante lider de grupo Base Militar FAGECOR - INDUMIL - Wendy Gabriela Palomino Pedroza.

por cada unidad militar: Batallén de infanteria 37 — Guardia Presidencial - Karen Julieth Garcia Susa.

Cantén Norte - Marfa Fernanda Amado Rodriguez.
Grupo de caballeria mecanizado # 10 Tequendama - Nikol Adriana Bonnhett Ortiz.
Batallén de Policia Militar #13 - Puente Aranda - Katty Julieth Zambrano Barraza.
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Descripcién de la actividad: Edificando mi plan de vida es un eje de acompafiamiento psicosocial y pedagégico que
se lleva a cabo con jévenes soldados que prestan el servicio militar obligatorio en el municipio de Soacha y la ciudad
de Bogota. El objeto de la PRS es orientar a los jévenes soldados en su proyecto de vida y fortalecer sus capacidades
a partir de cinco médulos: 1. Responsabilidad social. 2. Habilidades blandas. 3. Comportamientos psicolégicos al
consumo de sustancias. 4. Inteligencias maltiples. 5. Proyecto de vida y buen vivir.

Durante el semestre académico 2022-10 se identificaron casos de depresién, estrés, ansiedad y posible suicidio.
Casos que fueron atendidos a través de la escucha activa, reporte y seguimiento por parte de estudiantes del
programa psicologia y encargados del ejército en aras de mejorar las condiciones de los jévenes que prestan el
servicio militar.
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MEMORIAS DE PERTINENCIA E IMPACTO DE PROYECCION SOCIAL
Sede Cundinamarca

La préactica profesional se concibe como una actividad pedagégica fundamental en la formacién del estudiante en
su area disciplinar y adquiere su relevancia en la relacién permanente entre la institucién, la sociedad y el mundo
laboral. Seglin el modelo educativo de la institucién, las préacticas profesionales tienen un caréacter formativo con
cinco propdésitos béasicos:

1. Brindar un espacio de aprendizaje idéneo y estructurado donde el estudiante, a partir del analisis,
comprensién e interpretacién de contextos o problemas especificos, hace aportes desde su saber
profesional e incide en la transformacién de situaciones determinadas.

2. Integrar la teoria y la praxis en un contexto donde se desplieguen y se potencien de manera creativa
las competencias profesionales del estudiante, con la posibilidad de incorporar aprendizajes y saberes,
siguiendo el enfoque de la pedagogia praxeolégica.

3. Crear oportunidades para que el estudiante conozca de manera directa el entorno laboral seglin el campo

de su conocimiento.

4.  Asumir la practica como un espacio de reflexién, accién y transformacién, fortaleciendo sus conocimientos
a partir de la experiencia. Este propésito se logra cuando el estudiante, a través de un proceso continuo,
genera nuevos aprendizajes, nuevas transformaciones y preguntas.

5. Poner al servicio de un sector especifico de la sociedad conocimientos pertinentes de un estudiante con
una formacién integral y principios basados en la ética, la responsabilidad social y la ciudadanfa.

Las clasificaciones dispuestas para realizar las préacticas profesionales segln el Acuerdo 009 de 2018 son: préctica
profesional en organizaciones, entidades publicas o privadas legalmente constituidas a través de mecanismos
de vinculacién como el contrato de aprendizaje, convenio especial y vinculo laboral; préactica profesional en
emprendimiento, practica profesional en investigacién y practica profesional en un escenario internacional.
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En UNIMINUTO, tanto las practicas en responsabilidad social como las préacticas profesionales estan orientadas
a desarrollar en el estudiante conciencia y competencias que le permitan acompafiar la solucién de diversas
probleméticas de la sociedad de manera diferenciada y pertinente, partiendo de la conviccién, segln lo expresado en
el modelo educativo, que todo profesional, cualquiera sea su disciplina, debe ser un promotor del desarrollo humano
y social (UNIMINUTO, 2018, p. 29).

l GENERALIDADES

Tabla 5. Estudiantes que cursaron la practica profesional

ADFU 26 27 34 NA NA 13 NA 3
ADFU - CUATRIMESTRAL NA NA NA NA NA NA NA NA
ADMI 164 151 149 NA NA 127 NA 147
AEMD 35 32 37 NA NA 35 NA 38
ASOD 55 66 72 NA NA 20 NA 33
CONP 107 105 142 NA NA 142 NA 166
COPD 87 78 58 NA NA 35 NA 11
COPD - CUATRIMESTRAL NA NA NA 28 38 NA 58 NA
CSoC 42 32 33 NA NA 41 NA 40
LEIN 0 25 5 NA NA NA NA 0
LPIN 30 10 136 NA NA NA NA
LPID 7 1 0 NA NA NA NA 0
ISUM 23 20 19 NA NA 21 NA 27
PSIC 164 113 136 NA NA 161 NA 131
PSID 0 11 28 NA NA 41 NA 61
TAIN 7 4 6 NA NA 1 NA
TCGR 0 0 0 NA NA NA NA 0
TINF 8 9 10 NA NA 3 NA
TLOG 14 13 9 NA NA NA NA 3
TRSO 73 77 91 NA NA 99 NA 89
LEID NA NA NA NA NA 32 NA 0
LEID - CUATRIMESTRAL NA NA NA NA 8 NA 7 0
ASST NA NA NA NA NA NA 15 16

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 6. Profesores lideres de la practica profesional

ADFU Sandra Piza CSoC Sebastian Olarte

ADMI Jesus Loaiza LEIN, LPIN, LPID, LEID Elizabeth Lagos - Lorena Hormaza
AEMD Ximena Beltran ISUM, TAIN, TINF, TLOG Jesus Buitrago

ASOD, ASST Flavia Martin PSIC, PSIC, TCGR Juan Pinzén

CONP Ménica Pulido - Carlos Diaz TRSO Paola Ballen - Jimena Ruiz

COPD Igor Clavijo - Helber Paez

Fuente: Elaboracion propia.

l CONVENIOS

Si estas interesado en conocer los convenios puedes dirigirte a:

H METODOLOGIA

Floura &. Metodologia de la practica profesional

Asignacion de

Gestion de Socializacion Desarrollo de estudiantes a los
escenarios de calendario induccion e escenarios de
de practica de jornadas inscripcion de practica profesional
profesional de induccion estudiantes de acuerdo a la

clasificacion

Entrega a
programas aca-
demicos de bases
de datos de
estudiantes con su
ubicacion para
seguimiento
disciplinal

Consolidacion y Giorre\dsl Medicion de la Acompariamiento
divulgacion de proceso de satisfaccion de y gestion
informe de gestion practica _ los actores administrativa
de la practica profesional involucrados en del proceso

profesional el proceso

Fuente: Elaboraciéon propia basada Acuerdo 09 de 2018
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Angel Alberto Herrera Rodriguez Catherine Arévalo Espinosa Ana Maryeri Vargas Téllez
Coordinador proyeccién Profesor (Lider de Profesional de practicas
social EPE précticas profesionales) profesionales

m  Contribucion al medio. Apreciacién de profesores, estudiantes, egresados y empleadores sobre la
pertinencia social y relevancia académica del programa para la regién de influencia. Satisfaccién de los
grupos de interés.

m  Correspondencia con el programa. Correspondencia entre el campo de practica y el perfil profesional.

] Estrategia de articulacion al sector productivo. Estrategias que faciliten el paso del estudiante al mundo
laboral y la articulacién al sector social.

m  Experiencia de aprendizaje en el contexto laboral. Medicién de la practica como estrategia de aprendizaje
préctico.
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Contribucion al medio. Apreciacion de profesores, estudiantes, egresados y empleadores sobre la pertinencia social y

relevancia académica del programa para la region de influencia. Satisfaccion de los grupos de interés

Las acciones de esta experiencia significativa impactaron Esta experiencia significativa muestra en el practicante

S 2 2 8§ % 2 2 2 BB g 22 853 g 2 2 § B 2 2 g &8
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90% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 60%
50% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% I 10%
o | | 0 L i i
La empresa El sector La comunidad Actitud Aptitud Proactividad
econémico (Comportamiento) (Habilidad) (Aporte)
® Baja medida ® Baja medida
Alguna medida Alguna medida

® Mediana medida
Buena medida

® Mediana medida
Buena medida

743 respuestas

743 respuestas

Total medida Total medida

Con respecto a las acciones de esta experiencia significativa, se
encontré que hubo un impacto en total medida en la empresa, y en
segundo lugar en la comunidad.

Lograr un aumento de 75% en total medida frente a la percepcion de los empresarios de que la empresa se ve impactada con el
desarrollo de las practicas de los estudiantes de UNIMINUTO.

Establecer jornadas por programa académico que le permitan al estudiante identificar el campo de aplicacién mas apropiado para
su proceso y asi, adquirir la experiencia para vincularse en su primer empleo.

Se observa que hubo una apreciacion en total medida de que el
practicante muestra actitud, aportes y habilidades.
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Correspondencia con el programa. Correspondencia entre el campo de practica y el perfil profesional

¢JFue coherente el sector en el que
desarrollé sus practicas profesionales
frente a sus expectativas?

2
913 Fe
respuestas

95%

® No Si

Para el 95% de los estudiantes encuestados
si fue coherente el sector en el que
desarroll¢ las practicas profesionales frente
a las expectativas que tenia.

¢;Las ofertas de campos de practica
profesional fueron amplias y suficientes?

2
913
respuestas

78%

® No Si

El 78% de los encuestados opind que las
ofertas del campo de practica fueron
amplias y suficientes.

Lograr que el 96% de los estudiantes consideren coherente el sector en el que desarrollaron sus practicas profesionales

frente a sus expectativas.

Establecer jornadas por programa académico que le permitan al estudiante identificar el campo de aplicacién mas apropiado

para su proceso.

En esta experiencia significativa, el aporte del

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

practicante fue
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Las competencias La calidad El compromiso
profesionales humana social

® Baja medida .
Alguna medida | :

743 respuestas

® Mediana medida
Buena medida
Total medida

En esta experiencia significativa, el estudiante
aporto, en total medida, con su calidad humana,
seguido por el indicador de su compromiso
social.
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Estrategia de articulacion al sector productivo. Estrategias que faciliten el paso del estudiante al mundo laboral y

la articulacion al sector social

¢;La practica profesional le permitié reconocer ;Considera que la practica profesional El practicante de la experiencia significativa
posibilidades de desemperfio laboral o de facilitara la obtencién de su primer empleo, se habria contratado
emprendimiento desde su profesion? en caso de no tenerlo?

6%
E 2

913 20% 743

913
respuestas respuestas respuestas
28%
86%
80%
® No Si ® Jamas.
i » o N S No, no retine los requisitos.
@ Si me permitd reconocer posibilidades ® No !
de desempefio laboral o de emprendimiento ® Por supuesto.
pero no desde mi profesion. Se habria contratado de haber vacantes.
El 86% de los estudiantes encuestados El 80% de los estudiantes encuestados El 63% de los empresarios encuestados
manifesté que el desarrollo de la practica manifesté que el desarrollo de la practica expres6 que, por supuesto, hubiesen
profesional le permitié reconocer posibilidades profesional facilitard la obtencién de su contratado al practicante a partir de la
de desempefio laboral o de emprendimiento primer empleo. experiencia en la practica profesional.

desde la profesion.

Lograr que el 90% de los estudiantes identifiquen que su practica profesional les permitié reconocer posibilidades de desempefio
laboral o de emprendimiento desde su profesion.

Establecer jornadas por programa académico que le permitan al estudiante identificar el campo de aplicacién mas apropiado
para su proceso.
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Experiencia de aprendizaje en el contexto laboral. Medicion de la practica como estrategia de aprendizaje practico

En esta experiencia significativa, la empresa
le permitio al practicante

Seleccione la razén que mas le motivo para
escoger su practica profesional

En esta experiencia significativa, el
practicante se caracterizé por
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90% m 90%
80% 913 ‘ 80%
respuestas 0,
70% 7% —
60% 60%
50% 50%
68%
40% 40%
30% 30%
()
20% 15% 20%
10% l 10%
0% - L B -— -
Liderazgo Adaptabilidad Trabajo en Desarrollar nuevas Aplicar nuevos
Equipo competencias conocimientos

® Eralo mas apropiado para mi crecimiento profesional. ® Baja medida

Alguna medida
® Mediana medida
Buena medida
Total medida

® Baja medida
Alguna medida

® Mediana medida
Buena medida
Total medida

743 respuestas

743 respuestas

Era lo que se ajustaba a mi tiempo.
Fue lo que mis compafieros eligieron.
® No hubo més opciones.

Podria recibir ingresos econémicos.

El 73% de los encuestados se caracterizd por
su adaptabilidad y trabajo en equipo, seguido
por el liderazgo con un 53%.

El 68% de los estudiantes encuestados le
dan prioridad a lo que es mas apropiado
para el crecimiento profesional a la hora de
escoger la practica.

De acuerdo con los resultados, se observa
que la empresa le permitié al practicante en
proporcional medida desarrollar nuevas compe-

tencias y aplicar nuevos conocimientos.

Lograr que el 75% de los estudiantes consideren que su practica es lo mas apropiado para su crecimiento profesional.

Establecer jornadas por programa académico que le permitan al estudiante identificar el campo de aplicacion mas apropiado para

Su proceso.
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Meta propuesta

Lograr que el 85% de los estudiantes encuestados considere que los escenarios de practica ofrecidos son amplios y suficientes.

2020 ;Las ofertas de campos de practica profesional fueron
amplias y suficientes?

i
431
respuestas

39%

61%

® No Si

El 61% de los encuestados considerd que las ofertas de campos de la
practica profesional fueron amplias y suficientes.

Cambios obtenidos:

2022 ;Las ofertas de campos de practica profesional fueron
amplias y suficientes?

5|
913
respuestas

78%

® No Si

El 78% de los estudiantes encuestados considerd que los escenarios de
practica ofrecidos fueron amplios y suficientes.

El 78% de los estudiantes consider6 que los escenarios de practica ofrecidos fueron amplios y suficientes.

Se identificé que este indicador sube en un 17% en relacién con el resultado del 2020.

Quedé pendiente un 7% para cumplir con la meta propuesta.

Acciones implementadas

Desarrollo de un plan de divulgacién de las diferentes clasificaciones de la practica profesional que favoreciera la toma de decisiones del estudiante de

acuerdo con sus gustos, interés y necesidades.

Aumento del nimero de convenios o paso de estado inactivo a activo de los convenios interinstitucionales vigentes para el desarrollo de practicas por

convenio especial y contrato de aprendizaje.
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Meta propuesta

Alcanzar un porcentaje de 80% en el indicador que sefnala que los encuestados consideran que la practica profesional permite la

adquisicion de nuevos conocimientos, capacidades o habilidades.

2020 ;Obtuvo nuevos conocimientos, capacidades o
habilidades al cumplir su labor en la practica profesional?

0 =
5%
431
respuestas

39%

50%

@® Los obtuve en buena medida ® Los obtuve totalmente
Los obtuve parcialmente No los obtuve

EL 50% de los encuestados refirié obtener, totalmente, nuevos
conocimientos, capacidades o habilidades en el desarrollo de su
practica profesional.

Cambios obtenidos:

2022 ;Obtuvo nuevos conocimientos, capacidades o
habilidades al cumplir su labor en la practica profesional?

1%

i
913
respuestas

60%

® Los obtuve en buena medida ® Los obtuve totalmente

Los obtuve parcialmente No los obtuve

El 93% de los practicantes refirié haber obtenido, en buena medida
y totalmente, nuevos conocimientos, capacidades o habilidades en
el desarrollo de su practica profesional (60% total medida).

Respecto a la meta establecida, esta se cumplié satisfactoriamente, sobrepasdndola en un 13%. Los practicantes refirieron haber obtenido, en buena
medida y totalmente, nuevos conocimientos, capacidades o habilidades en el desarrollo de su practica profesional.

Acciones implementadas

Desarrollo de dos espacios de encuentro con los participantes en los escenarios de practica. En ellos, se sensibilizé sobre su rol en la construccién de una

agenda interinstitucional para la gestién del conocimiento.

Solicitud a los escenarios de las practicas profesionales para que desarrollen por lo menos una jornada de capacitacién en temas relacionados al campo
de accién en los que estos se desempefian dirigida a los estudiantes en practica.
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A continuacién, se presentan los conceptos emitidos por las personas encargadas de las préacticas profesionales en
las empresas donde UNIMINUTO las lleva a cabo.

... Gracias a la practica empresrial se logré organizar el proceso de implentacion de
los indicadores de gestion, que debido al volumen de trabajo que se maneja en la
empresa no habia sido posible su creacién. Este fue un gran aporte y fue de vital
importancia para nuestra compafiia, dado que nos permite medir y evaluar procesos.

La estudiante, quien es colaboradora de nuestra compafiia, decidié realizar la pro-
puesta de rellevar a cabo su practica con la empresa al ver que no se manejaba nada
acerca del SGSST. En este momento, esta elaborando el disefio del este sistema de
gestién. Ella siempre esta dispuesta a colaborar, y con antelaciéon habia colaborado
con el protocolo de bioseguridad durante la pandemia.

Un muy buen ser humano que aplica correctamente los conocimientos adquiridos en
su formacién académica y los conocimientos que se brindan en la empresa. Se ha
notado un gran crecimiento en el Ultimo semestre en el practicante en cuanto al
manejo de conceptos que se deben aplicar en la ingenieria de sistemas y la manera
como se deben abordar los proyectos.

...ha apoyado en gran medida acciones de prevencién planificadas por la organizacién
en el sistema de gestién de seguridad y salud implementada, por ejemplo, en acciones
como inspecciones, apoyo de investigaciones, asignacion y seguimiento de elementos
de proteccién, aporte activo en comité de COPASST y brigada de emergencias.

El hecho de poder encontrar una universidad con estudiantes que pudiesen realizar
una practica larga (mayor a los 6 meses tradicionales), definitivamente, fue un éxito
en esta primera oportunidad ya que confirmé nuestra teoria de que con un mayor
tiempo de exposicién a la tarea asignada, los resultados podrian ser mucho mejores.

Se presenta la descripcién de dos experiencias significativas llevadas a cabo por estudiantes de los programas de
Administracién de seguridad y salud en el trabajo y Administracién de empresas.
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Estudiante: Norma Constanza Uribe Pulido.
Programa: Administracion de seguridad y salud en el trabajo.

Empresa: Ladrillera Santa Fe, mediante el mecanismo de
contrato de aprendizaje y con el seguimiento de la
profesora lider del programa Flavia Martin Varela.

Descripcién de la actividad: Durante la duracién del contrato la
estudiante demostré6 buenos resultados, actitud y proactividad,
lo que le permiti6 luego de terminar su practica, sistematizar
la experiencia como opcién de grado, siendo reconocida por la
universidad como mejor trabajo de grado.

Estudiante: Daniel Corchuelo.
Programa: Administraciéon de empresas.

Empresa: Altipal S.A., mediante el mecanismo de contrato de
aprendizaje y con el seguimiento de la profesora lider
del programa Ximena Beltran Trilleras.

Descripcion de la actividad: El estudiante durante el desarrollo
de sus dos primeras préacticas demostré un alto desempefio y
dedicacioén, se realiz6 el cambio a contrato laboral, asumiendo el
cargo de lider encargado del &rea logistica.
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Segln la politica de relacionamiento y segui-
miento de egresados, para la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO —,
la interacciéon con los egresados es fundamen-
tal puesto que ellos evidencian la apropiacién
de la misién institucional, por lo tanto, son
quienes, a través de su desarrollo profesional
y personal contribuyen con las dinamicas
sociales y culturales del pafs.

Los egresados encarnan en particular uno
de los pilares fundamentales de la Misién
Institucional que busca “Formar excelentes
seres humanos, profesionales competentes,
éticamente orientados y comprometidos con
la transformacién social y el desarrollo soste-
nible”, los cuales se consolidan desde el mo-

mento en que ingresa a la institucién.

Una vez han culminado su proceso de formacién integral y reciben el titulo en el correspondiente nivel de formacién,
los egresados son presencia activa y permanente de UNIMINUTO en los diferentes sectores de la economia y en
los procesos de desarrollo de sus regiones. Sus caracteristicas son el reflejo tanto de la calidad de su formacién
académica y profesional, como de sus aportes a la transformacién de sus entornos.

En este sentido, UNIMINUTO tiene como politica establecer un relacionamiento permanente con sus egresados, para
que a partir del seguimiento a su trayectoria profesional y conociendo sus necesidades e intereses, la institucion
pueda contribuir a su formacién a lo largo de la vida y a su crecimiento personal y profesional a partir de un conjunto
de servicios y productos que ademas crean un sentido de pertenencia con la institucién.
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Las estrategias que se plantean a continuacién fortalecen y crean sentido de pertenencia en el egresado, desde el
momento mismo que se crea un vinculo con ellos cuando son estudiantes.

1 El seguimiento y la evaluacién a la trayectoria profesional de los egresados.

2 El portafolio de servicios y productos que fortalecen el desempefio personal y profesional de los egresados.
3. La apuesta por la formacién a lo largo de la vida de los egresados.
4

La asesoria para el fomento del emprendimiento y en la ruta de la empleabilidad de los egresados.

Numero de egresados por periodo

-.r
946 1004 -4

Tota de egresados

2020 2021 2022 a2022:
9.029
Otras cifras relevantes:
Distribucion por género. En el afio 2022, se conté con
FEMENINO MASCULINO 488 egresados participantes en espacios
(o) o, de actualizacion profesional, eventos y oferta
68,3% 31,7% acion pr Y
! de educacioén continua.
82,8% graduados
dedicados a trabajar de manera dependiente.
Segun Informe OLE 2021

17.3%

En el afio 2021 se contd con: manifesté la intencién de crear empresa.

91.7%
de los egresados del 2021 recomendarian a UNIMINUTO.
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Metodologia programa de egresados

Unidades que
dinamizan el
relacionamiento
con los egresados

La Vicerrectorfa
General Académica

Los Programas
Académicos

Los lideres de
proyeccion social
y lideres de
egresados

Los Centros
Progresa EPE

Los Centros de
Educacion para
el Desarrollo- CED

Direccién
de Asuntos
Corporativos

Direcciones de
Pastoral e Identidad
Misional; Asuntos
Estudiantiles;
Mercadeo y
Admisiones y
Bibliotecas y
Medios Educativos

Para lograr este proposito: el seguimiento
en los diferentes momentos de la
trayectoria laboral y profesional; la
medicién del impacto de los egresados en
el medio; la documentacién de trayectorias
exitosas de los egresados; y,
reconocimientos.

El seguimiento y la
evaluacion a la trayectoria o
profesional de los egresados.

La asesoria para el fomento del

emprendimiento y en la ruta de .

la empleabilidad de los
egresados.

e
L

A través de los Centros Progresa,
UNIMINUTO brinda diferentes servicios
a los egresados para la empleabilidad
y el emprendimiento.

-

POLITICA DE
RELACIONAMIENTO
Y SEGUIMIENTO DE

LOS EGRESADOS

Acuerdo No. 342

del 13 de agosto
de 2021

Se configura en torno al Club Vive
UNIMINUTO al que pertenecen voluntariamente
los egresados y a partir del cual se disfruta de
una red de relaciones segln intereses y
afinidades, de convenios comerciales y de
servicios institucionales

El portafolio de servicios y

. productos que fortalecen el
desempefio personal y
profesional de los egresados.

La apuesta por la formacién a
. lo largo de la vida de los

egresados

e
L

Oferta de programas posgraduales , oferta de
educacién continua y espacios de actualizacién
profesional que , complementan los saberes,
respondiendo a los permanentes cambios del
mundo laboral.

v

Participacion de los egresados en la vida institucional UNIMINUTO genera diversos espacios de
9 participacién para sus egresados, a saber: En el ciclo de vida de los programas, en los cuerpos
colegiados, en el Programa de Voluntariado, en los programas y proyectos estratégicos de la
institucioén y en la vinculacién a diferentes campafias de donacién.

Fuente: Elaboracion propia basada Acuerdo 342 de 2021
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Angel Alberto Herrera Rodriguez Zuly Vanessa Rodriguez Cruz
Coordinador proyeccién Profesional de egresados
social - EPE

] Pertinencia territorial. Evidencia de cémo el programa académico da respuesta a las necesidades del
entorno y de los sectores en los cuales se desempefia el egresado.

] Satisfaccion de necesidades. Apreciacion del egresado respecto a planes y programas de seguimiento
que permitan complementar, actualizar su formacién, y promover el aprendizaje para toda la vida.

®  Empleabilidad y correspondencia. Ocupacién y ubicacién profesional de los egresados del programa.
Correspondencia con el perfil de formacién.

] Reconocimientos. Presentacién de reconocimientos, distinciones y logros en la profesién por parte de los
egresados.

m  Apreciacion del medio. Apreciacién de empleadores en materia de actualizacién y pertinencia del perfil
profesional y ocupacional del egresado.
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Pertinencia territorial. Evidencia de como el programa académico da respuesta a las necesidades del entorno y de los

sectores en los cuales se desempeiia el egresado

Las acciones de esta experiencia significativa
lograron un impacto en

0%
3,8%
0%
38,5%
57,7%
0%
7,7%
11,5%
53,8%
26,9%
7,7%
0%
23,1%
26,9%
42,3%

70,0%
60,0%

50,0%

40,0%
30,0%
20,0%
10,0% I
il

0,0%
La empresa El sector La comunidad
econémico

® Baja medida

Alguna medida ..’
® Mediana medida '.‘
Buena medida

. 98 respuestas
© Total medida

La percepcién de los empresarios indica que las acciones de los
egresados lograron un impacto en la empresa, valoraciéon de total
medida, seguido del sector econémico y por ultimo en la comunidad.

En esta experiencia significativa, el aporte del
graduado fue

0%
0%
4,3%
22,6%
73,1%
0%
0%
2,3%
34,1%
63,6%
0%
0%
4,3%
22,6%
73,1%

80%

70%

60%
50%
40%
30%
20%
10%
| — |

0%
Generar Mejorar las Alcanzar
nuevas ideas relaciones objetivos

® Baja medida
Alguna medida . ’
® Mediana medida
Buena medida
© Total medida

98 respuestas

Se observa que el egresado centra su aporte en generar nuevas ideas y
alcanzar los objetivos seguido por el mejoramiento de las relaciones,
valoracion de total medida.

Aumentar en un 5% la percepcion en la valoracién de total medida, relacionada con el mejoramiento de las relaciones de nuestros

egresados en sus contextos laborales.

Establecer una articulacion con el drea de bienestar y asuntos estudiantiles con el fin de realizar talleres de habilidades blandas
para fortalecer las relaciones con las que los egresados interactuan en el mundo laboral.
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Satisfaccion de necesidades. Apreciacion del egresado respecto a planes y programas de seguimiento que permitan

complementar, actualizar su formacion, y promover el aprendizaje para toda la vida

;Qué tan satisfecho se encuentra con la calidad de formacion ¢(En cual de los siguientes aspectos el programa favorecio el
dada por el programa? desarrollo de su proyecto de vida?

38,83%
39,81%
60,19%
74,76%
25,24%

32,04%
67,96%
61,17%

1'-'
b A
[ ]

80,00%

8,94%
303 70,00%
respuestas
P 10,26% 60,00%
50,00%
40,00%
0,
9,93% 30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
Profesional Laboral Personal Social
® Insatisfecho 11—
Muy insatisfecho &
Muy satisfecho ® No Si
202
@® Satisfecho respuestas
Con respecto a la calidad de la formacién del programa, un 81% de los Segun el 68%, el programa le favorecié en mayor medida en el aspecto
encuestados se siente muy satisfecho y satisfecho, mientras que el 10% profesional. Un 60% consideré que lo favoreci6 en el aspecto personal
esta muy insatisfecho. y un 39% afirmé que en el aspecto laboral.

Lograr aumentar al 49% la percepcion de que el programa favorece el desarrollo de su proyecto de vida en el aspecto laboral de
la muestra analizada.

Promover a través de correo electrénico la difusion de ofertas laborales con el drea de empleabilidad de Centro Progresa (EPE).
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Satisfaccion de necesidades. Apreciacion del egresado respecto a planes y programas de seguimiento que permitan

complementar, actualizar su formacion, y promover el aprendizaje para toda la vida

:;Considera que su formacion en UNIMINUTO lo hace mas ¢Usted como graduado UNIMINUTO es una persona
sensible que otros profesionales ante las realidades sociales? transformadora de realidades?

1'-'
b 4
aib

303
respuestas

r-
. 11,93%

6% b
16%

303
respuestas

22%
. 88,07%

® No, la verdad no veo mucha diferencia frente a comparfieros
de trabajo que salieron de otras universidades.

© Si, considero que gracias a UNIMINUTO tengo una

percepciéon mas integral y social en mi trabajo. ® No Si
Si
® No
El 56% de los graduados encuestados consideré que gracias a la El 88% de los graduados encuestados se considera una persona
formacién en UNIMINUTO tiene una percepcién mas integral y social transformadora de realidades, mientras que el 12% respondié que no
en el trabajo. se considera asi.

Lograr que un 60% de graduados considere que su formacién en UNIMINUTO lo hace mas sensible que otros profesionales
ante las realidades sociales.

Acciones de mejora:

Aumentar la visibilizacién de las sistematizaciones ya realizadas de los egresados destacados, con el fin de incentivar la
participacién de otros egresados.
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Empleabilidad y correspondencia. Ocupacion y ubicacion profesional de los egresados del programa. Correspondencia

con el perfil de formacion

¢En qué porcentaje (%) su salario es suficiente para cubrir

¢Trabaja actualmente? ’ -
sus necesidades y las de su familia?

r-' l'-'
b 4 A
[ ] aib

3,63%

303 SRl 182
respuestas respuestas
51,16% 41,21%
39,93%
12,09%
25,82%
® Si, soy empleado de una empresa o una organizacion. ® Enun 100%
© No me encuentro trabajando. © Enun 20%
Trabajo por contratacién independiente. En un 50%
® Si, tengo mi propia empresa, emprendimiento ® Enun70%
u organizacion.
El 51% de los egresados trabajan actualmente en empresas u El 62% de los egresados afirmé que el salario les cubre entre el 100%
organizaciones, seguido del 40% de personas que no trabajan. y el 70% de sus necesidades.

Lograr aumentar al 60% los egresados que se encuentren vinculados a una actividad remunerada, laboralmente o a través de un
emprendimiento.

Articulacion entre la bolsa de empleo UNIMINUTO y las agencias publicas de empleo con ofertas laborales para egresados.
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Reconocimientos. Presentacion de reconocimientos, distinciones y logros en la profesion por parte de los egresados

¢Ha sido reconocido después de su graduaciéon por su desempeio?

11,92%

r-'
), 4
o

202
respuestas

88,08%

® No Si

El 88% de los egresados respondié que no ha recibido
reconocimiento después de su graduacion.

Aumentar al 22% la respuesta de los egresados respecto a que si han recibido reconocimiento después de su graduacion.

Promover la campafia de postulacién egresados destacados como estrategia de visibilizacién de experiencias de trabajo
de profesionales UNIMINUTO.
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Apreciacion del medio. Apreciacion de empleadores en materia de actualizacion y pertinencia del perfil profesional

y ocupacional del egresado

En esta experiencia significativa la empresa le
permitié al egresado

En esta experiencia significativa el
egresado evidencio

o o o o o o o o o o o o
R R R b A R R R RS R R R RS RRRED R R R &R R R Ry K
o o < (3] © o o 2,- o © o o < o © O O AN N~ o o o o~ o - o o ~

80% 80%

70% 70%

60% 60%

50% 50%

40% 40%

30% 30%

20% 20%

10% 10%

0% | ] [ 0% -
Desarrollar nuevas Aplicar nuevos Fortalecer sus Experiencia Calidad Formacion
competencias conocimientos competencias iniciales humana académica

® Baja medida
Alguna medida
® Mediana medida
Buena medida
© Total medida

Ca®
o

98 respuestas

En la valoracion en total medida, se observa que la empresa le
permitié al egresado fortalecer sus competencias iniciales, seguida
de aplicar nuevos conocimientos y por ultimo, desarrollar nuevas

competencias.

Promover la participacién durante el proceso formativo de nuestros egresados en temas de calidad humana, esto con el fin
de aumentar en un 5% la percepcion de este aspecto por parte del sector externo y que esta se vea visibilibilizada por ellos

en contextos laborales.

Establecer articulacion con las coordinaciones de Psicologia y Trabajo social, con la finalidad de idear y orientar talleres
de formacién para fortalecer esta caracteristica en nuestros egresados.

@ Baja medida
Alguna medida
® Mediana medida
Buena medida

© Total medida

Ca®
P

98 respuestas

En la experiencia significativa el egresado evidencié en total medida
una proporcién entre: experiencia, calidad humana y formacién
académica.
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Meta propuesta

Aumentar el nivel de satisfaccion frente a la calidad de formacién dada por el programa en un 10%.

2020 ;Qué tan satisfecho se encuentra con la calidad

2022 ;Qué tan satisfecho se encuentra con la calidad
de formacioén dada por el programa?

de formacion dada por el programa?

r-‘
A
o

247
respuestas

0,
3% 12% 208 0.33% g 91%

respuestas

10,23%

23%

70,63% 9.90%
61%
@ |Insatisfecho @ Satisfecho ® Insatisfecho @ Satisfecho
Muy insatisfecho No responde Muy insatisfecho No responde
Muy satisfecho

Muy satisfecho

Cerca del 61% de los encuestados se siente satisfecho con la calidad

El nivel de satisfaccion frente a la calidad del programa se ubico
de la formacién dada por el programa.

en el 71%.

Cambios obtenidos:

Se observé un aumento frente al afio 2020 del 10% cumpliendo asi con la meta establecida. Es de anotar que se obtuvo un 22,6% de respuestas de mas
frente al periodo anterior.

Acciones implementadas

Trabajo en colaboraciéon con coordinadores de programas y responsables de los procesos, para realizar actividades orientadas a lograr una mejor
percepcién del programa. Esto mediante reuniones de seguimiento a los docentes, reuniones de seguimiento de apreciacién a los estudiantes y

participacién en los comités curriculares de programas, con la finalidad de tener en cuenta las intervenciones de los estudiantes y graduados en favor de
mejorar como posibilidad dentro de los programas.
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Meta propuesta
Lograr que un 79% de graduados considere que su formacién en UNIMINUTO lo hace mas sensible que otros profesionales ante las

realidades sociales.

2020 ;Considera que su formacion en UNIMINUTO lo 2022 ;Considera que su formacion en UNIMINUTO lo
hace mas sensible que otros profesionales ante las hace mas sensible que otros profesionales ante las
realidades sociales? realidades sociales?

3% 5,63%

l'-' 1'-'
& 21% & 22,19%

76%
247 o 303 56,29%
respuestas respuestas
15,89%
® Si, considero que gracias a UNIMINUTO tengo una ® Si, considero que gracias a UNIMINUTO tengo una
percepcion mas integral y social en mi trabajo. percepcidn mas integral y social en mi trabajo.
No, la verdad no veo mucha diferencia frente a compafieros No, la verdad no veo mucha diferencia frente a compafieros
de trabajo que salieron de otras universidades. de trabajo que salieron de otras universidades.
No responde Si
® No
El 76% de los encuestados consideré que gracias a UNIMINUTO tiene El nivel de percepcion frente a la consideracion de que la “formacion en
una percepcion mas integral y social en su trabajo que otros UNIMINUTO lo hace mas sensible que otros profesionales ante las
profesionales. realidades sociales” se ubic6 en 78%.

Cambios obtenidos:

Hay un acercamiento positivo a la mejora de esta percepcién, quedé pendiente un 1% segln lo propuesto para el cumplimiento de la meta.

Acciones implementadas

Promocién de la campafia de postulacion de graduados destacados como estrategia de visibilizacién de experiencias de trabajo de profesionales
UNIMINUTO con comunidades, y aumento de la visibilizacién de las sistematizaciones ya realizadas de los graduados destacados, con el fin de
incentivar la participacién en dicha convocatoria.
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A continuacién, se presentan los conceptos emitidos por empleadores de los egresados de UNIMINUTO.

... como egresada de UNIMINUTO, respecto a su desempefio, les podemos contar
que los resultados han estado por encima de los estandares y metas esperadas. Es
importante para nuestra empresa contar con personas nativas del municipio (...) El
entusiasmo, pasion y dedicacién son acompafiados por los buenos resultados que
mes a mes se muestran a los duefios y accionistas y que reflejan ahorros signi-
ficativos y de otro lado, eficiencia en la comunicacién y desarrollo de eventos y
propuestas que se procuran disefar...

Realizar trabajos de importancia para la organizacién, en virtud de ausencias
temporales de los jefes inmediatos, incluyendo la toma de decisiones ...

La egresada de contaduria publica en nuestra empresa se ha caracterizado por ser
una persona dispuesta a realizar las actividades a cargo de forma responsable y
oportuna, con un alto sentido de compromiso, demostrando excelentes conoci-
mientos, quien no se limita a la informacién que tiene a la mano, sino que adopta
una actividad de investigacion ...

La colaboracién permanente e incondicional en cada una de las diferentes actuacio-
nes propias de su cargo y en las que eventualmente, pero de forma responsable
desarrolla en puestos de mayor exigencia.

Se presenta la descripcion de dos experiencias significativas llevadas a cabo por egresados de los programas de
Trabajo social y Administracién de empresas.
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Diana Patricia Pabon Ramirez, trabajadora social egresada de
UNIMINUTO Soacha, lidera hace més de dos déca-das la fundacién
juvenil “Revivir el siglo 21” en altos de Cazucéa, zona con complejas
probleméticas sociales en el municipio de Soacha.

El conocimiento del territorio le ha permitido a Diana Patricia
configurar un modelo de pacificaciéon urbana en el sector de loma
linda en altos de Cazuca. Diana construy6 este modelo a partir de
experiencias vividas en las calles durante sus méas de veinte afios
de servicio a la comunidad juvenil, adulto mayor o en personas en
situaciéon de mendicidad.

Son cuatro ejes transversales los que constituyen este modelo innovador que beneficia a ocho mil habitantes del
municipio de Soacha en condicién de vulnerabilidad. Estos ejes son: valores, derechos, no reclutamiento armado y
proteccién. Trabajados, a su vez, con factores resilientes. En este proyecto de impacto social convive la diversidad
étnica y pluricultural que ha sido desplazada de su lugar de origen, personas discriminadas por su orientaciéon
sexual o por consumo problematico de sustancias, adultos mayores y madres cabeza de hogar. Diana Patricia Pabén
Ramirez es exaltada como la Mujer CAFAM en representacion del departamento de Cundinamarca por su dedicacioén,

vocacién de servicio e innovacién en su territorio, caracteristicas de los egresados de UNIMINUTO Soacha.

Luisa Maria Velasco Escalante es egresada del programa de
Administracién de empresas de UNIMINUTO. Desde nifia tuvo
la oportunidad de descubrir su talento en las artes visuales y
crecer en el campo empresarial con su marca personal, lo que le
ha permitido dedicarse a conectar a cientos de personas, entre
niflos, jévenes y empresarios de Colombia, con el arte sostenible
a través de todo tipo de esculturas en papel reciclado, talleres
inspiracionales y formacién paraemprendedores. Ha sido destacada
en diferentes oportunidades como mejor proyecto de grado en
UNIMINUTO, nominada a Premios Portafolio y otras plataformas de
emprendimiento y cultura. Luisa Marfa participé en la convocatoria
del VIl Salén BAT de Arte Popular, y por primera vez expuso en la
Fundacién Gilberto Alzate Avendafio una de sus obras denominada
“Colombia, Cuna de Aves”.
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En el marco del proceso de Autoevaluaciéon Institucional del afio 2023, se aplicé un ejercicio de grupos focales
como técnica cualitativa de recoleccién de informacién, basado en entrevistas colectivas con empresarios, lideres,
gestores y demas representantes del sector externo aplicado en los nueve lugares de desarrollo (LD) de la sede
Cundinamarca. Durante el ejercicio se generd una conversacion a partir de preguntas, para luego presentar
conclusiones y cierre. Para finalizar, los equipos de los lugares de desarrollo generaron el analisis de la informacién
y el informe final.

Al inicio, se tomé una valoracién cuantitativa que permitiera a los participantes reconocer las tematicas a evaluar y a
los relatores contar con informacién de soporte para el anélisis cualitativo realizado durante y después del ejercicio.
En la ejecucioén, los relatores se encargaron de guiar la conversacién para ampliar y conocer la percepciéon frente a
las siguientes preguntas:

Califique de 1 a 5, siendo O lo més bajo y 5 lo mas alto:

1. ;La formacién integral (valores, principios, competencias profesionales, responsabilidad social y pensa-
miento crftico) de los egresados en el ejercicio de su profesién son idéneos de acuerdo con las necesidades
del entorno?

2. Con base en la experiencia de los egresados de UNIMINUTO, ;en su empresa u organizacién los programas
académicos son pertinentes y coherentes con las necesidades de la regién y el sector empresarial?

3. De acuerdo con las funciones asignadas a los estudiantes durante la préactica profesional, practica en
responsabilidad social o voluntariado, jse evidencian capacidades cognitivas (conocimiento y creatividad)?

4. De acuerdo con las funciones asignadas a los estudiantes durante la préactica profesional, practica en
responsabilidad social o voluntariado, ;se evidencian capacidades técnicas (habilidades y aportes)?

5. De acuerdo con las funciones asignadas a los estudiantes durante la practica profesional, préactica
en responsabilidad social o voluntariado, ;se evidencian capacidades actitudinales (comportamiento y
relacionamiento)?

6. ;Considera que los estudiantes han transformado la misionalidad y la poblacién/cliente de su organizacién/
empresa, en el marco de las préacticas profesionales, practicas en responsabilidad y/o voluntariado?
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Resultados Centro Regional Soacha. LD Soacha 6 participantes
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Formacién Pertinencia Capacidades Capacidades Capacidades Transformacién
integral programas cognitivas técnicas actitudinales

® Totalmente En desacuerdo @ Nide acuerdo De acuerdo Totalmente
en desacuerdo ni en desacuerdo de acuerdo

Formacién integral y pertinencia de los programas

Los programas son pertinentes y los estudiantes/egresados son idoneos, acordes a las necesidades del entorno, respetuosos
y éticos. Se debe fortalecer el pensamiento critico y el acompafiamiento académico de la universidad.

Capacidades

Conocimientos suficientes y creatividad en estrategias innovadoras, son habiles en el desarrollo de sus funciones y tienen
buena disposicion e interés.

Se desarrollaron aportes importantes en el cumplimiento de las metas empresariales y contribuciones a los procesos internos.
En algunos casos se requiere experiencia.
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Se logré la medicién de la efectividad de los
instrumentos practica en responsabilidad social,
practica profesional y el programa de egresados
a partir de la participacién de los lideres de
las unidades, las coordinaciones de programas
académicos, los estudiantes, los egresados y las
organizaciones sociales y empresas del sector
externo que se han vinculado a la metodologia
del proyecto de Medicién de Pertenencia e
Impacto de proyeccién social. Dicha efectividad
se contemplé como una de las variables que han
sido asignadas de acuerdo con los lineamientos
del Ministerio de Educacién Nacional —MEN—
y las politicas propias de UNIMINUTO para
favorecer los procesos de renovacién de regis-
tros y acreditacion de calidad en los cuales los
programas académicos se ven involucrados.

Con la implementacién del proyecto a partir del ejercicio piloto del afio 2017 y la publicacién de la primera edicién
del afio 2020, en este periodo se logré consolidar una metodologia que consiste en una Ilinea base que toma de
referencia la revisién de las memorias y procesos previos, la formacién y escalamiento, en cuyo proceso se vinculan
profesores lideres por cada centro regional, se presenta el proyecto y se define un plan de trabajo para cada afio en
curso, seguido de la medicién y anélisis, donde se planean las muestras segun la poblacién, se hace revisién, ajuste
y aplicacién de instrumentos y se realiza un anélisis periédico, después, la evaluacién y acciones de mejora en el
cual se evalla el proceso y se plantean acciones de mejora por cada resultado y finalmente, una divulgacién de las
memorias digitales cada dos afios.

Para el caso del instrumento de préctica en responsabilidad social, los bloques de resultados incluyeron variables

tales como experiencia de aprendizaje para evidenciar la practica como estrategia de formacién integral; pertinencia
social para evidenciar el impacto que se ha generado desde el programa académico hacia las diversas comunidades;
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contribucién al medio que presenta la apreciaciéon de profesores, estudiantes, egresados y empleadores sobre
la pertinencia social y relevancia académica del programa para la regién de influencia y la satisfacciéon de los
grupos de interés y finalmente, la correspondencia misional siendo la declaracién de las estrategias y acciones, en
correspondencia con la identidad y misién de la institucién.

En lo que respecta a los resultados obtenidos desde la perspectiva de los estudiantes que finalizaron la practica en
responsabilidad social, se evidencié que la practica contribuye en la formacién como profesionales con un 68%,
asi como que la formacién en UNIMINUTO los hace mas sensibles que otros profesionales ante las realidades
sociales con un 929%. Los estudiantes perciben con un 979% que sus actividades dejan huella positiva en las
comunidades y esto es afirmado por las organizaciones sociales quienes indican con un 84% que el trabajo que es
realizado por ellos contribuye al mejoramiento de las comunidades, un 76% expresa que sus acciones les sirven
en total medida para imaginar nuevas posibilidades y un 849% expresa que continuarén trabajando con los estu-
diantes de UNIMINUTO. Asi, en lo que corresponde a la identidad y misién institucional en las organizaciones
sociales, se manifiesta que, frente a los problemas de las comunidades, los estudiantes actian en total medida de
manera proactiva (83%) y los estudiantes estan dispuestos a postular su experiencia como un caso de éxito para la
préactica en responsabilidad social en UNIMINUTO.

Por su parte, la medicién cualitativa arrojé historias que resaltaron la dedicacién y compromiso en pro de cumplir
objetivos, el aporte a la poblacién con sus conocimientos para dejar herramientas que fortalezcan los procesos
internos, a la vez que nifos, nifias y adultos mayores, entre otros, se benefician y promueven la comunicacién, el
trabajo en equipo, la diversién y el aprendizaje en diferentes &mbitos como patrimonio histérico, ciencias bésicas,
cultura general, sistemas informaticos, ciudadanfa y cuidado ambiental etc.

En relacién con la de préactica profesional, los bloques de resultados contemplaron variables como contribucién
al medio que presenta la apreciacién de profesores, estudiantes, egresados y empleadores sobre la pertinencia
social y relevancia académica del programa para la regién de influencia y satisfacciéon de los grupos de interés;
correspondencia con el programa que indica la correspondencia entre el campo de préctica y el perfil profesional;
estrategia de articulacién al sector productivo como estrategias que faciliten el paso del estudiante al mundo laboral
y la articulacién al sector social y experiencia de aprendizaje en el contexto laboral que presenta la medicién de la
préactica como estrategia de aprendizaje préctico.

Los resultados presentados por los estudiantes que finalizaron las practicas profesionales mostraron que las
acciones en las précticas impactan principalmente en total medida a las empresas (68%) y que los estudiantes
revelan actitud (78%) en sus procesos. Asi, un 84% de los estudiantes postularfa su practica profesional como
un caso de éxito para la universidad indicando la contribucién que se aporta al medio. Se evidencia que hay una
marcada coherencia (96%) en el sector en el que se desarrollan las practicas frente a las expectativas, asi como
una correspondencia del 72% entre las funciones desempefiadas y el programa estudiado.
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En el ambito de la préactica profesional como una estrategia de articulacién al sector productivo se presenta en alta
medida 89%, lo que permite reconocer posibilidades de desempefio laboral o de emprendimiento desde la profesién
y que se considere con un 86% que se facilitara la obtencién de su primer empleo, en caso de no tenerlo, esto es
de mayor relevancia en la medida en que las empresas indican que el practicante se hubiera contratado con 949,
teniendo en cuenta la oferta de vacantes. Los estudiantes afirman que se escoge la préactica profesional por ser lo
mas apropiado para el crecimiento profesional y que se obtienen totalmente (749%) conocimientos, capacidades
o habilidades durante la préctica, asi como que se aplican totalmente con un 57%.

Asimismo, en el anélisis cualitativo se pudo establecer que el aporte del practicante es en total medida desde
la calidad humana con un 809%, las historias revelaron que las empresas son espacios propicios para preparar la
vida profesional, a la vez que los estudiantes muestran su compromiso, profesionalismo, proactividad y aporte
a los objetivos productivos de las organizaciones. En distintos casos, la contribucién de los estudiantes fue desde la
creacién o mejoramiento de procesos o sistemas que beneficiaron los resultados de las empresas.

Desde el programa de egresados, los bloques de resultados incluyeron variables como pertinencia territorial para
evidenciar cémo el programa académico da respuesta a las necesidades del entorno y de los sectores en los cuales
se desempefia el egresado; satisfaccién de necesidades que presenta la apreciacién del egresado respecto a planes
y programas de seguimiento que permitan complementar, actualizar su formacién, y promover el aprendizaje para
toda la vida; empleabilidad y correspondencia para establecer la ocupacién y ubicacién profesional de los egresados
del programa y la correspondencia con el perfil de formacién; reconocimientos que relaciona la presentacién de
reconocimientos, distinciones y logros en la profesién por parte de los egresados y por Gltimo, apreciacién del medio
para mostrar la apreciacién de empleadores en materia de actualizacién y pertinencia del perfil profesional y ocupa-
cional del egresado.

En el caso de los hallazgos desde la percepcién de los egresados, se presenté que, desde la pertinencia territorial,
el trabajo actual se relaciona con el programa estudiado al encontrar ofertas en la regién donde se vive (73%),
y las empresas perciben que se le permite al egresado principalmente en total medida y buena medida (90%)
desarrollar nuevas competencias y fortalecer las iniciales (86%). Los egresados se encuentran satisfechos en un
72% con la calidad de formacién dada por el programa y que el programa ha favorecido su aspecto profesional
en un 72%, Respecto a la empleabilidad, se tiene que un 63% se encuentra trabajando como empleado, con su
propio emprendimiento o por contrato independiente y un 38% percibe que en un 709, su salario es suficiente para
cubrir sus necesidades y las de su familia.
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En la categoria de reconocimientos, se observa que 9% de los egresados ha sido reconocido por su desempefio
después de su graduaciéon y en lo referente a la apreciacién de empleadores se evidencié que el egresado en total
y buena medida se caracterizé por su calidad humana al igual que su formacién académica con un 90%, ademas,
su actuacién ha sido generada a través de lo que ha aprendido en su experiencia profesional con un 749 en total y
buena medida.

En la medicién cualitativa, las historias permitieron destacar que las empresas reciben egresados comprometidos,
dedicados y disciplinados. Son capaces de gestionar mejoras en los procesos a su cargo y que son reconocidos
por sus habilidades avanzando en su vida profesional, proponen soluciones diferenciadoras dentro de sus contextos
que favorecen los logros de las empresas, demuestran sus conocimientos y habilidades en la ejecucién de sus
funciones, se resalta sus principios y valores como modelo diferencial de profesionales integros. Se sugiere mayor
liderazgo en funciones gerenciales o ejecutivas.

Un ejercicio por destacar en esta edicién de las memorias se constituyé en los planes de mejoras establecidos para
cada instrumento y el programa de egresados. En atencién a que una de las propuestas resultantes de la anterior
medicién consistié en “enfatizar en el rol de las acciones de mejoramiento planteadas por las coordinaciones de cada
estrategia, ya que a partir de la implementacién de estas acciones se esperan cambios en los resultados, encaminados
a lograr las metas establecidas” y buscando perseguir la vision de este ejercicio de establecer procesos de mejora
continua que evidencien la transformacién de las comunidades, se seleccionaron dos o tres variables a trabajar con
metas y acciones especificas que dieron cuenta del mejoramiento de los procesos.

Asf, para el caso de préactica en responsabilidad social se logré mejorar en la mayoria de los casos o mantenerse
igual frente a las metas propuestas siendo la de mejor resultado la razén que le motivé a escoger su practica como
lo més apropiado para el desarrollo en responsabilidad social con un aumento de hasta 18 puntos porcentuales
quedando en un promedio de 59%, acciones como visibilizacién de las experiencias de préacticas, potencializacién y
ampliacién de escenarios y comunicacién de piezas de responsabilidad social, fueron implementadas. En la Préactica
Profesional se consiguié mejorar la percepcién frente a que la practica permite obtener nuevos conocimientos,
capacidades o habilidades con un aumento de hasta 10 puntos porcentuales quedando en un promedio de 63%, para
lo que se requirié de acciones tales como encuentros con escenarios de practica sobre los roles de los estudiantes,
verificacién de planes de formacién e informes de retroalimentacién a programas académicos. En el programa de
egresados se obtuvo que la correspondencia con el trabajo actual y el programa estudiado y la satisfaccion frente a la
calidad del programa aumentaron en hasta 14 y 11 puntos porcentuales quedando en 75% y 729% respectivamente,
para lo que se implementaron acciones como gestién de ofertas laborales relacionadas con los perfiles de los
egresados, articulacién con coordinaciones académicas y participacién en comités curriculares. Otra categoria como
el reconocimiento disminuyé respecto a la muestra anterior si bien esta fue menor en cantidad de encuestados.
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Por otra parte, como resultado de articulacién se incluyé en esta ediciéon de las memorias los resultados de los
grupos focales establecidos en el proceso de Autoevaluacién Institucional del afio 2023 en el que se conté con
una participacién de 44 empresarios, lideres y gestores de entidades del sector privado (85%) y con tipo de
produccién servicios (919%) para un total de 9 grupos focales ejecutados. En estos se percibié con total acuerdo
que los estudiantes/egresados tienen una formacién integral acorde a las necesidades del entorno y se cuenta con
programas académicos pertinentes, sin embargo 6 de 9 lugares sugirieron el aumento de la oferta con programas
tales como ingenierfas, publicidad y marketing digital, y de las humanidades y licenciaturas en casos particulares.

Respecto a las competencias cognitivas, técnicas y actitudinales se percibieron en mayor medida estudiantes/
egresados con conocimientos idéneos y aplicados a las funciones a desempefiar. En todos los casos se sugiri6 el
fortalecimiento en competencias de comunicacién, escritura, ofimatica y habilidades socio emocionales, liderazgo y
proactividad. Con 92% en acuerdo, se manifesté la satisfacciéon con los aportes que dan los estudiantes/egresados
en la medida que contribuyen en las metas y procesos internos de las organizaciones y demuestran una alta calidad
humana como referente de UNIMINUTO. Se sugirié que se fortalezca el aprendizaje vivencial y la experiencia en los
contextos laborales.
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Los documentos estan disponibles dando Click en el siguiente botén:

Consolidado de respuestas de la préactica en responsabilidad social.
Consolidado de respuestas de la practica profesional.

Consolidado de respuestas del programa de egresados.

Formulario de preguntas de la practica en responsabilidad social.
Formulario de preguntas de la préactica profesional.

Formulario de preguntas del programa de egresados.

Listado de convenios vigentes de la préactica profesional a 2022.
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