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PROLOGO

UNIMINUTO:
ejemplo de liderazgo
humanista

Victor Hugo Malagén Basto

uando los directivos de mi querida Corporacién Univer-

sitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO, en cabeza de mis

maestros y amigos padre Diego Jaramillo y padre Harold

Castilla, me honraron con su invitacién a compartir unas

reflexiones en la celebraciéon de los 30 anos de fundacién

de esta maravillosa casa que, como suelo decirlo, he sen-
tido siempre como mia, debo confesarles que me senti un poco abru-
mado acerca de qué escribir en este solemne espacio, atendiendo,
por supuesto, a la altura de la delegaciéon encomendada.

Sentimientos profundos de afecto, admiracion y viva gratitud, por
quienes me han acogido en esta casa y me honran con su invitacion,
me decidieron a aceptar este encargo honroso y atrevido. Como aque-
llos fil6sofos de la escuela Aristotélica: los peripatéticos, estuve ca-
vilando y caminando, tratando de descifrar el mensaje principal que
quisiera transmitir en este espacio. ;Qué reflexion proponer en esta
conmemoracién de la Institucion de Educacién Superior mas grande
del pais, teniendo en cuenta el nimero de estudiantes activos y egre-
sados en todos los rincones del territorio nacional?

Pues me atrevi a escribir estas lineas, para intentar transmitirles

ciertas reflexiones desde la experiencia académica y personal, con la
emocion de quien se siente privilegiado y comprometido en aportar
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elementos para que este momento tan especial en la vida de nuestra
querida UNIMINUTO se convierta en aliciente de nuestro comun an-
helo de transformacién del mundo.

La Educacion Superior es, sin duda, una herramienta de transfor-
macién social que ha demostrado tener las “tasas” mas importantes
de retorno tanto para los individuos como para la sociedad. De esta
manera garantizar diferentes esquemas que permitan el acceso a
este beneficio debe ser prioridad y uno de los legados que el Siervo
de Dios, padre Rafael Garcia Herreros, le ha dejado al pais con una de
sus mas importantes creaciones: la Corporacién Universitaria Minuto
de Dios. Resulta especialmente significativo no solo para la coyuntura
nacional sino para seguir encontrando, a futuro, el sentido profun-
do de esta labor visionaria partiendo de una premisa de solidaridad,
logrando grandes metas en materia de cobertura y equidad, y encar-
nando en miles de compatriotas esa idea del propio Siervo de Dios
fundador quien alcanz6 a ver inaugurada la Corporacion antes de su
inexorable partida a la casa del Padre: "Es mas facil pegar ladrillos que
pulir las piedras vivas que son los hombres en la construccién de una
sociedad".

Hoy UNIMINUTO sigue siendo referente en innovaciones para los
esquemas de acceso, calidad, pertinencia, pero sobre todo un refe-
rente de educacién humanista. Una nueva educacién comprometida
con la transformacién y con la accién, no en vano la insistencia del
rector general, padre Harold Castilla Devoz, el Programa Transfor-
mAccién: “..resulta como consecuencia natural de la necesidad de
responder, con oportunidad, calidad, pertinencia y eficiencia, a la
mision social y educadora de El Minuto de Dios, proyectando su ac-
cién hacia la mejora, el crecimiento, la innovacién y la adecuacién a
los requerimientos del pais y a las tendencias del sector educativo
en el ambito local, nacional y mundial: es una respuesta a la evolu-
cién social y del entorno”.

Nunca mas urgente y mas importante una visién de este tipo, pues
ante los avances y descubrimientos cientificos y tecnolégicos, la ma-
terialidad se sobrevalora en una sociedad mecanica y deshumanizan-
te que necesita cada vez con mas urgencia rumbos claros orientados
ala consecuciéon del bien comiin y a la promocién de la libertad como
un valor fundamental para la construccién de una sociedad mas justa,
incluyente y préspera.

Nuestra Patria, en particular, ha pagado y sigue pagando crueles
tributos de dolor y de zozobra: la guerra, la violencia, la desinstitu-
cionalizacién y la corrupcion siguen ensombreciendo el presente y el
futuro de la Nacién. Quiero referirme entonces a un espacio funda-
mental en estos 30 afios del quehacer de UNIMINUTO: la necesidad de

La Educacién
Superior es una
herramienta de
transformacion
social que ha
demostrado
tener las

‘tasas’ mas
importantes de
retorno para
los individuos

y parala
sociedad.

—
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una concepcién humanista, que nos exige la busqueda de referentes
éticos para la toma de decisiones, en todos los d&mbitos de la sociedad.

De ahi que esta reflexion pretenda, con su venia querido lector,
abordar un espacio fundamental que caracteriza la propuesta peda-
gbogica de UNIMINUTO y es la necesaria relacion entre la libertad y la
dignidad humanas como los principales valores para la construccion
politica, social e institucional de Colombia y del mundo.

Cuando abordamos reflexiones y vivencias que desarrollan con in-
terés el tema de la libertad en todas sus formas, en el marco de una
realidad global que conlleva, con inminencia, el abordaje de las nue-
vas tecnologias y su necesaria adecuacién con cualquier sistema de
convivencia, todos los discursos, todas las tendencias, todos los pro-
blemas, apuntan a una clara deficiencia en la construcciéon y defini-
cién de los términos.

La defensa de la libertad, en todas sus formas, significa, primero
el reconocimiento y el respeto por la dignidad humana que constitu-
ye, en si misma, un valor moral y cultural de alcance casi mundial y
forma parte de un consenso positivo que la comunidad internacional
ha consolidado en favor del hombre. Luego de siglos de luchas y des-
encuentros, la comunidad de las naciones ha reconocido a través de
instrumentos internacionales la primacia de la persona, cuya doctri-
na fue elevada en forma sin igual por los ius-naturalistas, y ha sido
sostenida por muchos pensadores de todas las culturas, credos y tra-
diciones, con especial intensidad durante el siglo XX.

Fue el mismo siglo XX, que ha de pasar a la historia como el del
progreso material insospechado, pero también de las mas terribles
transgresiones a la dignidad humana, en donde se llegé a reflexionar
sobre la realidad de la persona dentro del universo creado y se alcan-
z6 una importantisima valoracién de la realizacion del ser personal.
Un analisis de sus postulados colabora en situar la causa de muchos
de esos males, en el desprecio por la dignidad humana, es decir la
prevalencia del tener y del poder, sobre el ser mismo de la persona.

El proyecto educativo institucional, la docencia, la investigacién y
la proyeccion social de UNIMINUTO apuntan y convergen a una vi-
siobn comun: No existe contradiccién alguna entre la diversidad cul-
tural desplegada por el hombre en todos los rincones de la tierra y
la existencia de valores culturales comunes a toda la humanidad que
garantizan el respeto universal de los derechos y libertades funda-
mentales.

De ahi que cobre relevancia la visién del gran Juan Pablo II, en uno
de sus discursos ante la Academia Pontificia de Ciencias Sociales, en

18 UNIMINUTO Transformacion para el desarrollo integral sostenible



abril de 2001: “La humanidad, al embarcarse en el proceso de globa-
lizacién, no puede menos que contar con un c6digo ético comun (...).
Esta busqueda es indispensable para evitar que la globalizacién sea
s6lo un nuevo nombre de la relativizacion absoluta de los valores y de
la homogeneizacién de los estilos de vida y de las culturas. En todas
las diferentes formas culturales existen valores humanos universa-
les, los cuales deben manifestarse y destacarse como la fuerza que
guie todo desarrollo y progreso”.

La enunciacién de una ética es el resultado de un largo proceso de
indagacion filoséfico y moral sobre la persona, tanto es asi que ad-
vierto el error que reside en intentar la “creaciéon” de una nueva ética
adaptada a una nueva etapa histérica caracterizada por el fenémeno
descrito como la “globalizacién”.

En este esfuerzo de reflexién sobre el tema ético en nuestros dias,
partimos de un panorama de desorientacion y de un largo listado de
problemas que aquejan a la humanidad y a nuestro pais: crisis eco-
légica, crisis de convivencia, crisis del sistema econémico mundial,
crisis de las instituciones y de la justicia, y de la necesidad imperiosa
de unreferente ético para hacerles frente. Constatada esta necesidad,
parece que podriamos sumergirnos casi automaticamente en la res-
puesta a los problemas desde unos determinados valores.

Pero, aunque esto fuera cierto no prueba que estos principios tras-
ciendan el plano formal, es mas, este tipo de argumentaciones nos
invitan a sospechar que, en los razonamientos éticos que se arropan
en un discurso racional, somos mas susceptibles a dejarnos llevar por
nuestro anhelo de seguridad y por nuestras convicciones individuales.

Por otro lado, también es frecuente que la urgencia con que se
caracterizan estos problemas parece forzarnos a abandonar las in-
terrogantes mas genuinas de una ética filoséfica, por considerarse
generalmente una tarea improductiva, academicista, intangible, in-
necesaria, apolitica, una especie de fuga y abstraccién de los conflic-
tos reales.

La evidencia de este escepticismo, no supone un argumento que im-
pida plantearnos si existe una justificacién ultima de la accién huma-
na de cara al individuo y a la sociedad en nuestros dias. Todos los dias
UNIMINUTO vy toda la organizaciéon de El Minuto de Dios nos invita a
esta profunda reflexion; bien lo ha dicho el padre Diego Jaramillo “Toda
nuestra vida la podriamos abordar en un minuto: El Minuto de Dios”.

Esta vision de liderazgo humanista de UNIMINUTO nos obliga a en-
tender que no es posible abordar la dimensién de vinculos de relacién
en una sociedad mundial, a través de los avances tecnoldgicos y de las

...Bienlo

ha dicho el
padre Diego
Jaramillo: “Toda
nuestra vida

la podriamos
abordar en

un minuto:

el Minuto de
Dios”.
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nuevas tecnologias de la informacion y de las comunicaciones, vien-
do al otro como radicalmente distinto. En la definicién de cultura de
nuestros dias esta también en juego la actitud y la forma de proceder
ante grupos humanos distintos. Estd también en juego la actitud que
podemos adoptar ante las crisis de identidad y los procesos de cam-
bio que todos estamos experimentando, en medio de la globalizacion,
cada vez mas con mayor impacto en lo cultural.

Este criterio histérico de reconocimiento del otro como un igual
es el que nos permite comprender sus habitos, sus costumbres, sus
razones, su cultura. De ahi que la misericordia, la tolerancia, el servi-
cio a los mas necesitados, adquieran su significado mas radical en la
atencion, precisamente a la dignidad de todos.

Por lo tanto, la Gnica globalizacién que resulta realmente urgente
es la ética, la globalizacién de los derechos humanos, la globalizacién
del reconocimiento de la dignidad de la persona.

De esta reflexiéon podriamos concluir que s6lo dentro de este marco
es recomendable predicar una ética global, difundida a través de los me-
dios de comunicacion y al servicio de la defensa de la persona y de su
diversidad cultural, como lo ha hecho El Minuto de Dios por tantos afios.

Estos postulados que, alos ojos de muchos, pueden parecer roman-
ticos o utdpicos, nos recuerdan que, en todo caso, es importante re-
conocer que no se trata solamente de coincidir en la retérica al citar
palabras como dignidad, libertad, solidaridad, justicia, democracia,
derechos humanos, bien comiin y otras mas; lo importante es recono-
cer que cada una se sustenta en la adopcion de deberes y compromi-
sos como evidentemente se ha vivido en el legado de nuestra querida
Instituciéon en estos 30 anos de existencia.

No en vano, las voces mas cualificadas de la reflexion ética actual,
entre ellas la profesora Adela Cortina, interpretan estas preocupacio-
nes, cuando afirma: "Mas alla del absolutismo, de quienes se empe-
nan en encontrar normas absolutamente validas, pero también mas
alla de la frivolidad de quienes consideran que cualquier conviccion
racional es una invitacion al integrismo, urge recordar que sin con-
vicciones racionales compartidas, nada serio ni firme se construye.
(...) Urge ir orientando nuestro actual individualismo hacia un nuevo
humanismo integrador”.

Con este liderazgo humanista, UNIMINUTO sigue entregandole a la
sociedad colombiana a sus mejores hijos e hijas, caracterizados por
su destacado desempeno, su pulcritud, su profesionalismo y su per-
manente espiritu de servicio a la sociedad, como sello indeleble de
aquello que sofé el Fundador hace 30 afos.

20 UNIMINUTO Transformacion para el desarrollo integral sostenible



El reto de fortalecer y mantener la Institucién como uno de los El mensaje del
principales referentes de la Nacién colombiana, es un reto que solo padre Rafael,
puede estar en cabeza de sus mas ilustres egresados. y de toda la

comunidad de

Por eso el mensaje del padre Rafael y de toda la comunidad de UNIMINUTO,
UNIMINUTO, que este ano conmemora los primeros 30 afnos de que este afo
existencia, sigue vigente y retumba en la mente y en el corazén. conmemora
Sobre todo de quienes sentimos una profunda vocacién docente los primeros
y asumimos el reto maravilloso de la formacién de personas y de 30 afos de
servicio a la sociedad y a quienes, guiados por su testimonio de vida existencia,

y de palabra, nos seguird correspondiendo reafirmar los valores sigue vigentey
que generan confianza en la sociedad y estimular a sus miembros retumbaenla
a ponerse al servicio de sus semejantes encarnando, esa idea menteyenel
maravillosa de Maestro, tan parecida al pensamiento del Padre corazén.
Rafael, en palabras del ilustre Antonio Rocha Alvira: “Elegir maestro

es delegar en otro el tremendo honor y la excelsa responsabilidad w—
que la naturaleza impuso al corazén y al espiritu de los padres, de

modo que es suerte providencial y regalo de la fortuna hallar aquella

persona excepcional a quien podemos confiar los mas egregios

valores de la vida, para que les dé claridad, los pula y los refine,

como el lapidario experto a las gemas de incomparable rareza y

hermosura”.

Después de agradecer al buen Dios, a su Santa Madre, la Virgen
Maria, a San Juan Eudes y al Siervo de Dios padre Rafael Garcia-
Herreros por tantas bendiciones derramadas en esta comunidad
académica de UNIMINUTO en estos 30 anos, a mi maestro y amigo
el padre Diego Jaramillo (presidente de la Organizacién Minuto de
Dios) por su ejemplo y liderazgo humanista, al padre Camilo Bernal
(Provincial de los eudistas de El Minuto de Dios) por sus ensefianzas,
respaldo y apoyo durante tantos anos, al padre Harold Castilla Devoz
por compartir conmigo la conviccién de la urgente convergencia
Institucién-Empresa-Estado y Comunidad, para el futuro de la
Educaciéon y de la Sociedad, y a todos y cada uno de los miembros
de la comunidad UNIMINUTO que me han acogido siempre como mi
casa con generosidad, respeto y amor; por el inmenso honor que
me dispensan al invitarme a hacer esta humilde reflexién en el 30
aniversario de la Corporacién, debo insistir que el destino futuro de
nuestra sociedad depende de aquellos que, como quienes nos hemos
beneficiado de este liderazgo humanista de UNIMINUTO, seamos
capaces de transmitir a las nuevas generaciones fuertes razones
para vivir y para esperar, ya que la desesperanza, puede conducir a
un pueblo al maximo deterioro de su tejido social y poner en peligro
la armoénica convivencia, pero también, la ilusién y el entusiasmo
transmitido por nuestros maestros lideres humanistas enriquecen
los espiritus de tal manera que las miserias humanas que nos rodean
seran final y definitivamente derrotadas.
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PRESENTACION

Padre Diego Jaramillo Cuartas, CJM

Han transcurrido 30 anos de paginas llenas de historias de vida y de construccion de
pais, cuyo creador, el padre Rafael Garcia-Herreros, apenas pudo disfrutar unos meses en
vida, dado que ese ano de 1992, si bien en febrero celebramos con él la apertura de las au-
las de UNIMINUTO, meses mas tarde, para terminar el afo, lo despedimos en su viaje a la
eternidad.

El padre Rafael antes de morir pudo ver hecho realidad ese suefio que rondaba su mente
desde los afios sesenta, cuando se propuso contribuir al desarrollo de la patria con igualdad
de oportunidades en el acceso ala Educacion Superior para todos, tarea que habia empren-
dido con los colegios Minuto de Dios y la Academia de Idiomas Rochereau.

En UNIMINUTO se han graduado mas de 158.000 profesionales que deben estar, con el
caracter diferencial que impregna la Institucion; que desde la ingenieria, el trabajo social, la
pedagogia,la comunicacién y la administracién, entre otros campos, son realmente adultos
maduros, no solo comprometidos en su crecimiento intelectual sino en el servicio al pais.
Es la Patria colombiana la que debe verse beneficiada por el aporte de estos graduados y el
de quienes hacen o han hecho parte de la Institucion como estudiantes o colaboradores.

UNIMINUTO esta en la madurez y debe continuar su compromiso como escuela de ser-
vicio, de academia aportante a Colombia, por lo tanto, esta llamada a formar profesionales
de forma integral, no solo consigo mismos, sino con sus familias y con su comunidad, con
los hombres en general y con Dios.

Por eso, hago hincapié en que quien llega a UNIMINUTO no solo ingresa para formarse en
un campo del conocimiento, sino que desde su primer dia, se compromete con el servicio.

A los estudiantes, en su mayoria, jovenes que suenan con ideales, y piensan en grande,
los invito a descubrir horizontes, cuestas y cimas a donde llegar, que sean lideres no por
aspirar a aplausos, sino que anhelen servir a los otros, como lo hizo Jesucristo que no vino
a ser servido sino a servir y a dar la vida por nosotros. Recuerden que el que mira hacia los
astros, necesariamente tiene que subir, porque es por los caminos dificiles por donde se
llega a las estrellas.

Alos colaboradores de UNIMINUTO, servidores que de una u otra forma han contribuido
para que este sueno sea realidad en nuestro pais y fuera de €I, los invitamos que al final
de cada dia tengan la satisfaccién de haber hecho una obra que suma al desarrollo de la
Nacion, sea a través de proyectos académicos en el aula que propendan por la solucién de
una necesidad en el territorio o por acciones administrativas y gerenciales que posibiliten
la continuidad de programas accesibles y de calidad para esos jévenes que, en muchas oca-
siones, encuentran en UNIMINUTO la posibilidad para cambiar la historia de vida de sus
familias, como profesionales.

El compromiso de quienes vivimos en esta Institucioén es seguir sumando acciones que
lleven a la Corporacion Universitaria Minuto de Dios a ser un modelo de innovacién social,
un laboratorio social que forme profesionales con misiones en sus territorios, en sus co-
munidades, en sus familias y en toda Colombia, para que se palpite a ritmo de igualdad y
equidad, inspirados en el servicio al otro, al pais y a la casa comun.
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INTRODUCCION

UNIMINUTO: transformacion para el desarrollo integral sostenible es la evidencia de que todo
es posible cuando la persona, el otro, es el centro de cada acto que mediado por el servicio y la
entrega inspiran ideas que se consolidan en proyectos de transformacién como lo ha sido la obra
El Minuto de Dios y, especialmente, la Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO.
Esta obra inspirada, en el corazon del padre Rafael Garcia-Herreros Unda, y continuada por el
sucesor de este propésito, el padre Diego Jaramillo Cuartas. Dos sacerdotes de la Congregacion
Eudista de Jesus y Maria, movidos por el Evangelio y el principio servidor de San Juan Eudes han
posibilitado que lo que se emprendié como un sueno en los anos sesenta sea ahora una realidad
esperanzadora para llevar educacién a todo el territorio colombiano

Por lo anterior, quien tenga en sus manos estas paginas podra reconocer que se relata no la
historia de la Institucién, sino la inspiracién de esta. UNIMINUTO: transformacion para el desa-
rrollo integral sostenible, es una obra llena de agradecimientos a las miles de familias que han
confiado en UNIMINUTO ser el vehiculo para transformar sus vidas y sin duda a quienes han per-
mitido que sea posible. En ese sentido, esta obra recoge la vision de las personas que han estado
al frente del liderazgo de UNIMINUTO, con una mirada prospectiva que describe lo que se avecina
para la misma en los préximos anos.

Asi, en la primera parte, el padre Diego Jaramillo reconoce la labor de quienes han sido recto-
res y especialmente agradece la bondad de aquellos colombianos que a través de sus familias,
empresas u organizaciones se han convertido en aliados para poder llevar educacién de calidad a
diferentes regiones del pais; algo que ratifican los padres Mario Hormaza, Camilo Bernal y Harold
Castilla, y que contextualiza Maria Teresa Gnecco como la expansioén del quehacer de Dios en la
obra El Minuto de Dios.

El compromiso con Colombia de ser pertinentes no solo en la oferta, sino en un proyecto edu-
cativo articulado con el tejido social, empresarial y académico es lo que ha llevado a la Instituciéon
a crecer no solo en numero de sedes, servicios y graduados sino en calidad educativa, a través de
ese principio evangelizador de equidad e igualdad para todos, donde los menos favorecidos dejan
de ser tales para tener esa oportunidad que ven lejana de ingresar a la Educacién Superior; como
lo mencionan en la segunda parte de este libro Marelen Castillo, Gabriel Burgos y Ana Julia Var-
gas, testigos del quehacer misional de UNIMINUTO.

Asimismo, en este apartado Carlo Angulo, Maritza Rondén, Leonidas Lépez y Luis H. Pérez re-
conocen como la Institucion a lo largo de estos 30 anos se ha convertido no solo en una posibili-
dad educativa para los colombianos, sino que se ha consolidado como un hogar transformador de
proyectos de vida, que fiel a sus principios y valores misionales busca darle valor agregado a sus
estudiantes para que realmente salgan a territorio a construir pais.

Finalmente, la mirada retadora de lo que se avecina para la Instituciéon viene de la mano de
las apuestas de transformacién, propias del dinamismo de UNIMINUTO en donde se visualiza
permanentemente el futuro con un pensamiento de desarrollo integral sostenible en procura de
potencializar la misionalidad, pero también con unos propésitos ambiciosos en términos acadé-
micos, investigativos y, sobre todo, de coherencia entre la academia y la lucha incansable de re-
ducir brechas para permear las necesidades en los territorios a donde se llega; asilo dejan ver en
sus apreciaciones Alvaro Campo, Stéphanie Lavaux, Maria Victoria Angulo, Guillermo Londorio,
Maria Fernanda Campo y Patricia Martinez; quienes anteceden a las palabras del rector General
de la Institucién, padre Harold Castilla Devoz en la tercera parte de esta obra.

Este libro que ha sido descrito en sus tres etapas de vida en igual nimero de capitulos: inicios,
consolidacién y transformacién; cuenta ademas con los aportes valiosos de Victor Hugo Malagén
Basto con su prélogo y las introducciones a cada una de estas etapas en su orden, de la exminis-
tra de Educacién Cecilia Maria Vélez, el rector de UNIMINUTO Antioquia-Choco6 padre Huberto
Obando Gil ylos integrantes de la firma McKinsey Andrés Cadena, Felipe Child y Juan Mario Fran-
co, quienes dan un preadmbulo a cada una de las entrevistas que permiten comprender la dimen-
sioén de esta obra educativa que con paso firme sigue apostando por servir al pais entregando
profesionales comprometidos con su Nacién.
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El padre Garcia-
Herreros traza
sobre planos

el terreno para
futura Institucion
de Educacion

Superior.

El padre Rafael

Garcia-Herreros

inaugura la primera Se inaugura

etapa del barrio El la Escuela de

Minuto de Dios. Television de El
Minuto de Dios.
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Inician las clases
en la escuelay el
posterior Colegio
Minuto de Dios.

Se graduan

los primeros
bachilleres del
Colegio Minuto
de Dios y la
idea de crear la
universidad se
hace cada dia
mas latente.
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El Icfes concede licencia de
funcionamiento a los programas
de Administracion, Ingenierfa civil,
Comunicacion Social-Periodismo y
a las licenciaturas en Informatica,
Filosoffa y Basica Primaria, con
énfasis en Estética.

Se firma el Acta

de Constitucion

de la Corporacion

Universitaria Minuto de

Dios, el 31 de agosto.

1990
o 2 Y

1988 1991

El padre Mario Hormaza es
nombrado, el 18 de septiembre,
como primer rector.

El Instituto Colombiano para la
Evaluacion de la Educacién (Icfes) da
su aprobacién para la universidad
el 27 de junio de ese afio.

El primero de agosto, el Ministerio
de Educacion Nacional le concede la
personeria juridica a UNIMINUTO.
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PRESENTACION

Una

Institucion que

se transforma para
brindar educacion
pertinente

Cecilia Maria Vélez

a Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios, en sus tres décadas
de existencia, ha acompanado la gran transformacion del Siste-
ma de Educacién Superior colombiana. Ha enfrentado los retos
que le imponen a este nivel educativo las tendencias y cambios
que se vienen dando en la sociedad : el cambio demografico, el
cambio climatico, el vertiginoso cambio tecnolégico (Cuarta Re-
volucién Industrial), 1a hiperconectividad, la urbanizacién acelerada, y los
cambios que estan dando en los individuos, potenciales estudiantes.

En el pais ha crecido la matricula de manera importante incrementan-
do la cobertura educativa en este nivel. De igual forma se han desarrollado
la regulacion y las exigencias de calidad al sistema en aspectos como la
investigacion, el nimero de profesores de tiempo completo y de doctores,
y la capacidad de planeacién. En este articulo, haremos el seguimiento de
las respuestas del sistema y de UNIMINUTO, a los retos de la ampliacién
de cobertura y su relacién con la equidad, el desarrollo de las condiciones
de calidad, los cambios en la composiciéon de la oferta y la irrupcién de la
virtualidad. Este seguimiento lo haremos a través de los informes de ges-
tién de la Institucion en los tltimos anos.

LA AMPLIACION DE LA COBERTURA Y LA EQUIDAD:
Como puede observarse en la figura 1, la matricula nacional pas6
de 473.747 estudiantes en 1990, 14,2% de cobertura bruta a 2.259.9760
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Figura 1
TASA DE COBERTURA NACIONAL

1990 2000 2010 2021
Matricula
i ] [ ] [ ] [ ]
473.747 875.500 1.587.760 2.259.970
ok | [ A T
17a 21 afios 3.334.365 3.738.959 4.031.864 4.189.663
s | ] B
14,2% 23.4% 39,4% 53,9%
. Figura 2
MATRICULA POR SECTOR
5=
=3 1990 2000 2010 2021
oica ||l || I I
193.343 333.763 927.295 1.334.174
pivado | [ I I I
294.105 597.694 746.726 1.114.007
Total ] I I I
487.448 031.457 1.674.021 2.448.271

en 2021, un 53,9% de cobertura. Este crecimiento, en parte, ha dado
respuesta al aumento de la demanda generada por las exigencias de
capital humano calificado requerido por el desarrollo del pais y su in-
sercién en la economia global y por el namero de bachilleres dado el
aumento de la cobertura en educaciéon Basica y Media. El cambio de-
mografico desacelerd el crecimiento de los jovenes en edad de cursar
estudios universitarios en los estrato altos (18 a 24 afios), sin embargo,
dada la baja cobertura del sector, especialmente entre los jévenes de
menores ingresos, el reto de crecimiento fue importante.

La Educacién Superior en el pais es impartida por instituciones pa-
blicas y privadas. En las ultimas décadas del siglo pasado se dio una
dinamica de crecimiento en la oferta privada por encima de la publi-
ca. Esta tendencia se revirtié en las primeras dos décadas de este siglo
como puede observarse en la figura 2. Ante la demanda creciente de j6-
venes de escasos recursos a las universidades publicas, en especial las
de buena calidad, empezaron a seleccionar sus estudiantes con base
en los resultados del examen de Saber 11 o con sus propias pruebas,
dejando por fuera una importante poblacién con necesidades de una
educacion alcanzable, es decir, con matriculas acordes a sus niveles de
ingreso. Para responder a esta demanda surgieron universidades pri-
vadas de costos menores pero también de baja calidad.

Enelano de 1992 nace UNIMINUTO, en el marco de la filosofia social
de El Minuto de Dios. Con el liderazgo del padre Rafael Garcia-Herreros
y el respaldo de la Comunidad Eudista, se establece la fundacion que
buscaba llevar educacién de calidad a jévenes con dificultades econ6-
micas, mediante un modelo de formacién integral, inicialmente diri-

Es asi como
UNIMINUTO se
presenté como
una opcién
diferentey
experimenté
un aumento
exponencial de
estudiantes en
las dos prime-
ras décadas de
este siglo.
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gida a los jévenes del barrio El Minuto de Dios y a los seminaristas eu-
distas con programas de licenciaturas y de filosofia. Inicié en 1992 con
226 estudiantes.

A partir de 1997, la Universidad redefini6 su estrategia para respon-
der alas necesidades de muchos jovenes bachilleres de escasos recur-
sos que aspiraban a continuar sus estudios y que no encontraban cupo
en la universidad publica, con el fin de brindarles educacién de calidad.
Es asi como UNIMINUTO se presentd como una opcion diferente y ex-
perimentdé un aumento exponencial de estudiantes en las dos prime-
ras décadas del presente siglo, con un pico en 2017;y llegd en 2021 a
103.000 estudiantes en todo el territorio nacional. Las estrategias para
la ampliacién de la cobertura han sido la ampliacién a multiples regio-
nes, estrategia que inicialmente apalancé en la politica nacional del
establecimiento de Ceres (Centros Regionales de Educacién Superior),
que posteriormente se convirtie-
ron en sedes de la Institucion. En
la actualidad, cuenta con sedes en
11regiones.

T e

‘~ v ;:*

Otra de las estrategias para la
ampliacién del nimero de estu-
diantes ha sido la del aumento de
la oferta de educacién a distan-
cia que hoy representa en el pais
el 10% de la matricula total con
235.306 estudiantes en 2021. En
UNIMINUTO representa el 61% de
sus estudiantes (58.507 estudian-
tes). Asimismo, ha crecido la edu-
cacién virtual que ya representa
en el nivel nacional el 15% de la
matricula (375.000 estudiantes)
y en UNIMINUTO representa el
6,1% de la matricula (5.863 estu-
diantes).

En medio de este importan-
te crecimiento, UNIMINUTO ha
mantenido su compromiso con
los sectores mas desfavorecidos.
En 2017, el porcentaje de los estu-
diantes de estratos 1y 2 alcanza-
ba aproximadamente el 80% del
total. Para brindar mayor acceso
y coadyuvar en la permanencia
de los estudiantes, la Institucién
destina parte de sus ingresos al

apoyo econémico. En 2021 dedicé

el 48,47% de los ingresos netos re-
cibidos en apoyos financieros (subsidios, becas y descuentos).

EL DESARROLLO DE LA REGULACION Y LAS EXIGENCIAS DE
CALIDAD

En la década de los noventa se dieron importantes cambios nor-
mativos en el pais. La Constitucion de 1991 establecié la autonomia de
las universidades (art 69). Asimismo, que la educacién es un servicio
publico con una funcién social (art 67) y en consecuencia refrendé la
funcién del Estado de velar por su buen funcionamiento. La Ley 30 de
1992, desarrolla estos principios organizando el servicio publico de la
Educacion Superior, creando el Sistema Nacional de Acreditacién, la
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Acreditacion Voluntaria de Calidad y el Consejo Nacional de Acredita-
cién (CNA). Este Consejo inici6 la Acreditacion de Calidad Voluntaria
de los programas académicos.

Posteriormente, con el mismo espiritu, se desarrollaron normas
referidas a la aprobacién de instituciones y programas con la crea-
cién la Comision Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la Ca-
lidad Educacién Superior (Conaces) que, desde 2003, es la responsa-
ble de la expedicién de registros calificados, que autorizan la oferta
de todos los programas académicos asi como de su renovacion. Tam-
bién se reglament6 la Acreditacién de Calidad Voluntaria de Institu-
ciones. En este marco regulatorio se ha desarrollado la accién de la
Institucion

Al cierre de 2021, UNIMINUTO cuenta con 182 programas con regis-
tro calificado y con 17 programas acreditados de alta calidad reconoci-
dos por el MEN, correspondiente al 29% del total de programas acredi-
tables de la Institucion.

Una de las mayores exigencias del sistema de aseguramiento para
certificarla calidad de programas e instituciones es la de garantizar un
numero creciente y mas cualificado de profesores de tiempo completo,
para asegurar su mayor dedicacién a la ensefianza, la investigaciéon y
la gestién académica. En los tltimos anos, la Institucién ha favoreci-
do la contratacion de profesores con dedicacién de tiempo completo
y medio tiempo. En el segundo semestre de 2021, UNIMINUTO cont6
con el compromiso de 4.065 profesores, de los cuales 2.372 profesores
de tiempo completo (58,4%), 1.470 de medio tiempo (36,2%), y solo 223
profesores (5,5%) de hora catedra. Ademas, ha cualificado sus profeso-
res y hoy alrededor del 80% cuentan con formacién posgradual, 69%
con maestriay 20% con doctorado.

La planeacion, los objetivos y las politicas claras, ademas de la ges-
tion de los sistemas de informacion, hacen parte de los elementos que

La Cuarta
Revoluciéon
Industrial y la
hiperconec-
tividad han
cambiado las
demandas del
aparato pro-
ductivoy, en
consecuencia,
las necesida-
des de capital
humano.
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distinguen a las instituciones acreditadas en calidad. UNIMINUTO am-
pli6 su oferta de acuerdo con la nueva normatividad. Y para garantizar
la calidad, en 1996, formuld un Plan Estratégico y establecié un Modelo
de Autoevaluaciony Acreditacion Académica, anticipandose a la regla-
mentacioén nacional.

Otra de las condiciones necesarias para desarrollar una educacion
superior de calidad es la de la investigacién en las instituciones. Asi lo
reconocen, tanto el CNA en la reglamentacién de las acreditaciones vo-
luntarias, como la Conaces, en la de los registros calificados .

UNIMINUTO, consciente de la necesidad de fortalecer la investiga-
ciony potenciar la generaciéon de conocimiento, creé el Centro de In-
vestigacion, en 1997, (més tarde llamado CEIHS), orientado hacia los
temas de desarrollo humano y social integral. Se busco que el centro
se constituyera en un espacio de
reflexién y andlisis, para el desa-
rrollo de la funcién sustantiva de
la investigacién hasta llegar a un
capital humano, a una institucio-
nalidad y una gestién de la inves-
tigacion. Hoy UNIMINUTO cuen-
ta con 88 grupos de investigacion
clasificados por Minciencias, con
una importante produccién aca-
démica.

LA RESPUESTA A LAS
NECESIDADES DE LA SOCIEDAD,
DE LOS ESTUDIANTES Y DEL
CAMBIO TECNOLOGICO:

La Cuarta Revolucién Indus-
trial y la hiperconectividad han
cambiado las demandas del apa-
rato productivo y, en consecuen-
cia, las necesidades de capital
humano. Esto plantea retos muy
importantes para el sistema edu-
cativo en general y especialmente
para el de la Educacién Superior,
que debe establecer estrechas re-
laciones con las empresasy todos
los agentes de la produccion para
garantizar a sus estudiantes un
transito exitoso al campo laboral.

Esto implica una oferta de pro-
gramas adecuada a las nuevas
. necesidades y el desarrollo de

competencias digitales en todas
las areas del conocimiento. El sector viene adaptandose lentamente
a estos requerimientos, y no son pocas las quejas sobre la ausencia de
flexibilidad en la reglamentacién.

Para ponerse a tono con las exigencias de la sociedad, UNIMINUTO
ha desarrollado tres lineas de accion.

1. La diversificacion de la oferta, teniendo en cuenta la pertinencia
y la viabilidad académica y financiera (al cierre de 2021, UNIMINUTO
contaba con 182 programas con registro calificado vigente. De estos,
39 en formacién técnica y tecnolégica).
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2.Laimplementacion de la educaciéon o formacion para la vida, que
atienda las necesidades de desarrollo de los sectores productivos, so-
ciales y comunitarios para garantizar asi su pertinencia y encamina-
dos a mejorar las condiciones de remuneraciéon o de generacion de
ingresos y empleabilidad de los egresados.

3. El fortalecimiento del modelo de emprendimiento, desde el cu-
rriculo y la practica pedagodgica hasta el apoyo financiero y acompa-
namiento técnico a estudiantes y egresados en la generacion de sus
unidades productivas.

Elimpacto de estas politicas se refleja en la informacion presentada
por el Observatorio Laboral para la Educacién del Miniserio de Educa-
cién Nacional, entre 2001y 2016, en los cuales UNIMINUTO presenté
un porcentaje promedio de la tasa de cotizacion de sus graduados en
el mercado laboral de 72,5%, mientras la misma tasa para el promedio
nacional llegaba al 65,5%. Es decir, que los egresados de UNIMINUTO
presentaban una tasa mayor de vinculacién al empleo formal.

La Institucion es consciente de las necesidades que se han genera-
do enlos estudiantes suscitadas por los cambios en la sociedad. Man-
tiene una actualizacién permanente del curriculo buscando mayor
flexibilidad y pertinencia en los contextos sociales y productivos y con
las tendencias educativas disciplinares nacionales e internacionales.
También ha orientado esfuerzos a desarrollar el uso de las tecnolo-
gias de la informacién en sus estudiantes para lo cual cuenta con el
desarrollo de las plataformas. A raiz de la pandemia, ha profundizado
el uso de las herramientas digitales a través de tutorias, monitorias,
inducciones y reinducciones.

EN CONCLUSION

UNIMINUTO ha logrado evolucionar y adaptarse a los retos que le
impone la sociedad para cumplir con sus objetivos de llegar a quienes
mas lo necesitan con una oferta flexible y pertinente. Se ha desarro-
llado en el entorno de un sistema de Educaciéon Superior en transfor-
macion, en una época en donde la educacién juega un papel determi-
nante para el desarrollo individual y colectivo.

Ha sido una institucién protagénica en los cambios que se han
dado en el sector de la Educacion Superior en el pais, en los ultimos
30 anos, con importantes aportes al crecimiento de la cobertura, la
inclusiéon de jévenes con desventajas econémicas, buscando siempre
impartir una educacién pertinentey de calidad. Es importante anotar
que esto lo ha venido haciendo de una forma costo eficiente. Institu-
ciones como esta son cruciales en la actual coyuntura en la cual existe
la necesidad de ampliar las oportunidades educativas para quienes
no las han tenido y que hoy constituyen un nimero importante de jo-
venes sin alternativas productivas para la sociedad.

Es indudable que la situacion que esta atravesando el sector no ha
sido facil para las instituciones privadas. Se ha dado una gran pre-
sién sobre la oferta publica, lo que, mas que generar crecimiento en
la matricula total de Educacion Superior, ha generado un transito de
la educacién privada a la piblica. Es necesario buscar alternativas que
permitan fortalecerla accién de universidades que, como UNIMINUTO,
pueden colaborar de manera decidida al desarrollo del sector con un
impacto benéfico para toda la sociedad colombiana.

Esperamos que en los proximos 30 anos de la Universidad se man-
tenga el dinamismo y el espiritu de servicio a la sociedad de esta Ins-
titucion que admiramos tanto.

Instituciones
como esta

son cruciales
en la actual
coyuntura en
la cual existe
la necesidad
de ampliar las
oportunidades
educativas para
quienes no las
han tenido.

—

Un camino recorrido en el servicio 35



oracion Universitaria
Educacion de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacién

w
©
[

!

PADRE DIEGO JARAMILLO CUARTAS, CJM

“UNIMINUTO
es una apuesta
de educacion
en funcion de
la inclusion
social”

El Presidente del Consejo de Fundadores de la
Institucién destaca el aporte de cada uno de
los rectores y de cada persona que contribuye
a que sea la Institucién con mayor cobertura.
Advierte que el trabajo no ha terminadoy
queda mucho por recorrer.
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1 padre Diego Jaramillo Cuartas

ha estado presente en la histo-

ria de la Corporaciéon Universi-

taria Minuto de Dios desde que

solo era un sueno del padre

Rafael Garcia-Herreros. Des-
pués de que se convirtié en una realidad
también haliderado, de forma permanen-
te, a todos los rectores de la Institucién,
por lo que conoce mejor que nadie el na-
cimiento, el crecimiento y la expansién de
UNIMINUTO.

Cuenta que el ideal de crear una uni-
versidad surgié en 1962 cuando el padre
Garcia-Herreros escribié “futura universi-
dad” sobre los planos del barrio El Minuto
de Dios, en Bogota y cinco anos después
la idea cobré mas fuerza con
la graduacién de la primera

taba iniciando. De tal forma que podria lle-
gar a crearse una Facultad de Periodismo.
Y cuando surgi6 el concepto de facultad se
vincul6 al anhelo del padre Garcia-Herre-
ros de hacer la universidad.

“Se me ocurrié decirle al padre Camilo
Bernal, quien en esa época todavia no era
sacerdote, que me hiciera un proyecto eco-
némico de cémo seria construir un edificio
para la Instituciéon y ponerla en marcha.
Esta propuesta se la envié a un amigo muy
adinerado de Holanda. Y, en respuesta, me
mando6 75.000 délares para desarrollar el
proyecto. Con ese dinero le dije al padre
Garcia-Herreros que comenzara a hacer
las gestiones”.

Recuerda que el padre Rafael, ya entu-
siasmado con ver que su sue-
no si se podria realizar, hablo

promocién del colegio del ba- e con varias personas, incluido
rrio. “Nos preguntamos ;qué “El padre el expresidente Andrés Pastra-
podemos hacer por estos ba- Camilo Bernal na, quien también aporté eco-
chilleres? ;Cémo no abrir cur- amplio el némicamente. Sumado a ello,
sos universitarios? ;C6mo no horizonte. la Corporacién Minuto de Dios

ofrecerles algo? Asi fue que se
comenz6 a dialogar con otras
instituciones creyendo que so-
los no podriamos hacerlo”, dice.

En 1986 ya estaba funcionan-
do la Escuela de Televisién del
Minuto de Dios, por lo que pen-
saron en unirla con la radio y
un proyecto de libreria que es-

Ayudé a poner
bases para el
crecimiento

y sembro
semillas para
que el arbol
crecieray
diera muchos
frutos”.

regal6 el lote para el edificio
principal y comenzaron con la
construccion.

“El doctor e ingeniero Mar-
cos Zuluaga era el gerente de El
Minuto de Dios y fue quien au-
toriz6 el espacio para la cons-
truccién. Los planos los hizo
Alberto Soler; después se nom-

38 UNIMINUTO Transformacion para el desarrollo integral sostenible



NUMERO DE TiTULOS
OTORGADOS A
EGRESADOS 1996 - 2022
Nota: 2022 informacion parcial / Fecha del reporte:

Diciembre 1 de 2022 Fuente: Sistema Integrado de
Informacién SIUNIMINUTO

30.512

Especia'zacién‘

3.138 @)
Maestria Qg%

bré al padre Luis Carlos Mendoza para que
comenzara a gestionar los permisos para
establecer la Institucion, pero fue reem-
plazado por el padre Mario Hormaza, quien
asumio6 como primer Rector de UNIMINUTO
e inicié conversaciones con el Ministerio
de Educacién para obtener la aprobacién
de las primeras carreras’, recuerda el pa-
dre Jaramillo.

En 1997, Hormaza fue nombrado Supe-
rior del Seminario en Tegucigalpa (Hondu-
ras) y su posicién la ocup6 el padre Camilo
Bernal, quien se encarg6 de establecer con
mayor fuerza la Institucion y de extenderla
a otros lugares del pais creando sedes nue-
vas como la de Medellin. “El padre Bernal

128.619

Profesional
Universitario

181.913

Total

16.030

Tecnologia

3.614
Técnico
Profesional

ampli6 el horizonte. Comenz6 a ir de una
parte a otra, ayudd a poner bases para el
crecimiento y sembro semillas para que el
arbol creciera y diera muchos frutos”.

Luego, en 2011, el padre Camilo Bernal
fue nombrado director del Sena y tuvo
que retirarse de la direcciéon. Entonces lle-
g6 Leonidas Lopez, quien fue rector de la
Universidad de Ibagué. “El doctor Leonidas
nos permitié ampliar la relaciéon con otras
entidades e ir situando a la Institucion
como un cohete que llevaba mucho im-
pulso desde la base y logr6 entrar en una
constelacién de estrellas, que es el mundo
de la educacién en Colombia”, describe el
padre Jaramillo.
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Al terminar el periodo de rectoria de
Lopez, fue nombrado quien ya habia sido
antes decano de la IES, el padre Harold
Castilla Devoz. Estuvo un periodo y fue re-
elegido como Rector General para liderar
el crecimiento integral de UNIMINUTO y
responder a nuevos desafios.

“El padre Castilla ha visto el crecimiento
inicial de la Institucién por parte del pa-
dre Camilo Bernal, la fortificacién que le
correspondi6 al doctor Leonidas Lépez, y
también el crecimiento y el desarrollo de-
finitivo actual”, dice el padre Jaramillo.

Pare el sacerdote, la visién
de la Institucién se explica con

todas nuestras obras se enfocan en tres
grandes caminos, el social indicado por el
trabajo, el educacional por el libro; y el de
evangelizacion, por el Espiritu Santo”.
Para que este proyecto educativo se lle-
ve a cabo, el padre Jaramillo asegura que
se requiere la colaboracién de muchas
personas. Senala que parte del ADN de
El Minuto de Dios es ejecutar la obra a la
luz de muchas alianzas. Entre ellas desta-
ca a los alcaldes, gobernadores, obispos,
desde el punto de vista Eclesial; y empre-
sarios, pues gracias a ellos han logrado
estar presente en mas de 70
poblaciones. Ademas, los de-

la simbologia que aparece en la
puerta de la iglesia del Minuto
de Dios. En ella hay una cade-
na que representa la esclavitud
humana, pero esta rota en tres
lugares. En cada rotura hay un
simbolo: una barra y un mar-
tillo, luego un libro abierto y
el simbolo del Espiritu Santo.
“Esto significa que el hombre
puede romper su esclavitud a
través del trabajo, la educacién
y el Espiritu de Dios. Por eso

—

“Todas nues-
tras obras se
enfocan en
tres grandes
caminos, el
social indicado
por el trabajo,
el educacional,
por el libro; y
el de Evangeli-
zacion, por el
Espiritu Santo”.

canos, profesores, gerentes
financieros, y asesores juri-
dicos han puesto de su par-
te para que hoy UNIMINUTO
sea la universidad privada con
mayor niumero de estudiantes
en el pais.

Sobre este hito de tener mas
de 110.000 estudiantes, el Pa-
dre Jaramillo dice que nunca
llegaron a dimensionar que
iba a ser la universidad priva-
da mas grande del pais, y esto
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Una de las
fortaleze}s
reconocidas de

se hace evidente en esta anécdota que re-
lata: “Una vez que caminaba con el padre
Garcia-Herreros en la plaza del Minuto de
Dios, se nos acerco el arquitecto Alberto
Soler, que estaba haciendo los planos de la
primera parte del edificio, y le pregunto6 al
padre Rafael, ‘padre, ;para cuantos mucha-
chos debemos estar pensando? Para saber
el nimero de aulas’. El padre le dijo, ‘yo creo
que 5.000’; porque en esa época tendriamos
1.500 estudiantes en el colegio y se pensaba
que la Institucién, ante todo, iba a ser para
que los muchachos del colegio continuaran
su Educaciéon Superior™.

Ademas de la meta de nuevas facultades
a largo plazo, el gran objetivo cercano que
se vislumbra obtener para el préximo ano
es la Acreditacion Institucional de la Sede
Principal de Bogotd, que otorga el Consejo
Nacional de Acreditacién (CNA).

De otro lado, un reto permanente que
esta atado a la misién, es ofrecer oportu-
nidades a las poblaciones mas pobres. Por
ello, aunque la Institucién requiere cobrar
matriculas para ser sostenible, ha querido
caracterizarse por su sensibilidad social. Y
esto se materializa en que, por ejemplo, el
padre Jaramillo recibe cartas semanalmen-

UNIMINUTO
en el mundo
es la capacidad
de llegar a las
regiones con
Educacion
Superior

de calidad
para toda la
poblacién.

te en las que le solicitan becas o rebajas,
que luego le pasa al padre Harold Castilla
para que vea de qué forma se pueden en-
tregar auxilios.

Ese es uno de los retos fundamentales
para la Institucioén, darles solucion a estas
solicitudes, ya que la estructuracién pre-
supuestal se hace teniendo presente que
hay mucha gente por ayudar. Uno de los
elementos estratégicos para el apalanca-
miento financiero de los estudiantes es la
Cooperativa Minuto de Dios, que ya cum-
ple 20 afios de servicio.

El padre Jaramillo prevé que dentro de
poco la Institucion estara en 100 munici-
pios del pais. “No es el hecho de decir que
llegamos a 100, sino porque tenemos la
obligacién con la juventud colombiana, no
queremos que unos lugares ofrezcan ex-
celentes posibilidades y otros no”".

De cara al futuro, ve una Institucion que
todos los dias extiende sus horizontes y
se afianza con mas fuerza prestando una
ayuda a la sociedad. “A UNIMINUTO la veo
llena de pujanza, vigor, y entusiasmo; y
cada dia se hacen realidad los suefios del
padre Garcia-Herreros”, concluye el padre
Jaramillo.
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PADRE HAROLD CASTILLA DEVOZ, CJM

“Ha sido un
camino de
acciones
estrategicas W
Innovadoras” ¢

Para el Rector General de UNIMINUTO,
estas tres décadas que cumple la Institucion
son el momento justo para el inicio de la
‘TransformAccion’, que es “transformarlo
que somos con acciones contundentes que
repotencien el impacto en la sociedad”.
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1 padre Harold Castilla Devoz

estd al frente de la Rectoria Ge-

neral de UNIMINUTO desde

2017. Desde ese lugar explica

que la apuesta de El Minuto de

Dios por la educaciéon no es so-
lamente con la Institucién, sino que inicia
desdelosjardines infantiles y sigue alolar-
go de la vida con el colegio, los pregrados y
los posgrados.

“La visién de la educaciéon de todos los
que estamos conectados con la dimensién
Eudista consta en pensarla como un factor
de desarrollo humano y social integral”,
comenta.

Es filésofo del Seminario Mayor Juan
XXIII y de la Universidad Santo Tomas; es-
tudi6 Teologia en la Universidad Javeriana;
Literatura y Ciencias Sociales; y
es especialista en Etica Social y

POBLACION ESTUDIANTIL
POR MODALIDAD

W 2022-1 W 2022-27

&
= 2
wmn wn
(=2}

Presencial Distancia Virtual Total IES
% o pregrado
...... @O % y posgrado

Nota: *2022-2 informacién parcial / Fecha del reporte: Diciembre 1 de 2022
Fuente: Sistema Integrado de Informacién SI UNIMINUTO

mente convencido de que la Institucion es
una apuesta de educacion en funciéon de la
inclusién social.

Ademas, teniendo en cuenta que la Insti-
tucién surge a partir de la praxis de El Mi-
nuto de Dios, asegura que hay ciertas areas
que siempre han estado en su apuesta so-
cial como las ciencias de la salud; es por eso
que la Facultad de Medicina, junto con los
programas de Derecho y Arqueologia, ha-
cen parte de la proyeccion de la IES; “esas
areas seguramente se veran reflejadas en
el futuro en curriculos y unidades acadé-
micas”, dice.

ACCIONES ESTRATEGICAS E
INNOVADORAS

Para el padre Harold, el camino recorri-
do en estas tres décadas se ha cimentado a
través de acciones estratégicas innovado-
ras. Entre ellas, la modalidad de Educaciéon
Superior Virtual y Distancia, que ha permi-
tido una penetracion en las regiones.

Otra de esas acciones disruptivas en la
historia de UNIMINUTO es que el género
femenino predomina en la po-
blacién estudiantil, con un 68%

Doctrina Social de la Iglesia de
la Universidad Gregoriana de
Roma (Italia). Ademas, es doc-
tor en Educacion de Nova Sou-
theastern University (Estados
Unidos), entre otros estudios.
En 2022, ano en el que la Ins-
titucién cumple tres décadas, el
padre Harold indica que el gran
reto es tener la conexion del
proyecto educativo con la iden-
tidad misional de la obra de El
Minuto de Dios. Esta absoluta-

—

“La vision de

la educacién
de todos los
gue estamos
conectados con
la dimensién
Eudista consta
en pensarla
como un factor
de desarrollo
humanoy
social integral”.

del total delos estudiantes. Algo
Unico, y un ejemplo para Co-
lombia y el mundo.
UNIMINUTO hoy ofrece pro-
gramas en las tres modalidades
y en distintos niveles de forma-
cion: técnico, tecnolégico, pro-
fesional; y especializaciones y
maestrias. Ademas, cuenta con
un namero aproximado de 220
registros calificados en esos
campos de conocimiento.
“Estamos proyectando en-
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trar en el campo de las ciencias de la salud,
ciencias de las artes, patrimonio, cultura e
historia. Siempre de la mano de las nuevas
necesidades de los sectores laborales y de
los estudiantes”, expresa.

Para el padre Harold, en estos 30 anos,
la Institucién hizo de Colombia una exten-
sién de las aulas, en donde los estudiantes
aprenden y aportan desarrollo integral de
las comunidades. “Somos la tnica Institu-
cion de Educacién Superior en Colombia
con un Parque Cientifico de Innovaciéon So-
cial y ocho equipamientos culturales, entre
ellos el Agroparque Sabio Mutis y el Jardin
Botanico UNIMINUTO, que es el museo a
cielo abierto méas grande de Latinoamérica”.

LA MISION: EDUCACION DE CALIDAD
PARA TODOS

Uno de los rasgos que identifican el pro-
yecto de la Institucion, sin duda, es que
atiende alos méas necesitados y ofrece Edu-
cacién Superior de calidad a bajo costo. Es
por eso que el padre Harold recuerda que el

Uno de los
rasgos que
identifican a la
los estudiantes
de la Institucién
es que tienen
en el servicio
una de las
lineas de
desarrollo de su
formacién en la
Institucion.

modelo tiene que ver con una gran apues-
ta misional de apoyo que se basa en hacer
posible que los estudiantes ingresen, per-
manezcan y egresen. Para ese cometido,
la Institucién apoya con becas, subsidios
y convenios. Ademas, con los créditos del
Icetex. Eso se hace posible a través de la es-
tructuracion de una linea educativa con la
Cooperativa Minuto de Dios, que les ofre-
ce a los jovenes préstamos coherentes con
sus necesidades.

“El precio es la principal barrera que en-
frentan los jévenes para acceder a la Edu-
cacion Superior. Durante los ultimos cinco
anos, desde que soy Rector, siempre he-
mos tenido un precio de matricula en con-
gruencia del IPC. Y nuestros precios ya de
por si son accesibles. Parte de nuestra mi-
sién es no encarecer el servicio”, expresa.

EL MODELO APLICADO A LAS REGIONES
En estas tres décadas la politica de re-

gionalizacién de UNIMINUTO ha logrado

transformar territorios alos que nunca ha-
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bia llegado la Educacién Superior en el pais.
Este modelo ha sido destacado en Colombia
y el exterior y ha servido como ejemplo de
descentralizacion y de una verdadera demo-
cratizaciéon de los servicios educativos de ca-
lidad alejada de los grandes centros urbanos.

El padre Harold destaca que la Institu-
cién tiene presencia nacional en 23 depar-
tamentos, con una accién muy directa en 62
municipios. “Hemos llegado precisamente a
lugares donde hay necesidad de educacion.
Hacemos alianzas con grupos empresaria-
les para llegar a los territorios y hacemos
posible que la educacién esté disponible en
una regiéon y que sea un camino de desa-
rrollo humano y territorial sostenible. Hoy
tenemos un numero muy sig-
nificativo de 105.000 estudian-
tes entre Pregrado, Posgrado y

—

“Continuaremos llevando Educacién
Superior a regiones que histéricamente
no tenian acceso a ella, y, también, en-
riqueciéndola con diferentes niveles de
formacion, areas del conocimiento y mo-
dalidades que posibiliten la permanencia
de los jovenesy de las poblaciones vulne-
rables y diversas en sus lugares de origen,
contribuyendo al desarrollo de los terri-
torios, a la construccion del tejido social
y a la competitividad”, asegura el padre
Harold.

TRES DECADAS Y LO QUE SE VIENE

Sin duda, los anos que vienen son los
mas retadores debido a los constantes
cambios en la Educacién Su-
perior. Por eso la Institucion,
como dice el Padre Harold,
estd en un momento de ‘Trans-

Educacién Continua. Somos la
universidad privada mas gran-
de en este momento por nime-
ro de estudiantes”.

Otro de los hitos fundamen-
tales de estos 30 anios de UNI-
MINUTO es la empleabilidad,
que esta por encima de la me-
dia nacional. Esto garantiza
un futuro de oportunidades a
los nuevos estudiantes, como
igualmente les sucedié a los
172.000 egresados de la Institu-
cion en estas tres décadas.

“Hemos llegado
a lugares
donde hay
necesidades.
Hacemos
alianzas

con grupos
empresariales
parallegar a
los territorios
y hacemos
posible que la
educacién esté
disponible”.

formAccién. “Esto significa
transformar lo que somos con
acciones contundentes que re-
potencien nuestro impacto en
la sociedad. Por eso el nombre
de ‘TransformAccién: trans-
formar con acciéon”.

Basada en esa ‘TransformAc-
cion’, la Institucién hizo una in-
tegracion con modelos disrup-
tivos e innovadores. Logrd una
flexibilidad curricular y al mis-
mo tiempo pudo estar conecta-
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da con un programa formal que le permite
permanecer ligada a un proceso de forma-
cién alo largo de la vida de los estudiantes.

Ademas, incorporé las plataformas Cour-
sera y Crehana al proyecto educativo. Estos
cursos son validados por UNIMINUTO vy, de
hecho, 10.000 estudiantes ya estan cursan-
do en estas plataformas.

“Es muy importante la transformacion di-
gital en términos de incorporacién y apro-
piacion para la pedagogia; en analisis de
datos e inteligencia artificial para tener mo-
delos predictivos que analicen cuando un
estudiante esté en peligro de perder el se-
mestre. También se ha transformado el tra-
bajo, entonces tenemos que hacer un anali-
sis permanente para adaptarnos alas nuevas
necesidades”, recalca el padre Harold.

Para él, se vienen afios de un futuro es-
peranzador, que se hace posible desde “la
fe puesta en el Dios que nos habla al cora-
z6n y nos ensefia que no somos los inicos

Como sostiene
el padre Harold
Castilla Devoz,
rector de UNI-
MINUTO, este
es un momento
de Transfor-
mAccién’, que
significa trans-
formar lo que
sSomos con
acciones con-
tundentes en la
sociedad.

en abrir nuevos caminos. Estos 30 anos,
y los que vienen, son posibles gracias a la
suma de esfuerzos y voluntades de mu-
chos hombres y mujeres que han estado
y estaran en esta Instituciéon, y que han
sido inspirados por el ideal de un sacer-
dote que fue amante de Jesucristo, de los
hombres y de la patria”.

Asi, con un camino bien recorrido
y muchos otros retos, el padre Harold
Castilla Devoz, sigue al comando de los
destinos de UNIMINUTO. Esta conven-
cido de que la conmemoracién de estos
30 anos de historia son una oportunidad
para que, con esta nueva forma de hacer
las cosas y de cambio de mentalidad, la
Institucién y quienes la componen, se
preparen para ir por varias décadas mas,
“llenos de victorias a favor de una Co-
lombia mas justa, equitativa e incluyen-
te, gracias a la educaciéon como motor de
desarrollo econémico y social”.
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PADRE MARIO FERNANDO HORMAZA, CJM

“Lo que se
tenia en
mente se
materializd”

El primer Rector General de UNIMINUTO
asegura que la tecnologia le aporta
conocimientos, como nunca antes, al estudiante.
Ademas, sostiene que la virtualidad, mezclada
con la presencialidad, como lo viene haciendo la
Institucion, les permite a los jévenes formarse y
laborar, sin ninguna interrupcioén.
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| padre Mario Fernando Horma-

za se orden6 como sacerdote en

1968, su especializacion en Teo-

logia la hizo en Paris (Francia),

posteriormente culminé la maes-

tria en Teologia Moral en Roma,
(Italia). Esta preparacién académica le per-
miti6 iniciar con el proyecto universitario de
la Corporacion Minuto de Dios, como primer
Rector de la Institucion, en 1992.

Pero fue tres afios antes que el padre Hor-
maza comenz0 a dirigir la consolidacion del
proyecto de Educacion Superior. La hoja de
ruta ya estaba planteada con la vision, el na-
mero de facultades que podrian crearse y la
linea educativa, entre otros puntos.

El sacerdote, de la mano de
un buen grupo de profesiona-

COLABORADORES
UNIMINUTO 2022

W NUmero I Porcentaje

6.244
64%
@ 3.977
2.267
Administrativo Profesores Total

colaboradores
Fuente: Direccion de Talento Humano UNIMINUTO - SII, 31 de mayo de 2022.

¢Entonces cémo se proyectaba la obra
educativa? El padre Hormaza recuerda
que en primera instancia ya estaban la es-
cuela, el colegio para bachillerato y estaba
construido el centro para repitentes. De
igual manera se avanzaba en el funciona-
miento del colegio nocturno para adultos.
Asi las cosas, solo faltaba la Institucién
para ofrecer los programas de Educacién
Superior.

Asegura que durante su paso como Rec-
tor de esta Institucién se logro edificar y
consolidar un proyecto que el padre Ra-
fael Garcia-Herreros tenia para su obra.
“Su prop6sito no era hacer un barrio mas,
ni darle continuamente casa a quienes no
tenian. Su objetivo era construir una nueva
sociedad. Para él, los elementos de la nueva
sociedad debian de caracterizarse por po-
seer dignidad humana, la cual se compone
de habitacién y educacién”’, recuerda.

El sacerdote y académico no desperdi-
cia oportunidad para resaltar la obra y los
ideales filantrépicos del padre
Garcia-Herreros. “Fue él quien

les, inicié desde cero, primero B sentd las bases y cre6 el punto
con la elaboracion del estudio “La educacién de partida de la Institucién. Le
de factibilidad social, docu- tiene tres apostaba al desarrollo del hom-
mento que solicitaba el Minis- dimensiones: bre dentro de la sociedad, no
terio de Educacion Nacional técnica, fuera de ella, y se demostré que
como requisito para la creacion tecnolégicay si habia manera de concretar lo
de una institucién de este tipo. profesional. que él tenia en mente”, agrega.

Hecho esto, habia que conti- La sociedad Recuerda que el padre Gar-
nuar con la elaboracion del es- la que se ha cia-Herreros, decia que ‘era

tudio de factibilidad econémica
y de creacién de facultades con
las que se queria empezar. En-
tre ellas, Educacién, Adminis-
tracién, Comunicacién Social e
Ingenieria Social.

encargado de
dar prioridades
pero es tan
importante un
técnico como
un profesional”.

muy dificil educar abogados
honrados”, una de las razones
para no ofrecer el programa de
Derecho. Sin embargo, en su
opinioén, este programa deberia
ser ofertado en UNIMINUTO, al
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igual que Medicina, una de las profesiones
mas demandadas en Colombia, y cuya de-
cision no se tomo6 en el pasado, porque en
la década de los ochenta en el pais habia
bastantes médicos y un buen ntimero de
universidades ofrecia la carrera. Adicio-
nalmente, “era demasiado costoso para la
época”.

Uno de los cambios que ha tenido la edu-
cacion en los Gltimos afios es la integracion
con la virtualidad y para el padre Horma-
za, la tecnologia le aportara conocimientos
como nunca antes al estudiante. “Hoy un
joven no esta para leer libros, no esta para
sentarse en una clase, no esta para hacer
un trabajo de 80 paginas, el joven hoy es
inmediatista. No significa que sea bruto, o
que no entienda, es inteligente a su modo y
con sus herramientas, como el Internet, el
audio, el video, las graficas”, describe.

También considera que, un punto de me-
jora es reestructurar la educacién en Co-
lombia. Por ejemplo, el tiempo de estudio de
un pregrado podria reducirse a la mitad. “La
educacion tiene tres dimensiones: técnica,
tecnologica y profesional. Y es la sociedad
la que se ha encargado de dar prioridades
e importancia a cada una, pero es tan im-

El proposito
del Padre
Rafael Garcia-
Herreros,
fundador de

la obra, era
construir una
nueva sociedad
a través de

la educacion.
Ese objetivo se
cumplié con
creces.

portante un técnico como un profesional”.
El padre Hormaza dice que es llamativo lo
que hacen en Chile y lo ve como ejemplo a
seguir: cada una de las tres dimensiones
de la ensenanza, citadas anteriormente,
tiene pregrado, especializacién, maestria
y doctorado en el pais austral. “Una copia
del estilo aleman, traida y adaptada a Lati-
noameérica’.

En cuanto al futuro de UNIMINUTO, el
padre Hormaza suefa con poder aportar-
le a Colombia lo que realmente necesita y
aclara, “no en cantidad de estudiantes sino
en calidad, que esta repercuta en el pais,
en la calidad de vida para el colombiano,
que aprenda a vivir mejor y sea mejor per-
sona, mas colaborador, menos egoista. La
Universidad cumplird su misién cuando
Colombia esté mucho mejor en todo senti-
do y no solo en tener mas dinero”, recalca.

Finalmente senala que hoy no hay es-
pacio ni dinero ni tiempo; por lo tanto, a
la educacion le llegé la hora de mezclar la
presencialidad conla virtualidad. “Cada dia
este modelo les permitira a los estudian-
tes, llevar su vida, trabajar y sostenerse.
Asi UNIMINUTO les permitira estar en to-
das partes”, puntualiza.
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MARIiA TERESA GNECCO

“El Minuto de
Dios rompio
paradigmas
en el pais”

Como integrante del Consejo de Fundadores
de la Institucion tuvo la oportunidad de
conocer de primera mano los preceptos y la
obra del padre Rafael Garcia-Herreros y que
continuo el padre Diego Jaramillo. Asegura
que se cumplieron a cabalidad los objetivos.
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aria Teresa Gnecco de Ruiz

cumplié una destacada la-

bor como integrante del

primer Consejo de Funda-

dores de UNIMINUTO. En

1991 se vincul6 a la Insti-
tucién y recibi6 el encargo de redactar y
entregar el proyecto al Ministerio de Edu-
cacién, que mas tarde seria el programa de
Trabajo Social en la IES.

Es licenciada en Ciencias Sociales de la
Universidad de Rochester (Nueva York),
tiene un master en Trabajo Social de la
Universidad de Fordham, también en Esta-
dos Unidos y estuvo ligada a la Universidad
de Los Andes.

Asistir al Consejo de Fundadores de
UNIMINUTO era una de las ac-
tividades que mas disfrutaba.
Era una responsabilidad pro-
gramada una vez al mes, alli se
analizaban las politicas y los
nuevos programas. Era la reu-
nién de la Junta Directiva de la
Institucién y para ella era im-
perdible.

“Fue una época que recuer-

| e

"“El ejercer la
responsabili-
dad social fue
algo innato en
el padre Gar-
cia-Herreros
y en el padre

cacion Superior de jovenes residentes en
municipios pequenos, pobres y distantes
de las zonas urbanas, sin apartarlos de la
zona o region en la que habitan”, asegura.

De la obra del padre Rafael Garcia-He-
rreros, recuerda con gran orgullo El Ban-
quete del Millon. Lo describe como “el mas
pobre y mas rico” a la vez, pues era una co-
mida que solamente estaba compuesta por
caldo y pan. Sin embargo, costaba entre
5.000 y 10.000 pesos, lo que, para la época,
era un precio elevado, pero la gente apor-
taba ya que era por una buena causa. “Fue
por mucho tiempo la manera de financiar
los programas de la Corporacion. Llenaba
el Hotel Tequendama”.

Gnecco, de ascendencia italiana, dice
estar feliz de pertenecer a esta Institucion
y califica como un don natural el servicio
social prestado por el padre Garcia-Herre-
ros a las clases menos favorecidas de Co-
lombia.

“El ejercer la responsabilidad social fue
algo innato en el padre Garcia-Herreros y
en el padre Diego Jaramillo, tanto el uno
como el otro siempre pensaron en el bien
comun. El Minuto de Dios empez6 a gestar-
se conun lote que donarony ahilevantaron
las primeras casas, el padre Garcia-Herre-
ros ayudo con la garlancha y la pica a plan-
tar los primeros cimientos”, detalla.

Como anécdota, Gnecco cuenta que la
invitaciéon hecha a la famosa actriz Bri-
gitte Bardot, para que en 1966 asistiera al
Banquete del Millén, fue catalogada por
algunos ciudadanos, como inconveniente
y levanté una polémica en Colombia. Al fi-
nal, la estrella de cine se excus6 y dijo que,
infortunadamente, por motivo de fuerza
mayor no podia asistir al certamen. Sin
embargo, en ese momento se rompidé un
paradigma y el evento gan6 en notoriedad.

Gnecco conoce muy bien la historia de El
Minuto de Dios. Recuerda que las primeras
casas que se entregaron a los beneficiarios
llevaban el sello de responsabi-
lidad social que identificaban a
los padres Rafael y Diego. Las
viviendas eran casi regaladas,
relata. Era minimo lo que se
pedia porque todo lo ponia El
Minuto de Dios. Todo ese tra-
bajo de tantos afios ha dado sus
frutos.

Sobre UNIMINUTO asegu-

do con especial carino. Cono- Diego Jarami- ra que “el modelo de inclusion
ci personas valiosas. Estuve al llo, tanto el social es una innovacién en el
tanto de los programas de las uno como el pais, porque aporta a la solu-

diferentes sedes que se abrian
y para solucionar el problema
de acceso restringido a la Edu-

otro siempre
pensaron en el
bien comun”.

cién de los problemas de in-
equidad y exclusién social que
hay en Colombia”.
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Después de 26 anos como integrante del
Consejo de Fundadores tomé la decision
de hablar con el sacerdote Diego Jarami-
llo, pues ya sentia que habia cumplido su
ciclo profesional. “Vi que era necesario que
entrara gente nueva, ya habia estado sufi-
ciente tiempo y le dije que tal vez me re-
tiraba para dejarle el cargo a otra persona,
pero que iba a seguir vinculada en el grupo
de la fraternidad”.

Gran parte de su vida la ha dedicado a
la Corporacién Organizacién El Minuto de
Dios, lo que, para ella, ha sido muy satis-
factorio, pues desde la educacion y la obra
social ha logrado llegar a las personas po-
bres que claman por una ayuda oportuna.
“Siempre he estado muy identificada con
la obra y uno queda tranquilo porque todas
las cosas que se hacen, se realizan honra-
damente”, explica Gnecco.

“No descuidar nunca a los pobres, tener-
los presente y dar siempre una respuesta
adecuada. No dar una solucién que se ter-
mine con el mercado, dar algo duradero
como la vivienda, un activo que perdura en
el tiempo y genera continuidad a la obra”,
este es el mensaje de Maria Teresa Gnec-
co en la conmemoracién de los 30 afios de
UNIMINUTO.

La formacion
integral que
reciben los
estudiantes de
la Instituciéon
conecta las
realidades de
los territorios
con sus
comunidades
para que ellos
puedan aportar
soluciones a la
sociedad.

OFERTA ACADEMICA
POR PROGRAMAS

B Nmero de programas B Porcentaje

210
147
O
H =
Presencial A Distancia Virtual Total

Fuente: Direccidn de Planeacion y Calidad, UNIMINUTO — Reporte de oferta académica.
Hace referencia a programas con registro calificado vigente a julio de 2022
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PADRE CAMILO BERNAL HADAD, CJM

“Hay que
entender que
la educacion
no es un
negocio, es
una mision”

Para el Exrector General y hoy Vicepresidente
del Consejo de Fundadores de la Institucion,
ellegado del padre Garcia-Herreros, de poner
ala persona en el centro de todo, se esta
cumpliendo. Esta convencido de que el servicio
es la expresion mas sublime del amor.
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1 padre Camilo Bernal Hadad es una

persona que tiene absolutamen-

te clara toda la obra de El Minuto

de Dios. Es ingeniero de Sistemas y

Computacién; y matematico de la

Universidad de Los Andes. Tiene,
ademas, un master en Inteligencia Artificial
del Instituto Politécnico de Grenoble (Francia)
y es tedlogo de la Universidad Javeriana. Desde
inicios de los sesenta esta vinculado a diversos
proyectos sociales de la Corporaciéon Minuto de
Dios y su vision ha sido una herramienta nece-
saria e invaluable para continuar el legado del
padre Rafael Garcia-Herreros.

Fue Subdirector Nacional de Pastoral Social
del Episcopado de Colombia y Gerente General
de El Minuto de Dios. En 1997 lleg6 a la Recto-
ria General de UNIMINUTO hasta
2011, cuando le fue encomendada
la direccién del Servicio Nacional
de Aprendizaje (Sena). En la actua-
lidad es Vicepresidente del Consejo
de Fundadores de la Institucion.

Para el padre Camilo Bernal, la
concepcion de la Instituciéon que
hoy se conoce en el pais y el mun-
do estaba delineada desde que el
padre Garcia-Herreros comenzb a
organizar la comunidad cristiana
de El Minuto de Dios. Las obras en
el barrio iniciaron en 1956 y un afio
después, él entreg6 las primeras 70
casas en el sector, donde hoy esta

| B

“El que tenia
en mente todo
el concepto era
el Padre Gar-
cia-Herreros,
quien, cuando
construyd la
comunidad, lo
hizo sobre tres
pilares: la pre-
sencia de Dios,
el estudioy el
trabajo”.

la emisora. En 1978 comenzo con la primera es-
cuela, que dio origen a la primaria y, después, a
la secundaria.

Esto se demuestra, segiin recuerda, al re-
montarse a 1962, cuando el padre Camilo Ber-
nal, quien ya era gerente de la Corporacion Mi-
nuto de Dios, encontré un plano firmado por el
padre Garcia-Herreros que decia ‘sede para una
futura universidad. Eso fue 30 afios antes de
que UNIMINUTO iniciara sus labores, en 1992.

“El que tenia en mente todo el concepto era
el padre Garcia-Herreros, y cuando construyo
la comunidad lo hizo sobre tres pilares: la pre-
sencia de Dios, el estudio y el trabajo. Con esos
tres elementos fue animando a la gente de El
Minuto de Dios. Cuando las familias llegaron al
barrio pagaban 50 centavos para ir a la escuela,
sin importar el nimero de nifios de cada hogar.
Después, el 95% de esas familias logré que sus
hijos fueran bachilleres. Y, como ellos estaban
bien preparados, un 65% tuvo la oportunidad de
acceder a la Educacién Superior para hacerse
profesionales”, dice.

Para €, esos indicadores son de primer mun-
do y la del barrio El Minuto de Dios era una co-
munidad de gente de escasos recursos. “Esto
demuestra que las familias que tienen acceso a
la educacién ven como sus vidas cambian. Y los
hijos de hogares con dificultades econémicas se
volvieron de clase media rapidamente, en una
generacion. Ojala se pudiera hacer eso en mu-
choslugares del pais”.

En esa historia delo que hoy esla Institucién,
el padre Camilo Bernal, rememora que en 1988
se firmo el Acta de Constitucion y el primero de
agosto de 1990 sali6 la Personeria Juridica. Dos
anos después, en febrero de 1992, se iniciaron
las clases con 226 estudiantes. Todo ese reco-
rrido estuvo guiado por el padre Garcia-Herre-
ros, quien ayudado por el padre Diego Jarami-
llo, fund6 su pentltima obra antes de fallecer:
UNIMINUTO.

UNA OBRA DE DIOS

Esta convencido de que el crecimiento de la
Institucién es una obra providen-
cial, inspirada por Dios. Dice que
todos los dias hay cosas nuevas y
suceden hechos maravillosos. Por
eso, como un servidor del Creador
en la Tierra, el padre Camilo Bernal
inicié una labor que parecia titani-
ca: llevarles la educacién a los mas
necesitados a sus territorios.

El vivia en Ciudad Bolivar y veia
a diario como jovenes de este sec-
tor se desplazaban hasta el barrio
El Minuto de Dios para tomar sus
clases, al igual que algunos pro-
venientes de etnias indigenas del
Amazonas. Fue entonces cuando
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se dio cuenta de que el modelo educativo y la
mision de UNIMINUTO no debia funcionar de
esta manera y planted el reto de llegar, poco a
poco, alas regiones donde se necesitaba.

Cuando llegd a la Rectoria, en enero de 1997,
la Institucion tenia 1.350 estudiantes. Esa tarea
deir alasregiones estaba en la ruta trazada por
el padre Garcia-Herreros quien dejo su pensa-
miento con palabras en letras doradas en un
muro de la Institucién y que dice: “Esta va a ser
una Universidad donde se formen los jévenes
sonadores de Colombia para darle un rumbo to-
talmente nuevo al pais”.

Pero formar esos j6venes soniadores’ trayén-
dolos a la capital era muy costoso. Fue asi como
surgi6 la idea de usar una pequena escuela de
artesy oficios que El Minuto de Dios tenia en Lé-
rida (Tolima), creada tras el desastre de Armero,
en noviembre de 1985. La adecuaron y lograron
que fuera un lugar apto para la ensefianza en el
nuevo siglo. Asi comenzaron a operar progra-
mas con los registros de la Universidad del To-
lima, en un convenio entre las dos instituciones.

En Bogot4, ese modelo de mirar hacia afue-
ra y llevar la educacion a los mas necesitados,
se implemento en el sur de la ciudad. Primero
en la zona de Potosi y, después, en El Tunal. Se
abrieron colegios publicos y esa estrategia se
replicé en Girardot y Soacha (Cundinamarca).
Mas tarde, de la mano de la politica oficial de
los Centros Regionales de Educacién Superior
(CERES), se abrieron varios en diferentes re-
giones del pais.

“Para poder acceder a las regiones tuvimos
que tumbar las barreras académicas. Si un es-
tudiante habia presentado el examen del Icfes,
con eso bastaba. No le mirabamos los puntajes
ni mas datos. El compromiso de nosotros fue
llevar esos alumnos hasta la media nacional. E1
esfuerzo nuestro, a través de muchas ayudas,
sobre todo en el primer afo, era que los jovenes

POBLACION ESTUDIANTIL
DE PREGRADO Y POSGRADO -
PROGRAMAS DE UNIMINUTO

Nivel de
formacion

Técnico
profesional

Tecnoldgico

Profesional
universitario

Espedializacion
Maestria

Total [ES
pregrado
y posgrado

2022-1

| 268
| 1.806

I 34.567
| 5.543
| 3.250

En la formaciéon
de los
estudiantes de
UNIMINUTO
esta presente
la conexién con
las realidades
del pais.

La mision

es educar
personas
integras con
sentido social.

A

2022-2*

| 261
| 1.814

I 73.085
16.619
| 3.764

90.543

Nota: *2022-2 informacion parcial / Fecha del reporte: Diciembre 1de 2022
Fuente: Sistema Integrado de Informacidn SIl UNIMINUTO
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permanecieran en el sistema, que no deserta-
ran. El gran milagro es que lo hicimos posible,
también con la financiacién de sus estudios. Pu-
simos matriculas con pago mensual y un siste-
ma solidario cooperativo. La clave fue no poner
tantas condiciones’, comenta.

DESARROLLO INTEGRAL SOSTENIBLE

Esa construccion de pais siempre ha estado
cimentada en el foco misional de El Minuto de
Dios, que se define en tres palabras: desarrollo
integral sostenible. Para el padre Camilo Ber-
nal, esa visién de la organizacion se centra en
las personas, las comunidades y los territorios.
“La misién es acercarnos a las comunidades
mas pobres. Somos la inica Institucién privada
que se mete a realizar esas acciones. Fuimos a
Soacha y a MitQ; y asi también sucedi6 con los
Acuerdos de Paz, cuando llegamos a las zonas
de los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial (%DET). También llegamos a Putuma-
yo, después del desastre en Mocoa, y firmamos
20.000 acuerdos de Planes Integrales de Susti-
tucién de Cultivos y El Minuto de Dios ayudé a
manejarlos. También entramos al Catatumbo.
Ya el padre Garcia-Herreros lo habia hecho en
1961. Hay que acompanar a las comunidades.
Si no hay una presencia real, que permanezca,
pues no se hacen sostenibles los programas”.

Esos centros universitarios, sean pequenos,
medianos o grandes tienen que tener unimpac-
to en el territorio, dice el padre Camilo Bernal.

Un tema muy importante que se defini6 en el

modelo educativo es que todos los estudiantes
prestan servicio social, sin falta. Eso hace parte
de lo que llama la Instituciéon: Componente For-
mativo Minuto de Dios. Por eso todos los estu-
diantes van a zonas pobres, entidades o funda-
ciones a ayudary aprender.

“Lo ultimo que hicimos fue abrir el progra-
ma ‘Conlos pies en la tierra’. En él los estudian-
tes van un semestre completo a las regiones.
Por ejemplo en el sur del Tolima, en Planadas,
este 2022 estuvieron 20 estudiantes apoyando
una asociacién de productores de café. Asilos
van ayudando y comprendiendo las realidades
del pais. Finalmente, la educacién ayuda a for-
mar el pensamiento y da una disciplina, pero
es un proceso que nunca termina. El contacto
con la realidad transforma la vida. Hay que ver
esos muchachos como retornan a sus ciuda-
des”, comenta.

INVESTIGACION EN LOS TERRITORIOS

El padre Camilo Bernal, en lo que se refiere a
Investigacion, tiene claro que UNIMINUTO es
una Instituciéon Universitaria y eso implica que
la misién se centra mas en formar profesiona-
les, que en realizar acciones de Investigacion.
Sin embargo, hoy se cuenta con 88 grupos en
las categorias Al, A, By C. Se suma a esto que
es la tercera IES del pais con mas solicitudes
de patentes. Esto se debe, seglin el sacerdote, a
cientos de personas de la Institucién que estan
entodo Colombia realizando acciones de Inves-
tigacion sencilla y aplicada a los territorios y sus
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comunidades. No en funcién de la tecnologia o
delaciencia perse.

Uno de los logros que mas recuerda de la Ins-
titucién es la creacion del Parque Cientifico de
Innovacién Social (PCIS) y hoy la aplicacion de
la formacién STEM (Ciencia, Tecnologia, Inge-
nieria y Matematicas o Science, Technology, En-
gineering y Mathematics, por sus siglas en in-
glés) demuestra la pertinencia de este espacio.
“E1 PCIS es el ente rector de la Investigacion en
UNIMINUTO. Nosotros no tenemos Vicerrecto-
ria de Investigacion, como otras universidades
del pais, contamos con una Rectoria dedicada
a estos temas y que genera agendas regionales.
Nuestros investigadores proponen temas y se
unen también a acciones que ayuden personas,
comunidades y territorios”.

Lo que para muchos puede parecer un con-
trasentido, educacion de calidad a bajo costo, se
fundamenta en el lema que muchos anos tuvo
UNIMINUTO: “Educacién de calidad al alcance
de todos”. Para el padre Camilo Bernal, lo pri-
mero que hay que preguntarse es: ;Qué es edu-
cacion de calidad? Y, ademas, ;es que la calidad
esta dada cuando sololos mejores tienen acceso
alaeducacion? “La calidad puede ser diferencia-
da mientras se sostengan unos estandares ba-
sicos que son medidos por la sociedad con los
resultados de nuestros profesionales. El nivel
de empleabilidad de nuestros egresados es uno
de los mas altos de Colombia, llega al 86%. No
podemos competir con universidades top, pero
si aseguramos un nivel basico de calidad que le
permite al estudiante poder emplearse o poder
hacerun posgrado en otra instituciéon de Educa-
ci6n Superior”.

APORTAR DESDE TODOS LOS LUGARES

En ese mismo sentido, en lo referente al
dinero que se paga por estudiar una carrera,
el padre Camilo Bernal asegura que hay que
quitarle al precio de la matricula todo lo que la
encarece. En primer lugar, la burocracia. Todo
acto burocratico encarece los costos de la ma-
tricula. En segundo, si en lugar de tener insta-
laciones nuevas se usan las exis-
tentes, que estan desocupadas,
como lo ha hecho UNIMINUTO,
los costos bajan. Y en tercer lugar,
se debe aportar desde todos los

| B

“Nosotros no
tenemos vice-

“Recuerdo muchas veces definir el costo de
la matricula con matematica sencilla. Para la
gente mas pobre 10000 0 20000 pesos cuentan
bastante. Muchas personas han sido bondado-
sas con nosotros al no cobrarnos arriendos ex-
cesivos. Nos han ayudado a recuperar espacios
abandonados yla educacion es una pasién. Hice
muchas reuniones con padres de familia y les
preguntaba: ‘;cuéntenme, cuanto pueden pa-
gar?’ Por eso en el sur teniamos precios mas ba-
jos que en la Sede Central de Bogota. Es enten-
der que no se trata de hacer de la educacion un
negocio, sino una mision. De ese mismo modo
llevamos la UNIMINUTO a Africa’, comenta.

UNA LUZ EN LA PANDEMIA

Uno de los retos mas importantes en la histo-
ria de la Institucion, y de la sociedad en general,
fue, sin duda, la pandemia de la Covid-19. Con
la llegada de esta crisis humanitaria, el Gobier-
no Nacional impuls6 una politica publica para
ayudar a las empresas para que no se perdieran
los empleos, principalmente a los formalizados.
Fue en ese momento, en el que el padre Cami-
lo Bernal, en una conversacién con la doctora
Martha Lucia Ramirez, vicepresidenta de la Re-
publica, por ese entonces, propuso ayudar los
micronegocios de la gente que estaba enla calle,
aquienes no lesllegaban los subsidios.

“Nos unimos todos. Directivos, profesores y
estudiantes, de manera voluntaria. Armamos
un programa amplio al que se sumaron la Pre-
sidencia de la Republica, el Dane y el DPS, entre
otros; y los estudiantes fueron los que salieron
a las calles a ayudar, obviamente protegiendo
su salud. Ellos buscaban las familias. Asi crea-
mos una catedra de Reactivaciéon de negocios.
Muchisimos estudiantes empezaron a cursar-
la virtualmente. En poco tiempo fueron 5000
y llegamos a 23 ciudades del pais. Ahora es un
plan oficial con el que logramos reactivar cerca
de 40000 emprendimientos’, recuerda.

El asegura que el gran desafio de los proxi-
mos 30 anos se centra en hacer mas sosteni-
bleslasacciones humanasy ese sera un camino
muy importante que tiene que re-
correr la Institucion, acompanada
de la Enciclica Laudato si' y de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

“Ese sera un camino muy im-

lugares. Los profesores son como rrectoria portante. Si somos coherentes, el
misioneros educadores. Muchos de Investiga- proposito desde los afos cincuen-
de ellos se van a otras universida- cion, como ta del padre Garcia-Herreros fue

des y esta bien, porque la misién
de la Universidad es formarlos,
pero los docentes reciben salarios
racionales. Ademas, en las regio-
nes hay muchos profesores muy
bien formados que empiezan
procesos para ensenar en la Edu-
cacién Superior.

otras universi-
dades del pais.
Contamos con
una Rectoria
dedicada a es-
tos temas y que
genera agendas
regionales”.

poner a la persona y el servicio a
los pobres en el centro de todo.
Desde hace muchos afios lo esta-
mos haciendo a partir del Evan-
gelio, siempre desde el servicio,
que es la expresion mas sublime
del amor”, expresa el padre Camilo
Bernal Hadad.
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Se define el Proyecto
Educativo Institucional -PEl
El 24 de noviembre fallece el y los proyectos educativos
padre Rafael Garcia-Herreros, de facultad para los centros
quien pudo ver inaugurada de gestion académicos y los
la Corporacion Universitaria planes estratégicos funcionales
Minuto de Dios. para los centros de gestion

administrativos.

El padre Camilo
Bernal Hadad, CJM;
es nombrado como
rector General de

La Corporacion UNIMINUTO.

Universitaria

Minuto de Dios,

UNIMINUTO,

abrid¢ las puertas

en enero de

ese aflo a 246

estudiantes en

Bogota.

1995 19906

1992 1997/

Inicio el proceso
de regionalizacion.
Se abre la sede en
Bello (Antioquia),
con 67 estudiantes.

Los miembros de las juntas

directivas de las instituciones de

la Organizacion Minuto de Dios

se redinen para iniciar un camino

de planeacion estratégica para

delinear lo que seria el futuro de

UNIMINUTO en el nuevo siglo.
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Para ese afo
la Universidad
llegé a 11.573
estudiantes.

UNIMINUTO es reconocida como
caso de éxito internacional

en negocios incluyentes por

la Corporacion Financiera
Internacional del Banco Mundial y
por el grupo de paises de mayor
desarrollo econémico, G20.

Tras adoptar un régimen
financiero estricto, la Universidad
pudo ver como las utilidades no
distribuidas aumentaron al 6,6 %
para ese afo.

Es nombrado Leonidas
Lépez Herran como
Rector General de la
Institucion en reemplazo
del padre Camilo Bernal
Hadad, CJM, quien es
nombrado como director
del Sena.
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PRESENTACION

La regionalizacion

en UNIMINUTO; un
ejercicio educativo
construido desde el
sentido y la estrategia

Padre Huberto Obando Gil, (/M

ablar en Colombia de UNIMINUTO, y de sus 30 anos de
existencia, estraeralamemorialasorprendentey crea-
tiva capacidad de un proyecto educativo hecho para im-
pactar alos mas excluidos, ya sea que se encuentren en
las grandes y complejas zonas o en las mas alejadas re-
giones donde el conflicto hace parte de la cotidianidad.
Y es que esencialmente, ese impacto se ha dado desde la perspectiva
de trasformacion de personas y de territorios, y mediante una légica
de articulacién con el tejido social, empresarial, eclesial y educativo.
Ahora bien, no se sabe si fue por suerte, por Diosidencia como algu-
nas personas de fe le pueden llamar, o quiza como una consecuencia
légica, que suma la vocacién de servicio de la organizacion El Minu-
to de Dios y el lugar preferencial donde habitan las poblaciones mas
excluidas, pero lo cierto es que hoy UNIMINUTO es una oportunidad
real, para transformar las vidas y los entornos aciagos de quienes cre-
yeron que no podrian gozar de un programa de Educaciéon Superior.

Sin lugar a dudas, el modelo educativo fundado por el padre Ra-
fael Garcia-Herreros logré posicionarse rapidamente en Bogota, en
sus primeros 10 anos de vida, y en los mas variados y lejanos contex-
tos y regiones del pais, al finalizar su segunda década de servicio. De
suerte que en la tercera década, ademas de seguir creciendo, se ha
podido recoger los frutos de un impacto de calidad situada y trasfor-
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madora. En todos los casos, y en todos los lugares, el ejercicio de po-
sicionamiento ha mantenido el mismo sentido: las comunidades han
entendido el trabajo de Educacion Superior de UNIMINUTO desde la
perspectiva de “La universidad de las oportunidades”, o “la universi-
dad donde cambian vidas”. Esta situacién ha permitido que los suje-
tos educativos que tenia en mente su fundador; los colombianos ex-
cluidos, los colombianos sin mayores recursos econémicos, que solo
esperan una oportunidad para ayudar a trasformar positivamente el
pais, sean el grueso de la poblacion universitaria de la Institucion.

Sialguien quisiera conocer de cerca la cotidianidad de UNIMINUTO
deberia estar abierto a dejarse sorprender respecto del tipo de pobla-
cién que la comporta, de las basquedas y suenos de esos estudian-
tes, pero también se sorprenderia respecto de las trasformaciones de
esas poblaciones y de sus entornos, gracias al proceso educativo. Vea-
mos algunos ejemplos:

En el lejano municipio de Mitd, una estudiante de una de las 32 et-
nias que comportan la comunidad de estudiantes, llega preguntando
con insistencia, a uno de sus profesores, si UNIMINUTO le permite
adelantar sus grados, pues tiene la oportunidad de ser maestra en
una vereda, pero le han dicho que debe llevar de inmediato su titulo
de Licenciatura y todavia le falta mas de un mes para que se celebre
su ceremonia en la que recibira su diploma. El director del centro de
operaciones se pone en la tarea de ayudar.

En otro lejano lugar del pais, en la vaporosa ciudad de Buenaventura
llega una carta de una estudiante a la direccién administrativa del cen-
tro de operaciones de la Rectoria, Sede Occidente de UNIMINUTO, en
la que solicita la posibilidad de que le amplien la beca del 50% que le
han dado, puesto que requiere de un aumento al 100%. De lo contrario
no podra continuar sus estudios, pues su esposo tuvo un accidente
en la lancha en la que trabajaba llevando pasajeros del casco urbano
al famoso islote de Ladrilleros y no tendra entradas econémicas en
los préximos tres meses. Entre tanto, en el complejo municipio de El
Bagre, en el Bajo Cauca antioqueno llega a la direccion del Centro Re-
gional un egresado del programa de Administracién que fue alcalde
del municipio y esta interesado en que se le certifiquen las materias
de su programa una a una, de modo que pueda aplicar a una beca de
maestria en una universidad espanola a donde migré hace mas de
tres anos por razones del conflicto social.

Todavia mas, en el Centro Regional de Ocafia (Norte de Santander)
una madre cabeza de hogar, de aproximadamente 42 afios, que traba-
ja con el ICBF, se acerca a preguntar si este semestre se abrira el pro-
grama de Licenciatura en Pedagogia Infantil, pues, gracias al conve-
nio que UNIMINUTO tiene con su lugar de trabajo, puede obtener un
buen descuento y el costo restante de su matricula podria terminar de
cubrirlo el ICBF. Su cara de angustia lo dice todo... si no logra entrar,
quiza se quede sin trabajo el préximo ano.

Pero eso no es todo, en la amazoénica ciudad de Mocoa, a la oficina
de la Coordinacién del Centro de Operaciones, llegan tres empresarios,
acompanados de un funcionario de la Alcaldia, a una reunion urgente
con el coordinador del centro. Necesitan cerca de 16 practicantes del
area de Administracién y estan dispuestos a cubrir los costos de ARL e,
incluso, podrian llegar a contratar en el futuro a los alumnos de mejor
desempenio. Necesitan que, a través de un convenio, UNIMINUTO pue-
dan integrarse, desde este mecanismo de las practicas profesionales,
al sector real y puedan aprender de ellos. Después de la reunién con el
coordinador quedan agradecidos y a la espera de la firma del conve-

“Sin lugar

a dudas,

el modelo
educativo
fundado

por el padre
Rafael Garcia-
Herreros logré
posicionarse
rapidamente
en Bogota, en
sus primeros 10
afos de vida".

—
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“Transformando a Colombia.

nio de Practicas por parte del Rector de la Sede Sur de la Institucién,
el famoso padre Jaime Salcedo.

Una ultima historia, de las muchas que emergen cotidianamente
en cada uno de las zonas de influencia y de operaciéon de UNIMINUTO.
Después de un retiro espiritual de un sacerdote eudista, el Obispo de
una Didcesis costena conocida por su largo peregrinar histérico, pero
abandonada desde el ejercicio real de impacto educativo del Estado,
decide escribirle una carta al Presidente de la organizacién Minuto
de Dios, al padre Diego Jaramillo, con copia al Rector General de la
Universidad. Alli agradece la presencia del sacerdote y da cuenta de
su celo apostodlico, pero adicionalmente le propone que revise la al-
ternativa de contar con UNIMINUTO en su Dibécesis y advierte que
no solo conoce de las calidades de sus egresados, sino también de
los bajos costos de las matriculas, y que estas realmente pueden ser
pagadas por sus estudiantes. Adi-
cionalmente, propone el Obispo,
el préstamo de un colegio am-
plio con el que cuenta la Diécesis
y que hara real el suenio de tener
educacién de calidad al alcance
de todos.

Ciertamente, candidatos, estu-
diantes, profesores, investigado-
res, egresados, administrativos,
alcaldes, empresarios, rectores
de sedes, concejales, exministros,
ONG nacionales e internaciona-
les, sacerdotes y obispos, entre
otros; son los protagonistas del
hacer cotidiano de UNIMINUTO en
cadauno de sus lugares de opera-
cién. Ahora bien, ;cémo explicar
esa experiencia de afecto por la
obra educativa de la Institucién?
¢Como entender que a mas dis-
tancia de la capital del pais pare-
ciera que se la ama mucho mas?
¢Coémo entender que una Institu-
cién que no hacia parte del coro-
lario de la Educacion Superior en
Colombia hace 30 anos sea hoy
uno de los mayores referentes
en el tema de la regionalizacién
de la Educacién Superior? ;Co6mo
entender que UNIMINUTO cuen-
te con una acreditacién social en
todo el pais, tanto en los lejanos
territorios (la Colombia profunda
como la denominan algunos) pero también permanezca esa sensa-
cién de una Institucién que equilibra la calidad y los costos, en las co-
munidades mas vulnerables de las grandes ciudades?

LA ESTRATEGIA DE LA REGIONALIZACION

Dos ideas pueden ayudar a comprender esta realidad: una estrate-
gia y un propo6sito. Como muchos conocen, la estrategia deviene de la
capacidad de reconocer el contexto, las oportunidades y las amena-
zas, entre otras, pero, sobre todo, el lenguaje oculto de las realidadesy
necesidades del pais, o de quien se pone de cara a determinada situa-
cion. Desde la idea de la estrategia, se puede decir, en primer lugar,
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que UNIMINUTO desde finales de los afios 1990 cuando dio inicio a
sus actividades en los municipios de Bello y de Lérida, arranc6 un
plan consciente, gradual y efectivo, capaz de llegar a lugares donde
realmente se requeria su presencia.

En segundo lugar, esta estrategia de ampliacion logr6é un mayor ni-
vel de escala con la oportunidad de la famosa alianza de Centros de
Educacioén Superior Regional (CERES) politica del gobierno de Alvaro
Uribe Vélez, donde se daba una alianza interinstitucional acompana-
da por el MEN. En este caso, las instituciones de Educacién Superior,
ofertaban programas pertinentes para la regién, con un descuento
minimo del 50% de sus matriculas, mientras que los gobiernos loca-
les, los empresarios, las instituciones educativas de los municipios
apoyaban de modo decidido el desarrollo de esta oportunidad e invi-
taban a muchos jévenes a ingresar a la Educacién Superior.

Vale la pena recordar que, superada la administracién de Uribe, los
CERES fueron poco a poco perdiendo su esplendor, incluso, en algu-
nos casos, de varias instituciones que los componian en cada regién,
solo una de las instituciones universitarias terminaba liderando su
desarrollo y muchas veces sin los apoyos de los gobiernos locales, y
empresariales. Esta situacién obligd a la Instituciéon a emprender una
nueva dindmica que consistié en el fortalecimiento de programas
a distancia con el apoyo de la Universidad del Tolima, en un primer
momento. Posteriormente, con la creacién de la Rectoria UNIMINU-
TO Virtual y a Distancia se despleg6 un amplio nimero de programas
en esos lugares donde ya estaba, y en otros que fueron poco a poco
fundados en la medida en que las mismas comunidades o gobiernos
locales lo solicitaban. Esta nueva realidad le permitié a la Institucién
configurar una presencia significativa, tanto en lugares de desarrollo,
pues se llegd a tener presencia en cerca de 72 centros poblacionales.
En demanda de estudiantes, practicamente, el 65% de ellos llegaron a
cursada a través de esta modalidad.

Esta etapa de expansién e impacto en las diversas comunidades del
pais, fue particularmente interesante para el proyecto, pues oblig6 a
pensar cada lugar como un espacio donde no solo la docencia debia
ejercerse, sino que también era necesario trabajar en el impacto de
las comunidades, de suerte que la Institucién fortaleci6 todos los te-
mas de extensiéon y responsabilidad social. Ese trabajo desde la do-
cencia y el impacto con las comunidades obligd a fortalecer también
el tema de la investigaciéon en los diversos centros regionales.

Ahorabien, elamplio numero de estudiantes llevo al fortalecimien-
to de las comunidades académicas en distintos lugares, sobre todo en
los municipios mas centrales, o en las ciudades intermedias o de gran
tamano. Justo la Gltima etapa de este fortalecimiento de los diversos
centros regionales, estuvo ligada al desarrollo y cumplimiento de una
nueva estrategia del Ministerio de Educaciéon Nacional, las denomi-
nadas Condiciones Institucionales. Esto obligé a UNIMINUTO a reco-
nocer los lugares de operaciéon académica de mayor madurez, tanto
en programas de Educacién Superior, como en desarrollo académico
e investigativo, para desde alli enfrentar entre 2020 y 2021 mas de 50
visitas en regiones de todo tipo y madurez, donde era visible una bue-
na capacidad instalada. Con un gran éxito, la Institucién mostro a los
pares institucionales que los 52 centros de operacion que presentd
cumplian con todas las condiciones fundamentales para ofrecer edu-
cacion de calidad.

Todos estos Centros de Operacién Académica cuentan, no solo con
condiciones aprobadas por el MEN para continuar como centros uni-

“;Coémo
entender que
una Institucién
que no hacia
parte del
corolario de

la Educacion
Superior hace
30 afios sea
hoy uno de

los mayores
referentes enla
regionalizacién
de la Educacion
Superior?”
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versitarios, sino que, ademas,
tienen retos fuertes en la am-
pliacion de la oferta educativa a
partir de esta misma aprobacién.
Esta situacién permitird conti-
nuar con la madurez de la ca-
lidad educativa en términos de
desarrollo de sus comunidades
académicas, del fortalecimien-
to de sus investigaciones, de la
pertinencia de sus programas vy,
por supuesto, del impacto que se
puede continuar desarrollando
en los diversos territorios.

Sin duda alguna, puede decirse
que en UNIMINUTO la estrate-
gia de desarrollo regional va en
un continuo crecimiento, tanto
en numero de estudiantes como
en el fortalecimiento de todos los
factores asociados a la calidad.
Este trabajo, finalmente, se ha
hecho siempre de modo asertivo,
precisamente los resultados de
cerca de 170.000 egresados que
se tienen a este ano, da cuenta de
los logros, de la manera como se
ha trasformado la vida de muchos
estudiantes y también de las opor-
tunidades para seguir mejorando.
Pero también se ha dado paralelo
a este camino estratégico, otra ra-
z6n quiza mucho mas poderosa, la
logica del proposito, la esencia que acompaiia la Institucion.

EL SENTIDO DEL PROPOSITO

Para situar debidamente el impacto del proposito en la estrategia
del crecimiento y del desarrollo regional, es necesario reconocer que,
desde su nacimiento UNIMINUTO se ha configurado como una ins-
titucién universitaria arropada misionalmente por la sombrilla de la
organizacién social E1 Minuto de Dios. De suerte que no solo comparte
sus valores y sus politicas, sino también su ethos de servicio, su visién
de responsabilidad social, sus biisquedas profundas en términos de
trasformacion social, e, incluso, el aprendizaje del laboratorio social
en que se ha convertido toda la organizacién social El Minuto de Dios
para el pais.

Un buen ejemplo de esta particular unidad de valores y de suenios la
entrega el mismo padre Rafael Garcia-Herreros cuando senialaba que
la IES de El Minuto de Dios tendria entre sus tareas fundamentales
formar alos nuevos jovenes dispuestos a enrumbar el pais por cauces
de honradez y de servicio. Y la repite la Institucion tanto en sus poli-
ticas educativas como en la misién y visiéon que ha construido. Adi-
cionalmente la repite cada colaborador y estudiante desde una frase
suelta “que nadie se quede sin servir”.

Puede entonces senialarse que el propésito de la Institucién viene
tocado de algunas variantes. Entre ellas: en primer lugar la responsa-
bilidad social y la experiencia que le confiere saber acompanar comu-
nidades vulnerables. La experiencia de trabajo que suele ser orientada
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desde la doctrina social desde la Iglesia, desde la preocupacion por la
dignificacion del Ser Humano y desde la necesidad de apoyar a las co-
munidades con menos oportunidades. De alli le deviene a UNIMINUTO
una extraordinaria capacidad para abordar y madurar el papel de las
organizaciones sociales y empresariales

En segundo lugar, la Institucién mantiene vivo el sentido de su
misién gracias a la presencia constante y resucitada de su propio
fundador, el padre Rafael Garcia-Herreros, lo que le permite a la co-
munidad universitaria no solo sentir sus palabras inspiradoras, casi
todos los dias, sino también su mirada misericordiosa de cara a las
necesidades del pais y de sus poblaciones. Suele ser recurrente que
se lea al fundador, en sus multiples y diversos escritos, que se orga-
nicen debates académicos sobre los énfasis que el mismo haria de
cara a las diversas realidades de los contextos, o que se proponga
diversos estudios de investigacién sobre la obra social, humanista y
literaria del fundador y sobre el impacto de ella en las comunidades
que se acompanan.

Un tercer elemento que le da sentido al desarrollo institucional,
pero sobre todo a la fuerza de regionalizacién que se ha dado en los
ultimos anos, tiene que ver necesariamente con la riqueza espiritual
que le provenia de San Juan Eudes, fundador de la Congregacién de
Jests y de Maria. No es necesario aclarar que los derroteros de la vida
espiritual Eudista que inspiré al padre Garcia-Herreros lo lleva a vi-
vir momentos casi misticos, donde darse a los mas pobres, trabajar
por ellos, cuidar los recursos que estan dispuestos para ellos, fueron
el camino para sentir a plenitud
la maxima experiencia de dar
gloria a Dios.

Ahora bien, esa fuerza espiri-
tual alimenta a muchos integran-
tes de la comunidad, en muchos
lugares y desde diversos niveles
de impactoy de trabajo. La comu-
nidad educativa no solo conoce al
fundador de los padres eudistas,
sino que algunos de ellos profun-
dizan en el sentido del corazén
de Jesus y del corazén de Maria,
en la riqueza espiritual de la teo-
ria cristocéntrica, que tanto valor
tiene en la espiritualidad france-
sa o, incluso, en el contrato espi-
ritual que hay detras de la alianza
bautismal que propone San Juan
Eudes.

De hecho, UNIMINUTO se re-
conoce mas que, COmo una ins-
titucion confesional, como un
proyecto educativo de inspira-
cién catélica, que es un modo de
manifestar la apertura que tiene
a todos los credos, que entiende
el valor de la cultura y de las di-
versas expresiones de fe, pero
que tiene al mismo tiempo unos
valores que le son constitutivos,
y que le inspiran desde su origen,

“Con la Rectoria
UNIMINUTO
Virtualy a
Distancia se
desplegé un
amplio nimero
de programas
en los lugares
donde ya estaba,
y en otros que
fueron poco a
poco fundados”.

—
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un modo particular de actuar, que esos valores hacen parte de su ADN
y que la han llevado a construir sobre cimientos de humanismo cris-
tiano, de actitud ética, de liderazgo en el servicio y de opcién prefe-
rencial sobre los méas pobres y excluidos, entre otros.

Todavia mas, en la practica, esta experiencia espiritual, se acompa-
na desde el area de la Pastoral Universitaria, centro de gestion pas-
toral que ayuda a mantener la identidad misional en todo el sistema
universitario y que la sintoniza de manera cotidiana con un constante
didlogo entre fe y cultura. Quiza esta pueda ser una de las mayores
modalizaciones posibles para
mantener una comunidad ali-
neada con el sentido espiritual y
con esa busqueda de llegar a los
mas reconditos lugares del pais
parallevar no solo la buena nueva
de la fe, sino la buena nueva de la
Educaciéon Superior.

Todos estos factores, que ayu-
dan a construir el sentido de
lo que se hace en UNIMINUTO
cuando decide salir de su ciudad
de origen, Bogota, para aven-
turarse en ese viaje enjuncado,
atravesado y reversado que sig-
nifica la regionalizacién. Muchas
veces incomprendido para las
élites educativas y que tiene un
factor de valor educativo todavia,
en parte, inexplorado en el pais.
Pues, aunque muchos documen-
tos hablen de la democratiza-
cién de la Educacién Superior y
de la necesidad de consagrar el
derecho a la Educacién Superior
en Colombia, lo cierto es que la
aventura de acompanar a las co-
munidades de mas bajos ingresos
o mas adentradas en la periferia
nacional sigue todavia en espera
de madurar.

Quiza las exigencias mismas,
que devienen de un concepto de
calidad de la Educacién Superior
burocratico y purista, han aleja-
do los pasos que sobre la primera
década del siglo XXI habian dado
algunas universidades en aras de
| este ejercicio de equidad y regio-
& nalizacién educativa. No es un

secreto que muchas institucio-
nes universitarias, en lugar de afinar y ampliar sus procesos de regio-
nalizacioén, se vieron casi obligados a cerrarlos o disminuirlos, bajo la
égida de lograr una Acreditacion de Alta Calidad que fuera capaz de
mostrar que en todos los lugares de operacién se tenian los mismos
desarrollos y los mismos niveles de calidad educativa.

Es por ello que, sin mayores protagonismos, sin recursos exagera-
dos, sin infraestructuras super desarrolladas, UNIMINUTO ha veni-
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do conquistando un espacio en las regiones, y sobre todo en aquellas
donde muchas instituciones del Estado no han logrado llegar. Segu-
ramente todo este trabajo ha podido realizarse, porque desde una mi-
rada amplia, que es capaz de sintonizarse con las necesidades de las
comunidades, se ha creido en que es posible el sueno de una Colom-
bia educada, en que la fuerza de una estrategia aunada a un sentido
profundamente humanista, puede ser la combinacién perfecta que
hace que las cosas sucedan en beneficio de los mas necesitados.

¢HACIA D(:)NDE CA!VIINARI-'\ LA REGIONALIZACION DE UNIMINUTO
EN LA PROXIMA DECADA?

Ahorabien, el proceso de regionalizacién de UNIMINUTO no termi-
na en lo que ha construido toda vez que las comunidades vulneradas
y la ausencia de Estado no ha desaparecido de los lugares de baja es-
tratificacion socioecon6mica o en los lugares mas recénditos del pais.
De lo construido se desprende un buen nimero de retos que desearia
presentar:

Por un lado es urgente seguir madurando los Centros de Educacion
Regional, no solo desde lo académico y lo administrativo, sino, tam-
bién, desde la formacién integral y el bienestar que se puede ofrecer
a estas poblaciones universitarias, pues precisamente el déficit con el
que llegan es mucho mayor que en otros lugares. Por ello la necesidad
de que esta area y esta mentalidad de formacion integral pueda nive-
larlos de cara al resto de estudiantes universitarios del pais.

Adicionalmente se hace necesario seguir integrando modalidades
de formaci6on hibridas que integran lo mejor de la presencialidad y
lo mejor de la virtualidad. Con seguridad después de la crisis sani-
taria del COVID-19 se ha hecho justicia reconociendo lo mejor de las
diversas modalidades educativas. Del mismo modo, el uso de las tec-
nologias de la informacién viene creciendo aceleradamente en todo
el pais y en las regiones también ha venido aumentando su uso.

Se hace necesario que el trabajo educativo de UNIMINUTO, incre-
mente de modo significativo el impacto y el relacionamiento en las
regiones, con los proyectos de los gobiernos locales y con el sector
productivo, pues desde alli puede madurarse no solo la innovacién
y la investigacion, sino, también, fortalecer el tejido empresarial y la
gobernanza de las autoridades locales. Un buen entramado entre el
sector universitario y el sector productivo y estatal pueden aumentar
de modo significativo la productividad regional.

Es necesario, adicionalmente, que UNIMINUTO, en el desarrollo
de sus programas universitarios y en los impactos de responsabili-
dad social y de investigacién en las comunidades, trabaje multiples
y diversas estrategias que ayuden a resolver el conflicto cotidiano,
relacional y regional; y con ello ayude a construir una paz solidad y
estable.

Con estas y otras estrategias, pero sobre todo con el sentido huma-
nista, integral y de responsabilidad social que acompana el cotidiano
actuar de UNIMINUTO, seguramente se podra avanzar en la construc-
ci6on de un pais mucho mas justo y equilibrado, donde la Educacion
Superior en las regiones sea la diferencia que ayude al ascenso social,
al crecimiento econémico del colectivo, a la salud mental de los mas
vulnerados. Que la préxima década sea el momento oportuno para
que se fortalezca el liderazgo de los egresados de la Institucion en las
regiones y sean ellos los que tomen el relevo generacional que ayude
a construir el pais justo y solidario que sonaba el Siervo de Dios Rafael
Garcia-Herreros.

“La Instituciéon
mantiene vivo
el sentido de su
mision gracias
a la presencia
constantey
resucitada

de su propio
fundador,

el padre
Rafael Garcia-
Herreros”.

—
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MARELEN CASTILLO TORRES

“UNIMINUTO
es una
Institucion de
oportunidades
para todos”

La exVicerrectora General Académica
asegura que el impacto mas grande que
ha tenido la IES ha sido cerrar brechas
socioecondmicas en los municipios a los
que llega, a través de la regionalizacion.
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arelen Castillo Torres estu-

vovinculada a la Institucion

por casi dos décadas como

vicerrectora Académica y

al frente de UNIMINUTO

Virtual y Distancia, desde
donde disenoé planes de accion para forta-
lecer esta modalidad. Es una convencida
del poder que les da a las personas la edu-
cacion de calidad en las regiones.

“Llegué a UNIMINUTO en 2003 y cono-
ci al padre Camilo Bernal, el gran visiona-
rio para llegar a las regiones y servirles a
los mas pobres; y al doctor Santiago Vélez,
quien inici6 la regionalizaciéon. Un tiem-
po después empecé a acompanarlo en ese
proceso”, explica Castillo, quien luego logro
convenios con universidades
extranjeras y la certificacién de
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progreso social con empleo para profeso-
res y posibilidades de generar ingresos con
los servicios que se brindan alrededor de la
Institucion con todos los servicios alternos.
Esta es una Institucion de oportunidades
para todos. Cuando fui rectora y vicerrec-
torallegamos a tener 130.000 estudiantesy
se generaban entre 7000 y 8.000 empleos”.

Castillo cuenta que UNIMINUTO ha lle-
gado a regiones donde ninguna otra uni-
versidad ha hecho presencia y ha graduado
a personas que son la primera generacién
de profesionales de sus familias. Por este
trabajo el Banco Mundial denomin6 la Ins-
tituciéon como “la IES privada mas publica
de Colombia’, y, por su labor, Castillo sabe
de primera mano cuales fueron los factores
que permitieron lograr esta hazana.

“Llegar a las regiones y generar impacto
tiene multiples variables, una fundamental
es que UNIMINUTO tiene planes de desa-
rrollo bien fundamentados que se desarro-
llan en quinquenios. Cuando lleguen tenian
como un eje estratégico del
Plan la regionalizacién", dice

35 programas fortaleciendo la
oferta académica presencial, a
distancia y virtual segtn el con-
texto regional.

La transformacion social y
econdmica que se logra al llegar
a cada region se refleja en la ge-
neracion de oportunidades para
toda la comunidad, no solo a
quienes acceden a la educacion.
“No se llega solamente con pro-
gramas académicos para be-
neficiar a los estudiantes, sino
que, alrededor de eso, se genera

| ———

“El Plan de
Desarrollo y el
liderazgo son
claves, pero se
necesita rela-
cionamiento.
UNIMINUTO
tiene planes
de desarrollo
bien funda-
mentados que
se ejecutan en
quinquenios”.

Castillo.

Otro factor que destaca son
los grandes liderazgos que hay
en UNIMINUTO de personas
que conocen las regiones y que
trabajan por ellas. “El Plan de
Desarrollo y el liderazgo son
claves, pero se necesita rela-
cionamiento a través de alian-
zas estratégicas”, anade que
muchos de los sitios a donde
han llegado ha sido a través de
invitaciones de entes guberna-
mentales, cajas de compensa-
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cién, ONG y otras organizaciones que ven
en UNIMINUTO una institucién con las
competencias para ofrecer educacién de
calidad en las regiones.

Este es un factor primordial porque,
aunque se invierten recursos propios, con
aliados se generan proyectos que comple-
mentan la financiacién. Ademas, al llegar
no se cuenta con instalaciones, entonces
estamentos como las secretarias de edu-
cacion, alcaldias, gobernaciones, coope-
racion internacional y la Iglesia Catélica
ponen al servicio su infraestructura. Esas
son las alianzas que logran transformar
los territorios.

Uno de los retos que tuvo Castillo a lo
largo de los anos fue lograr registros ca-
lificados. En ese cometido los campus son
esenciales. Al principio, las sedes eran en
arriendo, pero con los anos han logrado
tener campus universitarios propios con
infraestructura para aulas de tecnologia,
laboratorios; y espacios deportivos y cul-
turales. “Lograr los registros calificados
fue un gran reto, porque alinear las nece-
sidades del pais frente a una normatividad
del Ministerio de Educacién, que no esta
hecha para un contexto regional, es com-
plejo. Eraretador demostrar que el modelo
de regionalizacién cumple con las condi-
ciones de calidad, porque en las regiones
no se cuenta con todas las herramientas
para cumplirlas”.

Actualmente, UNIMINUTO estd en el
Ranking QS de las mejores universidades
de América Latina, lo cual Castillo explica
que se ha logrado por las fortalezas ins-
titucionales, las publicaciones en revis-
tas indexadas, el posicionamiento de sus

En el paisy
el exterior se
reconoce la
labor de la
Institucion
al llegar a
lugares donde
ninguna otra
universidad,
privada o

Ublica,

a hecho
presencia en
Colombia.

egresados y el gran talento humano, ya
que la Institucion patrocina la formacion
de posgrado a sus profesores.

“Esta es una estructura muy soélida. Se
pensé como un gran sistema universita-
rio que inicié con servicios integrados y
hoy ha evolucionado a regionales repre-
sentados en rectorias. Otro punto clave
en el ejercicio para lograr este reconoci-
miento es la amplia oferta académica y
el trabajo continuo de mejoramiento con
procesos de Acreditaciéon y eso implica un
buen cuerpo docente que dia a dia tiene
mas Grupos de Investigacién que desa-
rrollan proyectos de impacto social”, dice
Castillo.

Finalmente, Marelen Castillo, quien
ahora es congresista, asegura que su paso
por la Universidad fue un gran aporte para
su actual labor. “Aunque ya llevo ocho me-
ses afuera de la Institucion creo que nunca
dejaré de ser parte de UNIMINUTO, porque
es mi casa y la quiero. La proyeccion pro-
fesional que me permiti6 al trabajar por
el pais es muy grande. Es una bendicién
haber trabajado en la Institucion, al estar
en mas de 70 lugares del pais me permitié
conocer la realidad de Colombia”.

Asegura que el conocer las necesidades
delas regiones fue un insumo fundamen-
tal para llegar a una campana como for-
mula vicepresidencial. Ademas, el lograr
tantos registros calificados, modelos y
proyectos desarroll6 competencias para
desempenarse en la Camara de Repre-
sentantes teniendo como bandera a la
educacién como, “un proceso transver-
sal para poder lograr un cambio cultural
real”, concluye.
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GABRIEL BURGOS MANTILLA

“La apuesta
es cubrir las
clases menos
favorecidas”

Para el miembro del Consejo de Fundadores
de UNIMINUTO, lo mas valioso de esta
Institucion es que no persuade al estudiante
avenir a la ciudad a prepararse, porque se le
lleva educacion de calidad hasta las regiones.
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abriel Burgos Mantilla es, sin
duda, un apasionado por la
calidad de la ensenanza y ha
dedicado su vida a esta la-
bor. Sus inicios se remontan
a 1976 en la Universidad Au-
tobnoma de Bucaramanga. Este consultor
académico, hoy casi 50 anos después, si-
gue vinculado al gran mundo del saber, en
una época enla que se ha fortalecido enlas
regiones la llegada de las universidades.
Desde su experiencia destaca de lalabor
de UNIMINUTO la opotunidad de llevar
educacién de calidad a las clases menos
favorecidas de Colombia, “porque la Insti-
tucion, le ha apostado a llevar educacién
a estratos bajos de la mano de
la tecnologia, porque estamos
viviendo una época tan impor-
tante en materia de cambios
tecnolégicos, comparada solo,
con la creaciéon de la imprenta”.
En ese sentido tiene cla-
ro que la Instituciéon siempre
tuvo presente que los costos
para los estudiantes deberian
ser bajos. Burgos argumenta
que, de no ser asi, no se estaria
cumpliendo con los objetivos
principales de sus creadores.
“Mientras hablas de una ma-
tricula de 25 6 30 millones de
pesos en una institucién pri-

—

“La Universi-
dad le ha apos-
tado a llevar
educacion a
estratos bajos
de la mano de
la tecnologia,
porque esta-
mos viviendo
una época tan
importante

en materia de
cambios tecno-
l6gicos”.

vada, en UNIMINUTO vale 2 6 3 millones
de pesos; y en las regiones vale menos,
porque se cre6 un modelo diferente. Pue-
de que el programa de Administracion de
Empresas cuesta aca, en Bogota, 4 millo-
nes de pesos, pero en Curumani (Cesar),
cuesta un millén de pesos, por ejemplo.
Porque ese fue el esquema que se trazod”,
dice.

Para Burgos, la tecnologia también ha
jugado un papel muy importante en la ma-
sificacién de la educacién que se ofrece,
porque, gracias a ella, ya no se tiene que
pensar en los grandes costos de los cam-
pus. Por ejemplo, si en el colegio de las
Hermanas de La Presentacion de Tibu so-
bran aulas, pues yo como IES las utilizo.
Si en Aguachica sobran aulas, pues yo las
utilizo”, aniade.

Dentro de las prioridades de la Institu-
cion, segln lo expresa Burgos, esta la Acre-
ditacidén y reconoce que se esta trabajando
muy fuerte en ello, como en todo tramite,
hay que cumplir con cierta documentacion.

“UNIMINUTO va a lograr la Acreditacién
en 2023, yo creo que ha habido un pro-
blema en el Sistema de Acreditacién en
Colombia, pero no le echo la culpa a esto.
Simplemente se miré un modelo de educa-
cion clasico de las universidades anglosa-
jonas u otras, pero aca el pais es distinto”,
dice. Ademas, comenta que hasta ahora en
el Consejo Nacional de Acreditacion estan
entendiendo que cada universidad tiene
su propia misién.

Desde su vision, tiene claro que el pro-
yecto de UNIMINUTO es un modelo apete-
cido por varios paises del mundo, a donde
muy seguramente, y con el grano de arena
puesto por varias manos, se hara realidad.
“Hay peticiones para abrir la Institucién
en Peru, Costa de Marfil (Africa), Hondu-
ras, Nicaragua, entre otras; América La-
tina es una sola sociedad con los mismos
problemas, y si nos llaman, alla
hay que ir”, agrega.

Para Burgos, la educacién
hay que continuarla desarro-
llando porque todos los sec-
tores, llamense medios de co-
municacion, educacién, sector
inmobiliario, estdn cambiando,
yyalasempresashablande que
los trabajadores permanezcan
en la casa y hagan teletrabajo.
En sus palabras, UNIMINUTO
solo deberia concentrar sus
esfuerzos en dos lineas, “la ca-
lidad y transformacién social,
una tarea que viene haciendo
maravillosamente, ayudando a
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la gente a mejorar sus empresas, a traba-
jar mejor, a ser mas eficiente”.

Para Burgos hay mucho por hacer toda-
via. No obstante, se ha avanzado en llegar
a las regiones, sin la necesidad de que los
estudiantes se desplacen a las grandes
capitales.

“Yo pude estudiar en Bogota, porque mi
papa era un médico exitoso en Bucara-
mangay tenia los recursos para ello”, pun-
tualiza. Para el 2023 se espera también
se entregue el Campus de la Institucién
UNIMINUTO, que estara ubicado en la lo-
calidad de Ciudad Bolivar (Bogota). Este es
un gran proyecto de infraestructura, que
conté con una inversién aproximada de
45.000 millones de pesos.

Finalmente, Burgos felicita a la comu-
nidad educativa de UNIMINUTO, y a la vez
reconoce la transformacién que ha tenido
el mundo de la ensefianza en el pais, gra-
cias a esta obray aunque queda mucho por
hacer, hay que trabajar en el propédsito de
la Institucion, llegar a tener 250.000 estu-
diantes en 2030.

Educacién de calidad para personas, comunidades y territorios

Descentralizar
la Educacion
Superior ha
sido uno de
los grandes
aciertos en
estos 30 aflos
de historia de

UNIMINUTO.
Ese cometido
hace de la
Institucion
un referente
nacional.
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“Transformando a Colombia.

ANA JULIA VARGAS

“Le daria a
UNIMINUTO
el premio a
la excelencia
social”

Entre los valores que mas destaca de la
Institucion esta el ayudar a construir
pais desde las regiones y no descuidar los
valores morales, sobre todo los catolicos.
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na Julia Vargas dirigié la Red

Mutis entre 2005 y 2016.

Desde este importante es-

cenario tuvo la oportunidad

de desarrollar relaciones de

cooperacion e intercambio
entre las entidades que la conforman y las
demas instituciones de Educacién Supe-
rior en el pais y el extranjero. Ademas, lo-
gro acuerdos fundamentales con diferen-
tes actores de la sociedad.

Es ingeniera civil y gran parte de su vida
la ha dedicado al relacionamiento insti-
tucional para lograr alianzas en el sector
educativo. Desde esa labor conocié, bien
de cerca, el trabajo de UNIMINUTO y hoy,
ya en uso de buen retiro, hace un balance
de ese trabajo de la Institucion.

Paraella, solo el hecho de que
UNIMINUTO tenga una sede
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digno de mostrar al pais y al mundo”, es
una de las conclusiones que enuncia tras
el crecimiento de la Institucién. También
resalta que el éxito del proyecto educati-
vo radica en ser consientes de la impor-
tancia que vieron sus creadores de que la
comunidad debe ser educada. “Esta es la
Unica manera en que podemos hacer pais,
educando a la poblacion. Esto no significa
educar alos hijos de los ricos, sino a todos.
Al hijo de la seniora que vende tintos, al
hijo del senor que barre las calles..”, afir-
ma Vargas.

Otro de los aspectos que destaca se cen-
tra en la preocupacioén de la Institucion, en
todos sus 6rdenes, por el tema medioam-
biental. Dice que es una de las pocas uni-
versidades que ofrece la carrera de Inge-
nieria Agroecoldgica. “Ahora es que esta
de moda hablar del medioambiente, hace
diez afnos era un tema de segunda clase”,
compara Vargas.

Ademas, sostiene que la Institucion fue
de las pocas que vio la necesidad de expan-

dirse hacia las regiones, “para
mi eso es ser visionario, no cen-

en Mitd, (Vaupés) ya muestra e trar la educacion en las grandes
que hay una transformaciéon de “Estaesla capitales. En mi opinién, la di-
pais. “;Cuando alguien se habia Unica manera versificacion ha sido lo mas im-
preocupado por llevar educa- en que portante de UNIMINUTO".

cién a Mit1?”, esa es la pregunta
que tiene un gran significado
para Vargas. “Asi hay muchos
otros casos. Aqui lo que hay que
resaltar es el deseo de ayudary
eso es lo que marca la diferen-
cia’, agrega.

“Pasar de ser una IES peque-
naalo que es hoy, es un cambio

podemos hacer
pais, educando
a la poblacion.
Esto no
significa educar
a los hijos de
los ricos, sino

a todas las
personas”.

En materia de calidad de la
educacién, sostiene que hay
que tener claro que, en pobla-
ciones pequenas, algunas ve-
ces no se puede ofrecer el mis-
mo nivel de ensefianza que en
la Sede de la calle 80 de Bogota,
por ejemplo. Sin embargo, ar-
gumenta que si se ha hecho un
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esfuerzo muy grande desde la Institucion,
por llevar programas de calidad que brin-
den magnificas oportunidades a la gente
de las regiones.

Vargas sostiene que desde la Red Mutis
se gestiond la graduacion de los estudian-
tes de Ingenieria que se prepararon en Bo-
gotd, enlos inicios de UNIMINUTO. Fue asi
como la ceremonia de graduacioén la reali-
z6 la Universidad del Tolima, mientras que
la Institucién obtenia la licencia del Minis-
terio para manejar, de manera autébnoma,
los programas.

Recuerda que, lastimosamente, una de-
cision de gobierno, y no de Estado, acabo
con los CERES, proyecto que mediante la
Red Mutis le permiti6 a la Institucién lle-
gar en sumomento a las regiones con pro-
gramas pertinentes para la comunidad, en
los que se vinculaba al sector productivo
local con la gente.

Coincide, ademas, con los lideres de la
Institucion, en que el reto mas grande en
este momento es obtener la Acreditacion,
“a mi me duele ver que la Unica institu-
cién de la Red que no esta acreditada, es
UNIMINUTO, sé que no es facil acreditarla
porque se encuentra en un buen numero
de poblaciones en el pais, pero, cabe la po-
sibilidad de acreditar la Sede de Bogota y
luego la Sede de Bello, se me ocurre, por
ejemplo, porque no es tan sencillo hacerlo
con todo el sistema”.

Con gran experiencia en la parte direc-
tiva y administrativa, hoy Vargas se atreve
a evaluar y explicar que en UNIMINUTO
la calidad esta por encima del promedio.
Aclara, con certeza, que generalmente en
cualquier institucién educativa hay temas

Ligado
completamente
a las realidades
de los nuevos
tiempos, el
proyecto
educativo de
UNIMINUTO
tiene una
pertinencia
absoluta 'y

un futuro
prometedor.

por desarrollar. “Si esculcamos, vamos a
encontrar areas en donde hay situaciones
por mejorar, porque las organizaciones
son realmente dinamicas”.

En cuanto a la Institucion del futuro
pronostica que los programas estaran
mas enfocados a la virtualidad, “y lo que
me preocupa de este paso es que se des-
cuide la calidad, porque lo virtual tiene
esa desventaja que hay que manejar con
cuidado. A esto hay que agregarle que se
debe inculcar al estudiante que la educa-
cién que se le ofrece es por su bienestar y
no solo por sacar una buena nota”.

Desde la Red Mutis, cuenta que con fre-
cuencia observaba que las otras institu-
ciones que hacen parte de la malla edu-
cativa veian en UNIMINUTO una fortaleza
social que debian alcanzar. Hoy siente y
expresa, con satisfaccién, que la Institu-
cion ha hecho mucho hasta el momento, y
que, pese a que todas las universidades de
la Red trabajaban continuamente en te-
mas sociales, UNIMINUTO les lleva afios
luz de ventaja.

Finalmente, envia un mensaje a la Ins-
titucion en torno a los retos que debe
priorizar. Entre ellos llevar educacién a
San Andrés y dar una mirada también a
La Guajira, principalmente a la poblacién
indigena, que es una poblacién olvidada,
desamparada y necesitada de proyectos
educativos que se puedan enfocar en esa
region.

En el marco de la celebracién de los 30
anos de UNIMINUTO, Ana Julia Vargas
dijo que, si en sus manos estuviera, su re-
galo para la Institucién seria, el premio a
la excelencia social.
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CARLOS ANGULO GALVIS

“UNIMINUTO |
es un ejemplo
a nivel -
internacional”

Para el exrector de la Universidad

de Los Andes, Carlos Angulo, las
instituciones de Educacion Superior
no estan hechas para recibir
retornos financieros, sino que estan
creadas para ofrecer educacion.
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arlos Angulo Galvis, exrector
de la Universidad de Los Andes,
tiene un gran recuerdo que lo
une a UNIMINUTO. De sus anos
al frente de esa institucion, re-
memora, con alegria, el paso
del padre Camilo Bernal, quien fue alumno
y egresado de la Facultad de Ingenieria de
Sistemas de ese campus universitario.
Angulo, reconoce los logros del sacer-
dote, al frente del proyecto UNIMINUTO,
“en 1997 tuve los primeros contactos con el
padre Camilo. Es una persona de una calidad
humana e intelectual altisima. En esa época
me comentaba sobre lo que estaba hacien-
do, y en diversas oportunidades

Recuerda que durante su periodo
como rector se llegd a un acuerdo con
la Institucion que consistia en entregar
unas becas para preparacion de docentes
del claustro educativo. “No recuerdo
exactamente el nuimero, pero creo que
tuvimos unas 10 personas estudiando en
la Universidad de Los Andes, que fueron
profesores de UNIMINUTO".

Angulo es contundente en el respaldo
absoluto que le da a la iniciativa de
UNIMINUTO en materia de labor social.
“La rentabilidad del negocio la da la
formaciéon de profesionales, no se puede
pensar en que la educacién debe dar
retornos financieros. Estd creada para
dar educacién, ninguna universidad seria
esta creada para dar ganancias, y, si queda
alglin dinero adicional, hay que buscar la
manera de entregar becas y ayudar a las
personas que lo necesiten”.

Después de tantos anos de experienciay
con una pasion por la educacién que deja
huella, Angulo todavia tiene mucho cono-
cimiento por compartir. Continiia cons-
tantemente generando ideas para que las
instituciones educativas mejoren sus es-
quemas y ofertas de Educacién Superior.

Cabe resaltar el apoyo incondicional al
modelo educativo de UNIMINUTO, el cual
contiene una caracteristica enfocada a la
educacién amplia, que atribuye importan-
cia a la ética y valores. En este esquema
educativo la tasa de deserciéon es inferior
al promedio nacional.

“UNIMINUTO, a nivel internacional
debe constituirse en un ejemplo, de he-
cho, ya hay otros paises que ya avanzan en
proyectos similares, yo creo que la mejor
manera de progreso del continente ame-
ricano es a través de ese contacto entre
universidades de caracteristicas similares
con esta Institucién”, sefiala Angulo.

UNIMINUTO ha logrado
convertirse en aliado de los

conversamos acerca de las posi-
bilidades de colaboracién entre
la Universidad de Los Andes y
UNIMINUTO", recuerda.
También destaca el creci-
miento y desarrollo de la Ins-
titucion, que califica como
“astronémico”, y halaga que
supere los 120.000 estudian-
tes. “Yo creo que estan haciendo
una labor muy importante y es
proporcionar la Educaciéon Su-
perior a personas con limitados
recursos econdémicos y eso es
lo que necesita el pais, porque
esta es la Gnica manera en que
Colombia puede progresar”.

—

“La rentabilidad
del negocio es
la formacién de
profesionales,
no se puede
pensar en que
la educacion
debe dar
retornos
financieros.
Ninguna
universidad
seria esta
creada para dar
ganancias”.

gobiernos departamentales, y
para él este paso viene desde
el origen, pues los fundadores
de la obra se preocuparon por
generar un contacto con fun-
cionarios de las ciudades don-
de ellos estaban trabajando.
Esto, segln dice, con el Ginico
objetivo de poderse integrar,
agrega el experto en educacion
superior.

Por otro lado, el académico
senala que, el SENA, “debe se-
guir formando profesionales
no universitarios, que el pais
necesita y los requiere bien
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formados y UNIMINUTO debe seguir for-
mando profesionales universitarios cali-
ficados. La educacion es producto de una
mezcla de instituciones”.

En palabras del académico, UNIMINU-
TO debe seguir enfocandose también en
la preparacién de profesores calificados, y
proporcionar apoyo financiero a los estu-
diantes que lo requieran para acceder a la
Educaci6n Superior.

En sus 30 anos, la Institucion sigue re-
cibiendo mensajes de felicitaciones, como
el de Carlos Angulo Galvis, quien augura
un futuro prometedor para este proyecto
educativo, de reconocer lo logrado, y ma-
nifiesta admiracion por el hecho de lograr
superar los 100.000 estudiantes. “El pais
necesita progresar para un mejor modus
vivendi a sus habitantes y esto solo se me-
jora con educacién de calidad, que es lo
que esta haciendo UNIMINUTO".

En las
diferentes
sedes de la
Institucion

se respira un
ambiente de
servicioy de
amor por la
mision de cada
uno de los
integrantes de
la Institucién.

MOVILIDAD ACADEMICA ‘
MOVILIDAD PRESENCIAL %

M IN-Entrante B OUT-Saliente M Total /Yo u¥er

Estudiantes Profesores, Total
administrativos
y directivos

Nota: informacién del primer semestre de 2022 / Fecha del reporte: Julio de 2022
Fuente: Subdireccién de Asuntos Globales UNIMINUTO - Informe de Gestion 2022-1 UNIMINUTO
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“Transformando a Colombia.

MARITZA RONDON RANGEL

“UNIMINUTO
ha sido
coherente con
sus principios
y valores”

Para la Rectora de la Universidad
Cooperativa de Colombia, la hoja

de ruta trazada por el padre Rafael
Garcia-Herreros se ha cumplido con
creces y por eso los colombianos
llevan la Instituciéon en el corazon.
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“Transformando a Colombia.

aritza Rondén Rangel, rec-

tora de la Universidad Coo-

perativa de Colombia des-

de 2015, ha tenido relaciéon

directa con UNIMINUTO

desde hace 25 anos cuan-
do hizo parte de la Red Mutis. Tras el paso
por el Ministerio de Educacion, del que fue
viceministra encargada, pudo también in-
teractuar con las directivas y conocer de
cerca el trabajo vocacional y académico de
la Institucion.

Es Administradora de Empresas, espe-
cialista en Direcciéon de Empresas y Ma-
gister en Administracién. Ademas, es in-
tegrante Consejo Nacional de Educacion
Superior (CESU) y Vicepresi-
denta Regional de la Organiza-
ci6on Universitaria Interameri-
cana. También se desempend
como Directora de Calidad para
la Educacién Superior del Mi-
nisterio de Educacién Nacional
(2007 - 2008), entre otros im-
portantes cargos.

Desde el momento en que
empez6 a interactuar con
UNIMINUTO, hace un cuarto de
siglo, identific6 una propues-

y todos

—

“Los suefios del
padre Garcia-
Herreros se
han cumplido
con creces

llevamos esta
Institucién en
el corazén. Por
eso mi primer

SEMILLEROS I?E oS
INVESTIGACION "B
Q
5023
582
[
Semilleros  Estudiantes

Nota: informacion del primer semestre de 2022 / Fecha del reporte: Julio de 2022 / Fuente: Direccion
Parque Cientifico de Innovacién Social - PCIS - UNIMINUTO - Informe de Gestién 2022-1 UNIMINUTO

Superior del pais. “Sobre todo en aspectos
como la regionalizacion y la ampliacion de
cobertura”.

Sin duda, para la Rectora de la Universi-
dad Cooperativa de Colombia, en Colombia
la oferta académica siempre ha estado cen-
tralizada en las grandes ciudades y en las
capitales de departamento. De hecho, en
los ultimos 10 anos la desconcentraciéon de
la oferta en las urbes ha sido un fenémeno
importantisimo, segin expresa.

“Normalmente la Educacion Superior ha
estado centralizada en las cinco capitales
mas grandes. La oferta de calidad y de alta
calidad sigue concentrada en esos centros
urbanosy, sin duda alguna, en la educacién
rural, en lo referente a Educacion Supe-
rior, en general, no hemos llegado a buenos
numeros en Colombia. De ahi que la labor
de UNIMINUTO sea tan importante”, dice
Rondon.

Para ella, ademas, UNIMINUTO siempre
ha estado presente en las diferentes inicia-
tivas de regionalizacién en Colombia, entre
ellas en las politicas de informacion técni-
ca y tecnolégica. Ademas, tuvo
un papel preponderante en la
creacion de los CERES, que fue
una iniciativa que emprendié
la exministra de Educacion,
Cecilia Maria Vélez. En este
emprendimiento se destaco
la Institucion, de una manera
muy comprometida, paralograr
desconcentrar la oferta de Edu-
cacién Superior.

Otro de los grandes logros,
segln expresa Rondén, se dio

ta educativa muy valiosa para mensaje es innovando en las modalidades
los colombianos, no solo por de gratitud y educativas. Primero, en sus ini-
su calidad, sino por lo que ha el otro es de cios, con un gran componen-

representado en la Educacion

admiracion”.

te de Educacion a Distancia vy,
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después, en una evolucién muy rapida e
interesante a la modalidad de Educacién
Virtual. No solo por los CERES, sino en la
implementaciéon de modelos para llegar a
los lugares mas apartados de Colombia con
toda la oferta.

“UNIMINUTO siempre esta llegando a
las poblaciones menos favorecidas de los
estratos socio econémicos mas bajos con
unas iniciativas importantes en términos
de valores de la matriculas asequibles, es-
trategias de financiacién, descuentos y
apoyos; y con un esquema muy interesante
de bienestar para apoyar la permanencia
de los estudiantes. Por eso cuando se va a
las regiones y se cuenta con una infraes-
tructura fisica para atender los servicios de
los estudiantes y asi lograr la permanencia
y calidad es fabuloso. Y estamos hablan-
do de mas de 70 municipios de Colombia.
La gente siente que hay Universidad y que
pueden contar con ese espacio. Asi sea a
distancia o virtual”, agrega.

En cuanto a calidad, la Rectora de la Uni-
versidad Cooperativa de Colombia, sostie-
ne que es muy dificil pensar que en todos
los lugares donde esta UNIMINUTO se van
a lograr tener magisteres y doctores. De
ahi que la Institucién desarrolle un eco-
sistema digital al servicio de la educacién
y esta alcance, por medio de la tecnologia,
llevar conocimiento y oportunidades de
aprendizaje a las poblaciones retiradas
de los grandes centros urbanos. Todo con

La presencia
de la mujer

en lavida
universitaria de
la Institucién es
absolutamente
preponderante.
Constituyen
mayoria entre
la poblacion
estudiantil y su
protagonismo
es evidente.

NIMIN

il

profesores de alta calidad. Esa es, segin
Rondén, una buena forma de innovar y de
poder saltar los obstaculos que pone lo fi-
sico y lo presencial.

En cuanto a la investigacion, asegura
que las instituciones deben investigar en
lo que es pertinente para impulsar el de-
sarrollo de las regiones. “Creo que, ya que
los recursos son finitos, lo fundamental es
hacer investigacién pertinente para desa-
rrollar las oportunidades en las regiones.
Ademas, se debe hacer para alimentar las
disciplinas y mejorar los programas. Tam-
bién para lograr una investigacién aplica-
da, que es como, en el aula de clase, desa-
rrollar esas competencias”.

Para Rondén, si hay una Institucién en el
pais que siempre esta en el corazén y en la
mente de los colombianos, por su coheren-
cia en sus principios y sus valores, ademas
por llevar adelante su espiritu vocacional a
las regiones y ayudar a los ciudadanos, esa
es UNIMINUTO.

“Los suenos del padre Garcia-Herreros
se han cumplido con creces y todos lleva-
mos esta Institucién en el corazon. Por eso
mi primer mensaje es de gratitud, por todo
lo que han hecho por el pais, y el otro es de
admiracion, por superar las dificultades y
llegar a todos los territorios. Esta es una
causa que todos debemos seguir apoyando
para que mas colombianos puedan tener
esa opcion’, agrega en un mensaje a todala
comunidad de UNIMINUTO.

Educaciéon de calidad para personas, comunidades y territorios 93



LEONIDAS LOPEZ HERRAN

“Es la
Institucion
gque mas
agrega valor
personal a sus
estudiantes”

El inico Rector laico de UNIMINUTO,
asegura que la IES esta en constante
evolucion innovando en su oferta
educativa y en su manera de seguir
siendo sostenible.
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“Transformando a Colombia.

1 antecesor del padre Harold Castilla
Devoz, que se desempein6 como rec-
tor de UNIMINUTO a lo largo de seis
anos, es Leonidas Lopez quién conti-
nué lalabor del padre Camilo Bernal.
Asegura que ese transito fue muy
sencillo de realizar gracias a la claridad institu-
cional frente a lo que se debe hacer, los princi-
piosylosvalores que caracterizan la Institucion.

“Siempre fui un admirador de UNIMINUTO, y
por mucho tiempo conoci al padre Camilo Ber-
nal. Fue un verdadero honor que pensaran en
mi para dirigir una organizacién de esta dimen-
sion”, dice.

Desde que inici6 su periodo al frente de la
Rectoria, ya estaba el propésito de llevar la Ins-
titucién a muchos sitios, por lo que su principal
reto fue consolidar el modelo edu-
cativo, extenderlo por el pais y has-
ta llevarlo a un nivel internacional.
Todo esto al mismo tiempo en que

| e

que es una de las grandes caracteristicas de la
Institucién. Llega a sitios, detecta la necesidad,
encuentra aliados, ofrece programas, lleva tec-
nologia, y hace trabajo de responsabilidad so-
cial. Ese modelo es muy bien recibido y conecta
con los sectores empresariales, las autoridades
yla Curia’, describe Lopez.

Destaca que la Institucién ha sido un gran
aliado de todos los gobiernos nacionales
en la ejecucién de programas. Por ejemplo,
UNIMINUTO fue el mayor operador de la es-
trategia gubernamental Centros Regionales
de Educacién Superior (CERES). “La politica
de la organizacion es el mejoramiento del
pais, entonces trabaja con el gobierno que
sea; el objetivo es la educacion y eso no tiene
ningln color politico y siempre seguira sien-
do asi, porque es una filosofia institucional”.

Elreto de hacer que elmodelo de UNIMINUTO
fuera transferible y replicable en muchos esce-
narios se logré. Y un gran hito que lo demuestra
con creces fue llevarlo a Costa de Marfil (Afri-
ca). Lopez cuenta que el padre Camilo Bernal
se desempeniaba como Superior General de
los Eudistas cuando tuvo la iniciativa de llevar
el modelo educativo a ese pais al identificar po-
tencialidades, entonces diseno el programa y al
presentarlo a las directivas de la Instituciéon re-
cibi6 gran acogida.

“Hubo gran entusiasmo para transferir el
modelo a un pais que tiene muchas condiciones
parecidas a Colombia y que estaba ansioso de
encontrar escenarios para sus jovenes. El padre
Diego Jaramillo siempre dijo, hay que ir a Africa’
Hubo una gran convocatoria de personas que
querian ir a llevar el modelo, se tomaron cursos
de cultura africana y de francés’, asi describe
Lopez el ambiente interno ante la iniciativa.

Para hacerlo realidad, lograron apoyo de la
banca multilateral, de la comunidad Eudistay el
Gobierno de Costa de Marfil, de la misma forma
que el Gobierno nacional apoy6 la transferencia.

La presencia internacional también se re-
flej6 en grandes reconocimientos. Uno de ellos
por parte del G20 que buscaba proyectos en
pro de las personas con bajos in-
gresos. De tal forma que el mode-
lo de UNIMINUTO lleg6 a lugares
como Hong Kong y San Francisco

implementaban nuevas tecnolo-
glasy sistemas administrativos.

La principal meta era tener un
modelo educativo que realmen-
te fuera innovador. Lopez asegura
que lo lograron, tanto en el uso de
la tecnologia, su gobernanza y el
eje de la regionalizacion, su gran
bandera. Asi atendieron la falta
de acceso a la educacién en zonas
apartadas del pais.

“Relacionarse con las regiones

El padre Diego
Jaramillo lo
dice con mucha
sabiduria,
“nuestro
objetivo son las
personas que
no han tenido
la oportunidad
de llegar a

la Educacién
Superior”.

(Estados Unidos). También, el dia-
rio Financial Times de Londres
(Inglaterra) lo identificé como “un
modelo educativo que resuelve un
problema social y que es sosteni-
ble e innovador”.
Independientemente de los re-
conocimientos y del permanente
mejoramiento de la calidad de la
formacién profesional, Lopez con-
sidera que el principal logro es la
transformacion integral de las per-
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sonas que ingresan, quienes en su mayoria vie-
nen de colegios de baja calidad. “El objetivo de la
Educacion Superior es formar ciudadanos y eso
UNIMINUTO lo hace muy bien. Es la Institucion
que mas agrega valor personal, es distinguida
porque sus graduados tienen una formacion in-
tegral muy especial”.

Aclara que todos los estudiantes son bien-
venidos, pero tienen como prioridad a las per-
sonas mas pobres para que tengan una nueva
esperanza de vida. “El padre Diego lo dice con
mucha sabiduria, nuestro objetivo son las
personas que no han tenido la oportunidad
de llegar a la Educacién Superior”, comenta el
exrector.

Lopez asegura que, si fuera mago y le pudiera
dar un regalo a UNIMINUTO por sus 30 anos, le
daria fortaleza para que su proceso de mejora-
miento de calidad siga creciendo, y que los egre-
sados se integren al prop6sito de la Institucion,
“todos los estudiantes recibieron apoyo, que tal
que cada uno de los mas de 100.00 graduados
apoyaran a un nuevo estudiante”.

Prevé un futuro muy esperanzador, pues
considera que el Rector General, los recto-
res de las sedes y toda la administracion de
la Institucién esta mas estructurada, lo que
garantiza que las metas de calidad, cobertu-
ra, oferta ampliada y mas tecnologia se cum-
plan. “UNIMINUTO tiene la fuerza para llegar
a mas sitios y ser organizaciéon que dé ejem-
plo a otras, como lo viene haciendo”, conclu-
ye Lopez sobre su vision de la Institucion.

Es una
Institucién
cada vez mas
estructurada, lo
que garantiza
ue las metas
e calidad,
cobertura,
oferta ampliada
y mas tecnologia
se cumplan.

NUMERO DE PROFESORES POR NIVEL
DE FORMACION Y DEDICACION

Dedicacion
Nivel de Tiempo  Medio Tiempo
formacion ~ Completo Tiempo  Parcial  Total
Doctorado 1111 | 44 | 16 1171
Especializacion | W 476 | 301 136 313
Maestria Il 137
Profesional
Universitario | 1174 1137 124 0l 335
Técnico
Profesional |12 [2 | 4
Tecndlogo |2 |1 |3
Bachiller 11 |1 |2
Total [ 2.408 ||[ 1464 ||[ 215 ||| 4.087

Fecha del reporte: Némina octubre 31 de 2022 / Fuente: SINE Académico UNIMINUTO.
Direccion de Talento Humano UNIMINUTO - Direccion de Planeacién y Calidad UNIMINUTO
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LUIS H. PEREZ

“El proyecto
UNIMINUTO es
tremendamente
innovador”

Para el Rector de la Universidad
Auténoma de Occidente, uno de los
grandes aportes de UNIMINUTO es
entender las dinamicas de cada uno de
los territorios en los que hace presencia.
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uis H. Pérez, rector de la Uni-

versidad Auténoma de Occi-

dente e integrante del Consejo

Superior de UNIMINUTO en la

Sede de Sur Occidente, ha te-

nido una relacién estrecha con
la Organizacién Minuto de Dios. Tuvo la
oportunidad de conocer al padre Rafael
Garcia-Herreros desde los anos setenta y
desde esa época entendié la magnitud de
la obra que el sacerdote, y, por supuesto,
la comunidad Eudista, tenia en mente con
la Institucion.

Dentro de ese proyecto de educacion
en todos los campos, que conoci6 del pa-
dre Garcia-Herreros, entendi6é que era
necesario intervenir desde los

ARTICULOS INDEXADOS
(SCOPUS Y WOS) POR
CATEGORIA SJR MINCIENCIAS

PRIMER SEMESTRE 2022 44

25
13
10
7 I I
QUM QYA Q3B Q4/C

Nota: informacién del primer semestre de 2022 / Fecha del reporte: Julio de 2022 / Fuente: Direccion
Parque Gientifico de Innovacion Social - PCIS - UNIMINUTO - Informe de Gestion 2022-1 UNIMINUTO

INDEXADO/D

con educacion de calidad para la forma-
cién de excelentes profesionales y perso-
nas. Ese es un valor fundamental a la hora
de destacarlo hecho en estos treinta anos”,
asegura Pérez.

La relaciéon del rector Pérez con la Ins-
titucion se hizo mas estrecha, cuando
UNIMINUTO recibi6, de parte de la Ar-
quidiocesis de Cali, por intermedio de
monsenor Juan Francisco Sarasti Jarami-
llo, la tarea de tomar la Universidad Lu-
men Gentium (hoy Universidad Catolica
de Cali) para desarrollar el modelo de la
comunidad Eudista. En ese momento, el
rector Pérez trabajé con el padre Camilo
Bernal en diferentes tareas académicas
hasta que esa institucion fue devuelta a la
Arquidiécesis.

“La Universidad Lumen Gentium pudo
salir adelante por la gran tarea que hizo
UNIMINUTO. De igual manera trabajaron
en el Cauca con la Fundacién Universitaria

de Popayan. Este trabajo real-

diferentes lugares de la socie-
dad para poder llevarlo a buen
puerto. De ahi que todas las
actividades del orden social
y desde la educacién formal,
desde los primeros afios hasta
la universitaria, estuvieran en-
focados en lograr este objetivo.

“Inicialmente UNIMINUTO
desarrollé su modelo educati-
vo en Bogot4, pero, de una ma-
nera muy rapida, lo ampli6 al
pais gracias a la modalidad de
Educacién a Distancia. Eso le
permitié a la Institucion llegar
a las regiones mas apartadas

| e

“Ese asegu-
ramiento de
calidad acadé-
mica es posible
en las ciudades
grandes, donde
hay talento
humanoy
todo tipo de
recursos. Pero
es bien dificil
hacerlo en las
zonas aparta-
das del pais”.

mente es algo de admirar. Lo
mismo todo lo que ha realizado
en zonas que tanto lo necesitan
como el suroccidente colom-
biano, incluido el Pacifico, y en
territorios tan complejos, pero
tan maravillosos como Buena-
ventura’, dice Pérez.

En esa denodada labor de
servicio, el rector Pérez, asegu-
ra que el proyecto UNIMINUTO
es tremendamente innovador
porque, para llevar a las re-
giones, lo primero que hizo la
Institucion fue estudiar y en-
tender las dindmicas de cada
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uno de los territorios y de sus poblaciones.
Eso, para él, es admirable porque, ademas,
de estar en los centros urbanos grandes, la
Institucion ha llegado a las regiones mas
apartadas del pais donde ninguna otra
institucién de Educacién Superior lo ha
realizado.

“Esto le permite a UNIMINUTO propo-
ner en los diferentes sectores en los que
actia verdaderas alternativas de desarro-
llo para las regiones en los campos ligados
a los procesos formativos de los jovenes.
Esa tarea es de enorme impacto social.
Diria, sin temor a equivocarme, que es la
Universidad que mayor impacto social ha
logrado en Colombia”, sostiene Pérez.

En ese mismo sentido, uno de los as-
pectos que mas valor le da al proyecto de
la Institucién es la apuesta hecha, desde el
inicio de las labores, por el aseguramiento
de la calidad. Esto, segiin Pérez, es un co-
metido bastante complicado en muchos
de los sitios en donde desarrolla su tarea
la IES.

“Ese aseguramiento de calidad acadé-
mica es posible en las ciudades grandes,
donde hay talento humano y todo tipo de

et L A A )
Corporacion Univers|
Educacion de calidac

Rectoria (

La oferta de
posgrados y de
capacitacion
para el personal
docente es una
de las fortalezas
que entrega la
Institucién para
quienes desean
seguir el camino
académico.
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recursos. Pero es bien dificil hacerlo en las
zonas apartadas del pais. En esos lugares,
primero hay que entrar para entender ese
territorio y después aportar soluciones a
los problemas de region. Y dentro de esas
alternativas y respuestas esta la Educacion
Superior. Por eso se debe ir mejorando
hasta llegar a la excelencia. Esto es lo que
ha hecho UNIMINUTO y lo ha cumplido a
cabalidad sin importar las dificultades que
se presenten en el camino”, agrega Pérez.

Mirando al futuro, es claro que, segin
expresa Pérez, el proceso de llegar a las
regiones, a través de la tecnologia, es lo
mas adecuado y es el mejor aporte que
se les entrega UNIMINUTO a los jovenes
de esas zonas apartadas. “Su Plan de De-
sarrollo es claro en plantear que se debe
asegurar cada dia mas el mejoramiento
de la calidad académica para que la oferta
de sus programas les brinde un valor adi-
cional en la vida de esos estudiantes. Por
eso les digo que ese rumbo trazado del
emprendimiento social va en direccion
correcta con cobertura en las regiones
mas apartadas. Esa es la ruta y la Institu-
cién la recorre muy bien”.
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? - El momento
" dela
transformacion




D uNnIMmINUTO 3@
K%\“ B e 7
Vigilada MinEducacion e o
La estrategia de
regionalizacion se cumple
a cabalidad y para este
afio, el 85% de la poblacion
estudiantil reside en las
regiones del pais.
El padre Harold
Castilla Devoz, CJM;
Abre sus puertas el es nombrado como
Parque Cientifico rector General
de Innovacién de UNIMINUTO,
Social -PCIS. el 5 de abril.

2013 2016
o 0 0o 0 0
2012 2014 2017/

El modelo educativo de
UNIMINUTO es transferido
a Costa de Marfil, a

El diario britdnico Financial través de la creacién de
Times entrega a UNIMINUTO la Institucion Tecnoldgica
el premio Finanzas Sostenibles Eudista Africana, (IUTEA).

2013, en la categoria ‘Logros

en negocios incluyentes),

por su modelo econémico
autosostenible con posibilidad
de ser replicado en otros paises.
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El afio del aniversario nimero 30
inicia con la ejecucion del Programa
de ‘TransformAccién’, junto con

la entidad hermana, Corporacién
Educativa Minuto de Dios (CEMID).

La Institucién es la Unica

del pais en contar con un
multicampus guiado por 12
rectorias con la clara mision de
impactar en todas las regiones
del pafs.

UNIMINUTO enfrenté con
tenacidad, empatia e innovacién
la pandemia de la COVID-19,

tal vez la crisis humanitaria mas
desafiante de la historia reciente; y
respondio con eficiencia y calidad
educativa.

UNIMINUTO, en sus 30

anos, cerr6 el afio con la
impresionante cifra de 170.000
estudiantes graduados.

La Universidad finalizo
2022 con 105.000
estudiantes, que reciben
Educacion Superior de
calidad con igualdad de
oportunidades en las aulas
de Ia Institucion. Las clases
se extienden desde el
Caribe hasta el Amazonasy
desde el Pacifico hasta Mitu.
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PRESENTACION

UNIMINUTO a sus

30 anos: referente

de innovaciony
transformacion social

Andrés Cadena, Felipe Child y Juan Mario Franco

n Colombia ampliar el acceso a la Educacion Superior es im-

prescindible para catalizar el maximo potencial del pais. Avan-

zar en ese sentido es un desafio para la sociedad colombiana

en su conjunto y en ese camino el rol de las organizaciones

sociales es definitivo. Asi lo ha entendido, con creces, la Cor-

poracion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO, desde su
concepcién bajo lavision del padre Rafael Garcia-Herrerosy a través de su
historia de impresionante crecimiento.

Hoy, la Institucién se ha consolidado como en una enorme ‘catedral’ al
servicio del proposito nacional de una educaciéon para todos. Después de
30 anos de implacable esfuerzo, mucha inspiraciéon y gran dedicacién, por
educar a mas colombianos, sus mas de 170.000 graduados y los mas de
100.000 estudiantes actuales son la mejor expresién del inmenso impacto
social que ha generado. El Minuto de Dios ha acelerado el desarrollo sos-
tenible del pais detonando la prosperidad de decenas de miles de familias
colombianas, cuyos integrantes no tenian la posibilidad de acceder a la
Educacién Superiory a las oportunidades que de ella se derivan.

La determinacién de los fundadores y lideres de UNIMINUTO, de inno-
var y asumir un papel protagénico en la Educacién Superior e impactar a
las comunidades mas vulnerables, en las grandes ciudades y también en
zonas rurales, con una oferta educativa disruptiva, asequible y flexible, es
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transformadora. Su contribucién a la construccién de un pais mas inclu-
yente durante las Gltimas tres décadas ha sido profunda y es indeleble. Por
ello, celebrar los 30 afios de UNIMINUTO a través de este escrito es fran-
camente emocionante. Como colombianos apasionados por el desarrollo
sostenible de nuestro pais, admiramos profundamente la huella de pro-
greso de la Institucion a lo largo del territorio nacional. Adicionalmente,
como profesionales que hemos trabajado con el sector de educacién en
la region, reconocemos el proyecto educativo UNIMINUTO como un refe-
rente valioso de innovacién en América Latina.

Innovar exige multiples capacidades a las organizaciones. Suena evi-
dente, pero en primer lugar es necesario contar con la capacidad de as-
pirar a innovar. También es fundamental tener la habilidad de descubrir
y evolucionar propuestas de valor diferenciadas que ‘destapen’ nuevos
mercados e impulsen cambios en el entorno, desplegando nuevos mo-
delos de operacién. Asi mismo, para generar realmente innovaciones de
impacto, esimportante ser capaces de escalar esos modelos para alcanzar
los segmentos en los que su propuesta de valor sea relevante.

Varias innovaciones de UNIMINUTO durante estas tres décadas re-
flejan esas capacidades. En particular, hay tres que la destacan como un
ejemplo para otras instituciones por su capacidad dindmica de generar
disrupciones que transforman la Educacioén Superior y detonan profundo
impacto social en Colombia:

- Matriculas de bajo costo para acceder a Educacion Superior de cali-
dad: UNIMINUTO naci6 y ha crecido con la aspiracion clara de innovar
para hacer asequible el acceso a la Educacién Superior.

- Presencia a lo largo y ancho del territorio nacional: UNIMINUTO
tomoé la determinacion de escalar su propuesta de educaciéon asequible
atodaslas regiones de Colombia para alcanzar segmentos que encuen-
tran dicha propuesta especialmente relevantes.

- Programas flexibles: UNIMINUTO desarrolld y escal6é propuestas de
valor disruptivas y diferenciadas, como la Educacion a Distancia, que
generaron nuevos mercados y cambiaron las posibilidades de acceder
ala educacién de jovenes y adultos que trabajan y/o son jefes de hogar.

Antes de comentar cada uno de estos ejes de innovaciéon educativa que
UNIMINUTO ha impulsado, es clave mencionar el contexto social en el
que lo ha hecho, pues es alli que radica precisamente su profundo valor.

En Colombia, el acceso a la Educacion Superior es limitado. De acuerdo
conla OCDE, a 2020 solo el 24% de la poblacion entre los 25y 64 afios! con-
taba con un titulo de Educacion Superior, 14 puntos por debajo del prome-
dio de los paises de la OCDE (38,6%). Y actualmente el reto persiste para
las nuevas generaciones, pues, segin el Ministerio de Educacion, a 2021
solo el 53,94% de los jévenes acceden a este nivel de formacién. La situa-
cién, ademas, no es homogénea en el pais. En muchas regiones, particu-
larmente en los departamentos de Chocé, Narifio, Putumayo, Casanare o
Caquetd, entre otros, la cobertura no llega al 20%2.

Esta situaciéon es uno de los obstaculos criticos que afronta Colombia
en la via hacia el desarrollo. De hecho, uno de los 17 Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ODS) que acordaron los paises a través de la Asamblea Ge-
neral de Naciones Unidades en 2015, es la Educacién de Calidad. La razén
de esa apuesta, de acuerdo con la ONU, es que la educacién “permite la
movilidad socioeconémica ascendente y es clave para salir de la pobreza”.
Multiples estudios han demostrado este argumento. Por ejemplo, el Banco
Mundial encontr6 que en América Latina un adulto con un titulo de Edu-

1 OCDE- 'Education at a Glance 2018'. https://www.eltiempo.com/vida/educacion/la-ocde-asegura-que-so-
lo-el-22-por-ciento-de-los-colombianos-tienen-un-titulo-universitario-266796.

2 Observatorio de la Universidad Colombiana. https://www.universidad.edu.co/25-departamentos-estan-por-deba-
jo-del-promedio-nacional-de-cobertura-en-educacion-superior/

El evidente
éxito de las
innovaciones

de UNIMINUTO

seve en los
nimeros de
su poblacién
estudiantil:
de 1.700
estudiantes
en el 2000
paso a cerca
de 100.000
estudiantes
desde 2014.
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cacién Superior logra doblar su nivel de ingresos con respecto a un adulto
con secundaria.

En este sentido, es indiscutible que ampliar acceso a la educacion a po-
blaciones vulnerables impulsa un crecimiento econémico sostenible e
incluyente. Es a esa aspiracion central para el futuro de nuestro pais que
UNIMINUTO esta contribuyendo decididamente desde hace 30 anos. Una
contribucion que ha cambiado y que seguira cambiando la vida de dece-
nas de miles de colombianos.

El evidente éxito de las innovaciones de UNIMINUTO se ve en los
numeros de su poblacion estudiantil: de 1.700 estudiantes en el ano
2000 pas6 a una poblacion estudiantil de alrededor de 100.000 desde
2014. Estudiantes que a través de
UNIMINUTO han encontrado un
camino para realizar su potencial y
acceder a oportunidades que per-
miten un desarrollo humano inte-
gral sostenible y cultivan también el
bienestary la prosperidad de sus fa-
milias. Por eso, explorar y reflexio-
nar sobre las tres innovaciones cri-
ticas que han construido este legado
resulta emocionante en el marco de
los 30 anos de la Institucién.

1. MATRICULAS DE BAJO COSsTO
PARA ACCEDER A EDUCACION
SUPERIOR

UNIMINUTO innové y transforméo
la Educacion Superior en Colombia,
generando una oferta asequible en
un entorno donde la educacion pu-
blica tiene limitaciones de oferta y
muchas alternativas de educacién
privada son inalcanzables para el
grueso de la poblacién o no tienen el
nivel de calidad que le permita a los
graduados obtener los beneficios
antes mencionados. Por ejemplo, en
Bogot4, en un programa de gran al-
cance como Administracién de Em-
presas, el costo de la matricula de
UNIMINUTO es menos de la mitad
del promedio de los 20 principales programas de universidades priva-
das en este campo. El impacto ha sido tal que hoy por hoy UNIMINUTO
tiene mas estudiantes matriculados que las principales universidades
publicas.

De hecho, si por sus atributos de inclusién se considerara el impacto de
la matriculas de UNIMINUTO como parte de la matricula ‘publica), la ofer-
ta educativa de este sector — que hoy despliegan mas de 60 instituciones
oficiales - se expandiria en mas del 5%.

Para lograrlo, guiada por la vocacién de servicio de sus fundadores, li-
deres y comunidades académicas, UNIMINUTO desarroll6 un modelo de
gestion que ha permitido que confluya de manera eficaz la solidaridad de
la sociedad civil hacia el sector educativo. Asi, a través de becas, subsidios y
otras alternativas financieras, como los créditos educativos de la Coopera-
tiva Minuto de Dios y los convenios especiales con multiples organizacio-
nes publicas y privadas, la Institucién les abri6 las puertas de la Educacion
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Superior a colombianos decididos a perseguir sus suenos si se les ofrecia
una alternativa de formacion asequible, en programas de formacion téc-
nica, tecnologica y profesional, incluyendo programas de especializacion,
maestria y educacion continua.

Con esta innovacién, UNIMINUTO no s6lo ha transformado la vida de
sus estudiantes y egresados. También le ha demostrado al pais el papel
fundamental que pueden jugar las organizaciones no gubernamentales
en el abordaje de los problemas publicos mas complejos que afronta la so-
ciedad colombiana.

Sacar adelante un modelo innovador como este es de por si un lo-
gro sustancial. Hacerlo a la escala que lo ha hecho UNIMINUTO, mas de
170.000 graduados a través de su historia, es significativo y convierte a la
Institucion en un modelo a seguir en muchos otros paises en via de desa-
rrollo, que como Colombia también tienen que apostarle a la educacién
para superar la pobreza y reducir la desigualdad social.

2. PRESENCIA A LO LARGO Y ANCHO DEL TERRITORIO NACIONAL

En un pais compuesto por multiples regiones y tendencia a la centra-
lizacién, con una conectividad fisica limitada, apostarle a un proyecto
de caracter nacional de impacto social de cualquier tipo es altamente
complejo. Si se trata de un proyecto de Educacién Superior, que por su
naturaleza implica movilizar recursos especializados, resulta ain mas
desafiante. A simple vista parece una tarea que sélo podria acometer
una organizacién del tamarno del Estado. Es ante este contexto, que la
expansion de UNIMINUTO hacia las regiones de Colombia en estos 30
anos es inspiradora para otras organizaciones educativas del pais y de
otros paises.

Es bien conocido que uno de los retos mas complejos y persistentes
que ha enfrentado nuestro pais, en medio de su accidentada geogra-
fia, ha sido ofrecerles a todos los colombianos en todas las regiones
bienestar y acceso a oportunidades para su desarrollo. Y se podria
afirmar que UNIMINUTO es una de las organizaciones que mas esta
aportando a superar ese desafio crucial a través de su oferta acadé-
mica desplegada a 26 de los 32 departamentos del pais3.

La Institucién ha asumido un papel preponderante en ampliar el acceso
a la Educacién Superior en las grandes ciudades de Colombia, como Bo-
gotda, Medellin o Cali. Pero no se ha quedado alli y ha expandido su oferta
educativa a los municipios méas necesitados de la Nacion. Por s6lo nom-
brar algunos ejemplos, hoy los habitantes de Quibdé, Mocoa, Inirida o Tibu
encuentran en UNIMINUTO una plataforma presente y a su alcance para
acceder a la Educacion Superior.

Guiada por una visién social profunda, ha logrado forjar comunida-
des educativas alolargo y ancho del territorio nacional y desplegado una
oferta académica relevante para enriquecer el talento humano regional,
que permita de igual manera que el talento ya formado se quede en sus
territorios con el doble beneficio social que esto implica. Esta apuesta
de impacto nacional ha exigido desarrollar al interior de la Universidad
unas capacidades organizacionales que habilitan el didlogo y la colabo-
racién de sus equipos ubicados en todo el pais para materializar el pro-
yecto educativo, reconociendo particularidades locales y manteniendo
el sello social y ético de la Corporacién Organizacién Minuto de Dios.

Estas capacidades no s6lo constituyen un activo de profundo valor para
el éxito de UNIMINUTO y el desarrollo sostenible de Colombia, también
son un referente para otras instituciones educativas de los paises en via
de desarrollo que busquen ampliar la huella de impacto social méas alla de

3 Plan de desarrollo 2020-2025
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de multiples
regionesy
tendenciaala
centralizacion,
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conectividad
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apostarle a

un proyecto
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los principales centros urbanos y no dejar atras a comunidades historica-
mente excluidas de los caminos de la Educacién Superior.

3. PROGRAMAS FLEXIBLES

Alos dos pilares de la propuesta educativa inclusiva se suma el elemen-
to que tiene el componente de innovaciéon mas poderoso: la flexibilidad de
la oferta académica de la Instituciéon.

En paises como Colombia donde una porcién significativa de los jove-
nesy adultos que estudian deben asumir otras responsabilidades simul-
taneas, de trabajo o de cuidado, una receta de educacion inclusiva sin
flexibilidad seria valiosa pero incompleta. Por eso, el despliegue de la Ins-
titucion de programas a distancia y de programas 100% virtuales es un
logro significativo.

La posibilidad de que los estudiantes que trabajan y/o que son cabezas
de hogar puedan estudiar en horarios, ritmos y espacios adecuados para
sus circunstancias, materializa de manera contundente la vision de ofre-
cer educacion superior para todos. Sin esta flexibilidad no seria posible
estudiar para las decenas de miles de adultos colombianos que asumen
responsabilidades laborales en simultaneo con sus proyectos formativos.
Reconocer esta realidad social refleja la determinacién de UNIMINUTO
por abordar y derrotar las diferentes formas de exclusién educativa que
pueden afectar a los colombianos.

Larelevancia de esta apuesta por una educacion flexible se evidencia en
el peso de los estudiantes de estos programas en la comunidad educativa
de la Institucion. A 2019, los programas a distancia y virtuales representa-
banyael 69% delos mas de 100.000
estudiantes de la Institucién.

Esta innovacién de flexibilidad
que UNIMINUTO impulsé en el
sector educativo nacional consti-
tuye otro elemento de referencia
para instituciones educativas que
en América Latina y otras regiones,
con niveles de desarrollo similar,
busquen abrirles las puertas de la
educacion a jévenes que trabajan y
sostienen a sus familias.

TRANSFORMACION
PERMANENTE

El legado social que ha consoli-
dado UNIMINUTO en sus primeros
30 anos es un referente de inno-
vacion social para Colombia y para
paises que alrededor del mundo
afrontan el desafio de desarrollar
un modelo de Educacién Superior
inclusiva. Ahora, en un contexto
como el actual de cambios rapidos
y continuos, mantener unlegadode
esa trascendencia exige un proceso
de transformacién permanente. La
Institucién asilo ha comprendido.

Hay al menos dos dinamicas
fundamentales que moldearan el
futuro de la Educacién Superior en
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Colombia y que estan marcadas en
la senda de UNIMINUTO:

- La profundizacion de la in-
tegracion de las regiones
de Colombia al desarrollo:
UNIMINUTO ya ha contribuido
enormemente a ampliar el ac-
ceso a la Educacién Superior en
los territorios, pero ain hay es-
pacio para crecer. El avance de
lainfraestructura publica nacio-
nal para la conectividad fisica y
virtual, por destacar un factorde
cambio clave, abre nuevas opor-
tunidades para potenciar el im-
pacto de la Institucién e incluir a
mas colombianos en programas
técnicos, tecnolégicos y profe-
sionales de calidad. El papel de
UNIMINUTO sera crucial para
fortalecer el talento que impul-
sara el desarrollo sostenible de
las regiones.

- La tecnologia para impulsar la
calidad: ademas del indiscutible
papel de la tecnologia en ampliar
el acceso a la educacion, que
UNIMINUTO ha apalancado, el
aprovechamiento de las tecnolo-
gias para potenciar la calidad y la
experiencia del aprendizaje esta
en el centro de los desafios futuros que la IES esta abordando. Aprove-
char el modelo hibrido para compartir profesores excepcionales y recur-
sos educativos alolargo del Sistema; utilizar la inteligencia artificial para
desplegar procesos de aprendizaje adaptativos; facilitar la construccién
de comunidades académicas a través de plataformas de interaccién so-
cial virtual; incursionar en las tecnologias inmersivas para ofrecer espa-
cios de formacién enriquecidos que fortalezcan los resultados de apren-
dizaje; son apenas algunas de las aplicaciones posibles que cambiaran la
oferta educativa de la Institucién en los proximos anos.

Para responder a estos fenémenos, UNIMINUTO estd embarcada en un
ambicioso proceso de transformacién para, en simultaneo, expandir atiin
mas el acceso a la Educacion Superior en todo el pais y potenciar la expe-
riencia y la calidad del aprendizaje que ofrece.

Por eso, esta celebracién reconoce a una Institucién que no sélo ha
impactado el desarrollo de Colombia durante las ultimas tres décadas,
sino que esta decidida a seguir como protagonista de su progreso en
las que vienen. Esa es una extraordinaria noticia para un pais que, para
avanzar hacia un nuevo contrato social que habilite realmente los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible, necesita a un sector privado pujante, con
organizaciones sociales no gubernamentales disruptivas y sélidas que
como UNIMINUTO estén decididas a enfrentar y solucionar los proble-
mas publicos mas complejos. En este caso, estamos seguros de que los
colombianos seguiremos siendo testigos de muchos logros mas de esta
organizacién que enfrenté la desigualdad en el acceso a la Educacién
Superior y ha puesto en marcha soluciones transformadoras para culti-
var una sociedad realmente incluyente.

El legado social
de UNIMINUTO,
en sus primeros
30 afios, es un
referente de
innovacion
social para
Colombiay
paises que
afrontan el
desafio de
desarrollar

un modelo

de Educacion
Superior
inclusiva.
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ALVARO CAMPO CABAL

“UNIMINUTO ha
potenciado la
Investigacion”

Para el Exrector de UNIMINUTO Virtual y
Distancia (UVD), las investigaciones que se
realizan en la Institucion son de alto nivel y
son también aplicadas a vivir encuentros con
la comunidad, con una agenda establecida.

=
=
——
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lvaro Campo Cabal estuvo al fren-

te de la Rectoria de UNIMINUTO

Virtual y Distancia (UVD), entre

2016y 2021.Su extensay valiosa

experiencia en el sector acadé-

ico lo ha llevado por diferentes

paises como Alemania y Brasil, en donde se for-

mo6 como magister y doctor. Su capacidad lo lle-

v6 a plasmar todos sus conocimientos para ayu-

dar ala construccion de pais desde la educacion.

Ademas, es coordinador de Ciencia y Tecnologia
del Convenio Andrés Bello.

El inicio de la relacion de Campo en
UNIMINUTO seremontaa 2014 cuando tra-
bajaba en Fedepalma. Desde alli se tom6 la
decision de participar en una convocatoria
del Ministerio de Educaciéon Nacional para
crear programas educativos de
la mano del Banco Mundial, en
articulacion con los gremios, el
Sena y las entidades territoria-
les de orden departamental o
municipal con apoyo de la Edu-
cacién Media y con un enfoque
de programas a distancia.

El gremio palmicultor se pro-

—

“Solo en Bogota
ha graduado
mas de 75.000
estudiantes.

A nivel pais la
cifra supera

que con esta Institucion ya habiamos teni-
do acercamientos y participado en varias
convocatorias. Conoci a la rectora de esa
época de la UVD, la doctora Marelen Casti-
llo y me invitaron a hacer parte del Conse-
jo Superior de la UVD. Estando alli en estas
labores, me invitan a postularme para la
Rectoria y el 20 de mayo de 2016 me nom-
braron rector”.

Campo resalta que en un tiempo habia
en la UVD un grupo bastante limitado de
Investigacion, “y se hizo una gran apuesta
que, acompanada por las decisiones insti-
tucionales para lograr que, por lo menos,
cada programa académico en oferta estu-
viese acompanado de grupos de Investi-
gacién. Un gran acierto de UNIMINUTO es
haberla potenciado la investigacién”.

En sus palabras, de manera contunden-
te, resalta que UNIMINUTO ha aportado al
desarrollo de pais. “En solo Bogota ha gra-
duado més de 75.000 estudiantes y a nivel
pais la cifra supera los 170.000 profesiona-
les. La mayor parte de ellos procedentes de
estratos 1,2 y 3. Cerca del 68% son mujeres
y gran parte de sus graduados son, en las
familias, los primeros en tener un titulo
profesional”.

Para Campo, los egresados de UNIMINU-
TO se caracterizan por su comportamiento
ético, compromiso con el pais y sensibili-
dad social, un sello caracteristico de este
claustro académico.

En cuanto alos procesos de Investigacion,
dice Campo, estan asignados y enfocados a
atender a las comunidades y a brindar al-
ternativas en los territorios donde habitan
grupos vulnerables de la sociedad. “La In-
vestigacién que se hace en la Institucién es
de alto nivel y es aplicada a encuentros con
la gente y con agenda. De la mano de las co-
munidades se identifican necesidades, se
revisan capacidades de la Institucion y se
buscan apalancamientos financieros nacio-
nales e internacionales”, aclara.

Para él es fundamental des-
tacar, también, el aporte de
UNIMINUTO al sector pro-
ductivo del pais. La IES ofrece
programas en Ingenieria In-
dustrial, Sistemas, Electréni-
ca, Big Data del sector TIC, que
cada vez toma mayor espacio
en la sociedad. La apuesta tam-

puso realizar dos programas, los 150.000 bién es desde lo administrati-
Produccion en Palma de Aceite profesionales. vo, financiero y tecnologico. Se
y Gestion de Plantacién de Pal- La mayor mantienen vinculos con el sec-

meras. “Nos aproximamos a tres
entidades de Educacion Supe-
rior, a la UNAD, a la Universidad
de Narifio y a UNIMINUTO, por-

parte de ellos
procedentes de
estratos
1,2y3"

tor productivo desde los comi-
tés curriculares, comités aca-
démicos, consejos de facultad y
Consejo de Fundadores.
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Para Campo, es importante el trabajo que
se estarealizando desde el marco nacional de
cualificaciones, donde los sectores producti-
vos del pais, apoyados por 6rganos como los
ministerios de Trabajo y de Educacién, han
elaborado planes de estudio que apalancan
las necesidades del sector en aras de aportar
a mejorar la productividad colombiana.

La misién de una institucién educativa, se-
gin Campo, es la brijula determinante de una
universidad, la oferta de educacién de calidad
es un deber y compromiso que esta plantea-
do. Dice que en Colombia hay un Sistema de
Aseguramiento de la Calidad que tiene dos ni-
veles. Un primer nivel obligatorio, que se de-
nomina, condiciones adecuadas, para la ofer-
ta de programas. Y un segundo nivel de alta
calidad, que apoya el Ministerio de Educacion,
que significa el alcance de logros.

Los procesos de
Investigacion
en UNIMINUTO
estdn asignados
y enfocados a
atender a las
comunidades

y a brindar
alternativas
reales en los
territorios.

En materia de desarrollo sostenible co-
menta que hay una serie de programas,
en UNIMINUTO, que tienen que ver con
la agroecologia. Y trae de la mano una
formacion en valores propios de la doc-
trina social de la Iglesia Catélica, también
esta el programa de Ciencias Naturales y
Medioambiente.

Finalmente, Campo agradece ser parte
de la Institucién. “Es un honor personal,
el haber sido invitado a ser participe de la
construccion de una entidad que es parte
de El Minuto de Dios, una obra con funda-
mentos y valores muy profundos y con una
tradicion de trabajos y de aportes muy sig-
nificativos. Lo logrado en estos 30 anos es
un referente importante para seguir cons-
truyendo Institucién, en la mira de un pais
con mas elementos de valores”.
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STEPHANIE LAVAUX

“La inmersion
social hace la
diferencia”

La Vicerrectora General Académica
asegura que en UNIMINUTO aprendi6
el verdadero significado de flexibilidad,
diversidad, equidad y calidad; cuatro
grandes apuestas que son la base del
proyecto de la Institucién.
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téphanie Lavaux, vicerrectora Ge-

renal Académica de UNIMINUTO,

lleg6 a la Institucion luego de tra-

bajar por veinte anos en la Uni-

versidad del Rosario, claustro

educativo que la acogié cuando
llegé de Francia. Siente mucha gratitud por
su actual casa, porque aprendié bastante
sobre Educacién Superior en Colombia y
de los retos que se enfrentan dia a dia en
esta labor.

A ella, académica por conviccién, le sor-
prenden las ganas del estudiante colom-
biano por aprender, por sobresalir, por
sentirse avido de conocimiento. Senala
que en Francia el panorama es diferente.
Tiene claro que cuando necesit6 aprender
que Colombia no es solo Bogo-

INVESTIGADORES
CLASIFICADOS
EN MINCIENCIAS

230
CONVOCATORIA 894 DE 2021
178
3
b
[
Asociados Senior Junior Total

Nota: informacin del primer semestre de 2022 / Fecha del reporte: Julio de 2022 / Fuente: Direccion
Parque Cientifico de Innovacion Social - PCIS - UNIMINUTO - Informe de Gestion 2022-1 UNIMINUTO

talecer su oferta en las poblaciones aleja-
das de las grandes urbes.

“UNIMINUTO esta contribuyendo con
su proyecto en tantos lugares del pais. No
solamente en las grandes ciudades, sino
también en las zonas mas alejadas, mas
cerca de las regiones, donde esta la gente
que quiere salir adelante y transformar sus
vidas’, sefiala Lavaux, quien decidié asumir
este reto por la magnitud de estudiantes
que se preparan en la Institucioén y cataloga
al proyecto como un verdadero desafio.

La Vicerrectora General Académica ex-
plica que una de las ventajas que tienen
los programas de inmersion social de la
Institucion se basa en que los estudiantes,
antes de su grado, aprenden con las comu-
nidades y esto es equivalente a un semes-
tre académico. Con la inmersion social,
los estudiantes adquieren competencias y
habilidades certificadas.

“El balance ha sido positivo, mas de 100
estudiantes en 2022, han participado en
estos proyectos concretos, aprobando la

totalidad de sus créditos, ad-

ta, llegd el momento de vincu- quiriendo experiencias cer-
larse a UNIMINUTO. e tificadas, habilidades y com-

Argumenta que en Colombia petencias que agregaran a su
se necesita que, desde la Edu- “Desde 2022 hoja de vida; y en su LinkedIn
cacién Superior, se atienda a la estamos, podran poner también, que son
ruralidad, porque lo que se vive poco a poco, certificados en proyectos”, co-
en torno a la ensenanza que se transformando menta Lavaux, quien, ademas,
ofrece en Bogotd, no necesa- nuestros dice que conoci6 el verdade-
riamente es el reflejo de pais. programasy ro significado de flexibilidad,

Asegura que es muy importan-
te prestar atencion a la presen-
cia fisica de los estudiantes en
las regiones. Adicionalmente,
agrega que las instituciones
publicas del pais deberian for-

nuestra oferta
educativa con
carreras mas
cortas, mas
conectados con
posgrados”.

diversidad, equidad y calidad,
cuatro grandes apuestas que
son la base de este proyecto.
En materia de transforma-
ciéon y en aras de mejorar la
calidad de la educacién, la Vi-
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Con los
programas de
inmersion social
de la Instituciéon
los estudiantes
adquieren
competencias

y habilidades
certificadas en
los territorios

que habitan
para luego
ayudar sus
comunidades.

cerrectora General Académica ha venido
socializando cambios, respetando lo que
habia. “Desde 2022 estamos, poco a poco,
transformando nuestros programas y
nuestra oferta educativa con carreras
mas cortas, mas conectados con posgra-
dos. Programas abiertos a lo que denomi-
namos procesos de homologacién y con-
validacién, el respeto a los saberes y los
estudios previos. A veces las instituciones
pecabamos, porque a un estudiante que
queria entrar a un pregrado, se le ofre-
cia entrar a la Educacién Superior desde
cero, olvidabamos que él, por ejemplo,
tuvo una vida en el SENA y llevaba tantos
anos de experiencia. Nuestros progra-
mas hoy estan enfocados en cadenas de
formacion, cadenas del saber, cadenas de
experiencias”.

Segin Lavaux, UNIMINUTO identifi-
c6 carreras que podrian ser “del futuro’,

como Big Data, Machine Learnig, humani-
dades digitales, ética en un mundo digital,
entre otras. También se vienen adelantan-
do transformaciones en carreras tradicio-
nales, como Psicologia y Administracion.
Es por esto que la educacion se esta for-
taleciendo para adaptarse a un contexto
mas digitalizado, mucho mas manejado
por datos.

Para ella, en el contexto de estos 30
anos es fundamental que los profesores y
los estudiantes se sientan orgullosos del
privilegio de pertenecer o haber pertene-
cido a la Institucion que, en el panorama
mundial, no tiene equivalente. “También
es bueno ser conscientes de la suerte de
pertenecer al 4,5% de los estudiantes de
Educacién Superior en el pais y que hacen
parte de UNIMINUTO. Esta cifra es enor-
me, y ojald puedan defender con pico y
unas la obra”, concluye.
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MARIA VICTORIA ANGULO

“Hay que seguir
promoviendo
los ecosistemas
de innovacion”

Para la Exministra de Educaciéon

es imperativo que la Institucién

siga en ese cometido de llegar a
distintas partes del territorio nacional
apalancada de la tecnologia.
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esde el primer paso que tuvo por

el Ministerio de Educacion, hace

18 anos, en el area de Educacién

Superior, la exministra Maria

Victoria Angulo pudo conocer de

cerca las instituciones del pais
y, particularmente, a UNIMINUTO, cuando se
adelanté el programa de los Centros Regionales
de Educacion Superior (CERES), con la expecta-
tiva clara dellevarla oferta aloslugares alejados
de Colombia.

Para ella, la respuesta de la Institucion en
este programa fue muy positiva y creativa con
alianzas publicas y privadas respondiendo al
deseo de innovar y de llevar mas presencia de
Educacion Superior al territorio. Posteriormen-
te, con todos los procesos de formacion y lide-
razgo de maestrosy, en general, de
agentes educadores desde roles

experiencia laboral en materia de politica so-
cial, con especial énfasis en educacion, tiene
una vision clara del papel de UNIMINUTO en el
pais.

La exministra Angulo destaca el comple-
mento de los tltimos arios de Secundaria, que,
en alianza con las instituciones de Educaciéon
Superior, se puede hablar de una Media forta-
lecida, integral o, como lo llam6 en el Gobierno
del presidente Ivan Duque Marquez, doble ti-
tulacion. “Este es un esfuerzo de UNIMINUTO
que lleva muchos afios sumando tecnologia y
enfocandose en areas que son de interés para
losjovenes”.

Ademas, todo ese trabajo de la Institucion
se da facilitando escenarios de practica para
que los estudiantes, desde los grados décimo
y once, puedan tener una experimentacion en
areas basicas complementarias que les permi-
tan desarrollar habilidades para la vida y para
definir su perfil profesional.

“Uno ve en UNIMINUTO una Instituciéon de
Educacién Superior muy activa, no solo en la
oferta académica, sino en formacién para el
trabajo y el desarrollo humano. En mi tltimo
paso por el Ministerio de Educacion, en el go-
bierno del presidente Ivan Duque, la Univer-
sidad estuvo muy activa en todo el proceso de
generacion de mayor oferta, cobertura, innova-
cién y mejores condiciones de bienestar estu-
diantil’, asegura Angulo.

Otro de los aspectos centrales que destaca
la exministra Angulo se centra en que, durante
su paso por la cartera de Educacion, se dio una
discusion amplia para que el sistema migrara a
poder ofrecer, con calidad, una modalidad pre-
sencial, a distancia, virtual e hibrida. Este punto
se cumple a cabalidad cuando se observa que
en pregrado UNIMINUTO tiene mas de 90.000
estudiantes bajo estas modalidades.

“He visto siempre a UNIMINUTO muy aso-
ciada a los procesos de desarrollo del tejido
social del pais. No solo abordando temas que
tienen que ver con el Ministerio o la cartera
educativa, sino trabajando con muchas insti-
tuciones que a nivel regional pro-
mueven el desarrollo, la cultura y

como la Fundaciéon Empresarios la educacién haciendo alianzas y
por la Educacién y la Secretaria “Uno ve en sinergias. Por eso la IES ha tenido
de Educacién de Bogota. “En estas UNIMINUTO tantos reconocimiento nacionales

iniciativas siempre estaba UNIMI-
NUTO poniendo presente su expe-
riencia, formacién y liderazgo”.
Angulo es economista social
egresada de la Universidad de Los
Andes, con una maestria en De-
sarrollo Econémico de la misma
universidad y maestria en Analisis
Econémico Aplicado de la Univer-
sidad Pompeu Fabra de Barcelona
(Espafia). Con méas de 20 afios de

una Institucién
de Educacion
Superior muy
activa, no solo
en la oferta
académica,
sino en
formacion para
el trabajoy

el desarrollo
humano”.

e internacionales’, agrega Angulo.

En cuanto a los retos que obser-
va la exministra Angulo para los
proximos afos, esta claro que se
debe continuar con la politica que
ha tenido UNIMINUTO de regio-
nalizacién afianzando la presencia
con oferta que sea posible y cerca-
na a los jévenes, en algunos casos
con mediacién de tecnologia y, en
otros, con presencialidad.
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Ademas, expresa, que cuando se mira la
composicién de la matricula de la Institucion
hay un porcentaje muy amplio en Educaciéon
a Distancia tradicional y uno menor en vir-
tualidad. Y mas que pensar en inversiones de
infraestructura se debe continuar en las que
tienen que ver con tecnologia y nuevos medios
para poder hacer una combinacién de radio, te-
levisién y todos los ecosistemas de innovacion.
Todo esto para poder llegar a distintas partes
del territorio y contar con una mayor diversifi-
cacién en las areas de los programas ofrecidos.

“Otro reto es el que se plantea en materia de
aseguramiento. Es muy importante centrarlo
en los aprendizajes de los jovenes. Esto tiene
que seguir siendo importante mas alla de que
puedan cambiar tramites. La esencia de la re-
flexién que nosotros construimos con el sector,
en torno al modelo de aseguramiento de cali-
dad, se fij6 en esto. Por eso es muy importante
que cada institucion tenga muy fuerte, constru-
ya o fortalezca todo su sistema interno de ase-
guramiento de la calidad para garantizar, que
sin importar el area del programa, los aprendi-
zajes de los estudiantes’, agrega.

Para Angulo, el trabajo que realiza
UNIMINUTO, acogiendo a jévenes en con-
diciones de vulnerabilidad social y econémi-
ca se fortalece con el apoyo que les da emo-
cionalmente ya que después de la pandemia
qued6 develado que no puede haber progra-
ma de educacion en ningin nivel que no inte-
gre decididamente las competencias sociales
y emocionalesy,a suvez, que no fortalezcalos
programas de salud mental. “Ese es un desa-
rrollo en cuerpo y alma y esa es una premisa
que halogrado, sin duda, la Institucién”.

La formacion
en todos los
niveles de las
Eersonas que
acen parte de
UNIMINUTO es
fundamental.
Ese sentido
de mejora
continua en los
procesos es un
rasgo distintivo.

REGISTROS CALIFICADOS VIGENTES

9 =

Nivel de % @ =

formacion Presencial | Distancia | Virtual Total
Técnico

Profesional | |1 le6 |2 |9
Tecnologfa 16 [1 |2 119
Profesional

Universitario | [l 85 | M 18 [ [ I 109
Espedializacion

Tecnolégica | 14 | 4
Especializacion

Universitaria | [l 33 | K] N1z |[Hs8
Maestria 11 I3 | H [ P
Total [153 ]| 41 J|[ 30 ]|[ 224 |

Fecha del reporte: Noviembre de 2022 / Fuente: Sistema de Aseguramiento de la Calidad en Educacion
Superior — SACES. Subdireccion General Calidad Académica - Direccién de Planeacion y Calidad UNIMINUTO.
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“Transformando a Colombia.

GUILLERMO LONDONO RESTREPO

“Es un factor
proponente
de futuro
realizable”

Fue miembro del CNA, integro el Consejo
Superior de UNIMINUTO en Bogota y hoy
hace parte del Consejo Superior en la Sede
Antioquia-Choc6. No duda en afirmar que
es testigo del esfuerzo de la Institucion por
dotar de muy buena calidad sus funciones
de docenciay formacion en los niveles
técnico, tecnolégico, pregrado y posgrado.
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“Transformando a Colombia.

uillermo Londorio Restrepo cono-

ci6 el proposito de UNIMINUTO

desde sus labores como vicerrec-

tor de Docencia de la Universi-

dad de Antioquia. Desde la dé-

cada de los noventa pudo ver
como la Institucion ofrecia el servicio de
Educacion Superior muy enfocado a los
sectores sociales que, por sus condiciones
y caracteristicas sociales y culturales, no
tenian acceso a una oferta educativa de
calidad.

Desde ese momento, Londono entendio
que esa labor por las poblaciones menos fa-
vorecidas tenian en la Institucion una herra-
mienta para salir adelante. El,
quien ademas fue docente, deca-

GRUPOS DE INVESTIGACION
RECONOCIDOS
EN MINCIENCIAS

B

CONVOCATORIA 894 DE 2021 88

46

27

3 5

A A B C D Reconocido Total

Nota: informacién del primer semestre de 2022 / Fecha del reporte: Julio de 2022 / Fuente: Direccién
Parque Cientifico de Innovacion Sacial - PCIS - UNIMINUTO - Informe de Gestién 2022-1 UNIMINUTO

a los territorios mas alejados es, sin duda,
una politica que identifica la ruta trazada y
alcanzada por la Institucién.

“UNIMINUTO llega a las regiones para
quedarse. Para ser parte de los territorios
y ser un actor proponente de futuro rea-
lizable. Ademas, esta preocupada por una
oferta pertinente y de calidad. Cuando uno
ve que tiene mas de 100.000 estudiantes
sabe de la capacidad de transformacion
que tiene en todos los sectores donde esta.
Eso esta presente en todo el territorio des-
de Choc6 hasta Mit(; y de Buenaventura a
Bogotd”, dice Londono.

Para él, la Institucién no solo les da ac-
ceso a los estudiantes en las regiones. Ade-
mas, les brinda apoyos importantes para
que puedan permanecer, graduarse y, mas
tarde, tener apoyos y oportunidades para
entrar a los mercados laborales y desarro-
llar sus proyectos de emprendimiento. “Es
una IES que transforma al in-
dividuo, transforma familias y

no de la Facultad de Educacion y aporta, con la formacién de téc-
jefe de Programaciéon Académi- “UNIMINUTO nicos, tecnoélogos y profesiona-
ca y Desarrollo Pedagogico de la llega a las les, al desarrollo de las regiones

alma mater de los antioquenos,
integré el Consejo Nacional de
Acreditacion, entre 2000 y 2005.
También integro el Consejo Supe-
rior de UNIMINUTO en Bogota y
hoy hace parte del Consejo Supe-
rior en la Sede Antioquia-Choco.
Desde esos importantes car-
gos pudo comprobar, bien de
cerca, que la Institucién aplica-
ba la regionalizaciéon como un
propdsito misional. Esa tarea
de llevar educacién de calidad

regiones para
quedarse. Para
ser parte de
los territorios
y ser un actor
proponente

de futuro
realizable.
Ademas, esta
preocupada
por una oferta
pertinente y de
calidad”.

y del pais”.

Londofio no duda en afirmar
que es testigo del esfuerzo de
la Institucién por dotar de muy
buena calidad sus funciones
de docencia y formacién en los
niveles técnico, tecnologico,
pregrado y posgrado con sus
especializaciones y maestrias.
Ademas, de la oferta conjunta
de doctorado.

“Llegué a UNIMINUTO en
un momento en que la Acredi-
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tacion de Alta Calidad Multicampus tuvo
algunas dificultades, obviamente porque
todas sus seccionales no tienen idénticos
grados de calidad, porque los contextos
no permiten tenerlos y porque los desa-
rrollos de una Institucién tan grande y di-
versa no son iguales. Tal cual como sucede
con todas las grandes universidades. Pero
la preocupacién siempre fue el ;qué hay
que hacer para lograrlo? Hoy la Universi-
dad esta optando por la Acreditacion de
su Sede Principal en Bogota y preparando
otras sedes bajo los paradigmas de cali-
dad. El hecho de que no tenga la Acredita-
cién no quiere decir que no tenga la cali-
dad”, expresa Londono.

Segun Londorio, la Institucién tiene muy
claro, en sus procesos de auto reflexién y
auto evaluacion, que tiene todas las condi-
ciones para lograr la calidad. Ademas, que
para su propésito de equidad social, y el de
ser un factor de desarrollo regional y de
construccién de pais, debe ofrecer progra-
mas con estas caracteristicas y para todos
los que lleguen a ella.

“La Instituciéon tiene un compromiso
muy serio con las regiones y las poblacio-
nes. Y sabiéndose un factor de equidad y
de darles a los menos favorecidos la mejor
oportunidad a través de la educacion, todo
lo realiza bajo preceptos y estdndares de
excelente calidad”, agrega Londono.

En lo que se refiere a Investigacion, Lon-
dono destaca que el Centro de Innovacién
e Investigacion, que esté ligado, de ma-
nera organica, a los programas de forma-
cion. Esto hace que, a través de los Grupos
de Investigacién, que en Bogotd son una
veintena, se pueda producir conocimiento

Los 30 afos
de historia de
UNIMINUTO,
mas que una
meta, son
un punto
de partida
para que la
Institucion vea
y se enfoque
en esas zonas
réximas de
uturo.

socialmente util a las necesidades de los
entornos antes que figurar en un ranquin.
“Significa que se prioriza, de una manera
inteligente y practica, ese conocimiento de
valor social aplicable a condiciones concre-
tas de poblaciones y de territorios”.

Londorio cree que estos treinta anos de
historia son suficientes para que la Institu-
cién vea y se enfoque en esas zonas proxi-
mas de futuro. Hacia adelante, asegura,
que se debe pensar en procesos de conso-
lidacion para lograr una instituciéon de ex-
celencia. Esto no significa ser una univer-
sidad de Investigacién clase mundial. Para
llegar alla el recorrido es largo, pero por la
vocacién de UNIMINUTO como proyecto,
no debe renunciar a sus ofertas académi-
cas, desarrollos investigativos, programas
de extensién y capacidad de vinculo con la
sociedad.

Hay tres valores fundamentales de la
Instituciéon que son la equidad, la perti-
nencia y la excelencia, dice Londono. Esa
lineas de futuro se deben caminar hacien-
do siempre esa reflexién. “En estos treinta
anos se ha venido acumulando un capi-
tal muy importante y en un futuro veo a
UNIMINUTO consolidandose con la perti-
nencia de cada sede. La observo como una
Institucién con una politica de gobernan-
za y de gobierno centralizada, pero con
la capacidad de verse y desarrollarse, de
manera diferente, de acuerdo a las condi-
ciones de cada uno de los contextos donde
se asienta. Una Instituciéon, que a pesar de
ser diversa no es federada, sino que cada
una de sus seccionales tiene relativas au-
tonomias, pero con una linea central de
pensamiento y orientacion”.
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“Transformando a Colombia

MARIiA FERNANDA CAMPO SAAVEDRA

“Es un trabajo
invaluable en
términos de
lucha contra
la pobrezay la
desigualdad”

Para la Exministra de Educacion
Nacional, quien hoy hace parte

del Consejo de Fundadores de la
Institucién, el de UNIMINUTO es un
modelo educativo Gnico, integral,
flexible, pertinente e innovador.
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aria Fernanda Campo Saave-

dra tiene un amplio recorrido

por los sectores publico y pri-

vado. Fue alcaldesa (e) de Bo-

gotd, viceministra de Relacio-

nes Exteriores y, por supuesto,
Ministra de Educacién Nacional (2010-2014).
Toda esa experiencia en favor delas comunida-
des hoy la entrega en el Consejo de Fundado-
res de UNIMINUTO, instancia deliberativa de la
que participa con destacados aportes.

Ella conocié de cerca el trabajo de la Institu-
cién en su paso la cartera de Educacion. Para
ese entonces, UNIMINUTO estaba en una fase
de expansion y crecimiento. En 2010 contaba
con aproximadamente 16,000 estudiantes ma-
triculados y para 2014, momento en el que dejo
el Ministerio, rondaba una poblacién estudiantil
de 78000 estudiantes.

“Bajo el liderazgo y gran visién

Educacién Superiory desconcentrarla oferta en
todo el pais a través de su estrategia de regiona-
lizacién’, recuerda.

Otro de los aspectos que destaca de esos dias,
es que en los estudios que realizaban en el Mi-
nisterio sobre el sector, con base en los resulta-
dos delas pruebas SABER que evalian la calidad
educativa, siempre UNIMINUTO se ubicaba
entre las primeras instituciones de Educacion
Superior que mayor valor agregaba en su pro-
ceso de formacién a los estudiantes que se gra-
duaban, comparandolos con los niveles de for-
macion con los cuales ingresaban después de
finalizar el bachillerato.

Teniendo en cuenta esos anos, Campo ve hoy
a UNIMINUTO como una Institucién de Educa-
cién Superior muy solida, fortalecida y renova-
da, innovadora y resiliente, que transit6 exito-
samente ante los embates de la pandemia de la
Covid-19 en el sector educativo, y desafiada ante
los retos que le imponen el futuro y las nuevas
tendencias.

“Sigue fiel a sulegado misional, pero trans-
formandose, exigiéndose mas, siendo disrup-
tiva para ofrecer un servicio educativo de mas
calidad y pertinencia, a mas colombianos,
para con ello, generar un mayor impacto a la
sociedad’, dice.

Uno de los logros que destaca Campo tiene
que ver con la participacién de las mujeres en
la vida académica en UNIMINUTO. Para ella,
este aspecto es un resultado muy potente, co-
herente con la misionalidad institucional de
brindar acceso a Educacién Superior de cali-
dad a las poblaciones mas vulnerables del pais,
particularmente a las mujeres, para romper
trampas de pobreza, e incidir en una mejor
distribucién del ingreso, con mayor movilidad
social y econémica.

“UNIMINUTO ha representado una oportu-
nidad para el desarrollo de las regiones, para la
construccion de paz, y de manera especial, para
el cierre de las brechas que, histéricamente, por
factores culturales, sociales y politicos han limi-
tado las posibilidades de acceso para las muje-
res. De esta manera, aporta al cumplimiento del
Objetivo de Desarrollo Sostenible
nimero 5, especificamente en la

del padre Camilo Bernal, como e meta que permite ‘Asegurar la par-
Rector General, se proyect6 la lle- “El de ticipacion plena y efectiva de las
gada a los territorios con la moda- UNIMINUTO mujeres y la igualdad de oportuni-
lidad a distancia y se operaron mas es un trabajo dades deliderazgo a todos los nive-
de 30 Centros Regionales de Edu- invaluable, les decisorios enlavida econémica,
cacién Superior (CERES), lo que con una politica y social”, comenta.

tuvo una gran acogida en las re-
giones, y generé que UNIMINUTO
se convirtiera en uno de los prin-
cipales aliados estratégicos para el
Ministerio de Educacién Nacional,
en su proposito de ampliar el acce-
soylacobertura coninclusiéon dela

significancia
enorme para
el pais, en
términos de
lucha contra
la pobrezay la
desigualdad”.

Para Campo, el de UNIMINUTO
es “un trabajo invaluable, con una
significancia enorme para el pais
en términos de lucha contra la
pobreza y la desigualdad”’, para la
generacion de condiciones mas
favorables al bienestar social y
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econdémico para la construccién una sociedad
reconciliada y que ha sido en muchas regiones
tremendamente impactada por el conflicto ar-
mado, el narcotrafico y el olvido estatal.

En materia de desafios, el reto mas grande
es garantizar una Educacién Superior de ca-
lidad para los menos favorecidos econémica-
mente. Seglin la exministra Campo, esto exige
un esfuerzo permanente en materia de inno-
vacion, procesos de autoevaluacion y autorre-
gulacién que ayuden a la mejora continua, una
amplia capacidad de autocritica y de ejecutar
estrategias enfocadas a cerrar brechas, a po-
tenciar fortalezas; y a identificar y aprovechar
oportunidades.

“El reto esta en tener cada dia mayor im-
pacto, en lograr desarrollar capacidades de
reinventarse, de responder con calidad y per-
tinencia a sus grupos de interés, de adoptar las
mejores practicas (con contundencia y con-
textualizacion), de resiliencia, y de innovar, de
adaptarse al cambio, con flexibilidad y opor-
tunidad, aprovechando las tendencias del sec-
tor y de otras industrias, impulsadas por la era
digital y la virtualidad, sin perder su mision y
esencia’, agrega.

Para finalizar, Campo entrega un mensaje a
toda la comunidad de UNIMINUTO que se sin-
tetiza en un “agradecimiento infinito” a la Insti-
tuciéon por su labor en estos 30 afios de labores
académicas, transformando la vida de tantos
y tantos colombianos que han pasado por sus
aulas o espacios académicos.

GENERO
20221 2000

30.576
29.928

Para la
Institucion,
como lo fue
desde sus
comienzos,

el reto mas
grande es
garantizar una
Educaciéon
Superior de
calidad para
todos los
estudiantes por
igual.
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Fuente: Sistema Integrado de Informacion S UNIMINUTO
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PATRICIA MARTINEZ BARRIOS

“En la
Institucion
siempre esta
presente el
espiritu de la
obra”

Para la Vicerrectora General de Sedes,
lalabor de UNIMINUTO siempre

ha estado inspirada por un respeto
alanaturaleza, el ser humanoyla
dignidad humana.
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atricia Martinez Barrios, vice-

rrectora General de Sedes de

UNIMINUTO, es la encargada,

entre muchas otras labores, de

desarrollar el modelo de gestién

institucional, bajo el paradigma
de descentralizacién regulada, que se apli-
ca en todo el territorio. Ha estado a cargo
de la apuesta gerencial de la Vicerrectoria
general de sedes en 2022, garantizando el
desarrollo y la consolidacion de las dife-
rentes sedes, propiciando la expansion del
sistema, por medio de una cohesién es-
tratégica con las politicas nacionales y la
identidad misional.

Para Martinez, doctora en Ciencias de la
Educaci6n de la Universidad de Cartagena,
la pasiéon por lo que hace la ha
llevado a dirigir los destinos de

MOVILIDAD ACADEMICA

MOVILIDAD VIRTUAL
M IN-Entrante B9 OUT - Saliente I Total

IOO

5.209

o
o
=
<

Profesores, Total
administrativos
y directivos
Nota: informaci6n del primer semestre de 2022 / Fecha del reporte: Julio de 2022
Fuente: Subdireccidn de Asuntos Globales UNIMINUTO - Informe de Gestién 2022-1 UNIMINUTO

Estudiantes

ende, transformar los territorios y a Co-
lombia entera.

En estos treinta anos, esa transforma-
ciéon de la IES, sostiene, se ha forjado a
través de alianzas con distintos sectores
sociales. A las comunidades donde llega la
Institucion lo hace de la mano de los go-
biernos locales y del sector empresarial
local. Asi, en equipo, es que se puede con-
solidar ese tejido social que logra afianzar
ese modelo de transformacion.

“Todo parte de nuestro modelo pedag6-
gico. En primer lugar hay un compromiso
en la forma de entender la transforma-
cion de los seres humanos a través de la
educacién. Eso se ve reflejado en nuestro
curriculo. Somos coherentes en lo que de-
claramos y lo que hacemos en nuestro pro-
yecto educativo. Tenemos un curriculo muy
flexible que se adapta a las circunstancias
de las personas”, comenta Martinez.

Esa flexibilidad esta marcada en la ofer-
ta de educaciéon presencial, a distancia

y virtual. Segin Martinez, en
el curriculo de la Institucién

diversas instituciones y ha en- e hay un rasgo distintivo y es el
tregar todo su conocimiento y “En primer ‘Componente UNIMINUTO'.
experiencia para construir pais lugar hay un Este desarrolla toda una teo-
através de las aulas. compromiso ria de transformacion social

Para ella, UNIMINUTO tiene en la forma y de practicas sociales que, a

una visiéon muy clara desde sus

de entender

medida de que los estudiantes

origenes de brindar educacion
de calidad a la poblacién mas
vulnerable, y ha entendido
esto como el instrumento ne-
cesario para poder transfor-
mar a las personas y que ellas
puedan asumir un compromi-
so con sus comunidades y, por

la transfor-
macion de los
seres humanos
através de la
educacioén. Eso
se ve reflejado
en nuestro
curriculo”.

van adelantando los concep-
tos tedricos sobre la transfor-
maciéon de las comunidades y
conocen los referentes mun-
diales, pueden desarrollar pro-
yectos que ayuden a solucio-
nar problematicas especificas
en los territorios.

134 UNIMINUTO Transformacion para el desarrollo integral sostenible



De esamanera,losestudiantes dela Uni-
versidad aprenden haciendo, sintiendo y
sirviendo. Asi los estudiantes desarrollan
los conocimientos y las competencias pro-
pias de sus programas académicos, pero,
ademas, aprenden teoria de desarrollo so-
cial enlas comunidades. Esas practicas so-
ciales, dice Martinez, se llevan mucho mas
alla de los campus para lograr programas
intensivos de inmersion social total de los
profesores y de los estudiantes en distin-
tas comunidades. De esa manera se com-
plementan sinergias con otras entidades
de El Minuto de Dios que tienen foco en el
sector rural, la construccién de vivienda,
el desarrollo espiritual y de competencias
laborales en el sector industrial.

Martinez asegura que, desde los pri-
meros anos de la Institucion, el camino
trazado por el padre Garcia-Herreros se
enfocoé en ir documentando la experien-
ciavividay fortalecida con un ADN de em-
prendimiento e innovaciéon social. Esto
hizo que se articularan proyectos sociales
para lograr algo que nombraron las agen-
das regionales. En ese cometido, el Parque
Cientifico de Innovacién Social, al igual
que las distintas Rectorias y Grupos de
Innovacién, son ideales para trabajar con
las comunidades y solucionar problemas
integrales.

“Al final, lo que queremos, no solo es
transformar las personas con educacion,
sino que ellas sean capaces de volcar todo
ese conocimiento y esas experiencias en
sus comunidades. Que sean actores, pro-
tagonistas y lideres para esas personas.
Sumando todo ese esfuerzo buscamos
transformar el pais”, agrega Martinez.

El sistema de
direcciony
gobierno de
UNIMINUTO
cuenta con un
buen modelo
de descentrali-
zacion regulado
y concertado
para garanti-
zar Educacién
Superior de
calidad.

Otro aspecto fundamental en la labor de
la Institucién es que la obra de UNIMINUTO
siempre ha estado inspirada por un respeto
ala naturaleza, el ser humano y la dignidad
humana. De ahi que la Enciclica Laudato
si’ y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) estan en sintonia de con lo que ha
sido la trayectoria y el accionar del Minuto
de Dios.

“Vemos que Laudato si' y los ODS estan
completamente alineados con nuestros
principios filoséficos y nuestros ideales.
Y, por supuesto, como una Institucién de
inspiracion cristiana, estamos muy iden-
tificados con todo lo dispuesto por el San-
to Padre. De ahi que muchas iniciativas
que se han fortalecido en 2022 van en-
caminadas en esta direccién, como el no
uso de papel y el tratar de incluir en los
curriculos una reflexién sobre la soste-
nibilidad ambiental y la responsabilidad
que tenemos con las personas y la natu-
raleza’, comenta.

Para Martinez, el sistema de direcciéony
gobierno de UNIMINUTO expide politicas
para todas las rectorias por igual. Al mis-
mo tiempo, se cuenta con un modelo de
descentralizacion regulado y concertado,
yenel que el sistema busca nutrirse de las
culturas y las regiones en los distintos te-
rritorios. “Este ha sido uno de los grandes
éxitos de la Institucién porque estamos
unidos en lo fundamental y esto se logra
a través del direccionamiento estratégico
del Consejo de Fundadoresy de la presen-
cia de miembros de esta instancia en los
distintos consejos superiores de las recto-
rias. Siempre esta presente ahi el espiritu
de la obra”.
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“Transformando a Colombia.

EPILOGO

Padre Harold Castilla Devoz, CJM
Rector General UNIMINUTO

o es dificil pensar que UNIMINUTO es el lugar en donde los
suenios que parecieran imposibles se hicieran posibles. Lo
anterior lo digo basado en lo que ha significado el transcu-
rrir de la historia de la Institucion en estos 30 anos. Algu-
nos hitos lo demuestran y vale la pena resaltarlos.

Cuando el fundador e inspirador de esta obra, padre Rafael Gar-
cia-Herreros pens6 en un ambicioso proyecto educativo para 5.000
estudiantes, no se imaginé que llegariamos a tener después de 30
anos un poco mas de 100.000 participando del proyecto.

Cuando miro a los ojos al padre Diego Jaramillo, y escucho sus re-
tadoras propuestas, descubro ese anhelo de seguir sirviéndoles a
muchos colombianos que a través de la Educacién Superior pueden
tener una mayor movilidad social y encontrar el sentido de sus vidas,
familias y territorios donde habitan. UNIMINUTO ha cumplido y he-
cho realidad los suefios del padre Rafael y del padre Diego; y de todos
los que han sido participes de este proyecto en los anos recorridos
hasta hoy. De la mano de aliados, benefactores y su ejército de servi-
dores ha podido cumplir su promesa de valor llegando a municipios
como Puerto Narifo (Amazonas), El Bagre (Antioquia), Mitt (Vaupés),
transfiriendo su modelo al continente africano. Y en su visién a me-
diano y largo plazo sigue queriendo llegar a muchos otros lugares de
la geografia colombiana y también latinoamericana para apoyar ese
impacto social que solo la Educacién Superior puede ayudar a desa-
rrollar en la vida de tantas personas y en los territorios donde hace-
mos presencia.

UNIMINUTO ha querido realizar un modelo educativo mas alla de
lo tradicional y, en estos 30 afios, hemos hecho de Colombia una ex-
tension de las aulas, en donde los estudiantes aprenden y aportan al
desarrollo integral y sostenible de las comunidades. Somos una Insti-
tucion de Educacion Superior con un Parque Cientifico de Innovacién
Social (PCIS) y ocho equipamientos culturales, entre ellos el Agropar-
que Sabio Mutis y Jardin Botanico UNIMINUTO, el museo a cielo abier-
to mas grande de Latinoamérica.

A través de sus capacidades en sistemas y soluciones tecnolégicas,
de sus mecanismos de financiacién y de su apuesta académica de ca-
lidad, UNIMINUTO ha podido hacer frente a los desafios y retos que el
sector educativo superior ha tenido que vivir, de manera particular en
el contexto de los Gltimos anos con la realidad de la pandemia de la Co-
vid-19 y sus impactos sociales y econémicos. Con nuestro espiritu de
servicio, propio del Minuto de Dios, hemos podido compartir con otros
las experiencias desarrolladas y asi hacer un aporte mayor a todo el
sistema educativo superior del pais.
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Hablar de 30 afios pude parecer ser mucho tiempo, pero al mismo
tiempo podemos decir que son pocos; lo cierto es que, en estos anos
hemos podido dar fe de que jestamos transformando a Colombia! Y
cuando hablo de transformar, me refiero a la misién que nos enco-
mendd el padre Rafael Garcia-Herreros y nos repite el padre Diego
Jaramillo, insistentemente, de que el propésito de UNIMINUTO es for-
mar seres humanos con habilidades y competencias que los prepare
para el mundo real, pero mucho mas, que sean personas que incorpo-
ren en sus mentes y corazones valores y principios que les permitan
entregarse al servicio de la Patria.

Transformamos a Colombia partiendo de una educacién que vela
por la calidad humana, el desarrollo de competencias profesionales y
de sensibilidad social; desde el conocimiento e innovaciéon que gene-
ramos o contribuimos a apropiar, al servicio de las comunidades, para
que mejoren sus condiciones de vida, con una oferta diversa y oportu-
na, para “que nadie se quede sin servir’, como nos lo ensend el padre
Rafael. Fieles a nuestro Proyecto Educativo Institucional (PEI), a esa
frase que lo resume todo y afianza el sello propio de UNIMINUTO y de
su comunidad académica, seguiremos comprometidos con un apren-
dizaje con sentido social, en el que nuestros estudiantes “aprenden vi-
viendo, sintiendo y sirviendo”.

Continuaremos llevando Educacion Superior a regiones que histé-
ricamente no han tenido acceso a ella, y también enriqueciéndola, con
diferentes niveles de formacién, areas del conocimiento y modalida-
des, que posibiliten la permanencia de los jévenes y de las poblacio-
nes vulnerables y diversas en sus lugares de origen, contribuyendo al
desarrollo de los territorios, a la construccién del tejido social y a la
competitividad.

Nuestro propésito seguira siendo hacer de cada estudiante y de
cada egresado, mejores personas, con perfiles profesionales idéneos,
pero, sobre todo, imprimir en cada uno de ellos una sensibilidad social
que los lleve a transformar sus realidades hacia escenarios de justicia
social, equidad e inclusién para aportar a la construccién de una Co-
lombia reconciliada y en paz.

UNIMINUTO, como obra de Dios enla Tierra, ve el futuro con una fuer-
za esperanzadora que no esta anclada en un tiempo incierto y vacio, sino
en la certeza de seguir transformando vidas; como decia Benedicto XVI
en su carta enciclica Spes salvi (en esperanza fuimos salvados): “Quien
tiene esperanza vive de otra manera; se le ha dado una vida nueva” (n. 2).

Con la claridad de que lo Gnico seguro que tenemos en la vida es el
cambio, nos adentramos de modo decidido en los objetivos de la trans-

De la mano

de aliados,
benefactoresy
un ejército de
servidores se ha
podido cumplir
su promesa de
valor llegando
a municipios
como Puerto
Narino
(Amazonas),

El Bagre
(Antioquia),
Mita (Vaupés).
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formacién. Innovaremos para encontrar nuevas formas de utilizar los
recursosy las capacidades de la institucién para aumentar suimpacto,
crear valor y el desemperio de toda la comunidad académica en sus
diferentes frentes, dimensiones y funciones sustantivas . Nos embar-
camos en el “programa de TransformAccion” como un acelerador de la
apuesta estratégica que tiene una visién al 2030 y que responde a la
necesidad de emprender iniciativas que ayuden a alcanzar un mayor
crecimiento e impacto social a través de la educacién. El derrotero ya
estd marcado, es dinamico, pertinente, flexible y seguro, y sobre él de-
bemos caminar para seguir brindando a Colombia nuestra consigna
inicial con un paradigma cambiante de acuerdo con los requerimien-
tos del territorio, las personas y el pais, que en tltimas son nuestro
fundamento para mantenernos en pie y responder a nuestra prome-
sa de servicio como discipulos del Minuto de Dios. Solo asi podremos
brindar una educacién que dignifique la naturaleza integral del ser
humano, para hacer palpable aquellas palabras del Padre Rafael Gar-
cia-Herreros: “‘queremos hacer una Universidad para formar a los jo-
venes en la mds absoluta honradez y competencia, y darles las pautas
para dirigir ciudades y pueblos del pais”. (RGH Obras Completas No. 32,
Bogota, 2015).

Nuestra responsabilidad es conducir esta Institucién de Educacion
Superior para que responda a las necesidades del pais, a los Objetivos
de Desarrollo Sostenibles (ODS), al cuidado de la “Casa Comun”, a la
innovacion pedagégica y curricular educativa y de gestion al impacto
social y ala diversificacién de servicios, que nos haga mas pertinente a
lo que respira y requiere Colombia y su gente para construir desarrollo
y bienestar. No es suficiente entregar un “producto terminado” al pais:
un profesional; sino brindar a la patria colombiana lideres sociales que
sean capaces de conducir este pais con responsabilidad, ética y riesgo
por la aventura de romper paradigmas que hagan de lo imposible lo
posible. Un “no” es imposible concebirse en esta Institucién en la que
hemos avanzado con Grupos de Investigacién y patentes, logrando el
reconocimiento como la Institucién de Educacion Superior con mayor
numero de radicados de transferencia en 2022; en la que apropiamos
una apuesta por la Ciencia Abierta y Ciudadana que nos permita com-
partir y crear redes entorno a la generacién de conocimiento con pa-
res investigadores y académicos, asi como comunidades con las que
trabajan nuestros profesores y estudiantes para cambiar las realida-
des en los territorios.

En UNIMINUTO apostamos por la gestion, generacién y apropia-
cién social del conocimiento. También por el trabajo en alianza con el
gobierno local, departamental, nacional e internacional; por la medi-
cion del impacto social, por la generacion de programas pertinentes a
las necesidades del sector productivo, por trabajar nuestro programa
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educativo Institucional basado en la equidad, inclusién y integralidad.
Ademas, por innovar en la apropiacién de las Tecnologias de la Infor-
macién y Comunicacién para hacer mas asertivo el aprendizaje de los
estudiantes, por el desarrollo de capacidades académicas de los pro-
fesores y colaboradores, por innovar en las apuestas de conocimiento
apropiados socialmente y de un modo interdisciplinario y por vivir los
principios del compromiso ético y ciudadano para la construccién de
un nuevo pacto social colombiano.

Ahora bien, para que la transformacién sea posible, se requiere de
un proyecto estratégico planeado y comprometido de cambio, en el que
no se pueden perder de vista los modelos de autoevaluacién y autorre-
gulacién, que promueven la participacion activa de la comunidad edu-
cativa: estudiantes, egresados, profesores, directivos, administrativos,
sector externo y empleadores quienes, en un esfuerzo conjunto y orga-
nizado, avanzan en un trabajo de liderazgo en equipo que hace efectiva
y concreta la transformacion. Todos contribuimos con las apreciacio-
nes y experiencias a emprender acciones en la busqueda del mejora-
miento de la institucion. Por tanto, la TransformAccién es el camino
que empieza a recorrer UNIMINUTO, con acciones contundentes que
amplifiquen suimpacto en la sociedad. Esta TransformAccién es de to-
dos y nos compromete a aportar para movilizarnos en esas aspiracio-
nes que se nutren de nuestra esencia y de nuestra mision.

Un futuro esperanzador es posible desde la fe puesta en el Dios que
nos habla al corazén y nos ensena que no somos los Gnicos en abrir
nuevos caminos. Estos 30 anos, y los que vendran, son posibles gracias
a la suma de esfuerzos y voluntades de muchos hombres y mujeres
que han estado y estaran en esta Institucién y que han sido inspirados
por el ideal de un sacerdote que fue amante de Jesucristo, de los hom-
bres y de la Patria.

Mucho serd el camino que nos falte por andar con los nuevos retos y
desafios que se presentan al sector educativo superior y a la sociedad
en general. Por ello, siempre vendran a mi memoria las palabras que el
padre Rafael Garcia-Herreros le expreso al padre Diego Jaramillo con
ocasién del Banquete del Millon nimero 30, unas pocas horas de su
partida a la eternidad del Padre Dios: su llamado a trabajar y velar por
esta Institucion universitaria. Asimismo, el mensaje permanente del
padre Diego Jaramillo que nos recuerda que con el servicio educativo
podemos ayudar a cambiar el proyecto de vida de nuestros estudian-
tes y su entorno familiar, también regional y nacional.

iEstoy plenamente convencido que no caminamos solos, que Dios
nos acompana en este camino y que, con la ayuda de todos Ustedes
construimos un futuro nuevo, porque ‘juntos lo hacemos posible”.

Hicimos de
Colombia una
extension de
las aulas. Los
estudiantes
aprendeny al
mismo tiempo
aportan al
desarrollo
integral y
sostenible de las
comunidades.

—
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De izquierda a derecha: padre Camilo Bernal Hadad, CJM, superior Provincial - Provincia Eudista Minuto de Dios;
monsefior Fabio Suesctin Mutis, obispo Emérito Castrense, miembro de la Comisién Episcopal de Pastoral Social;
monsefior David Paul Charters, nuncio Apostélico Encargado; padre Diego Jaramillo Cuartas, CJM, presidente del
Consejo de Fundadores de UNIMINUTO; monseiior Francisco Antonio Nieto Siia, obispo de la Didcesis de Engativa;
Julio Carranza Valdés, representante de la UNESCO para Colombia, Bolivia, Venezuela y Ecuador; padre Harold Castilla
Devoz, (JM, rector General de UNIMINUTO y Linda Lucia Guarin Gutiérrez, secretaria General de UNIMINUTO.

LA

152 UNIMINUTO Transformacion para el desarrollo integral sostenible






'y o &,
P 4 P-
>

De izquierda a derecha: padre Harold Castilla Devoz, CJM, rector General de UNIMINUTO; padre Diego Jaramillo
Cuartas, CJM, presidente del Consejo de Fundadores de UNIMINUTO; Linda Lucia Guarin Gutiérrez, secretaria General
de UNIMINUTO y Carlos Rodrigo Pacheco, vicepresidente de Relaciones Institucionales en Mercantil Colpatria S.A.

Imposicion de la Orden al Mérito Universitario UNIMINUTO en grado Gran Cruz al doctor Fernando Ojalvo Prieto.
Impone el padre Camilo Bernal Hadad, CJM; superior Provincial - Provincia Eudista Minuto de Dios.

154 UNIMINUTO Transformacion para el desarrollo integral sostenible




UN IMEN s v

El padre Diego Jaramillo Cuartas, CJM; durante su discurso ‘UNIMINUTO 30 afios transformando a Colombia’.

Imposicion de la Orden al Mérito Universitario UNIMINUTO, en Grado Gran Cruz al doctor Eduardo Pacheco Cortés.
De izquierda a derecha: padre Camilo Bernal Hadad, CJM; superior Provincial - Provincia Eudista Minuto de Dios;
Eduardo Pacheco Cortés, padre Diego Jaramillo Cuartas, CJM; presidente del Consejo de Fundadores de UNIMINUTO y
Linda Lucia Guarin Gutiérrez, secretaria General de UNIMINUTO.

155



De izquierda a derecha: padre Camilo Bernal Hadad, CJM, superior Provincial - Provincia Eudista Minuto de Dios;
monsefior Francisco Antonio Nieto Suia, obispo de la Didcesis de Engativa y Padre Mario Hormaza Echeverry, CJM,
exrector General de UNIMINUTO.

UNIMINUTO 30 aiios transformando a Colombia se realizé el 29 de noviembre de 2022.
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El concierto ‘UNIMINUTO 30 afios Transformando a Colombia’ fue una velada para recordar, que estuvo amenizada
por la excelsa calidad de la Fundacion Orquesta de Cuerdas de Bogota.

Intervencion de Julio Carranza Valdés, director de la Oficina de UNESCO en Quito y Representante para Bolivia,
Colombia, Ecuador y Venezuela de esa organizacion.
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De izquierda a derecha: Plinio Orddiez, jefe de Protocolo de la Camara de Representantes; Mario Cardenas, vicerrector
General de Servicios Integrados de UNIMINUTO; padre Harold Castilla Devoz, CJM, rector General de UNIMINUTO;
Maria del Rosario Sintes, miembro del Consejo de Fundadores de UNIMINUTO; Marelen Castillo, representante a la
Camara y Carlos Rodrigo Pacheco, vicepresidente de Relaciones Institucionales en Mercantil Colpatria S.A.

De izquierda a derecha los rectores de las Sedes de UNIMINUTO en el pais: Jorge Dario Higuera, padre Orlando Hernandez,
Stéphanie Lavaux (Vicerrectora General Académica), padre German Gandara, Jairo Cortés, padre Huberto Obando, Javier
Alonso Arango, padre Harold Castilla Devoz, Mario Cardenas (vicerrector Servicios Integrados), padre Jaime Salcedo,
padre Mario Hormaza (exrector), padre Noé Rivera, Patricia Martinez (vicerrectora de Sedes) y Jefferson Arias.
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Estos son algunos de los colaboradores de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios que fueron distinguidos
en la celebracion de los 30 afios de la Institucion. Fueron galardonados por su contribucién en més de 25 afios de
labores desde los servicios académicos, administrativos y operativos.

De izquierda a derecha: Linda Lucia Guarin Gutiérrez, secretaria General de UNIMINUTO, padre Harold Castilla
Devoz, CJM, rector General de UNIMINUTO y Julio Carranza Valdés, director de la Oficina de UNESCO en Quito y
Representante para Bolivia, Colombia, Ecuador y Venezuela.
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Imposicion al padre Diego Jaramillo Cuartas, presidente del Consejo de Fundadores de UNIMINUTO, de la Orden de
la Democracia Simén Bolivar, en el grado de Cruz Gracial concedida por la honorable Cimara de Representantes. La
impone Marelen Castillo Torres, honorable Representante a la Cdmara y exvicerrectora de la Institucion.

El padre Harold Castilla Devoz, rector General de UNIMINUTO, entrega reconocimiento al profesor de la Facultad de
Ciencias de la Comunicacién, Gonzalo Ortiz, por sus afios de servicio en la Institucién.
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Imposicion de Orden al Mérito Universitario UNIMINUTO, grado Gran Cruz, a Carlos Rodrigo Pacheco.

De izquierda a derecha, el padre Camilo Bernal Hadad, CJM, superior Provincial - Provincia Eudista Minuto de Dios;
Carlos Rodrigo Pacheco, vicepresidente de Relaciones Institucionales en Mercantil Colpatria S.A.; y el padre Diego
Jaramillo Cuartas, CJM, presidente del Consejo de Fundadores de UNIMINUTO.

El padre Camilo Bernal Hadad, vicepresidente del Consejo de Fundadores de UNIMINUTO, agradece al profesor Jairo
Izquierdo su aporte a la Institucion desde la Facultad de Ciencias Empresariales.
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El padre Harold Castilla entrega a Santiago Vélez, directivo de la Institucién, un reconocimiento por sus afios de servicio
en la gestion administrativa y especialmente su labor en la expansién de UNIMINUTO en Colombia.

162 UNIMINUTO Transformacion para el desarrollo integral sostenible



| e
El padre Diego Jaramillo entrega un reconocimiento especial a Douglas Cortés, quien ha estado vinculado a
UNIMINUTO desde hace mas de 20 afios en el area de Servicios Generales.
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El padre Diego Jaramillo felicita y entrega el reconocimiento a Margoth Acosta, quien ha estado vinculada a
UNIMINUTO en la Facultad de Educacién desde los inicios de la Institucion
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