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Resumen

Este proyecto tiene como objetivo lograr una
propuesta economica para las mujeres victimas
de la violencia a través del desarrollo de todo el
proceso, desde la siembra hasta la
comercializacion de la orquidea Rodriguezia
venusta, siendo esta una estrategia para ayudar a
que tengan una estabilidad financiera y una
manera también de generar alternativas de
empleo a la poblacion anteriormente
mencionada.

Desde lo ambiental se busca garantizar la
mitigacion de la pérdida de biodiversidad que ha
tenido la region de la Orinoquia, indagando
alternativas que permitan mantener el
germoplasma de la orquidea Rodriguezia
venusta que se encuentra amenazada por pérdida
de su habitat natural. Con el desarrollo de la
propagacion y comercializacion de esta especie
se pretende no solo dar una alternativa de ingreso
a una poblacién que se encuentra en situacion de
vulnerabilidad si no también lograr disminuir la
pérdida de especies por factores de destruccion
ambiental y comercializacion ilegal.

Como resultado se establecio un plan de
produccién y comercializacién de la orquidea

Rodriguezia venusta para las mujeres en estado
de vulnerabilidad, con el fin de realizar una
alternativa de reconversion social que permite un
retorno de la inversion en corto plazo y que sea
rentable para garantizar la continuidad.
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Abstract

This project aims to achieve an economic proposal for
women victims of violence through the development of
the entire process, from planting to marketing the
Rodriguezia venusta orchid, being this a strategy to help
them have financial stability and a way to generate
alternative employment for the population.

From the environmental point of view, we seek to
guarantee the mitigation of the loss of biodiversity in
the Orinoco region, investigating alternatives to
maintain the germplasm of the Rodriguezia venusta
orchid, which is threatened by the loss of its natural
habitat. With the development of the propagation and
commercialization of this species, it is intended not
only to provide an alternative income to a population
that is in a vulnerable situation, but also to reduce the
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loss of species due to environmental destruction and
illegal commercialization.

As a result, a plan for the production and
commercialization of the Rodriguezia venusta orchid
was established for women in a state of vulnerability, to
provide an alternative for social reconversion that
allows a return on investment in the short term and is
profitable to ensure continuity.

Key words: Orchid, social reconversion, economic
viability.

Introduccion

El presente proyecto de produccion de
Rodriguezia venusta con fines de reconversion
social, a través de fundaciones enfocadas en
ayudar a mujeres cabezas de hogar, que han sido
victimas de violencia y desplazamiento forzoso,
en la region de los Llanos Orientales,
especificamente en Villavicencio — Meta, tiene
como objetivo hacer un estudio de
prefactibilidad que brinde una alternativa que les
permita generar ingresos y realizar actividades
alternas que formen espacios de esparcimiento
para ayudarles a mejorar su estado emocional
para de esta forma puedan recuperar la calidad
de vida.

Este Trabajo de Grado se realizo, gracias a la
financiacion del proyecto de investigacion
“Estudios preliminares para establecer la
viabilidad agroeconémica en la produccion de
las especies Vanilla phaeantha Rchb F y
Rodriguezia venusta mediante la
micropropagacion invitro, con fines de
reconversion productiva del departamento del
Meta C120-1001” en la IX Convocatoria para el
Desarrollo y Fortalecimiento de la Investigacion
de UNIMINUTO.

De acuerdo con la concepcién de las lineas de
investigacion de la UNIMINUTO, la linea de

investigacion institucional que se desarroll6 en
el presente proyecto es de Innovacion social y
productiva, teniendo como sublinea de
investigacion la  Gestibn  Empresarial y
Desarrollo Regional, ya que se busca
comprender la realidad del entorno de las
mujeres victimas de violencia en la region y con
este proyecto ser un agente de cambio en busca
de mejorar su situacién econémica.

La expansion de la frontera agricola en
Colombiaa lo largo de los afios ha traido consigo
un sin namero de bosques perdidos y especies
amenazadas por la destruccién de sus habitats
naturales, entre ellas se encuentran varias
especies de orquideas. Segun (Ramirez, 2001),
los datos suministrados por la Conferencia
Episcopal Colombiana en el afio 1995, indican
que en el pais el 58.2% de las personas
desplazadas son mujeres. De ellas el 24.6% son
reportadas como jefas de hogar. Donny
Meertens advierte el subregistro de este dato,
debido en gran medida a los sesgos de las
respuestas de las encuestadas, quienes temen ser
identificadas como viudas de insurgentes o se
inhiben de figurar como madres solteras,
condicion aln estigmatizada en el campo por la
misma iglesia. Sobre este aspecto los datos del
CODHES son mas ajustados puesto que sefialan
que ese porcentaje corresponde a un 30.8%. En
Bogotad se encontrd6 un 38% de hogares de
jefatura femenina entre los grupos de personas



en situacion de desplazamiento. EI 40% de estos
hogares cuentan con jefas de hogar viudas. De
acuerdo con la Red Nacional de Informacion y
los datos suministrados por las gobernaciones
departamentales del Ministerio del Interior,
hacia finales de 1999, se estimaba que el 44.1%
de las familias desplazadas tenian a mujeres
como jefas de hogar, el 23.2% eran nifios
menores de siete afios y el 17.7% de las personas
eran integrantes de grupos étnicos. Esos datos
permiten resaltar dos hechos relevantes
derivados del desplazamiento forzado: existe
una elevada proporcion de jefas de hogar sobre
quienes recaen las responsabilidades de la
reproduccion familiar y se encuentran en muy
precarias condiciones. Entre ellas, hay una
elevada cifra de viudas, sin las garantias
minimas para cumplir esas responsabilidades.

Con este proyecto se realizd un estudio de
prefactibilidad para ser implementado en la
ciudad de Villavicencio, teniendo como eje
central las mujeres victimas de desplazamiento y
violencia, el proceso incluye la capacitacion en
el proceso de siembra, conservacion vy
fertilizacion de la orquidea Rodriguezia venusta,
asi como su comercializacion, teniendo en
cuenta que en la regioén de los Llanos Orientales,
es una zona adecuada para la produccién de este
tipo de plantas, por su clima, altitud y su
ubicacion.

Metogologia

Se realizo una investigacion de tipo teorica que
busca informacion referente a grupos de mujeres
que han sido victimas de violencia y se agrupan
en fundaciones con las cuales se puede
implementar el proyecto de produccién y
comercializacion de la Rodriguezia venusta, , asi
se puede definir los problemas y planes de
accion, donde la informacion que sea acopiada
durante el desarrollo radicaré en la valoracion de
manera cuantitativa y cualitativa, ademas se
busca generar un proceso de investigacion
accion participativa donde los principales
actores involucrados son las mujeres que hagan
parte de un grupo en situacion de vulnerabilidad,

estudiantes de Ingenieria Agroecoldgica para el
proceso de propagacion de orquideas.

El tipo de investigacion es radical e integradora;
porque busca dar a conocer programas para
desarrollar la produccion y comercializaciopn de
la orquidea Rodriguezia venusta, teniendo un
enfoque social y ambiental, ya que busca la
mejora financiera de las mujeres vulnerables en
Villavicencio y ademas la conservacion de la
orquidea, que se encuentra en peligro.

El desarrollo se da en tres fases:

1) Recoleccion de informacion de diferentes
fuentes, como articulos, libros, revistas,
fundaciones, corporaciones de orquideas,
comercializadoras de orquideas, a través de
encuestas y observacion directa, que permitio
dilucidar la situacion actual de la poblacion, que
son los insumos para realizar el diagndstico del
entorno a partir de los aspectos sociales,
demogréficos, culturales y econémicos.

2) Por medio de la informacion recolectada y
analizada se realizo un estudio de prefactibilidad
para la produccion y comercializacién de la
Rodriguezia venusta.

3) De acuerdo con los resultados obtenidos en las
fases anteriores, se planted6 un modelo
econémico para implementar un sistema
productivo, que permita cumplir el objetivo
principal de este proyecto.

Participantes
Mujeres victimas de violencia ubicadas en los
barrios la Madrid y la Nohora de la ciudad de
Villavicencio.

Técnicas e Instrumentos

Fuentes Primarias

Encuestas de identificacion dirigidas a 3 grupos,
primero a las personas que estan interesadas en
ingresar al proyecto, la segunda para personas
interesadas en productos similares a la orquidea
y la tercera a proveedores y/o competidores.

Fuentes Secundarias
Contenido de libros, textos y revistas tales como
libros de orquideas, publicaciones botanicas.

Muestra



Identificada por medio de la técnica de muestreo
probabilistico aleatorio simple con poblacion
finita; para conocer el tamafio de la muestra se
aplica la siguiente ecuacion:

B N*Zi*p*q
Cezx(N—1)+Z2xp*q

n

Donde:

n = Tamafo de muestra buscado
N = Tamafio de la poblacion o universo

Z= Parametro estadistico que depende del Nivel
de Confianza (NC)

Nivel de Confianza = Grado de certeza (o
probabilidad), expresado en porcentaje con el
que se pretende realizar la estimacion de un
parametro a través de un estadistico muestral.

e = Error de estimacion maximo aceptado

p = Probabilidad de que ocurra el evento
estudiado (Exito).

q = (1-p) Probabilidad de que no ocurra el evento
estudiado (Probabilidad de fracaso).

Fundamentacion Teorica

El proyecto busca que las madres cabezas de
hogar, con un poco inversion y en su mismo
lugar de residencia, puedan desarrollarlo y
comercializar la orquidea, ya sea en el mismo
sitio o la puedan llevar a un vivero o sitio
especializado.

Las orquideas son importantes no sélo por ser las
mas abundantes, sino también por sus multiples
relaciones ecolégicas y su papel en los
ecosistemas, ademas poseen propiedades
medicinales y aromaéticas lo que aumenta su
valor de uso y el interés en su conocimiento. Sin
embargo, el mayor uso es ornamental, donde la
interaccion con el hombre ha llevado a duplicar
en tan solo dos siglos el numero de las especies

nativas mediante la formacion de hibridos, todas
estas cualidades hacen de las orquideas un
modelo de estudio y formacion académica para
los aficionados de todas las edades.

En Colombia, (Alvarez 2017), estudios revelan
radiografia de la violencia intrafamiliar que se
vive actualmente en el campo colombiano.
Consultadas 237 mujeres campesinas, con
edades entre los 16 y 81 afios (la mayoria entre
los 30 y 46), se evidenci6 de manera
generalizada la problematica que viven miles de
mujeres en el pais debido a la violencia
intrafamiliar, indistintamente rural o urbana
pues, segun los estudios, es muy similar la
realidad que se vive en el campo a la que se
percibe en las ciudades.

Para la implementacion del proyecto se utiliza la
germinacion a traves de la técnica de proceso de
multiplicacidn asexual, que nos permite tener las
orquideas en lugares pequefios, pero que tengan
luminosidad, sin excederla, sobre todo en las
horas del mediodia, deben mantenerse con un
buen grado de humedad, para esta técnica se
utiliza fragmentos de tronco, donde se adhiere la
plantula para que esta se vaya desarrollando en
un lapso.

Los estudios de prefactibilidad y el de
factibilidad comparten la misma estructura, la
diferencia se encuentra en el grado de detalle en
la informacion que exige un estudio de
factibilidad o viabilidad. La estructura del
estudio de prefactibilidad es la siguiente:

e Estudio del entorno y analisis
sectorial: En este estudio se
realiza un andlisis del entorno del
proyecto considerando variables
geograficas, politicas,
econdmicas, sociales y de medio
ambiente. Asi mismo, se realiza
un estudio del sector en el cual se
desenvuelve el proyecto,
considerando variables como
proveedores, consumidores,
competidores,  barreras  de
entrada, productos sustitutos,
entre otros.



e Estudio de mercado: A través de
este  estudio se pretende
cuantificar el tamafio de mercado
para el proyecto, la estrategia
para llegar a los consumidores y
los ingresos potenciales,
identificando la estructura y
caracteristicas del mercado, el
tamafo estimado de la industria,
tendencias en  precios Yy
volumenes de produccion, entre
otros.

e Estudio técnico: Este estudio
permite identificar las
alternativas tecnoldgicas para el
desarrollo del proyecto, teniendo
en cuenta la maquinaria,
equipos, materia prima, tamafio
de las instalaciones, capital de
trabajo, que seran necesarios
para satisfacer la demanda
potencial calculada en el estudio
de mercado. Por otra parte, este
estudio permite tener la base para
calcular los costos de inversion 'y
operacion del proyecto.

e Evaluacion  financiera  del
proyecto: Este estudio retoma
informacion generada en los
estudios anteriores con el
objetivo de construir un flujo de
caja para el horizonte del
proyecto, calcular los costos
totales de inversién y operacion,
rentabilidad, analisis de
sensibilidad,  estructura  de
financiacion, entre otros, que

permitan determinar la
viabilidad  econdémica  del
proyecto.

En desarrollo de este proyecto se busca que las
mujeres que se retnan para implementarlo
puedan lograr una organizacioén en base a la
economia solidaria, teniendo en cuenta su marco
historico, (Collazos 2017), pese a que en

Colombia se han realizado diversos estudios
sobre aspectos y problematicas de la economia
solidaria, han sido pocos los tendientes al
andlisis y evaluacion de las politicas y la gestion
publica adelantada hacia este sector. El estudio
del disefio, implementacion y resultados de las
politicas y la gestion publica, aparecen como
elementos claves para comprender el desarrollo
y perspectiva de la economia solidaria, el camino
recorrido y el que debe seguirse en el contexto
particular que presenta la realidad colombiana.

La importancia de la economia solidaria y el
cambio que ha generado en el pais, segun
(Collazos 2017), desde finales de los afios
ochenta e inicios de los noventa se gener6 una
situacion especial en el pais; después de un
complejo proceso de violencia, distintos grupos
insurgentes adelantan dialogos con el Gobierno
Nacional y firman acuerdos de paz, lo cual va a
desembocar en la convocatoria de una Asamblea
Nacional Constituye para reformar la
Constitucion Nacional. En sus debates, el tema
de la economia solidaria también estuvo
presente.

En 2019, el 65% de las mujeres activas se
ocuparon en 2 ramas: Por un lado, Comercio,
hoteles, restaurantes (ventas, cocina y servicios
generales) y servicios comunales, sociales y
personales (el cuidado de otros). Y las
posiciones ocupacionales con mayor nimero de
mujeres fueron: trabajadora por cuenta propia,
empleada particular y empleada doméstica. Del
mismo modo, las cifras indican que hay un
mayor nimero de mujeres ocupadas en los
niveles de educacion mas altos, un 11% para
mujeres con educacién superior y un 5.0% para
mujeres con postgrado; contra un 7.0% y un
3.2% respectivamente en el caso de los hombres.
Ademas, la tasa de ocupaciéon de las mujeres
aumenta conforme alcanzan niveles de
educacion mas altos (DANE, 2020).

En los barrios la Nohora y la Madrid se empezd
a implementar el proyecto con todas las mujeres
que han sido desplazadas o victimas de la
violencia, quienes se reunieron en grupos
organizados por la misma comunidad vy
convocados por estudiantes de Ingenieria
Agroecologica y Administracion Financiera de



la Corporacion Universitaria Minuto de Dios, el
barrio la Nohora queda ubicado en la via
Villavicencio — Acacias, sobre la calzada, en una
zona compleja geoldgicamente en la montafia y
la Madrid que es un barrio ubicado en la parte
baja de Porfia.

Resultados y analisis

Se definirdn el tamafio de la orquidea al
momento de comercializarse, como se va a
presentar, para lograr tener una mejor
presentacion al momento de sacar a la venta.

Se defini6 que en su mayoria se va a
comercializar la orquidea en su tamafio pequefio
y en matera, hay un nicho de mercado para las
orquideas mas grandes, para las cuales se
necesita mas tiempo para su crecimiento.

Debido al tipo de proyecto la mejor manera de
comercializar las orquideas es a través de venta
directa y algunas mujeres entrevistadas se
manifestaron que se podria hacer un punto de
acopio en cada sector donde se desarrolle la
produccion; por otro lado se pueden llevar a los
puntos en Villavicencio donde se especializan en
la venta de plantas ornamentales, lo negativo
son los costos que les puede generar por el
transporte desde los barrios hasta los sectores
estratégicos por el transporte, ademas un 90%
de las personas entrevistadas no cuenta con
medio de transporte propio.

La orquidea Rodriguezia venusta se debe
cultivar por su morfologia y tipo de crecimiento
en canastas 0 troncos por su raiz aérea, para que
tengan espacio donde crecer, en las canastas o
materas por su raiz delgada se debe usar sustrato
a base de corteza de pino y carb6n vegetal que
permita el crecimiento de las raices y ademas se
puedan sostenerse entre ellas, sobre el riego
también se requiere que sea moderado y soporta
las fertilizaciones foliares con fertilizantes de
baja concentracion.

Es necesario contar con un sustrato para
garantizar el desarrollo 6ptimo de las orquideas,
que posibilite una retencion de humedad

adecuada y que permita el drenaje del exceso de
aguay evitar asi la pudricion de las raices.

Con el fin que tenga un desarrollo mas rapido,
uniforme y asi poderlas comercializar en el
menor tiempo posible, se opta por adquirir
plantulas, las cuales se adquieren por un valor de
$18.650 cada una, ya estan tienen un buen
desarrollo y con un tiempo corto de produccion,
pueden empezar la comercializacion y mantener
las plantas madre para su remultiplicacion.

En el presente estudio se realizé un analisis de
factibilidad de negocio para comercializar las
orquideas, desarrollando el proyecto en
Villavicencio y los Llanos Orientales a través de
mujeres que han sido victimas de violenciay que
tendrdn en este proyecto una via de ingresos
econdémicos y de recuperar una vida normal,
dejando atrds todas las malas experiencias
vividas en afos anteriores.

Se han disefiado dos sistemas para el desarrollo
del proyecto, donde por rentabilidad y
aprovechamiento del espacio disponible se va a
utilizar el sistema de varilla, las opciones son de
1,5 metros, de 3 metros y 6 metros, dependiendo
la necesidad.

Para determinar el precio de venta se utilizd
como referencia los precios de las orquideas en
la ciudad de Villavicencio, en el barrio 7 de
agosto, los viveros donde la comercializan y el
estudio de mercado que se realizd. De acuerdo
con lo anterior el precio de venta de la orquidea
Rodriguezia venusta en su fase inicial sera de
$35.000 entregada en el tronco de desarrollo y
$45.000 en matera, también se ofrecerdn las
orquideas en un grado superior de desarrollo,
denominédndolas medianas y grandes, las
medianas en tronco serén de $60.000 y en matera
de $70.000 y las grandes en tronco de $80.000 y
en matera de $100.000.

La inversion inicial del proyecto serd de
$1.507.792, de los cuales y promediando lo
manifestado por las personas interesadas,
aportaran $200.000 de esta inversion, quedando
pendiente para financiar $1.307.792 a traves de



una entidad financiera que presta para este tipo
de negocios, la tasa de interés promedio es de
2%EMV, valor financiado a 5 afios, bajo estos
supuestos la cuota mensual es de $37.623.

En el presente proyecto se puede definir gracias
al VPN que la inversion sera rentable, la
inversion inicial es de $1.507.792, ya en el
primer afio tenemos un flujo de caja positivo de
$2.594.199.

El valor obtenido al aplicar la formula del VPN
muestra que el proyecto compensa el costo de
oportunidad del mercado y ademéas genera un
beneficio adicional de $ 7.780.383,79 en valor
presente neto es decir en valor actual.

Se puede concluir que el proyecto con la
inversion inicial, se presenta un balance positivo,
que desde el primer afio se tienen cifras
positivas.

Los resultados nos arrojan que la TIR es del
195,88%, superando lo establecido en la TIO
que es del 30%, todo esto debido a la poca
inversion y el tipo de proyecto, donde todos los
costos e implementacion de los sistemas para el
desarrollo se ajustan lo mé&s posible y asi generan
esta tasa tan elevada, haciendo muy viable el
proyecto.

Conclusiones e implicaciones

Con el desarrollo del estudio de prefactibilidad
se pudo determinar la viabilidad de implementar
sistemas productivos de orquidea Rodriguezia
venusta como alternativa de reconversion social
para mujeres que se encuentran en condicion de
vulnerabilidad en la ciudad de Villavicencio.

Se presenta una ventaja competitiva por las
condiciones agroclimaticas que se tiene en la
region para el desarrollo del proyecto, debido a
que el clima, la altitud, la humedad favorecen a
la produccion de la orquidea Rodriguezia
venusta, ademas por su enfoque social, permite
la inclusion de personas que deseen implementar
el proceso productivo como una alternativa

econdémica viable de generacion de ingresos
adicionales para sus hogares.

Como opcidn econdmica, el proyecto es viable,
por su baja inversion tanto de dinero como de
tiempo. se tiene como ventaja que el material
vegetal entre mas tiempo este en stock mayor
serd su valor de venta aumentando la
rentabilidad proyectada desde los costos y gastos
del funcionamiento del proyecto.

El analisis financiero con sus indicadores VPN,
TIR, WACC, nos muestra que el proyecto es
rentable bajo todos los supuestos planteados,
puede tener riesgos en la capacidad de
produccion sobre la demanda, para lo cual la
solucion seria invertir un capital adicional e
implementar el sistema designado en mas
lugares o alquilar un sitio especificamente para
el proyecto.

Recomendaciones

Se recomienda difundir por diferentes medios la
importancia de la conservacion de la orquidea
Rodriguezia  venusta, como forma de
preservacion de la especie.

Se recomienda que las personas involucradas en
el proyecto puedan asociarse para difundir sus
productos o buscar sitios de trayectoria
reconocida en comercializacién de orquideas y
tener un aliado para su distribucion.

Es importante que las personas que inicien el
proyecto dediquen tiempo en capacitarse en la
siembra de la orquidea, como en la produccién
de los sustratos y asi lograr una mayor economia
de costos fijos y, por ende, mayor rentabilidad al
final del proceso.

Se aconseja que no solo se enfoque en la
produccién y comercializacion de esta la
orquidea Rodriguezia venusta, Adicionalmente
se debe iniciar un proceso de diversificacion del
sistema productivo con otras especies de interés
comercial.
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