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Resumen

Esta investigacion tiene como proposito la
formulacion de un estudio de factibilidad
econdmico y financiero que permita garantizar la
sustentabilidad y sostenibilidad del Vivero Café
Sembrarte de Villavicencio. Este proyecto estara
liderado por el programa Administracién Financiera
con el fin de acompafiar a la red de mujeres
vinculadas a este emprendimiento por medio del
Centro de Desarrollo Integral de la Corporacion
Minuto de Dios. Este trabajo investigativo busca
establecer la factibilidad financiera del
emprendimiento en curso, conocer las necesidades
de inversidn en activos, los costos y gastos del
vivero, el punto de equilibrio y la rentabilidad de
este. Adicionalmente, definir el tipo societario que
se ajuste a las caracteristicas propias del proyecto
social. Con la formulacion de los estudios de
mercado, técnico, administrativo, ambiental,
econémico Yy financiero, los estudiantes del
programa tendréan la oportunidad de aportar y
aplicar sus conocimientos adquiridos a lo largo de
su formacién profesional y de esta forma contribuir
a la construccion de su proyeccion ocupacional y
por otra parte generar tejido social con la
comunidad objeto de estudio beneficiaria de la
formalizacion del Vivero Café Sembrarte.

Palabras claves: vivero, emprendimiento,
factibilidad, impacto social, durabilidad

Abstract

The purpose of this research is to formulate an
economic and financial feasibility study that allows
guaranteeing the sustainability and sustainability
over time of the social enterprise Vivero Café
Sembrarte de Villavicencio. This project will be led
by the Financial Administration program to
accompany the network of women linked to this
undertaking through the Integral Development
Center of the Minute de Dios Corporation. This
investigative work seeks to establish the financial
feasibility of the ongoing venture, to know the
investment needs in assets, the costs and expenses
of the nursery, the point of equilibrium and its
profitability. Additionally, define the corporate type
that adjusts to the characteristics of the social
project.

With the formulation of market, technical,
administrative, environmental, economic, and
financial studies, the students of the program will
have the opportunity to contribute and apply their
knowledge acquired throughout their professional
training and in this way contribute to the construction
of their occupational projection and, on the other
hand, generate a social fabric with the community
under study that is the beneficiary of the
formalization of the Café Sembrarte Nursery

Keywords: nursery, entrepreneurship, feasibility,
social impact, durability




Introduccion

Para la ejecucion y sostenibilidad de un proyecto de
caracter social es necesario implementar
herramientas necesarias de estudio para determinar
su ejecucion y funcionalidad en el mercado real,
definir objetivos a perseguir, diagnosticar los
recursos necesarios para su factibilidad y
sostenibilidad. En la época actual el mercado de
oferentes y demandantes se han caracterizado por
segmentacion y tipo de mercado, la exigencia es aln
mayor para quienes quieren emprender en cualquier
sector de la economia.

El vivero café sembrarte est& ubicado en la ciudad de
Villavicencio meta, su objetivo es producir,
comercializar y elaborar manualidades como el
decorado en las materas con la técnica del
puntillismo, lo que ayude a que las mujeres que
hacen parte de este proyecto social tengan la
oportunidad para incursionar en el mercado, que
superficialmente no se ve con gran competitivo, aca
en la ciudad de Villavicencio no hay un Gnico vivero
que se dedica a la comercializacion exclusiva de las
plantas suculentas y cactus con una matera especial
decorada que la hace diferente al resto de los
productos ofrecidos en el mercado, este proyecto les
brinda al grupo de mujeres un mejor calidad de vida,
generando nuevos ingresos, apoyo, nuevas
experiencia de aprendizaje que las ayudara a
emprender.

Este proyecto estd enfocado en la produccion y
comercializacion bajo un esquema cuyo objetivo es
determinar la viabilidad del proyecto social, por
medio del estudio financiero este se realiza con el fin
de obtener informacion para tomar decisiones del
proyecto prever asi su evolucion en la administracion
y direccion del proyecto, el estudio organizacional
que ayuda a la coordinacion de las respectivas
funciones del proyecto en cuanto a la organizacién
entre las mujeres que hacen parte con el
administrador, el estudio de mercado indica el
comportamiento del producto en el sector comercial
que tan rentable es y que tanto es para el agrado del
publico, el estudio técnico permite determinar los
gastos que se generan en la produccién o adquisicion
del producto, en la estrategia de publicidad y en las

ventas para adquirir clientes potenciales. El estudio
legal brinda la aceptacién del proyecto bajo las
normas que lo rigen segin el sector y actividad
comercial de productos, subproductos y patentes con
el fin de emprender una actividad comercial
sostenible.

Fifura 1. Logo sembrarte

SembrArte
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Gréfico 1 logo vivero café sembrarte
Fuente: vivero café sembrarte

Metogologia

El proyecto tiene como objetivo un estudio de
factibilidad econdmico y financiero que contribuya al
emprendimiento social vivero café sembrarte de
Villavicencio-Meta. Por ello, se aplicara el método de
investigacion cualitativo y cuantitativo, que permita
conocer y analizar la realidad econdémica y financiera
del mismo. Su unidad de analisis se vera enfocado a
un grupo aproximado de 50 mujeres, quienes estan
siendo atendidas por el Centro de Desarrollo Integral
CDlI, programa liderado por la Corporacion Minuto de
Dios, por cuanto se trata de mujeres vulnerables por
su condicion femenina en su entorno social, donde
estan dispuesta a adoptar nuevas practicas en el
cultivo y comercializacion de suculentas, cactus
(producto estrella) y otras plantas, materas caseras y
abonos para el sustento de las mismas, muy diferentes
a las convencionales.

Figura 2 y 3 plantas

planta suculenta cola de burro
Fuente: (Clubsuculentas, s.f.)

planta cereus
Fuente: (urquieta)




Fundamentacion Teorica

Se utilizara informacion de teorias, teniendo en
cuenta autores que han escrito sobre como garantizar
la continuidad y sostenibilidad de una empresa,
analizar factores a tener en cuenta al momento de
ejecutar el proyecto, teniendo el analisis del mercado
y cuales podrian ser las soluciones a las incidencias
que trae el llevar en marcha el proyecto,
estableciendo un posicionamiento del vivero café
sembrarte en el municipio de Villavicencio.

La administracién es una ciencia que estudia a las
empresas y las organizaciones. se concentra
organizar planear y verificar cada uno de los
procesos que la implican

Segun (Murillo, 2007) La administracién mas
gue una disciplina nos ensefia lo importante que
son estas técnicas para lograr una planeacion,
dependiendo del entorno donde se apliquen, una
ejecucion de lo planeado, continuando por
verificar aquello que se ejecutd que es el
diagnostico de una serie de aspectos con los
cuales se garantiza de cierta manera los objetivos
0 metas planteadas, de los resultados de esta etapa
se toman las medidas correctivas y preventivas
para futuras situaciones.

Se tomara como base, teorias relacionadas con la
organizacion en el mercado, para este punto se
tendra en cuenta lo planteado

Humberto Ponce (2006) en el cual argumenta el
analisis FODA que consiste en realizar una
evaluacion de los factores fuertes y débiles que en
su conjunto diagnostican la situacién interna de
una organizacion, asi como su evaluacion
externa; es decir, las oportunidades y amenazas.
También es una herramienta que puede
considerarse sencilla y permite obtener una
perspectiva general de la situacion estratégica de
una organizacién determinada. (Ponce, 2006, pag.
2)

se trabajara con lo planteado en el libro
administracion financiera fundamento y
aplicacion (garcia, 2009), esta enfocado en la
gjecucidn de crear los costos de presupuesto,
balances generales, estados de resultados, andlisis

de capital de trabajo, modelos combinados de
caja y recursos, flujos de caja entre otros, que le
permiten realizar las empresas su viabilidad
financiera con la finalidad de conocer la
oportunidad que posee la empresa para su
funcionamiento.

El estudio técnico De acuerdo con (Papanek &
Harris, 1962 - 1970), cuando ciertas condiciones
economicas son favorables, el emprendimiento y
el crecimiento econémico toman lugar, el
desarrollo emprendedor es una funcion de los
incentivos econdmicos, es decir, el vinculo entre
las ganancias econdémicas y el impulso interno
puede dar lugar al desarrollo emprendedor y la
ganancia economica se considera como la
condicién suficiente para el origen de las
iniciativas emprendedoras en la economia.

la teoria de la necesidad del logro desarrollada
por McClelland (1961) explica que los seres
humanos tienen necesidad de tener éxito. Los
emprendedores son impulsados por esta
necesidad de lograr sobresalir, la necesidad de
logro puede ser el Gnico factor personal
convincente relacionado con la creacion de una
nueva empresa.

Analisis de los Resultados

Estudio de mercado

Descripcion el Producto

Suculentas, cactus y materas personalizadas, estas
plantas generan una fuente inagotable de energia,
son consideradas un simbolo de equilibrio y un
talismén protector para aquellos que viven bajo su
mismo techo, se caracterizan por acumular agua y
nutrientes en sus tejidos, asi, pueden adaptarse
sin problema al habitat en el que se encuentren,
gracias a ello, pueden sobrevivir en terrenos aridos y
secos. pueden crecer en tantos lugares versatiles
tiene una gran variedad de plantaciones raros y
sorprendentes formas, una diversidad de colores, son
uno de los grupos de plantas mas populares en los
jardines modernos, porque son féciles de cultivar,
resistentes, tolerantes a la sequia.




Encuesta dirigida a los propietarios de viveros en
Villavicencio

Para la recoleccion de la informacion, se aplicé una
encuesta a 4 viveros, en el cual contamos con el
100% de autorizacién el diligenciamiento de esta
encuesta y la publicacién de los resultados obtenidos
con fines netamente académicos, para conocer el
comportamiento del producto en el mercado, cual es
el precio de adquisicién de las plantas, que
dificultades se presentan en la produccion y
comercializacion con el fin de mitigar tal falencia
generando un mayor rendimiento en el vivero café
sembrarte.

¢En su vivero vende plantas de suculentas y
cactus?

Figura 4. Grafica encuesta

Grafica de las encuestas aplicadas por autoras
Fuente: encuesta aplicada por autoras

Cual es el precio de adquisicion de las plantas de

suculentas y cactus
Figura 5. Grafica encuesta
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Grafica de las encuestas aplicadas
Fuente: encuesta aplicada por autoras

Precio promedio que usted vende una planta
suculenta o cactus

Figura 6. Grafica encuesta
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Grafica de las encuestas aplicadas
Fuente: encuesta aplicada por autoras

Demograficas
Edad: mayores de 18 afios

Género: masculino y femenino
Geograficos

Region: Departamento del Meta
Pais: Colombia

Ciudad: Villavicencio

Se aplico una encuesta a 390 familias de la ciudad de
Villavicencio, para conocer si las plantas suculentas
y cactus son acogidas en el mercado.

Poblacion

La poblacion actual de Villavicencio se determiné a
través de los datos publicados por el DANE
denominado proyecciones de poblacion a nivel
municipal 2018 - 2035, se toma el histérico desde el
afio 2018, para poder hallar la tasa promedio de
crecimiento hasta el afio actual 2021, la tasa de
crecimiento es del 1% y se procede a realizar la
proyeccién a 7 afios de la poblacion.




Tabla 1 Proyeccidn de crecimiento nimero de
familias de Villavicencio

ANO POBLACION CRECIMIENTO HOGARFES

2018 531.275 0 150681

2019 538.824 1.014209214 152822
2020 545302 1,012022479 154659
2021 549022 1,008472369 155970
2022 554.173 1,007730187 157175
2023 558209 1007445328 158.346
2024 562.081 1006774148 150418
2025 565.661 1,006369189 160.434
2026 569120 1.00611497 161415
2027 572500 1,005954807 162376
2028 575.778 1005706461 163.302

Elaborada por autoras
Fuente datos estadisticos del DANE

Tabla 2 Base de la Muestra

ANO POBLACION

CRECIMIENTO HOGARES

2021 549.922 1.008472369 155.970

Tabla del crecimiento de la poblacion
Elaborada por autoras

Encuesta a la demanda

Como fuente de informacion para definir cantidad,
precio, producto y demas caracteristicas que
determinaran la viabilidad del proyecto Vivero Café
sembrarte, se realiza una encuesta estructurada por
segmentos, de acuerdo a estos resultados se
establecen decisiones importantes que determinan
proyeccion, presupuestos, estructuracion,
produccidn, plantas materiales y todo lo demas
aspectos relevantes a la puesta en marcha del
proyecto.

¢Conoce cuéles son las plantas suculentas y cactus?

Figura 7. Grafica encuesta
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Grafica de la encuesta aplicada a la poblacién
Fuente: encuesta aplicada por autoras

¢Le gustan las plantas suculentas y cactus?

Figura 8. Grafica encuesta
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Grafica de la encuesta aplicada a la poblacion
Fuente: encuesta aplicada por autoras

¢Estaria dispuesto a comprar las plantas, suculentas
y cactus para su hogar, oficina o empresa?

Figura 9. Grafica encuesta
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Grafica de la encuesta aplicada a la poblacién
Fuente: encuesta aplicada por autoras

¢Al momento de comprar la planta, tiene en cuenta
la matera?

Figura 10. Grafica encuesta
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Grafica de la encuesta aplicada a la poblacion
Fuente: encuesta aplicada por autoras

Si su anterior respuesta fue si ¢porque la elije?




Figura 11. Grafica encuesta
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Grafica de la encuesta aplicada a la poblacion
Fuente: encuesta aplicada por autoras

¢QUE precio estaria dispuesto a pagar por adquirir
este tipo de plantas?

Figura 12. Grafica encuesta
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Grafica de la encuesta aplicada a la poblacién
Fuente: encuesta aplicada por autoras

¢como se informa usted de la existencia de un
vivero?
Figura 13. Grafica encuesta
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Grafica de la encuesta aplicada a la poblacion
Fuente: encuesta aplicada por autoras

Analisis de la demanda

En el presente proyecto, se realiza una encuesta
poblacional en la ciudad de Villavicencio teniendo
una muestra total de 398 familias, pero solo 390
familias participaron, los resultados obtenidos de

esta encuesta nos ayudan a tener en cuenta muchos
factores para la adquisicion y la comercializacion de
las plantas suculentas y cactus, en base a los
resultados obtenidos podemos evidenciar que es un
producto viable, en base a los resultados de la
pregunta 9 realizada a la muestra representativa de la
poblacién objeto de estudio el 90% esta dispuesto a
adquirir los productos del vivero café sembrarte. El
85% que corresponde a la pregunta 8 de la encuesta
manifiesta que le gustan este tipo de plantas para
lugares de trabajo u otros espacios. De acuerdo con
los resultados de la pregunta 20 El 58% prefieren
realizar la compra de las plantas en un vivero. El
85% prefiere el medio de pago por efectivo, segun
resultados de la pregunta 19 de la encuesta, por lo
tanto, el dinero en efectivo es mas utilizado hoy en
dia pero no se descarta la opcién de realizar pagos
por transacciones, por otro lado el 42% de los
encuestados pagan por adquirir una planta de
suculenta o cactus entre 7.000 a 10.000 y otro 42%
de 10.000 a 15.000 estos precios corresponden a la
pregunta 18 de la encuesta, se realiza un promedio
de precio para la adquisicion de las plantas
suculentas y cactus con su respectiva matera
decorada con la técnica del puntillismo lo que nos
permite obtener un precio de producto de $11.422.

Para determinar la demanda potencial efectiva se
aplica la formula Q =n X p X g, donde n es
namero de personas a adquirir el producto, p que es
el precio establecido segun la encuesta segun la
pregunta 9 $11.422, de la encuesta se establece que
el mercado potencial es de 17.547 unidades, esto es
el resultado del 90% que confirmaron si adquirir el
producto, se saca de la poblacion para ese afio
155.970 familias como resultado 140.373
poblacion global, edad promedio corresponde al
50%, que es 70.187, se divide en 12 y se multiplica
por 3 que es el tiempo estimado de la produccién
inicial de las suculentas y cactus, es la cantidad
promedio a consumir segun los datos agrupados es
3 (pregunta 10), aplicamos la férmula de demanda
potencial:




Q=nXpXg
Parametro n = 17.547 personas adquirir el producto
Parametro p = 11.422 precio promedio del producto
Parametro g = 3 cantidad promedio de consumo

Q =17.547*11.422*3
Q =596.189.402 es la demanda potencial en un mes

Tabla 3 Demanda Potencial

Compra ded plu&(iu

s T30 oM. jseem
Vo 40 10% 14970 15497
Totad 350 1007 155870

Encuestas realizadas a los demandantes
Elaboracion: Autoras

La demanda potencial

se obtiene de acuerdo con la informacion del DANE,
el nimero de familias global para el afio 2021 son de
155.970, tomamos el 90% que es la poblacion que esta
dispuesta a comprar el producto que es igual a
140.373 familias como muestra global, que de
acuerdo a los resultados de la pregunta 5 oscilan entre
los 18 y 29 afios la demanda potencial, representan el
50% en los resultados de la encuesta de la poblacion
muestra, para determinar la demanda potencial segln
la capacidad técnica instalada y de produccién de cada
emprendedora (mujer vulnerable), los autores del
proyecto toman como criterio trabajar solo con el 25%
que corresponde a 35.093 familias de demanda
potencial, continuando asi con esta afirmacion se
proyectan unas ventas mensuales de 2.924 plantas.

Tabla 4. Demanda potencial efectiva ajustada al
crecimiento

# Fanias  Pablackn Léad Mercads Ventas Ventas
Viewm Glabal  Promedis  posencial  trimesrat  Plaria

140,573 b NasT s 198

Promesi . Ventas
AMorea Mercads Ventas
do Crecimient Mercado Potencla o de R ¥ ook Asuake .\ enta  Venta
Potencial Adguivic ) Estimad  Estima
Ao Potenci ¥ Familkas F ! Wapor o e Famdli ade da de
Faitn | 2vy . Asaiee (R Famia (SR 3 Sucshat Cacws
b wte ) de ¥ Afusta s f0% S0
. el P‘lull L ™
2021 35093 0,0% IS0 2924 2 5549 70U87T 35093 35093
15092 0773019 3538 35 38

222 3508

35365 2947 2 S84 70729

' GAY

0636019
0611497 3631
00585481 36515 3.045

118 3.027

1

65 1
S6I8 100677415

91

1

1

208 6535 100570063 36743 3082 2
: informacion del DANE
Elaboracion: Autoras

Estudio técnico

Localizacion

La localizacion del proyecto sera estratégicamente
en los hogares de cada una de las 50 mujeres, se
tomé esta opcion, pensando en la comodidad de cada
una de ellas, como el tema de traslado (transporte)
sus hijos y demés actividades domésticas. Se
realizard la adecuacion de estand para la produccion
y de las plantas y el puntillismo en las materas.

Macro localizacion
El proyecto estd ubicado en:

La regién: Orinoquia
Departamento: - Meta
Municipio: Villavicencio

Capacidad Instalada

Con la capacidad instalada nos daremos cuenta de la
cantidad de mercancia que podremos fabricar
utilizando las instalaciones fisicas de vivienda de las
50 mujeres de la unidad de victimas, teniendo en
cuenta la infraestructura y cada uno de los factores
para realizar el proceso de produccion.

El espacio que se ocupara para ubicar el &rea de
plantacion de las plantas (suculentas / cactus) sera
igual a las medidas de la estanteria de 71,2 cm de
lago x 128,9 alto x 38,3 cm ancho , los cuales estaran
distribuidos en 4 cubiertas en cada cubierta hay
espacio para 30 suculentas, también se utilizara 1
organizador (cajonero) para guardas las herramientas
de trabajo para cada mujer, las medidas son Altura x
Ancho x Profundidad: 80 cm x 32 cm x 37 cm, los
cuales estaran distribuidos en 4 cubiertas, se
distribuira de forma uniforme el espacio para tener el
muestrario de las macetas, el area de semillero o
esquejes y se realizard un espacio fundamental para
la realizacion de macetas de diferentes disefios. El
espacio sobrante detras de la casa de produccién se
adecuara para la exhibicion de plantas.




Proceso productivo

Este proceso nos permite conocer las diferentes
etapas de produccion que necesitan los productos,
para determinar las diferentes fases tecnolégicas que
desarrollan y asi obtener de manera organizada la
produccidn de las plantas suculentas y cactus, estas
tienen el siguiente proceso:

e Preparacion de esquejes

e Seleccidn de esquejes

e Abono

e Sustrato

e Llenar los semilleros

e Humedecer el sustrato

e Trasplantar

e Marcacion

e Revision
Para este proceso de produccion se requiere de un
mes y 15 dias, porque es un producto que requiere
tiempo y paciencia para su crecimiento, en este
tiempo de produccion lenta se puede aprovechar para
realizar la técnica del puntillo en las materas que se
van a vender con las platas. Para la produccion
producida esto requiere de un Bimestre para adquirir
el total de produccion y elaboracion de la técnica del
puntillismo en el total de plantas a vender.

Tabla 5. Proceso de produccion por planta

No. de Operacion Iramp_o»n Imspeccion
Descripcion de procese
procesos & » R
1 Maugulacitn de materias prumas 0.028
Preparacion del sestrato ) 00
Lienado on
| Stembea 010
Abono ) 4
L] Riego 079
Limpieza 0.09
g Ahstamento 0.032
Total 2 minutos

Elaborada por autoras del proyecto

Precios cotizados para la primera produccion, gque se
comercializara en el vivero café sembrarte se realiza
la proyeccion trimestral por el tiempo que toma la
produccidn, en el desarrollo y crecimiento. En el

trimestre 1 se aumenta la produccion en un 20%,
para que en la siguiente produccidn se tenga un
depdsito de inventario en la venta mientras la
segunda produccion crece, y termina su la primera
etapa de crecimiento, el costo de cada planta con su
respectiva matera es de $ 2.812, el costo total de
produccidn para cada integrante de 117 plantas con
su respectiva matera es de $ 328.966.

Tabla 6. Costo de produccion

COSTO DE LOS MATERIALES
COSTO DE PRODUCCION DE SUCULENTAS Y CACTUS
_COSTO DE LOS MATERIALES
Ingredient Camtida Unida Precio
.

Presentacio

Item Unidad Costo

d d Compra n
1 Pote 1 Umdsd $ 10.000 30 Umdad 200
2 Planmla 1 Unidad § 50.000 100 Unidad 500
Tem
Orgigica 123 Cm3 5 550,000 7000000 Cm3 966
Abomo
4  orgamco 123 Cm3 $45.000 3000000 Cms 1,85
Fertilizante
Abono 1 Gramoe 55000 > DO0 Grazno 250
Matera
6 Bamro 1 Unidad  § 900 1 Unidad 900
Kut de
pantura 1 uvendad  § 140,000 11 Umdad 1197
TOTAL, COSTO MATERIAS
PRIMAS 2511

Tabla que define las compras del total de materiales para
un trimestre.
Elaborada por autoras

Esta tabla representa los costos de mano de obra
directa para el proceso de produccion y decoracion
de la matera, se proyecta una cantidad de 117 plantas
con su respectiva matera en la cual toma un tiempo
utilizado de 32 minutos por cada una, y 62,4 horas
por las 117 plantas y materas se puede observar que
la hora trabajada tiene un costo de $6.648.

Tabla 7. Costo de mano de obra

Descripcion Unidad/minutos Lote Tiempo Horas Vr. Hora

Mano Obra D- Produccién 2 117 3.9 $6.6484

Mano Obra D-Técnica Puntillismo 30 117 58,5 $6.6484
Total Mano de obra 32 117 62,4 % 6.648

Tabla que proyecta la mano de obra para produccion de 117 v el costo
Elaborada por autoras

Tabla que proyecta la mano de obra para produccion de
117 y el costo
Elaborada por autoras

La tabla de los costos indirectos de fabricacion fijos
representa la mano de obra indirecta, la depreciacion




de herramientas y la depreciacion de muebles y
enseres por un afio.

Tabla 8. Costos indirectos de fabricacion

Total, Costos Indirectos de Fabrcacitn Aflo presupasstndo 2021

Concepto Fuyon Vanables  Meses Total, Ajustado
Mano de Obra Indrecta 775.136 12 9301636
Deprecincion Herramentay 98 542 12 1.182 500
Depreciacion Muebles v enseres 100 000 12 1.200.000

Total 11.684.136

Tabla que proyecta los costos indirectos para el afio 2021
Elaborada por autoras

Estudio Legal y Administrativo

Vivero café sembrarte se constituye como una
cooperativa, la cual se constituye como una
asociacién libre de personas, constituidas en funcién
de un beneficio comdn, imponen como estrategia
trabajar en conjunto. Las entidades sin animo de
lucro se constituyen por realizar actividades que
generan el bien coman y la solidaridad. Su
responsabilidad es compartida y esta dedicada a
ofrecer bienes y servicios que generen un beneficio a
sus afiliados, miembros, familia y comunidad en
general. su inspeccion control y vigilancia esté a
cargo de la superintendencia de la economia
solidaria. Se encuentran reguladas en la Ley 454 de
1998, en la ley 79 de 1988, en el decreto 1481 de
1989, en el decreto 1480 de 1989. el objetivo de esta
cooperativa es el crecimiento econémico y
sostenible del vivero, para el cumplimiento de sus
metas y objetivos por lo general son de beneficio
hacia un grupo social.

La cooperativa maneja una politica democratica,
todos los miembros tienen los mismos derechos y
deberes, acttan en base a la equidad, igualdad y
justicia social. Como resultado de estas policitas
entandares las cooperativas se caracterizan por crear
empresas sostenibles que generan prosperidad, y
empleo por un lapso de tiempo sostenible.

El organigrama es la representacion grafica de la
cooperativa, la estructura convencional de dar a
conocer la organizacion de una cooperativa, en este se
describe los departamentos areas y cargos que la
conforman, asi tener un panorama mas amplio de
cOmo esté estructurada la organizacion.

Figura 14. Organigrama estructural de la
cooperativa

Asamblea general de
Asociados

Consejo de
Administracion

| |

Orupo de Mujeres vulnerables

Grupo de Mujeres vulnerables (srodustoras-vendedaras)

(productoras-vendedoras)

Elaborada por autoras

Estudio econémico
Nos permite determinar la viabilidad tomando como
base, recursos econdmicos que seran invertidos para
el inicio del proyecto, realizando proyecciones y
obteniendo el coste total del proceso de produccion,
estos datos nos permiten ver si el proyecto es viable
en términos de rentabilidad econdmica.

Tabla 9. Capital de trabajo

N . Vr.
Descripcion Parcial Trimestral
Capital de Trabajo 74041374
Tesoreria Inicio del Proyecto 0 0
Costos de Produccion 51.704.555
Costos de Materias Primas 24855454
Costo de Mano de Obra 25388.584
Costos Indirectos Fabricacion 1.460.517
Gastos de Operacion 7971818
Gastos de Administracion 4746 409
Gastos de Ventas 3.225.400
Inversion Inicial 14.365.000
MMuebles v Enseres 12.000.000
materiales 0
Herramientas 2365000

Tabla que indica el capital que se requiere
Elaborado por autores




Presupuesto recursos econémicos para la
Inversion Inicial

Tabla 10. Crédito de la inversion

Tabla de amortizacion

Fecha Préstamo 2/01/2021
Monto Préstamo 74041374
Numero Cuotas 20
Tasa de Interes

Efectiva Anual 27.72%
Tasza de Interés

Efectiva Bimestral 6.31%

Tabla que informa los datos principales del crédito
Elaborado por autoras

Se proyecta la amortizacion a 5 afios, a un nimero de
cuotas de 20 trimestres, se localiza los datos
principales, como la fecha de adquisicion del
préstamo el monto, la tasa la cual esta convertida a
una trimestral vencida, con el fin de utilizar este
préstamo para la adquisicion, de los materiales para
la produccin, las herramientas y los muebles.

Tabla 11. Amortizacion

Tabla 12. Informe de costos de productos
vendidos
Estado de costos productos vendidos

Materias Primas Directas
Inventario Inicial de Materias Primas 0
Mas Compras de Materias Primas 70 868 638
Igual Materias Primas Disponibles 70.868.638
Menos Inventario Final Materias Primas 35.507.792
Igual Costo Materia Prima Utilizada 177.538.958
Mano de Obra Directa
Mas Costo de Mano Obra Directa 217.616.436
Costos Indirectos de Fabricacion
Mas Costos Indirectos de Fabricacion 11.684.136
Igual Total Costo de Produccion 406.839.531
Mas Inventario Inicial Prod. Proceso 0
Menos Inventario Final Prod. Proceso 0
Igual Costo Productos Terminados 406.839.531
Mas Inventario Inicial Prod. Terminados 0
Igual Productos Disponible Venta 406.839.531

Menos Inventario Final Prod. Terminados 22.602.019
Izual Total Costo de Prod. Vendidos 384.237.512
Tabla que describe el costo de produccion vendidos
presupuestados
Elaborado por autoras
Esta tabla podemos observar el presupuesto del costo

total de los productos vendidos en el afio.

Estimacion del precio de venta

% de Margen 30,45%

Focha Coernr Cunta Menamal A\baes [areres Aheao Capinal Salda

- 404137
681741 L8705 1547133 20541
6617441 45474 060,952 0038289
6617441 441650 =200.318 675137710

4 661741 427

6617 4] 411056 2451573 K937
£61744) 91360 2643 743 £0.55539
3301 7 6617441 36 939 2810502 75837
1 6617441 629 681 -2 987 710 4. 555547
1043023 4 6617841 Ml )16 240 L1950
6617441 M0A5S \76 548 Mo
661744 03758 " Hans
6617 441 201 &9 13159 40 557 152
6617 44| MO L0 AN 1A N0 A8

I

I

l

|

14 6617 M1 2504 048 'R IREN | 12228
) 6617 M| 1002108 4504 08 1T840
18 6617 M1 | 3838 44 18 RS
| 6617 M) 1436211

8 6617441 L1946

19 6617 M) 19
1042036 0 661T 441 2842 4224300 0
Tutales 131 ME 818 SEMN.458 TEO4LIT4

Costo Unitario
Precio de Venta =

1 - % de Utilidad

6.607,71
costo unitario Suculentas y
Cactus 1-0,3045

Tabla que describe y especifica la amortizacion del crédito
durante 5 afios
Elaborada por autoras

9.500

Esta formula nos ayuda a calcular el precio de venta,
costo unitario de 6.607,71por cada planta producida,
teniendo en cuenta el costo unitario de cada producto
se fija el precio de venta de acuerdo al método
seleccionado por la empresa, que en el nuestro es el
precio de venta donde se recupera el costo ms un
porcentaje de utilidad, se tomo el porcentaje de
utilidad del 30,45% que se toma como base en los
resultados de la encuesta del precio que estarian
dispuesto a pagar por una suculenta mas la matera:




2 11.42
Parametro p) 1,8

p= Precio promedio del producto en
el mercado

La proyeccidn de ingresos se efectlia tomando el
crecimiento de ventas anual total del primer afio,
tomando como referencia los indices de inflacion del
mercado, Y el crecimiento proyectado de la
poblacién (demanda), estos porcentajes de indice de
inflacidn se toma en base a un estudio del grupo
Bancolombia que pronostican esta % de inflacion,
para el crecimiento de la demanda se toma de una
base de datos del DANE de la poblacion de la ciudad
de Villavicencio.

Tabla 13. Gastos de administracién anual

Proyeccion de gastos de operacion y no

operacionales

Tabla 14. Proyeccion de gastos de operacién y no

operacionales
Proveccion de Gastos de Operacion

Descripc! ion plipa 2022 2023 2024 2025

Cracimiente demanda -Dane 1007730187  1.007443318 1006774148 1,006362182
fudice de Inflacién - Eancalombia 4.3% 43% 4.3% 4% 439

Gastos fijos de Administracién 37971172 39.604.035 41.307.011 43.083.213 44035701
Gastos de personal Administracién 15.603.273 19.403.214 20.237.352 IL107.767 11015401
honoratios 12.000.000 12.516.000 13.054.188 13615518 14.200.985
Tranzporte Urbano 2.400.000 2.503.200 2.610.838 1.713.104 1.840.187
Servicios Piblicos 2.143.000 1240364 2.334.700 1437178 1.541.276
Gastos Legales 1.000.000 1.043.000 1.087.240 1.134.627 1.183.415
Feunidn Refrigerios 520000 646.660 674,466 T03.468 733718
Depreciacidn o [ ] [ 0
Diversos, Papeleria 1.200.000 1251.600 1305419 1361.552 1.420.099
Total, Gastos fijos Ajustado por inflacién 37.971.273 39.604.038 41.307.011 43.083.213 44935781
Gastor fijos de Ventas 15803173 26912.814 18.070.065 10277077 30.835.092
Gastos de personal zacretaria 18.603.273 10.403.214 20.237.552 21.107.767 12.015.401
Comisiones v Transportes 3.600.000 3.754.800 3016256 4.084.655 4.260.206
Dublicidzd 3.600.000 3.754.800 3016256 4.084.655 4.260.206
Total, Gastos fjos Ajustado por inflacidn 25.803.273 26012814 28.070.065 20277.077 30.535.992
Total, Gastos fjos Adminstra-Ventas 63774846 66.516.951 69.377.076 T1.360.290 75471783
Gastos No Operacionales Variables 17.912.842 15.540.863 12.511.371 8.642.104 3.700.276
Gastos Financieros Varisbles 17.912.842 13540863 12511371 B.641.104 3.700.276
Total. Gastos de Operacidn 81.637.388 82.057.714 81.888.447 81.002.394 79.172.050

Tabla de proyeccién de gastos no operacionales anual

Elaborado por autoras

valor
Gastos de mensual Valor No. Valor
sdsuisistracion lndivida Mensaal Muiws Auual
al
S
Gaston de personal Adannosmtve 1.5%0.273 12 18.603.272
b
Haonoranos professonales 1.000.000 12 12.000.000
Transperte urbano 1 2 400 00O
[mpuesios ( 12 0
Servicion Pabheos 12 1 145 000
Gassos Legales Coestitucion 1.000.000 1 1.000 000
Reunion Refrigerios 155 000 3 620 00

Depesciacan 12 (
100 000 12
1.253.000 37971273

Pronostico de gastos de administracién anual
Elaborado por autoras

Diversos, Papeleria
Total Gastes de Adminkstracion

Realizamos el prondstico de gastos de
administracion anual para el mantenimiento y
funcionamiento general de vivero, en los gastos
de personal administrativo se discrimina todo lo
que esta contemplado en la ley, se contempla un
gasto de $1.000.000 para profesional de
produccion de suculentas nos brinda toda la
orientacion y no tener percances por no tener
conocimiento ya que en internet la informacion
puede ser distorsionada, se contempla gatos de
transporte por $200.000 para el desplazamiento
de la secretaria a cada una de las cosas de las
sefiora para realizar visitas de seguimiento,
igualmente para refrigerios en el momento de
realizar reuniones.

Podemaos observar que el total de gastos
pronosticados para la operacién del vivero en la
proyeccion de los 5 afios, varias de acuerdo al
porcentaje de proporcion en que disminuyen los
gastos financieros.

Informes financieros proyectados

El estado de situacion financiera proyectada nos
permite clasificar de forma resumida y consistente,
la situacion financiera que puede presentar el vivero
café sembrar en 5 afios siguientes y revela la
totalidad de sus bienes, derechos, obligaciones, y

la situacion del patrimonio, que en este caso da 0 por
que todo lo que ha adquirido el proyecto, lo ha
adquirido con el crédito es decir con la financiacion.




Tabla 15. Flujo de tesoreria proyectado El punto de equilibrio indica el nivel de produccion en
el que se igualan los costos y los ingresos, en este

Descripeidn ; ‘ﬂjf““”“fﬁ;*}’“smj‘:jf e — punto no se conocen las ganancias ni las perdidas se
%ﬂ:‘:el:i::hl te 74.041.374 74.041.374 96.201.380 162.190.758 220.740.582 271.971.78 CaICUIa para el aﬁo 1 en funCIGn de Ias Ventas IO que
%:;::E::;:?mog 566.734.017 583.108.392 599.598.287 615.B53.988 631.048.05 nos |ndlca que el Sl se tlene Ia partICIpaCIén de VentaS
;:‘::::’:;:;T: 366.?34.01‘; 383.]08.393 399.398.28; 61:.8:3.98: 632.048.05 que esté proyeCtada el funClOnamlento del VlVerO Café
ék:]:‘;iol\‘t'l:u.ﬁffen;:os 546.956.511 519.501.514 541.14B.464 S65810.782 590.349.43 Sembrarte Seré rentable para eI Siguiente aﬁo a
Er:i::;ﬁ:mima] 384237388 4053.854327 424336.18F 445601.762 467.722.79 proyeCtaI’

Materias Primas 35.507.792 1.526.835 1.552.489 1.660.566 1.732.38
Costo Immet-Final
Suculentas v Cactus 22.602.019 971.887 1.013.678 1.057.266 1.102.72 H H H
Pago 2 acrdores | ’ ’ Estudio Financiero
inversién Inicial 14.365.000 a 0 ]
Ga;m_s_Opzrflgién s a1 m 1 - . . . - - .y
e e FILAE SR aldon - e0Bal - wsSE - F estudio financiero es el que analiza la viabilidad
Venta 25.803.273 26912814  23.070.063 29277077 30.53599 P
Pago d= Impuestoz ] 20.161.848 15.439.270 18.670.731 17.845.96 del prOyECtol con eI Objetlvo de proyectar Ia
Pago da Oblizacicn -z .7 - -
Financiers ntereces 17.912.842 15540863 12511371 8642104 3.70027 aceptacion o negacion del proyecto, con la finalidad
Pago da Oblizacicn
EL;}ngiexa lep?zlm 8556924 10928903 13938395 17827661 1276348 de permitirnos ver si
‘0% INZTes0s {Co
;?ﬁ:«;c;;l::} 2.382.300 2.382.300 1.200.000 1.200.000 1.200.00 Ia Vlabllldad econdmica es rentable
T. i: 74.041.374 96.201.380 162.190.758 220.740.582 171.973.788 314.871.41
Elaborado por autoras Tabla 17. Flujo de caja proyectado
Flujo de tesoreria proyectado permite identificar e ANOSFRVECTADOS FLUIODE CAI. .
escripaion H
.. . . . Aio de .
movimientos del efectivo que afectan el disponible — e Mmoo ame
) . ) o 566.73401 E33103.30 FP0.E03.18 GlEEEINE  G31.048.05
del proyecto, identifica la capacidad de la empresa T Catiads St SO6TGL SIS SN2 SIS LBISEE
Cactus T ) T 3 1

Recaudo de Cartera ] ] ] ] 0

para generar caja y nos permite evaluar las

54695651 S10.50151 541214846 56552078 50034043
1 4 4 2 i}

posibilidades de éxito, supervivencia o fracaso que e I AmSMR Q4G MSELTE 0
L. " Costo Invent-Final Materias e B 1'_ o W‘ s
puede tener el proyecto en los préximos 5 afios por el Cort Yxggt Final Sculetasy TR L6 A e 1ms
Cactus . 12.602.018 a71EET L015.678 1037.266 1102728
- - . Pago 2 acreedores inversion

momento el vivero no presenta ninguna perdida, se Inicil _ 14365000 0 0 0 0
(Gastos Operacion Administracion 37971273 39604038 41307011 44835791
debe mantener las ventas y si es posible marcando e e weien lomsrs oo oo
t t I - t ﬁ;:;:zow:gacfm F?mnl:?en 17912842 15340863 12511371 B.642.104 3700276
me aS para aumen ar OS Ingresos y ener una mayor g‘aaioj‘glzobhgaanmn:mi 8336924 10918203 13.93B30F 17.817.462 12746490
apge 2382500 2382500 1200000  1.200.000 1.200.000
rentab I I Idad . Saldo Final de Tesoreria -T4041374 11160006 65950377 53540824 S1I13310T7  42.895.623
va 16762232 37757044 25340286 16.772.563  10.623.145

Tabla 16. Punto de equilibrio proyectado Elaborado por autoras

Tabla 18. Grafica proyecta ingresos y egresos

Desertpeién ANOS PROYECTADOS PUNTO DE EQUILIBRIO

1021 2002 023 2.024 205

Tolal Veuta Snculsnts: y 660.000.000

Coctws S60.734017 SEMI0S39) S99.SDEIST G1SSSIUES OXL04S.05) 640.000.000

,:.I:-l:.llit‘l:ile:-:.-. 59 659 9659 59 659 59 659 9659 620.000.000

Precio Venta Suculentas y 600.000.000

Cactes 9500 9.69% 9500 10100 1030 580.000.000

:m!mpum BT 100% 100% 100% 100% 100 260.000.000

v B ) > ; iy " 540.000.000

I:T.A::..'Tc’l g 1oore 1004 Jooms 100% 100% 520.000.000

Precio de Venta de 500.000.000

Sucwbentas y Caclus 0.500 0699 0.900 10100 10,50 480.000.000

Vi Precso de Suculentas

. = . 2o o 460.000.000

Cacmas 9500 655 5500 10.100 10,300

(':lu!o Variable de g 1 2 3 4 5
produccion 6441 6718 7006 7308 T.622

Cosso de produccita de =@ Entrada de

;,L,d,,uf?’(’:.,:: 6441 5718 7006 7308 161 RECUrsos 566.778583.154599.645615.902632.097.
Gasten Fijos de Operackin 00774546 66516851 69.377.076

oo : '5‘“"’“""""’ 4t mx“:|: sipelias =@—total egresos 550.555527.723550.888574.893599.873.
F’;l-;n de Equlilmh B B o
_Operacional 20548 22008 23978

Elaborado por autoras Elaborado por autoras




El flujo de caja es un indicador de liquidez que se oportunidad, en el afio 2 se tendréa la

utiliza para saber la capacidad que tiene el proyecto recuperacion y un excedente de $14.108.010

al momento de afrontar los pagos, este caso el flujo millones de pesos.

es positivo lo que indica que si el proyecto cumple

con las ventas proyectadas y mantiene los costos que El acumulado es de 2,1246 adquirida entre el

se estipularon, este obtendra una rentabilidad afio 2 y el afio 3 afios es el tiempo de

positiva. recuperacion de la inversion teniendo en cuenta

Tabla 19. Datos de salida flujo de caja la tasa de oportunidad.

Tabla 21. Indicadores de endeudamiento

TIO 32%
VAN $ 33213809
TIR 33% INDICADOR FORMULA ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Financiacion 27.72% Nivel de I_T;:;}’asi"ﬂ e s s 1250 B
'I]RLI -1.3,3?% Endeudamiento .‘.,Lct.n‘o Yo 3ile AL fo o
Endeudamiento a Pasi\_'o . o o, o, <, °.
Elaborado por autoras Corto Plazo Todpaia we e On o
Tasa interna de o idad Endemdamienton (o000 00 e o 100% 100%
pO rtu niaa Largo Plazo Total Pazive
(Pasivo
. , . Financiero a
Es la tasa minima que se esta dispuesto a aceptar _ Corto Plazo
. .y %F‘d"”‘?"’mmm" ;.P““.'" 76% 4% 68% 56% 0%
que es el 32% de la inversion. manciero Lo
Plazo) /
valor actual neto Totl Pasivo
Utilidad
. Coberturz de Intereses Og::;;”::l 6.63 725 846 11,33 2401
nos permite conocer lo que se va a ganar o iy
perder agregando la inversién que se esta Coberumadelitress Gule 76 525 s 13 201
. con el Eor Intereses
estipulando en el proyecto, en el cual para el IpactodelaCarga Lol
~ Financiera . ' ’
segundo afio proyectado se recupera y muestra splacamients Pave/ o os om es ow
una rentabilidad ascendiente, si se cumple con L Femone
las metas de venta. El valor actual presente neto Elaborada por autoras
del proyecto es de $ 33.213.899. El nivel de endeudamiento presenta una disminucién
) gratificante lo que quiere decir que sea cumplido
Tasa interna de retorno correcta mente con su obligacion y que para el afio 5

. . no se tren dan deudas.
la TIR es mayor a la TIO lo que quiere decir es

que esta generara una rentabilidad positiva por lo
tanto el proyecto es aceptable.

Tabla 20. Tiempo de recuperacién de la inversién

-
ANOS [ 1 3 ) ‘. 3

s $ ' $ $
PAYBACK MOILIN  S1831367  LAMOSOL0  TLESTAM 121851040 16678964}

R - V>
ACUMULADO $ s H $

TI0 MO413T4 22160006 -SEODSLIS96 64605333 IBE4SE5TY  3SS2BE 54D

Dig 21346

Elaborado por autoras

EI PAYBACK es 1,881.367 entre el primero y
el segundo afio que es el tiempo de recuperacion
de la inversion sin tener en cuenta la tasa de




Resultados
Los resultados de los principales indicadores de

evaluacion,

VAN $ 33.213.899 El valor actual neto del proyecto

TIR 53% rentabilidad positiva supera la TIO

TIO 32%

TMAR 14.18% tasa de reinversién de acuerdo tio y
tasa de financiacion se determiné que el proyecto es
factible y viable; de acuerdo a los datos obtenidos

con los indicadores se concluy6 que es favorables y

que garantizan la rentabilidad el proyecto.

Conclusiones e implicaciones

producto asequible, hoy en dia las personas en
especial las de 18 a 29 afio son més sensibles y
retiene mas obligaciones y responsabilidad, por lo
tanto, buscan un objeto o ilustracién que genere
tranquilidad en sus espacios habituales, por lo tanto,
la demanda del producto “matera con suculentas o

cactus” es aceptado por un 90%.

Es un producto econémico, se puede utilizar para
decoracion, recordatorios, detalles de cumple afios,
del dia de la madre, aniversario entre otras fechas

especiales.

Cada mujer integrante del proyecto debe cumplir con
la venta estipulada de 117 plantas con su respectiva
matera para cubrir los gastos y costos de las

siguientes producciones.

La inversion total serd de $74.041.374 conformada
por activos fijos, diferidos y capital de trabajo,
determino mediante el estudio econémico y

financiero.

El costo total de produccion para el primer afio de

operacion es de $ 81.687.388.

El ingreso de ventas para el primer afio es de $
566.778.757 y para el afio quinto es de $

632.097.848 millones COP.

Los indicadores financieros que tiene el proyecto son
optimistas por lo tanto es importante implementar
proveedore fijos que garanticen cumplimiento y

garantias.

Los medios que son mas convenientes para la
comercializacién de las plantas son las redes sociales
y participar en todas las ferias posibles que se

realicen en la ciudad de Villavicencio -Meta.

La estructura organizativa se establecid en base a los
procesos y actividades que cada integrante debe

realizar cada una es individual mide sus tiempos y su




respectiva organizacién, no tiene horarios

estipulados solo cumplir con la venta demandada.

En caso de que se opte por el crédito es
recomendable realizar un andlisis detallado del
crédito externo al que puede aplicar, sus ventajas y
desventajas, para asi obtener el financiamiento mas

adecuado.

Organizar un punto de venta especifico,
preferiblemente en la zona centro de la ciudad de
Villavicencio para que las personas y turistas

conozcan el producto.

Como el vivero café sembrarte tiene competencia,
seria bueno solo producir plantas que no produzcan

los otros viveros, que sean a exéticas.

Generaria una gran rentabilidad si el proyecto

consigue aportantes/donaciones.

Realizar un listo de clientes, vender al por mayor a

empresas publicas y privadas que lo requieran.
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