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Resumen  

  

Esta investigación tiene como propósito la 

formulación de un estudio de factibilidad 

económico y financiero que permita garantizar la 

sustentabilidad y sostenibilidad del Vivero Café 

Sembrarte de Villavicencio. Este proyecto estará 

liderado por el programa Administración Financiera 

con el fin de acompañar a la red de mujeres 

vinculadas a este emprendimiento por medio del 

Centro de Desarrollo Integral de la Corporación 

Minuto de Dios. Este trabajo investigativo busca 

establecer la factibilidad financiera del 

emprendimiento en curso, conocer las necesidades 

de inversión en activos, los costos y gastos del 

vivero, el punto de equilibrio y la rentabilidad de 

este. Adicionalmente, definir el tipo societario que 

se ajuste a las características propias del proyecto 

social. Con la formulación de los estudios de 

mercado, técnico, administrativo, ambiental, 

económico y financiero, los estudiantes del 

programa tendrán la oportunidad de aportar y 

aplicar sus conocimientos adquiridos a lo largo de 

su formación profesional y de esta forma contribuir 

a la construcción de su proyección ocupacional y 

por otra parte generar tejido social con la 

comunidad objeto de estudio beneficiaria de la 

formalización del Vivero Café Sembrarte. 

Palabras claves: vivero, emprendimiento, 

factibilidad, impacto social, durabilidad 

 Abstract 

The purpose of this research is to formulate an 

economic and financial feasibility study that allows 

guaranteeing the sustainability and sustainability 

over time of the social enterprise Vivero Café 

Sembrarte de Villavicencio. This project will be led 

by the Financial Administration program to 

accompany the network of women linked to this 

undertaking through the Integral Development 

Center of the Minute de Dios Corporation. This 

investigative work seeks to establish the financial 

feasibility of the ongoing venture, to know the 

investment needs in assets, the costs and expenses 

of the nursery, the point of equilibrium and its 

profitability. Additionally, define the corporate type 

that adjusts to the characteristics of the social 

project. 

With the formulation of market, technical, 

administrative, environmental, economic, and 

financial studies, the students of the program will 

have the opportunity to contribute and apply their 

knowledge acquired throughout their professional 

training and in this way contribute to the construction 

of their occupational projection and, on the other 

hand, generate a social fabric with the community 

under study that is the beneficiary of the 

formalization of the Café Sembrarte Nursery 

 

 
Keywords: nursery, entrepreneurship, feasibility, 

social impact, durability  
 



 

 

 
 

Introducción  
 
Para la ejecución y sostenibilidad de un proyecto de 

carácter social es necesario implementar 

herramientas necesarias de estudio para determinar 

su ejecución y funcionalidad en el mercado real, 

definir objetivos a perseguir, diagnosticar los 

recursos necesarios para su factibilidad y 

sostenibilidad. En la época actual el mercado de 

oferentes y demandantes se han caracterizado por 

segmentación y tipo de mercado, la exigencia es aún 

mayor para quienes quieren emprender en cualquier 

sector de la economía. 

El vivero café sembrarte está ubicado en la ciudad de 

Villavicencio meta, su objetivo es producir, 

comercializar y elaborar manualidades como el 

decorado en las materas con la técnica del 

puntillismo, lo que ayude a que las mujeres que 

hacen parte de este proyecto social tengan la 

oportunidad para incursionar en el mercado, que 

superficialmente no se ve con gran competitivo, acá 

en la ciudad de Villavicencio no hay un único vivero 

que se dedica a la comercialización exclusiva de las 

plantas suculentas y cactus con una matera especial 

decorada que la  hace diferente al resto de los 

productos ofrecidos en el mercado, este proyecto les 

brinda al grupo de mujeres un mejor calidad de vida, 

generando nuevos  ingresos, apoyo, nuevas 

experiencia de aprendizaje que las ayudara a 

emprender.  

Este proyecto está enfocado en la producción y 

comercialización bajo un esquema cuyo objetivo es 

determinar la viabilidad del proyecto social, por 

medio del estudio financiero este se realiza con el fin 

de obtener información para tomar decisiones del 

proyecto prever así su evolución en la administración 

y dirección del proyecto, el estudio organizacional 

que ayuda a la coordinación de las respectivas 

funciones del proyecto en cuanto a la organización 

entre las mujeres que hacen parte con el 

administrador, el estudio de mercado indica el 

comportamiento del producto en el sector comercial 

que tan rentable es y que tanto es para el agrado del 

público, el estudio técnico permite determinar los 

gastos que se generan en la producción o adquisición 

del producto, en la estrategia de publicidad y en las 

ventas para adquirir clientes potenciales. El estudio 

legal brinda la aceptación del proyecto bajo las 

normas que lo rigen según el sector y actividad 

comercial de productos, subproductos y patentes con 

el fin de emprender una actividad comercial 

sostenible. 

Fifura 1. Logo sembrarte 

 
Gráfico 1 logo vivero café sembrarte 
Fuente: vivero café sembrarte 

 

Metogologia 

El proyecto tiene como objetivo un estudio de 

factibilidad económico y financiero que contribuya al 

emprendimiento social vivero café sembrarte de 

Villavicencio-Meta. Por ello, se aplicará el método de 

investigación cualitativo y cuantitativo, que permita 

conocer y analizar la realidad económica y financiera 

del mismo. Su unidad de análisis se verá enfocado a 

un grupo aproximado de 50  mujeres, quienes están 

siendo atendidas por el Centro de Desarrollo Integral 

CDI, programa liderado por la Corporación Minuto de 

Dios, por cuanto se trata de mujeres vulnerables por 

su condición femenina en su entorno social, donde 

están dispuesta a adoptar nuevas prácticas en el 

cultivo y comercialización de suculentas, cactus 

(producto estrella) y otras plantas, materas caseras y 

abonos para el sustento de las mismas, muy diferentes 

a las convencionales. 

Figura 2 y 3 plantas 

            
planta suculenta cola de burro  

Fuente: (Clubsuculentas, s.f.) 

 

planta cereus 

Fuente: (urquieta) 

 



 

 

 
 

Fundamentación Teorica  

 

Se utilizará información de teorías, teniendo en 

cuenta autores que han escrito sobre cómo garantizar 

la continuidad y sostenibilidad de una empresa, 

analizar factores a tener en cuenta al momento de 

ejecutar el proyecto, teniendo el análisis del mercado 

y cuales podrían ser las soluciones a las incidencias 

que trae el llevar en marcha el proyecto, 

estableciendo un posicionamiento del vivero café 

sembrarte en el municipio de Villavicencio.  

La administración es una ciencia que estudia a las 

empresas y las organizaciones. se concentra 

organizar planear y verificar cada uno de los 

procesos que la implican 

Según  (Murillo, 2007) La administración más 

que una disciplina nos enseña lo importante que 

son estas técnicas para lograr una planeación, 

dependiendo del entorno donde se apliquen, una 

ejecución de lo planeado, continuando por 

verificar aquello que se ejecutó que es el 

diagnostico de una serie de aspectos con los 

cuales se garantiza de cierta manera los objetivos 

o metas planteadas, de los resultados de esta etapa 

se toman las medidas correctivas y preventivas 

para futuras situaciones. 

Se tomará como base, teorías relacionadas con la 

organización en el mercado, para este punto se 

tendrá en cuenta lo planteado  

Humberto Ponce (2006) en el cual argumenta el 

análisis FODA que consiste en realizar una 

evaluación de los factores fuertes y débiles que en 

su conjunto diagnostican la situación interna de 

una organización, así como su evaluación 

externa; es decir, las oportunidades y amenazas. 

También es una herramienta que puede 

considerarse sencilla y permite obtener una 

perspectiva general de la situación estratégica de 

una organización determinada. (Ponce, 2006, pág. 

2) 

se trabajará con lo planteado en el libro 

administración financiera fundamento y 

aplicación (garcía, 2009), está enfocado en la 

ejecución de crear los costos de presupuesto, 

balances generales, estados de resultados, análisis 

de capital de trabajo, modelos combinados de 

caja y recursos, flujos de caja entre otros, que le 

permiten realizar las empresas su viabilidad 

financiera con la finalidad de conocer la 

oportunidad que posee la empresa para su 

funcionamiento. 

El estudio técnico De acuerdo con (Papanek & 

Harris, 1962 - 1970), cuando ciertas condiciones 

económicas son favorables, el emprendimiento y 

el crecimiento económico toman lugar, el 

desarrollo emprendedor es una función de los 

incentivos económicos, es decir, el vínculo entre 

las ganancias económicas y el impulso interno 

puede dar lugar al desarrollo emprendedor y la 

ganancia económica se considera como la 

condición suficiente para el origen de las 

iniciativas emprendedoras en la economía. 

la teoría de la necesidad del logro desarrollada 

por McClelland (1961) explica que los seres 

humanos tienen necesidad de tener éxito. Los 

emprendedores son impulsados por esta 

necesidad de lograr sobresalir, la necesidad de 

logro puede ser el único factor personal 

convincente relacionado con la creación de una 

nueva empresa. 

Analisis de los Resultados 

Estudio de mercado 

Descripción el Producto 

Suculentas, cactus y materas personalizadas, estas 

plantas generan una fuente inagotable de energía, 

son consideradas un símbolo de equilibrio y un 

talismán protector para aquellos que viven bajo su 

mismo techo, se caracterizan por acumular agua y 

nutrientes en sus tejidos, así, pueden adaptarse 

sin problema al hábitat en el que se encuentren, 

gracias a ello, pueden sobrevivir en terrenos áridos y 

secos. pueden crecer en tantos lugares versátiles 

tiene una gran variedad de plantaciones raros y 

sorprendentes formas, una diversidad de colores, son 

uno de los grupos de plantas más populares en los 

jardines modernos, porque son fáciles de cultivar, 

resistentes, tolerantes a la sequía.  



 

 

 
 

Encuesta dirigida a los propietarios de viveros en 

Villavicencio 

 

Para la recolección de la información, se aplicó una 

encuesta a 4 viveros, en el cual contamos con el 

100% de autorización el diligenciamiento de esta 

encuesta y la publicación de los resultados obtenidos 

con fines netamente académicos, para conocer el 

comportamiento del producto en el mercado, cual es 

el precio de adquisición de las plantas, que 

dificultades se presentan en la producción y 

comercialización con el fin de mitigar tal falencia 

generando un mayor rendimiento en el vivero café 

sembrarte.  

¿En su vivero vende plantas de suculentas y 

cactus? 

Figura 4. Grafica encuesta 

Grafica de las encuestas aplicadas por autoras 
Fuente: encuesta aplicada por autoras 

Cuál es el precio de adquisición de las plantas de 

suculentas y cactus 

Figura 5. Grafica encuesta 

Grafica de las encuestas aplicadas 
Fuente: encuesta aplicada por autoras 

 

Precio promedio que usted vende una planta 

suculenta o cactus 
 

 

Figura 6. Grafica encuesta 

 

Grafica de las encuestas aplicadas 
Fuente: encuesta aplicada por autoras 

Demográficas 

Edad:  mayores de 18 años 

Género: masculino y femenino 

Geográficos 

Región: Departamento del Meta 

País: Colombia 

Ciudad: Villavicencio 

Se aplico una encuesta a 390 familias de la ciudad de 

Villavicencio, para conocer si las plantas suculentas 

y cactus son acogidas en el mercado. 

Población  

La población actual de Villavicencio se determinó a 

través de los datos publicados por el DANE 

denominado proyecciones de población a nivel 

municipal 2018 - 2035, se toma el histórico desde el 

año 2018, para poder hallar la tasa promedio de 

crecimiento hasta el año actual 2021, la tasa de 

crecimiento es del 1% y se procede a realizar la 

proyección a 7 años de la población.  



 

 

 
 

Tabla 1 Proyección de crecimiento número de 

familias de Villavicencio 

Elaborada por autoras 
Fuente datos estadísticos del DANE 

 

Tabla 2 Base de la Muestra 

Tabla del crecimiento de la población  

Elaborada por autoras 

Encuesta a la demanda  

 

Como fuente de información para definir cantidad, 

precio, producto y demás características que 

determinaran la viabilidad del proyecto Vivero Café 

sembrarte, se realiza una encuesta estructurada por 

segmentos, de acuerdo a estos resultados se 

establecen decisiones importantes que determinan 

proyección, presupuestos, estructuración, 

producción, plantas materiales y todo lo demás 

aspectos relevantes a la puesta en marcha del 

proyecto. 

¿Conoce cuáles son las plantas suculentas y cactus? 

Figura 7. Grafica encuesta 

 
Grafica de la encuesta aplicada a la población 
Fuente: encuesta aplicada por autoras 

 

¿Le gustan las plantas suculentas y cactus? 

 

Figura 8. Grafica encuesta 

 
Grafica de la encuesta aplicada a la población 

Fuente: encuesta aplicada por autoras 

 

¿Estaría dispuesto a comprar las plantas, suculentas 

y cactus para su hogar, oficina o empresa? 

 

Figura 9. Grafica encuesta 

 
Grafica de la encuesta aplicada a la población 

Fuente: encuesta aplicada por autoras 

 

¿Al momento de comprar la planta, tiene en cuenta 

la matera? 

Figura 10. Grafica encuesta 

 
Grafica de la encuesta aplicada a la población 
Fuente: encuesta aplicada por autoras 

 

Si su anterior respuesta fue si ¿porque la elije? 
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Figura 11. Grafica encuesta 

 
Grafica de la encuesta aplicada a la población 
Fuente: encuesta aplicada por autoras 

¿Qué precio estaría dispuesto a pagar por adquirir 

este tipo de plantas? 

 

Figura 12. Grafica encuesta 

 
Grafica de la encuesta aplicada a la población 
Fuente: encuesta aplicada por autoras 

 

¿cómo se informa usted de la existencia de un 

vivero? 

Figura 13. Grafica encuesta 

 
Grafica de la encuesta aplicada a la población 
Fuente: encuesta aplicada por autoras 

Análisis de la demanda 

 

En el presente proyecto, se realiza una encuesta 

poblacional en la ciudad de Villavicencio teniendo 

una muestra total de 398 familias, pero solo 390 

familias participaron, los resultados obtenidos de 

esta encuesta nos ayudan a tener en cuenta muchos 

factores para la adquisición y la comercialización de 

las plantas suculentas y cactus, en base a los 

resultados obtenidos podemos evidenciar que es un 

producto viable, en base a los resultados de la 

pregunta 9 realizada a la muestra representativa de la 

población objeto de estudio el 90% está dispuesto a 

adquirir los productos del vivero café sembrarte. El 

85% que corresponde a la pregunta 8 de la encuesta 

manifiesta que le gustan este tipo de plantas para 

lugares de trabajo u otros espacios. De acuerdo con 

los resultados de la pregunta 20 El 58% prefieren 

realizar la compra de las plantas en un vivero. El 

85% prefiere el medio de pago por efectivo, según 

resultados de la pregunta 19 de la encuesta, por lo 

tanto, el dinero en efectivo es más utilizado hoy en 

día pero no se descarta la opción de realizar pagos 

por transacciones, por otro lado el 42% de los 

encuestados pagan por adquirir una planta de 

suculenta o cactus entre 7.000 a 10.000 y otro 42% 

de 10.000 a 15.000 estos precios corresponden a la 

pregunta 18 de la encuesta, se realiza un promedio 

de precio para la adquisición de las plantas 

suculentas y cactus con su respectiva matera 

decorada con la técnica del puntillismo lo que nos 

permite obtener un precio de producto de $11.422. 

 

Para determinar la demanda potencial efectiva se 

aplica la formula Q = n X p X q, donde n es 

número de personas a adquirir el producto, p que es 

el precio establecido según la encuesta según la 

pregunta 9 $11.422, de la encuesta se establece que 

el mercado potencial es de 17.547 unidades, esto es 

el resultado del 90% que confirmaron si adquirir el 

producto, se saca de la población para ese año 

155.970 familias como resultado 140.373 

población global, edad promedio corresponde al 

50%, que es 70.187, se divide en 12 y se multiplica 

por 3 que es el tiempo estimado de la producción 

inicial de las suculentas y cactus, es la cantidad 

promedio a consumir según los datos agrupados es 

3 (pregunta 10), aplicamos la fórmula de demanda 

potencial: 

 

Tamañ
o

18%

Diseño
49%

Materi
al
22%

Precio
11%

$10.001 a 
$ 15.000

42%

$15.001 a 
$ 25.000

10%

$7.000 a 
$10.000

42%

Mayor a 
$25.000

2%

Ninguno
4%

21%

16%

3%

60%

Anuncios publicitarios

Recomendación de un
amigo/familiar

Correo electrónico

redes sociales



 

 

 
 

Q = n X p X q 

Parámetro n = 17.547 personas adquirir el producto 

Parámetro p = 11.422 precio promedio del producto 

Parámetro q = 3 cantidad promedio de consumo 

Q = 17.547*11.422*3  

Q = 596.189.402 es la demanda potencial en un mes 

Tabla 3 Demanda Potencial 

 
Encuestas realizadas a los demandantes 

Elaboración: Autoras 

 

La demanda potencial 

 se obtiene de acuerdo con la información del DANE, 

el número de familias global para el año 2021 son de 

155.970, tomamos el 90% que es la población que está 

dispuesta a comprar el producto que es igual a 

140.373 familias como muestra global, que de 

acuerdo a los resultados de la pregunta 5 oscilan entre 

los 18 y 29 años la demanda potencial, representan el 

50% en los resultados de la encuesta de la población 

muestra, para determinar la demanda potencial según 

la capacidad técnica instalada y de producción de cada 

emprendedora (mujer vulnerable), los autores del 

proyecto toman como criterio trabajar solo con el 25% 

que corresponde a 35.093 familias de demanda 

potencial, continuando así con esta afirmación se 

proyectan unas ventas mensuales de 2.924 plantas. 

Tabla 4. Demanda potencial efectiva ajustada al 

crecimiento 

 
Fuente: información del DANE 

 Elaboración: Autoras 

Estudio técnico 

Localización  

La localización del proyecto será estratégicamente 

en los hogares de cada una de las 50 mujeres, se 

tomó esta opción, pensando en la comodidad de cada 

una de ellas, como el tema de traslado (transporte) 

sus hijos y demás actividades domésticas. Se 

realizará la adecuación de estand para la producción 

y de las plantas y el puntillismo en las materas.  

Macro localización 

El proyecto está ubicado en: 

La región: Orinoquia 

Departamento: - Meta 

Municipio: Villavicencio 

Capacidad Instalada  

 

Con la capacidad instalada nos daremos cuenta de la 

cantidad de mercancía que podremos fabricar 

utilizando las instalaciones físicas de vivienda de las 

50 mujeres de la unidad de víctimas, teniendo en 

cuenta la infraestructura y cada uno de los factores 

para realizar el proceso de producción. 

El espacio que se ocupará para ubicar el área de 

plantación de las plantas (suculentas / cactus) será 

igual a las medidas de la estantería de 71,2 cm de 

lago x 128,9 alto x 38,3 cm ancho , los cuales estarán 

distribuidos en 4 cubiertas en cada cubierta hay 

espacio para 30 suculentas, también se utilizara 1 

organizador (cajonero) para guardas las herramientas 

de trabajo para cada mujer, las medidas son Altura x 

Ancho x Profundidad: 80 cm x 32 cm x 37 cm, los 

cuales estarán distribuidos en 4 cubiertas, se 

distribuirá de forma uniforme el espacio para tener el 

muestrario de las macetas, el área de semillero o 

esquejes y se realizará un espacio fundamental para 

la realización de macetas de diferentes diseños.  El 

espacio sobrante detrás de la casa de producción se 

adecuará para la exhibición de plantas.  



 

 

 
 

Proceso productivo  

 

Este proceso nos permite conocer las diferentes 

etapas de producción que necesitan los productos, 

para determinar las diferentes fases tecnológicas que 

desarrollan y así obtener de manera organizada la 

producción de las plantas suculentas y cactus, estas 

tienen el siguiente proceso:  

 Preparación de esquejes  

 Selección de esquejes  

 Abono  

 Sustrato  

 Llenar los semilleros  

 Humedecer el sustrato  

 Trasplantar  

 Marcación  

 Revisión  

Para este proceso de producción se requiere de un 

mes y 15 días, porque es un producto que requiere 

tiempo y paciencia para su crecimiento, en este 

tiempo de producción lenta se puede aprovechar para 

realizar la técnica del puntillo en las materas que se 

van a vender con las platas.  Para la producción 

producida esto requiere de un Bimestre para adquirir 

el total de producción y elaboración de la técnica del 

puntillismo en el total de plantas a vender. 

Tabla 5. Proceso de producción por planta 

 
Elaborada por autoras del proyecto 

Precios cotizados para la primera producción, que se 

comercializara en el vivero café sembrarte se realiza 

la proyección trimestral por el tiempo que toma la 

producción, en el desarrollo y crecimiento. En el 

trimestre 1 se aumenta la producción en un 20%, 

para que en la siguiente producción se tenga un 

depósito de inventario en la venta mientras la 

segunda producción crece, y termina su la primera 

etapa de crecimiento, el costo de cada planta con su 

respectiva matera es de $ 2.812, el costo total de 

producción para cada integrante de 117 plantas con 

su respectiva matera es de $ 328.966. 

 

Tabla 6. Costo de producción  
 

 
Tabla que define las compras del total de materiales para 

un trimestre.  

Elaborada por autoras 

 

Esta tabla representa los costos de mano de obra 

directa para el proceso de producción y decoración 

de la matera, se proyecta una cantidad de 117 plantas 

con su respectiva matera en la cual toma un tiempo 

utilizado de 32 minutos por cada una, y 62,4 horas 

por las 117 plantas y materas se puede observar que 

la hora trabajada tiene un costo de $6.648. 

Tabla 7. Costo de mano de obra 

 
Tabla que proyecta la mano de obra para producción de 

117 y el costo 

Elaborada por autoras 

 

La tabla de los costos indirectos de fabricación fijos 

representa la mano de obra indirecta, la depreciación 



 

 

 
 

de herramientas y la depreciación de muebles y 

enseres por un año. 

Tabla 8. Costos indirectos de fabricación 

 
Tabla que proyecta los costos indirectos para el año 2021 

Elaborada por autoras 

Estudio Legal y Administrativo 

Vivero café sembrarte se constituye como una 

cooperativa, la cual se constituye como una 

asociación libre de personas, constituidas en función 

de un beneficio común, imponen como estrategia 

trabajar en conjunto. Las entidades sin ánimo de 

lucro se constituyen por realizar actividades que 

generan el bien común y la solidaridad. Su 

responsabilidad es compartida y está dedicada a 

ofrecer bienes y servicios que generen un beneficio a 

sus afiliados, miembros, familia y comunidad en 

general. su inspección control y vigilancia está a 

cargo de la superintendencia de la economía 

solidaria. Se encuentran reguladas en la Ley 454 de 

1998, en la ley 79 de 1988, en el decreto 1481 de 

1989, en el decreto 1480 de 1989.  el objetivo de esta 

cooperativa es el   crecimiento económico y 

sostenible del vivero, para el cumplimiento de sus 

metas y objetivos por lo general son de beneficio 

hacia un grupo social.    

La cooperativa maneja una política democrática, 

todos los miembros tienen los mismos derechos y 

deberes, actúan en base a la equidad, igualdad y 

justicia social. Como resultado de estas policitas 

entandares las cooperativas se caracterizan por crear 

empresas sostenibles que generan prosperidad, y 

empleo por un lapso de tiempo sostenible. 

El organigrama es la representación gráfica de la 

cooperativa, la estructura convencional de dar a 

conocer la organización de una cooperativa, en este se 

describe los departamentos áreas y cargos que la 

conforman, así tener un panorama más amplio de 

cómo está estructurada la organización. 

Figura 14. Organigrama estructural de la 

cooperativa  

 
Elaborada por autoras 

Estudio económico 

Nos permite determinar la viabilidad tomando como 

base, recursos económicos que serán invertidos para 

el inicio del proyecto, realizando proyecciones y 

obteniendo el coste total del proceso de producción, 

estos datos nos permiten ver si el proyecto es viable 

en términos de rentabilidad económica.  

Tabla 9. Capital de trabajo 

Tabla que indica el capital que se requiere  
Elaborado por autores 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

Presupuesto recursos económicos para la 

Inversión Inicial 

Tabla 10. Crédito de la inversión 

 
Tabla que informa los datos principales del crédito 

Elaborado por autoras  

 

Se proyecta la amortización a 5 años, a un número de 

cuotas de 20 trimestres, se localiza los datos 

principales, como la fecha de adquisición del 

préstamo el monto, la tasa la cual esta convertida a 

una trimestral vencida, con el fin de utilizar este 

préstamo para la adquisición, de los materiales para 

la producción, las herramientas y los muebles. 

Tabla 11. Amortización  

 
Tabla que describe y especifica la amortización del crédito 

durante 5 años 

Elaborada por autoras  

 

 

 

Tabla 12. Informe de costos de productos 

vendidos  

 
Tabla que describe el costo de producción vendidos 

presupuestados  

Elaborado por autoras 

Esta tabla podemos observar el presupuesto del costo 

total de los productos vendidos en el año. 

Estimación del precio de venta 

% de Margen  30,45% 

Precio de Venta   = 
Costo Unitario  

1 - % de Utilidad  

 

9.500 

Esta fórmula nos ayuda a calcular el precio de venta, 

costo unitario de 6.607,71por cada planta producida, 

teniendo en cuenta el costo unitario de cada producto 

se fija el precio de venta de acuerdo al método 

seleccionado por la empresa, que en el nuestro es el 

precio de venta donde se recupera el costo ms un 

porcentaje de utilidad, se tomó el porcentaje de 

utilidad del 30,45% que se toma como base en los 

resultados de la encuesta del precio que estarían 

dispuesto a pagar por una suculenta más la matera: 

costo unitario Suculentas y 

Cactus 

6.607,71 

1 - 0,3045 



 

 

 
 

2

.  Parámetro p) 

11.42

1,8  

 

p= Precio promedio del producto en 

el mercado  

 La proyección de ingresos se efectúa tomando el 

crecimiento de ventas anual total del primer año, 

tomando como referencia los índices de inflación del 

mercado, y el crecimiento proyectado de la 

población (demanda), estos porcentajes de índice de 

inflación se toma en base a un estudio del grupo 

Bancolombia que pronostican esta % de inflación, 

para el crecimiento de la demanda se toma de una 

base de datos del DANE de la población de la ciudad 

de Villavicencio. 

Tabla 13. Gastos de administración anual 

 
Pronóstico de gastos de administración anual 
Elaborado por autoras 

Realizamos el pronóstico de gastos de 

administración anual para el mantenimiento y 

funcionamiento general de vivero, en los gastos 

de personal administrativo se discrimina todo lo 

que está contemplado en la ley, se contempla un 

gasto de $1.000.000 para profesional de 

producción de suculentas nos brinda toda la 

orientación y no tener percances por no tener 

conocimiento ya que en internet la información 

puede ser distorsionada, se contempla gatos de 

transporte por $200.000 para el desplazamiento 

de la secretaria a cada una de las cosas de las 

señora para realizar visitas de seguimiento, 

igualmente para refrigerios en el momento de 

realizar reuniones.  

Proyección de gastos de operación y no 

operacionales 

Tabla 14. Proyección de gastos de operación y no 

operacionales 

 
Tabla de proyección de gastos no operacionales anual 

Elaborado por autoras 

 

Podemos observar que el total de gastos 

pronosticados para la operación del vivero en la 

proyección de los 5 años, varias de acuerdo al 

porcentaje de proporción en que disminuyen los 

gastos financieros. 

Informes financieros proyectados  

El estado de situación financiera proyectada nos 

permite clasificar de forma resumida y consistente, 

la situación financiera que puede presentar el vivero 

café sembrar en 5 años siguientes y revela la 

totalidad de sus bienes, derechos, obligaciones, y 

la situación del patrimonio, que en este caso da 0 por 

que todo lo que ha adquirido el proyecto, lo ha 

adquirido con el crédito es decir con la financiación. 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

Tabla 15. Flujo de tesorería proyectado 

 
Elaborado por autoras 

 

Flujo de tesorería proyectado permite identificar 

movimientos del efectivo que afectan el disponible 

del proyecto, identifica la capacidad de la empresa 

para generar caja y nos permite evaluar las 

posibilidades de éxito, supervivencia o fracaso que 

puede tener el proyecto en los próximos 5 años por el 

momento el vivero no presenta ninguna perdida, se 

debe mantener las ventas y si es posible marcando 

metas para aumentar los ingresos y tener una mayor 

rentabilidad. 

Tabla 16. Punto de equilibrio proyectado  

 
  Elaborado por autoras 

El punto de equilibrio indica el nivel de producción en 

el que se igualan los costos y los ingresos, en este 

punto no se conocen las ganancias ni las pérdidas se 

calcula para el año 1 en función de las ventas lo que 

nos indica que el si se tiene la participación de ventas 

que está proyectada el funcionamiento del vivero café 

sembrarte será rentable para el siguiente año a 

proyectar.  

Estudio Financiero 

El estudio financiero es el que analiza la viabilidad 

del proyecto, con el objetivo de proyectar la 

aceptación o negación del proyecto, con la finalidad 

de permitirnos ver si                                                                                                                                                                                                                                     

la viabilidad económica es rentable. 

Tabla 17. Flujo de caja proyectado 

 

Elaborado por autoras 

Tabla 18. Grafica proyecta ingresos y egresos 

 

Elaborado por autoras 

1 2 3 4 5

Entrada de
Recursos

566.778.583.154.599.645.615.902.632.097.

total egresos 550.555.527.723.550.888.574.893.599.873.

460.000.000
480.000.000
500.000.000
520.000.000
540.000.000
560.000.000
580.000.000
600.000.000
620.000.000
640.000.000
660.000.000



 

 

 
 

El flujo de caja es un indicador de liquidez que se 

utiliza para saber la capacidad que tiene el proyecto 

al momento de afrontar los pagos, este caso el flujo 

es positivo lo que indica que si el proyecto cumple 

con las ventas proyectadas y mantiene los costos que 

se estipularon, este obtendrá una rentabilidad 

positiva.  

Tabla 19. Datos de salida flujo de caja 

Elaborado por autoras 

Tasa interna de oportunidad 

Es la tasa mínima que se está dispuesto a aceptar 

que es el 32% de la inversión.  

           valor actual neto  

nos permite conocer lo que se va a ganar o 

perder agregando la inversión que se está 

estipulando en el proyecto, en el cual para el 

segundo año proyectado se recupera y muestra 

una rentabilidad ascendiente, si se cumple con 

las metas de venta. El valor actual presente neto 

del proyecto es de $ 33.213.899. 

Tasa interna de retorno  

la TIR es mayor a la TIO lo que quiere decir es 

que esta generara una rentabilidad positiva por lo 

tanto el proyecto es aceptable.  

Tabla 20. Tiempo de recuperación de la inversión 

 

Elaborado por autoras 

El PAYBACK es 1,881.367 entre el primero y 

el segundo año que es el tiempo de recuperación 

de la inversión sin tener en cuenta la tasa de 

oportunidad, en el año 2 se tendrá la 

recuperación y un excedente de $14.108.010 

millones de pesos. 

El acumulado es de 2,1246 adquirida entre el 

año 2 y el año 3 años es el tiempo de 

recuperación de la inversión teniendo en cuenta 

la tasa de oportunidad. 

Tabla 21. Indicadores de endeudamiento 

 

 

Elaborada por autoras 

El nivel de endeudamiento presenta una disminución 

gratificante lo que quiere decir que sea cumplido 

correcta mente con su obligación y que para el año 5 

no se tren dan deudas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

Resultados 

 
Los resultados de los principales indicadores de 

evaluación, 

 VAN $ 33.213.899 El valor actual neto del proyecto 

TIR 53% rentabilidad positiva supera la TIO 

TIO 32% 

 TMAR 14.18% tasa de reinversión de acuerdo tio y 

tasa de financiación se determinó que el proyecto es 

factible y viable; de acuerdo a los datos obtenidos 

con los indicadores se concluyó que es favorables y 

que garantizan la rentabilidad el proyecto. 

 

Conclusiones e implicaciones  

 
producto asequible, hoy en día las personas en 

especial las de 18 a 29 año son más sensibles y 

retiene más obligaciones y responsabilidad, por lo 

tanto, buscan un objeto o ilustración que genere 

tranquilidad en sus espacios habituales, por lo tanto, 

la demanda del producto “matera con suculentas o 

cactus” es aceptado por un 90%. 

Es un producto económico, se puede utilizar para 

decoración, recordatorios, detalles de cumple años, 

del día de la madre, aniversario entre otras fechas 

especiales.  

Cada mujer integrante del proyecto debe cumplir con 

la venta estipulada de 117 plantas con su respectiva 

matera para cubrir los gastos y costos de las 

siguientes producciones.  

La inversión total será de $74.041.374 conformada 

por activos fijos, diferidos y capital de trabajo, 

determino mediante el estudio económico y 

financiero. 

El costo total de producción para el primer año de 

operación es de $ 81.687.388. 

El ingreso de ventas para el primer año es de $ 

566.778.757 y para el año quinto es de $ 

632.097.848 millones COP. 

Los indicadores financieros que tiene el proyecto son 

optimistas por lo tanto es importante implementar 

proveedore fijos que garanticen cumplimiento y 

garantías.  

Los medios que son más convenientes para la 

comercialización de las plantas son las redes sociales 

y participar en todas las ferias posibles que se 

realicen en la ciudad de Villavicencio -Meta. 

La estructura organizativa se estableció en base a los 

procesos y actividades que cada integrante debe 

realizar cada una es individual mide sus tiempos y su 



 

 

 
 

respectiva organización, no tiene horarios 

estipulados solo cumplir con la venta demandada. 

En caso de que se opte por el crédito es 

recomendable realizar un análisis detallado del 

crédito externo al que puede aplicar, sus ventajas y 

desventajas, para así obtener el financiamiento más 

adecuado. 

Organizar un punto de venta especifico, 

preferiblemente en la zona centro de la ciudad de 

Villavicencio para que las personas y turistas 

conozcan el producto. 

Como el vivero café sembrarte tiene competencia, 

sería bueno solo producir plantas que no produzcan 

los otros viveros, que sean a exóticas. 

Generaría una gran rentabilidad si el proyecto 

consigue aportantes/donaciones.  

Realizar un listo de clientes, vender al por mayor a 

empresas públicas y privadas que lo requieran.  
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