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1. PRESENTACION.

NOMBRES Y APELLIDOS

José Misael Angarita Duran.
Alfredo Penagos Guzman.
Jair Alberto Penagos Guzméan.

RAZON SOCIAL

VOO INGENIERIA SAS.

CORREO ELECTRONICO

apenagos@vooingenieria.com

CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA
DEL EQUIPO EN EL NEGOCIO

VOO INGENIERIA fue constituida en el
afio 2019 por los ingenieros Alejandro
Chaparro, Alejandra Granados y Alfredo
Penagos, quienes concibieron la necesidad
de crear empresa que contribuyera a la
solucion de necesidades en el ambito
catastral y topografico.
Nuestro equipo de trabajo cuenta con un alto
conocimiento en Ingenieria Topografica,
con profundizacion en
de
geografica teledeteccion y plataformas
RPAS - DRONE.

experiencia en planificacion, ejecucion y

fotogrametria,

cartografia, sistemas informacién

Contamos con

control de levantamientos fotogramétricos
RPAS - DRONE

especificaciones técnicas de vuelo emitidas

con cumpliendo
por la Unidad Administradora Especial de
Civil (UAEAC) y
normatividad catastral por parte del Instituto
Geografico Agustin Codazzi (IGAC).

Aerondutica

PROGRAMA DE FORMACION

Especializacion en Gerencia de Proyectos.

DIRECCION Y MUNICIPIO

Bogota D.C.
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2. FUNDAMENTACION DE LA IDEA DE NEGOCIO.

Una falencia histdrica que se evidencia en el territorio nacional es la escasa formalidad de la
propiedad rural, acentuada en afios de abandono de politicas publicas, conflicto armado y
promocion de desplazamiento de la poblacion campesina a las zonas urbanas. De otro lado,
el limitado avance desarrollo de los sistemas de catastrales integrados con sistemas registrales
del pais, asi como la poca inversion en proyectos catastrales (formacién, actualizacion y
conservacion), la falta de personal capacitado en la ejecucion de procesos catastrales y
topograficos, acompafiado de metodologias y herramientas limitadas propias para la
medicién de terrenos, son situaciones que han entorpecido en gran medida el desarrollo de
los procedimientos que se requieren para armonizar y consolidar un sistema técnico basado
en la medicion de los terrenos.

Lo descrito anteriormente, configura una necesidad que debe ser atendida a través de la
implementacién de nuevas metodologias y tecnologias que conlleven a un intercambio
obligatorio y continuo de informacion actualizada para la gestion predial.

En los ultimos afios se ha evidenciado un interés particular por parte de los gobiernos, que
tienden a incluir en los planes de ordenamiento nacional, el catastro multipropdsito, que
busca resolver la carencia de esta informacion, y que a su vez abre puertas para que multiples
actores fortalezcan este desarrollo catastral en el territorio nacional.

A su vez en el campo de la tecnologia se ha evidenciado un desarrollo superior en el campo
de los RPAS-DRONE, aportando al campo de la topografia y el catastro insumos de una
precision y exactitud superior, acompafiado de imagenes orto rectificadas, modelos digitales
de terreno, insumos base para la generacién de cartografia tanto como a escala macro
(nacional, departamental o municipal) o a una escala micro (levantamientos prediales
puntuales).

Por lo tanto, para VOO INGENIERIA se evidencia un potencial de desarrollo estratégico en
donde la implementacion de servicios de levantamientos fotogramétricos con RPAS-
DRONE, permitan a los tenedores de tierras un acceso equitativo, de bajo costo, de alta

precisién y componentes técnicos para la descripcidn topografica de sus territorios.
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3. COMPONENTES DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION.

Latopografia y el catastro existen desde los inicios de la humanidad. EI hombre ha necesitado
de estas ciencias como elemento basico de medicion para determinar los componentes
geomeétricos de los terrenos que habita y explota con su respectiva relacion sobre su posesion,
como elemento de control territorial y de impuestos. Esta ciencia ha tenido una evolucién
desde sus inicios, tanto metodoldgica como tecnoldgicamente, siendo esta ultima la que le ha
permitido desarrollar de manera eficiente sus procesos. De pasar a medir los predios con
cintas y cadenas, pasando por teodolitos y niveles, en los afios 70 con la implementacion de
la tecnologia GPS y ahora con una innovacion superior como los RPAS — DRONE que
pueden aportar de manera significativa un desarrollo en las actividades de topografia y
catastro; esto se traduce en simplificacién de procesos, costos, tiempos y representacion

cartografica con mayor detalle de las mediciones realizadas con este avance tecnoldgico.

Teniendo entonces en la propuesta para los servicios de levantamientos fotogramétricos con
plataformas RPAS-DRONE, enfocado en catastro y topografia para la provincia de Oriente,
departamento de Cundinamarca, la combinacion perfecta entre ciencia, tecnologia e
innovacion que generara beneficios de impacto ambiental por su bajo impacto en las
emisiones de huella de carbono, en el &mbito social, porque permite el acceso a servicios de
topografia a costos asequibles para cualquier tipo de poblacion poseedora o tenedora de

predios urbanos o rurales.

Los RPAS-DRONE entendidos como una herramienta de captura de informacion aérea, caso
particular imagenes digitales (fotografia), permiten mediante técnicas de fotogrametria
identificar con plenitud las dimensiones geométricas de un predio (area, linderos, puntos
arcifinios), para que a su vez la persona interesada en esta informacion obtenga un mayor
detalle de su predio, comparado a métodos tradicionales de topografia en donde los planos
aunque con detalle técnico carecian de las bondades, de las imagenes aéreas que los RPAS-

DRONE ahora suministran con unos tiempos de procesamiento muy cortos.
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Fotogrametria

La fotogrametria, “segiin Bonneval, es la técnica que tiene como objetivo estudiar y definir
con precision la forma, dimensiones y posicion en el espacio de un objeto cualquiera
utilizando esencialmente medidas hechas sobre una o varias fotografias”, Asi como también
se interpreta su definicion como que “a partir de fotografias aéreas tomadas bajo unos
condicionantes geométricos, permite elaborar planos y mapas de areas extensas con exactitud

y agilidad”’(Rosado s. f.)

RPAS-DRONE

La terminologia con la que se describe a los drones es relativamente reciente, por lo que
existen varias fuentes bibliograficas en donde se conocen de maneras diferentes, se presenta
al lector la siguiente definicion que a opinion de los autores de este trabajo es la mas
completa. “Las siglas RPA vienen del inglés Remotely Piloted Aircraft, que viene a ser
traducido como “aeronave pilotada remotamente”, Con esta palabra nos referimos a un
subconjunto de vehiculos aéreos no tripulados (VANT) o en ingles UAV Unmanned Aerial
Vehicle, generalmente conocidos como DRONES, estos pueden volar de manera autonoma
sin la intervencion de nadie. En el caso de los RPA, por el contrario, si estan controlados

necesariamente por alguien desde una estacion remota” (Bueno 2016)

Igualmente, “cuando nos referimos a RPAS Remotely Piloted Aircraft System, nos estamos
refiriendo a al sistema completo necesario para la operacion de la aeronave, lo que incluye a
la aeronave (RPA), la estacion de mando y control, los equipos de comunicaciones

necesarias, etcétera.”’(Bueno 2016)



Clasificacion de RPA

Debido a la gran variedad existente de RPA, se toma una clasificacién muy aceptada en el
mundo aeronautico, encontrado en el libro PILOTO DE DRON (RPAS).

— +150 kg

llustracion 1 Clasificacion de los drones en funcion de su tipo y peso. (Bueno 2016)

Tipo avidén: Basa su sustentacion en el principio de ala fija. Puede poseer o no algun sistema

de propulsién tales como hélices o turbinas.

e

llustracion 2 Drone tipo avion. ala fija.

Tipo helicoptero: Su principio de sustentacion esta basado en las alas giratorias. Consta de

uno o dos rotores sustentadores, que pueden variar al paso (angulo) de sus palas al maniobrar.
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lustracién 3 Drone tipo helicoptero.

Tipo multirrotor: Basa su sustentacion en el principio de las alas giratorias. La diferencia
viene dad en que este tipo de RPA emplea mas de dos rotores para generar la sustentacion
necesaria para volar y las palas de estos son de paso fijo. Para maniobrar varia la velocidad
de giro de los rotores. Aporta una mayor estabilidad de vuelo y sus elementos mecanicos son
mas sencillos que los del tipo helicoptero (traduciéndose un menos mantenimiento y con

inferiores posibilidades de averia).(Bueno 2016)

lustracion 4 Drone tipo multirrotor

Como base referencial, se determinan varias investigaciones realizadas con anterioridad, por
profesionales enfocados en el entorno de la de la fotogrametria con drones. En los que se

listan:

Andlisis de GSD para la generacién de cartografia utilizando la tecnologia drone, huaca
de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Autor: Omar C. Quispe E.
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Resumen:

Segun (Omar C. Quispe E. 2015a), “se analiza la relacion entre la altura de vuelo del drone

y la identificacion de objetos para la generacion de cartografia. Se realizaron vuelos

programados a distintas alturas, respecto al nivel de despegue y considerando la altura de la

huaca de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, empleando un drone multirrotor, lo

que generd ortofotos con distinto GSD y permitio concluir el potencial uso del drone para la

generacion de cartografia a gran escala”

Resultados:

El autor plantea “Los estandares cartograficos aplicados por el Sistema Nacional Integrado
de Informacién Catastral - Perd (SNCP) indica que el nivel de resolucion de las ortofotos
debe aplicarse con los siguientes rangos, con un GSD de 9 cm se puede establecer una
cartografia de 1:1000 y con un GSD de 6 cm cartografia 1:500, por ende, es un referente para
el empleo de drones para la generacion de cartografia, pero debe verificarse el anélisis de

precision pertinente en el uso de esta tecnologia.”(Omar C. Quispe E. 2015a)”

Conclusiones:
Cabe resaltar “La utilizacion de tecnologia drone posibilita obtener ortofoto actualizada y
con rapidez. (Omar C. Quispe E. 2015b)

Experiencias con drones para el estudio de movimientos de ladera

Autor: Roger RUIZ-CARULLA, Jordi COROMINAS y Marcel HURLIMANN

Resumen:

“La tecnologia de los vehiculos aéreos no tripulados o drones (UAV) se ha desarrollado de
forma exponencial los dltimos afios. Su uso para la toma de fotografias y el posterior
tratamiento con técnicas de fotogrametria digital, permiten la generacion de modelos 3D de
alta resolucion del terreno. Estas nuevas herramientas permiten realizar trabajos de
caracterizacion geométrica de una forma mas eficaz, mas segura y con mayor resolucion. En
esta comunicacion se presentan experiencias con esta tecnologia en el campo del control de
erosion y deposicion o cambios en el tiempo, la caracterizacion geométrica para inventariar

un desprendimiento rocoso, asi como la identificacion y caracterizacion del patréon de
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discontinuidades de un frente rocoso para el andlisis de estabilidad y la cuantificacion de
volimenes inestables.” (Ruiz-Carulla y Corominas s. f.)

Conclusiones:

“Las utilizaciones de los drones combinados con técnicas de fotogrametria pueden aportar
una gran cantidad de informacion de mucha calidad. Su aplicacion en la descripcién de
inestabilidades de ladera, caracterizacion de discontinuidades, delimitacion de volimenes
inestables, asi como tareas de monitorizacion, le convertird en una herramienta
imprescindible para mejorar el rendimiento, acceder a mas y mejor informacion y mejorar la

seguridad y la eficiencia en los trabajos de campo.(Ruiz-Carulla y Corominas s. f.)

Comparativa de software para la realizacion de ortofotos a partir de imdgenes obtenidas
por drones

Autor: Paula Nufiez Calleja

Resumen:

Segun la autora “los métodos tradicionales, como la fotogrametria aérea, son sistemas muy
precisos, sin embargo, pueden resultar caros. Como alternativa, surge el método de obtencion
de imagenes mediante la utilizacién de drones. Estos vehiculos aéreos combinados con
camaras digitales hacen posible la adquisicion de datos en areas pequefias de una forma mas
rpida y mas asequible economicamente”(Calleja s. f.)

Conclusiones:

“las imagenes tomadas con camaras compactas digitales integradas en drones y utilizando
programas fotogramétricos de bajo coste pueden ser utilizadas para producir precisas
ortofotos y modelos digitales del terreno para la mayor parte de proyectos de ingenieria y
geomorfologia”(Calleja s. f.)
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4. JUSTIFICACION.

El desarrollo de tecnologias como los RPAS - DRONE, permite realizar un uso diferente con
aplicaciones civiles de gran relevancia, un ejemplo de ello esta en el campo de la topografia,
donde los productos generados por procesos como la fotogrametria tienden a ayudar a las
comunidades, para que la informacion sea méas accesible y de costos méas bajos, permitiendo
dar frente a problemas tradicionales como la tenencia de la tierra. “El catastro colombiano
estd desactualizado o no formado en mas del 94 % del area del territorio del pais. Por un lado,
en el 66,01 % del territorio el catastro esta desactualizado, lo que equivale a 954 municipios
con informacion desactualizada, o al 68,59 % del total de los predios del pais”(Marquez et al.
s. f.). y la desactualizacion catastral a nivel nacional, més especificamente en la provincia de

oriente, departamento de Cundinamarca.

Analizando esto se pueden determinar muchas oportunidades de emprendimiento, en donde
el avance de la topografia por medio de la tecnologia DRONE, permite obtener informacién
del terreno por medio de fotografias aéreas, con unos costos muy bajos y unos rendimientos
en captacion de informacion muy superiores si se compara con métodos tradicionales de

levantamientos topograficos.

La formulacién de este tipo de proyectos como la propuesta para servicios de levantamientos
fotogramétricos con plataformas RPAS-DRONE, enfocado en catastro y topografia para la
provincia de oriente, departamento de Cundinamarca, permitira a los pobladores de esta
region del pais a acceder a servicios de topografia de bajo costo, menor tiempo y mayor
calidad que permitan la identificacion técnica (cabida y linderos) de sus predios, con un
impacto a corto plazo en la divulgacion del servicio en la provincia de Oriente, con una
proyeccion de operaciones a mediano plazo y un sostenimiento del negocio a largo plazo.
Teniendo en cuenta que se beneficiaran varios actores de la sociedad como la poblacion
poseedora o tenedora de tierras, a entidades de caracter publico (alcaldias municipales,
catastro, IGAC) y privado (bancos, inmobiliarias). Tomando como eje de novedad e
innovacion la combinacion entre metodologia de levantamientos fotogramétricos y los RPAS

— DRONE cumpliendo normatividad nacional de operacion.
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5. OBJETIVOS.

Disefar una idea de negocio para la prestacion y comercializacion de servicios de topografia
y cartografia por medio de procesos fotogramétricos con plataformas RPAS — DRONE para

la provincia de Oriente en el departamento de Cundinamarca.

Objetivos especificos:

e Caracterizar el procedimiento de levantamientos fotogramétricos con plataformas
RPAS-DRONE.

e Realizar evaluacion estratégica para la idea de negocio para levantamientos
fotogramétricos con plataformas RPAS-DRONE, enfocado en catastro para la
provincia de oriente, departamento de Cundinamarca.

e Establecer recursos necesarios para la ejecucién de la para la idea de negocio para
levantamientos fotogramétricos con plataformas RPAS-DRONE, enfocado en
catastro para la provincia de oriente, departamento de Cundinamarca.

e Disefiar portafolio de servicios a ofertar para la idea de negocio para levantamientos
fotogramétricos con plataformas RPAS-DRONE, enfocado en catastro para la
provincia de oriente, departamento de Cundinamarca, dirigido a clientes
empresariales y usuarios finales consumidores habituales u ocasionales de este tipo

de servicios.
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6. PLANEACION ESTRATEGICA.

6.1 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Se realiza el direccionamiento estratégico de VOO INGENIERIA que servira de marco de
referencia para el andlisis de la situacion actual de la compaiiia, tanto internamente como
frente a su entorno, el cual brindara posibilidades de proyeccion que generen una estrategia
de fortalecimiento y accion para ofrecer servicios de levantamientos fotogramétricos con
plataformas RPAS-DRONE.

6.2 ANALISIS EXTERNO

VOO INGENIERIA al ser una empresa joven y en formacion, encuentra en el medio una
cantidad de oportunidades en los diferentes factores econdémicos, politicos, sociales,
tecnoldgicos y geograficos, sin olvidar que también las amenazas del medio son latentes y
las diferencias o cambios mas leves en politicas gubernamentales, y la creencia de la sociedad
en el gobierno desencadenaria una gran dificultad para la operacion de la empresa y el

ofrecimiento de sus servicios y productos.
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Pon Pportunidaq Amenaza
EACTOR dera|Calif [Punt|Calif [Punt Andlisis e interpretacion
cion |icaci| uaci |icaci | uaci por categoria
(P) [ 6n [ 6n [ 6n | 6n
1. Econédmicos 0,46
1. Disponibilidad de créditos 0,06 3| 0,18 0,00
El factor econémico, desprende oportunidades para VOO
2. Tasas de interés 0,04 3| 0,12 0,00 INGENIERIA, en la actualidad, en la facilidad de adquisicion de
ciertos sistemas de crédito para PYMES, las cuales van ligados a
3. Déficits en el presupuesto unas tasas de interés 6ptimos, permitiendo identificar las
. P P 0,02 0,00 3| 0,06 necesidades que podrian cubrir los servicios ofrecidos por la
gubernamental : . N .
empresa a un cierto grupo de consumidores, sin dejar a un lado
4. Diferencias en los ingresos por region las amenazas latentes como la baja inversioén estatal en proyectos
) : 0,04 1| 0,04 0,00 catastrales por falta de capital, y que esto implique un bajo
y por grupos de consumidores p ' capital, yg ! plique T y
consumo de servicios topogréaficos y de ingenieria.
5. Patrones de consumo 0,06 0,00 1| 0,06
2. Politicos 0,49
1. Regulaciones y desregulaciones 0,03 2| 0,06 0,00 . ' N
gubernamentales La importancia del factor politico, enmarcado en los procesos de
la empresa, puede generar oportunidades en el marco de
2. Cambios en las leyes fiscales 0,04 0,00 1| 0,04|normatividades, legislacion y reglamentaciones, que promuevan el
uso de nuestros servicios, relacionados a su vez con temas de
3. Leves de proteccion del medio proteccién ambiental en donde nuestras operaciones son de un
- ey’ P 0,05 3| 0,15 0,00 impacto minimo hacia este, A su vez se observa como una
ambiente : . ) :
oportunidad las regulaciones de importaciones de recursos que
f ; i i ilidad para el marco de
4. Regulaciones de importacion y se generan en otros paises, que son de uti
exportacion 0,04 2| 0,08 0,00| nuestros procesos, sin dejar a un lado las amenazas que pude
salir de cambios en las leyes fiscales, y una falta de credibilidad
ibili en algunas entidades del estado.
5. l_:alta de credibilidad en algunas 0.04 0,00 4| 0,16 g
entidades del estado
3. Sociales 0,48
1. Confianza en el gobierno 0,03 0,00 4( 0,12 yn factor social determinado por como se observa una confianza
hacia el estado, y este como regula, y ejerce control hacia temas
2. Actitudes hacia el gobierno 0,03 0,00 3| 0,09 enlos que la empresa ejecuta operaciones, se observa de alta
amenaza, desde que el estado no apoye con politicas masivas de
3. Regulacién gubernamental 0,05 0,00 3| 0,15( actualizacién catastral, pero que a su vez en de puede ver con
intentos en programas sociales de formalizaciéon de propiedad
4. Programas sociales 0,02 3| 0,06 0,00 rural, en donde genera marcos de referencia para labores
topogréficas y catastrales, con un alto compromiso medio
5. Control de la contaminacion 0,02 3| 0,06 0,00 ambiental.
4. Tecnolégicos 0,96
1. Nivel de tecnologia 0,06 4| 0,24 0,00 . o
VOO INGENIERIA, es una empresa que tiene como objetivo estar
2. Flexibilidad de procesos 0.06 4| 024 0.00 siempre a la par de los avances tecnolégicos, que encaminen
) ' ’ '~"| procesos de ingenieria y topografia de altisima calidad, por lo que
. siempre se vera como oportunidades los niveles de tecnologia.
8. Automatizacion 0,04 0.00 8| 0.12 flexibilidad de procesos, la globalizacién de la informacion y la
4. Aceptabilidad de productos con un aceptabilidad de productos tecnoldgicos, sin olvidar que a su vez
alto grado de contenido tecnoldgico 0.06 3| 0.18 0.00}tactores como la automatizacion, requeriran inversiones de capital
. ] ] humano y econémico alto para su adaptacion.
5. Globalizacion de la informacion 0,06 3| 0,18 0,00
5. Geograficos 0,34
1. Ubicacion 004 3| 0.12 0.00 La ubicacién geogréfica del centro de operaciones, de VOO
' ’ ' INGENIERIA, al estar en el centro del pais, permite una
planificacion, control y ejecucién de labores con una altisima
2. Clima 0,03 2| 0,06 0,00| capacidad de ejecucion, notando que los servicios ofrecidos son
de igual importancia en cualquier parte del pais, en donde los
factores climaticos se pueden ver como una oportunidad,
3. Vias de acceso 0,04 0,00 2| 0,08 mientras que la posibilidad del transporte y vias de acceso, se
entenderia como una posible amenaza, cuando se tuviese que
B ejecutar operaciones, en lugares remotos en donde la dificultad de
4. Dificultad de transporte Aero-terrestrel 0,04 0,00 2| 0,08 acceso sea una constante.
Total parcial: 1,00 1,8 1,0
Ponderacién TOTAL: 2,7

Tabla 1Perfil de Oportunidades y amenazas en el medio, VOO INGENIERIA, Fuente Propia
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VOO INGENIERIA, esunaempresa que promete convertirse, en una gran actor en el &mbito

de la ingenieria y la topografia a nivel nacional, al ser una empresa joven tendrd que

enfrentarse con varios obstaculos de orden financiero, y de orientacion directiva, pero que a

su vez aprovechando sus fortalezas en el uso de tecnologia, técnica y altisima capacidad

humana, permitird con dedicacion y perseverancia, posicionar un proyecto empresarial que

genere bienestar a sus asociados, clientes y comunidad en general.

Pon | Fortaleza | Debilidad
CAPACIDAD d.e’ra F:allf PunF F:allf PunF Andlisis e |nterpretac:|on
cion |icaci | uaci |icaci | uaci por capacidad
(P) | 6n [ 6n [ én | 6n
1. Capacidad Directiva 0,6
1. Velocidad de respuesta a condiciones cambiantes 0,05 3| 0,15 0,00
— — VOO INGENIERIA al ser una empresa relativamente joven, cuenta con algunas
2. Flexibilidad de la estructura organizacional 004] 3| 012 0.00| jejilidades en cuanto a la orientacion empresarial y proyeccion especifica en la capacidad
3. Orientacién empresarial 0,04 0,00 1| 0,04|directiva, pero a su vez cuenta con fortalezas enfocadas a una respuesta optima a|
4. Habilidad para responder a la tecnologia cambiante 0,05 4] 0.20 0,00 condiciones cambmntes}, ﬂembl.lldad en Ig estructura organizacional, -h.abllldad para
- — responder a las tecnologias asociadas y un sistema optimo de toma de decisiones.
5. Sistemas de toma de decisiones 0,02 3| 0,06 0,00
2. Capacidad Competitiva, 0,6
1. Fuerza de producto, calidad, exclusividad 0,05 3| 0,15 0,00
La fuerza de producto, calidad y exclusividad, ofrecidos por VOO INGENIERIA, son de una|
2. Bajos costos de distribucion y ventas 0,04/ 4[016 0,00(altisima importancia en el mercado, al utilizar conocimientos técnicos y tecnolégicos de
punta, lo que a su vez permite competir con bajos costos de operacion, beneficiando al
3. Uso de la curva de experiencia 0,02 3| 0,06 0,00|cliente con precios 6ptimos, ya que en el portafolio de servicios ofrecidos se encuentra la|
obertura en necesidades que requieran satisfacer nuestros clientes, como debilidad se
4. Concentracion de consumidores 0,04 0,00 2| 0,08|determina que la concentracion de los consumidores es heterogénea y dispersa, por lo
que se debe abarcar mayores esfuerzos para identificarlos y atenderlos.
5. Portafolio de productos 0,05 3] 0,15 0,00
3. Capacidad Financiera 0,5
1. Acceso a capital cuando lo requiera 0,05 0,00 2| 0,10
~ - - Al ser una empresa joven, se evidencian debilidades de indole financiero, capitales
2. Habilidad para competir con precios 0,04 4016 0,00(iniciales de inversion hacen necesario la adquisicion de créditos para poder ejecutar las
3. Estabilidad de costos 0,04 0,00 1| 0,04 opergmqnes iniciales de la compama, las fortalezas evidentes para competlr. en con
precios justos en el mercado, ajustandonos a la demanda respecto a los precios, hace
4. Habilidad para mantener el esfuerzo ante la demanda | 0,04 3| 0,12 0,00|aue los servicios y productos ofrecidos, sean de gran interés para nuestros clientes, con
valor agregado de una altisima calidad técnica.
5. Elasticidad a la demanda con respecto a los precios | 0,03] 3| 0,09 0,00
4. Capacidad Tecnolégica 0,6
1. Capacidad de innovacion 0,05 4| 0,20 0,00
- — Una virtud principal de VOO INGENIERIA, es la relacion de nuestras operaciones y los
2. Nivel de tecnologia utilizado en los productos 0,05 41 0,20 0,00|productos finales, con la tecnologia y conocimientos tecnolégicos de ultima categoria,
. L. teniend foridad la utilizacién de t logias d ta, it
3. Efectividad de la produccion y programa de entrega 0,02 0,00 1{ 0,02 enlen. o Com(.) priort .fa au ||za9|on e elcn.o oglas de punta, que nos permiten una
capacidad de innovacién, un alto nivel tecnolégico y un valor agregado para cada uno de
4. Valor agregado al producto 0,04 4| 016 0,00|nuestros entregables, obteniendo a su vez una debilidad posible, en el programa de
itrega de cierta informacioén que posea un alto peso tecnolégico.
5. Nivel tecnolégico 0,04 4| 0,16 0,00
5. Capacidad Talento Humano 0,6
1. Nivel académico del talento humano 0,05 4| 0,20 0,00
— VOO INGENIERIA cuenta con una formacion inicial en planta de empleados (socios), con
2. Experiencia técnica 0,04/ 4016 0,00(un altisimo nivel académico y experiencia técnica, lo cual permite ejecutar, controlar, dirigir
3. Pertenencia 004 0,00 2| 0,08 y planificar a cabalidad todps los proyectos a ejecutar, al ser una empresa joven, se vera
en el futuro con la necesidad de generar en los nuevos empleados una pertenencia e
4. Motivacion 0,02 3| 0,06 0,00|indices de desempefio. que vayan a la par de los valores corporativos, tanto como la
nision y vision de la empresa.
5. indices de desempefio 0,05 0,00 2| 0,10
Total parcial: 1,00 2,6 0,5

Ponderacién TOTAL:

29

Tabla 2 Perfil de Capacidad Interna, VOO INGENIERIA, Fuente Propia
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Dimensiones internas VS Dimensiones
externas

Oportunidades

Amenazas

1. Nivel de tecnologia

1. Patrones de consumo

2. Flexibilidad de procesos

2. Vias de acceso

3. Aceptabilidad de productos con un alto grado de contenido
tecnol6gico

3. Dificultad de transporte Aero-terrestre

Fortalezas

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS FA

1. Nivel de tecnologia utilizado en los productos

E1 F101 (posicionamiento de la tecnologia) Aprovechar los
conocimientos técnicos, el alcance tecnoldgico y los procesos
adquiridos para los productos de VOO INGENIERIA, en torno a
un desarrollo escalonado en funcién a la alta tecnologia presente
en el marco de la topografia y la ingenieria.

E7 F1A1 (Fidelizacion de los consumidores) Aprovechar las ventajas
ofrecidas por las técnicas, tecnologias y procesos utilizados por parte de
VOO INGENIERIA, para realizar procesos de caracterizacion y
fidelizacion de las necesidades de los clientes.

2. Valor agregado al producto

E2. F202 (valor agregado en el producto) Disponer de procesos
altamente eficientes, precisos y de alta calidad, que permitan
generar productos que beneficien y satisfagan a nuestros
clientes, brindandoles un valor agregado en cada producto y
servicio ofrecido por la empresa.

E8.F2A2 (Tablas de precios) Generar estudios de costos, seguin las
caracteristicas propias de la regién en donde se quiera ejecutar labores
por parte de VOO Ingenieria, la determinacién de una tabla de costos
que contemple posibles alteraciones, de transito, orden publico,
accesibilidad y deméas contingencias a futuro, permitira reducir
fenémenos de incertidumbre al momento de atender a nuestros clientes.

3. Experiencia técnica

E3. F303 (Aprovechamiento del conocimiento técnico) Brindar
confianza y garantia a nuestros clientes en cada productos y
servicio ofrecido por nuestra compaiiia, permeéandolo con todos
los conocimientos técnicos, tecnolégicos y de profundidad, para
desarrollar productos de extrema calidad.

E9.F3A1 (Detalle de los servicios y productos) Determinar todas las
posibles alternativas que permitan transformar las fortalezas de
experiencias técnicas, traducidos en productos de facil adquisicion,
entendimiento y de valor agregado, para los patrones de consumo que
se evidencien en el medio.

Debilidades

ESTRATEGIAS DO

ESTRATEGIAS DA

1. Acceso a capital cuando lo requiera

E4. D101 (ampliacién de capital por medio de créditos solidos),
Utilizando los elementos tecnolégicos con los que ya cuenta la
empresa, y realizando un detallado apalancamiento financiero,
por medio de estrategias de negociacién y un claro esquema de
portafolio que especifique los productos y servicios.

E10 D1A1(Estrategias de mercadeo) Ejecutar planes que ataquen las
debilidades de acceso a capital intermitente, con patrones de consumo
esquivos mediante de procesos, de mercadeo, negociacion directa con
el cliente y medios de pago alterno, que permitan una interaccién
cooperativa entre los productos y su facil adquisicion para el cliente.

2. Estabilidad de costos

ES5. D202 (Optimizacion de procesos) Establecer una esquema
de procesos flexible, practico y dindmico, que permita generar
una estabilidad de costos para todas las operaciones propias de
la compafiia en cada uno de sus niveles organizacionales.

E11.D2A2 (Desarrollo estandarizado de operaciones), Establecer costos
operativos fijos, que adicionados con la tabla de costos implementada
anteriormente, permitan generar precios al consumidor mas
equilibrados, eliminando variables y otorgando una seguridad econémica
al cliente.

3. Concentracion de consumidores

E6. D303 (caracterizacion optima de consumidor) Detallar
estrategias de llegada al mercado. Conociéndose de ante mano
que los clientes potenciales, se encuentran distribuidos en un
nivel disperso, y utilizando la tecnologia a favor de la
organizacion para una correcta geoespacializacion de este
nicho de mercado.

E12.D3A3 (Comunicacion directa con el cliente) Llegar de manera
directa al cliente, entendiéndose que su distribucién segregada en torno
a una base geogréfica, incrementa las imposibilidades de transporte
aéreo y terrestre, se pueden generar rutas optimas cliente empresa, que
permitan analizar las diferentes opciones que tenga un lugar remoto
para su arribo.

Retos estratégicos:

R1 (E1E2E3): Posicionamiento de los productos y servicios ofrecidos por VOO INGENIERIA, aprovechando el potencial del conocimiento técnico y la disposicion de la tecnologia, que
brinden al cliente un valor agregado, con productos y servicios de altisima calidad.

R2 (E4E5ES6): Optimizacion de procesos, Identificar plenamente las caracteristicas, necesidades y expectativas de los clientes, generando estrategias corporativas de apalancamiento financ

R3 (E7E8EY): Portafolio detallado de productos y servicios, en funcién a cliente potencial, Realizar un detallado portafolio de servicios y productos, que integren tablas de precios especificas,
que permitan a la empresa una fidelizacién y reconocimiento de marca en el mercado.

R4 (E10E11E12): Estrategias de mercadeo y logistica, Establecer un completo desarrollo de operaciones estandarizadas, que blinden el portafolio de productos y servicios ofrecido, para
promover politicas de mercadeo que se acerquen al cliente de una manera mas especifica segiin sus necesidades y caracteristicas.

Tabla 3Matriz DOFA. VOO INGENIERIA, Fuente Propia

6.5 MISION

Ofrecemos a nuestros clientes, la solidez en cada uno de nuestros productos y servicios de

ingenieria y topografia, cumpliendo altos estandares de calidad, precision y profesionalismo,

generando un valor agregado para nuestros clientes, y un aporte al crecimiento de la sociedad

en general.

6.6 VISION.
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"Para el 2026, VOO INGENIERIA desempefiara un papel principal en proyectos de
ingenieria a nivel nacional, contribuyendo a ser parte del desarrollo del pais".

6.7 PRINCIPIOS CORPORATIVOS.

1. Respeto por el talento humano, VOO INGENIERIA tiene como prioridad el respeto
por todas las personas que actlen en todas las funciones propias de la empresa, partiendo del
principio que la aceptacion de las diferencias que todos los seres humanos tenemos brinda
bases solidas de cooperacion y trabajo en equipo.

2. Rentabilidad, como un principio de participacion y ganancia, para todos los
stakeholders, que se encuentren en el marco de las operaciones hechas por VOO
INGENIERIA, de participacion, inversion, clientes y sociedad en general.

3. Honestidad, asumiendo un papel protagonico en la construccién de sociedad, a partir
del funcionamiento de VOO INGENIERIA, se tendré la honestidad como virtud en todas las
actuaciones de la compafiia.

4. Responsabilidad, reconociendo la importancia de cumplir a cabalidad todos los
objetivos propuestos, se necesitara acudir a la responsabilidad como pilar, en la ejecucién de
cada accion ejecutada por VOO INGENIERIA.

5. Calidad, como objetivo de cumplimiento en cada una de las fases, en los procesos que
desarrolle VOO INGENIERIA, para que nuestros clientes siempre tengan la satisfaccion y
certeza de nuestros servicios y productos.

6. Medio ambiente, el cuidado del medio ambiente, parte del reconocimiento de que, en
cada accion humana, se genera un impacto a este, y VOO INGENIERIA tendra como
principio corporativo, el total compromiso para reducir y mitigar el impacto al medio

ambiente al mayor porcentaje, en todas nuestras operaciones.

6.8 ORGANIGRAMA.



La estructura organizacional de VOO INGENIERIA SAS esta compuesta de la siguiente

manera:

ORGANIGRAMA VOO INGENIERIA SAS

llustracion 5 Organigrama VOO INGENIERIA SAS, Elaboracion Propia

7. INVESTIGACION DE MERCADO.
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7.1 Mercado Potencial.

Para este trabajo se emplea un método cualitativo en donde “se orienta a profundizar casos
especificos y no a generalizar. Su preocupacion no es prioritariamente medir, sino cualificar
y describir el fendmeno social a partir de rasgos determinantes, segun sean percibidos por los
elementos mismos que estan dentro de la situacion estudiada.”(Bernal s. f.), como lo indica
Bernal, se puede interpretar un alcance exploratorio de poder generar levantamientos
fotogramétricos con plataformas RPAS-DRONE, en la provincia de Oriente del

departamento de Cundinamarca.

“La provincia de Oriente se encuentra localizada al sur de Cundinamarca; limita por el norte
con la provincia de Guavio, por el sur y el oriente con el departamento del Meta, y por el
occidente con Bogota. Tiene una extension territorial de 2.145k m2, el 9,5% del &rea total
del departamento, lo que le permite posicionarse como la tercera provincia en cuanto a
tamafio en Cundinamarca. Su jurisdiccion comprende los municipios de Caqueza (es la
capital de la provincia), Chipaque, Choachi, Fomeque, Fosca, Guayabetal, Gutiérrez,

Quetame, Ubaque y Une.”(Camara de Comercio de Bogota 2010)

PROVINCIA DE GUAVIO

BOGOTADC, | .

META

llustracion 6 Division politica y localizacion de Oriente, (Camara de Comercio de Bogota 2010)

La poblacion de la provincia de Oriente esta conformada por 85.376 habitantes, cuya
distribucion comprende un 26.99% en el &rea urbana, con 23.042 habitantes y 73.01% en la
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zona rural, con 73.01%; a su vez, ocupan 6.458 predios en el area urbana (29.85%) y 15.175

predios en el rea rural (70.15%) (Cadmara de Comercio de Bogota 2010).

Teniendo en cuenta que el principal objetivo del proyecto es el levantamiento fotogramétrico

con drones haciendo énfasis en el entorno catastral y topografico, asi se encuentra distribuida

la vivienda por estratos, urbana y rural en la Provincia de Oriente, departamento de

Cundinamarca:

No de viviendas

HUno

W Dos
ETres

M Cuatro
M Otros

Ndamero de Viviendas Rurales Seguin Estrato Provincia de Oriente

Fuente: SISBEN

il d. |[.L.1L11

Caqueza Chipague

1.312
1.278
62

168

190
1.530
16

109

Choachi = Fomeque Fosca Guayabe Gutierrez Quetame  Ubaque
tal
173 239 529 294 84 8395 458 39
1.703 1.529 556 157 505 89 1138 931
30 19 13 2 1 5 8
102 294 122 140 79 160 120 95

llustracién 7 Numero de vivienda rural segln Estrato provincia de Oriente 2014, (GOBERNACION DE

CUNDINAMARCA 2014)

No de viviendas

EUno

W Dos

| Tres

B Cuatro
W Otros

lithJlll

Chlpaque

Caqueza
622

732

215
4
6

Numero de Viviendas Urbanas Segun Estrato Provincia de Oriente

368
259

1

Fuente: SISBEN
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llustracion 8 Numero de vivienda Urbana seglin Estrato provincia de Oriente 2014, (GOBERNACION DE

CUNDINAMARCA 2014)
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De acuerdo con las anteriores graficas, se concluye que la provincia de Oriente cuenta con
un universo de total de predios de 21.633, en donde 6.458 predios, ver llustracion 88, se
encuentran en zona urbanay 15.175, ver llustracion 7. en zona rural. Como mercado objetivo
“Servicio De Levantamientos Fotogramétricos Con Plataformas RPAS-DRONE, Enfocado
En Catastro Y Topografia.”, se estima alcanzar una cobertura de 10% del total de predios de

la provincia, discriminados por afio de la siguiente manera:

MERCADO OBIJETIVO 10%
URBANOS RURALES
TOTAL 6.458 15.175
OBJETIVO 646 1.518
ANO % CRECIMIENTO URBANOS RURALES
2020 5 32 76
2021 12 77 182
2022 16 103 243
2023 20 129 304
2024 22 142 334
2025 25 161 379
TOTAL 100 646 1.518

llustracion 9 Mercado Objetivo 10% de la poblacion total a 5 afios, fuente propia

Revisando la Ilustracion 9, se observa un total de predios posible a atender de 2.164, en lo
que se centraria el desarrollo del proyecto con un futuro de 5 afios, por lo que generando
actividades tales como encuestas, difusion de la empresa VOO Ingenieria en Redes sociales
y plataformas digitales, presentacion ante Oficinas de Planeacion de cada municipio de la
Provincia de Oriente en el departamento de Cundinamarca y ofrecimiento de nuestro
portafolio de servicios a clientes naturales y juridicos, podremos atender con mayor precision
este mercado objetivo, tipificando sus necesidades y permitiendo que se puedan desarrollar

actividades fotogramétricas en la provincia de Oriente, departamento de Cundinamarca.
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7.2 Target.

El grupo meta al cual va dirigido nuestro portafolio de servicios tiene como punto de partida
el 10% del mercado objetivo de la Provincia de Oriente en el Departamento de
Cundinamarca. Este mercado se compone principalmente de 645 predios urbanos y 1.518
predios rurales. Dentro de este segmento objetivo, encontramos predios cuyas ocupaciones
principales estan dirigidas a actividades habitacionales o residenciales y uso comercial, en el
caso de los predios ubicados en el area urbana y predios cuyo uso o proposito es la industria
agricola y ganadera.

El 68.74% de la poblacion propietaria de algun tipo de predio urbano o rural en la provincia
de Oriente del departamento de Cundinamarca, cuenta con un rango de edad entre los 15 y
64 afos, seguida del 9.24% cuya edad se ubica en un rango de edad mayor a 65 afos. El
22.02% restante se ubica en un rango de edad entre los 0 y 14 afios. (Departamento Nacional
de Estadistica DANE 2018).

En cuanto al nivel de estrato de los predios de la Provincia de Oriente, el 62.48% pertenecen
al estrato 2, mientras que el 25.13% hacen parte del estrato 1. Por otra parte, apenas un
12.39% corresponde a predios ubicados en estrato 3 o superior.

Lo anterior va estrechamente ligado a que “El catastro colombiano esta desactualizado o no
formado en mas del 94 % del area del territorio del pais. Por un lado, en el 66,01 % del
territorio el catastro estd desactualizado, lo que equivale a 954 municipios con informacion
desactualizada, o al 68,59 % del total de los predios del pais”’(Marquez et al. s. f.).

En los ultimos afios se ha evidenciado un interés particular por parte del Gobierno Nacional
y Departamental, en incluir en los planes de ordenamiento nacional, el catastro
multipropdsito, que busca resolver la carencia de esta informacion, y que a su vez abre
puertas para que mdaltiples actores fortalezcan este desarrollo catastral en el territorio
nacional.

Por lo tanto, para VOO INGENIERIA se evidencia un potencial de desarrollo estratégico en
donde la implementacion de servicios de levantamientos fotogramétricos con RPAS-
DRONE, permitan a los tenedores de tierras un acceso equitativo, de bajo costo, de alta
precisién y componentes técnicos para la descripcidn topografica de sus territorios.

7.3 Principales competidores.
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Partiendo del proposito superior de VOO INGENIERIA SAS, el cual consiste en el disefio y

ejecucion de una idea de negocio para la prestacion y comercializacion de servicios de

topografia y cartografia por medio de procesos fotogramétricos con plataformas RPAS —

DRONE para la provincia de Oriente en el departamento de Cundinamarca, hemos

identificado dos variantes de competencia de acuerdo a los siguientes criterios:

a. Usuarios explotadores, operadores y equipos UAS inscritos segun lo establecido en la
circular 02 del 27 de julio de 2015 y resolucion 04201 del 27 de diciembre de 2018
(vigente), en donde se encuentran 710 usuarios habilitados para la operacién de equipos
con tecnologia RPAS — DRONE.

b. Empresas dedicadas a la prestacion de servicios de topografia y cartografia por medio de

procesos fotogramétricos con plataformas RPAS — DRONE, con énfasis principalmente

en actividades de topografia y cartografia. En este Gltimo segmento, encontramos las

siguientes empresas:

EMPRESA CIUDAD DIRECCION WEB SERVICIOS OFRECIDOS
) . ) Topografia
MYG INGENIERIA Y BOGOTA D.C. http://lnqen|erlaytopoqrafla.co/drones—para- Gsogesia
EQUIPOS topografia.html L
Obras civiles
GEONORTH BUCARAMANGA https://geonorth.com.co/ Topografia
Catastro y Geodesia
Fotogrametria
Inspecciones
DRONE SERVICES TURBACO https//www.droneservicescolombia.com/ Medlo Amblente. )
Agricultura de Precision
Fotografia y video aéreo
Topografia
Levantamientos topogréaficos con
DRONE
AEREA DRONE COLOMBIA BOGOTA D.C. http://aereadrone.com/ g L .
Mapa topografico tridimensional
Inspecciones aéreas
https://visualdrone.co/topografia-y- Orotomosaico
VISUAL DRONE CALI fotogrametria/servicio-de-topografia- Levantamiento Topogréafico
bogota/ Planimetria
Fotogrametria y topografia
ANKA BOGOTA D.C. https://anka.com.co/ Lidar
Agricultura de Precision
Levantamientos Topogréaficos
MEDIA DRONE BUCARAMANGA https//www.mediadrone.co/ Fotogrametria Digital
Inspeccién y Supervision.
Fotogrametria y topografia
SIERRAFLY PEREIRA https://sierrafly.co/ Lidar
Agricultura de Precision
Construccion
VOLARTECH MEDELLIN https://volartech.co/ Ingenieria
Smart Cities

Tabla 4 Principales competidores VOO INGENIERIA SAS, Fuente propia
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Con relacion al volumen de ventas que este tipo de tecnologias generan en el campo de la e
topografia y la cartografia, no se cuenta con un consolidado estadistico especifico; sin
embargo, “Se estima que las empresas que desarrollan operaciones comerciales con RPAS-

DRONE mueven entre 2.000 y 3.000 millones de pesos al afio en ventas”(Tiempo 2019).

7.4 Descripcion del Producto o Servicio.

VOO INGENIERIA SAS Surge por la necesidad de mejorar la forma de adquisicion y
visualizacion de la topografia, la creciente utilizacion de la fotografia aérea dentro de la
ingenieria, generando un espacio que es reclamado por la ingeniera topografica como propio,
demostrando la idoneidad de desarrollo de este tipo de metodologias, ofrecemos soluciones
para medicién de alta precision, de forma visual e interactiva. Nuestra pasion es ofrecer una
nueva perspectiva de la ingenieria, arquitectura, catastro, ambiente y desarrollo, entre otras

ramas del conocimiento que requieren informacion de alta calidad.

VOO INGENIERIA SAS ofrece un completo portafolio de servicios acorde a las necesidades

de nuestros clientes y usuarios mediante la prestacion de los siguientes servicios:

Levantamientos Fotogramétricos con tecnologia RPAS- DRONE

e Levantamientos topograficos planimétricos:
Implementamos nuevas tecnologias para realizar cualquier tipo de levantamiento topogréafico
planimétrico, sin importar la escala. Contamos con equipos de medicion como Estaciones
Totales, Drones, Niveles de precision, Escaner Laser, GNSS, entre otros. Aplicamos
multiples metodologias de procesamiento de la informacion, acorde con las necesidades de
cada proyecto. Usamos diferentes métodos de presentacion de la informacion, dando
continuidad al desarrollo tecnologico de visualizacion de las Ultimas décadas. Este tipo de
levantamientos tienen un sinfin de aplicaciones entre las cuales destacamos las siguientes:
Catastro, Procesos de escrituracion, avallos, actualizaciones y rectificacion de areas,

servidumbres. Hemos adquirido una amplia experiencia en el campo de la topografia
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Industrial, la cual se orienta a los montajes mecanicos, alineacion de maquinarias y

orientacion de equipos.

e Vuelos de reconocimiento e inspecciones:
Contemplamos los cambios constantes dentro de los territorios para realizar una recoleccion
de informacion que lleve a la representacion grafica de todos los elementos dentro de este,
ademas desarrollamos en base a esta procesos de apoyo en toma de decisiones a partir de
calculo de rutas optimas, triangulacion, determinacién de densidades entre otros geoprocesos
que son utilizados en oficina y en campo ya que se cuenta con la experiencia en el desarrollo
de metodologias para el uso y creacidn de aplicaciones moviles, implementando en este la
generacion de bases de datos, creacion de geoprocesos entre otros productos cartograficos,
obteniendo como resultado salidas graficas online y anélogas, garantizando que cada

proyecto cuente con una basta informacion que asegura el éxito de este.

e Proceso de englobe y desenglobe de predios:
Desarrollamos todas las actividades de registro de las modificaciones que ocurran en los
linderos de los predios ya sea por una accidon de agregacion (englobe) o segregacion
(desenglobe) sin estar condicionado al cambio de propietario o poseedor. Estos procesos se

subdividen en:

o Desenglobe de no propiedad horizontal
Es el procedimiento mediante el cual se modifican las caracteristicas de un predio
por segregacion de otros predios, con o sin cambio de propietario o poseedor.

(Division de un inmueble en dos 0 mas predios).

o Desenglobe de Predios Sometidos al Régimen de Propiedad Horizontal o
Condominios

Inscripcion en el censo catastral de los cambios de un predio por segregacion de

otros predios por Régimen de Propiedad Horizontal con o sin cambio de

propietario o poseedor. Division de un inmueble en dos o0 méas predios (Propiedad

Horizontal — apartamentos, locales, garajes, depositos, centros comerciales.
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o Englobe
Unién de dos o mas predios. Procedimiento mediante el cual cambian las
caracteristicas de los predios, por agregacion de unos con otros, con o sin cambio
de propietario o poseedor. Es decir, por la union de uno o mas inmuebles que
tienen un lindero comun, en un solo predio. Sirve para mantener actualizado el
censo predial y para que le sea asignado a cada predio o inmueble la direccion

oficial, la cédula catastral, el CHIP y los avallos respectivos entre otros.

Para la ejecucion de nuestros servicios, contamos con metodologias actuales para la
simulacion digital de cualquier disefio, manejando paulatinamente todos los elementos que
se tienen que tener en cuenta para la planeacion, disefio y estructura de que conlleva un
proyecto, teniendo en cuenta que cada uno de estos contiene infinitos participantes y es
necesario hacer la representacion de las interacciones infinitas que entre ellos existe, BIM
(Building Information Modeling) logra la incorporacion efectiva del disefio 2D y 3D con
datos de 4D (tiempo) y 5D (costos) haciendo que esta sea una herramienta fundamental para
hacer de la planeacion, una etapa que compile informacidn certera que sera manejada a lo
largo de todo el proyecto.

De igual manera, nos enfocamos en conocer las necesidades emergentes que llevan al
desarrollo econémico y social, sabiendo que estas son un factor importante para el aumento
en la calidad de vida de los habitantes de un territorio, contando con experiencia en el disefio
de estructuras viales, acueductos, alcantarillados, distritos y sistemas de riego y drenaje,
disefios de explotacion minera, arquitectonicos entre otros, aplicando la normatividad vigente

respectiva para cada area.

Como ventajas en la prestacion de nuestros servicios destacamos:
e Ahorro en costos cercano al 15% en la prestacion de Levantamientos Fotogramétricos
con tecnologia RPAS- DRONE en comparacion con lo ofrecido por nuestra
competencia. Cabe destacar que nuestros servicios son presupuestados de acuerdo a

las necesidades de nuestros clientes.
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e Proteccion al medio ambiente, al no tener que intervenir el terreno, sin talar arboles
y con la capacidad de acceder a zonas de dificil acceso.

e Ahorro en tiempos de procesamiento de informacion y generacion de reportes. Un
terreno de 150 hectareas tarda tres dias para el levantamiento topografico y 10 dias
habiles para la entrega del producto final. Empleando topografia convencional, el
proceso puede tardar entre 2 y 3 meses para entregar un resultado cercano, con el

triple de costos y desviaciones significativas en la precision de la informacion.
7.5 Perfil del Cliente.

Los servicios de Levantamientos Fotogramétricos con Tecnologia RPAS-DRONE, con sus
componentes:
e Levantamientos topograficos planimétricos.
e Vuelos de reconocimiento e inspecciones.
e Proceso de englobe y desenglobes de predios.
Van dirigidos a todo tipo de cliente (persona natural o juridica) que requiera contar con
alguno o todos los servicios propuestos para satisfacer sus necesidades de orden topogréafico
y catastral. Los principales clientes a quienes dirigimos nuestro portafolio de soluciones son
las constructoras, inmobiliarias, consorcios, uniones temporales, contratistas publicos o
privados, propietarios de grandes, medianos o pequefios predios y todos aquellos usuarios
que tengan la necesidad de contar con informacion topogréafica actualizada para el desarrollo
de sus proyectos y actividades.
Dentro de las principales caracteristicas que definen a nuestros clientes podemos observar:
¢ Necesidad de contar con informacion, precisa, oportunay en el menor tiempo posible.
e Facilidad de disponer de los servicios ofrecidos en cualquier momento.

e Resultados de alta calidad y confiabilidad.
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8. MARKETING

8.1 Politica de Producto.

VOO INGENIERIA tiene como premisa ofrecer el servicio de topografia y cartografia por
medio de levantamiento fotogramétricos con plataformas RPAS-DRONE (Remotely Piloted
Aircraft System) que faciliten a los tenedores de tierra de diferentes sectores, acceso a estos
productos y servicios para medir y determinar con especificaciones técnicas de alta calidad

y precision sus predios, permitiéndoles desarrollar sus proyectos y actividades.

Mediante la adecuada prestacion de nuestros servicios, buscamos mostrar a todos nuestros
clientes la necesidad de contar con informacién, precisa, oportuna y en el menor tiempo
posible. De igual manera, facilidad de disponer de los servicios ofrecidos en cualquier
momento, obtener resultados de alta calidad y confiabilidad y garantizar precios competitivos

a las necesidades de sus proyectos.

8.2 Politica de Precios.

Nuestra politica de precios se enfoca en ofrecer tarifas que se ajusten a las necesidades
particulares de cada proyecto de nuestros clientes. Como propdsito superior ofrecemos a
nuestros nuevos clientes un ahorro de costos en su servicio de hasta el 15% del valor de su
proyecto, asociado a su vez con entregas de productos en tiempos y reportes que se ajusten a
las necesidades de nuestros usuarios. De igual manera, para los clientes que continlien
haciendo uso de nuestro portafolio de servicios, en aras de preservar su fidelidad hacia
nuestra marca, ofreceremos mantener los precios vigentes sin incrementos sustanciales entre

servicios contratados en un periodo no mayor a dos afos.

Todas nuestras tarifas estan enfocadas en generar beneficios econdmicos a nuestros clientes
y sus proyectos, asi como mantener un esquema de precios justos frente a nuestra

competencia.
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8.3 Politica de Promociones.

Con el animo de atraer la atencién de nuevos usuarios y de fidelizar a los clientes actuales,
Ilevaremos a cabo acciones de promocion que incentiven e inclinen la balanza hacia VOO
INGENIERIA S.A.S:

e Para nuestros clientes nuevos, ofrecemos descuentos de hasta el 15% en el valor de
los servicios contratados, y en caso de indicarnos que nuestra competencia le ofrece
mejores tarifas, con la presentacion de la cotizacion, les igualaremos los precios.

e Para clientes vigentes, les mantendremos las tarifas vigentes segun el proyecto que
deseen desarrollar iguales a las adquiridas en su primera contratacién, para servicios
que sean realizados con nosotros en un periodo no mayor a dos afios. De igual manera,
si nos refieren nuevos clientes, les concederemos un descuento adicional sobre el
valor de nuevos servicios contratados, sujeto al namero de nuevos clientes referidos.

e Disefiaremos dias de precios de oferta por tiempo limitado, con descuentos atractivos
ajustados a las necesidades del servicio a ejecutar, previo aviso de condiciones y

restricciones en nuestros canales corporativos y redes sociales.
8.4 Politica de Distribucion.

VOO INGENIERIA S.A.S. inicialmente tiene planeado prestar sus servicios en una zona
geografica especifica que es la provincia oriente del departamento de Cundinamarca
conformado por 10 municipios (Caqueza, Chipaque, Choachi, Fomeque, Fosca, Guayabetal,
Gutiérrez, Quetame, Ubaque y Une), por lo cual sus potenciales clientes estan concentrados
en esta zona especifica, Y por la tipologia de los servicios ofrecidos se realizard con las
entidades territoriales de cada municipio y con los propietarios o tenedores de los diferentes

predios tanto urbanos como rurales.

Nuestra oferta de servicios estara enfocada en la promocion por internet mediante nuestra

pagina web https://www.vooingenieria.com/ , asi como en redes sociales: LinkedIn, Twitter,

Facebook, Google+, YouTube, etc. donde se mostraran contenidos actualizados de la oferta

comercial de nuestra empresa, asi como datos de interés para el sector. De igual manera,


https://www.vooingenieria.com/
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mantendremos contacto frecuente con nuestros usuarios a través de encuestas de satisfaccion

que permitan conocer mas sus requerimientos y asi fortalecer nuestro portafolio de servicios.

8.5 Politica de Servicio al Cliente.
Nuestros clientes son la razén de ser de nuestro negocio. Es a través de ellos que podemos
llevar a cabo acciones que busquen siempre la satisfaccion plena de sus necesidades y, por
ende, alcanzar exitosamente experiencia, respaldo y recordacidn por nuestros servicios. Para
tal fin, nos proponemos:
e Atender de manera oportuna las necesidades y requerimientos de nuestros clientes.
e Ofrecer un servicio de calidad, confiabilidad, oportunidad y precision a través de
nuestras soluciones en levantamientos fotogrametricos.
e Cumplir a cabalidad con la aplicacion de nuestros precios y descuentos en cada
servicio contratado.
e Conocer permanentemente, las necesidades y expectativas de nuestros clientes,
proveedores y partes interesadas.
e Disefiar espacios en las cuales las opiniones y sugerencias de nuestros clientes sean

el precedente para nuestro mejoramiento continuo.
8.6 Proyeccion de Ventas.

VOO INGENIERIA S.A.S. tiene como objetivo en un plazo de cinco (5) afios atender la
Provincia de Oriente del departamento de Cundinamarca ejecutando nuestro portafolio de
servicios de levantamientos fotogramétricos a nuestro mercado objetivo, comprendido en
atender a 645 predios urbanos y 1.518 predios rurales ubicados en la zona de influencia
anteriormente mencionada, cuyas areas estan en un rango entre 1.500 y 18.000 hectareas

aproximadamente.

Contamos con tres servicios esenciales que buscan atender necesidades de levantamientos
fotogramétricos, con su correspondiente costo por hectarea (ha), capacidad instalada optima

y el objetivo anual de hectareas por servicio ofrecido:
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SERVICIOS
Nombre % Capacidad Instaladg ~ Precio de Venta (miles) Capacidad Instalada de
Del Producto y/o Servicio Utilizada Afio / mes 1 |Para Cada Producto y/o Servicio|Productos y/o Servicio (un)
Levantamiento topografico planimétrico con Fotogrametria 50,00% 2.000,000 350
Vuelo de reconocimiento e inspecciones /ha 50,00% 1.000,000 350
Englobe y desenglobe de predios / ha 50,00% 3.000,000 350

Tabla 5 VOO INGENIERIA. Servicios ofrecidos y costo unitario, fuente propia

De acuerdo a lo planeado en nuestro estudio de mercado (llustracion 9), tenemos previsto

alcanzar la siguiente proyeccion de ventas a 5 afios:

VENTAS TOTALES / ANO
(EN MILES DE PESOS) 1 2 3 4 5

Levantamiento topografico
planimétrico con Fotogrametria / 350.000 385.875 425.427 469.033 517.109

ha

Velo de reconocimiento & 175.000 192.938 212714 234517 258.555
inspecciones /ha
Englobe y desenglobe de

. 525.000 578.813 638.141 703.550 775.664
predios / ha
TOTAL 1.050.000 1.157.625 1.276.282 1.407.100 1.551.328

Tabla 6 VOO INGENIERIA, Presupuesto de ventas, fuente propia

Nuestro porcentaje de crecimiento estimado anual lo hemos ajustado al 5%, definido
principalmente por el comportamiento del IPC — indice de Precios al Consumidor y la
inflacion del afio inmediatamente anterior. La sumatoria de estos dos aspectos

macroecondmicos nos definen el objetivo de crecimiento a cumplir.
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9. PLAN OPERATIVO

VOO INGENIERIA SAS implementa un plan operativo proyectado para la prestacion de sus
servicios, a traves de la distribucion de los departamentos de la empresa y los objetivos a
lograr, se espera optimizar los recursos fisicos, insumos, técnicos y tecnologicos y de

infraestructura a disposicion.

9.1 Descripcidén del proceso de prestacion del servicio.

Los procesos realizados por VOO INGENIERIA son de aplicabilidad nacional, se describen
a continuacion los items relevantes al momento de adelantar vuelos fotogramétricos con
plataformas RPAS - DRONE con fines de levantamientos topogréaficos planimétrico predial
de predios rurales.

9.1.1 Identificacion y Planeacion

Para poder adelantar cualquier servicio por parte de VOO INGENIERIA sera necesario
identificar plenamente la necesidad especifica del cliente, que tipo de servicio requiere,
(levantamiento planimétrico predial, vuelo de reconocimiento, englobe o desenglobes de
predio, etc.), posterior a este se procedera a revisar los requerimientos técnicos, y de
geolocalizacion para su planeacion.
9.1.2 Pre-operativo (oficina)
Todas las actividades de planeacion, ordenamiento y estructuracion de la informacion,
inicial, procesos topograficos, cronogramas e insumos a utilizar, para cada servicio a ejecutar.
Se determinaran en el siguiente orden.
e Identificacidn e individualizacion del predio a medir.
e Requerimientos y especificaciones técnicas.
o Referencia y proyeccion espacial, puntos de control y referencia MAGNA-
SIRGAS.
o Control y revision de equipos y materiales
o Reunion de control y capacitacion con equipo a ejecutar mision.
e Programacion de visita y creacion de ruta de ejecucion de vuelo

9.1.3 Operativo (Campo)
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Orientado a generar procesos homogéneos de operacién en campo, de calidad técnica

estandarizada y siguiendo las normas técnicas colombianas, se ejecutara la adquisicion de

informacion con base en la Norma Técnica Colombiana 6271.

Llegada y alistamiento en sitio.

Comprobacidn especial de predio a medir.

Comprobacién de condiciones atmosféricas.

Ubicacién y armado de equipos base GNSS, para puntos de control.

Check list de vuelo

Armado de equipo RPAS — DRONE, comprobacion y desempefio equipo instrumental,
comprobacion de funcionamiento.

Registro de informacién técnica e instrumental

Preanalisis de informacién

Se anexa ficha tecnica ICONTEC, Adquisicién de datos de campo con sensores remotos

aerotransportados no tripulados RPAS.

NORMA TECNICA COLOMBIANA  NTC 6271

Tabla 10. Adquisicion de datos de campo con sensores remotos aerotransportados no tripulados - RPAS

5 Preandlisis de infermacion

lHustracion 10 Adquisicion de datos de campo con sensores remotos aerotransportados no tripulados RPAS,
(ICONTEC 2018)
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9.1.4 Postproceso (oficina)

En oficina se debe realizar toda la manipulacion, estructuracion y procesamiento de la

informacion obtenida en campo, para obtener productos técnicos de altisima calidad.

e Ajustar base y rover, puntos de foto control

e Procesamiento informacion obtenida con Plataforma RPAS.

e Generacion de parametros iniciales, georreferenciacion imégenes, creacion nube de
puntos y malla, generacion de MDT, MDS, MDE, creacion ortofoto.

9.1.5 Determinacion de la calidad

Puesta en marcha de normatividad existente IGAC, en parametros para levantamientos

fotogramétricos, en funcion a escala, precision y demas asignaciones de validez de insumos.

Parametros internos de la compafiia para aceptacion de productos finales.

9.1.6 Productos a entregar

Como valor agregado a los servicios producidos por VOO INGENIERIA, siempre se

acompariara la entrega de los productos finales con el siguiente esquema:

¢ Informe Técnico de levantamiento fotogramétrico

e Informe de reaccion técnica de linderos

e Plano de levantamiento planimétrico predial, cabida y linderos, englobe o desenglobes
(segun sea el caso).

e Ortofoto

9.2 Proveedores.

Dentro de la especificacion de los proveedores de VOO INGENIERIA, se aprecian las

diferentes formas de insumos fisicos y tecnoldgicos que se necesitan, para la prestacion de

los servicios ofrecidos, discriminados por proveedores de insumos de oficina, dotaciones y

herramientas, equipos, y software.
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PROVEEDORES PARA OPERACIONES DE VOO INGENIERIA

TIPO

DESCRIPCION DE INSUMO

EMPRESA PROVEEDORA

insumos oficina

Equipos de computo
Papeleria
Comunicaciones

Panamericana SAS
Distribuidora el faro SAS
Papeleria el mayorista

Dotaciones y herramientas

Dotaciones y uniformes
Herramientas menores

Mundotaciones
Centraldotaciones
Ferreteria corbeta

Homecenter
Sistemas RPAS-DRONE Geosystem
. Sistemas GNSS Galileo
equipos . ) .
Equipos de topografia Topoequipos
convencional jmequipos
Autodesk
Agisoft metashape
Software de disefo, dibujo,y g. P
software . Esri
procesamiento
CHC
Topcon

lHustracion 11 Proveedores VOO INGENIERIA, elaboracion propia.

9.3 Localizacion:

Macro localizacion

La concentracion de operaciones se centrara enfocada en la provincia de Oriente, se
encuentra localizada al sur de Cundinamarca, comprende los municipios de Caqueza (es la
capital de la provincia), Chipaque, Choachi, Fomeque, Fosca, Guayabetal, Gutiérrez,
Quetame, Ubaque y Une.”(Camara de Comercio de Bogota 2010).

Micro localizacion

La central de operaciones administrativas y de operaciones de oficina, se centrara en la ciudad
de Bogota D.C. Al ser la ciudad capital de Colombia, se prevé generar diferentes tipos de
negociaciones directas e indirectas, desde el interior del pais, promoviendo todas las politicas

de mercadeo y marketing, para la provincia de Oriente del departamento de Cundinamarca.

9.4 Distribucién de areas de operacion:
En las instalaciones fisicas se espera contar con un espacio armonioso y agradable para los

colaboradores de VOO INGENIERIA SAS, en donde se puedan encontrar los profesionales
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de las diferentes areas de la empresa e interdisciplinariamente puedan generar flujos de

trabajo Gptimo para la prestacion de los servicios de la empresa.

—

SALA DE
'

1l
i

GERENCI

LA 7.

lustracion 12 Distribucion fisica, organigrama oficina VOO INGENIERIA SAS. fuente elaboracion propia.

9.5 Ficha Técnica del producto o servicio:

Con base a la explotacion de la tecnologia RPAS-DRONE, y las necesidades de adquisicién
de informacion catastral y topogréafica, en la provincia de Oriente, departamento de

Cundinamarca, se ofrecen tres caracteristicas de servicio con su ficha técnica.
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CODIGO
TOP001000

SERVICIO
Levantamientos topograficos planimétricos.

DESCRIPCION Levantamiento topografico planimétrico predial, realizado a
partir de la combinacion de las tecnologias mas importantes

de medicion de terrenos actualmente, GNSS Y RPAS DRONE.

NOMBRE COMERCIAL
Levantamientos topograficos planimétricos predial.

usos Actualizacion catastral, actualizacion de areas, avaluos,

negociaciones inmobiliarias, usos de ingenieria y desarrollo

de proyectos agropecuarios.
UNIDAD DE MEDIDA El drea serd el factor determinante de los productos de

levantamientos planimétrico predial, basados en el sistema
métrico decimal.

PRESENTACION COMERCIAL
La necesidad de actualizacion catastral, clarificacion de areas,
y desconocimiento de las formas y caracteristicas de lo s
predios a nivel nacional, originan la necesidad de medir de
mejor manera, eficiente ya bajo costo los predios de
nuestros clientes, nuestros levantamientos incluyen como
productos de valor agregado, informes técnicos de
levantamiento, informe de descripcion técnica de cabiday
linderos, ortofoto originada con las plataformas RPAS y plano
de levantamiento planimétrico predial.

lustracion 13 Ficha técnica servicio Levantamientos topograficos planimétricos. fuente elaboracion propia
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CODIGO

TOP002000

SERVICIO

Vuelos de reconocimiento e inspecciones.

DESCRIPCION

El aprovechamiento de la tecnologia RPAS-DRONE, permite
al usuario final, obtener informacion de primera mano de las
caracteristicas propias de los terrenos, por medio de vuelos
de reconocimiento, se pueden obtener informacién, de
caracteristicas topogrdficas, distribucion de cultivos,
afectaciones de eventos de remocion en masa o de
desbordamiento de afluentes, todo por medio de vuelos de
reconocimiento con plataformas RPAS DRONE.

NOMBRE COMERCIAL

Vuelos de reconocimiento

uUsos

La informacion de primera mano y en tiempo real, sobre
afectaciones, usos y distribuciones en los predios a
sobrevolar, permitiran a nuestros clientes tomar decisiones
de primera mano, para el desarrollo de actividades
comerciales, o de acciones de seguridad y control en los
predios sobrevolados.

UNIDAD DE MEDIDA

Los vuelos pueden ser medidos en funcién a la necesidad del
cliente, caracteristicas propias del terreno, y se controlaran
en base del area volada o el tiempo de vuelo solicitado.

PRESENTACION COMERCIAL

Determinar caracteristicas propias de los terrenos y predios a
volar, nunca habia sido tan facil, la tecnologia RPAS DRONE,
permite a una cantidad infinita de usuarios aprovechar la
informacion en tiempo real y detalla de los vuelos
realizados, para tomas de decisiones, en cultivos,
ordenamiento territorial, atencién en desastre, y proyectos
de ingenieria, conocer el lugar a partir de vuelos con
plataformas RPAS DRONE, permitira conocer a nuestros
clientes desde otras perspectivas el territorio.

lustracion 14 Ficha técnica Vuelos de reconocimiento e inspecciones. fuente elaboracion propia
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CODIGO TOP003000
SERVICIO Proceso de englobe y desenglobes de predios.
DESCRIPCION La tenencia de la tierra, y la mutacion juridica de los predios,

cambia a un ritmo muy acelerado, contar con elementos
precisos, y de gran entendimiento permiten a los tenedores
de tierra generar procesos juridicos de englobes y
desenglobes de predios, con una mayor calidad, detalle al
contar con imagenes con altisima resolucion y con
implementacidn de tecnologias de medicidn de tierras, que
garanticen procesos técnico juridicos que satisfagan las
normas nacionales.

NOMBRE COMERCIAL Levantamientos topograficos planimétricos predial.

uUsSos Procesos juridicos de englobes y desenglobes, Actualizacion
catastral, actualizacion de areas, avaluos, negociaciones
inmobiliarias.

UNIDAD DE MEDIDA El drea sera el factor determinante de los productos de
levantamientos planimétrico predial, basados en el sistema
métrico decimal.

PRESENTACION COMERCIAL Los predios siempre tendran modificaciones en su
composicion, de forma, propietarios, y caracteristicas del
mercado inmobiliario, La necesidad de actualizacion
catastral, clarificacidn de areas, y desconocimiento de las
formas y caracteristicas de lo s predios a nivel nacional,
originan la necesidad de medir de mejor manera, eficiente
ya bajo costo los predios de nuestros clientes, nuestros
levantamientos incluyen como productos de valor agregado,
informes técnicos de levantamiento, informe de descripcion
técnica de cabiday linderos, ortofoto originada con las
plataformas RPAS y plano de levantamiento planimétrico
predial.

wr>O —-——un-=2mMm-40>r>O
wmre > 2OdxmZ2mO

llustracion 15 llustracion 14 Ficha técnica Levantamientos topograficos planimétricos predial. fuente

elaboracion propia
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10. ASPECTOS LEGALES Y RECURSOS HUMANOS

10.1Personal:
VOO INGENIERIA describe de manera clara su personal asociado en cada etapa de las

operaciones a ejecutar.

1

FORMATO DE DESCRIPCION DE CARGOS
INGENIERIA S.AS.

Nombre del puesto: GERENTE GENERAL

Supervisado por: JUNTA DE SOCIOS

Jefe Inmediato: JUNTA DE SOCIOS

Personas a cargo: 10

Objetivos del Puesto

planificar, organizar, dirigir, controlar, coordinar, analizar, calcular y conducir el trabajo de
la empresa, ademas de contratar al personal adecuado, efectuando esto durante la

jornada de trabajo.
Funciones Generales

e Planificacion, organizacion y supervision general de las actividades
desempefiadas por la empresa.

e Administracion de los recursos de la entidad y coordinacion entre las partes que
la componen.

e Conduccidn estratégica de la organizacion y hacer las veces tanto de lider a lo
interno de la empresa, como de portavoz a lo externo de la misma.

e Tomar decisiones criticas, especialmente cuando se trata de asuntos centrales o
vitales para la organizacion.

e Motivar, supervisar y mediar entre el equipo de trabajo.

Relacion con otros departamentos

Relacién directa con el departamento de proyectos
Relacién directa con el departamento de calidad
Relacién directa con el departamento de Mercadeo
Relacion directa con el contador.

VV VYV

Habilidades y conocimientos

Profesional con preparacién en pregrado en areas de administracion de empresas o
de ingenierias, con especializacion en gerencia de proyectos, conocimientos en PMP

Experiencia
5 afios de experiencia relacionada

Aptitudes

Pensamiento critico, Comunicacién, Creatividad, Autocontrol, Iniciativa, Intuicidn, Capacidad de
planificar, Capacidad de negociacion

lHustracion 16 Perfil personal gerente general, fuente elaboracion propia.
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FORMATO DE DESCRIPCION DE CARGOS

INGENIERIA S.AS.

Nombre del puesto: DIRECTOR DE PROYECTOS

Supervisado por: GERENTE GENERAL

Jefe Inmediato: GERENTE GENERAL

Personas a cargo: 4

Objetivos del Puesto

Responsable de definir, gestionar y coordinar adecuadamente la estructuracién y ejecucién de
proyectos al igual que la definicion de politicas para la correcta gestion de los procesos de control
de cambios, configuraciones y liberaciones de todos los elementos involucrados en los proyectos
desarrollados por la compaiiia.

Funciones Generales

e Coordinar que la planificacidon y ejecucidon de proyectos se estén realizando bajo las
politicas y procesos definidos por la compaiiia

e Gestionar por medio del grupo de apoyo que todos los proyectos realizados por la
compaiiia cuenten con el suficiente recurso humano y tecnolégico para su desarrollo

e Gestionar medidas de eficacia de los procesos de registro de cambios y
configuraciones en los diferentes componentes de infraestructura

Relacién con otros departamentos

Relacién directa con el gerente general

Relacidn directa con el departamento de calidad
Relacidn directa con el departamento de Mercadeo
Relacidn directa con el coordinador de topografia.
Relacidn directa con el coordinador de SIG y cartografia.
Relacién directa con el coordinador de Disefo.

Relacién directa con el coordinador de BIM y multimedia.

YVVVYVVYVY

Habilidades y conocimientos

Profesional con preparacion en pregrado en areas de administracion de empresas o
de ingenierias, con especializacion en gerencia de proyectos, conocimientos en PMP

Experiencia
3 afios de experiencia relacionada

Aptitudes

Pensamiento critico, Comunicacién, Creatividad, Autocontrol, Iniciativa, Intuicién, Capacidad de
planificar, Capacidad de negociaciéon

lHustracion 17 Perfil personal director de proyectos, fuente elaboracion propia.
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FORMATO DE DESCRIPCION DE CARGOS

INGENIERIA S.AS.

Nombre del puesto: DIRECTOR DE CALIDAD

Supervisado por: GERENTE GENERAL

Jefe Inmediato: GERENTE GENERAL

Personas a cargo: 3

Objetivos del Puesto

El responsable de calidad es el encargado de informar a los demas miembros sobre el
sistema de gestion y también de las necesidades de mejora que puedan existir. El
responsable de calidad tiene que asegurar que la gestion de la calidad llegue a todos los
niveles de la compafiia.

Funciones Generales

o Implementar y vigilar el cumplimiento de la politica de calidad de la empresa.

e Fijar, disefiar e implantar los indices de calidad necesarios para la evaluacion y control de
productos y procesos.

e Dirigir la realizacion del manual de calidad de la compaiiia y cuantas modificaciones sean
necesarias.

e Verificar el desarrollo y aplicacion de la normativa de calidad en lo referente a productos,
materias primas y procesos.

e Cooperar en la determinacién de los objetivos de calidad en las distintas areas.

e Comprobacién y evaluacidn de proveedores.

. Relacion con otros departamentos

» Relacién directa con el gerente general
» Relacidn directa con el departamento de proyectos
» Relacién directa con el departamento de Mercadeo

Habilidades y conocimientos

-Estudios de especializacion en Aseguramiento de la Calidad, y tecnologia de productos
-Conocimientos del proceso de fabricacién, Modelo Europeo de Calidad, normativa ISO,
técnicas de control e inspeccion.

Experiencia

3 afios de experiencia relacionada
Aptitudes

e Capacidad de sintesis, objetividad y agilidad para tomar decisiones.
e Debe ser ordenado y meticuloso en la inspeccién y elaboracién de registros.
e (Capaz de establecer de forma asertiva la trazabilidad de un producto.

lustracion 17 Perfil personal director de calidad, fuente elaboracion propia.
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FORMATO DE DESCRIPCION DE CARGOS

INGENIERIA S.AS.

Nombre del puesto: DIRECTOR DE MERCADEO

Supervisado por: GERENTE GENERAL

Jefe Inmediato: GERENTE GENERAL

Personas a cargo: 3

Objetivos del Puesto

planificar y dirigir todo lo que se refiere a productos, ofertas, precios, distribucion, etc..., para
lo cual debera estudiar pormenorizadamente cada producto, su nicho de mercado, asi
como la competencia.

Funciones Generales

e Disefiar e implementar el Plan de Marketing de la organizacién.

e Definir las estrategias de marketing para la oferta de productos o servicios.

e Planificar, elaborar y gestionar el presupuesto del departamento, bajo unos estandares de
eficiencia y optimizacion de recursos.

e Analizar las acciones del departamento y evaluar y controlar los resultados de las mismas.

e Dirigir y liderar el equipo de trabajo.

. Relacion con otros departamentos

» Relacién directa con el gerente general
> Relacién directa con el departamento de proyectos
» Relacidn directa con el departamento de calidad

Habilidades y conocimientos

organizar estudios de mercado, publicidad, venta, distribucion, costes y servicio postventa
para un producto o un grupo de productos. Redactar informes y trabajan en la planificacion
estratégica a largo plazo de productos y servicios. ... Supervisar las campafas de
publicidad.

Experiencia

3 afios de experiencia relacionada

Aptitudes

El Director de Marketing eficaz debe ser por supuesto creativo, no quedarse con lo conocido, buscar,
atreverse a ver mas alla, cuestionarse nuevas formas, ser ingenioso y buscar con su equipo nuevas
maneras de acercarse al cliente

lHustracion 17 Perfil personal director de mercadeo, fuente elaboracién propia.
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FORMATO DE DESCRIPCION DE CARGOS

INGENIERIA S.AS.

Nombre del puesto: COORDINADOR DE TOPOGRAFIA

Supervisado por: DIRECTOR DE PROYECTOS

Jefe Inmediato: GERENTE GENERAL

Personas a cargo: 2

Objetivos del Puesto

Coordinar el trabajo de las comisiones de topografia, colaborar con las funciones de
programacion para el control de avance de obra y verificacion de la programacion y
cumplimiento de las metas fisicas del contratista.

Funciones Generales

e Coordinar y mantener un grupo adecuado con la experiencia para realizar los trabajos de
acuerdo con especificaciones, verificar que los topdgrafos realicen los levantamientos con
la informacidn necesaria para el desarrollo de un proyecto y que la obra se ejecute de
acuerdo a los planos del proyecto.

e Administrar los recursos (Humanos, Equipo, Vehiculos)

e Excelente atencidn a clientes

e Visitas a obras para revisar especificaciones y alcances de los proyectos

e Entrega de resultados y avances semanales para valoracion y revisién de los mismos..

Relacion con otros departamentos

Relacidn directa con el departamento de proyectos
Relacion directa con el departamento de calidad
Relacién directa con el coordinador de SIG y cartografia.
Relacién directa con el coordinador de Disefio.

Relacién directa con el coordinador de BIM y multimedia.

YV VYV

Habilidades y conocimientos

organizar estudios de mercado, publicidad, venta, distribucidn, costes y servicio postventa
utilizar datos de diversas 6rdenes, por medio de sus conocimientos de programacion y de
la aplicacién de paquetes de software; asi como planificar sus algoritmos y crear bases de
datos para optimizar o relacionar los Sistemas de Informacion Geogréfica.

Experiencia

3 aflos de experiencia relacionada

Aptitudes

Ser metddico en el propio trabajo. Buenos conocimientos de matematicas. Prestar atencidn a los
detalles. Buen conocimiento de las tecnologias de la informacién (TI) y de CAD.
Conocimientos de construccion, economia y derecho. Aptitudes para la comunicacion oral y escrita.

lustracion 18 Perfil personal director de coordinador de topografia, fuente elaboracion propia.



UNIMINUTO
Carporcitn Ussrstara Mogic de Dk

10.2 Organigrama

La estructura de la organizacion de VOO INGENIERIA SAS, se basa en un esquema de
organigrama tradicional (vertical), en donde “la autoridad fluye de arriba hacia abajo y la
responsabilidad de abajo hacia arriba” (Plata s.f). A su vez orientada en una
departamentalizacion por funciones, en donde en cabeza de la organizacion se encuentra la
junta de socios, los que confian en el liderazgo y poder de tomas de decisiones del gerente
general, el cual cuenta con un contador como asesor externo staff, a su vez tiene a cargo tres
departamentos de operacion importante de la empresa: proyectos, calidad y mercadeo.

El departamento de proyectos cuenta con cuatro actividades de operacion, coordinados en
topografia, SIG y cartografia, disefio BIM y multimedia, que al a fecha estaran a cargo del
coordinador de topografia. El departamento de calidad cuenta con actividades principales de
politicas de calidad, aseguramiento de calidad, y documentacion y registro a cargo del
director de calidad. Por Gltimo, esté el departamento de mercadeo con actividades de ventas,

compras y comunicaciones, a cargo del director de mercadeo.

ORGANIGRAMA VOO INGENIERIA SAS

JUNTA DE
S0CI0S5

[ !

Departamento Departamento Departamento
de Proyectos de calidad de Mercadeo

T rafia Politicas de

opcg calidad
Aseguramiento

By EiE R de la calidad Eolupie=

Documentado
y registro

Comunicacion

JTL
1

multimedia

lHustracion 17 Organigrama VOO INGENIERIA SAS, fuente elaboracion propia.
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10.3 Condiciones de trabajo y remunerativas S==2 s
VOO INGENIERIA SAS comprometida con el desarrollo humano y el bienestar de sus
colaboradores, reconoce un conjunto de obligaciones y derechos que se tendran presentes
entre los trabajadores y la compariia. Dentro de estas condiciones se tendran en cuenta:

e Jornada Laboral: Para los empleados de la empresa en general, se ejecutaran labores
en el marco de una jornada laboral justa y equitativa, respetando la legislacion
nacional “La norma establece la jornada laboral maxima en 8 horas diaria y en 48
horas semanales.”, segun el articulo 161, del cddigo sustantivo del trabajo.

e Descanso laboral: Se entenderd que la semana laboral es de 6 dias, mas un dia de
descanso obligatorio, que sera el domingo.

e Derecho a vacaciones: El articulo 186 del Codigo Sustantivo del Trabajo establece
que el empleado tiene derecho a 15 dias habiles (no se cuentan fines de semana ni
festivos) continuos de vacaciones por cada afio de trabajo. ... “Si el trabajador goza
unicamente de seis dias de vacaciones en un afo, se presume que acumula los dias
restantes.

e Salario: Respetando las normas salariales nacionales y De conformidad con lo
establecido en el Decreto 1785 del 29 de diciembre de 2020, el salario minimo legal
para el afio 2021 se fijo en $908.526 pesos mensuales a partir del 1 enero de 2021,
siendo la base inicial para el calculo de los empleados de la empresa y segun el cargo
sera recompensado sus diferentes salarios.

e Prima: procediendo que en Colombia el aguinaldo, conocido como prima, debe
pagarse en dos cuotas, a mitad y a fin de afio. VOO INGENIERIA SAS estara
obligada al pago completo de la prima en concepto de aguinaldo antes del 12 de
diciembre, cuando el trabajador tuviere un afio 0 mas de estar a su servicio.

10.4 Nomina

10.5 La sociedad

VOO INGENIERIA SAS, es una “sociedad por acciones simplificadas esta reglamentada
segun la Ley 1258 de 2008. Dicha sociedad podra constituirse por una o varias personas
naturales o juridicas, quienes solo seran responsables hasta el monto de sus respectivos

aportes. Salvo lo previsto en el articulo 42 de la presente ley, el o los accionistas no seran
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responsables por las obligaciones laborales, tributarias o de cualquier otra naturaleza en que
incurra la sociedad.” (Bogoté s. f.)

10.6 Licencias y derechos

Al tener operaciones con plataformas RPAS DRONE, VOO INGENIERIA, necesitara para
los procesos de la informacion obtenida en campo, requerir de licencias de computo y
software de ingenieria especializado para el correcto desempefio de sus funciones, por lo que
se enumeran las licencias mas importantes a utilizar.

e Licencias de Office: Dentro de estas licencias estan: Microsoft Office Professional
Plus. Incluye las principales herramientas de Office como Word, Excel, Outlook,
Publisher, Access y PowerPoint. Microsoft Office Standard.

e Agisoft software especializado en fotogrametria. Metashape es una solucion de
software patentada. El software y la documentacion se suministran electronicamente.

e Autodesk: los dibujos CAD para el disefio de ingenieria civil y documentos de
construccién. Las herramientas de dibujo CAD aportan automatizacion y mayor
precision al proceso de disefio de ingenieria.

e ESRI: permite la Creacion de mapas, visualizacion interactiva y analisis espacial.,
Edicién multiusuario y administracion de datos avanzada. Andlisis avanzado,

cartografia de gama alta y administracién completa de bases de datos.

10.7 Obligaciones legales
VOO INGENIERIA SAS al estar constituida en el régimen de sociedades por acciones
simplificadas, esta obligada a:
e Son agentes de retencion en la fuente a titulo de Renta, Iva, Ica, etc.
e Son responsables del Iva en caso de realizar una actividad grada con este impuesto.
e Son contribuyentes del impuesto a la renta del régimen ordinario.
e Estan obligados a expedir facturas.
e Deben reportar informacion exdgena.
e Son responsables del impuesto de industria y comercio.
e Deben pagar el impuesto predial.
e Estan obligados a llevar contabilidad.

e Estan obligados a tener revisor fiscal segun el monto de sus ingresos o activos.
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10.7 Permisos y limitaciones

Para ejecutar funciones en operaciones aéreas con plataformas RPAS-DRONE en Colombia
VOO INGENIERIA y siguiendo La Resolucion No. 04201 del 27 de Diciembre de 2018,
que tiene como proposito ampliar la informacidn e impartir instrucciones de cumplimiento
en referencia a los requisitos de Aeronavegabilidad y Operaciones necesarios para
inscripcion de explotadores, operadores y equipos, Yy para solicitar permiso para realizar
vuelos de UAS, de acuerdo a lo establecido en el apéndice 13 de los Reglamentos
Aeronauticos de Colombia (RAC 91), en lo relacionado con la realizacion de operaciones de
Sistemas de Aeronaves Pilotadas a Distancia - RPAS en Colombia. (Unidad Administrativa

Especial de Aeronautica Civil UAEAC 2018).

VOO INGENIERIA cuenta con inscripcién en la UAEAC en la base de datos de
explotadores, operadores y equipos UAS inscritos segun lo establecido en la circular 02 del
27 de julio de 2015 y resolucion 04201 del 27 de diciembre de 2018 (vigente) / version 77
vigencia 15 de enero de 2021. Con categoria UAS clase B. descrita a continuacion segun la

norma.

3. UASDECLASEB

3.1.  Ambito de aplicacién

(a) Los explotadores y operadores de UAS de Clase B, o de Clase A en desvi_acién de Igs
limitaciones establecidas en el parafo (a) de la seccion 2.2. de este Apéndice, deberan

sujetarse a las reglas de este capitulo.

(b) Toda operacion con UAS de Clase B debera contar, para su ejecucién, con la autorizacion de
la DSNA segun se describe en el capitulo 5 de este Apéndice.

llustracion 18 Ambito de aplicacion, resolucion 04201 UAEAC,(Unidad Administrativa Especial de
Aeronautica Civil UAEAC 2018)

’ REPUBLICA DE COLOMBIA

@ MINISTERIO DE TRANSPORTE @ MINTRANSPORTE
Principio de Procedencia: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL

1062.492

Resolucién Nimero ’ -

27 DIC 208
( 1 )
C ion de la R ién: “Por la cual incorp ala norma RAC 91 de los Reglamentos Aeronauticos de

Colombia unas disposici sobre operacion de si de no tripuladas UAS y se

como Apéndice 13, y se adoptan otras disposiciones™.
3.2. Limitaciones de operacién de los UAS de Clase B

(a) Laoperacion de UAS de Clase B estara sujeta a las siguientes limitaciones:

(1) La UA debera tener un MTOW de hasta 150 kg

lHustracion 19limitaciones de operaciones de los UAS Clase B, resolucion 04201 UAEAC, (Unidad

Administrativa Especial de Aerondutica Civil UAEAC 2018)
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La UA no debera exceder, en su velocidad, de 100 MPH (87 kt o 160 km/h 0 44 m/seg).

El operador debera mantener la aeronave no tripulada en el alcance de linea de vista
(VLOS) en un radio maximo de operacion de 750 m horizontales durante todas las fases
del vuelo. Si la pierde, debera interrumpir inmediatamente la operacion.

Todo vuelo debera efectuarse a una altura no superior de 400 ft (123 m AGL) sobre
tierra o sobre agua.

Las condiciones de visibilidad no deberan ser inferiores a 5 km, medidos desde la
ubicacién de la estacion de control del UAS.

La distancia minima de las nubes respecto de la UA no podra ser menor de 500 ft (150
m).

No se podra operar desde un aerédromo o en sus proximidades dentro de un radio de
9 km (4,8 NM) medidos desde el ARP.

No se podra operar desde un helipuerto o en sus proximidades dentro de un radio de 3
km (1,6 NM) medidos desde el ARH.

Cualquier operacién aérea que implique trabajos aéreos especiales diferentes de la
simple captura de imagenes, fijas o en movimiento, requerira de permiso especial de la
UAEAC.

No se podran realizar operaciones de blsqueda y salvamento (SAR) o similares que
entorpezcan las ejecutadas por las autoridades y organismos de socorro o sin la debida
coordinacion previa con ellos.

No se podran realizar operaciones al interior de una zona prohibida, restringida,
peligrosa o de entrenamiento del espacio aéreo publicada por la UAEAC sin contar con
la previa autorizacion de la DSNA, dependencia que coordinara previamente con la
AAAE cuando ello sea pertinente.

Una persona solamente podra operar un UAS a la vez, excepto para los casos en que
la UAEAC autorice operaciones tipo enjambre.

Excepto cuando se trate de operaciones de aspersion agricola debidamente
autorizadas, no debera arrojarse objeto alguno desde la UA estando en vuelo.

No se podran transportar animales. Sin embargo, la UAEAC podra autorizar el uso de
UAS en tareas de agronomia en los que se utilicen cierto tipo de insectos vivos para el
control de plagas.

/
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llustracion 20limitaciones de operaciones de los UAS Clase B, resolucion 04201 UAEAC, (Unidad
Administrativa Especial de Aeronautica Civil UAEAC 2018)

ion de la Resolucion: “Por la cual incorp ala norma RAC 91 de los Reglamentos Aeronauticos de

2]

bia unas sobre op on de de aeronaves no tripuladas UAS y se numeran
como Apéndice 13, y se otras disposici .

(15) No se podran realizar operaciones auténomas, con excepcion de aquellas auterizadas
de conformidad con el numeral (12) anterior.

(16) No se podran transportar materiales explosivos, corrosivos, de riesgo biolégico, armas
o cualquier tipo de mercancia considerada como peligrosa o prohibida, con excepcion
de las baterias requeridas para la operacién.

(17) Mo se podran realizar operaciones dentro de un radio de 2 km (1,1 NM) alrededor de
cualquier lugar donde se encuentre el Presidente de la Republica u otros Jefes de
Estado.

(18) No se podran realizar operaciones dentro de un radio de 1 km (0.6 NM) alrededor del
perimetro de bases militares o de policia, carceles, infraestructura critica o de cualguier
aeronave tripulada en operacién.

(19) No se podran realizar operaciones a menos de 3,6 km (2 NM) de areas fronterizas ni
traspasar limites fronterizos con Estados vecinos.

(20) En aplicacion de las reglas generales sobre el derecho de paso y prevencion de
colisiones, una UA siempre debera ceder el paso a cualquiera otra aeronave tripulada
que esté usando el mismo espacio aéreo.

Con excepcion de lo especificado los numerales (16), (17), (18) y (19), toda desviacion de las
limitaciones dispuestas en el parrafo (a) anterior de esta seccion que pudiera ser requerida por
el explotador para llevar a cabo una operacién determinada debera contar con la aprobacion
por la UAEAC previa solicitud del explotador interesado, la cual debera venir acompaiada del
respectivo analisis de riesgos.

llustracion 21limitaciones de operaciones de los UAS Clase B, resolucién 04201 UAEAC, (Unidad
Administrativa Especial de Aeronautica Civil UAEAC 2018)
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EXPLOTADORES, OPERADORES Y EQUIPOS UAS INSCRITOS SEGUN LO ESTABLECIDO EN LA CIRCULAR 02 DEL 27 DE JULIO DE 2015 Y RESOLUCION 04201 DEL 27 DE

DICIEMBRE DE 2018 (VIGENTE) / VERSION 77 VIGENCIA 15 DE ENERO DE 2021

492 | DIEGO HUMBERTO PIZA PINILLA

DIEGO HUMBERTO PIZA PINILLA C C 1.032.402 200 DE BOGOTA

DJI PHANTOM 4 PRO S/N MSIPCMMDJIWM33 15

MAURICIO ESCOBAR BARON C.C. 17.322 405 DE VILLAVICENCIO

DJI MAVIC 2 PRO S/N 163CGSTROA2FN1

454 | LIS CARLOS DORADO ROBELTO

LUIS CARLOS DORADO ROBELTO C.C. 80.073.000 DE BOGOTA

FIMI XB SE 2020 S/N 10500000024807

EMPRESA DE ACUEDUCTO Y
AL LADO DE

CARLOS ALBERTO HERNANDEZ PEDRAZA C.C. 6.773.700 DE
[ TABUA

DJI MAVIC 2 PRO S/N 103CGAQROA4SG 1

EDGAR ALFONSO MOLANO AVILA C C. 19.482412 DE BOGOTA

DJI MAVIC 2 PRO SN 103CGATROA4BGS

EULER DARIO GUEVARA GUEVARA C C. 80.037.0435 DE BOGOTA

DJI MATRICE 200 S/N 175DGB1013was2

EVELIO LUIS MADERA ARTEAGA C C 78.077.139 DE LORICA

‘GERARDO ALONSO AGURERA VIRVIESCAS C.C. 79.263.204 DE
BOGOTA

e
JAVIER ORLANDO AGUDELO GARCES C C. 74.244 570 DE

JEFFERSON ALEJANDRO GARZON PARRA C.C. 50 056278 DE

BOGOTA

JHON JARO CASTRO AFANADOR C C. 79.627.773 DE

MANUEL AUGUSTO GUERRA MANZANO C C 91.201.174 DE

[SUCARAMANGA _
OSCAR ARMANDO GARZON MARTINEZ C.C. 75.308.505 DE

| BOCOTA ____
RAUL FRANCISCO ALMARALES VARGAS C C. 75 335,154 DE
BOGOTA

WILLIAM ERNESTO BORDA ARDILA C.C. 79 713 616 DE BOGOTA

WILMER YESID BUSTOS C.C. 1.022.300.203 DE BOGOTA

EDGAR EDUARDO SANCHEZ GAITAN C.C. 15 274 521 DE BOGOTA

450 | FELIPE MONSALVE ZAPATA

DJI MAVIC 2 S/N 1633H8C00SV010

FELIPE MONSALVE ZAPATA CC. 1.037.570.730 DE

DJI MAVIC MINI S/N 1SZCHO034120MSJ)

LUIS ALEJANDRO ALVEAR ARAUJO

HE

LUIS ALEJANDRO ALVEAR ARALIO CE 880217

DJI MAVIC MINI S/N 1SZCHB04 120080

CESAR ESTIVEN MORENO RODRIGUEZ C.C. 4.315.102 DE
| PEREIRA

DJI MAVIC AIR 2 S/N INIBH4H00200TP

ALEJANDRO JOSE DURAN BERNAL C.C. 79.956.528 DE BOGOTA

DJI MAVIC 2 ZOOM S/N OMODFSRO00125VZ

[ALEJANDRO CHAPARRO ZAPATA C C_1 001 347 724 DE

lHustracion 22VOO0 INGENIERIA, inscripcion en la base de EXPLOTADORES, OPERADORES Y

EQUIPOS UAS INSCRITOS SEGUN LO ESTABLECIDO EN LA CIRCULAR 02 DEL 27 DE JULIO DE 2015 Y

RESOLUCION 04201 DEL 27 DE
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11. PLAN DE INVERSION Y FINANCIACION.

VOO INGENIERIA SAS tiene previsto el siguiente plan de inversion y financiacion para la
adecuada ejecucion de su portafolio de servicios, de cara a la atencion oportuna de las

necesidades y expectativas de nuestros clientes. A continuacion, detallamos su composicion.

11.1 Inversion Inicial.
La inversion inicial para el desarrollo de las actividades comerciales de VOO INGENIERIA

se puede apreciar en la siguiente tabla:

VOO INGENIERIA SAS
INVERSION INICIAL
En Afios
EN MILES ($000)

CALCULO CAPITAL DE TRABAJO

Gastos de Nomina 366.467
Gastos Generales 502.800

TOTAL 869.267
COMPRA INSUMOS 52.500
Imprevistos 5% 46.088
TOTAL GASTOS Y COSTOS REQUERIDOS 967.855
TOTAL GASTOS Y COSTOS DIARIOS 2.688
TOTAL DIAS PARA CAPITAL DE TRABAJO 0
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO REQUERIDO 0
DIAS PARA CAPITAL DE TRABAJO CARTERA 30
VENTAS A CREDITO DIARIAS 0

VALOR INVERSION INICIAL RECUPERACION INVERSION
% VALOR

INVERSIONES FIJAS 150.700 85% 128.532
INVERSIONES DIFERIDAS 26.000 15% 3.825
CAP. DE TRAB. COS. Y GAS. 0 0% 0
CAP. DE TRAB. CARTERA 0 0% 0
TOTAL INVERSION INICIAL 176.700 132.357
FUENTES DE FINANCIACION % PARTIC. VALOR INVERSION
CAPITAL PROPIO 50% 88.350
PRESTAMO BANCARIO 1 50% 88.350
TOTAL 100% 176.700

Tabla 7VOO INGENIERIA, Inversion Inicial, Fuente propia
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La inversion inicial estd compuesta de un 85% en inversiones fijas, quio\;;Ie-htes a s
$150.700.000 y un 15% en inversiones diferidas, estimadas en $26.000.000, para un total en
inversion inicial de $176.700.000. Esta inversion incluye la adquisicion de los equipos que

nos permiten la realizacion de levantamientos fotogramétricos (drones, estaciones, software

de procesamiento) asi como la constitucion y puesta en marcha de las actividades comerciales

de la compafiia.

En cuanto a fuentes de financiacion, el 50% de los recursos provienen de los socios de VOO
INGENIERIA SAS y el 50% restante a través de un crédito con BANCOLOMBIA, cuyo

pago se difiere a 60 meses (5 afios).

11.2 Presupuesto de Ingresos, Egresos y Flujo de Caja.
El presupuesto de ingresos y egresos de VOO INGENIERIA SAS estd contemplado

desarrollarse de la siguiente manera:

VOO INGENIERIA SAS
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

En Afios
EN MILES ($000)
CONCEPTO 0 1 2 3 4 5
INGRESOS
Ingresos por Ventas de Contado en el Periodo 0] 1.050.000 1.157.625 1.276.282 1.407.100 1.551.328
Ingresos por Ventas a Crédito Al Inicio del Periodo 0 0 0 0 0
Caja inicial 0 0 46.009 135.005 274.482  452.700
Préstamo 88.350 0 0 0 0 0
Aporte de capital 88.350 0 0 0 0 0

TOTAL INGRESOS| 176.700] 1.050.000 1.203.634 1.411.287 1.681.582 2.004.028

EGRESOS

Pago Compras de mercancias Contado en el periodo 48.462 53.429 58.905 64.943 71.600
Pago Compras de mercancias Crédito al Inicio del Periodo 0 4.038 4.452 4.909 5.412
costo de Personal Produccion 237.988  246.794  255.925  265.394  275.214
Costos Indirectos De Fabricacion 334.800 346.518 358.646 371199  384.191
Gastos de funcionamiento 168.000 175.298  182.996  191.124  199.712
Gastos de personal 184.066  190.876  197.939  205.262  212.857
Amortizacién préstamo 10.318 13.123 16.689 21.225 26.995
Compra de activos fijos 150.700 0 0 0 0 0
Gastos de iniciacion y montaje 26.000 0 0 0 0 0
Pago de intereses 20.358 17.553 13.987 9.450 3.681
Pagos de impuestos 0 0 21.000 47.266 95.376  135.256
TOTAL EGRESOS 176.700]1.003.991 1.068.629 1.136.805 1.228.882 1.314.918

SALDO FINAL EN CAJA 0 46.009 135.005 274.482 452.700 689.110

Tabla 8 VOO INGENIERIA, Flujo de Caja Proyectado, Fuente Propia
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Se tiene previsto atender 350 hectareas / afio en cada uno de los servicios de Ie\./;;.an—l.ientos s
fotogramétricos ofrecidos por VOO INGENIERIA, con un estimado de ingresos afio de 1.050
millones de pesos en el primer afio, 1.203 millones en el segundo afio, 1.411 millones en el
3 afo, 1.681 millones en el 4 afio y 2.004 millones en el 5 afio. En cuanto a los egresos
proyectados, para el primer afio se estima generar gasto por 1.003 millones, en el 2 afio 1.068
millones, el 3 afio 1.136 millones, el 4 afio 1.228 millones y el 5 afio 1.314 millones de pesos

respectivamente.

Al final del ejercicio, los saldos finales en caja para cada afio arrojan valores positivos desde
el afio 1, con 46 millones, el afio 2 con 135 millones, el 3 afio con 274 millones y los afios 4

y 5 con 452 y 689 millones respectivamente.

11.3 Balance General Inicial.
Para la puesta en marcha de actividades comerciales, el balance general inicial de VOO
INGENIERIA SAS suministra los siguientes datos:
e Total, activo:
Para el afio 1, activo estimado en 176 millones; el afio 2, en 223 millones; afio 3 en 351
millones, afio 4 en 518 millones y afio 5 en 744 millones de pesos.
e Total, pasivo:
Para el afio 1, pasivo estimado en 103 millones; el afio 2, en 116 millones; afio 3 en 148
millones, afio 4 en 167 millones y afio 5 en 186 millones de pesos.
e Total, patrimonio:
Para el afio 1, patrimonio estimado en 73 millones; el afio 2, en 106 millones; afio 3 en
203 millones, afio 4 en 351 millones y afio 5 en 557 millones de pesos.
e Total, pasivo méas patrimonio:
Para el afio 1, pasivo mas patrimonio estimado en 176 millones; el afio 2, en 223 millones;

afno 3 en 351 millones, afio 4 en 518 millones y afio 5 en 744 millones de pesos.
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VOO INGENIERIA SAS
BALANCE GENERAL PROYECTADO
En Afios
EN MILES ($000)
CUENTA CONTABLE 0 1 2 3 4 5
ACTIVO

Corriente
Caja y Bancos 0 46.009] 135.005] 274.482] 452.700] 689.110
Inventario 0 0 0 0 0 0
Clientes 0 0 0 0 0
Total Activo Corriente 0] 46.009] 135.005| 274.482| 452.700] 689.110
Propiedad Planta y equipo 150.700] 150.700] 150.700] 150.700] 150.700] 150.700
Depreciacion Acumulada 37.640 74.280 81.420 88.560 95.700
Total Propiedad, Planta y Equipo 150.700] 113.060] 76.420] 69.280] 62.140] 55.000
Otros Activos
Diferidos ajustados 26.000 17.500 12.000 8.000 4.000 0
Amortizacién acumulada 0 0 0 0 0
Total Otros Activos 26.000] 17.500] 12.000 8.000 4.000 0

TOTAL ACTIVO 176.700] 176.569| 223.425| 351.762| 518.840| 744.110

PASIVOS

Cuentas por Pagar por Flujo caja 0 0 0 0 0
Obligaciones Financieras 88.350 78.032 64.909 48.220 26.995 0
Impuestos por Pagar 21.000 47.266 95.376] 135.256] 180.521
Cuentas por Pagar proveedores 4.038 4.452 4.909 5.412 5.967

TOTAL PASIVO 88.350] 103.070] 116.627| 148.504| 167.663|] 186.488

PATRIMONIO
Aportes de Capital 88.350 88.350 88.350 88.350 88.350 88.350
Reserva Legal 0 4.995 19.464 41.652 72.619
Utilidades del periodo -14.852 28.304 81.991| 125.732] 175.478
Utilidades Acumuladas 0 -14.852 13.453 95.443] 221.175
TOTAL PATRIMONIO 88.350] 73.498] 106.798] 203.257| 351.177| 557.622

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | 176.700] 176.569] 223.425| 351.762| 518.840| 744.110

Tabla 9 VOO INGENIERIA, Balance General, Fuente propia
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A continuacion, se expone el estado de resultados proyectado que se estima obtener en el
ejercicio del negocio efectuado por VOO INGENIERIA SAS:

VOO INGENIERIA SAS

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
En Afos
EN MILES ($000)

Concepto 1 2 3 4 5

Ventas estimadas
Ingresos por ventas 1.050.000 1.157.625 1.276.282 1.407.100 1.551.328
TOTAL VENTAS 1.050.000 1.157.625 1.276.282 1.407.100 1.551.328
Costo de ventas 625.288 651.193 678.385 706.948 736.971
UTILIDAD BRUTA 424,712 506.432 597.896 700.152 814.357

Gastos administrativos
Nomina 67.234 69.722 72.302 74.977 77.751
Aportes sociales 39.103 40.549 42.050 43.606 45.219
Total gasto de personal 106.337 110.271 114.351 118.582 122.970
Gastos de funcionamiento 132.000 136.620 141.402 146.351 151.473
Impuesto de ICO 21.000 23.153 25.526 28.142 31.027
Depreciacion 37.640 36.640 7.140 7.140 7.140
Amortizacion 8.500 5.500 4.000 4.000 4.000
Gasto de intereses 20.358 17.553 13.987 9.450 3.681
Total gastos administrativos 325.835 329.737 306.405 313.666 320.291
Gastos de ventas

Nomina 49.234 51.056 52.945 54.904 56.935
Aportes sociales 28.495 29.549 30.642 31.776 32.952
Total gasto de personal 77.729 80.605 83.587 86.680 89.887
Gastos de ventas 36.000 38.678 41.594 44.773 48.239
Total gastos de ventas 113.729 119.282 125.181 131.453 138.127
Total gastos 439.564 449.020 431.587 445.118 458.417
42% 39% 34% 32% 30%
UTILIDAD OPERACIONAL -14.852 57.413 166.310 255.034 355.940
UTILIDAD OPERACIONAL -14.852 57.413 166.310 255.034 355.940
Impuesto de Renta 0 18.946 54.882 84.161 117.460
Impuesto Cree y Otros 0 5.167 14.968 22.953 32.035
Utilidad después de impuestos -14.852 33.299 96.460 147.920 206.445
Reserva legal 0 3.330 9.646 14.792 20.645
Otras Reservas 0 1.665 4.823 7.396 10.322
UTILIDAD NETA -14.852 28.304 81.991 125.732 175.478

Tabla 10 VOO INGENIERIA, Estado de Resultados, fuente propia.
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Las cifras arrojadas del proyectado del estado de resultados nos muestran que.la cor-hpaﬁl'a e
durante el primer afio genera utilidad neta negativa de 14 millones de pesos, presentando
recuperacion a cifras positivas a partir del afio 2, al registrar 28 millones. En el afio 3, se
aprecia un incremento en las utilidades de 81 millones, en el 4 afio 125 millones y en el afio
5 utilidades por 175 millones de pesos. Para mantener este volumen de utilidad, es
fundamental cada afio atender minimo 350 hectareas / afio en cada uno de los tres servicios
de levantamientos fotogramétricos ofrecidos por la compafiia. Valores superiores a las
capacidades minimas estimadas permitirdn generar un volumen importante de utilidades

desde el primer afio.
11.5 Punto de Equilibrio.

VOO INGENIERIA estima obtener su punto de equilibrio a partir del segundo afio de

operaciones, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

1 2 3 4 5
TOTAL VENTAS $ 1050000|$% 1157625|% 1276282 |$ 1.407.100|$ 1.551.328
UTILIDAD / MARGEN BRUTO | $ 424712 | $ 506.432 | $ 597.89% | $ 700.152 | $ 814.357
% MARGEN BRUTO 40% 44% 47% 50% 52%
TOTAL GASTOS 439.564 449.020 431.587 445.118 458.417
PUNTO DE EQUILIBRIO $ 1086717 |$ 1.026.389 |$ 921273 |$ 894557 |$  873.273

Tabla 11 VOO INGENIERIA, Punto de Equilibrio, Fuente Propia

Para el primer afio de operaciones, el punto de equilibrio es superior a las ventas proyectadas,
causado principalmente por un alto costo en depreciacion, amortizacion y gasto de intereses,
ocasionado principalmente por toma de créditos para consecucion de capital para la puesta
en marcha de la compafiia y la compra de equipos de topografia y RPAS. A partir del segundo
afio y en adelante, el ingreso por ventas es superior al punto de equilibrio, generado por la
disminucion de capital destinado al pago de depreciacion, amortizacion y gasto de intereses
y conservando una estabilidad en el nimero de hectareas anuales atendidas en los servicios

ofrecidos a nuestros usuarios.
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VOO INGENIERIA ha contemplado la gestion de riesgos como un componente de suma

importancia a la hora de ejecutar cualquier servicio ofrecido a sus clientes, con el animo de

mitigar posibles riesgos que impidan la normal prestacion de su portafolio de sus servicios o

en su defecto, la interrupcion de su operacion.

Se han definido dos frentes fundamentales, subdivididos en:

e ldentificacion y Valoracion Cualitativa de Riesgos.

TOTAL
(FRECUEN
FRECUENCIA IMPACTO
ACTIVIDAD RIESGO CIAX
IMPACTO)
2 2 3
Levantamientos fotogramétricos . . - -
d Riesgo natural - inestabilidad de los suelos, erosion,
con RPAS- DRONE en terrenos ) L L
o L factores climatologicos que impidan la normal 2 2 4
de dificil acceso por condiciones L L
L realizacion de la actividad
geogréficas
Descarga y preparacion de Riesgo tecnoldgico - pérdida de informacion por
informacion recolectada en los procesamiento erréneo de datos, hackeo o dafio en 1 2 2
dispositivos RPAS-DRONE equipo de computo.
Gestionar oportunamente el cobro |Riesgo financiero - no contar con las herramientas de
de cartera por concepto de recuperacion de cartera, generando iliquidez al flujo de 1 3 3
actividades ejecutadas a clientes  |caja de la operacion
Gestion de entregables (productos |Riesgo no financiero - Demoras, entregas inexactas o
o resultados) asociados a erradas de resultados asociados a actividades o 1 3 4
actividades o proyectos de proyectos de fotogrametria de clientes. Impacto
fotogrametria de clientes reputacional por falta de gestion de resultados.
Vuelo de DRONES para el
desarrollo de actividades de Riesgo dindmico - postura corporal inadecuada que 2 3 6
fotogrametria pactadas con los genere algun tipo de enfermedad de indole ocupacional
clientes
Desarrollo de actividades de Riesgo fundamental - dafios por inundaciones,
fotogrametria en &reas urbanasy [vendavales, lluvias, asi como eventos de situacion de 1 2 2
rurales conflicto armado
Transporte de insumos y equipos a
obras o ejecucion de actividades  [Riesgo particular - Hurto de elementos de trabajo, 1 2 9
de fotogrametria pactadas con los |accidente laboral o de transito
clientes
L . .. |Riesgo especulativo - No tener en cuenta el
Fijacion de precios por prestacion .
. ; comportamiento de la oferta y demanda en cuanto a 1 1 1
de servicios de fotogrametria s . L
dindmicas de precios y su volatilidad
n: ion réditos median . P .
Co.secuco. deF éditos mediante Riesgo Polttico - incertidumbre en los mercados
entidades financieras para la ) . . .
. - . financieros provocados por decisiones equivocas del 1 1 1
ejecucion de actividades .
. gobierno de turno
contratadas por clientes
Valoracion del riesgo
Valor
Frecuencia Alta 8
Media 2
Baja 1
Valor
Impacto Alto 8
pa Medio 2
Bajo 1

Tabla 12 VOO INGENIERIA, Identificacion y evaluacién cualitativa de riesgos, fuente propia.
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ACTIVIDAD RIESGO DESCRIPCION | RESPONSABLE MECANISMO
CONTROL CONTROL

Levantamientos | Riesgo natural - | Establecer Ing. Topdgrafo Inspeccion a area

fotogramétricos | inestabilidad de | medidas de de trabajo previo

con RPAS-
DRONE en
terrenos de
dificil

por condiciones

acceso

geograficas

los suelos,
erosion, factores
climatoldgicos
que impidan la
normal

realizacién de la

seguridad bésicas
para salvaguardar
la integridad de
colaboradores

que ejecuten

actividades  de

al inicio de Ia

actividad a
desarrollar para
el cliente

actividad fotogrametria en
zonas de alto
riesgo.
Descarga y | Riesgo Garantizar la | Ing. Sistemas / Base | Generacion  de
preparacion de | tecnolégico - | proteccién de | de datos. centro alterno de
informacién pérdida de | informacion respaldo de
recolectada en | informacion por | susceptible a informacién

los dispositivos

procesamiento

perdida por

(almacenamiento

RPAS-DRONE | erréneo de datos, | administracion de contingencia).
hackeo o dafio en | inadecuada 0 Adquisicion  de
equipo de | intrusion a la software anti
coémputo. misma. hackeo.

Gestionar Riesgo Fomentar Contador - Tesorero | Establecimiento

oportunamente | financiero - no | politicas de cobro de contratos de

el cobro de
cartera por
concepto de
actividades

gjecutadas a

clientes

contar con las
herramientas de
recuperacion de
cartera,
generando
iliquidez al flujo
de caja de Ila

operacion

eficiente de
cartera que
permitan el

normal flujo de
caja dentro de la

compafia.

trabajo
(prestacion  de
servicio de
fotogrametria)
con cada cliente,
haciendo énfasis
en la aplicacion

de sanciones por
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demora en los

pagos.

Gestion de
entregables

(productos 0
resultados)

asociados a
actividades o
proyectos de
fotogrametria de

clientes

Riesgo no
financiero -
Demoras,
entregas
inexactas 0
erradas de
resultados
asociados a

actividades 0
proyectos de
fotogrametria de
clientes. Impacto
reputacional por
falta de gestidn

de resultados.

Disefiar hojas de
trabajo con
cddigo Unico para
evitar

inexactitudes en
la generacion de
resultados de
actividades  de
campo

ejecutadas.

Ing. Topdgrafo

Aplicacion  de
informe Unico de
actividades  de
fotogrametria por
cliente, con
asignacion  de
cddigo Unico de
identificacion,

codigo de barras
0 cddigo QR.

Vuelo de
DRONES para
el desarrollo de
actividades de
fotogrametria

pactadas con los

Riesgo dinamico
- postura
corporal

inadecuada que
genere algun tipo
de enfermedad

Procurar en los
operadores  de
DRONES

acciones de
autocuidado para

evitar  lesiones

Seguridad y salud

en el trabajo

Lista de chequeo
ejecucion de

pausas activas.

clientes de indole | que afecten su

ocupacional salud.
Desarrollo  de | Riesgo Establecer Ing. Topdgrafo Inspeccion a area
actividades de | fundamental - | medidas de de trabajo previo
fotogrametria en | dafios por | seguridad basicas al inicio de Ila

areas urbanas y

rurales

inundaciones,
vendavales,
lluvias, asi como

eventos de

para salvaguardar
la integridad de
colaboradores

que ejecuten

actividades de

actividad a
desarrollar para
el cliente
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situacion de

conflicto armado

fotogrametria en

zonas de alto

riesgo.
Transporte  de | Riesgo particular | Establecer Ing. Topdgrafo Inspeccion a area
insumos y | - Hurto de | medidas de de trabajo previo

equipos a obras
0 ejecucion de
actividades de
fotogrametria

pactadas con los

elementos de
trabajo,
accidente laboral

o de transito

seguridad bésicas
para salvaguardar
la integridad de
colaboradores

que gjecuten

al inicio de Ia

actividad a
desarrollar para
el cliente

clientes actividades  de

fotogrametria en

zonas de alto

riesgo.
Fijacion de | Riesgo Realizar Comercial Investigacion de
precios por | especulativo - | actualizaciones Mercadeo mercados,
prestacion  de | No tener en | periddicas de encuestas,

Servicios de

fotogrametria

cuenta el
comportamiento
de la oferta y
demanda en
cuanto a
dinamicas de
precios 'y su

volatilidad

competencia,

ofertay demanda,
de acuerdo a la
dinamica del

sector

consulta a bases
de datos gremios
empresariales 'y

de ingenieria.
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13. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL

VOO INGENIERIA SAS consiente de las responsabilidades que adquiere ante la sociedad,
el medio ambiente y la economia de la nacién, tiene como objetivo fundamental que todas
sus operaciones estén basadas en el marco de la ética, el respeto por el medio ambiente, el
desarrollo sostenible, el cumplimiento de las normas colombianas y la retribucion no solo
econdémica para que a su vez tenga un valor agregado en cada uno de sus servicios y
productos, para que los interesados, clientes, comunidades, y el entorno ambiental siempre

reciban el menor impacto al medio ambiente y la mayor importancia de calidad ofrecida.

Responsabilidad social:

“La Responsabilidad Social (RS) busca el actuar desde una perspectiva consciente de la
actividad econémica y de los efectos positivos y negativos que se causa tanto interna como
externamente en el entorno. El desarrollo de la RS incluye la planeacion de estrategias que
apuntan al crecimiento de una empresa/pyme/organizacion, pero también al desarrollo de
iniciativas con el animo de contribuir al desarrollo sostenible.”(La Superintendencia de

Industria y Come s. f.).

Sostenibilidad:

“Conduce al crecimiento econdmico, a la elevacion de la calidad de la vida y al bienestar
social, sin agotar la base de recursos naturales renovables, ni deteriorar el medio ambiente o
el derecho de las generaciones futuras a utilizarlo para la satisfaccion de sus propias
necesidades. Es lo que a largo plazo también garantiza la viabilidad de una Organizacion.”(La

Superintendencia de Industria y Come s. f.)

Tomando como referencia la estructura de Responsabilidad social detallada por la
superintendencia de industria y comercio, llustracién 23, VOO INGENIERIA SAS,
involucra estos procesos en cada una de sus actividad, esquemas y organigrama empresarial,

siempre pensando en disminuir el impacto de las actividades realizadas,
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llustracion 23Descripcion del proceso de la Responsabilidad Social, (La Superintendencia de Industria y

Comes. f.)

e Compromiso:

VOO INGENIERIA SAS, comprometida con la sostenibilidad ambiental y
responsabilidad social empresarial, Liderara todas las operaciones, recursos, planes, y
esquemas , en donde la ética corporativa, el buen actuar empresarial se vea reflejado, en
nuestras normas éticas, mision y vision, entendiendo que desde la alta gerencia y en cada
uno de sus niveles de organizacion, siempre prevalecera el entendimiento, en el que cada
accion genera una reaccion, y la disminucion del impacto por las actividades econémicas
se deberad ver reflejado en un cuidado al medioambiente, provocando un desarrollo

sostenible como organizacion.
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o stakeholders
Reconociendo que nuestra organizacion no solamente actia en funcion del beneficio de
intereses internos de socios y colaboradores, y reconociendo que nuestras actividades
generan un impacto hacia las comunidades, grupos, entidades y el medio ambiente. Siempre
se tendra en cuenta planes de accion, que reconozcan todas las posibles repercusiones hacia
estos, y la disminucion del impacto pensando en un desarrollo sostenible sera el lineamiento
de la compafiia.

e Planificacion:
Las actividades realizadas en el dia a dia, los proyectos nuevos en los que la empresa desee
operar, siempre tendran una planificacion previa, en donde la sostenibilidad ambiental y
responsabilidad social empresarial, estaran en tema de discusion, implementando planes
ambientales, de recoleccién de residuos y materiales peligrosos, generados por las
actividades realizadas, el acompafiamiento con las comunidades, el entendimiento de todas
las normatividades asociadas a las actividades econémicas de la empresa y los objetivos
empresariales que cada uno de nuestros colaboradores implementen, en funcion del beneficio
colectivo.

e Cultura de responsabilidad social.
Ejecutando las politicas de responsabilidad social, en donde se acentlen los acuerdos en
aspectos como Etica y Gobierno — Précticas laborales - Salud y seguridad en el trabajo -
Derechos Humanos -. Participacion de la comunidad - Medio ambiente - Lucha contra la

Corrupcion - Responsabilidad sobre productos - Relaciones con clientes y proveedores.

e Seguimiento y verificacion
Como lo indica (La Superintendencia de Industria y Come s. f.) “La verificacion también
puede ser externa para ofrecer mayor transparencia (19) en la gestion, usualmente se da por
un profesional experto y sin relacion alguna con la organizacion; el profesional hace la
verificacion a los informes de sostenibilidad que presenta la entidad a sus grupos de interés.
Los informes que se realizan bajo la Guia GRI4 (Global Reporting Iniciative, 4ta version)
(6) pueden ser enviados de forma voluntaria a esta institucion para recibir el sello de

verificacion a conformidad con la guia, si asi lo determina la institucion GRIL.”
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e Correccién y mejoramiento
Después de los informes de verificacion realizados por terceros, VOO INGENIERIA acatara
las recomendaciones hechas para generar un mejor desarrollo en la operacion de las
actividades, siempre teniendo en cuenta el fortalecimiento de las funciones de sostenibilidad
ambiental y responsabilidad social empresarial.

e Publicacién de la gestion de sostenibilidad ambiental y responsabilidad social

empresarial.

Toda la informacion relacionada con la sostenibilidad ambiental y responsabilidad social
empresarial. Seré publicada para nuestros colaboradores y comunidad en general, empleando
medios digitales como en nuestro portal web, medios fisicos y carteleras en las oficinas de la
empresa. La distribucion de los cambios, recomendaciones y consejos de mejoramiento
siempre estaran a disposicion, para que desde los diferentes entornos se generen
conocimientos homogéneos para promover una eficiente sostenibilidad ambiental y

responsabilidad social empresarial.
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14. RESUMEN EJECUTIVO.
14.1 Quienes somos.

VOO INGENIERIA fue constituida en el afio 2019 por los ingenieros Alejandro Chaparro,
Alejandra Granados y Alfredo Penagos, quienes concibieron la necesidad de crear empresa
que contribuyera a la solucion de necesidades en el ambito catastral y topografico.

Nuestro equipo de trabajo cuenta con un alto conocimiento en Ingenieria Topografica, con
profundizacién en fotogrametria, cartografia, sistemas de informacion geogréfica
teledeteccion y plataformas RPAS — DRONE. Contamos con experiencia en planificacion,
ejecucion y control de levantamientos fotogramétricos con RPAS — DRONE cumpliendo
especificaciones técnicas de vuelo emitidas por la Unidad Administradora Especial de
Aeronautica Civil (UAEAC) y normatividad catastral por parte del Instituto Geogréafico
Agustin Codazzi (IGAC).

14.2 Nuestro enfoque.

Una falencia historica que se evidencia en el territorio nacional es la escasa formalidad de la
propiedad rural, acentuada en afios de abandono de politicas publicas, conflicto armado y
promocion de desplazamiento de la poblacién campesina a las zonas urbanas. De otro lado,
el limitado avance desarrollo de los sistemas de catastrales integrados con sistemas registrales
del pais, asi como la poca inversion en proyectos catastrales (formacién, actualizacion y
conservacion), la falta de personal capacitado en la ejecucion de procesos catastrales y
topogréaficos, acompafiado de metodologias y herramientas limitadas propias para la
medicion de terrenos, son situaciones que han entorpecido en gran medida el desarrollo de
los procedimientos que se requieren para armonizar y consolidar un sistema técnico basado
en la medicion de los terrenos.

Lo descrito anteriormente, configura una necesidad que debe ser atendida a través de la
implementacién de nuevas metodologias y tecnologias que conlleven a un intercambio
obligatorio y continuo de informacion actualizada para la gestion predial.

En los Gltimos afios se ha evidenciado un interés particular por parte de los gobiernos, que

tienden a incluir en los planes de ordenamiento nacional, el catastro multipropoésito, que
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busca resolver la carencia de esta informacion, y que a su vez abre puertas para que multiples
actores fortalezcan este desarrollo catastral en el territorio nacional.

A su vez en el campo de la tecnologia se ha evidenciado un desarrollo superior en el campo
de los RPAS-DRONE, aportando al campo de la topografia y el catastro insumos de una
precision y exactitud superior, acompafiado de imagenes orto rectificadas, modelos digitales
de terreno, insumos base para la generacion de cartografia tanto como a escala macro
(nacional, departamental o municipal) o a una escala micro (levantamientos prediales
puntuales).

Por lo tanto, para VOO INGENIERIA se evidencia un potencial de desarrollo estratégico en
donde la implementacion de servicios de levantamientos fotogramétricos con RPAS-
DRONE, permitan a los tenedores de tierras un acceso equitativo, de bajo costo, de alta

precisién y componentes técnicos para la descripcidn topografica de sus territorios.

14.3 Nuestro mercado.

Esta iniciativa de negocio tiene por objeto atender necesidades de servicios de levantamientos
fotogramétricos con RPAS-DRONE en todo el territorio nacional, pero principalmente
buscamos atender las necesidades de la Provincia de Oriente, en el Departamento de
Cundinamarca, teniendo por objetivo el 10% de los predios urbanos y rurales de esta

provincia en los préximos 5 afios:

MERCADO OBJETIVO 10%
URBANOS RURALES
TOTAL 6.458 15.175
OBJETIVO 646 1.518
ANO % CRECIMIENTO URBANOS RURALES
2020 5 32 76
2021 12 77 182
2022 16 103 243
2023 20 129 304
2024 22 142 334
2025 25 161 379
TOTAL 100 646 1.518

Tabla 13VOO INGENIERIA, Mercado objetivo, fuente propia.
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Como ventajas en la prestacion de nuestros servicios destacamos:

e Ahorro en costos cercano al 15% en la prestacion de Levantamientos Fotogramétricos
con tecnologia RPAS- DRONE en comparacion con lo ofrecido por nuestra
competencia. Cabe destacar que nuestros servicios son presupuestados de acuerdo a
las necesidades de nuestros clientes.

e Proteccion al medio ambiente, al no tener que intervenir el terreno, sin talar arboles
y con la capacidad de acceder a zonas de dificil acceso.

e Ahorro en tiempos de procesamiento de informacion y generacion de reportes. Un
terreno de 150 hectareas tarda tres dias para el levantamiento topografico y 10 dias
habiles para la entrega del producto final. Empleando topografia convencional, el
proceso puede tardar entre 2 y 3 meses para entregar un resultado cercano, con el

triple de costos y desviaciones significativas en la precisiéon de la informacion.

Nuestra promesa de servicio:

e Atender de manera oportuna las necesidades y requerimientos de nuestros clientes.

e Ofrecer un servicio de calidad, confiabilidad, oportunidad y precision a través de
nuestras soluciones en levantamientos fotogramétricos.

e Cumplir a cabalidad con la aplicacién de nuestros precios y descuentos en cada
servicio contratado.

e Conocer permanentemente, las necesidades y expectativas de nuestros clientes,
proveedores y partes interesadas.

e Disefiar espacios en las cuales las opiniones y sugerencias de nuestros clientes sean

el precedente para nuestro mejoramiento continuo.

14.4 Nuestros resultados esperados

VOO INGENIERIA SAS dentro de su enfoque estratégico, comercial y operativo, busca
alcanzar en un periodo de 5 afios los siguientes resultados econdmicos que traducen a su vez
en la actualizacion topogréafica y catastral de nuestro pais, la inclusion de nuevas propiedades
al mercado financiero, la certeza y objetividad en los servicios efectuados y la contribucion
al cuidado del medio ambiente al ejecutar buenas practicas que impacten positivamente en la

conservacion de nuestros ecosistemas.



UNIMINUTO
Cofporwc e Unsarzma-a M=giz de Déon
VOO INGENIERIA SAS
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
En Afos
EN MILES ($000)
Conce pto 1 2 3 4 5

Ventas estimadas
Ingresos por ventas 1.050.000 1.157.625 1.276.282 1.407.100 1.551.328
TOTAL VENTAS 1.050.000 1.157.625 1.276.282 1.407.100 1.551.328
Costo de ventas 625.288 651.193 678.385 706.948 736.971
UTILIDAD BRUTA 424,712 506.432 597.896 700.152 814.357

Gastos administrativos
Nomina 67.234 69.722 72.302 74.977 77.751
Aportes sociales 39.103 40.549 42.050 43.606 45,219
Total gasto de personal 106.337 110.271 114.351 118.582 122.970
Gastos de funcionamiento 132.000 136.620 141.402 146.351 151.473
Impuesto de ICO 21.000 23.153 25.526 28.142 31.027
Depreciacion 37.640 36.640 7.140 7.140 7.140
Amortizacion 8.500 5.500 4.000 4.000 4.000
Gasto de intereses 20.358 17.553 13.987 9.450 3.681
Total gastos administrativos 325.835 329.737 306.405 313.666 320.291
Gastos de ventas

Nomina 49.234 51.056 52.945 54.904 56.935
Aportes sociales 28.495 29.549 30.642 31.776 32.952
Total gasto de personal 77.729 80.605 83.587 86.680 89.887
Gastos de ventas 36.000 38.678 41.594 44.773 48.239
Total gastos de ventas 113.729 119.282 125.181 131.453 138.127
Total gastos 439.564 449.020 431.587 445.118 458.417
42% 39% 34% 32% 30%
UTILIDAD OPERACIONAL -14.852 57.413 166.310 255.034 355.940
UTILIDAD OPERACIONAL -14.852 57.413 166.310 255.034 355.940
Impuesto de Renta 0 18.946 54.882 84.161 117.460
Impuesto Cree y Otros 0 5.167 14.968 22.953 32.035
Utilidad después de impuestos -14.852 33.299 96.460 147.920 206.445
Reserva legal 0 3.330 9.646 14.792 20.645
Otras Reservas 0 1.665 4.823 7.396 10.322
UTILIDAD NETA -14.852 28.304 81.991 125.732 175.478

Tabla 14 VOO INGENIERIA, Estado de Resultados proyectado, fuente propia.
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1 2 3 4 5
TOTAL VENTAS $ 1.050000($ 1157625|$ 1276.282|% 1.407.100($ 1.551.328
UTILIDAD / MARGEN BRUTO | $ 424712 | $ 506.432 | $ 597.896 | $ 700.152 | $ 814.357
% MARGEN BRUTO 40% 44% 47% 50% 52%
TOTAL GASTOS 439.564 449.020 431.587 445,118 458.417
PUNTO DE EQUILIBRIO $ 1.086.717 | $ 1.026.389 | $ 921.273 | $ 894.557 | $ 873.273

Tabla 15VOO INGENIERIA, Punto de Equilibrio, Fuente propia.

Las cifras que genera el presente plan de negocio son atractivas teniendo en cuenta varios

aspectos a su favor:

e Los servicios de levantamientos fotogramétricos se encuentran en auge en nuestro

pais, producto de la necesidad de actualizar la estructura catastral de nuestro territorio

(Mérquez et al. s. f.), para obtener un mayor nivel de exactitud de predios urbanos y

rurales vigentes a la fecha.

e Al tratarse de un servicio altamente calificado y de elevada precision, genera

oportunidad de ejecutarse con personal especializado en el campo de la topografia,

quien, junto con la combinacion tecnoldgica por medio del uso de RPAS-DRONE,

simplifica las tareas de obtencidn de datos, reduciendo costos y ampliando la base de

hectéreas procesadas, beneficiando el core de negocio de la organizacion.

e Elindice de ventas es acorde al volumen de hectareas / afio previstas a atender (10%

del territorio de la Provincia de Oriente en el Departamento de Cundinamarca) con la

enorme posibilidad de extender el campo de accion a cualquier ubicacién geografica,

bien sea en el territorio nacional o en el plano internacional.
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